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(MODELO)

(nome do projeto: Projeto de publicização dos serviços de...).
Este trabalho foi elaborado em atendimento a Portaria nº__ , de __/__/____, que instituiu a Comissão de Publicização, responsável por elaborar o Projeto de Publicização dos serviços de ______________, formada por:


Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante;


Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante;


Representante da (setor da secretaria) – (nome do representante.

1. INTRODUÇÃO 

2. OBJETIVO GERAL 
3. OBJETIVOS ESPECÍFICOS 
4. CONTEXTUALIZAÇÃO 
5. DESCRIÇÃO DA ATIVIDADE/SERVIÇO A SER PUBLICIZADO
Descrição da atividade/ serviço que se pretende transferir para o modelo de gestão por organização social: 

a) Nome da atividade ou serviço;

b) Público da atividade ou serviço;

c) Legislação regente da atividade ou serviço;

d) Modelo de gestão atual;

e) Nº de servidores efetivos diretamente vinculados;

f) Modo de funcionamento;

g) Orçamento anual;

h) (para serviços preexistentes) Estudo técnico, contendo diagnóstico detalhado:

h.1) condições administrativas; 
h.2) condições patrimoniais;

h.3) condições financeiras.
i)  (para serviços preexistentes) Principais metas e resultados do último exercício;

j) Outras informações julgadas relevantes.

6. JUSTIFICATIVA PARA ADOÇÃO DO MODELO DE ORGANIZAÇÃO SOCIAL:

Justificativa para adoção do modelo de organização social na gestão da atividade ou serviço:

a) Vantagens operacionais, administrativas e financeiras (focar no processo de gestão);
b) Relação das entidades privadas sem fins lucrativos atuantes na área do serviço a ser publicizado;
c) Possibilidade de captação de recursos extracontratuais pela organização social;
7. ESCOPO DO SERVIÇO

Os serviços e atividades que compõem o escopo das entregas a serem realizadas pela organização social contratada estão agrupados por componentes: Componente Finalístico - CF, Componente de Gestão - CG e Componente de Implantação - CI (quando pertinente), contemplando os requisitos necessários para a sua realização e os indicadores vinculados. Os indicadores estão detalhados na Ficha do Indicador que contempla entre outros elementos os parâmetros para avaliação de desempenho e para aplicação de desconto.

Os requisitos refletem as necessidades e as expectativas das partes interesssadas,  incluindo as condições ou capacidades que estes desejam que sejam cumpridas pela CONTRATADA ou que estejam presentes no produto ou serviço, devendo definir os critérios de aceitabilidade dos mesmos.

As entregas estão codificadas da seguinte forma:

OSU,E (Y,Z)  ou CF,G, I (X.Y.Z) ou onde:

OS U,E – corresponde ao Objetivo, que pode ser OSU – Objetivo Superior e OSE – Objetivo de Serviço;

CF,G, I – corresponde à Componente, que pode ser CF – Componente Finalística, CG – Componente de Gestão ou CI – Componente de Implantação;

X corresponde ao código do serviço;

Y corresponde ao número da atividade vinculada ao serviço;

z corresponde ao indicador.

I) Componente Finalístico – CF

A Componente Finalística reúne o conjunto de atividades e entregas associadas diretamente ao alcance do objetivo do serviço. Esta componente engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Serviço - OSE, que se constituem na componente finalística ampliada.

Objetivo Superior - OSU:

É o objetivo maior a que o serviço se propõe a contribuir. Está associado ao impacto, em termos de abrangência dos resultados. Reflete o resultado transformador das ações propostas.

O Objetivo Superior do serviço de ___________________________ [nome do serviço] é _______________________________________________________________________________________.
	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

OSU 1.1  [Nome do indicador]  [Caso não tenham sido definidos indicadores vinculados ao Objetivo Superior, excluir este este quadro e informar no texto acima que “não foram definidos indicadores”]



	Objetivo:



	Fórmula de Cálculo:



	Periodicidade de medição:
	

	Variável Pactuada:
	

	Meta:
	

	Parâmetro de Avaliação:
	

	Peso:
	

	Pontuação Máxima:
	

	Unidade de medida:
	

	Meio de Verificação:
	

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	[Ex.: Série histórica do período de x a y, literatura, características da unidade, benchmark, capacidade instalada, normas, etc]

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	

	Desconto Máximo:
	


Objetivo do Serviço - OSE:

É o efeito que o serviço se propõe a alcançar no seu horizonte. O objetivo de serviço concorre para o alcance do objetivo superior. 

O Objetivo do Serviço de ___________________________ [nome do serviço] é _______________________________________________________________________________________.

Indicadores:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

OSU 1.1  [Nome do indicador]  [Caso não tenham sido definidos indicadores vinculados ao Objetivo do Serviço, excluir este este quadro e informar no texto acima que “não foram definidos indicadores”]



	Objetivo:



	Fórmula de Cálculo:



	Periodicidade de medição:
	

	Variável Pactuada:
	

	Meta:
	

	Parâmetro de Avaliação:
	

	Peso:
	

	Pontuação Máxima:
	

	Unidade de medida:
	

	Meio de Verificação:
	

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	[Ex.: Série histórica do período de x a y, literatura, características da unidade, benchmark, capacidade instalada, normas, etc]

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	

	Desconto Máximo:
	


CF.1   _________________ [Descrever Serviço 1]

CF.1.1 _____________________ [Descrever Atividade 1.1]

Requisitos: 

[Descrever requisitos]

Indicadores:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CF  1.1  [Nome do indicador] 

	Objetivo:



	Fórmula de Cálculo:



	Periodicidade de medição:
	

	Variável Pactuada:
	

	Meta:
	

	Parâmetro de Avaliação:
	

	Peso:
	

	Pontuação Máxima:
	

	Unidade de medida:
	

	Meio de Verificação:
	

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	[Ex.: Série histórica do período de x a y, literatura, características da unidade, benchmark, capacidade instalada, normas, etc]

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	

	Desconto Máximo:
	


II) Componente de Gestão - CG

A Componente de Gestao reúne o conjunto de atividades e entregas associadas à gestão orçamentária, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc.

CG.1 Gestão Administrativa Financeira
CG.1.1 Executar Orçamento


Requisitos: 
A Organização Social, na execução do orçamento, deve observar o  quanto previsto no Anexo I  do contrato de gestão no que se refere à previsão dos recursos financeiros. O Anexo I, item I.e do contrato de gestão constitui-se na Proposta Orçamentária constante da Proposta de Trabalho da entidade declarada vencedora do processo de seleção. Eventuais alterações contratuais que envolvam orçamento deverão contemplar nova composição orçamentária (Orçamento Sintético, Analítico e Despesas de Pessoal), constituindo-se em anexo do Termo Aditivo.

A variação de 15% nas despesas efetivadas, por subcategoria, quando comparadas ao Orçamento Analítico previsto, será justificada pela CONTRATADA e avaliada pela Comissão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão. 

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessárias ao objeto contratual. Essa demonstração deve ser realizada na Tabela 7 – Diário de Entradas e Saídas do Período do Relatório de Prestação de Contas Trimestral (Anexo XVII do Manual de Gestão), na coluna “Vinculação ao objeto/justificativa”. 

As despesas consideradas não conformes pela Comissão de Monitoramento e Avaliação serão ressarcidas pela Organização Social no valor equivalente a despesa não reconhecida.

Indicador:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG1.1.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS

	Objetivo:

Avaliar se as despesas registradas nos Relatórios de Prestação de Contas contribuem para o alcance das metas.

	Fórmula de Cálculo:

Total de despesas em conformidade / Total de despesas efetivadas no Relatório de Prestação de Contas x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de conformidade das despesas

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	 =100% = 10 ponto

<100% = 0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Prestação de Contas

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Inciso VII, art. 21, da Lei 8.647/2003

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.1.2 Executar despesa de pessoal respeitando o limite contratual

Requisitos: 
Na execução da despesa de pessoal deverá ser observado o limite de __% [definir de acordo com o contrato] para despesas com remuneração, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes e empregados da Organização Social, no exercício de suas funções, conforme estabelecido na cláusula décima do Contrato de Gestão.

Para verificação do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de pessoal efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competência. 

Indicador:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG1.2.1 Limite de Gastos com Pessoal

	Objetivo:

Avaliar se o valor gasto com despesas de pessoal está de acordo com o definido em contrato.

	Fórmula de Cálculo:

(Percentual do orçamento de pessoal executado em relação ao orçamento total previsto/ Limite percentual de execução do orçamento de pessoal) x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Limite percentual de execução do orçamento de pessoal

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	

	Parâmetro de Avaliação:
	          < =100% = 10 pontos

          >100% = 0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Prestação de Contas

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Inciso VI, do art. 21 da Lei nº. 8.647/2003

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


Obs.: Definir a meta de acordo com o contrato de gestão

CG.1.3 Captar Recursos 

Requisitos: 
A Organização Social poderá obter recursos advindos de outras fontes que não o repasse financeiro realizado pela CONTRANTE e o rendimento de suas aplicações. Esses recursos possibilitam  subvencionar parte das atividades previstas no contrato. Considera-se recurso captado as entradas de recursos previstas nos incisos II, III e IV da cláusula terceira do contrato de gestão, quais sejam:

- doações, legados e contribuições de entidades nacionais e estrangeiras;

[Acrescentar outros, se necessário. Ex.: receitas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doações, legados, apoios e contribuições de pessoas físicas e jurídicas nacionais e estrangeiras com ou sem uso de leis de incentivo, destinados á execução dos objetivos deste CONTRATO DE GESTAO] 
- receitas auferidas por serviços que possam ser prestados sem prejuízo à execução do objeto do contrato através de ________________________;

[Ex.: realização de atividades relacionadas ao objeto contratual, tais como venda de ingressos e de assinaturas;  rendas diversas, inclusive de venda ou cessão de produtos, tais como direitos autorais e conexos] 

- receitas advindas da utilização de seus espaços físicos, quando autorizado pela CONTRATANTE.

[Especificar, se necessário. Ex.: utilização de seus espaços físicos, para oferecer ao publico serviços de restaurante, loja, livraria, estacionamento e afins, e outras formas de cessão remunerada de uso dos espaços físicos, previamente autorizadas, mediante solicitação pela CONTRATADA]

Para execução do objeto, a CONTRATADA deverá captar recursos em prol do serviço. Os recursos captados e os rendimentos de suas aplicações deverão ser utilizados no cumprimento do objeto do contrato de gestão e deverão constar dos demonstrativos financeiros dos Relatórios de Prestação de Contas Trimestais e Anuais.

A Organização Social deverá apresentar anualmente o Plano de Captação de Recursos do período, para conhecimento da Contratante, com a indicação das estratégias e prioridades de captação de recursos. 

Indicador:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG1.3.1 Captação de Recursos

	Objetivo:

Avaliar se a OS capta recursos

	Fórmula de Cálculo:

Percentual de captação de recursos financeiros em relação ao orçamento/ Percentual previsto para captação de recursos x 100

Onde: 

Percentual de captação de recursos financeiros em relação ao orçamento = Valor dos recursos financeiros captados/ Valor do orçamento anual do contrato x 100

	Periodicidade de medição:
	[Definir]

	Variavel Pactuada:
	Percentual previsto para captação de recursos

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	
	
	
	
	
	

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	
	
	
	
	
	

	Parâmetro de Avaliação:
	               >=100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

               <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Prestação de Contas

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


Obs.: Definir a meta de acordo com o contrato de gestão

CG. 2 Gestão de Aquisições

CG.2.1  Aplicar Regulamento de Compras

Requisitos:

A Organização Social deverá seguir o estabelecido no seu regulamento de compras, o qual deverá conter as regras e procedimentos a serem adotados para contratações de obras e serviços, bem como para compra, alienação e locação de bens móveis e imóveis.

O regulamento da OS deverá ser aprovado pelo seu órgão deliberativo e observar os princípios públicos da publicidade, eficiência, economicidade, moralidade e impessoalidade, devendo, no mínimo, fazer cotação prévia de preços. O regulamento considerado válido é aquele constante da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento na fase de seleção. Eventuais alterações do regulamento deverão ser encaminhadas à Comissão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão. Conforme cláusula contratual, a OS deverá manter o regulamento de compras disponível na internet no sítio eletrônico vinculado ao objeto contratual.

Quando a despesa for efetivada sem aplicação do regulamento de compras deverá ser apurado se houve prejuízo à Administração e, em caso positivo, o valor será ressarcido pela Organização Social ao Estado.

Indicador:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.2.1.1 – Aplicação de Regulamento de Compras

	Objetivo:

Avaliar se todas as compras estão sendo realizadas com base no regulamento aprovado

	Fórmula de Cálculo:

Nº de processos de compras concluídos com aplicação do Regulamento aprovado/ Nº de processos de compras verificados no período x 100

Nota: A Comisão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão definirá a  amostra a ser verificada

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de processo de compras conformes

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	    =100% = 10 pontos

< 100% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Processos de compra

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Inciso IV, art. 15, Lei 8.647/2003

Art. 29 do Decreto 8.890/2004

Acórdãos TCU 353/2005, 114/2010 e 3.373/2012, do Plenário, e 601/2007, da 1ª Câmara

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG. 3 Gestão de Pessoal

CG.3.1  Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos

Requisitos:

A seleção de pessoal pela Organização Social deve ser conduzida de forma pública e objetiva, com observância dos princípios da publicidade, da isonomia, da eficiência, da moralidade e da impessoalidade e nos termos do regulamento próprio. O regulamento de seleção e contratação de pessoal e o Plano de de Cargos, Salários e Benefícios deverão estar aprovados pelo seu órgão deliberativo.

O regulamento e o plano considerados válidos são aqueles constantes da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento na fase de seleção. Eventuais alterações do regulamento e do plano deverão ser encaminhados à Comissão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão. Conforme cláusula contratual, a OS manterá o regulamento de seleção e contratação de pessoal disponível na internet no sítio eletrônico vinculado ao objeto contratual.

O quadro de pessoal da Organização Social deverá observar os critérios quantitativos e qualitativos definidos no Anexo I, item I.d – Organigrama e Dimesionamento de Pessoal do Contrato de Gestão. As substuições de pessoal realizadas na composição da diretoria executiva vinculada a gestão do serviço deverá observar no mínimo a qualificação técnica apresentada na Proposta Trabalho na fase de seleção. 

Indicadores:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.1.1 Aplicação de Regulamento de Seleção e Contratação de Pessoal



	Objetivo:

Verificar o cumprimento do Regulamento de Seleção e Contratação de Pessoal  

	Fórmula de Cálculo:

Nº de processos de seleção e contratação de pessoal concluídos com aplicação do Regulamento aprovado/ Nº de processos de seleção e contratação de pessoal concluídos x 100



	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de processos de seleçao conformes

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	        =100% = 10 pontos

   < 100%  = 0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Processos de contratação de pessoal

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Inciso III, art. 15, Lei 8.647/2003

Decisão do Supremo Tribunal Federal proferida no âmbito da Ação Direta de Inconstitucionalidade 1923

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.1.2 Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali quantitativos exigidos



	Objetivo:

Avaliar se a OS contrata funcionários de acordo com os requisitos exigidos

	Fórmula de Cálculo:

Nº de postos de trabalho ocupados de acordo com o perfil exigido / Nº de postos de trabalho verificados x 100

Nota: A Comisão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão definirá a amostra a ser verificada

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de ostos ocupados de acordo com o perfil exigido

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                  =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Processos de contratação de pessoal

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão 

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.1.3 Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido



	Objetivo:

Avaliar se a OS cumpre o dimensionamento mínimo de pessoal



	Fórmula de Cálculo:

Nº postos de trabalho ocupados / Nº de postos de trabalho previstos x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de ocupação dos postos de trabalho

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	  =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Folha de Pagamento de Pessoal e Quadro de Dimensionamento de Pessoal (Anexo do Contrato)

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Desconto considerará a despesa relativa ao posto de trabalho vago

	Desconto Máximo:
	A remuneração relativa ao posto de trabalho não ocupado multiplicada pela quantidade de meses que a posição ficou desocupada


CG.3.2  Capacitar Trabalhadores

Requisitos:

A Organização Social deverá estabelecer um Plano Anual de Capacitação para seu corpo funcional, envolvendo atividades contínuas e específicas nas áreas administrativas e afins ao objeto do contrato. O Plano Anual de Capacitação deverá considerar o levantamento das necessidades de capacitação do quadro funcional da OS para a execução do serviço. O Plano conterá, minimamente, o planejamento das ações de capacitação, o público alvo da capacitação e o cronograma de execução. A OS deverá realizar o acompanhamento da execução das ações de capacitação em consonância com o Plano Anual de Capacitação.

Indicador Vinculado:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.2.1 Capacitação dos Trabalhadores 



	Objetivo:

Avaliar se a OS capacita o seu quadro de pessoal 

	Fórmula de Cálculo:

Nº de eventos de capacitação de trabalhadores realizados de acordo com o Plano de Capacitação / Nº de eventos de capacitação previstos no Plano de Capacitação x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de realização do Plano de Capacitação

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                >=100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

               <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Registros de eventos do Plano de Capacitação

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Não se aplica 

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.3.3  Cumprir as Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias (Encargos e Salários) 

Requisitos:

A OS é responsável por todas as obrigações trabalhistas e previdenciárias de seus colaboradores, inclusive rescisões, devendo provisionar mensalmente os valores correspondentes. 

A OS apresentará nas prestações de contas trimestrais os comprovantes de regularidades trabalhista, previdenciária e fiscal e quando do encerramento contratual a Declaração de Recolhimentos das Obrigações Previdenciárias e Trabalhistas, demonstrando que efetuou todos os recolhimentos e pagamentos relativos as obrigações trabalhistas e previdenciárias de seus funcionários.

O valor monetário dos provisionamentos realizados e das obrigações trabalhistas e previdenciárias (encargos e salários) pagas constarão dos demonstrativos financeiros, item 3, do Relatório de Prestação de Contas da OS.

Indicadores:
	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.3.1 Provisionamento das Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias



	Objetivo:

Identificar se a OS está provisionando os valores correspondentes às obrigações trabalhistas (verbas rescisórias, férias, 13º salário e salário) e previdenciárias.

	Fórmula de Cálculo:

Valor monetário dos provisionamentos realizados/ Valor monetário dos provisionamentos devidos x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de provisionamento de pessoal

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	               >=100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Demonstrativo Financeiro / Relatório de Prestação de Contas

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.3.2 Cumprimento das Obrigações Trabalhistas e Previdenciárias



	Objetivo:

Identificar se a OS está cumprindo com os pagamentos correspondentes às obrigações trabalhistas (encargos e salários) e previdenciárias.

	Fórmula de Cálculo:

Valor monetário das obrigações trabalhistas e previdenciárias (encargos e salários) pagas / Valor monetário das obrigações trabalhistas e previdenciárias devidas x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual das obrigações trabalhistas pagas

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	  =100% = 10 pontos

< 100% = 0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Folha de Pagamento

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG. 4 Gestão Patrimonial

CG.4.1  Executar Manutenção Preventiva dos Bens Públicos 

Requisitos:

A OS deverá administrar os bens móveis e imóveis, cujo uso lhe for permitido em virtude do contrato de gestão, inclusive executando manutenção preventiva e corretiva de forma contínua, até a sua restituição ao Poder Público, contratando seguros prediais e de responsabilidade civil, e responsabilizando-se, inclusive, pela segurança patrimonial do imóvel.

A Organização Social deverá elaborar e executar plano de manutenção preventiva dos bens colocados à sua disposição, sob permissão de uso, para a gestão do serviço. O Plano deve conter minimamente as ações de vistoria e periodicidade de verificação, devendo a área responsável pela manutenção manter os registros das ações realizadas. A Comissão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão verificará os registros de execução da manutenção preventiva e corretiva dos bens permanentes, observando a sua conformidade com o plano de manutenção, bem como verificar a existência de bens ou instalações fora de operação ou com operação limitada.
Indicador:
	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.4.1.1 Manutenção Preventiva dos Bens Públicos 



	Objetivo:

Verificar a execução da manutenção preventiva dos bens públicos em posse da OS

	Fórmula de Cálculo:

Nº de ações de manutenção  executadas / Nº de ações de  manutenção previstas no Plano de Manutenção x 100

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de ações de manutenção executadas

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                  =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Registro de Execução da  Manutenção

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Art. 43, Decreto nº. 8.890/2004

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.4.2  Dispor de Equipamentos e Instalações Adequadas à Realização das Atividades 

Requisitos:

A Organização Social deverá dispor de adequada estrutura física, materiais permanentes, equipamentos e instrumentos para a gestão, operacionalização e execução das ações pactuadas.

Indicadores:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.4.2.1 Condição de Uso dos Equipamentos Públicos 



	Objetivo:

Avaliar se os equipamentos e instalações disponíveis estão em condições de uso

	Fórmula de Cálculo:

Nº de equipamentos em condições de uso /  Nº de equipamentos vistoriados x 100

Nota: A Comisão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão definirá a amostra a ser verificada

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de equipamentos em condição de uso

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                  =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Vistoria

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Art. 43, Decreto nº. 8.890/2004

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.4.2.2 Condição de Uso das Instalações



	Objetivo:

Avaliar se as instalações disponíveis estão em condições de uso



	Fórmula de Cálculo:

Nº de instalações em condições de uso /  Nº de instalações vistoriados x 100

Nota: A Comisão de Monitoramento e Avaliação do contrato de gestão definirá a amostra a ser verificada

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de instalações em condições de uso

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                  =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Vistoria

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG. 5 Gestão do Controle

CG.5.1  Realizar Prestação de Contas do Contrato de Gestão  

Requisitos:

A Organização Social deverá apresentar à Contratante, até o 5° dia útil após o termino do trimestre, relatório pertinente à execução do Contrato de Gestão, contendo comparativo específico das metas propostas com os resultados alcançados, acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros sobre a movimentação dos recursos recebidos e movimentados pela Organização Social para execução das atividades e serviços.

O período de abrangência do relatório é o trimestre do exercício financeiro. Se o primeiro período de prestação de contas do contrato for inferior a 30 dias, este período deverá ser considerado na prestação de contas do trimestre seguinte.

O relatório será elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestão das Organizações Sociais - CONGEOS, através da Resolução n° 15/2013. As atualizações do documento serão disponibilizadas no site da Secretaria da Aministração por meio do Manual de Gestão do Programa Estadual de Organizações Sociais.

Indicador:
	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.5.1.1 Prestação de Contas do Contrato de Gestão



	Objetivo:

Avaliar se a Os cumpre tempestivamente com a obrigação de prestar contas



	Fórmula de Cálculo:

Nº de Relatórios de Prestação de Contas tempestivos

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Número previsto de Relatório de Prestação de Contas

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	0
	0
	1
	0
	0
	1

	Parâmetro de Avaliação:
	  1 = 10 pontos

0 =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10

	Unidade de medida:
	Número

	Meio de Verificação:
	Protocolo de recebimento do relatório pela Contratante

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Art. 26 da Lei nº. 8.647/2003 e art. 33 do Decreto nº. 8.890/2004

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.5.2 Submeter aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da OS os Relatórios de Prestação de Contas Anual  
Requisitos:

Ao final de cada exercício financeiro, a Organização Social consolidará os Relatórios de Prestação de Contas Trimestral no Relatório de Prestação de Contas Anual, que deve ser encaminhado, no prazo máximo de 30 (trinta) dias do encerramento do exercício, à _________________ - Unidade de Monitoramento e Avaliação, após aprovação do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

O relatório será elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestão das Organizações Sociais - CONGEOS, através da Resolução n° 15/2013. As atualizações do documento serão disponibilizadas no site da Secretaria da Aministração, por meio do Manual de Gestão do Programa Estadual de Organizações Sociais

Indicador:
	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.5.2.1 Manifestação dos Conselhos da OS



	Objetivo:

Submeter o Relatório de Prestação de Contas aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da OS 

	Fórmula de Cálculo:

Nº de Relatório de Prestação de Contas Anual submetidos aos Conselhos da OS

	Periodicidade de medição:
	Anual

	Variável Pactuada:
	Número preisto de Relatório de Prestação de Contas Anual

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	0
	0
	0
	0
	0
	1

	Parâmetro de Avaliação:
	   1 = 10 pontos

0 =  0 ponto

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10 pontos

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Manifestação favorável dos conselhos da OS

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Parágrafo único do art. 26 da Lei nº. 8.647/2003 e do art. 33 do Decreto nº. 8.890/2004

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.5.3 Executar o Plano de Melhoria de Gestão 

Requisitos:

A Organização Social deverá elaborar e executar Plano de Melhoria de Gestão contendo ações para mitigar as não conformidades identificadas nos processos de monitoramento e avaliação.

 O Plano de Melhoria de Gestão deverá ser elaborado pela OS quando houver recomendações resultantes do acompanhamento, monitoramento e avaliação realizados pela Secretaria contratante e demais órgãos de controle, e eventuais problemas ou falhas identificadas durante a execução do contrato de gestão.

Deverá ser desenvolvido um Plano específico para cada oportunidade de melhoria ou recomendação. O Plano constará do item 2.3 do Modelo de Relatório de Prestação de Contas e conterá o prazo sugerido para atendimento da recomendação e o responsável pela implementação da ação.

A Contratante acompanhará mensalmente a regularização das não conformidades e apresentação periódica dos status e justificativas de atrasos, que serão demonstrados nos Relatórios Técnicos da Comissão de Monitoramento e Avaliação.

Indicador Vinculado:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.5.3.1 Implementação do Plano de Ação de Melhoria da Gestão 



	Objetivo:

Avaliar se a OS implementou o Plano de Ação de Melhoria em relação às não conformidades identificadas durante o monitoramento e avaliação.

	Fórmula de Cálculo:

Nº ações de melhoria concluídas / Nº de ações de melhoria previstas no Plano para conclusão no período x 100

	Periodicidade de medição:
	Semestral

	Variável Pactuada:
	Percentual de execução de ações de melhoria

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%
	100%

	Parâmetro de Avaliação:
	                   =100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% =  9 pontos

<   90% e >= 80% =  8 pontos

                <   80% =  0 ponto 

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10 pontos

	Unidade de medida:
	Percentual

	Meio de Verificação:
	Relatório de Prestação de Contas

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Manual de Gestão do Programa Estadual de Organizações Sociais 

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


CG.5.4 Cumprir as Obrigações Legais e Contratuais 

Requisitos:

A Organização Social deverá cumprir todas as obrigações legais e contratuais pactuadas. O descumprimento de obrigações legais e contratuais serão registrados nos Relatórios Técnicos da Comissão de Monitoramento e Avaliação, o qual demonstrará também os casos de notificações expedidas pelos órgãos de controle em que o relatório conslusivo aponte responsabilização da OS.

Indicadores:

	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.5.4.1 Cumprimento de Cláusula Contratual  



	Objetivo:

Avaliar se a OS cumpre com as obrigações contratuais.



	Fórmula de Cálculo:

Nº de ocorrência de descumprimento de cláusula contratual

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Nº de ocorrência de descumprimento de cláusula contratual

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Parâmetro de Avaliação:
	                   Ocorrencia de descumprimento:

=>1 = 0 ponto

       0 = 10 pontos

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10 pontos

	Unidade de medida:
	Número

	Meio de Verificação:
	Relatorios Técnicos e registros da Comissão de M&A

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Termos do contrato de gestão

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


	Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.5.4.2 Responsabilização de irregularidade pelos órgãos de controle   



	Objetivo:

Avaliar se a OS cumpre as exigências dos órgãos de controle.



	Fórmula de Cálculo:

Nº de ocorrência de responsabilização por irregularidade impetrada por órgãos de controle como AGE, Ministério Público, TCE, etc

	Periodicidade de medição:
	Trimestral

	Variável Pactuada:
	Nº de ocorrência de responsabilização por irregularidade impetrada por órgãos de controle

	Meta:
	1
	2
	3
	4
	5
	6

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	
	7
	8
	9
	10
	11
	12

	
	0
	0
	0
	0
	0
	0

	Parâmetro de Avaliação:
	   Ocorrência de responsabilização

=>1 = 0 ponto

0 = 10 pontos

	Peso:
	01

	Pontuação Máxima:
	10 pontos

	Unidade de medida:
	Número

	Meio de Verificação:
	Relatórios dos Órgãos de Controle

	Critérios utilizados para determinação da meta:
	Não se aplica

	Parâmetro para aplicação de desconto:
	Não se aplica

	Desconto Máximo:
	Não se aplica


7.1 QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARÂMETROS PARA AVALIAÇÃO DE DESEMPENHO E APLICAÇÃO DE DESCONTO

[Inserir Quadro]

 8. RISCOS DO PROJETO [Descrever os principais riscos a execução do projeto, tais como: descontinuidade do repasse dos recursos; resistências internas ao modelo de OS, dificuldades para fiscalização do contrato etc. Apresentar plano de gestão de riscos se houver].
	PLANO DE GESTÃO DE RISCOS

	Riscos
	Descrição da ação
	Responsável

	
	
	

	
	
	

	
	
	


9. FISCALIZAÇÃO, MONITORAMENTO E AVALIAÇÃO. 
10. ORÇAMENTO [Elemento de despesa, Valor, Fonte]

Salvador, ___/___/________

	_________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)
	________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)

	_________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)


	________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)

	_________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)


	________________________________________

(Nome do membro da Comissão de Publicização)


