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1.3.

1.4.

A)

2.1.

2.2.

B)

2.3.

APRESENTACAO

O presente Regulamento Operacional do Programa (ROP) estabelece a
organizagao, procedimentos, termos e condi¢des que regem a execugao do
Programa Bahia Mais Digital, financiado pelo Banco Interamericano de
Desenvolvimento (BID).

Esta norma foi aprovada pelo Governo do Estado da Bahia mediante a
Portaria n® 491/2024 e pelo BID através da Comunicagcdo n° O-CSC-CBR-
2177/2024.

O Mutuario e/ou o Executor poderdo sugerir alteragdes a este Regulamento,
com vistas a adapta-lo a novas condi¢cdes ou circunstancias que se possam
apresentar durante a execugao do Programa. Tais modificacdes demandarao
a prévia aprovagdo do Banco para sua entrada em vigor, e ndo poderao
contrastar com o disposto no Contrato de Empréstimo 5926/0C-BR. Até que
uma nova versao deste Regulamento seja aprovada pelo Banco e entre
formalmente em vigor, substituindo ao anterior, todos os dispositivos aqui
contidos permanecerao validos.

Em caso de conflito entre o estabelecido neste Regulamento e o estabelecido
no Contrato de Empréstimo 5926/0C-BR prevalecera o disposto neste ultimo.

. DESCRIGAO DO PROGRAMA

Contexto e Diagnéstico

Este projeto é a sétima operacdo de empréstimo individual da Linha de
Crédito Condicional para Projetos de Investimento (CCLIP) Brasil Mais Digital
(BR-O0010), aprovada pelo Conselho de Administragcdo Executivo em 7 de
abril de 2021. O objetivo da CCLIP, do tipo Multisetorial Il, de acordo com a
politica aplicavel (GN 2246-13), € contribuir para a transformacao digital do
Brasil por meio de: (i) melhorar a conectividade digital (cobertura e
qualidade); (ii) aumentar a adogao de novas tecnologias no setor produtivo;
(iii) melhorar os servicos publicos através da implementagcdo de novas
tecnologias; e (iv) melhorar o desempenho do pais em fatores transversais
necessarios a transformacgao digital. A entidade de ligacao é a Secretaria de
Assuntos Internacionais e Desenvolvimento (SEAID) do Ministério
doPlanejamento.

A CCLIP, com até um bilhdo de ddélares a serem atribuidos durante um
periodo de utilizacdo de dez anos, tem trés canais de atribuicdo e esta
estruturada em quatro setores. Um dos seus canais € subnacional, sendo os
mutuarios estados, municipios ou o Distrito Federal com capacidade de
empréstimo de acordo com as regras atuais do Governo Federal, que
solicitam empréstimos para programas que contribuam para a transformagao
digital do Brasil, alinhados com um ou mais dos setores da CCLIP. Os
setores sao: (i) Infraestrutura Digital; (ii) Economia Digital; (iii) Governo
Digital; e (iv) Fatores de Habilitacdo. A presente operagao é a sexta operagao
individual no eixo do Governo Digital.

Objetivos do Programa

O objetivo geral do programa € avangar na transformacao digital do Governo
do Estado da Bahia para aumentar a satisfagao e gerar economias para o
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C)

24.

2.5.

2.6.

D)

cidadao na utilizacdo dos servigos publicos. Os objetivos especificos sao: (i)
ampliar a inclusao digital, a oferta e a utilizagao de servigos publicos digitais;
(ii) melhorar a eficiéncia da gestéao publica por meio da transformacgao digital;
e (iii) melhorar a eficacia da gestao publica por meio da transformacao digital.
Para os conseguir, o programa esta estruturado em trés componentes.

Componentes

Componente 1. Transformacao Digital da Gestao
Publica(BID: US$15,9milhoes; Local: US$4,9 milhoes. Total:
US$20,8milhdes). O componente contribuird para melhorar a eficiéncia e
eficacia da gestdo publica.Sera financiado apoio para, dentre outros: (i)
elaborar estratégias de governo digital, dados e ciberseguranca; (ii) fortalecer
as capacidades TIC do Estado; (iii) implementar um laboratério de inovagao;
(iv) modernizar ferramentas e sistemas corporativos; (v) melhorar e ampliar a
cobertura cartografica digital; (vi) implementar ferramentas digitais para
aprimorar a eficiéncia da gestao publica; e (vii) desenhar e implementar uma
estratégia de gestdo da mudanca.

Componente 2. Transformagado Digital dos Servigos Publicos
(BID: US$7,7 milhoes; Local: US$4,0 milhdes. Total: US$11,7 milhdes). O
componente contribuira paraampliar o acesso, a satisfacdo e utilizacao de
servigos publicos digitais, bem como melhorar a eficiéncia da gestao publica.
Sera financiado apoio para, dentre outros: (i) modernizar a plataforma de
servicos digitais e o portal de pagamentos do Estado, incluindo
funcionalidades de acesso universal para pessoas com deficiéncia; (ii)
digitalizar e automatizar servicos publicos estaduais; (iii) elaborar e
implementar uma estratégia de alfabetizagao digital para a populagao do
Estado, com foco em mulheres; (iv) implementar reconhecimento biométrico;
e (v) desenhar um Programa de Cidades Inteligentes (InovaCidade).

Componente 3: Infraestrutura Digital e Conectividade
(BID: US$ 16,7 milhées; Local: US$1,6 milhoes. Total: US$18,3 milhoes).
O componente contribuira para melhorar a conectividade e inclusdo digital,
bem como a eficacia da gestdo publica. Sera financiado apoio para, dentre
outros: (i) ampliar e modernizar a IDB; (ii) ampliar a infraestrutura de
conectividade para o servi¢co publico de acesso gratuito a internet no interior
do Estado, cuja populagdo é majoritariamente afrodescendente ou indigena;
(iii) fortalecer a resiliéncia do Data Center do estado; e (iv) fortalecer a
infraestrutura e os servigos de ciberseguranga do estado.

Gastos de administracido (BID: US$1,7 milhoes; Local:

US$0 milhées.Total: US$ 1,7 milhées).Esses recursos financiaraoos custos de
administracao, avaliagao e auditoria do programa.Beneficiarios

2.7.

Beneficiarios. Os beneficiarios diretos deste programa serao os
cidadaos e empresas que utilizam os servicos publicos do Estado da Bahia,
que aumentardo a sua satisfagcdo devido a maior eficiéncia dos servigos
recebidos, incluindo um ganho no seu tempo e uma reducdo nos seus
custos. A expansao da conectividade beneficiara os cidadaos, as empresas e
as instituicbes do interior do estado, especialmente a populagdo mais
vulneravel dos municipios atendidos. Por fim, os servidores publicos do
estado serdo beneficiados pelo fortalecimento de suas capacidades digitais,
e as instituicdes publicas serao beneficiadas pelo aumento de sua eficacia e
eficiéncia na prestacao de seus servigcos gracas a maior digitalizacao.



E)

2.8.

F)

2.9.

Impacto e Resultados Esperados

Impacto e resultados esperados. A realizacdo do objetivo geral de
desenvolvimento do programa sera medida por meio do aumento da
satisfacao dos cidadaos da Bahia com a oferta de servigos publicos digitais
estatais, a diminuicdo da percentagem de cidadaos que relatam dificuldades
na utilizagdo de tais servicos, e a poupanca gerada pela digitalizagdo dos
servigos publicos para a sociedade. A realizagao dos objetivos especificos de
desenvolvimento do programa sera medida por intermédio dos seguintes
indicadores, entre outros:(i) beneficios econdmicos pela transformacgao digital
do governo; (ii) melhoria das habilidades digitais dos servidores publicos de
Tl do Estado; (iii) aumento das comunidades do Estado da Bahia cobertas
com cartografia digital; (iv) aumento da porcentagem de servigcos publicos
priorizados disponiveis em formato digital; (v) aumento do numero de
transacdes realizadas pelos cidaddos na Plataforma de Servigos Digitais;
(vi) aumento do numero de cidadaos cadastrados na Plataforma de Servigos
Digitais do Estado; (vii) ampliacdo da capacidade de transmisséo da Infovia;
(viii) aumento dos municipios com infraestrutura para proporcionar o servigo
publico gratuito de acesso a internet; (ix)aumento dos incidentes de
segurancga cibernética detectados e processados.

Analise EconOmica

Analise Econémica. Para determinar a Taxa Interna de Retorno (TIR)
associada ao programa e a sua viabilidade econdmica, foi realizada uma
analise custo-beneficio. Os principais beneficios quantificaveis do programa
situam-se nas seguintes dimensdes: (i) redugéo dos custos para os cidadaos
mediante o aumento da digitalizagcdo dos servigos; e (ii) redugdo dos custos
para o Estado por meio do aumento da digitalizacdo dos servigos e
processos. A avaliagdo conclui que o programa, mesmo sem considerar
todas as fontes possiveis de beneficios e aplicando uma taxa de beneficios
conservadora, apresenta beneficios sobre os custos. O Valor Presente
Liquido (VAL) do projeto no cenario de base é de aproximadamente US$
16,8 milhdes e a TIR é de 25%. Todas as hipoteses foram construidas da
forma mais conservadora possivel, com todos os beneficios a partir do
segundo ano ou mais tarde. Foram realizadas varias analises de
sensibilidade levando as hipéteses a valores substancialmente mais baixos e
em todas elas a TIR excedeu 16%.

. ESQUEMA DE EXECUGAO

A. Mutuario, ()rgéo Executor e Fiador

3.1.

O Estado da Bahia (BA) sera o Mutuario e o Programa sera executado por
meio da Secretaria da Administragéo do Estado da Bahia (SAEB), o Orgéo
Executor do Programa (OE). A Republica Federativa do Brasil garantira as
obrigagdes financeiras relacionadas ao empréstimo. Os resultados da
Andlise de Capacidade Institucional (PACI) indicam que a BA possui a
capacidade necessaria para gerir as agdes que serao realizadas no ambito
da atuacdo individual. No entanto, foi identificado que a SAEB precisa



3.2.

3.3.

fortalecer sua capacidade de: (i) gestao de projetos; (ii) gestdo de aquisi¢cdes
e gestdo financeira; (iii) gestdo da qualidade técnica (para produtos
tecnoldgicos complexos);e (iv) gestdo das salvaguardas ambientais, sociais,
de seguranga e saude ocupacional. Para tanto, devera ser criada uma
Unidade de Gerenciamento do Programa (UGP) na estrutura da SAEB, a
qual sera conformada institucionalmente considerando as recomendagdes da
PACI e capacitada nas areas de gestdo de projetos e gestao da qualidade
técnica, assim como, nos procedimentos financeiros e nas politicas de
aquisicdes e contratagdes do Banco, de forma a assegurar a agilidade no
processo de compras e contratacdes e qualidade das entregas, bem como, a
efetividade da gestado financeira, contando, para tal, com a participacdo de
servidores de carreira ou ocupantes de cargos comissionados, em regime de
dedicagéo integral, bem comode profissionais externos contratados com
recursos do Projeto. Adicionalmente, poderdo ser alocados ao Programa,
servidores de carreira ou ocupantes de cargos comissionados em regime de
dedicagédo parcial, caso surjam demandas especificas ou necessidades
atualmente n&o vislumbradas.

Mecanismos de coordenacao interinstitucional. Dado o carater
transversal do Programa, a UGP contara com o apoio técnico e compromisso
dos demais o6rgaos participantes do Programa, tais como: Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da Bahia (SECTI);
Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais (SEI) da Secretaria do
Planejamento (SEPLAN), Secretaria da Fazenda (SEFAZ) e Companhia de
Processamento de Dados do Estado da Bahia (PRODEB). Essas entidades
fornecerdo apoio técnico ao OE em suas areas de competéncia para: (i)
elaboragdo de estudos, projetos, especificagbes técnicas, termos de
referéncia e outras medidas requeridas pelos processos de licitagao; (ii)
apoio a gestao dos contratos celebrados e a verificagao da tempestividade e
da qualidade técnica das entregas; e (iii) operagdo e manutengao dos bens
adquiridos. O OE contara com o apoio das respectivas entidades, o qual sera
formalizado por meio de instrumento juridico adequado, quando necessario,
nos termos acordados com o BID, incluindo os mecanismos de integracéo e
troca de informagdes.

Mecanismos de execugdo, administragao e coordenagao. A execugao € a
administracdo do Programa serao realizadas por uma estrutura formal, por
meio da UGP, que estara vinculada a SAEB, sendo responsavel pelas
fungbes de planejamento, monitoramento, gestdo financeira, aquisigoes,
assim como por coordenar as fungdes de avaliagdo e auditoria.

B. Estrutura de Governanga do Programa

3.4.

A UGP, constituida por meio da Portaria SAEB n°393, de 09 de outubro de
2024, publicada na edi¢gdo de 12 de outubro de 2024 do Diario Oficial do
Estado, sera composta por servidores publicos efetivos e/ou ocupantes de
cargos comissionados e/ou, ainda, por profissionais contratados
exclusivamente para o Programa, além de ser auxiliada em suas fungdes por
outros 6rgaos e unidades do Poder Executivo do Estado do Bahia. A estrutura
da UGP, representada na Figura 1, compreende as seguintes fungdes:

a) Coordenador Geral — A coordenacao geral da UGP sera exercida por

servidor publico efetivo ou comissionado do Estado da Bahia, com dedicagao
exclusiva.



3.5.

a)

Coordenador Administrativo-Financeiro — A coordenagao administrativo-
financeira da UGP sera exercida por servidor publico efetivo ou comissionado
do Estado da Bahia, podendo ser apoiado por 01(um) assessor/consultor
técnico administrativo e 01 (um) assessor/consultor técnico financeiro, ambos
em regime de dedicagao integral.

Assessor Administrativo — A assessoria administrativa sera exercida por
um por servidor publico efetivo ou comissionado do Estado da Bahia, lotado
na SAEB, em regime de dedicacao integral.

Assessor Financeiro — A assessoria financeira sera exercida por um
servidor publico efetivo ou comissionado do Estado da Bahia, lotado na
SAEB, em regime de dedicagao integral.

Coordenador de Contratagcées, Monitoramento e Avaliagdo - A
coordenagao de contratagbes e projetos da UGP sera exercida por servidor
publico efetivo ou comissionado do Estado da Bahiacom dedicacao
exclusiva, podendo ser apoiado por: (i) 2(dois) assessores/consultores
técnicos de contratagdes (ii) 01 assessor de monitoramento e avaliagao; e
(iii) 05 (cinco) assessores/consultores técnicos de projetos externos.

Assessor de Contratagoes — A assessoria de contratagbes sera exercida
por: (i)01 (um)servidor publico efetivo ou comissionado do Estado da Bahia,
lotado na SAEB, em regime de dedicagéo integral; e 01 (um) profissional
externo com conhecimento das politicas de aquisicbes do Banco.

Assessor de monitoramento e avaliagdao. A assessoria de monitoramento
e avaliagdo sera exercida por 01 (um) servidor publico efetivo ou
comissionado do Estado da Bahia, lotado na SAEB, em regime de dedicagéo
integral.

Assessor de Projetos — A assessoria de projetos sera exercida por 05
(cinco) profissionais externos, contratados com recursos do Programa, por
meio de uma empresa ou como consultores individuais.

Assessor Juridico — A assessoria juridica sera exercida por servidor publico
efetivo ou comissionado do Estado da Bahia, lotado na SAEB, com
dedicagéo parcial ao Programa.

As atividades e/ou produtos definidos pelo Programa seréo executados por
Equipes de Projetos, assim compostas:

Lideres Técnicos de Projetos — Colaboradores das areas de negdcios
pertinentes aos projetos, responsaveis por apoiar a elaboracdo dos termos
de referéncia e especificagbes técnicas dos produtos, assim como, por
verificar e atestar a tempestividade e a qualidade técnica das entregas, com
dedicagéao parcial ao Programa, sendo 01 (um) para cada projeto.

Assessores de Projetos - Colaboradores integrantes da
Coordenacao de Contratagdes e Projetos da UGP, com dedicagao integral ao
Programa, responsaveis pelo acompanhamento dos projetos desde a fase
interna do processo licitatério, até a efetiva implementagao de suas entregas,
em apoio e permanente articulagdo com o respectivo lider técnico, sendo 01
(um) assessor de projetos para cada 03 (trés) projetos executados no
Programa.



3.6.

3.7.

Cooperacao interna e externa, conforme aplicavel. No dmbito do Poder
Executivo Estadual, além do apoio técnico dos 6rgaos ja indicados no subitem
3.2, a UGP podera receber a cooperagao, entre outros, dos seguintes 6rgaos:
SECTI; SEI/SEPLAN; PRODEB; SEFAZ;Procuradoria Geral do Estado da
Bahia (PGE); ; Superintendéncia de Cooperacao Técnica e Financeira para o
Desenvolvimento (SPF), unidade vinculada a SEPLAN e Tribunal de Contas
do Estado da Bahia (TCE), para o desempenho de suas atribuicbes, execugao
de suas atividades, inclusive em temas orgamentarios e financeiros; juridicos;
e de conformidade e controle interno.

Gestao das Contratagoes. As aquisigbes e contratagdes do programa serao
realizadas pela SAEB, que ja vem executando as compras e contratagdes do
Estado da Bahia. A gestédo e planejamento das contratagdes serdo realizadas
pela Coordenacgao de Contratacdes, Monitoramento e Avaliacdo da UGP e a
conducao dos processos licitatérios sera realizada pela Coordenacao Central
de Licitacdo (CCL) da SAEB. Havera na PGE um Nucleo Especial dedicado
ao Programa, que atuara em permanente articulagdo e alinhamento com a
UGP, para andlise dos editais e demais artefatos que compdem a instrugao
dos processos licitatérios. Dentro da estrutura basica da UGP, vinculado ao
Coordenador de Contratagbes, Monitoramento e Avaliagdo, havera dois
Assessores de Contratagdes, um servidor publico efetivo ou comissionado e
um profissional externo,os quais serao as pessoas de enlace entre a UGP e a
PGE.



Figura 1. Estrutura de Governanga
Estrutura da UGP

Governo do Estado daBahia

Secretaria de Administracdo do
Estado da Bahia
(SAEB)

Coordenacdo Geral da UGP

Orgdos Beneficiarios
SAEB, SEI, 55F SECTI& PRODER

Orgdos de Cooperacdo
SEFAZ, TCE, PGE, 5PF, PRODER

Coordenagdo Administrativa e Coordenacio de Contratacdes

de i

Financeira Monitoramento e Avaliacdo

|
| I * 1MAssessorde Contratacdo |
I * 1 Assessor Administrativo |* 1Assessor de Contratacdo |
| |

|

= 1 Assessor Financeiro * 1Assessor de Monitoramento

Lideranca Técnica de Projeto

C. Unidade de Gerenciamento do Programa
3.8. Sao atribuigoes da UGP:

a) Planejar, coordenar, administrar e supervisionar a execu¢cdo do Programa,
com base no Contrato de Empréstimo e no Regulamento Operacional do
Programa;

b) Coordenar a execugéao fisico-financeira do programa, exercendo a
gestao técnica, administrativa e financeira do Programa nos aspectos de
planejamento, coordenacdo, supervisdo, monitoramento e avaliagdo das
atividades;
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m)

Coordenar os servicos de supervisdo das obras constantes do
Programa;

Definir os instrumentos para a formalizacdo das participacdes das
areas envolvidas na execugao das acdes do Programa, quando necessario;

Formalizar mecanismos adequados de articulagdo institucional,
programatica e financeira para a execugao dos componentes e atividades do
Programa, com os diversos niveis da administragdo estadual e com as areas
envolvidas;

Gerenciar a elaboragdo dos estudos e projetos pertinentes ao
Programa;

Acompanhar o processo técnico de preparagcdo e analise e
aprovagao dos projetos, quando for o caso;

Preparar os processos licitatorios no &ambito do Programa,
acompanhar o processo e solicitar a ndo objecao do BID, conforme for o
caso;

Elaborar o Plano Operacional Anual (POA), o Plano de Execugao
Plurianual do Programa (PEP) e o Plano de Aquisi¢cdes (PA), encaminhando-
os ao BID nos prazos estipulados contratualmente;

Elaborar as propostas orgamentarias anuais do Programa,
encaminhando-as as areas competentes para as medidas necessarias;

Gerenciar os recursos do Programa de acordo com as prioridades e
orientagdes estabelecidas, mantendo a programacéao financeira compativel
com a execugdo projetada e assegurando o atendimento das condi¢des de
desembolso dos recursos do financiamento e a adog¢do das medidas
necessarias a liberagao de recursos da contrapartida local junto as instancias
competentes do governo;

Acompanhar o repasse dos recursos do BID e controlar a
disponibilidade financeira do Programa;

Elaborar, com base em registros financeiros e contabeis adequados
com a identificagdo dos recursos do financiamento e da contrapartida, a
prestacao de contas do Programa - Relatdérios de Progresso, Demonstrativos
Financeiros Anuais Auditados e demais documentos - encaminhando-os ao
BID, conforme as disposicoes do respectivo Contrato de Empréstimo e seus
Anexos;

Manter os registros financeiros e contabeis adequados que
permitam identificar apropriadamente os recursos do Empréstimo e de outras
fontes do Programa;

Garantir os meios e as condigbes necessarias de apoio técnico para
a analise e o monitoramento das acodes, propostas e produtos relacionados
com a execuc¢ao do Programa;

Assegurar o cumprimento dos requisitos de elegibilidade dos
projetos estabelecidos no Regulamento Operacional do Programa (ROP);

Assegurar a fiel e tempestiva execugao das atividades do Programa
de acordo com o Contrato de Empréstimo, os Planos Operativos Anuais e o
Plano de Aquisi¢des do Programa;

Selecionar, em conjunto com o 6rgao executor e beneficiarios do
financiamento, quando aplicavel, os beneficiarios das acbes de capacitagao
do Programa,;
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s) Aprovar a programacao de desembolsos do Programa para financiar
as atividades que o integram;

t) Velar pelo cumprimento das normas e procedimentos técnicos,
administrativos, contabeis e financeiros para a implementagcao do Programa
definidas no Contrato de Empréstimo e seus anexos;

u) Definir, em conjunto com o BID, beneficiarios do financiamento e
lideres técnicos de projeto os termos de referéncia e as especificagdes
técnicas para a contratacdo de consultorias, obras, aquisicdo de
equipamentos, nos termos do Contrato de Empréstimo;

V) Acompanhar a execucido de processos licitatorios realizados pela
CCL.

w) Acompanhar a analise dos processos licitatorios pela PGE;

X) Exercer outras atribuigbes correlatas.

D. Papéis e Responsabilidades dos Membros da UGP
D.1. Coordenador Geral

3.9. O Coordenador Geral sera servidor publico efetivo ou comissionado do
Governo do Estado da Bahia, com dedicagao integral ao Programa. Suas
responsabilidades incluem, dentre outras:

a. Planejar, coordenar, acompanhar e avaliar a execugao das acdes e
implantacao das atividades definidas com os beneficiarios do financiamento e
lideres técnicos de projeto;

b. Coordenar e orientar a equipe integrante da UGP, promovendo o
alcance das metas previstas e garantindo a observancia dos padrdes e
normas estabelecidos no Contrato de Empréstimo e no Regulamento
Operacional do Programa;

C. Coordenar a elaboracdo e a execugcdo do Plano Operativo Anual
(POA) e demais instrumentos de planejamento do Programa, com vistas a
garantir a consecucgéo das metas e objetivos previstos;

d. Coordenar a avaliagdo de todas as agbes, a partir da consolidagao
dos indicadores constantes na Matriz de Resultados do Programa;

e. Representar a UGP nos relacionamentos institucionais necessarios
a adequada implantacdo do Programa e gerenciar o processo de articulagéo
institucional na elaboragdo de convénios e/ou acordos técnicos com outras
instituicbes;

f. Constituir-se como interlocutor formal nos relacionamentos técnicos
e operacionais com o BID para os assuntos do Programa;

g. Coordenar as acgbes relativas aos aspectos socioambientais
relacionados a implantagéo do Programa;

h. Coordenar os processos de avaliagao peridédica do desempenho dos
integrantes da equipe da UGP e tomar medidas gerenciais voltadas para
superacgao das deficiéncias detectadas;

i. Promover a realizacdo de licitagdo e avaliacdo de contratos de
aquisicao de bens e servigos;
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m.

n.

D.2.

3.10.

Elaborar informes periddicos sobre as atividades desenvolvidas pela
UGP relativas ao Programa;

Elaborar e submeter ao titular da SAEB o relatério anual de gestéo
da UGP;

Assinar, com o Coordenador Administrativo-Financeiro, e encaminhar as
prestacdes de contas do Programa;

Solicitar ao BID liberagao de recursos financeiros;

Exercer outras atribuigdes correlatas.

Coordenador Administrativo-Financeiro

O Coordenador Administrativo-Financeiro do Programa sera servidor publico
efetivo ou comissionado do Governo do Estado da Bahia, com dedicacao
integral ao Programa, podendo ser apoiado por 01 (um) assessor
administrativo e 01 (um) assessor financeiro, ambos em regime de dedicagao
integral. Suas responsabilidades incluem, dentre outras:

Assessorar a Coordenacado Geral da UGP nos assuntos de planejamento,
or¢amento, administrativos e na execugéo financeira no ambito do Programa

Elaborar a proposta orgamentaria do programa e a respectiva projegéo
financeira anual, bem como os pedidos de suplementacao de dotagdes, no
que se refere a alocagao dos recursos de contrapartida e da operacao de
credito;

Gerenciar a execugao das agdes administrativo-financeiras do programa, de
forma a buscar o alcance das metas, garantindo a observancia aos padroes
e normas estabelecidas no Contrato de Empréstimo, no ROP e na legislagéo
vigente;

Gerenciar os tramites relativos as solicitagdes de desembolso junto ao BID,
analise de faturas, controle dos aportes financeiros, pagamentos e
conciliagbes das contas do programa, bem como o registro de contratos nos
sistemas pertinentes;

Alimentar os sistemas de informagbes financeiras e gerenciais para o
monitoramento e avaliagao do Programa, de forma regular e sistematica;

Solicitar os pedidos de parcela dos recursos do financiamento e da
contrapartida local;

Elaborar os Planos Financeiros dos recursos do Programa;

Monitorar os recursos orgcamentarios e financeiros colocados a disposi¢cao do
programa;

Realizar o controle contabil e financeiro dos recursos recebidos e aplicados
no programa;

Instruir e encaminhar para area pertinente os processos de pagamento dos
servigcos executados, de acordo com as medicdes e pareceres técnicos, e em
consonancia com os valores contratados;

Elaborar e assinar, em conjunto com a Coordenagado Geral da UGP as
demonstragdes financeiras exigidas pelos 6rgaos de controles interno e
externo e pelo BID, relativos ao programa;
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1)

Elaborar as prestagdes de contas dos recursos do programa e as solicitagcdes
de desembolso;

m) Assessorar e manter a Coordenagdo Geral da UGP e as demais areas

D.3.

3.11.

informadas quanto ao andamento administrativo e financeiro do programa;

Acompanhar e atender as solicitagdes das auditorias internas e externas ao
programa;

Acompanhar e apoiar as missées de acompanhamento e avaliagido do BID
nas questdes relacionadas a gestao financeira do programa;

Mobilizar, junto as unidades administrativas da SAEB, o apoio logistico
relacionado a suprimentos, transportes, viagens e materiais permanentes as
diversas atividades ou subprojetos;

Manter a documentagéo financeira do programa e os arquivos de contratos e
correspondéncias administrativo-financeiras do Programa;

Tomar as providéncias de controle do patriménio da UGP;

Exercer outras atribui¢cdes correlatas.

Coordenador de Contratagoes, Monitoramento e Avaliagao

O Coordenador de Contratagdes e Projetos do Programa sera servidor publico
efetivo ou comissionado do Governo do Estado da Bahia, com dedicacao
integral ao Programa, podendo ser apoiado por 02 (dois)
assessores/consultores técnicos de contratacdes, 01 assessor de
monitoramento e avaliagdo e 05 (cinco) assessores/consultores técnicos de
projetos externos, em regime de dedicagao integral. Suas responsabilidades
incluem, dentre outras:

Gerenciar os processos de contratagdo do Programa, seguindo, no
que couberem, as diretrizes do Banco Interamericano de Desenvolvimento
(BID) e as leis brasileiras, e em comum acordo com os 6rgaos parceiros;

Apoiar/subsidiar a atuagdo da Coordenagdo Central de Licitagédo
(CCL) na realizacao de todos os procedimentos licitatérios do Programa;

Manter interlocucdo constante com os beneficiarios do
financiamento, lideres técnicos de projeto, a CCL e a Procuradoria Geral do
Estado (PGE);

Encaminhar processos de licitagdo decorrentes do Programa, de
acordo com os padrdes, procedimentos e modalidades cabiveis;

Elaborar os Planos de Aquisicdes do Programa e providenciar as
adaptacgdes e atualizagdes necessarias junto aos demais membros da UGP,
beneficiarios do financiamento e lideres técnicos de projeto;

Analisar e emitir, quando requeridos pela CCL, PGE e pelas demais
instituicdes financiadoras do Programa, pareceres sobre os processos de
licitagao;

Elaborar relatérios de acompanhamento das agbes do Programa,
notadamente contendo cronogramas do status dos processos licitatorios;

Promover, acompanhar e controlar cadastro de empresas
consultoras e consultores individuais relacionados ao Programa;
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i)

Manter na UGP toda a documentacdo dos processos de

selegao/aquisicdo e outros necessarios, organizados em arquivos fisicos e
digitais, a disposicdao das instituicdbes financiadoras, e da auditoria
independente;

Gerenciar e articular os processos de contratagdes que sigam

procedimentos licitatérios especificos regidos pelas Normas do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) realizando as seguintes agoes:

Vi.

Vii.

viii.

Xi.

Xii.

Conhecer, cumprir e divulgar entre os demais membros da UGP, do
Programa e lideres técnicos de projeto, as normas e procedimentos
das Diretrizes para Aquisicdo e Selecdo de Consultores do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID);

Manter contato frequente com o BID para dirimir duvidas ou enviar
documentos/processos de selecdo/aquisicdo para analise, quando
couber;

Emitir todos os pedidos de manifestagéo de interesse para elaboragao
de projetos, execucdo de obra e aquisicdo de bens e servigos, no
ambito do Programa;

Elaborar, juntamente com sua equipe técnica, bem como com os
beneficiarios do financiamento e lideres técnicos de projeto, critérios
para avaliacdo dos portfolios apresentados pelas empresas
consultoras e consultores individuais;

Elaborar as listas longas e curtas para avaliar, juntamente com sua
equipe técnica, bem como com os beneficiarios do financiamento e
lideres técnicos de projeto, os portfolios das empresas.

Preparar as solicitagdes de propostas (SDPs) para encaminhamento a
CCL, que incluem: listas curtas, termos de referéncia, informagdes
aos consultores e demais documentos exigidos pelo Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID);

Solicitar as “nao-objegbes” ao BID para cada uma das fases que
assim exigirem;

Elaborar, em conjunto com sua equipe técnica, com os beneficiarios
do financiamento e lideres técnicos de projeto, critérios de avaliagao
para as propostas técnicas apresentadas pelas empresas
consultoras;

Participar de todas as comissdes técnicas de avaliagao de propostas
técnicas e financeiras do Programa;

Orientar a equipe da UGP, os beneficiarios do financiamento e os
lideres técnicos de projeto, na elaboracao dos relatérios de avaliagao
das propostas técnicas apresentadas pelas consultoras/empresas e
compilar, a partir dos elementos fornecidos, os documentos finais de
encaminhamento ao BID e a CCL e a PGE;

Preparar os estudos técnicos preliminares e termos de referéncia para
subsidiar as contratagcées do Programa;

Preparar, em conjunto com sua equipe técnica, com os beneficiarios
do financiamento e lideres técnicos de projeto, as justificativas e
respostas técnicas aos questionamentos das licitantes postulados
durante a execucao de processos licitatérios;
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k) Apoiar tecnicamente os demais membros da UGP no detalhamento
dos planos de trabalho dos projetos e atividades do Programa e gerenciar a
elaboragao do Plano Operativo Anual (POA) e do Plano Executivo Plurianual
do Programa (PEP);

) Verificar a compatibilidade e adequagéao das solicitagbes de compras
e contratagcdes com as disposi¢cdes do Programa e de seus Regulamentos,
com as normas do BID e com o POA e o PA;

m) Gerenciar e compatibilizar, com os demais membros da UGP, os
cronogramas de execucado das atividades;

n) Articular-se com os membros da UGP na elaboragao das propostas
de revisdes e ajustes do Programa;

0) Elaborar parecer técnico quanto as solicitagbes de revisbes e
ajustes do Programa e preparar as solicitagbes a serem encaminhadas ao
BID;

p) Monitorar e acompanhar os indicadores constantes na Matriz de
Resultados do Programa, propondo medidas corretivas nos casos de desvios
e retardamentos na execugao dos subprojetos e atividades do Programa;

q) Manter devidamente organizada a documentacdo técnica do
Programa relativas ao monitoramento e o controle;

r) Elaborar pareceres e notas técnicas sobre questbes que lhe sejam
submetidas pela Coordenacao Geral da UGP;

s) Consolidar as informacdes referentes as acbes técnicas do
Programa que compordo os relatorios técnicos a serem entregues
regularmente ao BID e aos 6rgaos e entidades participantes;

t) Assessorar a Coordenacao Geral da UGP na divulgagcédo das agoes
do Programa;

u) Monitorar os indicadores de impactos estratégicos de cunho
institucional;

V) Acompanhar e consolidar as a¢gdes do programa para apresentacéo
dos relatérios de progresso e demais relatérios constantes do Contrato de
Empréstimo com base nos indicadores da Matriz de Resultados;

w) Supervisionar a execugao das avaliagdes intermediaria e final do
Programa;

x) Facilitar a informagao sobre os produtos do Programa e tratamento para
difusdo interna e externa;

y) Interagir com os responsaveis dos produtos técnicos, a fim de garantir o
prazo de execucao previsto e a qualidade técnica dos produtos contratados;

z) Estabelecer as diretrizes para elaboragdo dos Planos de Manutencao e
Operacgao dos bens e servigos adquiridos pelo Programa;

aa) Elaborar programagéao de atividades técnico-cientificas, de transferéncia de
conhecimento e de intercAmbio técnico no ambito interno e externo quando
necessario

bb) Substituir o Coordenador Geral da UGP em suas auséncias e
impedimentos;

cc) Exercer outras atribuigdes correlatas.
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D.4.

3.12.

a)

b)

g)

Assessor Administrativo

O Assessor Administrativo do Programa sera servidor publico efetivo ou
comissionado do Governo do Estado da Bahia, com dedicagcao integral ao
Programa. Suas responsabilidades incluem, dentre outras, apoiar o
Coordenador Administrativo-Financeiro do Programa no desempenho de suas
atribuicbes, a saber:

Realizar a gestdo administrativa dos contratos firmados para a execugao do
Programa, acompanhando o cumprimento das obrigagdes contratuais e
legais;

Instruir e diligenciar os processos administrativos para realizagdo de
pagamentos pelos bens adquiridos e servigos prestados com base nos
contratos firmados para a execugdo do Programa, acompanhando o
cumprimento das obrigagdes contratuais e legais, subsidiando-se pelas
informacdes de recebimento dos bens e servicos fornecidas pelo Assessor
de Contratagoes;

Tomar as providéncias de controle do patriménio da UGP;

Acompanhar a realizacdo de auditorias, favorecendo a obtencdo de
informagdes junto as varias areas da UGP;

Atender as solicitagbes de especialistas do BID e dos auditores do programa,
bem como de érgaos estaduais e federais de controle;

Mobilizar, junto as unidades administrativas da SAEB, o apoio logistico
relacionado a suprimentos, transportes, viagens e materiais permanentes
necessarios as diversas atividades do programa,;

Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuigdes.

D.5. Assessor Financeiro

3.13.

O Assessor Financeiro do Programa sera servidor publico efetivo ou
comissionado do Governo do Estado da Bahia, com dedicagcao integral ao
Programa. Suas responsabilidades incluem, dentre outras, apoiar o
Coordenador Administrativo-Financeiro do Programa no desempenho de suas
atribuicbes, a saber:

Apoiar a Coordenacao Administrativo-Financeira no processo de preparagao
das propostas da LDO e LOA (parte referente ao Programa), em colaboragéo
com as areas técnicas e de aquisicoes;

Apoiar a Coordenagao Administrativo-Financeira no controle contabil e
financeiro da execugao do Programa (por fontes de financiamento e por
categorias de gastos);

Realizar, com a autorizacdo do Coordenador Administrativo-Financeiro, o
registro das informagdes fisico-financeiras nos sistemas informatizados da
UGP, objetivando cumprir com as obrigagdes contratuais e fornecer
informacdes gerenciais do Programa;

Elaborar as prestagcdes de contas e solicitacbes de desembolsos dos
recursos do Empréstimo;

Atender as solicitacoes de especialistas do BID e dos auditores do Programa,
bem como de érgaos estaduais e federais de controle;
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f)

Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuig¢des.

D.6. Assessor de Contratagcoes

3.14.

a)

i)

Serdo 02 (dois) assessores de contratagbes, com dedicagao integral ao
Programa, sendo 01 (um) servidor publico efetivo ou comissionado do
Governo do Estado da Bahia e 01 (um) profissional externo com
conhecimento das politicas de aquisicbes do Banco.Suas responsabilidades
incluem, dentre outras, apoiar o Coordenador de Contratacoes,
Monitoramento e Avaliagdodo Programa no desempenho de suas atribuicdes,
a saber:

Elaborar subsidios para a contratagdo de consultores e/ou empresas para o
desenvolvimento de termos de referéncia de estudos, planos, projetos
executivos e demais produtos que se fagam necessarios para a
implementacéo do Programa;

Participar da elaboragéo e supervisdo dos termos de referéncia e projetos
basicos, executivos, das aquisicdes de bens e servicos e contratagao das
obras previstas no &mbito do Programa;

Zelar para que os termos de referéncia e planos de trabalho incorporem as
melhores praticas e referéncias mais atualizadas, refletindo neles os
objetivos do Programa;

Atestar os produtos e os servicos das empresas contratadas para
desenvolvimento e implantacdo previstos nos Programa, de acordo com os
subsidios fornecidos pelos lideres técnicos e pelos Assessores de Projetos,
observando o cumprimento dos prazos e niveis de servico previstos nos
instrumentos contratuais;

Emitir os Termos de Recebimento Finais de obras, fornecimentos, servigcos
técnicos e servigos de consultoria, de acordo com os subsidios fornecidos
pelos lideres técnicos e pelos Assessores de Projetos;

Supervisionar as agdes e atividades para o licenciamento ambiental, social e
alvaras sanitarios, necessarios ao funcionamento durante toda a execugéao
do Programa,;

Supervisionar, em conjunto com a Coordenagéo de Contratagdes e Projetos,
os processos licitatérios pertinentes as contratagées do Programa, compondo
as Comissodes de Avaliagao de Propostas;

Monitorar os processos de licitagdo no ambito do Programa, junto a
Comissao Central de Licitagdo da SAEB,;

Acompanhar os processos de contratacdo de Obras, Bens, Empresas de
Consultorias, Consultorias Individuais e Servicos de Nao Consultoria para o
Programa;

Adequar os projetos previstos para o Programa ao planejamento da SAEB e
beneficiarios das agcbes do Programa aos requisitos técnicos, operacionais,
ambientais, sociais, financeiros e de recursos humanos necessarios para que
operagao seja integral e de forma resolutiva;

Monitorar o cronograma de execugdo das atividades relativas a sua
supervisao;

Elaborar pareceres técnicos em sua area de competéncia;
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m) Alimentar os sistemas de informacbes gerenciais para o monitoramento e

s)

D.7.

3.15.

a)

b)

e)

avaliagdo do Programa, de forma regular e sistematica, com base nos
indicadores da Matriz de Resultados;

Acompanhar, elaborar e atualizar os Planos de Aquisi¢coes (PA), com o apoio
dos demais membros da UGP;

Acompanhar as auditorias de processos de licitacdo, coletando os
documentos necessarios para a realizacdo dessas;

Manter e alimentar arquivo de dados, comunica¢des e documentos relativos
ao Programa;

Elaborar as Manifestagbes de Interesse, Solicitacdo de Propostas, Editais e
informacéao para publicidade do certame em ambito nacional e internacional,
quando for o caso, apds recebimento dos termos de referéncia,
especificagbes técnicas e orgamento proposto, ja aprovados pela
Coordenacao de Contratagcdes e Projetos.

Encaminhar os documentos de contratagcao/aquisi¢do as instancias revisoras
que incluem: evidéncia de publicidade, listas curtas de consultores, termos
de referéncia/especificagbes técnicas, orcamentos estimados;

Exercer outras atribui¢cdes correlatas.

Assessor de Projetos

Serdo 05 (cinco) assessores de projetos, sendo os 05 (cinco)profissionais
externos, contratados com recursos do Programa, por meio de uma empresa
ou como consultores individuais (contratado por produto).Suas
responsabilidades incluem, dentre outras, apoiar o Coordenador de
Contratagdes, Monitoramento e Avaliagdo do Programa no desempenho de
suas atribuicdes, a saber:

Acompanhar o processo de planejamento das contrata¢cdes necessarias para
a execucgao dos projetos previstos no Programa;

Acompanhar, junto aos consultores e empresas contratadas, o
desenvolvimento de projetos, devendo, para tanto, participar de reunides
técnicas periddicas;

Acompanhar a execucdo das obras previstas no ambito do Programa,
juntamente com a SUPAT — Superintendéncia de Patrimbnio, pertencente a
estrutura da SAEB.

Monitorar a qualidade técnica e a tempestividade das entregas das
contratagdes realizadas pelo Programa, nas respectivas areas, de acordo
com as informagdes fornecidas pelos Lideres Técnicos dos Projetos, gerando
relatérios para subsidiar a Coordenacao de Contratagdes;

Exercer outras atribui¢cdes correlatas.

D.8. Assessor Juridico

3.16.

a)

O Assessor Juridico sera servidor publico efetivo ou comissionado do
Governo do Estado da Bahia, com dedicagado parcial ao Programa. Suas
responsabilidades incluem, dentre outras:

Assessorar a Coordenacao Geral da UGP nos assuntos juridicos;
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b) Realizar a interface da UGP com os agentes juridicos do Governo do Estado
do Bahia e com os 6rgaos de controle interno e externo;

c) Apoiar os demais membros da UGP nos assuntos juridicos;
d) Elaborar pareceres, despachos e informacgdes de carater juridico;

e) Acompanhar as publicacbes de interesse da UGP no Diario Oficial do Estado
(DOE);

f) Preparar minutas de contratos, aditivos e outros instrumentos necessarios
aos tramites administrativos;

g) Auxiliar nos procedimentos licitatérios, bem como se articular com a
Coordenacgao Central de Licitagado (CCL/SAEB) e a Procuradoria Geral do
Estado (PGE);

h) Desempenhar outras tarefas correlatas com suas atribuicées.

D.9 Assessor de monitoramento e avaliagao

3.17. O assessor de monitoramento e avaliagdo sera um servidor publico efetivo ou
comissionado do Governo do Estado da Bahia, lotado na SAEB, com
dedicacdo integral ao Programa. Suas responsabilidades incluem, dentre
outras:

a) Apoiar tecnicamente os demais membros da UGP no detalhamento dos
planos de trabalho dos projetos e atividades do Programa e gerenciar a
elaboragéo do Plano Operativo Anual (POA) e do Plano Executivo Pluria-
nual do Programa (PEP);

b) Monitorar e acompanhar os indicadores de resultado e de produtos do
Programa, providenciando mecanismos de alerta para o cumprimento
dos compromissos pactuados;

c) Gerenciar e compatibilizar, com os demais membros da UGP, os crono-
gramas de execugdo das atividades;

d) Articular-se com os membros da UGP na elaboragéo das propostas de
revisdes e ajustes do Programa;

e) Apoiar a elaboragdo de parecer técnico quanto as solicitacbes de revi-
sbes e ajustes do Programa;

f) Efetuar os langamentos das informagdes e dados nos sistemas de plane-
jamento, acompanhamento e monitoramento do BID;

g) Elaborar os relatérios semestrais de progresso e os demais documentos
de planejamento, monitoramento e avaliagao;

h) Registrar as ligdes aprendidas e ajustes promovidos no Programa duran-
te seu periodo de execugéo;

i) Monitorar os indicadores de impactos estratégicos de cunho institucional;
j) Garantir coeréncia e a homogeneidade das informagbes constantes nos

instrumentos de planejamento, monitoramento e avaliagdo do Programa
e do respectivo Componente e seus Produtos;
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k) Apoiar na elaboragao dos Termos de Referéncia (TR) para contratagao
das avaliagdes intermediarias, final e experimental (impacto) do Progra-
ma; como também da avaliagdo econémica ex-post;

[) Exercer atribuicbes correlatas.

D.10. Lideres Técnicos dos Projetos

3.18. Os Lideres Técnicos dos Projetos serdo servidores publicos efetivos ou

A)

4.1.

a)

b)

comissionados do Governo do Estado da Bahia, lotados nos o&rgaos
beneficiarios dos respectivos projetos, com dedicagdo parcial ao Programa.
Suas responsabilidades incluem, dentre outras:

Apoiar tecnicamente a UGP na prospeccao e selecio das solugbes, produtos
e servicos do programa, nas respectivas areas.

Apoiar tecnicamente a UGP na elaboragdo dos Termos de Referéncia e
Especificagbes Técnicas dos produtos e servicos do programa, nas
respectivas areas.

Monitorar, avaliar e atestar a qualidade técnica e a tempestividade das
entregas das contrata¢des realizadas pelo programa, nas respectivas areas.

Apoiar a gestdo dos contratos celebrados pelo programa nas respectivas
areas, zelando pelo fiel cumprimento das clausulas contratuais, sobretudo no
que diz respeito a tempestividade e a qualidade das entregas.

Fornecer a UGP as informacdes requeridas para a gestdo do programa,
adotando as providéncias que lhes sejam pertinentes, para o alcance dos
resultados esperados.

. ORGAMENTO E EXECUGAO FINANCEIRA

Financiamento e Programacgao de Desembolso

A operacgao sera financiada por meio de um Empréstimo para Investimento
Especifico, tera um prazo de execugdo de cinco anos e um custo de
financiamento de US$52.500.000, dos quais US$42.000.000 (80%) serdo
financiados com recursos do Capital Ordinario do BID e US$ 10.500.000
(20%) com recursos de contrapartida local.
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Tabela 1. Estrutura de componentes, produtos e custos estimados do programa (milhares US$)*

Componente BID Local Total %
C9m_ponente 1. Transformagao digital da gestao 15,9 49 20,8 39,6
publica
1.1 Estratégias de Governo Digital, Dados e
Ciberseguranga elaboradas 0.4 ] 0.4 0.8
1.2 Capacidades TIC do Estado fortalecidas 0,7 - 0,7 1,3
1.3 Laboratério de Inovagao implantado 1,0 - 1,0 1,9
1.4 Ferramentas e Sistemas Corporativos 11 25 36 6.8
modernizados ’ ’ ’ ’
1.5 Cartografia Digital melhorada e ampliada 7.4 2,4 9,8 18,7
1.6 Ferramentas digitais para aprimorar a eficiéncia da 50 ) 50 95
gestdo publica implementadas ’ ’ )
1.7 Estratégia de Gestdo da Mudanga desenhada e
implementada 03 ] 0.3 0.6
Componente 2. Transformagao Digital dos Servigcos 77 4.0 1.7 223
Publicos ’ ’ ’ ’
2.1 Plataforma de servigos digitais e portal de
pagamentosdo Estado modernizados, incluindo 25 20 45 86
funcionalidades de acesso universal para pessoas com ’ ’ ’ ’
deficiéncia
2.2 Servigos publicos estaduais digitalizados e 39 20 59 99
automatizados ’ ’ ’ ’
2.3 Estratégia de alfabetizagao digital para a populagao
do Estado com foco em mulheres elaborada e 0,3 - 0,3 0,6
implementada
2.4 Reconhecimento Biométrico implantado 1,2 - 1,2 2,3
2.5Programa InovaCidade desenhado (Smart City) 0,5 - 0,5 1,0
Compo_nfente 3. Infraestrutura digital e 16,7 1,6 18,3 34,9
conectividade
3.1 IDB modernizada e ampliada 2,3 - 2,3 4.4
3.2 Infraestrutura de conectividade para servigo publico
de acesso gratuito a internet no interior do Estado, cuja 36 16 59 99
populagéo é majoritariamente afrodescendente ou ’ ' ’ ’
indigena, ampliada
3.3 Resiliéncia do Data Center do Estado fortalecida 5,6 - 5,6 10,7
3.4 Infraestrutura e servigos de ciberseguranca do 592 ) 59 99
Estado fortalecidos ’ ’ '
Administracdo, Avaliagaoe Auditoria 1,7 - 1,7 3,2
Total 42,0 10,5 52,5 | 100,0%

*Os montantes em nivel de produtos s&o indicativos, sem carater vinculante.

4.2. Os recursos serdao desembolsados ao longo de um periodo de cinco anos,
conforme detalhado na Tabela 2. O periodo de implementacao foi definido
com base no tempo médio necessario para projetar e implementar as

atividades propostas no programa.
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Tabela 2. Cronograma preliminar de desembolsos (milhdes US$)

Fonte Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Total

BID 4,20 10,50 10,92 11,76 4,62 42,00

Local 1,05 2,62 2,73 2,94 1,16 10,50

Total 5,25 13,12 13,65 14,70 5,78 52,50

% por ano 10 25 26 28 11 100

B)

4.3.

4.4.

C)

4.5.

5.1.

Condigoes Prévias ao Primeiro Desembolso e Outras Obrigacoes

Foram estabelecidas as seguintes condigbes prévias ao primeiro desembolso
do programa, que devera ocorrer somente apds o cumprimento satisfatorio,
para o Banco, dos requisitos definidos no Artigo 4.01 das Normas Gerais,
além das seguintes condi¢des especificas: (i) publicagéo, no Diario Oficial do
Estado da Bahia, do instrumento juridico adequado para a criagdo da Unidade
de Gerenciamento do Programa (UGP), incluindo a designacdo de seu
Coordenador, conforme acordado com o Banco; e (ii) a entrada em vigor
deste ROP, nos termos acordados com o Banco.

Foi definida como condigdo especial de execugdo: (i) a assinatura e entrada
em vigor de um instrumento juridico adequado de cooperagdo, nos termos
acordados com o Banco, celebrado entre a SAEB e cada uma das instituicdes
participantes e beneficiarias do programa — PRODEB, SEI, SECTI e SEFAZ-
para definir as atribuicbes e responsabilidades relativas a execugdo das
atividades do programa, cujos produtos estejam destinados a cada uma
dessas entidades. A condicdo devera ser cumprida antes de iniciar a
execucao de atividades do projeto que tenham como beneficiarias a alguma
das instituigdes participantes.

Financiamento Retroativo e Reconhecimento de Despesas

Esta previsto financiar retroativamente até o montante de
US$2.100.000 (5% do valor proposto do empréstimo) e reconhecer como
despesa de contrapartida local, até o montante de US$1.050.000 (10% do
valor estimado de contrapartida local), gastos elegiveis nos componentes 2 e
3 nas categorias de bens, servicos de nao consultoria e servicos de
consultoria executados pelo Mutuario antes da data de aprovacdo do
empréstimo, desde que atendidos requisitos substancialmente semelhantes
aos estabelecidos no contrato de empréstimo. Esse montante permitiria ao
Mutuario apoiar atividades iniciais criticas para uma execugao mais oportuna
do Programa. As referidas despesas elegiveis devem ter sido incorridas entre
28 de setembro de 2023 e 27 de setembro de 2024, dessa maneira, em
nenhum caso, serdo incluidas as despesas incorridas ha mais de 18 meses
antes da data de aprovacéo do empréstimo.

V. ACORDOS E REQUISITOS PARA A GESTAO FINANCEIRA

Programacgdo e orgamento. A preparacdo da programagao anual e do
orgamento do Programa serao realizadas pela UGP em coordenagéo com a
SAEB. A proposta de orgamento anual destinado ao Programa devera estar
incorporada na Lei Orcamentaria Anual (LOA) estadual. A LOA devera
contemplar os recursos necessarios para a execuc¢ao oportuna tanto dos
recursos do empréstimo quanto da contrapartida local.
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5.2.

5.3.

5.4.

5.5.

5.6.

5.7.

Tesouraria e gestao de desembolsos.Os desembolsos serdo efetuados em
dolares americanos, nas modalidades aceitas pelo BID, conforme
estabelecido na OP-273-12, utilizando a modalidade de antecipacdo de
fundos, baseada nas necessidades reais de liquidez do programa para um
periodo maximo de seis meses (180 dias). O valor das antecipacdes sera
determinado por uma projegcao de execugéao financeira de até 180 dias. Para
as antecipacgdes subsequentes a primeira, sera necessaria a prestacdo de
contas de pelo menos 80% do total dos recursos anteriormente antecipados e
ainda nao justificados. Os recursos de financiamento serao administrados pelo
OE por meio de uma conta bancaria em banco comercial, exclusiva para a
gestao dos recursos do empréstimo, conforme estipulado no documento “Guia
de Gestion Financiera para Proyectos Financiados por el BID (OP-273-12)’.

Contabilidade, sistemas de informacao e geragcao de relatérios. A SAEB
utilizara o Sistema Integrado de Planejamento, Contabilidade e Finangas do
Estado da Bahia - FIPLAN para a execugao orgcamentaria, execucao
financeira e registro contabil das atividades do programa. Com relagdo a
geragao dos relatérios financeiros em dolares americanos, a SAEB utilizara
um sistema informatizado, que permitira a geragdo de relatérios financeiros
alinhados as exigéncias do Banco.

Controle interno e auditoria interna. A funcido de controle interno aplicada
ao Programa sera exercida pela Coordenadoria de Controles Internos do
SAEB - Lei 13.204 de 2014 e regulamentada pelo Decreto 21.421 de 2022 —
Regimento Interno do SAEB que estabelece as competéncias de controles
internos.

Controle externo e auditoria externa.As demonstragdes financeiras do
programa serao auditadas anualmente pelo Tribunal de Contas do Estado da
Bahia ou por uma empresa de auditoria independente aceita pelo Banco, que
sera contratada pelo 6rgao executor. As demonstragdes financeiras auditadas
serao apresentadas ao Banco no prazo de 120 dias apds o encerramento de
cada exercicio financeiro da entidade, de acordo com os procedimentos e
termos de referéncia previamente acordados com o Banco. As demonstragdes
financeiras finais auditadas do programa serdo apresentadas no maximo até
120 dias ap6s a data do ultimo desembolso.

Supervisao financeira. A operacdo requer uma supervisdo financeira de
desembolsos ex post, baseada principalmente nos insumos das
demonstragdes financeiras auditadas. Sob a responsabilidade do especialista
financeiro do BID serao realizadas também revisdes internas continuadas
mediante a analise das solicitagbes de desembolso do Orgdo Executor.
Adicionalmente, serao realizadas anualmente visitas de supervisao fiduciaria
presenciais.

Uso dos sistemas estaduais no programa. Qualquer sistema ou subsistema
que seja posteriormente aprovado pode ser aplicado ao Programa, de acordo
com os termos de validagao do Banco.

Orgamento Relatorios Sistema Informativo LPN Parcial

Tesouraria Auditoria Comparacao de Precos | LPN Avancado
Interna

Contabilidade | Controle Consultores Individuais | Outros
Externo
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6.1.

6.2.

6.3.

6.4.

6.5.

6.6.

VI. ACORDOS E REQUISITOS PARA A EXECUGAO DAS AQUISICOES

Uso das politicas de aquisicdes. As aquisigbes financiadas com recursos do
empréstimo serao realizadas de acordo com as politicas do Banco: (i) GN-
2349-15, Politica para a Aquisicdo de Bens e Obras Financiados pelo BID; e
(i) GN-2350-15, Politica para a Selecdo e Contratacdo de Consultores
Financiados pelo BID.

Plano de Aquisi¢6es. Antes de efetuar qualquer convite para uma licitagcao, o
Orgao Executor devera apresentar ao BID, para sua ndo objecdo, o Plano de
Aquisigdes (PA) proposto para o periodo, que incluira: o numero de referéncia,
a descricdo do contrato, o custo estimado das aquisicbes, a fonte de
financiamento, os métodos e critérios de selecdo aplicaveis, o método de
revisdo pelo BID, entre outros aspectos, tanto para compras de bens, como
para contratagbes de obras e servigos, incluindo consultorias. O PA devera
estar sempre alinhado com as outras ferramentas de planejamento e gestéao
do Projeto (Plano Financeiro, Plano Operacional Anual - POA), e manter
consisténcia com o orgamento anual (LOA estadual). O PA pode ser
atualizado a qualquer momento, mas deve ser revisado pelo menos uma vez
a cada 12 meses e conter um horizonte minimo de 18 meses em cada
atualizacdo. Os recursos concedidos pelo BID para o financiamento de
operagdes somente podem ser utilizados para a aquisicdo de bens e servicos
provenientes de paises elegiveis, conforme as condicbes do Contrato de
Empréstimo. A aquisicdo dos bens e a contratacao das obras e servigos
deverado ser efetuadas de acordo com o Plano de Aquisigbes aprovado pelo
BID.

Aquisicoes de obras, bens e servigos diferentes de consultoria -
Aquisicdes executadas de acordo com a GN-2349-15, sujeitas a Licitagéo
Puablica Internacional (LPI), deverao utilizar os Documentos Padronizados de
Licitacdo (DELs) do Banco ou os acordados entre o OE e o Banco para a
aquisicdo especifica.Para a aquisicdo de bens e servigcos comuns até US$5
milhdes, podera ser utilizada a modalidade Pregao Eletrénico, seguindo todas
as disposicbes da lei nacional e incorporando o0s requerimentos de
elegibilidade e praticas proibidas, conforme estabelecido na politica GN-2349-
15.

Servigos de consultoria. A selecao e contratagdo de Servigos de Consultoria
serdo realizadas de acordo com as politicas da GN-2350-15 e deverao utilizar
a Solicitagdo Padrao de Propostas (SP) emitida pelo Banco ou acordada entre
o OE e o Banco para selecao especifica.

Contratacoes diretas. Nao estdo previstas Contratacdes Diretas para inicio
do projeto. Aquelas que forem previstas ao longo da execugao do projeto
deveréo ser realizadascom base nas Politicas GN-2349-15 e GN-2350-15.

Politica transversal de mudanca climatica. Os processos de aquisi¢cdes e
contratagcbes do Programa devem incorporar critérios de sustentabilidade
(ambientais, sociais ou econdmicos) nas suas diferentes fases. Assim
sendo,os referidos critérios se aplicam ao planejamento das aquisicbes e
contratagdes; a preparagcao dos documentos dos processos seletivos; a
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definicdo das especificagdes técnicas; aos critérios de avaliagcao e selecao de
proponentes; e a avaliacdo e adjudicagdo de propostas. No caso de
equipamentos integrantes deste Programa, os processos de aquisi¢do
incluirao a exigéncia de rotulagem energética Energy Starou de eficiéncia
energética equivalente, a fim de assegurar a utilizagdo da melhor tecnologia
disponivel ou de igualar ou exceder a melhor referéncia para o pais em
termos de desempenho. Particularmente, os projetos de modernizagéo de
centros de dados (datacenters) integrantes deste Programa deverdo cumprir
com os requisitos de sustentabilidade que requerem as certificacbes
internacionalmente reconhecidas como LEED BD + C: Data Centers, ou
BREEAM, ou CEEDA, ou as normas ISO pertinentes (ISO 50001: 2018, I1ISO
55000, e 1ISO 14001 e20001), bem como naousarao sistemas de ventilagao
com HFCs.A UGP devera documentar o cumprimento da certificacéo
verde. No caso de ndo cumprimento da certificacdo verde ou de todos
os ISO correspondente, a UGP devera apresentar justificativa técnica e
econdmica para consideracdo do BID como parte do processo de nao
objegao.

6.7. Supervisao das aquisi¢gées. O método de supervisdo das aquisi¢coes sera ex
post, exceto nos casos em que a supervisao ex ante se justifique. Quando a
aquisicao for executada por meio do sistema nacional, a supervisdo também
ocorrera por meio do sistema nacional. As revisdes ex post serao realizadas
de acordo com o Plano de Supervisdo do programa, sujeito a alteragbes
durante a sua execugéo.

6.8. Os limites de valores para a reviséo ex post estédo no quadro a seguir:

Obras Bens e Servigos Servigos de Consultoria
US$25.000.000 US$5.000.000 US$1.000.000
VII.RISCOS
A) Riscos ambientais e sociais

7.1. Classificagcdo ambiental. De acordo com a Politica de Conformidade com
Meio Ambiente e Salvaguardas do Banco (GN-2208-20, OP-703), a operagao
foi classificada como categoria "C", porque se estima que sO causara
impactos ambientais e sociais negativos minimos ou nulos.

B) Outros riscos e temas chaves

7.2. Na fase de elaboragdo do projeto, foram identificados cincoriscos de nivel
médio-alto:

Recursos humanos. Identificou-se que, se os fornecedores de atividades de
TIC tiverem alta rotatividade e volatilidade de pessoal, devido a alta demanda
do mercado por esses perfis, pode acontecer de haver um atraso no
cronograma de implementacdo do projeto. Para mitigar esse problema,
propde-se monitorar as condicbes do mercado, que os termos de referéncia
para os resultados dos produtoschave contenham clausulas especificas para
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7.3.

8.1.

8.2.

mé&o de obra e ritos de execucdo, e que sejam impostas penalidades
contratuais para os dias de atraso da empresa contratada.

Recursos humanos.ldentificou-se que, no admbito da transformacgéo digital
promovida pelo programa, poderia ocorrer resisténcia a mudanga por parte
das principais instituicbes do programa e, nesse caso, € possivel que a
adocgao ou o uso pretendido dos resultados n&o ocorra e, consequentemente,
as metas esperadas na Matriz de Resultados n&o sejam alcangadas. Para
mitigar isso, propde-se desenvolver e implementar planos de gestdo de
mudangas e envolver o CGGD em sua implementagéo.

Recursos humanos. Identificou-se que, como os profissionais das
instituicbes participantes do programa ndo tém experiéncia suficiente na
compra de produtos tecnolégicos complexos, pode acontecer que os produtos
a serem entregues nao sejam adequados ou suficientes, o que poderia levar a
nao atingir as metas previstas na Matriz de Resultados. Para mitigar isso,
propde-se destinar parte dos recursos desses produtos para a contratagcdo de
consultorias técnicas.

Desenho Técnico. Identificou-se que, se a SAEB e PRODEB tiverem baixa
capacidade para implementar medidas de ciberseguranga que possam
acompanhar a transformacgao digital do governo, poderiam ser introduzidas
novas vulnerabilidades nas plataformas gerenciadas pelo governo. Para
mitigar isso, o projeto financiara o desenvolvimento de uma estratégia de
ciberseguranca, o fortalecimento da resiliéncia do data center e o
fortalecimento da infraestrutura e servigos de ciberseguranga. Além disso,
serdo incluidas clausulas especificas de ciberseguranga nos Termos de
Referéncia das aquisi¢des da operagao.

Sistema de governanga. ldentificou-se que, se houvesse dificuldades na
coordenacéo interinstitucional para a execugédo do programa entre a SAEB e
PRODEB, SEI, SECTI e SEFAZ, poderiam acontecer atrasos nos resultados,
0 que poderia levar a atrasos na execuc¢do do programa. Para atenuar isso, se
garantira a participagdo dessas instituicbes no desenho do programa e do
ROP e sera assinado um instrumento legal adequado para a cooperagao
entre as instituigdes participantes.

Na fase de execucao do projeto, a Matriz de Riscos devera ser atualizada
semestralmente, e para os novos riscos identificados deverao ser planejadas
acOes mitigadoras.

VIIl. SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DO PROGRAMA

Monitoramento pelo OE. O monitoramento do programa sera baseado em:
(i) Matriz de Resultados (MR); (ii) Plano de Execug¢do do Programa (PEP);
(iii) Plano de Monitoramento e Avaliagdo (PMA); (iv) Plano de Aquisigcbes (PA);
(v) Matriz de Gerenciamento de Risco do Programa; (vi) Relatério de
Monitoramento de Progresso; (vii) Relatérios Semestrais de Progresso; e
(viii) Demonstragdes Financeiras Auditadas.

Monitoramento pelo Banco. A UGP preparara relatérios semestrais
consolidados sobre o progresso no cumprimento dos resultados, produtos e
metas fisicas e financeiras do programa para revisdo pelo Banco, que devem
ser enviados em até 60 dias apds o final de cada semestre. O Banco realizara
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visitas de inspecdo e analises ex post como parte do monitoramento do
programa.

8.3. Avaliagdao. O programa sera avaliado de acordo com as metas anuais e
indicadores dos resultados e produtos que compdem a sua Matriz de
Resultados (MR). O PMA inclui uma avaliagcao intermediaria € uma avaliagao
final independentes. O mutuario preparara e enviara ao Banco um relatério de
avaliacao intermediaria 90 dias ap6s o desembolso de 50% dos recursos do
financiamento ou quando tiverem decorrido 36 meses do inicio da execugao, o
que ocorrer primeiro. Também enviara ao Banco uma avaliacédo final que
servira de subsidio para o Relatério de Encerramento do Programa, ou seja,
para o Project Completion Report (PCR), 90 dias a partir da data em que 95%
dos recursos do empréstimo tenham sido desembolsados.

8.4. Avaliagao de impacto.A fim de gerar conhecimento sobre as efetividades dos
projetos especificos de servigcos digitais, sera realizada uma avaliagdo de
impacto experimental, utilizando modelos de randomizagao conforme descrito
no Plano de Monitoramento e Avaliagédo (PMA) do Programa.

IX. APENDICES

A) Matriz de Riscos (Apéndice I)

X. ANEXOS

A) Matriz de Indicadores do Projeto (Anexo I)

B) Acordos e Requisitos Fiduciarios (Anexo Il)

C) Plano de Monitoramento e Avaliagao (Anexo lll)

D) Analise Econbmica (Anexo V)

E) Risco de Integridade e Impacto Reputacional (Anexo V)

F) Informacgédo detalhada sobre as atividades a serem financiadas (Anexo VI)
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ANEXO V - RISCO DE INTEGRIDADE E IMPACTO REPUTACIONAL

O objetivo deste Anexo € orientar a Agéncia executora sobre
acbes e medidas que possa implementar para a gestdo de riscos de
integridade durante a execugdo dos programas sob sua responsabilidade nas
areas de gestao de conflitos de interesse, due diligence de integridade e
formacado de comités de avaliagdo. A Oll sugere que todos os mecanismos
descritos abaixo sejam levados em conta e incorPorados as regulamentagdes
operacionais dos programas financiados pelo BID .

Gerenciamento de Conflitos de Interesse

Esta secao descreve o processo de gestdo de conflitos de
interesse em atividades financiadas com recursos do BID. O objetivo é orientar
os participantes do programa sobre como proceder nessas situagées.

As etapas descritas abaixo n&o substituem as normas legais
nacionais aplicaveis a este assunto. O procedimento de identificacao,
gerenciamento e mitigagéo de riscos de integridade compreende cinco etapas,
identificando, avaliando, mitigando, divulgando e arquivando.

I. Definigao

Para efeitos do Programa, gera-se um conflito de interesses
quando interesses privados (de qualquer natureza) se opdem aos interesses
do Programa, conforme acordado pelo Mutuario e pelo Banco.

Os interesses privados referidos incluem interesses pessoais,
pecuniarios ou financeiros que possam gerar beneficios pessoais diretos ou
indiretos (n&o necessariamente econdmicos). Relagcdes familiares e pessoais,
afiliagcbes/associacdes pessoais e politicas e trabalhos anteriores e
subsequentes podem criar conflito de interesses se influenciarem
indevidamente as decisbes e/ou agdes das partes responsaveis pelo
Programa ou a realizagao de atividades financiadas pelo Banco.

Um conflito de interesses pode surgir em qualquer fase do
ciclo do projeto; desde a elaboragao do contrato, até a execugao do contrato.
Podem surgir conflitos tanto do lado do licitante/contratante quanto do lado dos
membros da equipe responsavel pela implementacdo e gestdo do projeto
dentro da UCP, incluindo os Comités de Avaliagéo.

Sempre que surgir um potencial conflito de interesses, os
interesses do Programa prevalecerdo sobre os interesses privados. Um
aparente conflito de interesses pode ser tao sério quanto um verdadeiro.

ll. Identificacao

A seguir, algumas situagbes que, na auséncia de medidas
mitigadoras, poderiam apresentar um conflito de interesses para um licitante
da UCP, candidato, consultor, contratante ou funcionario. A lista apresentada
nao é exaustiva e recomenda-se estar atenta a todas as circunstancias
possiveis que possam gerar um conflito real ou aparente de interesse.

De acordo com as Politicas de Compras do Banco, as partes
envolvidas em uma atividade financiada pelo Banco s&o obrigadas a divulgar
situacdes que possam dar origem a um conflito de interesses. Assim, quando

Atividades e medidas para identificar, analisar, avaliar, abordar e monitorar riscos de
integridade, a fim de evitar que esses riscos se materializem ou atenuem seu impacto.
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um licitante, candidato, consultor ou contratante confronta esse tipo de
situagao, ele deve notificar oficialmente a UCP. Se for membro da UCP, o
membro da UCP deve notificar o coordenador geral da UCP de qualquer
possivel conflito de interesses. No caso do diretor da UCP, o diretor deve
relatar a situacao diretamente ao Lider da Equipe do Projeto. Os conflitos de
interesse divulgados serdo comunicados ao Banco para uma determinagéo
sobre se foram resolvidos para sua satisfacao.

A. Ofertadores, Proponentes, Empreiteiros ou Consultores Individuais.

10. Consultores individuais, licitantes e contratantes devem
divulgar situagdes que possam apresentar conflito de interesses durante todas
as etapas do processo de aquisi¢do, desde a apresentacdo de propostas ou
propostas até a implementacéo e avaliacao.

11. Os consultores individuais devem preencher a Certificagcao
de Elegibilidade e Integridade do Banco. A declaragdo deve ser atualizada se
durante qualquer etapa da implementagdo do contrato surgir um conflito de
interesses (real ou aparente).

1. Consultores Individuais?. Um consultor ou candidato a consultor terd um
conflito real ou aparente de interesse se:

a. Simultaneamente, mantém mais de um contrato financiado com
diferentes fontes de financiamento do programa (por exemplo, recursos
do Banco, de uma empresa contratada pelo programa; da Unidade
executora).

b. Vocé participou diretamente ou participara de uma operacao vinculada a
contratagido do objeto de servigos de consultoria deste contrato.

c. Vocé tem um vinculo empregaticio ou familiar com um membro da
equipe da UCP; funcionarios do mutuario; da Agéncia executora do
Projeto ou do Beneficiario de uma Cooperagao Técnica que esteja direta
ou indiretamente envolvida de qualquer forma com: (i) a elaboragédo dos
Termos de Referéncia (TR) deste contrato; ii O processo de selegéo
desse contrato; ou (iii) a supervisado de tal contrato.

2. Empresas. As empresas que serdao concedidas um contrato para a
realizacao de obras, prestacdo de bens ou servigos terdo um conflito real ou
aparente de interesse se:

a. Eles, seus afiliados ou pessoal-chave oferecidos servigos de consultoria
para a elaboragdo do projeto em questdo ou seu proposito esta
diretamente relacionado com os servicos de consultoria de preparacao.

b. Eles foram consultados durante a fase de diagndstico e precisam de
identificacdo para a elaboragdo das especificagdes técnicas e outros
documentos que estido sendo utilizados nos documentos do edital.

c. Qualquer um de seus soécios majoritarios, empregados em cargos-chave
ou funcionarios oferecidos na proposta tém um relacionamento familiar
com os funcionarios da UCP, a Agéncia executora ou o mutuario.

d. Estdo, ou foram associados, a uma empresa ou qualquer de suas
afiliadas que tenha sido contratada pela UCP, pela Agéncia executora,
pelo Tomador ou pelo Banco para a prestagao de servigos de consultoria

2 Se o consultor tiver sido empregado pelo Banco no prazo de 4 (quatro) anos antes da
data da consultoria em questdo, o Chefe de Equipe do Projeto consultard o Escritorio
de Etica do Banco se tal consultoria poderia resultar em um conflito de interesses.

30



12.

relacionados a elaboragcido do projeto, especificagdes técnicas e outros
documentos a serem utilizados na licitacdo para aquisicdo dos bens
abrangidos pela licitacdo, ou submeter mais de uma licitagdo nesse
processo licitatério.

e. Possui socios majoritarios em comum e/ou 0 mesmo representante legal
que outros participantes no processo licitatorio, recebe ou recebeu
qualquer subsidio direto ou indireto de qualquer um dos outros licitantes,
ou tem uma relagdo mutua, direta ou por meio de terceiros em comum,
que lhes permite ter acesso a informagdes sobre a oferta de outro
proponente.

f. E ou foi associado, direta ou indiretamente, a uma empresa ou a
qualquer de seus afiliados, que tenha sido contratada pelo Contratante
para a prestacdo de servigcos de consultoria para a elaboracdo do
projeto, especificagcbes e outros documentos a serem utilizados na
licitagdo para a contratagdo das obras sujeitas aos Documentos
licitatorios.

g. Pode influenciar a licitagdo em questdo ou as decisdes do Contratante
em relagcéo a esse processo licitatério.
h. Participe de mais de uma licitagao neste processo licitatorio.

i. Foi afiliado a uma empresa ou entidade que o contratante ou mutuario
contratou ou propds contratar como Engenheiro ou Supervisor para o
contrato.

j. Posteriormente, participara como ofertante de bens, obras ou servigos

que resultem ou estejam diretamente relacionados ao contrato em
guestao.

k. Se planeja, posteriormente, contratar um membro da UCP em qualquer
funcgéo.

I. No caso de um contrato para a prestacdo de servicos que nio seja
consultoria ou bens, um de seus socios majoritarios, empregados em
cargos-chave ou pessoal oferecido na proposta tem relagao familiar com
beneficiario direto desses bens ou servigos.

Unidade Coordenadora do Projeto. Um membro da UCP,

incluindo membros de Comités de Avaliagdo, tem um conflito real ou aparente
de interesse se:

a.

Vocé tem ou teve uma relagao familiar, pessoal, de trabalho ou financeira
com um licitante, um de seus so6cios majoritarios ou seu pessoal-chave que
esta se submetendo a um processo de licitagao especifico.

Vocé tem ou teve uma relagao familiar, pessoal, de trabalho ou financeira
com um empreiteiro, um de seus socios majoritarios, ou seu pessoal-chave
que esta executando um projeto financiado por recursos do Programa.

. Vocé tem uma relagdo pessoal ou familiar proxima com qualquer outro

membro da equipe da UCP, a Agéncia de Execucido de Projetos ou a
equipe do Tomador que tém influéncia sobre as decisdes do Programa.

. Vocé tem uma relagao familiar com um beneficiario direto dos bens, obras

OuU servigos que ndo sejam consultorias que sejam objeto de um contrato
financiado com recursos do Programa.

Depois de ter sido membro da UCP, vocé é contratado por uma empresa
que recebe financiamento do Programa.
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13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

E importante mencionar que mentir deliberadamente,
deturpar ou ocultar uma situagado que possa gerar conflito de interesses pode
constituir uma pratica proibida (ou seja, fraude) conforme definido nas Politicas
de Aquisicoes do Banco e pode estar sujeito a uma sancgéo pelo Sistema de
Sangdes do Grupo BID.

lll. Avaliagao.

Nesta fase, deve-se determinar se a situagao divulgada pode
afetar negativamente a qualidade das obras, bens ou servigos financiados com
recursos do programa ou afetar negativamente o principio da concorréncia
estabelecido nas politicas de aquisicao do Banco.

A avaliacdo da situacdo deve ser realizada por um grupo de
pessoas que serao convocadas para este fim. Idealmente, o Coordenador da
UCP, o Especialista Financeiro e o Especialista em Aquisigbes devem estar
envolvidos. Se alguma dessas pessoas esta em situagéo de conflito potencial,
o grupo pode ser formado incluindo pessoal da Agéncia executora sem relagéo
com as circunstancias.

O grupo deve avaliar o impacto que a situagao divulgada nos
Programas pode ter, e considerar os efeitos que o conflito de interesses pode
ter sobre a decisdo de contratar um consultor ou contratante, decisdes
envolvendo modificagbes no contrato em questédo, aprovagéo de pagamentos,
certificacdo de entrega de mercadorias ou andamento ou rescisao de obras, a
selecao de beneficiarios, entre outros.

Para realizar tal andlise, o grupo pode, além de seu
julgamento profissional, ser orientado pelo que esta previsto na Seg¢ao 1. 11
das Politicas de Selecdo e Contratagdo de Consultores Financiados por
Bancos e nos editais padrdo aprovados pelo Banco.

Na realizagdo da analise, pode ser util fazer a si mesmo as
seguintes perguntas: qual é o propésito do contrato; se a empresa ou consultor
teve acesso a informagdes que nao estao disponiveis para todos os licitantes
ou candidatos; se seu relacionamento pessoal afetaria a imparcialidade de sua
avaliagao da proposta/oferta; se o tipo de supervisao afetaria a empresa se ela
tivesse um relacionamento com o individuo X; se este consultor tem uma
vantagem sobre outros candidatos porque ele esta familiarizado com X; se
esses beneficiarios tém maior probabilidade de obter acesso ao bem ou
receber o servigco por estarem relacionados ao pessoal da UCP; se a empresa
X obteria um relatério melhor se fosse auditada por um parente do sécio
majoritario; € provavel que se uma empresa que é contratada pelo Programa
oferecer trabalho ao funcionario X da UCP, ela recebera tratamento
preferencial durante a realizagao do contrato?

Ao avaliar a situagdo, é importante considerar os detalhes
especificos e temporalidade/duracdo dos eventos que apresentam o conflito
de interesses. Por exemplo, o especialista técnico da UCP foi empregado pela
empresa X ha 15 anos versus trabalhou naquela empresa até dois anos atras.

IV. Mitigacao.

Na maioria das situagdes, o risco de integridade e o impacto
reputacional decorrentes de um conflito de interesses podem ser mitigados
através da recusa das partes envolvidas ou, por vezes, através da venda de
ativos. No entanto, é importante garantir que o desafio ou venda de ativos seja
eficaz na pratica.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

No caso do desafio de um membro da UCP, o supervisor do
funcionario e/ou os membros da Comissdo de Avaliagdo garantirdo que o
funcionario que se retirou do processo tenha restringido o acesso a qualquer
informagcdo do processo decisério durante a concessdo e supervisdo do
contrato. No caso da venda de ativos ou da transferéncia do poder de deciséo
em uma empresa, € necessario garantir que a participacdo ou gestdo da
empresa seja transferida para pessoa fisica ou juridica independente.

Em alguns casos, como a participagdo de uma empresa na
elaboracdo dos termos de referéncia ou na criacdo de futuras oportunidades
de emprego ou negdcios, o conflito ndo pode ser mitigado e a empresa néo
podera participar do processo licitatério.

V. Divulgagao.

A natureza dos conflitos de interesse divulgados, juntamente
com sua respectiva valorizagdo e mitigagdo, deve ser comunicada ao Banco
para que possa determinar se foram resolvidos para sua satisfagao.

VI. Documentagao.

Declaragdes e resolugdes sobre conflitos de interesse devem
ser feitas por escrito e arquivadas como parte do respectivo processo
contratual, a fim de serem consultadas, se necessario.

Implementacdo de medidas de due diligence:

A diligéncia de integridade é entendida como o processo de
coleta de informagdes para confirmar a capacidade técnica e financeira do
licitante ou proponente e monitorar bandeiras vermelhas relacionadas ao
contratante para reduzir a probabilidade de ocorréncia de uma pratica proibida,
e reduzir o impacto na realizacdo dos objetivos de desenvolvimento do
Banco/Programa.

Antes da recomendacgado para a concessao de um contrato,
os membros da Comissdo de Avaliagdo devem confirmar que o ofertante de
fato possui a capacidade técnica e financeira que credencia em sua oferta, por
meio de verificagdes sobre sua experiéncia e validade de documentos e/ou
garantias de oferta. Essas medidas permitirdao a UCP conhecer e monitorar o
potencial contratante com o objetivo de reduzir a probabilidade de ocorréncia
de praticas proibidas durante a execugao do contrato.

O Comité de Avaliacdo também deve verificar a Lista de
Partes Sancionadas do Banco Interamericano de Desenvolvimento para
garantir que tanto a empresa/consultor recomendada para julgamento, quanto
seus representantes legais, diretores e pessoal-chave, ndo sejam sancionados
pelo Banco ou por outros bancos multilaterais de desenvolvimento.
Informagdes sobre empresas e individuos sancionados e todas as informacgdes
sobre como denunciar uma possivel pratica proibida podem ser encontradas
em® www.iadb.org/es/integridad/oii.

Quaisquer irregularidades detectadas durante 0
procedimento de due diligence devem ser reportadas a Equipe do Projeto para

Se a empresa ou individuo nao aparecer como sancionado na lista do BID, mas na de
outro banco multilateral de desenvolvimento, tal san¢do deve ser tomada como um
fator de risco de integridade que deve ser analisado, mas ndo constitui uma causa de
inelegibilidade.
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30.

discutir medidas de mitigagcdo e gerenciamento de riscos de integridade. E o
processo deve ser documentado para facilitar a prestagdo de contas,
responder a potenciais protestos e garantir os direitos de auditoria e inspegéo
do Banco.

Abaixo estdo alguns exemplos das informagdes que devem
ser verificadas antes de recomendar a concessdo a uma empresa para a
execucdo de contratos de obras, compra de bens ou consultoria,
especialmente se forem de grande valor ou complexo.

eConfira no portal da empresa os logotipos, enderegos, telefones,
gerenciamento e informagdes gerais sobre seu histérico e/ou experiéncia, e
certifique-se de que corresponde as informagdes apresentadas na oferta.

¢ Verifique as informacbdes e o histérico da entidade ou pessoa fisica no
cadastro de fornecedores do Estado e avalie se qualquer ndo conformidade
ou desqualificacdo passada representa fator de risco para a adequada
execugao do contrato.

¢Se a empresa ja foi contratada junto a Agéncia executora ou a qualquer
instituicdo governamental, recomenda-se verificar o registro e comparar as
informagdes que apresentou, para outros processos semelhantes, em
termos de experiéncia e informagdes financeiras para confirmar a
consisténcia das informacdes apresentadas.

e Validar a garantia ou garantia de manutencao da oferta junto a instituicdo
financeira que a emitiu por consulta telefébnica ou por outros meios de
comunicagao agil.

¢ No caso de compra de mercadorias, se o ofertante nao for o fabricante do
bem, confirme com o fabricante que o ofertante é um distribuidor
autorizado.

eSe vocé é uma nova empresa no mercado de outro pais, confirme a
experiéncia e certificagoes financeiras com uma das emissdes dessas
certificacdes. Da mesma forma, € aconselhavel realizar uma pesquisa na
internet sobre a histéria da empresa em seu pais de origem e em outros
mercados onde possui participacao, incluindo possiveis desqualificacoes,
litigios e imprensa, a fim de avaliar qualquer possivel indicador de risco na
concessao e execugao do contrato.

e Realizar uma busca pelo nome da empresa ou pessoa fisica com
palavras-chave [corrupgdo, superfaturamento, irregularidades, fraudes,
atrasos, penalidades] para obter informagbes sobre possiveis
investigagdes, vinculos com altos funcionarios do governo ou entidade
contratante, alteragbes recentes na lei que possam beneficiar a empresa
em relagdo ao contrato, san¢cdes ou multas que possam ter impacto na
execugao do contrato ou na reputagcdo do Banco e da Agéncia executora.

eNo caso de processos seletivos de consultoria, € aconselhavel verificar
diretamente com o pessoal-chave sua disponibilidade para trabalhar no
periodo estimado de duracao do contrato.

¢ Verifique se nao ha conflito de interesses entre o potencial contratante e o
pessoal da Unidade executora que tem ou estara envolvido na tomada de
decisdo em relagao a esse contrato. Essa verificagdo pode ser feita através
das informagdes fornecidas por ambas as partes nas certificagdes de
declaracao de conflitos de interesse que correspondam a elas.

34



31.

¢Se o formulario de propriedade efetiva for utilizado, verifique se o
beneficiario final ndo esta na lista de partes sancionadas do Banco, e que
tal empresa ou individuo nao tem conflito de interesses com o pessoal da
agéncia executora.

e Especificamente para a verificagdo de informagdes financeiras,
recomenda-se a realizagdo dos seguintes procedimentos, especialmente no
caso de aquisigao-chave para o Programa:

Realize uma analise vertical do balango patrimonial e da conta de
lucros e perdas para garantir que ele se encaixe. Por exemplo,
expresse 0os componentes do balango patrimonial e/ou conta de lucros e
perdas como percentuais (vocé deve somar até 100%).

Se for uma exigéncia que o ofertante demonstre sua expertise técnica
por meio de faturamento, garanta que o ofertante fornega faturamento
para cada ano completo (sem incluir faturamento futuro) e que o
ofertante considere devidamente as politicas de reconhecimento de
receita.

Certifique-se de que as demonstragdes financeiras correspondem aos
periodos contabeis ja concluidos e auditados. As demonstragdes
financeiras de meio periodo ndo devem ser aceitas.

Certifique-se de que a situacdo financeira reflete a situagao do
ofertante e ndo de uma subsidiaria ou empresa-méae.

Certifique-se de que ha uma seguranga da oferta e uma garantia de
um banco comercial. Ou seja, o ofertador deve indicar devidamente
suas fontes de financiamento disponiveis para coletar seu caixa
(liquidez) precisa fornecer o trabalho ou. Por exemplo, ativos liquidos
(dinheiro e banco), ativos nio sujeitos a reservas de propriedade, linhas
de crédito.

Certifique-se/recalcular que os indices financeiros correspondam as
informacgdes financeiras fornecidas.

Os Comités de Avaliagcao podem contar com seu especialista financeiro
se precisarem de apoio na avaliagao financeira das licitagdes.

Definicoes de praticas proibidas sob_politicas de

compras do BID

e Prética corrupta: consiste em oferecer, dar, receber ou solicitar, direta ou
indiretamente, qualquer coisa de valor para influenciar indevidamente as
acdes de outra parte;

¢ Prética fraudulenta: & qualquer ato ou omissao, incluindo deturpagao de fatos
e circunstancias, que deliberadamente ou imprudentemente engana, ou
tenta enganar, qualquer parte para ganho financeiro ou outro ou para fugir
de uma obrigagao;

e Prética colusiva: € um acordo entre duas ou mais partes feitas com a
intencdo de alcangar um propésito inadequado, inclusive influenciando
inapropriadamente as agdes de outra parte;
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e Pratica coercitiva: consiste em prejudicar ou causar danos, ou ameacgar
prejudicar ou causar danos direta ou indiretamente, a qualquer parte ou sua
propriedade, a fim de influenciar indevidamente as agoes de uma parte;

¢ Prética obstrutiva: consiste em (i) destruir, falsificar, alterar ou ocultar provas
significativas para uma investigacdo do Grupo BID, ou fazer declaragbes
falsas aos investigadores com a intengdo de impedir uma investigagao do
Grupo BID; (ii) ameacar, assediar ou intimidar qualquer parte para impedi-lo
de divulgar seu conhecimento de assuntos que s&o importantes para uma
investigagdo do Grupo BID ou de continuar a investigagcéo; ou (iii) atos
realizados com a intengao de impedir o exercicio dos direitos de auditoria e
fiscalizagao contratual do Grupo BID, ou seus direitos de acesso a
informacao;

¢ Apropriagao indébita: consiste na utilizagao de fundos ou recursos do grupo
BID para fins impréprios ou para fins nao autorizados, cometidos
intencionalmente ou por negligéncia grave4.

Relatério de possiveis praticas proibidas

32. O Banco exige que os mais altos padroes éticos sejam
observados por todos os Mutuarios, agéncias executoras e agéncias
contratantes, bem como todas as empresas, entidades ou pessoas fisicas que
se oferegam para participar ou participar de atividades financiadas pelo Banco,
incluindo, mas ndo excedendo, candidatos, licitantes, contratantes, empresas
de consultoria e consultores individuais, funcionarios, subcontratados,
subcontratados e fornecedores de bens ou servigos (incluindo seus
respectivos diretores, funcionarios e representantes, sejam seus poderes
expressos ou implicitos).

33. O pessoal da UCP tem a obrigagdo de informar ao Banco
qualquer ato suspeito de constituir pratica proibida da qual esteja ciente ou
informada durante o processo de sele¢cdo, negociagdo ou execugao de
contrato. E importante que a equipe da UCP também informe seus érgdos de
controle interno e externo sobre a importancia de informar ao Banco se tomar
conhecimento de qualquer denuncia de pratica proibida relacionada ao
programa.

34. Qualquer informacgao relacionada a uma possivel ocorréncia
de praticas proibidas no Programa deve ser comunicada o mais breve possivel
ao Oll por e-mail oii-reportfraud@iadb.org ou através do formulario eletrénico
em https://cuentame.iadb.org. Outros canais de reportagem podem ser
encontrados no site do BID www.iadb.org/es/integridad/oii

Clausulas de integridade em contratos ou contratos de consultoria
individual concedidos por comparacao de precos

35. O Especialista em Compras da Unidade executora garantira
que todos os contratos, incluindo os de consultoria individual ou concedidos
por método de comparagao de pregos, incluam as clausulas de integridade do
Banco.

36. Os pedidos de cotacbes devem incluir, pelo menos, a
referéncia ao fato de que o processo é financiado com os recursos do contrato

4  Essanova pratica proibida entra a partir de 1° de janeiro de 2020, em conjunto com
as Politicas de Compras atualizadas.
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37.

38.

39.

40.

de empréstimo firmado com o BID e que as Politicas de Aquisi¢do do Banco
serao aplicadas.

Os contratos assinados como resultado de comparagdes de
precos ou que nao utilizam documentos previamente acordados com o BID
devem incluir as seguintes informagéess:

1. O Contratante/Consultor compromete-se a cumprir as regras e politicas do
Banco sobre praticas proibidas definidas na subsecao "a" da clausula 1.16
das Politicas de Aquisicdo de Bens e Obras Financiadas pelo Banco
(documento GN-2349-15) (ou, se for caso disso, a subsegéo "a" na clausula
1.23 da Politica de Seleg¢ao e Contratagdo de Consultores GN- 2350-15).

2. O Contratante/Consultor compromete-se a observar os mais altos padrbes
éticos e a relatar ao Banco qualquer ato suspeito de constituir uma pratica
proibida da qual esteja ciente ou informado durante o processo de selegao,
negociagado ou execugao do contrato.

3. O Contratante/Consultor declara estar ciente de que o Banco pode
sancionar a parte que tenha praticado uma pratica proibida (qualquer
empresa, entidade ou pessoa fisica atuando como proponente ou
participando de atividade financiada pelo Banco, incluindo, entre outros,
candidatos, licitantes, fornecedores de mercadorias de acordo com as
disposicoes do paragrafo1.16,subsecao "e", das Politicas de Aquisicdo de
Bens e Obras financiadas pelo BID (documento GN-2349-15) (ou
paragrafo 1°. 23, subsegdo "e" a Politica de Selegdo e Contratagéo de
Consultores GN-2350-15).

4. O Contratante/Consultor, incluindo os principais funcionarios e
subcontratados, declara nao ter conflito de interesses com qualquer
membro da equipe da Unidade executora que esteja relacionado ao
contrato.

Formacao de Comités de Avaliacao

Os membros da Comissdo de Avaliagdo que representam a
parte técnica devem ter pleno conhecimento do processo que esta sendo
avaliado. Para verificar sua capacidade, o membro indicado ao Comité sera
obrigado a fornecer seu curriculo para demonstrar que eles atendem ao perfil
minimo exigido.

Pessoas que tenham qualquer conflito de interesse com um
dos licitantes a serem avaliados nao poderdo participar da Comissao de
Avaliagdo. Todos os membros da Comissao de Avaliagdo assinardao uma
declaracao certificando que ndo possuem conflito de interesses no momento
da realizagcdo da avaliagdo e que se comprometem a divulgar e gerenciar
quaisquer conflitos de interesse que possam surgir durante o processo de
avaliagdo, conforme estabelecido no capitulo conflitos de interesse destes
Regulamentos.

Os membros da Comissdo de Avaliagdo também assinardo
uma declaragdo de confidencialidade do processo de avaliagdo, garantindo

Os documentos e contratos padrdo do Banco acordados entre o Orgdo Executor € o
Banco incluem referéncia a clausulas de pratica proibidas.
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41.

42.

43.

44,

que todas as informacgdes relativas ao processo de avaliagdo do concurso
sejam mantidas em sigilo até a publicagao da concessao do contrato 6.

Recomenda-se que os membros da Comissédo de Avaliagcao
documentem suas deliberagées em ata para que estejam em conformidade
com parte do arquivo. Essas atas devem ser assinadas por todos os membros
da Comissao de Avaliacdo e arquivadas com os documentos do processo.

O Especialista em Aquisicdes da UCP deve primeiro treinar
todos os membros dos Comités de Avaliagdo sobre a aplicabilidade das
Politicas de Compras do Banco e como elas devem ser refletidas na
elaboragéo do Relatério de Avaliagdo e na recomendagao do prémio.

Os Comités de Avaliacao podem contar com o Especialista
em Aquisigcbes da UCP e/ou Especialista Financeiro se surgirem duvidas no
processo de avaliacado sobre a aplicabilidade das politicas bancarias.

Para que os processos de aquisicdo e a selecido de
consultores individuais para fazer parte do pessoal da UCP, recomenda-se
incluir um observador independente da sociedade civil que n&o tera votacéo,
mas pode comentar o processo que deve ser documentado na ata de
deliberagao da Comissao. Os participantes como observadores também serao
obrigados a assinar uma declaragdo de confidencialidade do processo de
avaliagdo.

Ao final deste documento vocé pode encontrar um modelo de declaragao de
confidencialidade e conflito de interesses que € recomendado para uso para membros
da Comissao de Avaliacao.
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Declaragcao de Confidencialidade e Conflitos de Interesse

Eu, como membro da comissdo de avaliagdo do processo de aquisicao

Como membro desta comissao, declaro que manterei sigilo profissional
durante e apds a avaliagao, e nao divulgarei a nenhum terceiro que nao esteja
autorizado a conhecé-lo, quaisquer informacgdes confidenciais relativas as
recomendacdes feitas ou em decorréncia da avaliacdo. Entendo que é meu
dever e me compromete a salvaguardar confidencialmente todas as
informagdes e documentacdes relacionadas a avaliagdo do referido processo
com reserva estrita, de acordo com as Politicas de Aquisicées do Banco
Interamericano de Desenvolvimento (BID) que norteiam esse processo.
Concordo em nao usar as informagdes as quais estou tendo acesso para meu
beneficio pessoal ou financeiro, ou para copiar ou divulgar informagdes
relacionadas ao processo a qualquer momento antes ou durante a avaliacao.

Também no momento da assinatura desta declaragao nao tenho interesse
financeiro ou pessoal que possa representar um conflito de interesses, real ou
aparente, com qualquer uma das empresas que este comité avaliara, nem com
seus representantes, acionistas ou empregados. Declaro ter ou nao

ter vinculo empregaticio prévio com qualquer empresa e/ou individuos
gue serdo avaliados, com o objetivo de determinar se minha participacdo nesta
comissao poderia apresentar um conflito de interesses. (Se sim, indique o
nome da empresa e o periodo de trabalho em que vocé foi empregado):

Se em algum momento do processo de avaliagdo eu me conscientizar de que
posso incorrer em um conflito de interesses, real ou aparente, que me impeca
de agir de forma imparcial e objetiva, divulgarei esse conflito ao meu
supervisor ou 6rgao competente para avaliagdo e me recusarei a continuar
participando da avaliacéo, se necessario.

Sei que 0 meu nao cumprimento desses compromissos resultaria na minha
expulsado desta comissao de avaliagdo sem o direito de recorrer, além de
poder incorrer em possiveis penalidades disciplinares e/ou outras.

nome:

assinatura:
data:
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ANEXO VI. Informagao detalhada sobre as atividades a serem financiadas
(Anexo VI)

Componente 1. Transformagdo Digital da Gestdo Publica (BID:US$
15,9milhdes; Local: US$4,9 milhées. Total: US$20,8milhdes). O componente
contribuira para melhorar a eficiéncia e eficacia da gestdo publica. Sera financiado
apoio para:

a. Elaborar estratégias de governo digital, dados e cibersegurang¢a. Serao
financiados consultorias € apoio para a elaboragéo de estratégias e modelos
de governanga para governo digital, dados e ciberseguranga, incluindo
marcos normativos, politicas e modelos de gestao para os trés temas.

b. Fortalecer as capacidades de TIC do Estado. Serdo financiadas
consultorias para identificar perfis profissionais e estruturas organizacionais,
habilidades necessarias e capacitagdes para funcionarios publicos em temas
digitais, com énfase em governo digital, ciberseguranca e dados.

c. Implementar um Laboratério de Inovagdao. Sera financiada a
adaptacao/remodelacdo e o equipamento necessario de um escritorio
existente para a criacdo de um Laboratério de Inovacéo para experimentagao
em servigos publicos e consultorias para o desenvolvimento de uma politica
de inovagédo e modelo de compras inovadoras no Estado.

d. Modernizar ferramentas e sistemas corporativos. Inclui a implementagao
de um Cinturdo de Dados para integragado de sistemas legados e bases de
dados. Serao financiados servigos, ferramentas e consultores individuais.

e. Melhorar e ampliar a cobertura cartografica digital. Aumento da base
cartografica, com escala de 1:25.000 para subsidiar a tomada de decisbes
(incluindo cobertura aérea/perfilamento a laser, aerotriangulagéo, geragao de
modelos digitais, dentre outros). Objetiva-se fechar a lacuna para cobrir
100% do territério do Estado, promovendo seu uso efetivo pelas secretarias
setoriais e outras instituicbes para a formulagdo, planejamento e
implementacao de politicas publicas.

f. Implementar ferramentas digitais para a melhora da eficiéncia da gestao
publica. Serdao financiados servicos e plataformas para implementar um
modelo de gestdo de custos por unidade de servico (escolas, hospitais,e
outras) e um painel de controle.

g. Desenhar e implementar uma estratégia de Gestao da Mudanga. Serao
financiadas consultorias para a criagdo de diretrizes gerais de Gestdo da
Mudanca para a implementagao de todas as intervencgdes do programa.

Componente 2. Transformacao Digital dos Servicos Publicos
(BID: US$7,7 milhdes; Local: US$4,0 milhdes. Total: US$11,7milhdes). O
componente contribuira para ampliar o acesso, a satisfacado e utilizacdo de servigos
publicos digitais, bem como melhorar a eficiéncia da gestao publica. Sera financiado
apoio para:

a. Modernizar a plataforma de servigos digitais e o portal de pagamentos
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do Estado, incluindo funcionalidades de acesso universal para pessoas
com deficiéncia. Sera financiado o desenvolvimento de melhorias na
usabilidade da Plataforma, incluindo funcionalidades de acessibilidade
universal para pessoas com deficiéncias; integracdo de sistemas legados e
canais de servico da Web, mobile e presenciais (abordagem omnicanal);
modernizagdo do portal de pagamentos para permitir pagamentos on-line
com reconhecimento instantaneo; e melhorias na busca e no fornecimento de
informacbes sobre servicos. Consultorias individuais também serao
financiadas para apoiar tecnicamente os processos de aquisicdo desses
servicos.

Digitalizar e automatizar servigos publicos estaduais. Serao financiados
servigos e ferramentas necessarios para a digitalizagdo e automagéo de
servicos publicos, transformando aproximadamente 300 servigos prioritarios
em 100% digitais; integracdo de sistemas legados e automacgdo de
processos.

Elaborar e implementar uma estratégia de alfabetizagido digital para a
populagao do Estado, com foco em mulheres. Serao financiadas agbes de
comunicagao e oficinas de treinamento, partindo de um diagndstico e analise
de necessidades para uma melhor adaptagdo ao mundo digital, incluindo
maior acesso e uso de servigos digitais na plataforma de servigos, com
énfase nas mulheres.

Implementar reconhecimento biométrico. Serdo financiadas a
implementagdo de ferramentas de reconhecimento biométrico e a emissao
de tokens com verificagdo biométrica para servicos que exigem identificacao,
como o uso do ferry boat em Salvador e o acesso a servigos digitais.
Consultorias individuais também serao financiadas para apoiar tecnicamente
0s processos de aquisigao.

Desenhar um Programa de Cidades Inteligentes (InovaCidade). Sera
financiado apoio para analise dos requisitos, a modelagem de um programa
de cidades inteligentes para os municipios baianos e a definicdo de um
roteiro e de um plano de implementagéao.

Componente 3: Infraestrutura Digital e Conectividade
(BID: US$ 16,7 milhdes; Local: US$1,6 milhdes. Total: US$18,3 milhées).O
componente, que tera a PRODEB como beneficiaria, contribuira para ampliar a
conectividade e inclusao digital, bem como a eficacia da gestdo publica. Sera
financiado apoio para:

a.

b.

Ampliar e modernizar a IDB. Sera financiada a expansao da capacidade de
trafego da Infovia Digital da Bahia, pequenas obras de modernizagao da
infraestrutura e o alcance de novos municipios na regido metropolitana de
Salvador.

Ampliar a infraestrutura de conectividade para o servigco publico de
acesso gratuito a internet no interior do Estado, cuja populagao é
majoritariamente afrodescendente ou indigena. Sera financiada a
implementacao de pontos de Wi-Fi em lugares publicos para aumentar a
conectividade no interior do Estado.

Fortalecer a resiliéncia do Data Center do Estado. Sera financiada a
modernizagcdo do sistema elétrico do Data Center do Estado para que haja
duas fontes de alimentagdo redundantes que permitam a execugdo de
tarefas de manutencdo sem interromper os servigos. A infraestrutura e os
servicos necessarios para a interconexao dos trés principais centros de
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dados do Estado também serdao financiados para obter redundéancia e
melhorar a resiliéncia do sistema. Consultorias individuais também serao
financiadas para apoiar tecnicamente os processos de aquisicido dos
servicos e da infraestrutura mencionados acima.

Fortalecer a infraestrutura e os servigos de ciberseguranga do Estado.
Sera financiada a aquisicdo de servigos para um centro de operagdes de
segurangca cibernética (SOC), incluindo inteligéncia de ameacas,
gerenciamento de vulnerabilidades e servicos de deteccdo e resposta a
incidentes de segurancga cibernética. A unidade de segurancga cibernética da
PRODEB sera fortalecida com a contratacdo de consultores individuais € a
implementacado de tecnologias de protegdo de seguranca cibernética (Next
Generation Firewalls). Consultorias individuais também serdo financiadas
para apoiar tecnicamente os processos de aquisicdo dos servigos e
ferramentas mencionados acima.
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