
Casa Civil 

Secretaria da Administração 

Secretaria de Planejamento 

Salvador, 18 de dezembro de 2018 

PLANEJAMENTO ESTRATÉGICO INTEGRADO  
 



 Integrar as perspectivas política e técnica: 

Programa de Governo eleito e instrumentos 

formais de planejamento governamental; 

 Alinhar as Prioridades de Governo ao ciclo de 

planejamento e gestão; 

 Integrar os instrumentos formais de 

planejamento governamental: Plano 

Estratégico do Estado, Plano Estratégico 

Organizacional e Plano Plurianual. 

OBJETIVO 



Mapa de Negócio,  

Lacuna de Valor e SWOT  
SWOT (revisão), Objetivos  

Estratégicos, Indicadores,  

Metas e Projetos   

Configuração  

Territorial 

Propostas da  

escuta social 

Projetos Estratégicos, 

Indicadores e Metas ajustados 

2018 2019 

Programa de 

Governo Eleito 

(PGP) 

Plano 

Estratégico de 

Estado (PDI) 

Fase I do Plano 

Estratégico 

Organizacional 

(PEO) 

Proposta 

de 

Escopo 

para o 

PPA 

Escopo para 

o PPA com 

identificação 

das 

prioridades 

Definição 

da Política 

Territorial 

Fase II do 

PEO 

Definição dos 

Programas e 

Compromissos 

do PPA 

Definição 

dos 

Recursos 

por Projeto 

Formatação 

do PPA 

Fase III 

do 

PEO 

Governo Seplan Saeb 

VISÃO GERAL DA INTEGRAÇÃO DO PLANEJAMENTO 



PPA 
• METAS PRIORITÁRIAS 

LDO 
• FORMALIZAÇÃO 

LOA 
• AÇÕES PRIORITÁRIAS 

Escopo Programático para o PPA 

Prioridades 

de  

Governo  

Plano Estratégico do Estado – 

Diretrizes e Metas de Longo Prazo + Programas de Governo 

Informações de/para 

a Gestão Estratégica  Monitoramento e Avaliação 

PRIORIDADES DE GOVERNO 



Diagnóstico 

PDI 

Diretrizes 

Estratégicas 

Objetivos 

Estratégicos 

Entregas 

PROGRAMA 

DE GOVERNO 

Mapa de Negócio 

PEO 

Lacuna de Valor 

Análise de 

Ambiente Externo 

Objetivos 

Estratégicos 

Metas 

Projetos 

Estratégicos 

Compromissos 

PPA 

Metas 

Iniciativas 

Estratégicas 

INTEGRAÇÃO ENTRE OS PRODUTOS DO PLANEJAMENTO 



 

 
 

GOVERNANÇA E CRONOGRAMAS 

PARA ELABORAÇÃO DO PEO 

 

 



Patrocinar a elaboração do PEO 

Validar os produtos do PEO 

Elaborar e consolidar os 

produtos do PEO 

Coordenar setorialmente a 

elaboração do PEO 

Participar dos eventos do PEO 

Disponibilizar consultores 

internos para elaboração do 

PEO 

Acompanhar as oficinas do PEO 

SECRETÁRIO 

DE ESTADO 

GRUPO DE 

TRABALHO 

DE PEO 

APG 
 (ou 

equivalente) 

COMITÊ 

SISTÊMICO 

DSG/SGI/ 

SAEB ATIVIDADE 
RESPONSÁVEL 

GOVERNANÇA 



Alinhamento  

Metodológico 

Oficina de  

Análise de  

Ambientes 

Oficina de Objetivos 

Estratégicos e 

Indicadores 

Oficina de Mapa de 

Negócio e Lacuna 

de Valor 

Apresentar aos 

secretários  

os produtos 

elaborados 

2 4 

1 3 5 

7/11/18 21/11/18 

 a 29/11/18 
05/12/18  

a 13/12/18 
04/02/19  

a 07/02/19 

15/03/19  

a 28/03/19 

CRONOGRAMA PARA ELABORAÇÃO DO PEO 



Enviar Objetivos 

Estratégicos e 

Indicadores para a 

Seplan 

Enviar Portfólio de  

Projetos 

Estratégicos  

para a Seplan 

Ajustar Portfólio  

de Projetos 

Estratégicos,  

Indicadores e metas 

Oficina de  

Projetos  

Estratégicos 

Detalhar  

compromissos,  

metas e  

Iniciativas no Fiplan 

7 9 

6 8 

1/04/19 1/04/19 

 a 9/04/19 
Jun-Jul/19  Jul-Ago/19 

10 

12/04/19 

CRONOGRAMA PARA ELABORAÇÃO DO PEO 



CRONOGRAMA DAS OFICINAS EM 2018 

GRUPO SECRETARIAS 

DATA DAS OFICINAS 

MAPA DE 

NEGÓCIO E 

LACUNA DE 

VALOR 

ANÁLISE DE 

AMBIENTES 

(SWOT) 

A 
SEMA  21/11/18 5/12/18 

SEAP  21/11/18 5/12/18 

        

B 
SPM  22/11/18 6/12/18 

SEAGRI  22/11/18 6/12/18 

        

C 
SJDHDS  23/11/18 7/12/18 

SETRE 23/11/18 7/12/18 

        

D 
SECULT  26/11/18 10/12/18 

SESAB  26/11/18 10/12/18 

        



CRONOGRAMA DAS OFICINAS EM 2018 

GRUPO SECRETARIAS 

DATA DAS OFICINAS 

MAPA DE 

NEGÓCIO E 

LACUNA DE 

VALOR 

ANÁLISE DE 

AMBIENTES 

(SWOT) 

E 
SDE  27/11/18 11/12/18 

SEPROMI  27/11/18 11/12/18 

        

F 
SEC  28/11/18 12/12/18 

SIHS  28/11/18 12/12/18 

        

G 
SEDUR  29/11/18 13/12/18 

SETUR  29/11/18 13/12/18 



STATUS PRODUTOS PEO 



 

CRONOGRAMA PARA  

REVISÃO DO PEO 

 

 



Alinhamento  

Metodológico 

Diagnóstico 

Estratégico 

revisado 

Objetivos 

Estratégicos e 

Indicadores 

revisados 

Apresentar ao 

secretário  

PEO vigente e 

Diagnóstico revisado 

3 1 

2 4 

7/11/18 13/12/18  07/02/19  28/03/19 

CRONOGRAMA PARA REVISÃO DO PEO 2019 



Objetivos 

Estratégicos e 

Indicadores 

enviados à Seplan 

Enviar Portfólio de  

Projetos 

Estratégicos  

 à Seplan 

Ajustar Portfólio  

de Projetos 

Estratégicos,  

Indicadores e metas 

Portifólio de   

Projetos  

Estratégicos 

revisados 

Detalhar  

compromissos,  

metas e  

Iniciativas no Fiplan 

6 8 

5 7 

1/04/19 1/04/19 

 a 9/04/19 
Jun-Jul/19  Jul-Ago/19 

9 

12/04/19 

CRONOGRAMA PARA REVISÃO DO PEO - 2019 



 

Casa Civil 

Secretaria da Administração 

Secretaria de Planejamento 

AGRADECEMOS A PARTICIPAÇÃO DE TODOS! 


