ANEXO

TABELA-MODELO PARA APRESENTAGAO DE CONTRIBUIGOES

PARTICIPANTE: Luis Marcello B. Chipp

EMPRESA: ABEGAS - Associagdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gds Canalizado
MEIO DE CONTATO: luischipp@abegas.org.br

(se o participante for pessoa juridica, indicar nome do preposto a ser contatado, se necessario)

CONTRIBUICOES

A ABEGAS — Associacdo Brasileira das Empresas Distribuidoras de Gas Canalizado, entidade que reline as empresas concessionarias de
distribuicdo de gas canalizado no Brasil, atua estimulando o fortalecimento das empresas distribuidoras de gas canalizado em todos os Estados
da Federagao, manifesta interesse na Consulta Publica n® 003/2024 da AGERBA, que tem por finalidade especifica proporcionar aos agentes
de mercado e a sociedade civil, a oportunidade de colaborar com observagdes, criticas e sugestdes a respeito da margem bruta da Bahiagas
referente ao exercicio de 2024.

Importante salientar que a ABEGAS, congrega 19 associados distribuidoras de gas canalizado no Brasil, 4 associados investidores e 1
associado colaborador, com o propésito de estimular o desenvolvimento do mercado de gas natural no Brasil, ampliando o seu uso de forma
segura, sustentavel e competitiva, promovendo a expansao da infraestrutura de distribuicdo e a universalizagdo desse energético. E ainda no
mundo, a ABEGAS representa o Brasil na International Gas Union (IGU), organizagdo mundial que tem como objetivo promover o avango
técnico e econbmico da Industria do Gas Natural nos 5 continentes. Com membros associados de 67 paises, a IGU coopera com as
organizagdes nas mais diversas areas do setor, da exploragéo, produgao e industria, até alcancar o consumidor final do gas natural.

A ABEGAS, ao longo de sua trajetéria, tem atuado ha mais de 33 anos no pais para que ocorra a ampliacdo da oferta de gas natural, seja na
produgao nacional ou por meio de importagdo. Tem constantemente defendido, a atuagao técnica e independente das Agéncias Reguladoras
no Brasil. Neste sentido, ressalta a valorizagdo da AGERBA, reconhecendo sua importancia e transparéncia.

A AGERBA exerce o papel de exceléncia para o desenvolvimento no estado de Salvador- BA, com sua visao estratégica e compromisso com
as politicas inovadoras. Assim, tem cooperado entre setores publico e privado edificando um ambiente propicio para o avanco econémico e
social, com beneficios para todos os consumidores e/ou agentes.

Quanto a contribuigdo pecuniaria 8 ABEGAS, cabe esclarecer que ndo ha glosa pela maioria das agéncias estaduais das demais associadas,
pois os valores sdo pagos com o propdosito de contribuir para que a associagao possa representar as demais associadas no Brasil.
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Para as demais despesas incorridas pela BAHIAGAS, destaca-se a necessidade da qualificagdo do servico prestado, da estratégia de
marketing, e promog¢ao da empresa para fomento de sua marca/imagem, bem como a necessidade de profissionais capacitados para exercer
fungdes da alta administragdo da companhia.

Conforme o Relatério de Administracdo da Companhia de 2023, para expandir a sua atuagado no estado, a Bahiagas tracou, a partir do ano de
2007, metas arrojadas de interiorizagdo e descentralizagdo dos seus investimentos focadas, inicialmente, no desenvolvimento das regides Sul,
Extremo-Sul e Sudoeste da Bahia. Seguindo a trilha de importantes obras na regido, a exemplo do Gasoduto Sudeste-Nordeste (Gasene), a
Companhia implantou, em 2010, a sua primeira Estagdo de Distribuicao no Sul da Bahia, na cidade de Itabuna, e seguiu com a construgéo da
rede interna de abastecimento do municipio.

Em 2023, a Bahiagas alcangou a marca dos 1.246 km de rede implantada, esta presente em 21 municipios, fornecendo o energético para os
segmentos industrial, automotivo, comercial e residencial. Com a conclusdo do projeto Gas Sudoeste, esse numero vai saltar para 33 cidades
consumindo o gas natural [Fonte: https://www.bahiagas.com.br/bahiagas/plano-de-expansao]

Diante do exposto, fica evidente o papel preponderante que os investimentos realizados na Bahiagas tém na Margem pleiteada pela
Concessionaria e, como nao poderia deixar de ser, no papel salutar para a disponibilidade da infraestrutura e, por conseguinte, do gas natural
em cidades localizadas no interior do Estado. Como se nota, a Bahiagas tem cumprido seu papel enquanto Concessionaria de prestagao de
servigos de gas canalizado do estado da Bahia, desenvolvendo a infraestrutura e o mercado, com foco nos clientes, acionistas e colaboradores,
com segurancga, rentabilidade e responsabilidade socioambiental, favorecendo o desenvolvimento do Estado.

Outro ponto importante a destacar é que a BAHIAGAS foi pioneira na diversificacdo do portfélio para compra de gas realizadas ao longo dos
ultimos anos, por meio de Chamadas Publicas e de negociagdes bilaterais, resultando contratos em diversas modalidades de fornecimento de
gas reduzindo o pre¢o da molécula de gas para seus consumidores.

Na mesma linha de inovagao, a Bahiagas destacou-se pela assinatura do Contrato de Gas SPOT com a Shell, que permite a realizagao de
negociagdes bilaterais para cada transagado, promovendo uma maior liquidez de mercado e garantindo o suprimento de gas. Também é
importante destacar a contratacdo do servico de transporte de saida da TAG para 2024, que permite um aumento da eficiéncia no portfélio de
supridores. Os resultados da gestdo de suprimento de gas proporcionaram ganhos de competitividade aos usuarios do Estado da Bahia, fato
reconhecido pelo mercado.

A ABEGAS ao longo de sua trajetéria tem constantemente defendido, a atuac&o técnica e independente das Agéncias Reguladoras no Brasil.
Neste sentido, reitera a valorizagdo da AGERBA, reconhecendo sua importancia e transparéncia, vindo a manifestar suas contribuicées abaixo:




DISPOSITIVO DA MINUTA PROPOSTO
PELA AGERBA

REDAGAO SUGERIDA PARA O
DISPOSITIVO

JUSTIFICATIVA PARA O TEXTO
SUGERIDO

Item 3.4 da Nota Técnica n°® 18/2024/DTAF

Utilizacdo do IGP-M, em substituicdo ao
IGP-DI. Considerando que Bahiagas se
baseia no orcamento anual, deve ser
considerado o indice mensal do IGP-M
daquele momento de elaboracdo do
mesmo.

A substituicdo é devida a descontinuidade da
divulgagéo de projecao do IGP-DI pelo BACEN.
O IGP-M foi eleito por se diferenciar do IGP-DI
pelo periodo de levantamento dos dados.

Item 3.6.1. da Nota Técnica n° 18/2024/DTAF
— Quadro 33

Considerar os valores referentes ao IOF

A despesa com IOF, extraordinariamente, foi
devida ao numero de operagdes financeiras
geradas pelo maior numero de supridores. A
contratacdo de maior numero de supridores
permite um portfélio variado que gera a redugéo
do valor do gas para o consumidor.

Item 3.6.2.da Nota Técnica n°® 18/2024/DTAF
— Quadro 35

Considerar os valores referentes a

contribuicdo a ABEGAS

A opcado pela contribuicdo se traduz em
beneficio ao consumidor tendo em vista que as
acbes da Abegas sdo em prol do
desenvolvimento do mercado de gas natural
canalizado das Distribuidoras e,
consequentemente, da modicidade tarifaria.

Para melhor esclarecimento, a Abegas é uma
sociedade civil sem fins lucrativos que atua para
a ampliagao da oferta de gas natural no pais,
quer seja de produgao nacional ou por meio de
importagdo, estimulando o fortalecimento das
empresas distribuidoras de gas canalizado em
todos os Estados da Federacao, promovendo o
intercAmbio e a cooperagdo técnica e
institucional entre seus associados e outras
entidades e colaborando com o¢rgaos do
governo federal e dos governos estaduais na
formulacéo de programas de desenvolvimento e
fortalecimento da Industria Brasileira do Gas
Natural, defender e zelar pelos interesses dos
associados representa-los judicial ou
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extrajudicialmente, perante os poderes da
Republica e quaisquer entidades publicas ou
privadas, Promover seminarios, conferéncias,
palestras, reunides, cursos, congressos,
conferéncias e outros eventos de interesse para
os Associados, obter patrocinios e publicidade,
editar  publicacbes técnicas e  prestar
informacdes especializadas, administrando os
recursos provenientes de tais atividades a
execugao dos objetivos da associagao,
conforme previsao de seu Estatuto Social.

A Agenda Estratégica da Associagao tem como
pilares: Transporte (visando garantir o acesso
isondbmico por todos os agentes; Oferta
(trabalhando para o aumento da oferta de gas
natural, biometano e hidrogénio verde),
Regulatério (promovendo medidas para a
harmonizagdo das regulagdes estaduais e
federais que incentivem os estados a adotar
reformas estruturantes na prestagdo de servico
de gas canalizado; Mercado (promovendo
medidas para incentivar a demanda e o
desenvolvimento de novos usos para o gas
natural e outros energéticos que possam ser
movimentados e comercializados  pelas
distribuidoras estaduais; e ESG (promovendo
uma agenda setorial de ampliagdo para o
incremento de outros energéticos que possam
ser  movimentados pelas distribuidoras
estaduais).

A Abegas atua em Consultas e Audiéncias
Puablicas, Grupos de Trabalho em diversos
Ministérios, além de manter relacionamento com
agentes privados do setor e associagbes
coligadas, transportadoras, 6rgdaos do governo
(estadual e federal).

Na parte técnica, os associados dispdem de
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varios Grupos de Trabalho e Comités para
atendimento de varias areas das distribuidoras,
tais como: Revisdo do Manual PAIT, Gestéo de
Risco, NR’s, Seguranga no Abastecimento de
GNV, Guia de Regulagdo da Distribuicao
Canalizada de Biometano, Nao Conformidade
na Medicdo, SMS, GNV, Praticas Contabeis e
Tributarias, Integridade de Ativos, Compliance,
Oferta e Demanda, Biometano, Regulatdrio,
Tributario e Medicdo, com macica participacao
de todas as Distribuidoras.

Abaixo sao evidenciados alguns exemplos
recentes, da atuagdo da Abegas:

e inser¢cdo do Gas natural no Projeto de
Lei n° 327- Cde 2021 (Institui o
Programa de Aceleragcdo da Transigao
Energética (Paten);

e Apresentacdo na Audiéncia Publica da
Comissao de Assuntos Econdmicos
(CAE) do Senado sobre a oferta e
demanda do gas natural objetivando a
reducéo de preco;

e Apresentacdo Audiéncia Publica da
Comissao de Minas e Energia (CME) da
Camara dos Deputados em defesa do
desenvolvimento da substituicdo do
diesel Veiculos pesados por gas
(PLn°4.861/2023);

e Apresentacdo na Audiéncia Publica da
Comissdo de Servigcos de Infraestrutura
(Cl) do Senado em defesa do gas
natural no PL do Combustivel do
Futuro), e

e Apresentacdao na Audiéncia Publica da
Comissdo da Industria, Comércio e
Servigos (CICS) da Céamara dos
Deputados sobre os Desafios do Uso do
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Gas Natural no Brasil.

A Associagdo é mantida pelas associadas, de
forma justa, com valores cobrados com base na
participacdo de marcado (marketshare) das
suas associadas, apurada anualmente pelo
volume de gas movimentado.

Item 3.6.2.da Nota Técnica n° 18/2024/DTAF
— Quadro 36

Considerar os valores referentes

honorarios da Diretoria

aos

Os honorarios de diretoria sado gastos
essenciais na gestao de qualquer empresa para
controle e aprovagcdo de contas, além de
decisbes estratégicas do negdécio. Sdo cargos
que envolvem responsabilidades, experiéncia,
desempenho e qualificagao.

Item 3.6.2.da Nota Técnica n° 18/2024/DTAF
— Quadro 36

Considerar os valores referentes

reembolso a Acionistas

ao

A rubrica “Reembolso a acionistas” corresponde
ao salario de diretores das empresas acionistas
cujos diretores trabalham integralmente na
Distribuidora, custeado na sua totalidade pelo
acionista. Nesse sentido, a distribuidora
reembolsa ao acionista por servicos prestados
pelos diretores cedidos. Da mesma forma trata-
se de gasto essencial na gestdo da empresa
para controle e aprovacdo de contas, além de
decisbes estratégicas do negdcio. Sdo cargos
que envolvem responsabilidades, experiéncia,
desempenho e qualificagao.

Item 3.6.2.da Nota Técnica n°® 18/2024/DTAF
— Quadro 36

Considerar os valores referentes

Comemoracgoes e Eventos

Conceitualmente, a realizacao de
comemoracbes e eventos empresariais e
institucionais é uma pratica que apresenta
significado simbdlico e pratico de extrema
relevancia para os resultados e engajamento de
uma empresa de economia mista como a
Bahiagas. No caso em tela, inclui-se o
cumprimento de diretrizes governamentais,
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como a realizacdo de audiéncias publicas
realizadas em observancia as exigéncias
ambientais e sociais dos 6rgdos de controle e
fiscalizagdo ambiental.

Para uma distribuidora de gas natural com a
envergadura da Bahiagads, os eventos
organizacionais servem como plataformas para
networking e estabelecimento de parcerias com
outras empresas, clientes, fornecedores e
stakeholders. Essas conexdes levam a novas
oportunidades de negocios, parcerias
estratégicas, colaboragdes e crescimento para a
organizagao.

Esses eventos sdo frequentemente usados
como plataformas para divulgar os servigos de
distribuicdo e a competitividade do gas natural
como energético. A participagdo da Bahiagas
em eventos institucionais a coloca em lugar de
destaque diante da concorréncia, demonstrando
um compromisso com a exceléncia, inovagéo e
relacionamentos com clientes. Isso pode ajudar
a fortalecer a posi¢cao da empresa no mercado e
aumentar sua vantagem competitiva.

Ressaltamos que essas atividades séao
oportunidades para reforcar a cultura
empresarial, transmitindo e celebrando os
valores, visdo e objetivos da Bahiagas como
empresa com foco no desenvolvimento
econdmico e social da Bahia, bem como politica
publica sob o controle do governo do estado.

Além disso, eventos institucionais sao usados
para educar e conscientizar o publico sobre
questdes importantes relacionadas ao setor da
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empresa, causas sociais apoiadas pela
organizagao ou desenvolvimentos relevantes no
mercado. Como exemplo, destacamos a
participagdo da ABEGAS em workshops
realizados pela Bahiagas como etapa do
Planejamento Estratégico da Companhia.

Em resumo, a realizacdo de comemoragdes e
eventos  institucionais  geraram  retornos
significativos em termos de fortalecimento da
marca, networking, engajamento dos
funcionarios, langamento de produtos,
educagao do publico e vantagem competitiva.
Essas atividades sdo fundamentais para
construir e manter relacionamentos sélidos com
clientes, parceiros e stakeholders, além de
impulsionar o crescimento e o0 sucesso a longo
prazo da organizagao.




