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TiITULO |
NATUREZA, FINALIDADES E OBJETIVOS

Art. 1° A BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Investimentos e Ativos S.A.,
sociedade de economia mista, inscrita no CNPJ sob o n°. 26.310.070/0001-30,
NIRE: 29300035386, constituida sob a forma de sociedade anénima de capital
autorizado, com criagdo prevista na Lei n® 13.467, de 23 de dezembro de 2015,
alterada pela Leis Estaduais n°® 13.594/2016, 13.798/2017 e 14.970/2025,
personalidade juridica de direito privado, patrimbnio e receitas proprios,
autonomia gerencial, patrimonial, or¢camentaria e financeira, vinculada a
Secretaria do Desenvolvimento Econdmico — SDE, reger-se-a pelos dispositivos
legais aplicaveis, pelo seu Estatuto Social, por este Regimento e pelas normas
regulamentadoras que adotar.

Art. 2° Constitui objeto social da BAHIAINVESTE a atuagédo em atividades da
administracdo publica em geral; a realizacdo de estudos técnicos e o apoio a
modelagem e implantacdo de projetos de interesse publico, inclusive em parceria
com o setor privado; a administragdo de propriedades imobiliarias, bem como a
locacao de imdveis proprios e a operacdo de portos e terminais aquaviarios; e, a
exploracao de jogos de azar e apostas, incluindo sorteios, maquinas operadas por
moedas, jogos pela internet e outras modalidades néo especificadas.

Art. 3° Sao finalidades da BAHIAINVESTE:
| - Explorar e alienar os ativos integrantes de seu patriménio.

Il -Estruturar e implementar operagdes, com vistas a captacao de recursos
financeiros junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreadas ou ndo nos
ativos integrantes do seu patrimbnio, para a viabilizacdo de investimentos
considerados estratégicos pelo Estado da Bahia.

Il - Auxiliar o Estado na captacdo de recursos financeiros, podendo, para
tanto, colocar no mercado obrigacdes de emissao propria, receber, adquirir,
alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores mobiliarios da
BAHIAINVESTE.

IV - Assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de
financas nos assuntos relacionados as participacdes acionarias do Estado,
incluindo seus Fundos Estaduais.

V - Identificar e articular oportunidades de exploracéo eficiente de ativos do
Estado da Bahia.

VI - Realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos
pelo Estado da Bahia.

VII - Colaborar com o Estado da Bahia na promog¢ao da suaimagem e do seu
potencial socioambiental-econébmico, no Brasil e no exterior, bem como
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prospectar oportunidades de investimentos e negdbcios visando sua atracgéao,
orientados para o interesse publico.

VIl - Cooperar com entes publicos e privados paraimplantagao e ampliagao
de negodcios voltados para o desenvolvimento socioambiental-econémico do
Estado da Bahia, incluindo o suporte aos municipios baianos no atendimento ao
investidor e desenvolvimento do ambiente de negdcios.

IX - Explorar os servicos da Loteria do Estado da Bahia, diretamente ou
mediante permissdo, concessao ou parcerias de que trata a Lei Federal n® 13.303,
de 30 de junho de 2016, nos termos da legislacdo pertinente.

X - Participar em capital social de empresas, inclusive de sociedade
controlada direta ou indiretamente por unidade da Federagéao, podendo ou nao
exercer funcdes de gestdo e administragao dos negdécios das empresas.

Paragrafo Unico. A BAHIAINVESTE, para consecucao de suas finalidades,
observara a sua fungédo social, naforma previstano art. 27 da Lei Federaln®13.303,
de 30 de junho de 2016.

TiTULO Il
DA ORGANIZACAO
Art. 4° A estrutura organizacional da BAHIAINVESTE, estabelecida no seu
Estatuto e complementada neste Regimento, é composta de Orgaos da
Administracdo Superior, de Fiscalizacao e de Diregao Executiva, conforme
organograma resumido abaixo (Figura I).

Figura |

Assembleia Geral

Conselhode NN Lo
Administragio 1

Presidéncia

Diretoria de
Administracio e Diret:rig::
Finangas Operag

Art. 5° Sao0 6rgaos da Administracao Superior e de Fiscalizacao:

| - Assembleia Geral;
Il - Conselho de Administragao;

Ill - Conselho Fiscal.
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Paragrafo Unico. As composicdes, competéncias e funcionamento da
Assembleia Geral, do Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal estdo
definidos no Estatuto Social da BAHIAINVESTE e nos regimentos préprios.

Art. 6° ABAHIAINVESTE sera administrada pelo Conselho de Administragcao
e pela Diretoria Executiva.

Art. 7° A Diretoria Executiva da BAHIAINVESTE, responsavel pela
Administracdo Geral, sera constituida por trés diretores, com as seguintes
denominacgdes:

| - Diretor(a) Presidente;
Il - Diretor(a) de Administracao e Finangas;
Il - Diretor(a) de Operacgdes.

Paragrafo Unico. As competéncias e o funcionamento da Diretoria
Executiva estao definidos no Estatuto Social e no regimento préprio.

Art. 8° Sao subordinados a Diretoria da Presidéncia, com suas respectivas
unidades, os seguintes Orgaos:

| - Chefia de Gabinete (CHEGAB);

Il - Geréncia de Controladoria (GECON);

Il — Assessoria Especial (ASSESP);

IV — Assessoria de Relagdes Internacionais e Institucionais (ARIN);
V - Geréncia de Prospecc¢ao de Investimentos e Negocios (GEPRIN);
VI - Geréncia de Desenvolvimento de Novos Negocios (GDNN);

VIl - Geréncia de Transformacéo Ecoldgica (GTE).

81° A Assessoria Juridica e a Geréncia de Controladoria nao terdo
subdivisdes estruturais formais, podendo, contudo, constituir nldcleos que atuarao
em matérias especificas previamente definidas dentro do plexo das competéncias
da respectiva Assessoria/Geréncia, sob a coordenacdo do(a) Assessor(a)
Juridico(a) Chefe ou do(a) Controlador(a).

§20 A Geréncia de Controladoria € sujeita a orientacao técnica da Auditoria
Geral do Estado (AGE), respeitada a subordinacao administrativa e hierarquica a
Presidéncia da BAHIAINVESTE.

83° A Assessoria Juridica é sujeita a supervisdao e controle técnico da
Procuradoria Geral do Estado da Bahia (PGE/BA), respeitada a subordinagao
administrativa e hierdrquica a Presidéncia da BAHIAINVESTE.

§4° Sao subordinados a Chefia de Gabinete (CHEGAB), com as suas
respectivas unidades, os seguintes 6rgaos:

| — Assessoria Juridica (ASJUR);
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Il - Geréncia de Tecnologia da Informacgéao (GETI);
Il - Assessoria de Comunicacao (ASCOM);

IV — Secretaria (SEC);

V - Apoio do Gabinete (AGAB);

VI-Nucleo de Notas Técnicas (NNT).

VIl - Assessoria Técnica (ASTEC).

Art. 9° Sao subordinados a Diretoria de Administracédo e Financas (DIRAF),
com as suas respectivas unidades, os seguintes 6rgaos:

| — Geréncia Executiva Administrativa, Financeira e de Ativos (GEAFA);
a) Geréncia de Ativos | (GEATI I), que contara com a seguinte unidade:
1. Coordenacéo de Gestao e Exploracao de Ativos | (COGEA);

b) Geréncia de Ativos Il (GEATI Il), que contara com a seguinte
unidade:

1. Coordenacédo de Gestao e Exploragao de Ativos Il (COGEA
I);

c) Geréncia Administrativa (GERAD), que contara com as seguintes
unidades:

1. Coordenacao de Contratos e Licitagdes (CCL);

2. Coordenacao Administrativa (CADM), que contara com as
seguintes unidades:

i. Unidade de Recursos Humanos (URH);
ii. Unidade de Materiais e Patrimonio (UMP).

d) Geréncia Financeira (GEFIN), que contara com as seguintes
unidades:

1. Coordenacao Financeira e Contabil (COFIC);
2. Coordenacao de Pagamentos e Recebimentos (COPAR).

Art. 10 Sao subordinados a Diretoria de Operacdes (DIROP), com suas
respectivas unidades, os seguintes 6rgaos:

| — Geréncia Executiva de Desenvolvimento de Negécios (GEDEN), que
contara com as seguintes unidades:

a) Geréncia de Projetos 1 (GEPRO 1);
b) Geréncia de Projetos 2 (GEPRO 2);
c) Geréncia de Projetos 3 (GEPRO 3);
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d) Geréncia de Projetos 4 (GEPRO 4);
e) Coordenacao de Suporte ao Ambiente Operacional (COSAQ).

Art. 11 Além das unidades organizacionais definidas nos arts. 8°, 9° e 10,
integrarao a estrutura da BAHIAINVESTE os Comités Estratégicos, como fdruns
colegiados de apoio as decisdes da Diretoria.

Paragrafo Unico. Os 6rgdos aludidos no caput deste artigo serdo
constituidos mediante atos da Diretoria, nos quais serao definidas as respectivas
areas de atuacao e forma de funcionamento.

TiTULO 1l
COMPETENCIAS
CAPITULO |
DA PRESIDENCIA

Art. 12 Sao atribuicdes do(a) Presidente:

| — Representar a BAHIAINVESTE, ativa e passivamente, em juizo ou fora
dele, perante outras sociedades, 0s acionistas ou o publico em geral, podendo,
para esse fim, constituir procuradores ou designar prepostos, especificando o
instrumento, os atos e operagdes que poderao praticar e a duragcao do mandato;

Il - Dirigir e controlar as atividades relacionadas a gestdo da empresa;

Il - Admitir, designar, promover, transferir, comissionar, punir ou demitir
pessoal, bem como conceder licenca aos empregados da BAHIAINVESTE, em
coordenacao com as Diretorias envolvidas;

IV — Participar das deliberacdes da Diretoria Executiva no que se refere as
atribuicoes definidas no Estatuto Social da BAHIAINVESTE;

V - Submeter, anualmente, ao Conselho de Administracédo e ao Conselho
Fiscal, o Relatério da Administracao e de Sustentabilidade da BAHIAINVESTE,
acompanhado dos demonstrativos financeiros com respectivo parecer da
auditoria externa e, semestralmente, o relatério de desempenho;

VI — Submeter, anualmente, a aprovacao pelo Conselho de Administracao,
a Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa;

VIl - Subscrever os atos que constituam ou alterem obrigacdoes da
BAHIAINVESTE e os que exonerem terceiros de obrigacdes para com ela, inclusive
movimentando os recursos e contas bancarias;

VIl - Delegar, no todo ou em parte, quaisquer atribuicbes de sua
competéncia, observado o disposto no Estatuto da BAHIAINVESTE;
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IX — Determinar a inspegédo, bem como a instauragao de sindicancia ou de
processo administrativo destinado a apuracao de irregularidades praticadas no
ambito da BAHIAINVESTE;

X - Constituir procuradores ad judicia ou ad negotia;

Xl - Constituir comissodes e grupos de trabalho;

Xl - Convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

Xl - Promover o relacionamento institucional da BAHIAINVESTE;
XIV - Designar pessoal para o exercicio das fun¢gdes comissionadas;

XV - Instituir normas gerais de funcionamento dos processos de trabalho
das unidades da BAHIAINVESTE, observando as diretrizes estratégicas definidas e
as competéncias estabelecidas;

XVI - Fiscalizar a gestdo dos recursos financeiros e a custddia dos bens e
valores patrimoniais;

XVII - Ordenar a realizagao de despesas da BAHIAINVESTE;

XVIIl — Atuar como porta-voz da BAHIAINVESTE na comunicagado com o
mercado e com a imprensa, especializada ou ndo;

XIX — Centralizar todas as informacdes sobre ato ou fato relevante da
BAHIAINVESTE;

XX - Relacionar-se com os 6rgaos reguladores, entidades e instituicdes do
mercado, bolsas de valores e mercados de balcdo, baseado(a) nas diretrizes de
atuacao definidas para a promog¢éo do desenvolvimento econémico e social do
Estado da Bahia;

XXI - Zelar para que os atos ou fatos relevantes ocorridos ou relacionados
aos negocios da BAHIAINVESTE sejam divulgados ao mercado de forma clara e
precisa, em linguagem acessivel ao publico;

XXII - Liderar a elaboracao do Plano de Negdcios para o exercicio anual
seguinte e a Estratégia de Longo Prazo;

XXIII - Realizar avaliacao geral do desempenho da BAHIAINVESTE para
atualizacdo do seu direcionamento estratégico;

XXIV — Submeter, anualmente, a aprovacao do Conselho de Administracao,
0os respectivos orgcamentos operacional, de investimentos e geral da
BAHIAINVESTE, bem como alteracgoes;

XXV — Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da BAHIAINVESTE e as
deliberacoes da Assembleia Geral, do Conselho de Administracao e do Conselho
Fiscal;

XXVI - Deliberar sobre sua substituicdo eventual, por um dos Diretores;
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XXVII - Supervisionar as atividades desenvolvidas pelas areas diretamente
subordinadas a Presidéncia;

XXVIIlI - Atuar proativamente, junto com sua equipe, na busca de novos
clientes para a BAHIAINVESTE, baseado(a) nas diretrizes de atuacao definidas para
a promogao do desenvolvimento econdmico e social do Estado da Bahia;

XXIX - Superintender os negoécios e operagdes da BAHIAINVESTE, podendo
delegar competéncia executiva e decisoria e distribui-las entre os Diretores;

XXX - Praticar os demais atos que, por lei, regulamento ou por outro
normativo, lhe sejam atribuidos;

XXXI-Pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam
ser submetidas ao Conselho de Administracdo e ao Conselho Fiscal.

SECAO|
DAS UNIDADES VINCULADAS A DIRETORIA DA PRESIDENCIA

Art. 13 Sao atribuicdes da Chefia de Gabinete (CHEGAB):

| — Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades que guardem
afinidade com as competéncias regimentais da Presidéncia;

Il - Gerenciar as atividades do Apoio do Gabinete (AGAB), do Nucleo de
Notas Técnicas (NNT) e da Secretaria (SEC);

Il - Orientar as atividades da Geréncia de Tecnologia da Informacao (GETI),
da Assessoria Juridica (ASJUR), da Assessoria de Comunicagdo (ASCOM) e da
Assessoria Técnica (ASTEC);

IV - Assessorar e suprir a Presidéncia com informagdes gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

V - Movimentar, por deliberagdo da Presidéncia, as contas bancarias da
Empresa, bem como administrar os recursos financeiros, custodiar os bens e
valores patrimoniais;

VI — Subsidiar a ASCOM com as informagdes objeto de divulgagcao por
determinacao legal ou da Presidéncia;

VIl — Assessorar a Presidéncia em suas relacdes com as unidades internas
da organizacéo;

VIl — Assessorar a Presidéncia na diregdo, organizacao, coordenagao e
controle das acoes basicas da BAHIAINVESTE, também efetuando estudos,
analises e emissao de pareceres;

IX — Elaborar e submeter a aprovacao da Presidéncia a Carta Anual de
Politicas Publicas e Governanca Corporativa;
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X - Elaborar e submeter a aprovacao da Presidéncia o Relatério da
Administracdo e de Sustentabilidade;

Xl-Coordenar os prazos e entregas da agenda de obrigagdes de governancga
e prestacdo de contas da BAHIAINVESTE;

Xll — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

Xl - Propor o orgamento anual da Presidéncia;

XIV — Executar a fase de planejamento dos processos de aquisicao de bens
e servicos relacionados as atividades que guardem afinidade com as
competéncias regimentais da Presidéncia, nos termos do RILC;

XV - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XVI-Lancgar as informagodes relativas aos contratos sob a fiscalizagéo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVII - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 14 Sao atribuicdes da Geréncia de Controladoria (GECON):

| — Planejar, executar, coordenar, controlar e avaliar as atividades de
controle interno;

Il — Realizar, com o suporte das areas envolvidas, o levantamento e
redesenho dos fluxos de processos da BAHIAINVESTE;

Il - Elaborar um Plano Anual de Atividades (PAA), que contemple todas as
atividades a serem desenvolvidas, seguindo o modelo constante no Anexo | da OT
n®04/2019, da AGE, ou outra norma que venha a substitui-la;

IV — Submeter o PAA a aprovacao do(a) Presidente e encaminha-lo,
anualmente, a AGE, até o ultimo dia util do més de fevereiro, para conhecimento e
acompanhamento;

V - Atualizar o PAA sempre que as circunstancias assim determinarem,
submetendo-se as alteracoes a validacao pelo(a) Presidente;

VI - Dar conhecimento a AGE das alteragdes promovidas no PAA;

VIl — Elaborar o Relatério Anual de Atividades (RAA), seguindo o modelo
constante no Anexo Ill da OT n°® 04/2019, da AGE, ou outra norma que venha a
substitui-la;

VIIl - Encaminhar o RAA ao(a) Presidente, até o ultimo dia util do més de
margo, em relacao aos trabalhos desenvolvidos no exercicio anterior;

IX-Adequar o planejamento e a execugao de suas atividades as orientagoes
técnicas que forem emanadas da Auditoria Geral do Estado (AGE);

10



REGIMENTO INTERNO
BAHIAINVESTE Versao: 04
Data de Aprovagéao: 24/02/2026

X — Encaminhar a AGE relatérios das atividades de controle interno
realizadas, quando solicitado;

Xl — Cooperar com a AGE nas auditorias que forem desenvolvidas nas
unidades da BAHIAINVESTE;

Xl — Acompanhar e controlar a implementagcao de providéncias
recomendadas pela AGE, pelo Tribunal de Contas do Estado e demais 6rgaos de
fiscalizacao e controle;

XIll - Orientar a Diretoria nos assuntos pertinentes a area de competéncia
do controle interno, inclusive sobre o acompanhamento e aforma de prestacao de
contas;

XIV - Dar ciéncia imediata ao(a) Presidente da ocorréncia de irregularidades
que impliqguem lesdo ou risco de lesdo ao patrimoénio da BAHIAINVESTE, com vistas
a adocao das medidas pertinentes, inclusive a apuracao da responsabilidade dos
envolvidos;

XV - Liderar a elaboragao da prestacao de contas, a ser apresentada
anualmente ao Tribunal de Contas do Estado;

XVI — Controlar solicitagcdes de 6rgaos regulamentadores e fiscalizadores,
além de realizar interface com orgaos repassadores de recursos e auditoria
externa;

XVIlI — Planejar e executar, por amostragem, considerando aspectos de
representatividade, relevancia, risco, impacto e oportunidade, as atividades de
inspecao em processos contabil, financeiro, orgamentario, administrativo,
patrimonial e operacional da BAHIAINVESTE;

XVIII - Acompanhar a implementacdo, pelas diversas unidades da
BAHIAINVESTE, das recomendacdes oriundas dos Relatérios de Inspecao
emitidos;

XIX — Acompanhar e avaliar o cumprimento e a implementacgédo, pelas
unidades da BAHIAINVESTE, de recomendacdes ou determinacgodes realizadas pela
AGE, pelo Tribunal de Contas do Estado (TCE), pelos Conselhos de Administracéao
e Fiscal, pela préopria Auditoria Interna e pelos auditores independentes;

XX — Coordenar, controlar e apoiar as agdes de auditoria ou de fiscalizacao
e os procedimentos de controle do Tribunal de Contas do Estado (TCE), no ambito
da BAHIAINVESTE;

XXI — Gerir e acompanhar as agdes decorrentes de decisdes e resolugdes
dos 6rgaos colegiados da BAHIAINVESTE;

XXII - Gerenciar as atividades e os processos de controle interno da
BAHIAINVESTE, de forma a manté-los em plena conformidade com as normas, leis
e regulamentos, internos e externos, mantendo alinhamento com as
determinacdes emanadas da Diretoria e Conselho de Administragao;

11
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XXIIl - Propor e acompanhar a implementacao do Programa de Gestéo de
Riscos da BAHIAINVESTE;

XXXIV - Elaborar Relatérios de Monitoramento e Avaliagdo do Programa de
Gestao de Riscos, a partir da sua implantacéo;

XXV - Monitorar o andamento dos processos correcionais (sindicancias e
processos administrativos disciplinares) instaurados no Ambito da BAHIAINVESTE,
em conformidade com a Orientagao Técnica AGE n°® 09/2015, ou outra norma que
a substitua;

XXVI - Fomentar a cultura de gestao de riscos na BAHIAINVESTE;

XXVII - Orientar as unidades organizacionais na identificagcado e avaliagdo dos
riscos especificos, disponibilizando dispositivos para a gestdo, tratamento e
controle dos riscos identificados;

XXVIII - Formular e atualizar as politicas internas de Governanca Corporativa
e de Gestao de Riscos;

XXIX - Fiscalizar, em conjunto com a Diretoria e o Conselho de
Administracdo, a adequacgéao das TransagOes com Partes Relacionadas realizadas
pela BAHIAINVESTE;

XXX - Prestarinformacgdes regulares aos 6rgaos de controle efiscalizagao do
Governo do Estado da Bahia, bem como ao Conselho de Administracdo e ao
Conselho Fiscal;

XXXI - Planejar, controlar e gerenciar a agenda de obrigagdes de governanca
e de prestacao de contas da BAHIAINVESTE;

XXXII — Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 15 Sao atribuicdes da Assessoria Especial (ASSESP):

| — Assessorar e suprir a Presidéncia com informacdes gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

Il - Assessorar a Presidéncia na execucao de suas fungoes, efetuando
estudos, analises e emissao de pareceres;

Il - Assessorar as demais unidades da BAHIAINVESTE em assuntos que lhe
forem determinados pela Presidéncia;

IV — Exercer encargos especiais que lhe forem cometidos pela Presidéncia;

V - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

VI - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

VIl - Lancar as informacdes relativas aos contratos sob a fiscalizacdo desta
unidade no Sistema de Gestdo de Contratos;
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VIIl - Executar outras tarefas afins e correlatas.

Art. 16 Sao atribuicbes da Assessoria de Relagbes Internacionais e
Institucionais (ARIN):

| — Desempenhar acdes de representacdo e articulacdo externa da
BAHIAINVESTE, promovendo contatos e relagdes com autoridades e organizagdes
internacionais, diretamente ou assessorando a Presidéncia;

Il - Assessorar a Presidéncia em suas relagdes internacionais;

Il — Participar de reunides com outros Orgaos externos que estejam
desenvolvendo acgdes relativas a linha de atuagao e aos programas de interesse da
BAHIAINVESTE, para auxiliar na estruturacdo de sua rede de interlocucao
internacional,

IV - ldentificar oportunidades de articulagdo com 6rgaos e entidades
internacionais para a alavancagem de agdes direcionadas a resultados;

V — Manter intercAmbio com entidades internacionais, a fim de criar uma
sistematica de troca e compartilhamento de informacdes;

VI - Assessorar e suprir a Presidéncia com informagdes gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

VIl — Assessorar a Presidéncia na execugao de suas fungdes, efetuando
estudos, analises e emissao de pareceres;

VIII- Assessorar as demais unidades da BAHIAINVESTE em assuntos que Lhe
forem determinados pela Presidéncia;

IX - Exercer encargos especiais que lhe forem cometidos pela Presidéncia;

X — Subsidiar a ASCOM com as informacdes objeto de divulgacdo por
determinacao legal ou da Presidéncia;

Xl - Realizar ou participar de eventos de interesse da BAHIAINVESTE;
Xll - Identificar oportunidades de negdcios para a BAHIAINVESTE;

Xlll — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XIV - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XV - Lancar as informacoes relativas aos contratos sob a fiscalizagdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVI - Executar outras tarefas afins e correlatas.

Art. 17 Sao atribuicoes da Geréncia de Prospeccao de Investimentos e
Negocios (GEPRIN):
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| - Gerenciar e desenvolver agdes de representacao e articulagao externa da
BAHIAINVESTE, promovendo contatos e relacbes com autoridades e organizacdes
de diferentes niveis governamentais e nao governamentais, diretamente ou
assessorando a Presidéncia, visando a prospecgdo de oportunidades de
investimentos e negdcios de interesse do Estado da Bahia.

Il - Identificar e mapear oportunidades de investimentos e negocios de
interesse do Estado da Bahia;

Il - Assessorar a Presidéncia em suas relagbes com as unidades das
administragcdes publicas municipal, estadual e federal e com o publico externo;

IV — Participar de reunides com outros 6rgdos externos que estejam
desenvolvendo acdes relativas a prospecgao de oportunidades de investimentos e
negocios deinteresse do Estado da Bahia, para auxiliar na estruturacdo de suarede
de interlocucao externa;

V - Identificar oportunidades de articulagdo com 6rgaos e entidades para a
alavancagem de acdes direcionadas a resultados;

VI — Manter intercAmbio com entidades de classe, instituicbes federais e
estaduais, universidades e fundacgdes, a fim de criar uma sistematica de troca e
compartilhamento de informacgoes;

VIl - Suprir a Presidéncia com informagdes técnicas e gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

VIII - Assessorar a Presidéncia na execucao de suas funcdes, efetuando
estudos, analises e emissao de pareceres;

IX - Assessorar as demais unidades da BAHIAINVESTE em assuntos que lhe
forem determinados pela Presidéncia;

X —Exercer encargos especiais que lhe forem cometidos pela Presidéncia;

Xl — Subsidiar a ASCOM com as informacdes objeto de divulgagado por
determinacao legal ou da Presidéncia;

Xll — Realizar ou participar de eventos destinados a prospeccao de
oportunidades de investimentos e negdcios de interesse do Estado da Bahia;

Xlll — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XIV - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XV - Lancar as informacoes relativas aos contratos sob a fiscalizagdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVI - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 18 Sao atribuicoes da Geréncia de Desenvolvimento de Novos Negdcios

(GDNN):
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| - Gerenciar e desenvolver agdes de representacao e articulagao externa da
BAHIAINVESTE, promovendo contatos e relacbes com autoridades e organizacdes
de diferentes niveis governamentais e nao governamentais, diretamente ou
assessorando a Presidéncia, visando a atragdo e desenvolvimento de novos
negoécios de interesse do Estado da Bahia.

Il = Apoiar institucionalmente as empresas e projetos de investimentos e
negocios de interesse do Estado da Bahia, visando viabilizar sua implementacgao;

Il — Colaborar no desenvolvimento e implementacao de politicas e agdes
que promovam a atracao e desenvolvimento de novos negdcios de interesse do
Estado da Bahia;

IV - Assessorar a Presidéncia em suas relagcdes com as unidades das
administragdes publicas municipal, estadual e federal e com o publico externo;

V - Participar de reunides com outros Orgaos externos que estejam
desenvolvendo acgdes relativas a atracao e desenvolvimento de novos negdécios de
interesse do Estado da Bahia, para auxiliar na estruturagcdo de sua rede de
interlocugao externa;

VI - Identificar oportunidades de articulacdo com drgéos e entidades para a
alavancagem de acdes direcionadas a resultados;

VIl - Manter intercAmbio com entidades de classe, instituicdes federais e
estaduais, universidades e fundacodes, a fim de criar uma sistematica de troca e
compartilhamento de informacgoes;

VIII — Suprir a Presidéncia com informacdes técnicas e gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

IX — Assessorar a Presidéncia na execugao de suas funcdes, efetuando
estudos, analises e emissao de pareceres;

X —Assessorar as demais unidades da BAHIAINVESTE em assuntos que lhe
forem determinados pela Presidéncia;

Xl - Exercer encargos especiais que lhe forem cometidos pela Presidéncia;

Xll — Subsidiar a ASCOM com as informacgdes objeto de divulgacao por
determinacao legal ou da Presidéncia;

Xl — Realizar ou participar de eventos destinados a prospeccao e atracao
de oportunidades de investimentos e negécios de interesse do Estado da Bahia;

XIV — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XV - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XVI-Lancar as informacoes relativas aos contratos sob a fiscalizagcdo desta
unidade no Sistema de Gestdo de Contratos;

15



REGIMENTO INTERNO
BAHIAINVESTE Versao: 04
Data de Aprovagéao: 24/02/2026

XVII - Executar outras tarefas afins e correlatas.

Art. 19 Sao atribui¢cdes da Geréncia de Transformacgéao Ecolégica (GTE):

| - Gerenciar e desenvolver agdes de representacao e articulagdo externada
BAHIAINVESTE, promovendo contatos e relagdes com autoridades e organizagdes
de diferentes niveis governamentais e nado governamentais, diretamente ou
assessorando a Presidéncia, visando promover a imagem e o potencial
socioambiental-econdmico do Estado da Bahia, com enfoque nas politicas de
transicao energética e ecolégica do Estado;

Il - Coordenar atividades, equipes e grupos de trabalho com enfoque no
desenvolvimento e implementagado das politicas e agdes destinadas a transicao
energética e ecologica do Estado da Bahia;

Il - Assessorar a Presidéncia em suas relagdes com as unidades das
administracdes publicas municipal, estadual e federal e com o publico externo;

IV — Participar de reunides com outros 6rgdos externos que estejam
desenvolvendo acdes relativas a transicdo energética e ecoldgica, de interesse do
Estado da Bahia, para auxiliar na estruturacao de sua rede de interlocucéo externa;

V - Identificar oportunidades de articulagcdo com 6rgaos e entidades para a
alavancagem de acdes direcionadas a resultados;

VI — Manter intercAmbio com entidades de classe, instituicdes federais e
estaduais, universidades e fundacodes, a fim de criar uma sistematica de troca e
compartilhamento de informacdes;

VIl - Suprir a Presidéncia com informagdes técnicas e gerenciais,
subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisoes;

VIII - Assessorar a Presidéncia na execucao de suas funcoes, efetuando
estudos, analises e emissao de pareceres;

IX - Assessorar as demais unidades da BAHIAINVESTE em assuntos que lhe
forem determinados pela Presidéncia;

X —Exercer encargos especiais que lhe forem cometidos pela Presidéncia;

Xl — Subsidiar a ASCOM com as informacdes objeto de divulgacao por
determinacao legal ou da Presidéncia;

Xl - Apoiar institucionalmente as empresas e projetos de transigéo
energética e ecoldégica, de interesse do Estado da Bahia, visando viabilizar sua
implementacéo;

XIll — Realizar ou participar de eventos destinados a transicao energética e
ecoldgica, de interesse do Estado da Bahia;

XIV - Identificar oportunidades de investimentos e negécios destinados a
transicao energética e ecoldgica, de interesse do Estado da Bahia;
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XV - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XVI - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XVII-Langarasinformacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizacdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVIII - Executar outras tarefas afins e correlatas.
SECAO Il
DAS UNIDADES SUBORDINADAS A CHEFIA DE GABINETE (CHEGAB)

Art. 20 Sao atribuicdes da Assessoria Juridica (ASJUR):

| -Assessorarjuridicamente a Presidéncia da BAHIAINVESTE e demais areas
da organizagao, emitindo, quando necessario e assim for demandada, informes,
pareceres, respostas a consultas e notas técnicas;

Il — Exercer as atividades juridicas de natureza consultiva e contenciosa,
judicial ou extrajudicial, da BAHIAINVESTE, conforme o Estatuto da Ordem dos
Advogados do Brasil, o Estatuto Social, este Regimento Interno e as demais
politicas internas da empresa;

Il — Assessorar juridicamente a gestdo dos projetos e negocios da
BAHIAINVESTE, visando mitigar riscos juridicos e prevenir conflitos;

IV — Acompanhar as alteracbes legais que impactem diretamente nas
atribuicbes da BAHIAINVESTE e divulgar internamente, quando necessario, a
publicidade;

V - Prevenir, mitigar e gerir demandas judiciais e extrajudiciais;

VI-Defender, mediante mandato, diretamente ou por escritdrio contratado,
em juizo ou administrativamente, os interesses da BAHIAINVESTE;

VIl - Defender, mediante mandato, diretamente ou por escritério
contratado, observadas as disposicoes do Estatuto Social, os dirigentes,
conselheiros e prepostos, presentes e passados, em processos judiciais e
administrativos contra eles instaurados pela pratica de atos no exercicio do cargo
ou fungdo, nos casos em que hdo haja incompatibilidade com os interesses da
Empresa;

VIII - Executar os procedimentos necessarios para viabilizar a defesa da
BAHIAINVESTE nos processos em que figure como ré, incluindo solicitacdo e
instrucdo de preposto, confeccdo de cartas de preposicdo, requisicdo de
documentos as areas envolvidas e alinhamento das estratégias juridicas utilizadas
por escritérios terceirizados;

IX — Promover as medidas cabiveis, administrativas ou judiciais, para a
recuperacao dos créditos inadimplidos no Brasil e/ou no exterior;
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X - Manter o controle e o acompanhamento de todas as operacdes
sinistradas ou inadimplidas, bem como de todas as acbes de cobrancga
administrativa, extrajudicial e judicial, além dos acordos de renegociacdo de
divida, sempre que autorizados, seja no Brasil e/ou no exterior;

Xl — Assessorar juridicamente a gestao dos contratos da BAHIAINVESTE,
emitindo pareceres ou notas técnicas sobre a juridicidade de atos normativos,
examinando e aprovando previamente as minutas de editais de licitacao,
contratos, acordos, convénios, ajustes e quaisquer outros que venham a constituir
direitos e obrigacoes;

Xll — Assessorar a Comissao de Licitagdo na apreciacdo de pedidos de
esclarecimentos, recursos e impugnacgdes, bem como na emissao de pareceres
relativos a processos licitatoérios;

Xlll — Realizar o controle interno da legalidade dos atos instrutérios
praticados nos processos diligenciados pela Comissao de Licitagao, orientando
quanto aos critérios e procedimentos necessarios para efetivagao das aquisi¢coes
e alienacdes;

XIV - Realizar a padronizagdo dos instrumentos convocatoérios e das
minutas de contratos, de acordo com normas internas especificas;

XV - Acompanhar as atividades desenvolvidas por escritérios de advocacia
e profissionais da area do direito, contratados para atuar de forma preventiva ou
contenciosa;

XVI - Controlar o cumprimento de prazos em processos judiciais e
administrativos da BAHIAINVESTE;

XVIl — Controlar a agenda de audiéncias e o cumprimento das rotinas
necessarias a sua realizacao, incluindo designacao de preposto e indicacao de
testemunhas;

XVIII — Monitorar as perdas judiciais e medir o desempenho dos advogados
e prepostos;

XIX — Executar a rotina de restituicao/aproveitamento de DAJE’s;

XX — Obter certiddes ou providéncias junto ao poder judiciario e outros
orgaos, de interesse da BAHIAINVESTE;

XXI — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XXIlI - Propor o orcamento anual da Assessoria;

XXIII = Contribuir ao processo de elaboracao do relatério anual de gestao e
de prestacao de contas;

XXIV - Executar a fase de planejamento dos processos de aquisi¢cao de bens
e servigos relacionados as atividades juridicas, nos termos do RILC;
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XXV - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XXVI — Lancar as informagdes relativas aos contratos sob a fiscalizagao
desta unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XXVII - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 21 Sao atribui¢cdes da Geréncia de Tecnologia da Informacgéao (GETI):

| — Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades relacionadas a
tecnologia da informacéo (Tl) de suporte as atividades da BAHIAINVESTE;

Il — Cooperar com a ASCOM nas atividades referentes a alimentacao e
manutencao do sitio da BAHIAINVESTE na internet;

Il — Prover a infraestrutura necessaria para a implementacao de sistemas
informatizados que suportem as atividades da BAHIAINVESTE;

IV — Prover acesso a internet e a rede do Governo (Prodeb);

V - Definir e aplicar sistematica para garantir a seguranga apropriada das
ferramentas e informacgdes apoiadas pela Tl;

VI - Responder pela integridade, seguranca e disponibilidade dos dados e
dos processos de suporte da BAHIAINVESTE;

VIl - Administrar os chamados de atendimento através das solicitacdes dos
usuarios, bem como executar as atividades de prevencgéo e correcao;

VIII - Administrar os servigos de rede (autenticacao, correio, impresséao,
arquivos);

IX — Realizar a instalagdo, implantacdo e manutencdo de software e
hardware;

X — Recepcionar, classificar, registrar o recebimento, manter a guarda e
efetuar a entrega de materiais de consumo e permanentes relacionados a Tl;

Xl — Atender e controlar requisicdes de softwares e materiais de consumo e
permanentes relacionados a Tl;

Xll - Efetuar analise sistematica do estoque de materiais, sugerindo
exclusao ou inclusdo de itens, com base nos dados de consumo relacionados a Tl;

Xlll - Recepcionar, classificar, imobilizar, registrar e controlar bens
relacionados a Tl;

XIV - Realizar, periodicamente, inventarios de bens e materiais de consumo
permanentes relacionados a Tl, atualizando os cadastros;

XV - Registrar e controlar bens de terceiros, sob a responsabilidade da
Empresa, relacionados a Tl;
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XVI - Providenciar, manter e controlar contratos de prestacao de servicos,
de seguro e de manutencao preditiva, preventiva e corretiva de bens relacionados
aTl,

XVIlI - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XVIIl - Propor o orgamento anual da Geréncia;

XIX - Contribuir ao processo de elaboragao do relatério anual de gestdo e de
prestacao de contas;

XX - Executar a fase de planejamento dos processos de aquisi¢do de bens e
servicos de Tecnologia da Informacéao, nos termos do RILC;

XXI - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XXIl-Lancar as informacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizagdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XXIIl - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 22 Sao atribuicdes da Assessoria de Comunicacao (ASCOM):

| — Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades relativas a
comunicacéao institucional da BAHIAINVESTE;

Il - Manter interagdo com acoes da Secretaria de Comunicacao do Governo
da Bahia (SECOM), para assuntos relacionados a comunicacgéo institucional;

Il - Promover eventos institucionais e representar a BAHIAINVESTE, quando
designado pela Presidéncia, em feiras, congressos e foruns estratégicos;

IV — Cooperar na elaboracdo do planejamento estratégico e na produgao,
divulgacao e disseminacao do pensamento estratégico organizacional;

V - Analisar pedidos e gerir a concessao de apoios e patrocinios;

VI — Cooperar na captacao de parceiros para a organizagcao, objetivando
obtencao de patrocinio ou apoio;

VII - Elaborar e executar o Plano de Marketing, em alinhamento com os
objetivos estratégicos organizacionais, necessidades de mercado e novos
produtos;

VIl = Cooperar na definicdo do posicionamento organizacional,
considerando mercados, segmentos e nichos;

IX - Realizar pesquisas voltadas para o publico interno e externo, e elaborar
analises referentes aos seus resultados;

X — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;
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Xl -Propor o orgamento anual da Assessoria;

Xll = Contribuir ao processo de elaboracgao do relatdrio anual de gestéo e de
prestacdo de contas;

Xlll - Manter o relacionamento entre a BAHIAINVESTE e os meios de
comunicacdo, mediante o atendimento da demanda dos profissionais deimprensa
e outros veiculos de informacgao;

XIV — Coordenar e executar os trabalhos voltados para a divulgacédo e
apresentacdes institucionais da BAHIAINVESTE;

XV — Promover a divulgacao interna dos assuntos de interesse geral e das
unidades, adequando-a ao Planejamento Estratégico e a Politica de Divulgacao de
Informacdes da BAHIAINVESTE;

XVI - Coordenar e executar as atividades referentes a alimentacédo e
manutencao do sitio da BAHIAINVESTE na internet;

XVII — Gerir o relacionamento da BAHIAINVESTE com os meios de
comunicagdo, monitorando registros positivos e/ou negativos e divulgando
informacdes através de comunicados de imprensa;

XVIII -= Acompanhar a Presidéncia, bem como a Diretoria, em visitas e
entrevistas concedidas aos meios de comunicacéao;

XIX — Divulgar apoios e patrocinios a eventos de instituicbes privadas e
parcerias com instituicdes publicas governamentais;

XX - Elaborar textos de interesse da BAHIAINVESTE e distribuir noticias nos
meios de comunicacao, mediante autorizagao da Presidéncia;

XXI — Desenvolver e implementar estratégias de branding para reforcar a
identidade visual e o posicionamento da BAHIAINVESTE;

XXIl - Planejar, gerenciar e monitorar redes sociais institucionais, criando
conteudos estratégicos e interagindo com o publico;

XXIII - Criar e gerenciar conteudo para blogs, newsletters e outros canais
institucionais;

XXIV - Realizar pesquisas de percepcao de marca para avaliar aimagem da
BAHIAINVESTE junto ao publico e monitorar mengdes na midia;

XXV - Responsabilizar-se pela elaboracéo e disponibilizagédo do clipping de
noticias envolvendo a BAHIAINVESTE;

XXVI - Criar e produzir pecas graficas e materiais promocionais, inclusive
brindes, gerindo a sua distribuicdo;

XXVIl — Apoiar o langcamento e a manutencdo de produtos e servigos
oferecidos pela organizacao, desenvolvendo estratégias de marketing voltadas a
formacao, fortalecimento e consolidagcdo da imagem da BAHIAINVESTE junto ao
mercado;
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XXVIII — Executar a fase de planejamento dos processos de aquisicao de
bens e servigcos relacionados a comunicacao institucional, nos termos do RILC;

XIX - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XXX -Langarasinformacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizacdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XXXI - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 23 Sao atribuicbes da Secretaria (SEC):
| — Controlar a agenda dos Diretores;

Il - Colher assinaturas, priorizar, marcar e cancelar compromissos, definir
ligagcbes telefbnicas, administrar pendéncias e definir encaminhamentos de
documentos oficiais;

Il — Recepcionar, orientar e encaminhar pessoas, fornecer informacgdes,
atender pedidos, solicitacdes e chamadas telefénicas, anotar e transmitir recados;

IV - Providenciar informacdes e documentos para as Diretorias;

V - Cobrar acbes, respostas e relatérios das unidades, conforme
demandado pela Diretoria;

VI - Redigir oficios, memorandos, cartas, convocacoes e atas;

VI — Receber, controlar, triar, destinar, registrar e protocolar
correspondéncias e malotes;

VIl - Organizar e instruir processos de eventos e viagens das Diretorias;

IX — Providenciar material, equipamentos e servicos de apoio aos eventos
das Diretorias;

X-Providenciar diarias, hospedagem, passagens e documentacgao legal dos
Diretores (passaporte, vistos etc.);

Xl — Realizar triagem das publicagdes e notificagdes/intimacdes pessoais
recebidas pela BAHIAINVESTE;

Xl - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 24 Sao atribuicoes do Apoio do Gabinete (AGAB):

| — Coordenar e executar as atividades que guardem afinidade com as
competéncias regimentais da Chefia de Gabinete (CHEGAB);

Il - Elaborar oficios, editais, atas, pareceres, termos de posse, resolugdes e
outros documentos pertinentes, necessarios ou decorrentes das Assembleias
Gerais, das reunioes dos Conselhos e da Diretoria Executiva;
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Il - Providenciar a coleta de assinatura, publicagido (quando necessaria), o
registro naJUCEB e o envio de atas e demais documentos decorrentes das reunides
dos Conselhos, da Diretoria Executiva e de Assembleia Geral, quando pertinente;

IV — Planejar, organizar, secretariar e controlar as reunides da Diretoria
Executiva, dos Conselhos e das Assembleias Gerais;

V - Organizar, controlar e arquivar documentos e correspondéncias oficiais
enviadas pela Presidéncia, Diretoria Executiva, Conselhos e Assembleias Gerais;

VI — Assessorar os Orgdos estatutarios e promover o funcionamento
institucional da BAHIAINVESTE, no ambito da Assembleia Geral, Conselho de
Administracdo, Conselho Fiscal e Diretoria Executiva;

VIl — Avaliar o cumprimento dos requisitos de elegibilidade dos candidatos
aos Conselhos;

VIl — Recepcionar os expedientes eletrébnicos da Plataforma SEl,
diligenciando seu atendimento pelas unidades técnicas competentes;

IX - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 25 Sao atribuicdes do Nucleo de Notas Técnicas (NNT):
| - Coordenar e executar as atividades de elaboragao de notas técnicas;

Il - Garantir que todas as informagdes e acontecimentos serao registrados
e estardo em local de facil consulta, assegurando o acesso as informacgoes;

Ill - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 26 Sao atribuicoes da Assessoria Técnica (ASTEC):

| - Coordenar os trabalhos e apoiar o Comité de Planejamento Estratégico
na elaboracao das propostas de Plano de Negdcios e Estratégia de Longo Prazo,
com base nos estudos e analises realizadas, interna e externamente;

Il- Acompanhar e monitorar, periodicamente, o andamento da execugéao do
Plano de Negdcios e da Estratégia de Longo Prazo;

Il - Elaborar relatérios de avaliacao do desempenho e resultados;

IV — Dar suporte e revisar os planos de acao relacionados ao planejamento
e objetivos estratégicos;

V - Assessorar aformulacdo e implementacao do plano de cargos, carreiras
e salarios, do plano de beneficios e do plano de cargos em comissao;

VI - Executar outras tarefas afins e correlatas.

CAPITULO Il
DA DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS (DIRAF)
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Art. 27 Sao atribuigcdes do(a) Diretor(a) de Administragao e Financas:

| — Participar das deliberagoes da Diretoria Executiva no que se refere as
atribuicdes definidas no Estatuto Social da BAHIAINVESTE;

Il - Dirigir e controlar as atividades relacionadas a gestao administrativa,
financeira, contabil e de ativos da empresa;

IIl-Prover e garantir os recursos materiais e servigos necessarios ao perfeito
funcionamento da BAHIAINVESTE;

IV —Dotar a BAHIAINVESTE de um modelo organizacional que defina normas,
responsabilidades e indicadores de gestdo, mediante a adogcdo de adequados
modelos e praticas de documentacao institucional, contribuindo para a qualidade
da gestao;

V - Assegurar a aplicagao das praticas mais adequadas aos processos de
compras e licitagdes e formalizagao de contratos com fornecedores, de forma a
dotar a BAHIAINVESTE de agilidade na aquisicao de bens e servigos, mediante fiel
cumprimento dos ritos legais;

VI — Zelar pelo equilibrio e saude financeira da BAHIAINVESTE, através de
controles sobre investimentos, patriménio, receitas e despesas, além de orientar a
elaboracdo de orcamentos anuais de custeio e investimento, assegurando
transparéncia e confiabilidade sobre os fatos contabeis;

VIl — Dotar a Diretoria Executiva de informacgdes financeiras, contabeis,
fiscais e orcamentarias atualizadas, periodicamente, propondo adogcado de
eventuais medidas necessarias a regularizacao das contas;

VIII — Apresentar, anualmente, as informac¢des sobre a apuragcdo dos
dividendos a Diretoria Executiva, acompanhadas da correspondente proposta de
distribuicao;

IX — Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da BAHIAINVESTE e as deliberacdes

da Assembleia Geral, do Conselho de Administracéo e do Conselho Fiscal;

X-Pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser
submetidas ao Conselho de Administracao e ao Conselho Fiscal;

Xl — Prestar contas de suas atividades, semestralmente, através de
relatérios de desempenho da BAHIAINVESTE ao Conselho de Administracéo;

Xl — Apresentar, nos prazos regulamentares, a prestacdo de contas, o
balanco patrimonial e as demonstracées de resultados referentes ao exercicio
anterior, submetendo-os a apreciacao da Diretoria Executiva, do Conselho Fiscal e
do Conselho de Administracao;

Xlll - Liderar a elaboragao das propostas de Regimentos, submetendo-as a
aprovacao da Diretoria Executiva e do Conselho de Administracéao;

XIV - Liderar a elaboracédo da carta anual integrada de gestédo, submetendo-
a a aprovacao da Diretoria Executiva até maio;
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XV - Liderar a elaboracéo do plano de negdécios e estratégia de longo prazo,
submetendo-o a aprovagao do Conselho de Administracéo até a dltima reunido do
ano;

XVI - Movimentar, em conjunto com outro membro da Diretoria Executiva,
as contas bancarias da Empresa, bem como administrar os recursos financeiros,
custodiar os bens e valores patrimoniais;

XVII - Representar o(a) Presidente, na auséncia deste(a), em conjunto com
o(a) Diretor(a) de Operacdes, em atos e operagdes relacionados com o objetivo da
BAHIAINVESTE;

XVIII - Delegar atribui¢cbes especificas do seu cargo, com conhecimento
prévio do(a) Presidente;

XIX — Desempenhar outras atribuicdes decorrentes do pleno exercicio do
cargo e as que lhe forem atribuidas pelo(a) Presidente.

SECAO|

DAS UNIDADES VINCULADAS A DIRETORIA DE ADMINISTRAGAO E FINANGAS
(DIRAF)

Art. 28 Sao atribuicdes da Geréncia Executiva Administrativa, Financeira e
de Ativos (GEAFA):

| — Supervisionar e controlar as atividades relacionadas a gestao
administrativa, financeira, contabil e de ativos da empresa;

Il — Orientar as atividades da Geréncia de Ativos (GEATI), da Geréncia
Financeira (GEFIN) e da Geréncia Administrativa (GERAD);

Il = Suprir a Diretoria com informagdes gerenciais, subsidiando-a em
analises estratégicas e tomadas de decisoes;

IV — Liderar o planejamento das atividades de apoio administrativo,
fornecendo a infraestrutura e o suporte necessarios para a realizacao das
atividades finalisticas da BAHIAINVESTE;

V - Propor e desenvolver os modelos de analise, mensuracéao e precificacao
de risco, e de calculo da comissdo pecuniaria de todas as operagdes de garantia
concedidas ou de fundos constituidos pela BAHIAINVESTE;

VI - Executar os objetivos da politica de distribuicdo de dividendos,
apresentando, anualmente, as informacdes sobre a apuracao dos dividendos a
Diretoria, acompanhadas da correspondente proposta de distribuicéo;

VIl - Movimentar, por deliberagcdao da Diretoria, as contas bancarias da
Empresa, bem como administrar os recursos financeiros, custodiar os bens e
valores patrimoniais;
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VIl - Propor o orcamento anual da Diretoria e analisar e consolidar o
orcamento das demais unidades da empresa;

IX — Proceder as revisoes periddicas no orgamento e submeter a Diretoria
propostas de reprogramacéao e suplementacado dos orcamentos operacional, de
investimentos e geral;

X — Elaborar relatério de prestagcdao de contas e de desempenho das
atividades da Diretoria, semestralmente, visando sua apresentacdo ao Conselho
de Administracgéao;

Xl — Adotar todas as medidas necessarias a execugao das atividades de
prestacdo de contas, de apresentagdo do balango patrimonial e de demonstragdes
de resultados referentes ao exercicio anterior, visando subsidiar a Diretoria dos
instrumentos necessarios, observados os prazos regulamentares;

Xl = Imprimir esforgos para garantir a atualizagao permanente dos sistemas
e relatérios de informagdes em consonancia com as diretrizes dos 6rgdos de
orientagdo e controle, bem como visando a melhoria continua das atividades da
BAHIAINVESTE;

Xlll — Subsidiar a ASCOM com as informacgdes objeto de divulgacdo por
determinacgao legal ou da Diretoria;

XIV - Disponibilizar, anualmente, no site da BAHIAINVESTE, as
demonstracdes contabeis auditadas, inclusive em formato eletrénico editavel;

XV - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XVI - Manter relacionamento com os 6rgaos reguladores, entidades e
instituicdes do mercado e bolsa de valores para a consecucdo e na estrita
observancia das finalidades da DIRAF;

XVII — Contribuir na definicao da estratégia corporativa e gerar ideias que
agreguem valor;

XVIII — Participar de reunides com analistas de investimento, acionistas e
investidores potenciais, que guardem afinidade com as suas competéncias
regimentais;

XIX — Avaliar continuamente as respostas do mercado a atuacdo da
BAHIAINVESTE;

XX — Coordenar o desenvolvimento e implantacado de novos produtos, que
guardem afinidade com as suas competéncias regimentais;

XXI - Executar outras tarefas afins e correlatas.
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SECAO II

DAS UNIDADES VINCULADAS A GERENCIA EXECUTIVA ADMINISTRATIVA,
FINANCEIRA E DE ATIVOS (GEAFA)

Art. 29 Sao atribui¢cdes da Geréncia de Ativos (GEATI):

| — Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades relacionadas a
exploragdo econdmica, gestdo, manutencao e operagao dos ativos econémicos
préoprios ou cedidos a BAHIAINVESTE, nos termos dos seus atos constitutivos;

Il — Gerenciar as atividades da Coordenacao de Gestdo e Exploragado de
Ativos (COGEA);

Il — Propor, estruturar e gerir iniciativas voltadas a exploracao e gestao de
ativos econdmicos proprios ou cedidos a BAHIAINVESTE, nostermos dos seus atos
constitutivos;

IV-Propor a Assessoria de Comunicacao (ASCOM) e acompanhar os planos
de comunicacao relacionados a gestéo e exploragado econémica dos ativos;

V - Monitorar as condi¢cbdes de conformacéo, resultados e riscos relativos
aos negocios de gestao e exploragao de ativos gerenciados pela unidade;

VI- Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar potenciais
riscos, desempenho, consolidagdes, bem como a regulamentacdo que rege o
setor;

VIl - Analisar os riscos dos negocios gerenciados pela unidade para
identificar, gerir e mitigar, assegurando que a solugcdo tenha uma qualidade
aceitavel;

VIII — Elaborar e avaliar planos de negdcios e outros documentos, com o
objetivo de avalizar modelos de gestao e exploracao de ativos, inclusive por meio
de parcerias;

IX - Analisar e emitir pareceres no ambito de suas atribuicoes;
X - Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

Xl — Comunicar qualquer anormalidade relacionada aos ativos sob gestao
da unidade;

Xll — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

Xl - Propor o orgamento anual da Geréncia;

XIV - Contribuir ao processo de elaboragao do relatério anual de gestao e de
prestacdo de contas;

XV - Executar a fase de planejamento dos processos de aquisicdo de bense
servicos relacionados a exploragdo econdmica, gestdao, manutengao e operacao
dos ativos econdmicos, nos termos do RILC;
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XVl - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XVII-Langarasinformacdes relativas aos contratos sob a fiscalizacdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVIII - Executar outras tarefas afins e correlatas.

Paragrafo Unico. Sao atribuicdes da Coordenacéo de Gestéo e Exploracdo
de Ativos (COGEA):

| - Recepcionar, classificar, registrar e controlar ativos econémicos proprios
ou cedidos a Empresa, inclusive no que tange ao pagamento dos tributos
incidentes sobre esses bens;

Il — Gerir os ativos econdmicos, proprios ou cedidos a BAHIAINVESTE;

Il - Providenciar, manter e controlar contratos de parceria, de prestacéo de
servigos, de seguro e de manutengao preditiva, preventiva e corretiva dos ativos
econbmicos;

IV - Realizar, periodicamente, inventarios de ativos econdmicos,
atualizando os cadastros;

V —Apoiar afase de planejamento dos processos relacionados a exploracao
econdmica dos ativos, nos termos do RILC;

VI - Apoiar a fase de planejamento dos processos de aquisicdo de materiais
e servigos relacionados a gestao, manutencgao e operagao dos ativos econdmicos,
nos termos do RILC;

VII - Fiscalizar os contratos de fornecimento de materiais e servigos, e de
parcerias, relacionados aos ativos econémicos;

VIl - Lancar as informacdes relativas aos contratos sob a fiscalizagao desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

IX — Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 30 Sao atribuicoes da Geréncia Administrativa (GERAD):

| — Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades administrativas,
incluindo aquelas relativas a facilities, utilities, gestdo de pessoal, materiais e
patrimbnio, compras e gestao de contratos;

Il- Gerenciar as atividades da Coordenacao de Contratos e Licitacoes (CCL)
e da Coordenacao Administrativa (CADM);

Il - Manter atualizada e disponibilizar a administracdo da BAHIAINVESTE
uma base de dados contemplando as pessoas com influéncia relevante e
respectivos membros proximos, conforme a Politica de Transacdo com Partes
Relacionadas;
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IV - Realizar ou autorizar o pagamento de pequenas despesas
administrativas da Empresa e prestar contas a Geréncia Financeira;

V - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

VI-Propor o orgamento anual da Geréncia;

VIl - Contribuir ao processo de elaboragao do relatério anual de gestao e de
prestacao de contas;

VIII - Executar a fase de planejamento dos processos de aquisicdo de bens
e servigos relacionados as atividades administrativas, facilities, utilities, gestao de
pessoal, materiais e patrimdnio, nos termos do RILC;

IX — Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

X - Lancar as informacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizagéo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

Xl - Executar outras tarefas afins e correlatas.
8§10 S4o0 atribuicbes da Coordenacao de Contratos e Licitagdes (CCL):

| — Realizar atividades especializadas de apoio a gestao dos contratos
celebrados pela BAHIAINVESTE, em consondncia com o RILC, ressalvadas as
atividades de fiscalizacao e gestao contratual;

Il — Elaborar contratos, termos aditivos e apostilamentos, com o
assessoramento da Assessoria Juridica (ASJUR);

Il — Efetuar o cadastramento, a publicagéo, a distribuicdo, a guarda dos
originais e o controle dos instrumentos contratuais com fornecedores, inclusive
providenciando a remessa para os orgaos de fiscalizagao externa;

IV — Gerir o Sistema de Gestao de Contratos;

V — Conferir os langamentos de informacdes no Sistema de Gestdo de
Contratos, realizados pelos fiscais respectivos;

VI - Apoiar a prestacéo de contas dos contratos administrativos;

VIl - Realizar ou coordenar, quando for o caso, as atividades atinentes a fase
de selecao do fornecedor, de acordo com o RILC, ressalvadas as atividades de
competéncia da ASJUR;

VIII - Preparar e emitir os editais de licitacdo;
IX - Manter controles e arquivos dos processos licitatoérios;

X — Realizar ou coordenar, quando for o caso, as atividades atinentes aos
procedimentos auxiliares as licitagbes, de acordo com o RILC, ressalvadas as
atividades de competéncia das unidades demandantes e da ASJUR;
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Xl — Preparar e providenciar as publicagcbes pertinentes aos processos
licitatérios e contratagdes no site da BAHIAINVESTE, no DOE, no Licitagbes-e,
dentre outros, observado o RILC;

Xll - Disponibilizar € manter atualizada, mensalmente, no site da
BAHIAINVESTE, informacgdes sobre a execugcao dos contratos e seus orgamentos,
salvo nas hipoteses em que a lei conferir confidencialidade;

Xl — Assegurar a aplicacao do RILC na BAHIAINVESTE;

XIV - Propor ajustes no RILC;

XV — Emitir pareceres referentes as atribuicdes de sua area;
XVI - Executar outras tarefas afins e correlatas.

§20 S30 atribui¢cbes da Coordenacao Administrativa (CADM):

| — Coordenar as atividades da Unidade de Recursos Humanos (URH) e da
Unidade de Materiais e Patrim6nio (UMP);

Il - Administrar a sede da BAHIAINVESTE;

Il - Formular, propor, implementar e monitorar as agbes de gestao da
informacgao, de documentos e arquivos;

IV — Formular, propor, implementar e monitorar as politicas de contratagao
e gestdo de pessoal;

V - Formular, propor, implementar e monitorar o cumprimento do plano de
cargos, carreiras e salarios, do plano de beneficios e do plano de cargos em
comissao;

VI - Formular, propor, implementar e monitorar as agdes de Qualidade de
Vida no Trabalho, Seguranca e Medicina do Trabalho;

VII — Formular, propor e implementar ac¢des de responsabilidade
socioambiental;

VIl - Assegurar a guarda de atas e demais documentos decisoérios, zelando
por sua integridade e seguranca das informacgdes;

IX - Apoiar e coordenar a fase de planejamento dos processos de aquisicdo
de bens e servigos relacionados as atividades administrativas, facilities, utilities,
gestdo de pessoal e de materiais e patriménio, nos termos do RILC;

X - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

Xl - Lancar as informacdes relativas aos contratos sob a fiscalizacdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

Xll — Elaborar os boletins periédicos da movimentagdo financeira da
tesouraria (caixa de pequenas despesas);
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Xl — Executar outras tarefas afins e correlatas.
a) Sao atribuicdes da Unidade de Recursos Humanos (URH):

| — Apoiar a implementagdo das politicas de contratagdo e gestao de
pessoal;

Il — Apoiar a aplicagdo e monitoramento do cumprimento do plano de
cargos, carreiras e saldarios, do plano de beneficios e do plano de cargos em
comissao;

Il - Apoiar a implementacao das agdes de Qualidade de Vida no Trabalho,
Segurancga e Medicina do Trabalho;

IV — Acompanhar, sistematicamente, o clima organizacional para subsidiar
as acdes e programas de gestao de pessoas;

V - Articular-se com os representantes de érgaos de classe e sindicais e
participar de negociacoes referentes a acordos coletivos de trabalho;

VI - Manter atualizado o cadastro e o arquivo de documentacao de pessoal,
administradores e conselheiros da Empresa;

VIl - Elaborar o quadro de lotagdo de pessoal e efetuar o seu
acompanhamento;

VIII - Avaliar a documentagao fornecida para efeito de contratagao dos
empregados e concessao de beneficios;

IX — Processar as admissoes, demissoes, transferéncias e demais
movimentagdes de pessoal, efetuando as devidas atualizagdes;

X — Encaminhar os candidatos para realizacdo de exames admissionais,
demissionais e periédicos;

Xl-Promover a transferéncia de pessoal e auxiliar nas movimentagdes entre
as unidades da Empresa;

Xll — Elaborar e controlar o plano anual de férias dos empregados da
Empresa;

Xlll - Preparar e expedir relatérios de ocorréncia, certidoes, atestados e
declaracgdes para empregados, entidades governamentais e outras instituicdes;

XIV — Apoiar nas reclamacgdes trabalhistas — encaminhar documentos,
prestar esclarecimentos sobre o contrato de trabalho;

XV - Controlar jornada de trabalho — controle do recebimento dos espelhos
de ponto de cada area, apurar faltas e atrasos e lancgar as informacgdes na folha de
pagamento;

XVI - Providenciar a elaboracao das folhas de pagamento dos empregados,
diretores, conselheiros, aprendizes e estagidrios;
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XVII - Conferir as guias de recolhimento das obrigacdes sociais, trabalhistas
e tributarias, preparadas pela Contabilidade, encaminhando-as a Coordenacgao de
Pagamentos (COPAG);

XVIIl - Zelar pelo cumprimento de rotinas e obrigacdes fiscais e trabalhistas
— DIRF, eSOCIAL, PAT, INSS, SEFIP e Informe de Rendimentos;

XIX - Fornecer as informagbes necessarias para projegdo e
acompanhamento de despesas com o pessoal;

XX—-Administrar os beneficios sociais, legais e espontdneos concedidos aos
empregados, conforme critérios e procedimentos previamente definidos;

XXl — Processar e apropriar os descontos e reembolsos dos beneficios
concedidos, determinando a participacdo do empregado e da Empresa;

XXII - Adotar as providéncias necessarias a posse e registro de membros do
Conselho de Administracdo e do Conselho Fiscal;

XXl =Informara ASCOM sempre que ocorrer alteracado dos Administradores
da Empresa, visando a atualizagdo do site da BAHIAINVESTE;

XXIV - Controlar convénios e acordos relativos a cessdo de pessoal,;
XXV - Efetuar o controle de terceirizagdo de mao-de-obra da Empresa;

XXVI - Apoiar a fase de planejamento dos processos de contratagado de
servicos relacionados a gestao de pessoal, nos termos do RILC;

XXVII - Fiscalizar os contratos relativos a gestao de pessoal;

XXVIIl — Langar as informacdes relativas aos contratos sob a fiscalizagcao
desta unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XXIX — Executar outras tarefas afins e correlatas.
b) Sao atribuicdes da Unidade de Materiais e Patriménio (UMP):

| — Recepcionar, classificar, registrar o recebimento, manter a guarda e
efetuar a entrega de materiais de consumo e permanentes, com excegédo daqueles
relacionados a Tl;

I — Atender e controlar requisicbes de materiais de consumo e
permanentes, com excecao daqueles relacionados a Tl;

Ill- Efetuar analise sistematica do estoque de materiais, sugerindo exclusao
ou incluséo de itens, com base nos dados de consumo, com excecdo daqueles
relacionados a Tl;

IV — Organizar e controlar as areas destinadas ao almoxarifado de materiais
de consumo e permanentes, bem como observar e manter as condigcbes de
armazenamento;

V - Recepcionar, classificar, imobilizar, registrar e controlar bens méveis e
imoveis da Empresa, com excecdo daqueles relacionados a Tl e aos ativos
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econbémicos, inclusive no que tange ao pagamento dos tributos incidentes sobre
esses bens;

VI -Realizar, periodicamente, inventarios de bens e materiais de consumo e
permanentes, atualizando os cadastros, com excegao daqueles relacionados a Tl
e aos ativos econdémicos;

VII — Registrar e controlar bens de terceiros, sob a responsabilidade da
Empresa, com excegado daqueles relacionados a Tl;

VIII - Providenciar, manter e controlar contratos de prestacio de servigos,
de seguro e de manutencao preditiva, preventiva e corretiva de bens, com excecgao
daqueles relacionados a Tl e aos ativos econémicos;

IX — Providenciar a indicacdo de bens para penhora, bem como o
cadastramento e o controle dos mesmos;

X — Encaminhar a documentacgao do recebimento de materiais e dos bens
tombados para a Geréncia Financeira (GEFIN);

Xl-Apoiar a fase de planejamento dos processos de alienagao de bens, nos
termos do RILC;

Xl - Apoiar a fase de planejamento dos processos de aquisicdo de materiais
e servigos relacionados aos bens méveis e imdveis, nos termos do RILC, com
excecao daqueles relacionados a Tl e aos ativos econdmicos;

Xlll — Fiscalizar os contratos de fornecimento de materiais e servigos
relacionados aos bens mdveis e imdveis, com excecao daqueles relacionados a Tl
e aos ativos econdmicos;

XIV-Lancar as informacoes relativas aos contratos sob a fiscalizagao desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XV - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Art. 31 Sao atribuicdes da Geréncia de Finangas (GEFIN):

| - Planejar, executar, controlar e gerenciar as atividades relativas a gestao
financeira, fiscal e contabil da BAHIAINVESTE e dos fundos constituidos pela
BAHIAINVESTE;

Il — Gerenciar as atividades da Coordenacdo de Pagamentos e
Recebimentos (COPAR) e da Coordenacao Financeira e Contabil (COFIC);

Il — Fornecer demonstragcdes financeiras e orcamentarias precisas,
permitindo a Diretoria usar os relatérios para administrar a BAHIAINVESTE de modo
eficiente;

IV — Garantir que as demonstragdes financeiras cumpram a legislagcdao em
vigor;

V - Coordenar as informacgdes de planejamento através de dados do
faturamento, fluxo de caixa, custos e despesas, para a elaboracdo de relatdrios;
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VI - Controlar os orcamentos operacional, de investimentos e geral;

VIl - Elaborar propostas de reprogramacdo e suplementacdo dos
orgcamentos operacional, de investimentos e geral;

VIII - Elaborar relatério de liquidez para identificar, mensurar, avaliar,
monitorar, controlar e mitigar o risco de liquidez da instituicao;

IX — Elaborar projecdes da necessidade de capital para os projetos e, em
particular, para os fundos constituidos e outras formas de investimento;

X — Elaborar simulagbdes do requerimento de capital, solvéncia e outros
requisitos de controle e de acompanhamento contabil-atuarial;

Xl-Supervisionar a aplicagcdo dos recursos excedentes de caixa no mercado
financeiro;

XIl - Elaborar e propor as politicas contabeis;

Xlll — Formular o plano de contas da BAHIAINVESTE e dos fundos
constituidos pela BAHIAINVESTE;

XIV - Analisar e apresentar os balancetes e demonstragdes financeiras e
contabeis;

XV - Garantir o cumprimento da legislagao tributaria;

XVI - Executar o controle e a manutencdo da regularidade fiscal da
BAHIAINVESTE;

XVIlI - Acompanhar as obrigacdes atinentes a formalizacdo de garantias
emitidas pela BAHIAINVESTE;

XVIIl — Gerir as garantias emitidas visando a mitigacao de risco de perdas,
propondo acbes preventivas a inadimpléncia e a recuperacdo das garantias
emitidas;

XIX — Gerir as demandas relacionadas aos pedidos de honras e contribuir
com as areas intervenientes na realizacdo da analise e do sensoriamento da
carteira de garantias emitidas;

XX -=Acompanhar a manutencio de ativos em garantias e contragarantias;

XXI — Gerenciar o processo de acompanhamento de eventuais garantias
financeiras e operacionais aplicaveis as estruturas de financiamento;

XXII - Gerir o processo de participacao acionaria da BAHIAINVESTE em
outras estruturas;

XXl - Prezar pela correta exposicdo das operacdes por meio do
acompanhamento dos cronogramas de pagamentos;

XXIV - Gerenciar o processo de sinistro e agravamento de risco das
operacgoes;
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XXV - Analisar o risco das operagodes dos projetos que demandem garantias
ou comprometimento da BAHIAINVESTE;

XXVI — Determinar o nivel de risco e de precificagdo compativel com o
alcance da garantia, seja na fase de execugao fisica ou financeira dos contratos;

XXVII - Realizar as andlises de risco dos devedores, objeto da concessao de
garantia;

XXVIII —= Formular os relatérios de risco das operagdes;

XXIX — Prestar contas a Diretoria, semestralmente, das movimentacdes
financeiras e proje¢cdes do FEP, sem prejuizo de outros relatérios e documentos
necessarios;

XXX -ldentificar as movimentagdes atipicas e informara GECON, através de
Comunicacéo Interna restrita;

XXXI — Avaliar e acompanhar as implementagdes das recomendacdes da
contabilidade e dos 6rgaos de controladoria, auditoria externa e interna;

XXXII — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XXXl - Propor o orgamento anual da Geréncia;

XXXIV - Contribuir ao processo de elaboragéo do relatério anual de gestédo e
de prestacao de contas;

XXXV - Executar a fase de planejamento dos processos de aquisicao de bens
e servigos relacionados as atividades de auditorias, financeiras e contabeis, nos
termos do RILC;

XXXVI — Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

XXXVII — Lancar as informagdes relativas aos contratos sob a fiscalizacéao
desta unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XXXVIII - Executar outras tarefas afins e correlatas.
8§10 Sao atribuicbes da Coordenacao Financeira e Contabil (COFIC):

| — Manter atualizadas as informagdes sobre o faturamento, recebimento,
pagamento, as contas a pagar e a receber, emitindo relatdrios gerenciais;

Il — Elaborar as previsées de pagamentos e recebimentos, para fins de
elaboracdo das demonstrag¢des financeiras;

Il — Elaborar o fluxo de caixa e controlar a disponibilidade financeira e
orcamentaria;

IV — Analisar a rentabilidade das aplicacdes financeiras e emitir relatérios
para tomada de decisdes;
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V - Determinar a contabilidade a elaboracdo de balancetes, balancos,
demonstragdes financeiras e contabeis;

VI - Analisar documentos, registros e demonstragcoes contabeis para
acompanhamento e avaliagao sistémica da situagao financeira e orgamentaria da
empresa;

VIl - Elaborar o planejamento tributario que implique em economia fiscal,
com o apoio da contabilidade;

VIl - Determinar a contabilidade a elaboracdo de estudos, projecdes e
estimativas de recolhimento e de apuragao de impostos;

IX — Determinar a contabilidade a escrituragdo contabil dos fatos, a
realizacado das conciliagdes, ajustes e provisionamentos contabeis pertinentes;

X — Controlar e demandar a contabilidade a elaboragdo semestral das
demonstracdes contabeis do FEP e de outros fundos constituidos pela empresa;

Xl - Articular-se com as demais unidades da BAHIAINVESTE, monitorando o
fluxo de informacgdes para a contabilidade;

Xll — Acompanhar e orientar as demais areas da empresa quanto a
classificagao e registros contabeis das operagdes, quando pertinente;

Xlll — Atender as demandas dos orgaos competentes relativas a situagao
societaria, fiscal, financeira e orcamentaria da Empresa, fazendo o devido
acompanhamento;

XIV — Prestar informagdes e esclarecimentos acerca das demonstracoes
contabeis para o Conselho Fiscal e para o Conselho de Administracao;

XV — Apoiar a fase de planejamento dos processos de aquisi¢cdo de bens e
servicos relacionados as atividades de auditorias, financeiras e contabeis, nos
termos do RILC;

XVI — Coordenar e fiscalizar os servigos contabeis e de auditoria externa
contratados, dentre outros que guardem afinidade com as suas competéncias
regimentais;

XVIl-Lancgarasinformacdes relativas aos contratos sob afiscalizac&o desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

XVIll — Acompanhar os prazos tributarios de recolhimentos e repasses,
emitindo as guias de recolhimento e encaminhando as demais obrigacdes
acessorias tributarias;

XIX - Acompanhar periodicamente a situacéo de regularidade da empresa,
mediante consulta as certiddes negativas expedidas pelos 6rgados competentes;

XX — Executar outras tarefas afins e correlatas.

§20 Sao atribuicdes da Coordenacdo de Pagamento e Recebimento
(COPAR):
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| - Controlar os pagamentos e a prestacdo de contas de adiantamentos e de
despesas com viagens;

Il-Instruir os processos de pagamento, observadas as disposi¢des contidas
na RILC;

Il - Realizar os pagamentos e faturamentos mediante autorizagdo do setor
competente;

IV — Providenciar o recolhimento dos encargos retidos na fonte sobre
servigos prestados por terceiros, bem como preparar os respectivos informes;

V - Observar os prazos legais para os pagamentos e recolhimentos;

VI — Controlar as garantias prestadas em dinheiro, por pessoas fisicas ou
juridicas contratadas pela BAHIAINVESTE;

VIl — Emitir as notas fiscais ou faturas dos servigos prestados pela
BAHIAINVESTE, mediante autorizagdo e orientagdes do setor competente,
instruindo os processos correspondentes;

VIIl - Acompanhar, junto aos clientes, os processos de faturamento e
recebimento, efetuando as cobrancgas e dando quitacdo as contas recebidas;

IX — Realizar a conciliagdo bancaria registrando na contabilidade os
langamentos;

X —Controlar a rentabilidade das aplicagdes financeiras;

Xl — Conferir, separar e enviar a documentacdo contabil para a
Contabilidade, no primeiro dia util de cada més;

Xll - Efetuar o controle financeiro dos pagamentos e recebimentos,
mantendo atualizadas as informacgdes das contas a pagar e a receber;

Xlll — Executar outras tarefas afins e correlatas.

CAPITULO III
DA DIRETORIA DE OPERAGOES

Art. 32 Sao atribuicdes do(a) Diretor(a) de Operacoes:

| — Participar das deliberagcdes da Diretoria Executiva no que se refere as
atribuicoes definidas no Estatuto Social da BAHIAINVESTE;

Il - Dirigir e controlar as atividades de desenvolvimento e estruturagao de
negécios, operacbes e projetos, de interesse de o6rgdos e entidades da
Administracao Estadual e da BAHIAINVESTE;

Il — Orientar, coordenar e supervisionar as atividades técnicas e
operacionais sob sua competéncia, incluindo o assessoramento técnico ao agente
administrador do Fundo Garantidor Baiano de Parcerias (FGBP), nos termos da Lei
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Estadual n© 13.594, de 01 de dezembro de 2016, e 0o assessoramento técnico a
6érgaos e entes da Administracao Estadual no &mbito da estruturacao de projetos
conforme o Decreto Estadual n® 16.522, de 30 de dezembro de 2015;

IV - Prestar contas de suas atividades, semestralmente, através de
relatérios de desempenho da BAHIAINVESTE ao Conselho de Administragao;

V - Movimentar, na auséncia do(a) Presidente, em conjunto com outro(a)
membro(a) da Diretoria Executiva, as contas bancarias da Empresa;

VI - Articular com instituicbes financeiras nacionais e internacionais,
publicas e privadas, objetivando o cumprimento da finalidade da BAHIAINVESTE;

VIl - Apreciar planos, programas e projetos apresentados a BAHIAINVESTE;

VIII - ldentificar e avaliar potenciais iniciativas para a viabilizagdo de
investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

IX — Promover estudos técnicos sobre a viabilidade econdmico-financeira
em projetos de interesse do Estado da Bahia;

X—=Pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser
submetidas ao Conselho de Administracao;

Xl — Representar o(a) Presidente, na auséncia deste(a), em conjunto com
o(a) Diretor(a) de Administracdo e Financas, em atos e operagdes relacionados
com o objetivo da BAHIAINVESTE;

Xl = Cumprir e fazer cumprir o Estatuto da BAHIAINVESTE e as deliberagdes
da Assembleia Geral e do Conselho de Administragao;

Xlll — Delegar atribuicbes especificas do seu cargo, com conhecimento
prévio do(a) Presidente;

XIV - Apresentar, semestralmente, ao(a) Presidente, relatdorio de
acompanhamento gerencial dos projetos estruturados com recursos do Fundo de
Estruturacdo de Projetos - FEP;

XV — Desempenhar outras atribuicdes decorrentes do pleno exercicio do
cargo e as que lhe forem atribuidas pelo(a) Presidente.

SECAOI
DAS UNIDADES VINCULADAS A DIRETORIA DE OPERAGOES

Art. 33 Sao atribuicoes da Geréncia de Negdcios (GEDEN):

| — Prospectar, desenvolver e estruturar negécios e operagoes voltados a
exploracdo de ativos, captacdo de recursos financeiros ou realizacdo de
investimentos, de interesse de drgaos e entidades da Administragcao Estadual;

Il - Articular os processos de constituicdo de negdcios/operagdoes de
interesse de 6rgaos e entidades da Administragcao Estadual, mitigando eventuais
riscos operacionais;
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Il = Manter relacionamento com os 6rgaos reguladores, entidades e
instituicdes do mercado e bolsa de valores para a consecucdo e na estrita
observancia das finalidades da DIROP;

IV - Avaliar continuamente as respostas do mercado a atuagao da
BAHIAINVESTE;

V - Contribuir na definicdo da estratégia corporativa e gerar ideias que
agreguem valor;

VI — Acompanhar as condi¢cdes de conformacao dos negocios/operacoes
estruturados pela unidade;

VII — Participar de reunides com analistas de investimento, acionistas e
investidores potenciais, que guardem afinidade com as suas competéncias
regimentais;

VIIl - Elaborar e avaliar os modelos econémico-financeiros e outros
documentos com o objetivo de avalizar a prestagado de garantias ou contratacao de
seguros, dos negdcios ou operagdes de interesse de oOrgados e entidades da
Administracdo Estadual;

IX-Estruturar processos de constituicdo de fundos, concessao de garantias
e contragarantias, de interesse de 6rgaos e entidades da Administracao Estadual;

X — Coordenar o desenvolvimento e implantagao de novos produtos, que
guardem afinidade com as suas competéncias regimentais;

Xl — Elaborar e avaliar estudos de modelagem de projetos, prestar
assisténcia técnico-consultiva, estruturar e gerenciar projetos de interesse de
orgaos e entidades da Administragao Estadual;

Xll — Elaborar e gerenciar os planos de execugdo, comunicacdo e
cronogramas dos projetos gerenciados;

Xlll - Elaborar relatdérios peridodicos de gerenciamento dos projetos,
contemplando o estagio de desenvolvimento, o apontamento de falhas, sugestoes
de melhorias, planos de acdo para correcdo de eventuais atrasos, dentre outros
aspectos relevantes;

XIV - Implementar e alimentar o Sistema de Gerenciamento de Projetos;

XV - Garantir que todas as informagodes e acontecimentos serao registrados
e estarao atualizadas e em local de facil consulta, assegurando as informacoes as
partes interessadas;

XVI - Estabelecer e gerenciar indicadores e metas atinentes as atividades a
serem desempenhadas na execucdo dos projetos;

XVII - Estruturar e padronizar processos e metodologias, gerando ganhos de
eficiéncia;
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XVIII — Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos
prejudiquem o resultado dos projetos;

XIX - Gerir proativamente os projetos, assegurando que seja entregue o que
foi acordado, incluindo as alteragdes solicitadas que foram devidamente
aprovadas;

XX - Analisar os riscos dos projetos para identificar, gerir e mitigar,
assegurando que a solugao tenha uma qualidade aceitavel;

XXI — Estabelecer métricas apropriadas para ter uma visdo correta do
progresso do projeto e da qualidade das entregas;

XXIl — Elaborar e remeter relatdrios semestrais e anuais sobre os projetos
estruturados com recursos do FEP a Diretoria de Operagdes, sem prejuizo de
outros relatérios e documentos necessarios;

XXIII - Estimar os custos da estruturacao dos projetos e elaborar a proposta
comercial;

XXIV -Analisar, emitir parecer, gerenciar e prestar suporte técnico a projetos
recebidos de drgdos e entidades interessados na estruturacao de projetos de
concessao patrocinada ou administrativa — PPP, de concessdao comum, de
permissdo, de arrendamento de bens publicos, de concessao de uso ou de
concessao de direito real de uso, no d&mbito da Administracao Publica Direta e
Indireta;

XXV - Analisar e emitir pareceres no ambito de suas atribuicoes;

XXVI — Suprir a Diretoria de Operagbes com informacgdes técnicas e
gerenciais, subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisdes;

XXVII — Trabalhar em articulacao permanente com a equipe técnica dos
demais 6rgaos e entidades da Administragado Estadual envolvidos nos projetos;

XXVIIl - Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

XXIX — Comunicar a Diretoria de Operacoes qualquer anormalidade que
interfira no bom andamento dos projetos;

XXX - Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar
potenciais riscos, desempenho, consolidagdes, bem como a regulamentagao que
rege o setor;

XXXI — Avaliar a viabilidade, a modalidade e estimar o valor presente das
garantias prestadas no ambito do Fundo Garantidor Baiano de Parcerias (FGBP);

XXXII — Desenvolver ou contratar, nos termos do RILC, estudos técnicos,
planejamentos, pareceres, pericias, avaliacdes, assessorias ou consultorias
técnicas no ambito do FGBP;

XXXIIl - Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;
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XXXIV — Gerenciar as atividades da Coordenacado de Suporte ao Ambiente
Operacional (COSAOQ);

XXXV - Elaborar relatério de prestagao de contas e de desempenho das
atividades da Diretoria, semestralmente, visando sua apresentacdo ao Conselho
de Administracéao;

XXXVI - Imprimir esforcos para garantir a atualizagdo permanente dos
sistemas e relatorios de informagdes em consonancia com as diretrizes dos érgaos
de orientacéo e controle, bem como visando a melhoria continua das atividades da
BAHIAINVESTE;

XXXVII - Subsidiar a ASCOM com as informacdes objeto de divulgagao por
determinacao legal ou da Diretoria

XXXVIII - Propor o orcamento anual da Diretoria e analisar e consolidar o
orgcamento das demais unidades da Diretoria

XXXIX - Contribuir ao processo de elaboragéo do relatério anual de gestao e
de prestacao de contas

XL - Executar a fase de planejamento dos processos de contratacdo dos
estudos, pareceres, analises, avaliagbes, pericias modelagens, consultorias e
assessoramentos necessarios a estruturacao dos projetos, nos termos do RILC

XLl - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais

XLII - Langar as informacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizacao desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos.

XLIII - Executar outras tarefas afins e correlatas.
Paragrafo Unico. Séo atribuicdes das Geréncias de Projetos:

| - Elaborar e avaliar estudos de modelagem de projetos, prestar assisténcia
técnico-consultiva, estruturar e gerenciar projetos de interesse de oOrgaos e
entidades da Administracdo Estadual;

I — Elaborar e gerenciar os planos de execugdo, comunicagido e
cronogramas dos projetos gerenciados;

Il — Elaborar relatérios periddicos de gerenciamento dos projetos,
contemplando o estagio de desenvolvimento, o apontamento de falhas, sugestoes
de melhorias, planos de acdo para correcdo de eventuais atrasos, dentre outros
aspectos relevantes;

IV - Implementar e alimentar o Sistema de Gerenciamento de Projetos;

V - Garantir que todas as informagdes e acontecimentos serao registrados
e estarao atualizadas e em local de facil consulta, assegurando as informacoes as
partes interessadas;
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VI — Estabelecer e gerenciar indicadores e metas atinentes as atividades a
serem desempenhadas na execucdo dos projetos;

VII - Estruturar e padronizar processos € metodologias, gerando ganhos de
eficiéncia;

VIII - Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos
prejudiquem o resultado dos projetos;

IX — Gerir proativamente os projetos, assegurando que seja entregue o que
foi acordado, incluindo as alteragdes solicitadas que foram devidamente
aprovadas;

X - Analisar os riscos dos projetos para identificar, gerir e mitigar,
assegurando que a solugao tenha uma qualidade aceitavel;

Xl — Estabelecer métricas apropriadas para ter uma visdo correta do
progresso do projeto e da qualidade das entregas;

Xll — Elaborar e remeter relatérios semestrais e anuais sobre os projetos
estruturados com recursos do FEP a Diretoria de Operacgdes, sem prejuizo de
outros relatérios e documentos necessarios;

Xl - Estimar os custos da estruturacdo dos projetos e elaborar a proposta
comercial;

XIV - Analisar, emitir parecer, gerenciar e prestar suporte técnico a projetos
recebidos de drgdos e entidades interessados na estruturacao de projetos de
concessao patrocinada ou administrativa — PPP, de concessdo comum, de
permissdo, de arrendamento de bens publicos, de concessao de uso ou de
concessao de direito real de uso, no d&mbito da Administracao Publica Direta e
Indireta;

XV - Analisar e emitir pareceres no ambito de suas atribuigdes;

XVI — Suprir a Diretoria de Operagdoes com informagdes técnicas e
gerenciais, subsidiando-a em analises estratégicas e tomadas de decisofes;

XVIl — Trabalhar em articulacdo permanente com a equipe técnica dos
demais 6rgaos e entidades da Administragcado Estadual envolvidos nos projetos;

XVIII - Executar os trabalhos de forma a garantir os melhores resultados;

XIX — Comunicar a Diretoria de Operacdes qualquer anormalidade que
interfira no bom andamento dos projetos;

XX-Gerenciar e realizar estudos setoriais com vistas a identificar potenciais
riscos, desempenho, consolidagcdes, bem como a regulamentagcdo que rege o
setor;

XXI - Avaliar a viabilidade, a modalidade e estimar o valor presente das
garantias prestadas no ambito do Fundo Garantidor Baiano de Parcerias (FGBP);
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XXIl — Desenvolver ou contratar, nos termos do RILC, estudos técnicos,
planejamentos, pareceres, pericias, avaliacbes, assessorias ou consultorias
técnicas no Ambito do FGBP;

XXl — Garantir a conformidade de seus processos aos instrumentos das
politicas da BAHIAINVESTE;

XXIV - Propor o orgamento anual da Geréncia

XXV - Contribuir ao processo de elaboragao do relatério anual de gestao e
de prestacao de contas

XXVI - Executar a fase de planejamento dos processos de contratagcao dos
estudos, pareceres, analises, avaliagbes, pericias modelagens, consultorias e
assessoramentos necessarios a estruturacao dos projetos, nos termos do RILC

XXVII - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais

XXVIII - Langar as informacgdes relativas aos contratos sob a fiscalizagéo
desta unidade no Sistema de Gestao de Contratos.

XXIX - Executar outras tarefas afins e correlatas.

a) Sao atribuicoes da Coordenacao de Suporte ao Ambiente Operacional
(COSAO0):

| — Elaborar e manter a documentagdo técnica dentro dos padrbes
adequados, no concernente a sua area de atuacao;

Il = Minutar documentos técnicos para fins de instrucdo de licitacbes e
contratos vinculados a Diretoria de Operagdes;

Il - Apoiar as geréncias vinculadas a Diretoria de Operacgdes nas atividades
administrativas e técnicas relacionadas a estruturacao de projetos estratégicos de
interesse do Estado da Bahia;

IV — Organizar e atualizar a base de dados e documentos da Diretoria de
Operacoes;

V - Revisar e aprimorar os manuais, estudos, apresentacdes, regulamentos
e demais documentos elaborados pelas unidades da Diretoria de Operacoes;

VI - Garantir que todas as informacdes e acontecimentos serao registrados
no Sistema de Gerenciamento de Projetos e estardo disponiveis a consulta,
assegurando a atualizacdo das informacoes as partes interessadas;

VII — Apoiar as entregas de servigos e atividades a serem desempenhadas
para execucao dos projetos;

VIII - Agir preventivamente para evitar que falhas inerentes aos processos
prejudiquem o andamento dos projetos;
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IX — Dar suporte a gestao do cronograma geral dos projetos, garantindo que
o trabalho seja realizado e os recursos adequados;

X — Apoiar a fase de planejamento das contratagdes vinculadas a Diretoria
de Operacgodes, nos termos do RILC;

Xl - Fiscalizar os contratos que guardem afinidade com as suas
competéncias regimentais;

Xll - Lancgar as informacdes relativas aos contratos sob a fiscalizagdo desta
unidade no Sistema de Gestao de Contratos;

Xl - Executar outras tarefas afins e correlatas.

TiTULO IV
DA GESTAO ESTRATEGICA

Art. 34 A BAHIAINVESTE atuara conforme as diretrizes estabelecidas pelos
Orgaos de Administragdo Superior, de Fiscalizacdo e de Diregdo Executiva,
seguindo os principios da gestao por resultados.

Art. 35 A gestdao devera pautar-se pela inovagdo, dinamicidade e
empreendedorismo, suportada por acdes proativas e decisbes tempestivas,
focada em resultados, na satisfagcéo dos clientes cidadaos e na correta aplicacao
dos recursos.

Art. 36 A Diretoria Executiva constituira, periodicamente, o Comité de
Gestao Estratégica (CGE), composto por gerentes e assessores da BAHIAINVESTE,
reunidos para dar suporte a questdes de interesse estratégico da Companhia.

Art. 37 O Comité de Gestao Estratégica (CGE) tera a finalidade de avaliar
sistematicamente todos os indicadores que envolvem o Planejamento Estratégico
da BAHIAINVESTE, sejam operacionais, estratégicos ou indicadores da Visao,
utilizados para avaliar o cumprimento e o alcance dos objetivos e metas definidos
no Plano de Negdcios e na Estratégia de Longo Prazo.

Art. 38 A coordenacao técnica, convocacao e agendamento de reunides e
propositivo sao de responsabilidade da Presidéncia.

Art. 39 Sao atribuicdes do Comité de Gestao Estratégica (CGE):
| - Elaborar o Plano de Negdcios e a Estratégia de Longo Prazo;

Il — Apreciar as revisdes propostas para o Plano de Negécios, comentando-
0 e sugerindo eventuais ajustes;

Il - Indicar a necessidade de revisdes no Plano de Negécios e na Estratégia
de Longo Prazo;

IV — Contribuir para uma maior transparéncia das decisdes estratégicas da
BAHIAINVESTE;
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V — Contribuir para que os gerentes e assessores possam ter uma visao
sistémica da organizacéo;

VI - Contribuir para o alinhamento de conceitos e visdes no cumprimento da
missao da BAHIAINVESTE, visando a defesa dos valores organizacionais, a pratica
de elevados padrdes éticos e a defesa da cultura da organizagao;

VII-Propor, controlar e acompanhar os projetos, objetivos, indicadores e as
metas anuais para atuacao da BAHIAINVESTE;

VIII — Auxiliar as geréncias na definicao dos indicadores operacionais que
serdo medidos e acompanhados mensalmente junto com a Diretoria Executiva;

IX — Coordenar a definicdo dos indicadores estratégicos responsaveis por
medir a consecuc¢do dos objetivos estabelecidos no Plano de Negécios.

TiTULOV
DAS DISPOSICOES COMUNS A TODAS AS UNIDADES ORGANIZACIONAIS

Art. 40 S0 atribuicbes comuns a todas as unidades organizacionais:
| — Quanto a sustentabilidade institucional:
a) Zelar pelo cumprimento da missdo da BAHIAINVESTE;

b) Historiar e condensar projetos realizados, a fim de servirem de registro
para analise permanente.

Il - Quanto ao desenvolvimento das pessoas:

a) ldentificar necessidade de treinamento e capacitagao dos empregados
da BAHIAINVESTE;

b) Acompanhar o desenvolvimento dos empregados, conforme previsto na
Politica do Plano de Cargos e Salarios.

Il - Quanto a sustentabilidade dos negocios:

a) Prover os suportes administrativos, técnicos e operacionais necessarios
a operacionalizagao dos projetos estruturados pela BAHIAINVESTE, cada uma na
sua area de atuacao;

b) Participar da elaboragcdo e acompanhar o orcamento de sua area e da
BAHIAINVESTE;

c) Realizar o controle das despesas efetuadas sob a responsabilidade da
area, de modo a manter atualizado o acompanhamento orgamentario da
BAHIAINVESTE;

d) Participar dos Comités para os quais forem designadas;
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e) Ildentificar e avaliar fatores internos e externos que possam afetar
negativamente o desempenho da BAHIAINVESTE, envolvendo o risco de crédito, o
risco de imagem, o risco de mercado e o risco operacional;

f) Manter sigilo quanto as informagdes obtidas no desenvolvimento dos
trabalhos.

IV — Quanto as metas de resultado:

a) Definir, juntamente com as unidades hierarquicamente superiores, metas
de resultado para a area;

b) Acompanhar e avaliar os resultados e desempenho da area e propor
medidas para ajustes e alcance das metas.

V - Quanto a administragao dos processos de trabalho:

a) Colaborar com a Geréncia de Controladoria no levantamento e redesenho
dos fluxos de processos sob sua responsabilidade, tendo em vista a melhoria
continua dos processos de trabalho da BAHIAINVESTE;

b) Elaborar e revisar os documentos normativos sob sua responsabilidade,
solicitando a assessoria da Geréncia de Controladoria;

c) Identificar, elaborar e manter atualizados os documentos, informacdes e
acdes necessarios a implantacao e implementagao de agdes necessarias a gestao
deriscos;

d) Gerir contratos de prestacao de servicos relativos aos interesses da area.
VI - Quanto a comunicacgéao:

a) Disseminar informagdes e conhecimentos adquiridos pela drea a toda a
organizacao, contribuindo para ampliar os canais de comunicacgio interna;

b) Repassar aos componentes da Unidade as informagdes necessarias ao
bom funcionamento da area e da BAHIAINVESTE, de forma a democratizar o acesso
as informacoes e evitar barreiras entre gestores e suas equipes;

c) Apoiar tecnicamente as areas da BAHIAINVESTE, através da producao de
informes técnicos especificos;

d) Prover a Assessoria de Comunicacao (ASCOM) do conteudo técnico da
area, a ser disponibilizado nas diversas midias de divulgacao da organizacao.

TiTULO VI
DAS DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 41 A Diretoria Executiva podera constituir Comités Estratégicos com
finalidade, competéncia e prazo de validade definidos.

46



REGIMENTO INTERNO
BAHIAINVESTE Versao: 04
Data de Aprovagéao: 24/02/2026

Art. 42 As atividades desenvolvidas no ambito dos Comités Estratégicos
poderao ser consideradas como tarefas especializadas, a critério da Diretoria
Executiva.

Art. 43 O (a) Presidente podera constituir comissdes para fins de
sindicancias e outros casos que julgue necessario.

Art. 44 Os Cargos em Comissao da Empresa sdo os constantes no Anexo
Unico e terdo os seus valores fixados pelo Conselho de Administragéo.

Art. 45 Os casos omissos e as duvidas eventuais que venham a surgir na
aplicacao do disposto neste Regimento Interno serdo solucionados pela Diretoria
Executiva, respeitados a lei e o Estatuto Social.

Art. 46 Este Regimento entrara em vigor a partir da data de sua aprovacgéo,
revogadas as disposi¢cdes em contrario.

Art. 47 Enquanto ndo implementadas todas as unidades criadas por este
Regimento Interno, cabera ao superiorimediato da respectiva unidade assumir ou
delegar as competéncias designadas ao 6rgao.
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ANEXO UNICO

RELAGAO DE CARGOS COMISSIONADOS

Classe 15 Diretor Presidente

Classe 14 Diretor

N&o ha

Chefe de Gabinete

Classe 13 .
Gerente Executivo

Assessor Executivo Sénior

Classe 12 Gerente Pleno

Assessor Executivo Pleno

Classe 11 Gerente

Assessor Executivo

Coordenador Sénior

Assessor Especialista Pleno

Coordenador Pleno

Assessor Especialista
Assessor Operacional Sénior
Secretaria Sénior

Coordenador

Assessor Administrativo Sénior
Assessor Operacional Pleno
Secretaria Pleno

Supervisor Sénior

Analista Operacional Sénior
Assessor Administrativo Pleno
Assessor Operacional
Secretéria

Supervisor Pleno

Analista Administrativo Sénior
Analista Operacional Pleno
Assessor Administrativo

Supervisor

Analista Administrativo Pleno
Analista Operacional
Assistente Operacional Sénior

Nao ha

Analista Administrativo
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Assistente Administrativo Sénior
Assistente Operacional Pleno

Assistente Administrativo Pleno
Assistente Operacional
Aucxiliar Operacional Sénior

Assistente Administrativo
Auxiliar Administrativo Sénior
Auxiliar Operacional Pleno

Auxiliar Administrativo Pleno
Aucxiliar Operacional

Auxiliar Administrativo
Auxiliar de Servicos Gerais
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