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1. APRESENTAGAO DA EMPRESA

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A. € uma empresa de economia mista
nao dependente, integrante da Administracao Publica Indireta do Poder Executivo do
Estado da Bahia, vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico (SDE). Foi
instituida pela Lei Estadual n° 13.467 de 23 de dezembro de 2015, com o objetivo
primordial de atuar como instrumento estratégico para o desenvolvimento econémico e
social do estado.

O interesse coletivo que justifica sua existéncia reside na necessidade de otimizar a
gestdo dos ativos estaduais e viabilizar projetos estratégicos e atrair investimentos
privados que impulsionem o crescimento da Bahia. A empresa opera com autonomias
gerencial, patrimonial, orgcamentaria e financeira, sujeita ao regime juridico das
Sociedades Andnimas, buscando conciliar a geragdao de resultados com beneficios
tangiveis para a sociedade baiana. Seu mandato publico é claro: atuar na atragdo de
investimentos, na captagdo de recursos e na viabilizacdo de projetos estratégicos,
agregando valor e promovendo a sustentabilidade para o desenvolvimento do povo
baiano.

A BAHIAINVESTE existe para potencializar a capacidade de investimento do Estado,
explorando eficientemente seus ativos, estruturando operagdes financeiras complexas
e fomentando parcerias com o setor privado. Em um cenario de restricdes fiscais, a
empresa se torna ainda mais crucial para garantir a continuidade de investimentos em
infraestrutura e outras areas prioritarias, alinhando suas ag¢des ao interesse publico de
promover o desenvolvimento sustentavel, gerar empregos e melhorar a qualidade de
vida na Bahia.

As suas principais finalidades, definidas em lei, incluem explorar e alienar ativos,
estruturar operacdes de captacdo de recursos, auxiliar o Estado nessa captacao,
assessorar em participacbes acionarias, identificar oportunidades de exploracao
eficiente de ativos estaduais e realizar e atrair investimentos estratégicos. Para tal, a
BAHIAINVESTE atua em seis grandes eixos:

1 Estruturagdo de Projetos Estratégicos: Modelagem de concessobes, parcerias
publico-privadas (PPPs) e outros arranjos.

2 Exploragao de Ativos: Gestao e otimizagao de ativos mobiliarios, imobiliarios e
financeiros do Estado.

3 Infraestrutura e Servicos Portuarios: Gestdo e operagdo de terminais
aquaviarios, como o Terminal Portuario Miguel de Oliveira (TPMO).

4 Exploracao de Loteria Estadual: Operacao da LOTEBA para geracao de receitas
recorrentes destinadas ao financiamento de politicas publicas.

5 Articulacdo de Mercado e Prospeccdo de Negdcios: Atragdo de investimentos
nacionais e internacionais.

6 Transicdo Energética: Estruturagdo e atracdo de projetos e empreendimentos
que promovam 0 uso de energias renovaveis.

A continuidade de sua existéncia e a realizacio de investimentos por e através dela se
justificam pela sua capacidade de: otimizar a gestéao de ativos; estruturar e implementar
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operacdes financeiras inovadoras; assessorar o Estado na captacdo de recursos; e
viabilizar e atrair projetos de grande impacto que, de outra forma, poderiam n&o se
concretizar.

A BAHIAINVESTE desempenha um papel vital como brago estratégico do Governo da
Bahia, utilizando mecanismos de mercado e gestdo eficiente para alavancar o
desenvolvimento econdmico e social do estado. Sua existéncia é justificada pela
necessidade continua de otimizar recursos publicos, atrair investimentos e viabilizar
projetos que beneficiem diretamente a populagdo baiana, alinhando a busca por
resultados a sua missao de interesse publico.

2. CONTRIBUIGOES PARA POLITICAS PUBLICAS

2.1. ENTREGAS DE VALOR PUBLICO

A BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A., desde sua criacado pela Lei n°
13.467/2015, tem se consolidado como um vetor fundamental na execugao de politicas
publicas estratégicas para o Estado da Bahia. Atuando como uma sociedade de
economia mista vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Econémico (SDE), a
empresa direciona suas agdes para a captagao de recursos e a viabilizagao de projetos
que geram valor publico e promovem o desenvolvimento sustentavel, alinhando suas
operagodes ao interesse coletivo que justificou sua institui¢ao.

A relagdo intrinseca entre as agdes da BAHIAINVESTE e as politicas publicas estaduais
manifesta-se concretamente em sua diversificada carteira de projetos. Através da
estruturacdo de Parcerias Publico-Privadas (PPPs), concessbes, fundos de
investimento e assessoramento técnico, a empresa viabiliza iniciativas cruciais em
multiplos setores. As atividades desenvolvidas pela BAHIAINVESTE para cumprir essas
politicas publicas incluem a elaboracao de estudos de viabilidade técnica, econémico-
financeira, ambiental e juridica (EVTEA), modelagem de projetos, assessoramento
técnico a outros 6rgaos estaduais, captacdo de recursos e gestdo de contratos
complexos.

Na area de logistica e mobilidade urbana, destacam-se os estudos e modelagens para
o Novo VLT de Salvador e a exploracao de terminais portuarios (TPMO), projetos que
visam melhorar o transporte e a logistica regional, contribuindo diretamente para a
politica de mobilidade e integracdo. No ambito da gestdo de ativos estaduais e
otimizacao de receitas publicas, a BAHIAINVESTE estrutura o Fundo de Investimento
Imobiliario do Estado da Bahia (FII-BA) e pretende realizar a alienagao de ativos como
o Terreno da Paralela e o Grande Hotel de Juazeiro. A instituicdo da Loteria do Estado
da Bahia (LOTEBA) também se insere nesse contexto, direcionando recursos para
areas sociais prioritarias.

Vale destacar, ainda, que a BAHIAINVESTE se integra as cadeias produtivas ao facilitar
a implantagao de infraestrutura essencial (portos, rodovias, aeroportos) e ao articular
investimentos privados de grande porte, como os projetos AKS (bioenergia) e INPASA
(etanol de milho), que fortalecem as cadeias agroindustrial e energética.
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Mais detalhes sobre os Projetos e outras iniciativas da BAHIAINVESTE em 2024 podem
ser obtidas no seu Relatério da Administracdo e de Sustentabilidade de 2025
(https://www.ba.gov.br/bahiainveste/sites/site-bahiainveste/files/2026-

03/Relatorio_da Administracao 2025 assinado_assinado_assinado.pdf).

2.2. DECLARAGAO DE RECURSOS

Olhando para o futuro, os compromissos da BAHIAINVESTE, refletidos nos desafios
para 2026, em seu Plano de Negdcios, demonstram a continuidade e institucionalidade
dessas politicas. A empresa busca viabilizar projetos chave para sua sustentabilidade
financeira (alienagdes, receitas de operag¢des portuarias e de loteria) e aprimorar sua
governanga e capacidade de gestdo, assegurando a continuidade de sua contribuicao
para o desenvolvimento da Bahia. Para realizacdo das suas atividades, estima-se a
aplicacdo de R$ 20 milhdes, aproximadamente, ao longo do exercicio de 2026.

Outro instrumento de incentivo a viabilizagao de projetos instituido pela BAHIAINVESTE
€ o Fundo de Estruturacdo de Projetos Estratégicos (FEP), cuja finalidade é prover
recursos financeiros para estruturacdo de projetos considerados estratégicos pelo
Estado da Bahia. Os recursos do FEP s&o utilizados exclusivamente para custear as
despesas diretas e indiretas relativas a estruturagdo dos projetos estratégicos. Podem
também compor o FEP, além dos aportes feitos ao Capital da BAHIAINVESTE, os
recursos provenientes das seguintes fontes:

e receitas decorrentes da aplicagéo de seus recursos;

e contribuicdes, doacgdes, financiamentos e recursos oriundos de entidades
publicas ou privadas, nacionais ou estrangeiras;

e |ucro obtido pela BAHIAINVESTE em decorréncia da execucao de suas
atividades, observadas as disposi¢des legais;

e outros recursos que lhe sejam destinados, inclusive aqueles oriundos de
ressarcimentos realizados em decorréncia do aproveitamento do projeto pela
iniciativa privada.

2.3. ADERENCIA AOS ODS E INICIATIVAS ASG

A atuacado da BAHIAINVESTE demonstra um crescente alinhamento com os principios
Ambientais, Sociais e de Governanga (ASG) e com os Objetivos de Desenvolvimento
Sustentavel (ODS) da Agenda 2030 da ONU. As contribuigdes para politicas publicas,
detalhadas anteriormente, intrinsecamente se conectam a esses pilares.

A diversidade de projetos e iniciativas demonstra a aderéncia da BAHIAINVESTE a
multiplos ODS, incluindo, mas nao se limitando a: ODS 3 (Saude e Bem-Estar), ODS 6
(Agua Potavel e Saneamento), ODS 7 (Energia Limpa e Acessivel), ODS 8 (Trabalho
Decente e Crescimento Econdémico), ODS 9 (Industria, Inovagao e Infraestrutura), ODS
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11 (Cidades e Comunidades Sustentaveis), ODS 12 (Consumo e Produgao
Responsaveis), ODS 13 (A¢édo Contra a Mudanga Global do Clima), ODS 14 (Vida na
Agua), ODS 15 (Vida Terrestre) e ODS 17 (Parcerias e Meios de Implementagao),
refletindo seu compromisso com um desenvolvimento mais justo, inclusivo e sustentavel
para a Bahia.

No pilar Ambiental, destaca-se a gestdo do TPMO, onde foi contratada empresa
especializada para a gestdo ambiental do porto, incluindo a implantagdo de um Sistema
de Gestdao Ambiental (SGA) baseado na ISO 14001, programas de gerenciamento de
agua, luz e residuos, e a execugao de um robusto Programa de Educacdo Ambiental
com as comunidades de Caboto e Madeira.

No pilar Social, a empresa consolidou sua Politica de Igualdade entre Homens e
Mulheres. Em 2025, o quadro funcional era composto por 52,6% de mulheres, e os
cargos de lideranga (diretoria, geréncia e coordenacgao) alcancaram a paridade, com
50% de participagao feminina, um avango em relagéo aos 47,8% de 2024. Ja em relagéo
aos cargos da alta administracdo da empresa (conselho de administracao e diretoria
executiva), as mulheres ocupam 40% das posi¢des, patamar bastante superior a média
global'. A estrutura remuneratéria ndo apresenta qualquer diferenciagdo baseada em
género.

No pilar de Governanga, a empresa aprimorou continuamente suas praticas, com
destaque para a implantagdo do sistema ContratosGOV para gestdo de contratos, o
mapeamento de processos e um programa de inovag¢des e melhorias implementado em
2025.

3. GOVERNANCA CORPORATIVA
3.1. INFORMAGOES SOCIETARIAS E GOVERNANGA

A BAHIAINVESTE demonstra um compromisso continuo com o aprimoramento de suas
praticas de governanga corporativa, buscando alinhar suas operagdes as melhores
praticas de mercado e a legislagao vigente, notadamente a Lei n® 13.303/2016 (Estatuto
das Estatais) e a Lei n° 6.404/76 (Lei das S.A.). A analise dos documentos de prestagao
de contas referentes ao exercicio de 2024, complementada por informagdes do site
institucional, revela uma estrutura robusta e mecanismos voltados para a transparéncia,
eficiéncia e responsabilidade.

Constituida sob a forma de sociedade andnima de capital autorizado e dotada de
personalidade juridica de direito privado, a BAHIAINVESTE opera com autonomia
gerencial, patrimonial, orcamentaria e financeira, caracterizando-se como uma empresa
estatal ndo dependente. Sua estrutura de governanga € fundamentada em um
arcabouco legal e normativo que inclui, além das leis federais mencionadas, o Decreto
Estadual n® 18.470/2018, seu Estatuto Social e regimentos internos. Essa estrutura é
desenhada para garantir a segregacdao de fungbes e a supervisdo adequada das

! Resultado do 19° Relatério de Desigualdade Global de Género 2025, do Férum Econémico Mundial
(WEF), que indicou que as mulheres, apesar de representarem 41,2% da forga de trabalho global, ocupam
apenas 28,8% dos cargos de lideranca.
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atividades da companhia.

Os principais érgdos que compdem a estrutura de governanga da BAHIAINVESTE séao
a Assembleia Geral de Acionistas, instancia maxima de deliberacdo; o Conselho de
Administracao, responsavel pela definicdo das diretrizes estratégicas e supervisdo da
gestao; o Conselho Fiscal, encarregado da fiscalizagdo dos atos da administragéo e da
situacao financeira; e a Diretoria Executiva, responsavel pela gestdo cotidiana da
empresa. A administracao é exercida conjuntamente pelo Conselho de Administragéo e
pela Diretoria Executiva, cujos profissionais sao selecionados observando os requisitos
legais pertinentes. Atualmente, o Conselho de Administracédo € presidido por Roberta
Fonseca Sampaio, enquanto a Diretoria Executiva tem Paulo Roberto Britto Guimaraes
como Diretor Presidente, Camila Aguiar Silva como Diretora Administrativa e Financeira
e Pedro Paulo Paranhos de Magalhaes como Diretor de Operacgdes.

Além do Conselho Fiscal, composto por membros independentes, a fiscalizacido da alta
administragcdo é complementada por auditoria externa independente, atualmente a
cargo da Davi&Corréa Auditores Independentes. Adicionalmente, a empresa esta
sujeita ao controle externo exercido pelo Tribunal de Contas do Estado da Bahia
(TCE/BA) e pela Auditoria Geral do Estado (AGE), reforgando os mecanismos de
accountability. A empresa adota praticas de transparéncia, como a divulgacdo de
informacdes relevantes e a publicagdo de seus atos e demonstragbes financeiras, e
possui regras claras para a constituicao e funcionamento de seus conselhos.

3.2. DADOS ECONOMICOS E FATORES DE RISCO

O exercicio de 2025 foi desafiador do ponto de vista financeiro. A companhia registrou
um prejuizo liquido de R$ 14,77 milhdes, um aumento de 95% em relagdo a 2024,
explicado pela combinagao de uma reducao de 40,3% na receita operacional bruta e um
aumento de 68,5% nos custos totais, reflexo da intensificagdo dos estudos em projetos
estratégicos.

Apesar do resultado, a estrutura patrimonial permaneceu sdlida. O ativo total cresceu
para R$ 68,98 milhdes, e o patrimdnio liquido encerrou o ano em R$ 63,89 milhdes. O
destaque positivo foi o aumento de capital social em R$ 11,55 milhdes, que reforgou a
estrutura de capital da empresa.

Os principais fatores de risco que se apresentam a BAHIAINVESTE sao a complexidade
do arcabougo normativo, a forte dependéncia estratégica de outros atores estatais, a
limitacdo das fontes de receitas e a necessidade de concretizar a exploragao de seus
principais ativos (LOTEBA, TPMO, imdveis) para alcangar a sustentabilidade financeira.
A integra das demonstragées financeiras da BAHIAINVESTE encontram-se disponiveis
em:(https://www.ba.gov.br/bahiainveste/sites/site-bahiainveste/files/2026-
04/BAHIAINVESTE  NOTAS EXPLICATIVAS ANO 2025 assinado.pdf)

3.3. COMPOSIGAO E REMUNERAGAO DOS ADMINISTRADORES
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A politica de remuneragdo dos Administradores da BAHIAINVESTE adequa-se aos
dispositivos legais, com remuneragao global para diretores e presidente definida em R$
42.060,18 e R$ 44.688,93, respectivamente, conforme Decreto Estadual n°
21.890/2023. Os honorarios dos conselheiros de Administracdo e Fiscal sdo de R$
5.077,15 e R$ 2.913,12 por reunido, respectivamente.

3.4. INOVAGOES EM GOVERNANGA CORPORATIVA

O exercicio de 2025 foi marcado por um esforco continuo de aprimoramento da
governanga, materializado em um programa robusto de inovagbes e melhorias.
Destacam-se:

e Fortalecimento dos Controles: Implantacdo da Geréncia de Controle Interno
(GECON) e do sistema ContratosGOV.

e Aprimoramento de Processos: Mapeamento e desenho de processos prioritarios
(viagens, fiscalizacdo de contratos) e regulamentacdo do processo de
adiantamento e de diarias de viagens.

¢ Modernizagao de Instrumentos: Revisdo do Cédigo de Conduta e Integridade,
instituicdo de Grupo de Trabalho para revisdo do RILC, reestruturacdo do
Regimento Interno e do Plano de Cargos e Salarios.

e Planejamento e Transparéncia: Criagdo do Calendario Anual de Obrigagdes de
Governanca e Prestacao de Contas.

A manutencido e o funcionamento regular das instancias de governanga, aliados a
fiscalizacao interna e externa, reforcam o compromisso da BAHIAINVESTE com as boas
praticas e a gestao responsavel.

3.5. COMENTARIOS DOS ADMINISTRADORES

A BAHIAINVESTE busca continuamente a otimizagdo do seu orcamento, baseando-se
na gestéo eficiente dos recursos e na ampliagdo dos investimentos com foco na
melhoria da gestdo, em tecnologia e processos. Para o ano de 2025, em fungéo da
exploragao de ativos como o TPMO e a LOTEBA e, ainda, das estimativas de receitas,
a empresa esta lastreada em um orcamento que, além de otimizar suas atividades
operacionais, dara suporte a produgao de resultado operacional superavitario.

Além disso, a Empresa apresenta uma estrutura de governanga corporativa alinhada
aos preceitos legais e as boas praticas de mercado, com mecanismos de controle e
fiscalizacdo bem estabelecidos. A manutengdo desse compromisso com a governanca
corporativa é fundamental para que a BAHIAINVESTE continue a atuar na viabilizagao
de projetos estratégicos, contribuindo para a eficacia, agregacdo de valor e
sustentabilidade do desenvolvimento do povo baiano, conforme estabelecido em sua
misséo institucional.
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Ficha Técnica

Composicdo, em 31 de dezembro de 2025

Governador do Estado da Bahia
Jerénimo Rodrigues

Secretario Desenvolvimento Econémico
Angelo Almeida

BAHIAINVESTE S/A

Conselho de Administracao

Roberta Fonseca Sampaio — Presidente
Roberta Silva de Carvalho Santana
Adriano Tambone

Felipe da Silva Freitas

Marcio Quintiliano da Fonseca
Rowenna dos Santos Brito

Tiago Pereira da Costa

Conselho Fiscal

Matteus Guimaraes Martins — Presidente
Helga Miranda Sales Cerejo

Marina Mazzei

Diretoria Executiva

Paulo Roberto Britto Guimaraes — Diretor-Presidente

Camila Aguiar Silva — Diretora de Administragao e Finangas
Pedro Paulo Paranhos de Magalhaes — Diretor de Operagbes
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Informagdes Uteis

Razéao Social: BAHIAINVESTE — Empresa Baiana de Ativos S.A.

Sede: Av. Tancredo Neves, 776, bloco B, 1° andar, Caminho das Arvores, Salvador/BA, CEP
41820-904.

Telefone: +55 (71) 3115-9239 ou 3115-6939.

E-mail: atendimento@bahiainveste.ba.qgov.br

CNPJ: 26.310.070/0001-30

Tipo de Empresa: Sociedade de economia mista, integrante da estrutura da Administragcéo
Publica Indireta do Poder Executivo do Estado da Bahia.

Acionista Controlador: Estado da Bahia.

Acionista Minoritario: Companhia de Transportes do Estado da Bahia — CTB.
Tipo Societario: Sociedade de Economia Mista.

Tipo de Capital: Fechado.

Abrangéncia de atuagao: Estado da Bahia.

Salvador, 23 de margo de 2026.
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