GOVERNO DO ESTADO

SCAR

Gompanhia de Desenvalvimento & Agdo Regiona
SECRETARIA DE
DESENVOLVIMENTO RURAL

CARTA ANUAL DE POLITICAS PUBLICAS E GOVERNANGA CORPORATIVA

Em conformidade com o inciso IX do Art. 13°. do Decreto Estadual n® 20.070/2020, o Conselho de
Administragdo subscreve a presente Carta Anual sobre Politicas Publicas e Governanga Corporativa,

referente ao exercicio soc ial da Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional para o ano de 2026.

IDENTIFICACAO GERAL

CNPJ 13.221.247/0001-00.

Sede: Salvador/Bahia

Tipo de estatal: empresa publica

Acionista controlador: Governo do Estado da Bahia Tipo societario: sociedade anénima Tipo de capital:
fechado

Abrangéncia de atuagdo: local/regional/estadual

Setor de atuagao: infraestrutura e desenvolvimento rural sustentavel Conselheiros de Administracao
subscritores da Carta Anual:

Claudio Ramos Peixoto

Jeandro Laytynher Ribeiro

Manoel Vitério da Silva Filho

Marcius de Almeida Gomes

Aldenira da Conceigao Sena

lvan Leite Fontes

Administrador subscritor da Carta Anual de Governanga Corporativa: Jeandro Laytynher Ribeiro, CPF:

690.764.805-91, Diretor-Presidente da Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional.

Data de aprovacao pelo Conselho de Administragado da CAR: xxx de janeiro de 2026. Data de divulgacéo:
20 de Janeiro de 2026.



DO INTERESSE PUBLICO

Instituida pela Lei Delegada n® 30 de 03 de margo de 1983, a Companhia de Desenvolvimento e Ag¢ao
Regional (CAR) foi criada como empresa publica, com capital exclusivo do Estado, com personalidade
juridica de direito privado, autonomia administrativa e financeira e patriménio préprio.

De acordo com o artigo segundo da lei delegada que a constituiu, a CAR tem por finalidade coordenar e
promover a execugdo da politica e programas integrados de desenvolvimento regional do Estado,

competindo-lhe:

I- coordenar e promover a execugao de programas de desenvolvimento regional;

II- articular-se, sistematicamente, com os érgdos programadores e executores da politica estadual e
federal de desenvolvimento regional urbano e de protegdo ambiental, visando a consecugédo de sua
finalidade;

Ill - acompanhar e avaliar a execugdo da politica e programas de desenvolvimento regional do Estado,
no sentido de assegurar a sua eficiéncia e resultados;

V- -elaborar estudos e projetos de apoio aos programas de desenvolvimento regional,

V- identificar fontes de financiamento, internas ou externas, destinadas aos programas de desenvolvimento
regional, promovendo 0s meios necessarios a obtengéo dos recursos correspondentes;

VI - executar, subsidiariamente, obras e servigos de infraestru tura econémica e social necessarios aos

programas de desenvolvimento regional;

VII - adquirir e vender bens e servigos, praticando os atos de comércio indispensaveis a execugdo dos

programas de desenvolvimento regional;

VIII - prestar apoio, na sua area de atuagdo, a cooperativas, nicleos de colonizagéo, associagbes e
organizagbes de produtores;

IX- opinar, quanto ao mérito, em projetos de alienag&o excepcional de terras publicas do Estado da Bahia;
X- promover a efetivagdo de desapropriagdes necessarias a consecugio de sua finalidade;

XI- exercer outras atividades correlatas.

POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° inciso |, exige a elaboragéo de “carta anual, subscrita pelos membros do
Conselho de Administragdo, com a explicitagdo dos compromissos de consecugdo de objetivos de politicas

publicas pela empresa publica, pela sociedade de economia mista e por suas subsidiarias, em



atendimento ao interesse coletivo ou ao imperativo de seguranga nacional que justificou a autorizagdo
para suas respectivas criagbes, com definigdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim,
bem como dos impactos econémico-financeiros da consecugédo desses objetivos, mensuraveis por meio
de indicadores objetivos”. Essas informacoes estdo detalhadas a seguir.

Tendo como foco principal o combate a pobreza, a inclusdo socioprodutiva, a qualidade de vida e da
sustentabilidade, a CAR tem como miss&o a promogao do desenvolvimento regional voltada ao publico de
agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais. Trata-se de empresa publica que busca a
exceléncia na gestdo democratica e efetividade das agbes de desenvolvimento regional e valorizagao
humana, com atividades especialmente voltadas a populacéao rural do estado.

Ao longo de suas 4 décadas de criagdao, a CAR coordena e promove a execugado das politicas e
programas integrados de desenvolvimento regional do Estado, inclusive, na Regiao Metropolitana de
Salvador, promovendo o desenvolvimento regional, territorial e local.

A Companbhia articula-se, sistematicamente, com os 6rgdos programadores e executores das politicas
estadual e federal de desenvolvimento regional integrado e de protegdo ambiental e fundiaria, visando a
consecucao de sua finalidade e assegurar a sua eficiéncia e resultados na implementacao das politicas
publicas.

Tendo por objetivo principal apoiar agdes que viabilizem a erradicagao da miséria e extrema pobreza
buscando a inclusdo de populagdes prioritarias das comunidades tradicionais, a Companhia de
Desenvolvimento e Agdo Regional € composta por cinco unidades administrativas. Sdo essas: Projeto
Bahia que Produz e Alimenta, Projeto Parceiros da Mata, Coordenagcado de Seguranga alimentar e
nutricional, Coordenagao de articulacdo de politicas publicas, Programa Agua para Todos.

Visando apresentar melhores resultados para a populagdo de agricultores familiares e povos e
comunidades tradicionais do estado da Bahia, as agbes a serem desenvolvidas pela Car serao
implementadas através de parcerias com secretarias estaduais e outros entes federados, como

ministérios, Consorcios publicos e prefeituras.

Do mesmo modo, a efetiva parceria com entidades representativas dos movimentos sociais do campo,
constitui elemento do fortalecimento de um conjunto de a¢des voltadas a melhoria da qualidade de vida
das familias de agricultores, tais como assisténcia técnica, fomento produtivo, agroindustrializagéo,
financiamento e comercializagdo, a partir da atuacdo planejada de cada instituicdo mediante

compromissos € metas a serem alcangadas.

PRINCIPAIS RESULTADOS NA IMPLEMENTAGAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO ANO DE 2025

No ano de 2025, foram finalizados os tramites de convénios e editais dos projetos de desenvolvimento
sustentavel componentes da gestdo da CAR: o Projeto Bahia Produtiva (com co-financiamento do Banco
Mundial) e o Projeto Pré-Semiarido (com co- financiamento do Fundo Internacional de Desenvolvimento
Agricola-FIDA), os quais, juntos foram responsaveis pela implementacdo e dinamizagao de quase 1500
empreendimentos familiares.

Estes projetos foram os responsaveis por potencializar a relagdo do governo do estado da Bahia com agentes

financiadores internacionais, como o Banco Mundial e o FIDA, e promoveram transformagdes na vida



daqueles que vivem da agricultura familiar na Bahia.

No ato do seu encerramento, em 2024, o Projeto Bahia Produtiva havia investido R$ 63,0 milhdes na execugio
de subprojetos, R$ 7,2 milhdes em contratos de ATER, R$ 3,3 milhdes em contratos com a Fundagéo Luis Eduardo
Magalhdes para fomentar agdes de consultorias, R$ 15,0 milhdes em contratos diversos.

A partir do ano de 2025, a agricultura familiar da Bahia passou a contar com uma nova importante acao de
promogéao do desenvolvimento rural: o Projeto Bahia que Produz e Alimenta. Executado pela Companhia
de Desenvolvimento e Agdo Regional (CAR).

O Projeto Bahia que Produz e Alimenta, resultante do Acordo de Empréstimo n°® 9738- BR, firmado entre o
Estado da Bahia e Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD, com periodo de
execugao 2024-2030, integra a estratégia do Governo da Bahia de ampliar os investimentos destinados a
agricultura familiar e outras populagées tradicionais do campo.

O Projeto Bahia que Produz e Alimenta tem como meta total atender 155 mil familias e 800 organizagdes
produtivas, com agdes de assisténcia técnica, infraestrutura produtiva,agregagéo de valor e servigos e
solugdes para ampliar e qualificar seus processos produtivos e acesso aos diversos mercados.

O Projeto também investira recursos financeiros para garantir o acesso a agua para consumo humano e
consolidagdo do modelo de gestdo multicomunitaria, através de Centrais de Agua. Nesse contexto, o
Projeto tem a meta de fortalecer 3 Centrais de Agua existentes e implantar 3 novas Centrais de Agua, tendo
a meta de implantar 20 mil ligagbes de agua nas comunidades rurais.

Os principais focos do Projeto Bahia que Produz e Alimenta sdo a promogédo da agroecologia, gestao
ambiental, resiliéncia climatica, acesso a agua e acesso a mercados. O Projeto, de forma concreta,
possibilita a implementacbes de agbes direcionadas para mitigar impactos ambientais e aumentar a
capacidade de enfrentamento as mudangas climaticas, algo que é fundamental para garantir a
sustentabilidade da producdo de alimentos pela agricultura familiar e outras populagdes tradicionais do
campo, de suas atividades produtivas e das comunidades rurais que dependem dela.

Outro destaque no Projeto Bahia que Produz e Alimenta é a incorporagao de novas tecnologias como
aliadas nessa jornada, além de garantir o importante papel do acesso a servigos de assisténcia técnica e
extensao rural e 0 apoio para que agricultores/as familiares e suas organizagdes possam fazer uma gestéo
mais eficiente e consciente na produgao de alimentos.

Nesta fase agora, a CAR/SDR, através do Projeto Bahia que Produz e Alimenta fara investimentos que vao
continuar contribuindo para a transformacgao da realidade do rural baiano. Sao novos recursos financeiros
que vao ampliar o impacto dos investimentos ja realizados, além de ampliar o alcance para novas
organizagbes produtivas, comunidades e familias, permitindo a promocédo do desenvolvimento rural
sustentavel.

O Projeto Bahia que Produz e Alimenta traz mais forga para a agricultura familiar da Bahia. Com
investimentos e um olhar atento a sustentabilidade, o Projeto tem o potencial de gerar impactos positivos e
duradouros no campo e, consequentemente, na vida das familias rurais.

Considerando o exercicio para o ano de 2025, Projeto Bahia que Produz e Alimenta, que ja foi iniciado no
ano 2024 mediante o langamento do Edital 01 — Selegédo de Organizagdes Produtivas Dindmicas para apoio
a gestao qualificada de suas agroindustrias e Edital 02 — Selegdo de Organizagdes Produtivas Ativas para
gestdo da sua agroindustria, atuou como a missdo de aumentar o acesso ao mercado, a produtividade
agricola e desenvolver a resiliéncia dos agricultores familiares aos choques, ao mesmo tempo que

expande o acesso a servicos de agua resilientes em zonas rurais selecionadas.



Além disso, o Projeto apresentou importantes avangos no apoio técnico e financeiro as Organizagdes
Produtivas e no fortalecimento do modelo das Centrais de Agua da Bahia. A seguir, destacam-se os

principais resultados:

= Foram firmados os termos de colaboragado com as organizagdes produtivas dos Editais Agroindustrias
Dinamica e Agroindustrias Ativas com o objetivo de ofertar apoio técnico especializado em gestéo, acesso
a mercados e qualificagdo da produgéo de agroindustrias da agricultura familiar;

= Foram apoiadas 62 organizagdes produtivas da agricultura familiar selecionados pelo

Projeto Bahia Produtiva, representando um investimento de R$ 11.239.887,40;

= Foram apoiadas 391 organizagbes produtivas da agricultura familiar selecionados nos editais
agroindustrias dindmicas e agroindustrias ativas do Projeto Bahia que Produz e Alimenta, representando
um investimento de R$ 25.517.010,88;

®" Foi lancado o Edital 03/2025 - Diversificacdo Alimentar e Formagdo de Redes Produtivas em
Assentamentos de Reforma Agraria da Bahia visando a formagéo de redes produtivas em assentamentos
de reforma agraria. O Edital prevé um total de até R$ 22 milhGes (vinte e dois milhGes de reais) para apoiar
subprojetos de Assentamento de Reforma Agraria;

= Foi realizado um processo de formacdo de 17 Coordenadores de Negdcios e de 320 Agentes de
Negodcios para atuacdo junto as Organizagdes Produtivas Ativas, através da parceria institucional entre
Universidade Federal do Recéncavo da Bahia (UFRB) e Federagao UNICAFES;

®= Foram Qualificados 71 Assistente Técnico de Apoio a Gestao (ATEG) e 60 Assistente Técnico de Apoio
a Producao (ATEP) para aprimoramento e apoio nas Organizagdes Produtivas selecionadas no Edital
Agroindustria Dindmica;

" Foram realizadas agbes de articulagdo para ampliar o acesso ao mercado das organizagdes da
agricultura familiar, destacam-se: articulagdo com a Secretaria Estadual de Educacdo (SEC) para
elaboragéo do Catalogo de produtos da agricultura familiar; contrato de cooperagao técnica entre a CAR e
os Correios voltado para apoiar a expansado de logistica das Organizagbes Produtivas; acordo de
cooperagao técnica assinado com redes de supermercados para ampliagdo da comercializagdo dos
produtos da agricultura familiar; articulacdo da Associacdo Baiana de Supermercados (ABASE), foram
identificadas 25 Organizacgbes Produtivas com produtos preparados para atender a demanda de compras
das redes de supermercados de Salvador e Regidao Metropolitana.

= Em relacdo ao acesso a crédito, tiveram 12 Organizagcbes Produtivas com acesso ao crédito rural via
Pronaf Agroindustria, somando 5 milhdes de reais investidos e 08 Organiza¢bes Produtivas com limites de
crédito aprovados nas instituicdes financeiras

" Foi realizada a assinatura do Acordo de Empréstimo 9738-BR (Projeto de Desenvolvimento Rural
Sustentavel da Bahia — Fase 2), que resultara em mais investimentos da CAR em agdes de inclusdo
produtiva, agregacgéo de valor, ampliagdo de mercado das Organizagdes Produtivas da agricultura familiar
€ acesso a agua para as comunidades rurais.

Ja o Projeto Pré-Semiarido, foi resultado de um Acordo de empréstimo firmado entre o Governo do Estado da
Bahia e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA, cuja execugdo esteve sob
responsabilidade da CAR. O Projeto, parte integrante da estratégia do Governo da Bahia de promover o
desenvolvimento rural, notadamente na regido semiarida, contribuiu decisivamente para a reducao da pobreza
rural de forma duradoura e sustentavel.

Considerando seu objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da produgao, da geragdo de emprego
e renda em atividades agropecuarias, nao agropecuarias, agroindustrias, comercializagdo e o
desenvolvimento do capital humano e social, nesse Ultimo ano de implementagdo, o Projeto alcangou
resultados satisfatérios tanto de ponto de vista do atendimento das metas, quanto da qualidade das agdes
realizadas.

Em 2025, o Pré-Semiarido executou aproximadamente R$ 27 milhdes em agdes produtivas, socioculturais e de

fortalecimento comunitario, beneficiando a mais de 50 mil familias de agricultores familiares, indigenas,



pescadores, quilombolas e assentados da reforma agraria, distribuidos nos 32 municipios selecionados,
através da geracao de emprego, ampliagcdo dos servigos de assisténcia técnica e capacitagbes no campo
social, produtivo, ambiental e organizativo. O ano foi marcado pela continuidade de convénios produtivos,
envolvendo unidades produtivas, infraestrutura hidrica, aquisicdo de equipamentos e apoio as organizagdes
econdmicas.

A Coordenagéo de Seguranga alimentar e nutricional implementa projetos de inclus&o produtiva, fomento a producgao,
infraestrutura publica, mecanizacao agricola, agroindustrias, cadeias produtivas, entre outros.

Com o objetivo de apoiar agdes e projetos que viabilizem a erradicagao da miséria e extrema pobreza, buscando
a inclusdo de populagbes prioritarias, a exemplo de agricultores familiares, pescadores e marisqueiras,
assentados de reforma agraria e povos de comunidades tradicionais, além de pessoas em situagdo de
vulnerabilidade ou exclusdo social, cuja renda familiar per capita seja de, até, meio salario minimo mensal,
essa coordenagao atua em agdes que visam a inclusdo produtiva, fomento a produgéo, infraestrutura publica,
mecanizagao agricola, agroindustrias, cadeias produtivas, Servigco de Inspeg¢do Municipal, entre outros, além
das agbes mitigadoras aos efeitos da seca e execugédo das emendas parlamentares.

Ao longo do ano de 2025, a Coordenagao de Segurancga alimentar e nutricional empregou o montante de mais
de R$ 230.000.000,00 em agdes de apoio a produgéo e comercializagdo englobando obras de infraestrutura

produtiva e de comercializagdo, mecanizagao agricola, a¢gdes de fomento e agroindustrializagéo.

Outra area que desenvolve as agbes da CAR é a coordenacado de Articulacdo de Politicas Publicas que tem
entre seus principais objetivos promover a integragdo e articulagdo de politicas publicas voltadas para o
desenvolvimento rural sustentavel, tanto externamente junto as demais instituigdes publicas e organizagdes da
sociedade civil, quanto internamente nos projetos executados pela CAR; elaborar e executar projetos para
publicos distintos como indigena, quilombola, pescadores e comunidades de fundo e fechos de pasto, em
consonancia com as instituicdes publicas que tem atribuicbes especificas para esses publicos; e promover a
transversalizagao de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel da Bahia entre as
demais coordenacgdes da CAR.

No ano de 2025, esta coordenacdo executou acdes de oferta de unidades habitacionais, editais de
desenvolvimento socio produtivo e de inclusdo para mulheres, assentados de reforma agraria e comunidades
tradicionais executando mais de R$ 160.000.000,00.

Esta coordenagao é responsavel pelo edital de apoio as cozinhas comunitarias e solidarias, o qual foi uma
importante agéo para o fortalecimento da Rede de Equipamentos Integrados para o Combate a Fome no Estado
da Bahia, no dmbito do Programa Bahia Sem Fome. Ao longo de 2025, a Car executou os subproejtos
selecionados via editais de apoio as cozinhas comunitarias com um investimento total de R$ 60.800.000,00
acompanhando mais de 200 cozinhas comunitarias para a oferta de alimentos para populagdes carentes.

A CAR também possui o Programa Agua Para Todos, que fortalece as a¢des da agricultura familiar, através da
implementacao de tecnologias sociais de captagao e armazenamento de agua, ampliando principalmente a
oferta hidrica destinada a produgéao agricola e a dessedentagéo animal das familias da zona rural, com foco
na regido semiarida. Os recursos sao provenientes, principamente, de emendas parlametares federal e do
Fundo de Combate a Pobreza - FUNCEP estadual. Em 2025 contamos com uma importante acao financiado
pelo governo feseral, FIDA e o Fundo Verde do Clima (GCF) por meio das a¢des do Sertdo Vivo. As agdes do
programa incluem, especialmente, a implantagdo/construcdo de tecnologias sociais voltadas a captagéo e
armazenamento de agua de chuva para produgdo, como: cisterna calgadao de 52 mil litros, barreiros

comunitarios, barreiro trincheira familiar, limpeza de aguadas, dentre outras agoes.



Até outubro de 2025, o Agua Para Todos investiu R$ 20.938.608,52, com previsdo de mais R$ 10.000.000,00
para novas agles, incluindo construcdo de barreiros e pequenas barragens, capacitagbes técnicas,
implantagédo de cisternas, barreiros trincheira, limpeza e requalificagdo de aguadas, passagens molhadas,
construcao de pontes e de sanitarios residenciais na zona rural, totalizando mais de 30 mil intervencoes.

O programa também foi responsavel pela elaboragédo do projeto Sertdo Vivo. Esse projeto foi submetido ao
edital de financiamento do Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), obtendo éxito e
garantindo um montante de R$ 299.054.321,92 para investimentos em agdes que visam reduzir os impactos
das mudangas climaticas e aumentar a resiliéncia da populagdo do Semiarido.

Além disso, em 2025, o Agua Para Todos langou o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Bahia —
Fase Il, denominado Bahia que Produz e Alimenta, em parceria com a Companhia de Engenharia Hidrica e de
Saneamento da Bahia (CERB). Viabilizado por meio de acordo de empréstimo com o Banco Internacional para
Reconstrugdo e Desenvolvimento (BIRD), o projeto prevé um investimento de R$ 240 milhdes em gestdo
comunitaria, implantagédo de trés novas centrais de agua e manutengao de outras trés ja existentes. Um dos
pilares dessa iniciativa é o fortalecimento do modelo multicomunitario de gestdo dos sistemas de abastecimento
de agua no meio rural, com foco nas Centrais de Aguas da Bahia.

Outra importante iniciativa implementada pela Car no ano de 2025, numa agéo transversal entre suas
unidades componentes e a Universidade Federal do Recdncavo Baiano, é o Programa Agroindustria
Familiar da Bahia (UFRB) o qual apoia 579 agroindustrias instaladas no estado contemplando
capacitagao via técnicos da Ufrb, investimentos em base produtiva, oferta de servicos para melhorar
produtos, capacitacdo para acesso a mercados, oferta de capital de giro e financiamento da base produtiva
com crédito Pronaf. O Projeto Quilombo Legal(PQL) consolida-se como uma iniciativa estruturante na
promocéo da regularizagao fundiaria e ambiental de territérios quilombolas na Bahia. Ao unir esforgos da CAR,
SDA e Inema e adotar metodologias de trabalho aprimoradas, o projeto contribui para a garantia dos direitos
territoriais, a preservagcédo ambiental e o fortalecimento da autonomia das comunidades quilombolas. O avango
para a 22 Etapa do PQL, em 2025, reafirma esse compromisso, orientando a execugéo das ag¢des de forma
eficiente, equitativa e sustentavel, de modo a criar condi¢des sélidas para resultados positivos e progressivos
nas comunidades beneficiadas ao longo do tempo.

No mesmo periodo, as equipes do PQL atuaram em 26 Territérios Quilombolas distribuidos pelos Territorios
de Identidade de Irecé, Sudoeste Baiano, Sertdo Produtivo, Portal do Sertdo e Piemonte da Diamantina,
alcancando 1.764 familias e somando 5.262 beneficiarios.

De modo que, no ano de 2025, a Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional (CAR) investiu R$
845.339.940,00 aplicados através do Projeto Bahia que Produz e Alimenta, Projeto Parceiros da Mata,
Programa Agua para Todos, Coordenagéo de Seguranga Alimentar e nutricional e coordenacéo de articulagdo

de politicas publicas.

PERSPECTIVAS EM POLITICAS PUBLICAS PARA O ANO DE 2026

Conforme visto, os investimentos dos Projetos Bahia Produtiva e Présemiarido, fruto de investimentos de
financiamento através de agentes financeiros internacionais, foram finalizados no ano 2024, com a
conclusao de seus subprojetos implementada ao longo do ano de 2025, sendo seus investimentos

continuados a partir de novos acordos de cooperagao técnica internacionais mediante a consolidagao de



dois grandes projetos, o projeto Bahia que Produz e Alimenta e o Projeto Parceiros da Mata, ja ativos neste
ano. Assim, em consonancia com os programas que compdem o organograma da CAR, o Programa Agua
Para Todos, Seguranga Alimentar e Nutricional, coordenagao Articulagdo e Integracao de Politicas Publicas,
o projeto Bahia que Produz e Alimenta e Parceiros da Mata, compreenderéo os elementos de gestao das
atividades da CAR planejadas para ser efetivadas no ano de 2026.

Para execucéo de suas politicas publicas no ano de 2025, a CAR atuara da publicagao de editais mediante
os Projetos Bahia que Produz e Alimenta e Parceiros da Mata, dara continuidade as agcbes de seguranga
hidrica através do Programa Agua para Todos, garantira acesso a mercados e fomento a produgéo através
da Coordenacao de Seguranga Alimentar e Nutricional e ofertara infraestrutura habitacional e agdes de
desenvolvimento socio produtivo através da Articulagdo de Politcas Publicas, além de executar as metas

estabelecidas nas emendas parlamentares em que pese o desenvolvimento rural.

Em 2026, a CAR, por meio do Projeto Bahia que Produz e Alimenta, realizara importantes investimentos em
projetos de inclusao produtiva, seguranga alimentar, agroindustrializagdo e ampliagdo do acesso aos mer
Em 2026, a CAR, por meio do Projeto Bahia que Produz e Alimenta, realizara importantes investimentos em
projetos de inclusdo produtiva, seguranga alimentar, agroindustrializagdo e ampliagdo do acesso aos
mercados para as organizagdes produtivas da agricultura familiar, bem como na ampliagdo do acesso a
agua nas comunidades rurais, a partir do fortalecimento do modelo de gestado multicomunitario das Centrais
de Agua.

De acordo com o planejamento, serdo lan¢cados novos editais de chamada publica visando ofertar o apoio
técnico e financeiro as organizag¢des produtivas de agricultores familiares e comunidades tradicionais. Esta
previsto o langcamento de 12 editais de chamadas publicas que apoiard mais de 400 Organizacbes
Produtivas e representara um investimento, aproximado de R$ 200 milhGes de reais ao longo da
implementacéao do Projeto Bahia que Produz e Alimenta.

Em relagdo as agbes voltadas para o acesso a agua, serao intensificadas as articulagdes com as prefeituras
para adesao ao modelo das Centrais, bem como iniciada a mobilizagdo das comunidades para adeséo ao
modelo de gestdo multicomunitario, que sera implantado nos polos de Feira de Santana, Ribeira do Pombal
e Vitéria da Conquista. Adicionalmente, o Projeto apoiara também as Centrais de Agua existentes (polos
de Jacobina, Seabra e Caetité), visando o fortalecimento do modelo de gestéo.

O Projeto Parceiros da Mata, que tem um orgamento total de U$$ 150 milhdes a serem empregados em
06 anos. O projeto iniciou em 2025 as etapas preparatdrias para sua execucao e terd como metas, para
2026, a elaboragao de 50 planos de desenvolvimento produtivo, atendendo a 7000 (sete mil) familias com
investimentos produtivos, capacitagbes através de assisténcia técnica voltada a umo publico prioritario
composto por mulheres e jovens habitantes das comunidades tradicionais e rurais.

A coordenacédo de articulagao de politicas publicas atuara, principalmente, na implementag¢ao do programa
de Habitagdo Minha Casa Minha Vida Bahia, ofertando 791 unidades habitacionais para quilombolas, 2000
unidades habitacionais para povos e comunidades tradicionais, retomando a constru¢ao de 1016 unidades
cujas obras estdo paralizadas e executando 9.729 Unidades Habitacionais Rurais em parcerias com a
Caixa Econbmica Federal e Banco do Brasil. Ademais, essa coordenacgao tera ainda a nobre fungao de
executar parceria com o Programa Bahia Sem Fome dinamizando centenas de cozinhas comunitarias para

a oferta de refeigdes a familias em situagao de vulnerabilidade social.

A Coordenacdo de Seguraca Hidrica/ Programa Agua para Todos ter4 como atuacéo principal em 2026 a

execugao do Projeto Sertdo Vivo, que contara com um investimento de quase 300 milhdes. A meta é



atender 75 mil familias, implementando tecnologias sociais adequadas a realidade do semiarido,
fortalecendo a perspectiva da convivéncia sustentavel com essa regido. Outro Eixo estratégico sera o
projeto Centrais das Aguas da Bahia, voltado para ampliar o saneamento rural em diversos municipios do
estado. Essa iniciativa prevé um investimento de R$ 240 milhdes, com foco na gestdo comunitaria, na
constugdo e na melhoria dos sistemas de abastecimento, garantindo acesso a agua de qualidade para
milhares de familias.

A coordenacgdo de Seguranga alimentar e nutricional, continuara a implementar agcdes de fomento a
producdo e comercializacdo através da execugdo de emendas parlamentares e de projetos de
desenvolvimento produtivo com investimentos oriundos do Fundo de Combate a Pobreza com metas de
atender a 7000 familias de agricultores e ampliar os espagos de comercializagdo nos 417 municipios do
estado. Também serao adotadas medidas na execugéo do catalogo de emendas parlamentares através
da proposta de agdo de emenda de bancada voltadas ao fortalecimento das principais cadeias produtivas
da Bahia.

Também o Projeto Quilombo Legal continuara desenvolvendo suas agbes em 2026, dando continuidade
as acgOes previstas na 22. Etapa, com atividades programadas em Territérios Quilombolas situados nos
Territérios de Identidade do Sertdo Produtivo (Caetité, Palmas de Monte Alto, Tanhagu e Contendas do
Sincora); Sudoeste Baiano (Bom Jesus da Serra, Condeuba, Tremedal, Ribeirdo do Largo e Presidente
Janio Quadros); Irecé (Central e Gentio do Ouro); Portal do Sertao (Anténio Cardoso e Irara), dentre outros.
As intervengdes abrangerao a elaboragéo e finalizagao das pegas técnicas necessarias a instrugdo dos
processos de regularizagdo fundiaria e ambiental, contemplando um conjunto de 70 Territérios
Quilombolas previstos para esta fase do Projeto.

Da remuneragao/

As remuneracgdes dos diretores da CAR e dos membros dos Conselhos de Administragao e Fiscal, para

a data de até 03.01.2026, estao relatadas abaixo, nas tabelas 01, 02 e 03, respectivamente:

DIRETORES DA CAR

Administrador Valor R$ 13° FERIAS 1/3 TOTAL ANUAL
SALARIO (R$)

Jeandro Laytynher R$ 28.635,74 R$ 28.635,74 R$ 9.545,25 R$ 381.809,8

Ribeiro

Alexandre Sim&es R$ 11.960,92 R$ 11.960,92 R$ 3.986,97 R$ 159.478,93

CONSELHO DE ADMINISTRAGAO DA CAR

Administrador Valor Bruto (por Valor Liquido

reuniao) (por reuniao)
JEANDRO RIBEIRO LAYTYNHER 4.880,00 4.880,00




CLAUDIO RAMOS PEIXOTO

4.880,00 4.880,00
IVAN LEITE FONTES

4.880,00 4.880,00
ALDENIRA SENA

4.880,00 4.880,00
MANOEL VITORIO DA SILVA FILHO

4.880,00 4.880,00
ANDRE JOAZEIRO

4.880,00 4.880,00
TOTAL ANUAL (12 58.560,00 58.560,00
REUNIOES/ADMINISTRADOR)
CONSELHO FISCAL DA CAR
Administrador Valor Bruto (por Valor Liquido

reuniao) (por reuniao)
JOSE GONGCALVES TRINDADE 2.540,00 2.540,00
MATTEUS GUIMARAES MARTINS .540,00 540,00
CELIA DE FIGUEIREDO CIMA 2.540,00 2.540,00
TOTAL ANUAL (12
REUNIOES/ADMINISTRADOR) 30.480,00 30.480,00




GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8° incisos Ill e VIII, exige a elaboracdo de “carta anual de governanca
corporativa, que consolide em um tnico documento escrito (...) informagdes relevantes, em especial as
relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle, fatores de risco, dados econémico-financeiros,
comentarios dos administradores sobre o desempenho, politicas e praticas de governanga corporativa e
descrigcdo da composigdo e da remuneragdo da administragdo”.

A CAR, desde sua criacdo, tem apostado nas potencialidades regionais, incentivado associagdes e
cooperativas que investem em atividades e produtos capazes de gerar efetivamente emprego e renda, e
estimula o desenvolvimento de diversas cadeias produtivas, tais como a apicultura, caprinocultura,
fruticultura, ovinocaprinocultura, a produgéo de chocolate e o beneficiamento de leite.

Para garantir o éxito de suas agdes, a CAR firma contratos com organismos financeiros internacionais,
realiza parcerias com o Governo Federal, através de contratos de repasse,celebra convénios e termos de
cooperagao técnica com organizagbes da sociedade civil, secretarias estaduais e demais 6rgaos e
empresas, além de executar emendas parlamentares.

No Estado da Bahia, as unidades setoriais de Controle Interno foram instituidas pela Lei Estadual n°
13.204, de 13 de dezembro de 2014, tendo por finalidade desempenhar as fungdes de acompanhamento,
controle e fiscalizagdo da execugdo orgcamentaria, financeira e patrimonial, buscando assegurar a
conformidade dos atos e fatos administrativos quanto a legalidade, legitimidade e economicidade da
gestdo em relagédo a padrbes normativos e operacionais.

O Decreto n°® 16.059/2015 determinou que as atividades das unidades setoriais de controle interno seréao
desenvolvidas de forma integrada e em articulagéo sistémica com a Auditoria Geral do Estado - AGE, dessa
forma, as atividades desenvolvidas no &mbito das coordenacgdes de controle devem ser desempenhadas
em consonancia com as Orientagdes Técnicas e as Solicitacbes de Inspegdes da AGE, respeitada a

subordinacao administrativa e hierarquica ao titular do 6rgao ao qual estejam vinculadas.

Considerando o Programa Nacional de Preveng¢do a Corrupgdo (PNPC) buscando estimular a adeséao
das organizagdes publicas estaduais e municipais a estabelecerem e adotar medidas de prevencéo e
combate a fraudes em suas gestdes, a CAR optou por realizar um diagnéstico em algumas de suas areas
a fim de compreender qual a sua atual situagdo nos requisitos apontados para assim ingressar na Rede
de Controle.

Investir em controles preventivos € uma iniciativa de grande importancia, levando em conta que esse tipo
de controle apresenta melhor custo-beneficio se comparado aos valores gastos com medidas corretivas
e punitivas adotadas, relativamente, apds a ocorréncia de desvio. Prever os pontos mais vulneraveis e
suscetiveis a falhas € uma forma de melhorar a gestdo publica, auxiliando o gestor a apresentar
sugestbes e propostasadequadas as necessidades da sua entidade.

De acordo com o Estatuto Social da CAR, compete ao Conselho de Administragao, érgao de deliberagao,
orientagcdo e consulta, implementar e supervisionar os sistemas de gestao de riscos e controle interno
estabelecidos para a prevencéo e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a CAR, inclusive, os
riscos relacionados a integridade das informagdes contébeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia
de corrupcéo e fraude.

Neste sentido, a Controladoria Interna e Gestdo de Riscos, é o 6rgdo de assessoramento especial,

diretamente vinculada ao Diretor-Presidente, que tem por finalidade exercer orientacdo, controle e



fiscalizagdo dos atos e fatos administrativos e financeiros da CAR. Dentre os objetivos do Controle Interno
esta assegurar que nao ocorram erros potenciais, mediante o controle de suas causas, destacando-se

entre os objetivos especificos a serem atingidos:

a) propor politicas de gestdo de integridade, riscos e controles internos para a CAR, que deverdo ser
periodicamente revisadas e aprovadas pelo Diretor-Presidente, e comunica- las a todo o corpo funcional
da CAR;

b) verificar a aplicagdo adequada do principio da segregagéo de fungdes, de forma que aocorréncia de

conflito de interesses e fraudes sejam evitadas;

¢) verificar o cumprimento do Codigo de Conduta Etica e Integridade e promover treinamentos periédicos

sobre o tema aos empregados e dirigentes da CAR;

d) coordenar a elaborag&o e monitorar os planos de agdo para mitigagdo dos riscos identificados,
verificando continuamente a adequacao e a eficacia da gestao de riscos. Dessa forma, foi proposto e
aprovado, em 2021, Plano de Ac¢ado para Melhoria dos Controles Internos e Combate a llicitos
Administrativos na CAR. Tal Plano foi devidamente regulamentado e implantado em 2022, através
da Controladoria Interna, juntamente com a Assessoria da Diretoria Presidente para buscar
iniciativas que melhorem a transparéncia e combatam a ocorréncia de ilicitos administrativos. Este
plano vem sendo executado pela equipe da controladoria interna em parceria com as coordenagoes de
convénios e contratos.

Como forma de constituir os mecanismos de averiguar os ilicitos administrativos praticados por licitantes
e contratados, no ano de 2023 a Car criou e instarou a Comissao Processante Local, sendo seus
membros designados via portaria publicada em Diario Oficial do Estado, cabendo a esta, inclusive, a
instauragdo de inquéritos administrados quando da necessidade de analises de fatos administrativos
decorrentes dos processos licitatorios.

Sobre transparéncia publica de seus atos, ressalte-se que a CAR ja é considerada adequada no que se
refere aos principais requisitos de transparéncia: divulgacdo de Carta Anual de Politicas Publicas e
Governanga Corporativa, Estatuto Social, Informagdes Relevantes, Politica de Divulgagdo de
Informagdes, Demonstragdes Financeiras e Regulamento Interno de Licitagbdes e Contratos.

Ademais, mediante a criagdo da ferramenta de acesso on line dos investimentos da CAR nos programas
e projetos conveniados e contratados com entidades e instituicdes, fortaleceu ainda mais o principio de
transparéncia publica praticado pela empresa.

Alguns pontos como a Gestao de Riscos ainda estdo em um momento inicial de aplicagéo, com a iniciativa
de capacitar os funcionarios das areas-fim para aplicagao correta dos investimentos. O processo de
Gestao de Riscos envolve a aplicacdo sistematica de politicas, procedimentos e praticas para as
atividades de comunicacdo e consulta, estabelecimento do contexto e avaliagdo, tratamento,
monitoramento, analise critica, registro e relato de riscos.

Com o intuito de melhor capacitar os profissionais atuantes nas areas de contratos e convénios, com
vistas a minimizar danos ao erario publico, a CAR recorreu ao Tribunal de Contas do Estado, mediante
curso de capacitagdo com vistas a proporcionar aos agentes publicos da Companhia de Desenvolvimento
e Acédo Regional (CAR) o conhecimento necessario para compreender as principais atribuigdes
envolvidas na gestao e fiscalizagdo de contratos administrativos, com énfase na Nova Lei de Licitagdes

(Lei n® 14.133) e observagdes dos 6rgaos de controle.



CONCLUSAO

A cada ano, esta presente Carta cumpre melhor seu objetivo, retratando um pouco das iniciativas
encerradas pela Companhia de Desenvolvimento e A¢cdo Regional ao final de cada exercicio anual e
externando as pretensdes em continuidade e inovagdes para 0 ano que se inicia.

Todo o esforgo na elaboragdo de projetos e propostas pode esbarrar no orgamento destinado. Mas é
certo também que a empresa seguira firme buscando ampliar sua capacidade de captacao de recursos
financeiros, junto aos organismos internacionais e parceiros nacionais, reforcando, assim, a capacidade
de intervengao da CAR, na promocao do desenvolvimento rural na Bahia.

A previsdo, para o ano de 2026, é o fortalecimento cada vez maior da agricultura familiar e a ampliagédo do
seu acesso a mercados estaduais, nacionais e internacionais, através da ampliagdo das parcerias capazes
de alavancar as agdes de agroindustrializagao e de fomento a produgao e ao mercado.

Do ponto de vista do aspecto de gestdo,ha que adotar a manutengao das agbdes que contribuam para o
fortalecimento institucional da CAR, garantindo, assim, as condigbes necessarias para continuidade de
sua gestdo e desenvolvimento de seu importante papel para a promogao do desenvolvimento rural
sustentavel.

O relacionamento dos municipios com os 27 (vinte e sete) Servigos Territoriais de Apoio a Agricultura
Familiar (SETAF) esta assegurado e garante, desta forma, a consolidagdo da nossa capacidade
operacional e colocando-nos ainda mais proximos aos beneficiarios.

Nossos sistemas em parcerias com prefeituras e consércios publicos, como o PROMER (Programa de
Mecanizagéo Agricola) e o SIM (Servico de Inspecdo Municipal), seréo potencializados para ampliacao
no numero de entidades e empreendimentos da agricultura familiar a serem atendidos.

Observa-se ainda que a atual gestdo governamental estadual, com o governador erénimo Rodrigues,
prioriza as agdes de cunho de desenvolvimento rural, e,como consequéncia, a CAR devera ampliar a
captagao de recursos e a garantia de orgamento do Governo do Estado, visando melhorar as seguintes
acoes:

a) Promover o aumento da produgdo, produtividade e competitividade dos agricultores familiares
organizados em associagdes e cooperativas e empreendedores da chamada economia invisivel excluidos
do mundo laboral tradicional, com investimentos e apoio da assisténcia técnica, para garantir a seguranga

alimentar e ampliar a oportunidade de trabalho e renda;

b) Estimular o beneficiamento e transformagdo da produgdo com agregacgédo de valor aos produtos e
insergéo produtiva visando melhorar as condigbes de vida dos beneficiarios;

c) Disseminar orientages técnicas de uso da terra (solo, agua), bens produtivos e servigos diversos,
baseadas nos principios da agroecologia, preservagéo, conservagao erecuperagdo ambiental;

d) Assegurar investimentos em infraestrutura basica para as comunidades mais pobres doestado;

e) Contribuir para a universalizagdo do direito do uso da agua de boa qualidade destinada ao consumo
humano e sistemas de agua voltados para a produgio;
f) Promover a articulagdo de agdes entre cadeias produtivas organizadas, agéncias publicas afins e o

mercado, visando minimizar os pontos de estrangulamento da comercializagao da produgéo;

g) Fortalecer a participagdo qualificada e o controle social dos investimentos publicos dirigidos aos
beneficiarios e suas organizagbes na definicdo das agdes e na implementacdodo desenvolvimento



sustentavel dos Territorios de Identidade;

h) Estimular as relagdes de complementaridade entre os programas, projetos e agdes governamentais
para criar sinergia e evitar superposi¢ao de agdes;

1) Intensificar os esforgos para o fortalecimento do capital social nas comunidades mais pobres.

A CAR devera ampliar a articulagdo com os demais organismos governamentais e ndo governamentais,
tendo como guia orientador os Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel (PTDS), tendo como
base as cadeias produtivas que se sobressaem nos Territorios de Identidade da Bahia.

Um aspecto importante é o fortalecimento das agdes que visam melhorar o padrao da pluriatividade da
agricultura familiar e outras economias pouco dinamicas no Estado da Bahia, inclusive as atividades n&do
agricolas, buscando qualificar, organizar e verticalizar a produgdo, orientando-a as diversas atividades
laborais que se apresentam, de forma a proporcionar melhores niveis de renda e bem-estar para as
familias beneficiarias.

Nessa perspectiva, as agdes deverado contribuir para agregacéo de valor aos produtos, através da
verticalizagdo da produgao agricola nas principais cadeias produtivas e apoiara comercializagdo dos
produtos.

Ainda cabera a CAR a continuidade de execucdo de investimentos em infraestrutura necessarios a
melhoria dos padrdes de qualidade de vida da populagdo beneficiaria, contribuindo para o
desenvolvimento, através da implementacdo acdes de acesso a agua para fins produtivos e consumo
humano, com énfase em saneamento rural, apoio a melhoria da trafegabilidade e logistica de apoio,
gerando impactos sociais e ambientais positivos e desenvolvimento da gestdo dos sistemas de
saneamento rural. Por fim, para os préximos anos a CAR devera manter a prioridade de apoio as principais
cadeias de valor da agricultura familiar no Estado da Bahia. As cadeias produtivas podem ser
consideradas como um conjunto de agentes econémicos que interagem para ofertar cada um dos produtos
aos consumidores.

Assim sendo, o Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional aprova
esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanga Corporativa, para o ano exercicio 2026, atendendo
aos objetivos de governancga preconizados pela Lei n® 13.303, de 30/06/2016, regulamentada pelo Decreto
n® 18.470, de 29/06/2018 e também pelo inciso IX do Art. 13°. do Decreto Estadual n® 20.070/2020.






