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Apresentacao

O Plano de Negdcios para o ano de 2026 da Companhia de Desenvolvimento e Agao
Regional (CAR) apresenta, de forma sucinta, uma reflexdo sobre a experiéncia
acumulada por essa empresa publica no cumprimento de sua missdao na promoc¢ao do
desenvolvimento rural sustentavel no estado da Bahia, apontando para o futuro dos
investimentos na infraestrutura, inclusdo produtiva, acesso a dgua e servicos no meio
rural. Através desse histérico é possivel apontar os desafios e perspectivas para
continuidade, ampliagdao e qualificacdo das a¢Oes que serdao desenvolvidas no médio
prazo.

Com base na experiéncia acumulada pela CAR nos ultimos anos e os resultados
alcancados na aplicacdo de um crescente orcamento publico na implantacdo de
infraestrutura rural, fornecimento de servicos, implantacdo de unidadesagroindustriais
e na formacao e fortalecimento de capacidades individuais e coletivas de agricultores
familiares, indigenas, quilombolas, ribeirinhos e outras popula¢des e comunidades
tradicionais do campo, apontam caminhos orientadores para os préximos anos onde a
CAR deverad focar suas agdes e orgamento.

Esse Plano de Negdcios pretende, Unica e exclusivamente, apontar as orientacoes e
diretrizes de atuacdo da CAR e a aplicacdo de suas acdes. O detalhamento das acles e
definicdo de metas resultam de um Planejamento Estratégico elaborado em
conformidade com as metas previstas no Plano Plurianual (PPA) do Governo do Estado,
para o periodo 2024-2027.

1. Contexto institucional
1.1. Base legal

Instituida pela Lei Delegada n? 30, de 03 de mar¢co de 1983, a Companhia de
Desenvolvimento e acdo Regional (CAR) foi criada como empresa publica, com capital
exclusivo do Estado, com personalidade juridica de direito privado, autonomia
administrativa e financeira e patriménio proprio.
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1.3. Missao e valores
FOCO: combate a pobreza, inclusado socioprodutiva, qualidade de vida e sustentabilidade.

MISSAO: promover o desenvolvimento regional por meio da inclusdo socioprodutiva,
contribuindo para o combate a pobreza.

VISAO: empresa publica de exceléncia na gestdo democrética e efetividade das a¢des de
desenvolvimento regional e valorizagao humana.




1.4. Atribuigdes

De acordo com o artigo segundo da lei delegada que a constituiu, a CAR tem por finalidade
coordenar e promover a execucdo da politica e programas integrados de desenvolvimento
regional do Estado, competindo-lhe:

a)

b)

c)

d)

e)

f)

g)

h)

k)

coordenar e promover a execucao de programas de desenvolvimento regional;

articular-se, sistematicamente, com os 6rgaos programadores e executores dapolitica
estadual e federal de desenvolvimento regional urbano e de prote¢ao ambiental,

visando a consecucao de sua finalidade;

lll - acompanhar e avaliar a execucdo da politica e programas de desenvolvimento
regional do Estado, no sentido de assegurar a sua eficiéncia e resultados;

- elaborar estudos e projetos de apoio aos programas de desenvolvimento regional;

identificar fontes de financiamento, internas ou externas, destinadas aos programas de
desenvolvimento regional, promovendo os meios necessarios a obtenc¢do dos recursos
correspondentes;

VI - executar, subsidiariamente, obras e servigos de infraestrutura econémica e social
necessarios aos programas de desenvolvimento regional;

VII - adquirir e vender bens e servicos, praticando os atos de comércio indispensaveis a
execugado dos programas de desenvolvimento regional;

VIII - prestar apoio, na sua area de atuacao, a cooperativas, nucleos de colonizacao,
associacOes e organizacdes de produtores;

IX- opinar, quanto ao mérito, em projetos de alienacao excepcional de terras publicas
do Estado da Bahia;

X- promover a efetivacdo de desapropriacdes necessarias a consecucdo de sua
finalidade;

1.5. Programas e projetos de atuagdao da CAR

As acOes implementadas pela Car no ano de 2026 ocorrerdo através da atuacdo de suas 5
unidades administrativas.

S30 essas:

e Coordenacdo Desenvolvimento Rural Sustentdvel: Projeto Bahia que Produz e
Alimenta;

e Coordenacdo Biomas: Projeto Parceiros da Mata e Projeto Prosemiarido

e Coordenacdo de Seguranca alimentar e nutricional: Projeto Nossa Feira, Mecaniza¢ao
Rural;

e Coodenacdo Seguranca Hidrica e Saneamento: Projeto Centrais das aguas e Projeto
Sertdo Vivo

e Coordenagao de Articulagdao de Politicas Publicas: Projeto Minha Casa Minha Vida

Rural, Projeto Comida No Prato, Projeto Quilombo Legal
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2. Bases para o desenvolvimento e os grandes desafios

A agricultura familiar baseada em pequenas propriedades e baixa produtividade é um
traco bdsico da economia rural baiana. Apesar do impacto sobre a produtividade dos
eventos relacionadosao clima, os agricultores familiares vém-se, aos poucos, mostrando
capacidade em adotar alternativas e novas tecnologias, de forma a aumentar a
produtividade e reduzir a vulnerabilidade.

O acesso a terra é uma outra preocupagdo entre muitos dos pequenos proprietarios, que
cultivam terras menores do que o necessario para alcancar a viabilidade produtiva. Além
disso, a disponibilidade de servicos de extensdo rural e de servigos financeiros ainda sdo
limitados frente a demanda, e o acesso a mercados ainda é um grande desafioa ser
superado.

O surgimento e consolidacdo de organizac¢Ges sociais e produtivas vem se ampliando,
significando que os agricultores/as familiares estdo ampliando sua capacidade organizativa
coletiva,de forma a melhorar e ampliar a producdo de alimentos e a sua posi¢cdao no
mercado dentro das principais cadeias de valor. Aumentar a produtividade e a
integracdo ao mercado dos produtos da agricultura familiar revela-se uma estratégia
crucial para reduzir a pobreza rural na Bahia.

As mulheres e os jovens realizam contribui¢cdes importantes na Agricultura Familiar, mas
o seu trabalho fica frequentemente sem ser remunerado ou ainda sdo sub-
representados nas organiza¢des produtivas. Em todo o estado da Bahia as mulheres
ficam atras dos homens quanto a sua participac¢do oficial na for¢a de trabalho rural, com
apenas 58,5% delas na participando, em comparagdo com 82,8% dos homens.

Adicionalmente, as mulheres tém uma probabilidade muito menor do que os homens
de ter o seu trabalho pago, ganhando em média menos RS 0,74 por cada R@ 1,00
recebido pelos homens. Ainda, entre os trabalhadores que fazem parte de cooperativas
agricolas, as mulheres sdo minoria (37,1%) em comparagao com os trabalhadores do
sexo masculino (62,9%).

A pobreza entre as familias chefiadas por mulheres (13,0%) tem sido mais alta do que
entre as que o chefe é homem (11,0%). A participacdo dos jovens na forca de trabalho
em geral é ligeiramente mais alta no estado da Bahia (22,2%), se comparada a média
brasileira (20,7%). Por outro lado, muitos deles ndo encontram oportunidades
econdmicas nas dareas rurais, o que resulta em migracao.

Ainda que, por um lado, tenha melhorado o acesso a politicas publicas de infraestrutura
essencial para o aprimoramento das condi¢des de vida, continua a haver escassez de
servicos nas areas rurais, como acesso a rede estadual de abastecimento de 4gua e
recursos hidricos confiaveis.

Expandir a cobertura dos servicos de abastecimento de dgua e saneamento e melhorar
a gestdo desses servicos nas areas rurais constituem-se em prioridades do Governo do
Estado. Como exemplo desta priorizacdo, de 2007 a 2022, as acdes do governo
trouxeram acesso a agua para mais de trés milhdes de pessoas em 388 municipios, nas
areas tanto urbanas quanto rurais, além de servicos de esgoto para mais de um milhdo
de pessoas em 238 municipios. Durante o mesmo periodo, o nimero de familias com
acesso a agua potavel aumentou de 2,9 para 3,8 milhdes (88% do numero total de
familias).

Considerando o importante histdorico de desenvolvimento de acbes, projetos e
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programas voltados para o estimulo ao desenvolvimento rural, fomento a
agroindustrializacdo, acesso a mercado e servicos basicos a exemplo dos projetos de
geracao de renda, houve melhoria das condi¢cdes de vida, como resultado dos
investimentos em infraestrutura.

Necessdrio, também, se buscar respostas para as familias mais pobres e menos
organizadas, que ainda lutam por sua seguranca alimentar e que ndo possuem o nivel de
organizacdo e nem as capacidades técnicas e gerenciais que lhes possibilite aproveitar
as novas oportunidades oferecidas pelo mercado. Para esse segmento da populacdo,
deverd ocorrer financiamento em investimentos que melhorem as condig¢des sociais e
ambientais bdsicas das comunidades vulnerdveis, de forma a melhorar as suas condicdes
de vida e a ajudar a criar a capacidade para integracao futura as cadeias produtivas de
valor, como parte dos planos de desenvolvimento territorial do estado.

A Companhia de Desenvolvimento e Integracdo Regional (CAR) possui capacidade
institucional desenvolvida através de mais de quatro décadas de existéncia,
desenvolvida na execugdo de inUmeros projetos e agdes. A CAR, que hoje esta vinculada
a Secretaria de Estado de Desenvolvimento Rural (SDR), desenvolveu experiéncia
substancial com a implementacdo de operagdes financiadas por organismos
internacionais e outras parcerias com 6rgaos publicos federados.

Os desafios futuros devem estar centrados, ainda, na redu¢ao da pobreza e de expansao
da prosperidade compartilhada. Contribuir com agricultores familiares e outras
populagdes rurais a aumentarem a sua renda, desenvolvendo a sua capacidade para
responder as oportunidades de mercado e integrar-se as cadeias de valor produtivas.
Isso é possivel com impulsos na capacidade de crescimento com a geragdo de empregos
e renda, principalmente nas regides mais pobres da Bahia.

E necessario aprimorar ainda mais o manejo sustentdvel dos recursos naturais,
aumentar a resiliéncia aos choques climaticos, maximizando ao mesmo tempo as
contribuicdes para o desenvolvimento econdémico local e ajudando a atender a crescente
demanda global por alimentos. Complementarmente é necessario melhorar a qualidade
dos servicos publicos para familias de baixa renda e expandir a sua prestacdo através de
canais publicos e privados.

3. A CAR e seu papel no desenvolvimento rural da Bahia

A Companhia de Desenvolvimento e Ac¢do Regional (CAR) tem como foco o combate a
pobreza, inclusdo socioprodutiva, qualidade de vida e sustentabilidade e sua missao é
promover o desenvolvimento regional por meio da inclusdo socioprodutiva,
contribuindo para o combate a pobreza.

A CAR vem se empenhando em todos os anos de existéncia, fortemente, no combate a
pobreza em comunidades rurais, priorizando o fortalecimento da agricultura familiar,
economia solidaria, comercializacdo, territorializacdo, seguranca hidrica, convivéncia
com a seca, e o gerenciamento sustentavel do meio ambiente.

A CAR tem apostado nas potencialidades regionais, incentivado associacbes e
cooperativas que investem em atividades e produtos capazes de gerar efetivamente
emprego e renda, e estimula o desenvolvimento de diversas cadeias produtivas, tais

6




como a apicultura, caprinocultura, fruticultura, ovinocaprinocultura, a producdo de
chocolate e o beneficiamento de leite.

Para garantir o éxito de suas ac¢des, a CAR vem mantendo um importante histérico de
captacao de recursos financeiros através de contratos de empréstimos com organismos
internacionais, complementarmente, realizando parcerias com o Governo Federal,
através de contratos de repasse, convénios e termos de cooperacdo, além de parcerias
com secretarias estaduais, além de executar emendas parlamentares.

A experiéncia da CAR com organismos ndo governamentais é vasta, tendo sido
evidenciada quando os agentes financiadores incorporaram ao Contrato de
Financiamento do Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural - PAPP, o segmento
de Apoio as Pequenas Comunidades Rurais — APCR, visando efetivar o planejamento de
“baixo para cima”, conforme anunciava a filosofia do Programa e de outros. Assim, o
PAPP chegou a trabalhar com cerca de 900 entidades como: Sindicatos de Trabalhadores
Rurais, Associa¢des de Pequenos Produtores, Cooperativas e outras, para implantar

3.178 projetos, pequenos negdécios ndo agricolas, agroindustrias, hortas comunitdrias,
atividades de comercializacao, etc.

A CAR tambem implementou do Projeto de Combate a Pobreza Rural da Bahia —
PRODUZIR (1996) e do Projeto de Desenvolvimento Comunitario da Regido do Rio Gavido
(1998-2006). Em relacdo ao primeiro e com o apoiodo BIRD, a CAR ja financiou
investimentos comunitarios em 407 municipios, com a efetiva participacdo de 7.000
associacdes e 349 Conselhos Municipais. Quanto ao segundo e com o apoio do Fundo
Internacional de Desenvolvimento Agricola — FIDA, a CAR trabalhou em 13 municipios do
Sudoeste Baiano com acdes diversificadas, envolvendo pequenos produtores rurais,
grupos de mulheres, alunos de escolas FamiliaAgricola, entre outros.

Ainda como parte do elenco de experiéncias, ressalta-se a operacionalizacao, pela CAR,
do Programa Nacional de Crédito Fundidrio e de Combate a Pobreza Rural, com recursos
do Banco Mundial, cujo principal objetivo era viabilizar a aquisicdo de terra por
trabalhadores rurais sem terra e minifundiaristas, bem como, promover o
desenvolvimento sustentdvel nas areas adquiridas.

Outra experiéncia inusitada, por envolver dois Estados em um Unico contrato, foi o
Projeto Mata Branca de Conservacao e Gestdo Sustentdvel do Bioma Caatinga nos
Estados da Bahia e Ceard. O principal objetivo do Projeto foi contribuir para a
preservacdao, conservacdo, uso e gestdo sustentdvel da biodiversidade do Bioma
Caatinga nos dois estados, estabelecendo um ciclo eficaz entre as praticas integradas de
gestdo do ecossistema e a melhoria da qualidade de vida de seus habitantes.

Mas recentemente a CAR protagonizou, sob a coordenacdo da Secretaria de
Desenvolvimento Rural, investimentos estruturantes para o Desenvolvimento
Econdmico e Social do Rural Baiano, a partir dos Projetos Bahia Produtiva e Prosemiario.
Projetos implementados pela empresa nos ultimos 07 anos: o Projeto Bahia Produtiva
(com cofinanciamento do Banco Mundial) e o Projeto Pré-Semiarido (com
cofinanciamento do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola - FIDA), a CAR
Além do Projeto Bahia Produtiva e do Pro-Semiarido, as a¢des do Programa Agua Para
Todos, dos Projetos Especiais e dos Projetos de Articulacdo e Integracao de Politicas
Publicas completaram o desenvolvimento de atividades da CAR em 2024.




4. Elementos do Plano de Negdcios CAR 2026

O Plano de Negdcios CAR 2026 prevé mais que a continuidade das a¢Ges desenvolvidas
ao longo das ultimas décadas de funcionamento da Empresa. Este Plano requer a
qualificagdo e ampliagdo dos programas, projetos e agdes realizadas. Para tanto, é
necessario ampliar o orgcamento destinado a desenvolvimento das atividades, bem
como, manter a estratégia de captacdo de recursos financeiros junto aos organismos
internacionais, reforcando, assim a capacidade de intervencdo da CAR na promoc¢ao do
desenvolvimento rural na Bahia

Outra acdo importante para o préximo ciclo de atuacdo da CAR pressupde ampliar a
articulacdo de suas acdes junto aos outros 6rgdos que integram estrutura do Governo
do Estado. Levando-se em consideracdo o aspecto multidimensional do
desenvolvimento, torna-se inconcebivel atuar somente no campo econémico e geracao
de renda, desarticulado de outras interveng¢des publicas que ampliem o acesso a
infraestrutura basica e permitam melhoria da qualidade de vida, cidadania e direitos.

Do ponto de vista do aspecto de gestdo, ha que adotar novas acdes que contribuam para
o fortalecimento institucional da CAR, garantindo, assim, as condi¢cdes necessdrias para
continuidade de sua gestdo e desenvolvimento de seu importante papel para a
promocdo do desenvolvimento rural sustentavel.

Para o exercicio de seus objetivos e dos elementos constantes no Plano de negécios , a
CAR deve aprimorar sua estrutura administrativa, aperfeicoando os mecanismos de
descentralizacdo através dos 27 (vinte e sete) Servicos Territoriais de Apoio a Agricultura
Familiar (SETAF), garantindo, desta forma consolidar sua capacidade operacional e
colocando-se ainda mais préxima ao beneficidrio.

Sendo assim, o Plano de negécios pressupde o desenvolvimento, em alguma medida, de
acoes concretas da CAR com os seguintes objetivos:

a) Apoiar técnica e financeiramente a reorganizacdo fundidria visando a
democratizacao dos espacos rurais, combatendo a concentracao e especulacdo da
terra e da producao, valorizando em especial os pequenos e médios produtores, os
povos origindrios e as comunidades tradicionais;

b) Apoiar a promogdo de espacos rurais mais vibrantes e plurais com a oferta de
servicos que considerem as especificidades dos territdrios, as novas ruralidades e
suas dinamicas e sejam capazes de garantir a diversidade cultural, uma melhor
qualidade de vida as populagdes rurais, um horizonte cativante a juventude, e o
respeito a autonomia e dignidade das mulheres e dos Povos e Comunidades
Tradicionais;

c) Estimular uma economia rural sustentdvel e dindmica, impulsionando a
desconcentracdo regional e a diversificacdo de segmentos, promovendo a
integracdo de espacos rurais e urbanos e o encadeamento de atividades
logisticamente integradas a mercados locais, regionais e globais;

d) Ampliar os programas, projetos e agdes que promovam a geragdo de ocupagoes,
emprego e renda estimulando empreendimentos que valorizem formas de
producdo associativas e intensivas em trabalho, que contemplem o tradicional e o
moderno, a grande e a pequena escala, que promovam a transi¢do agroecoldgica e
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f)

disseminem a convivéncia com o semidrido como estratégia de bem-estar e fonte
de riqueza;

Desenvolver acbes que contribuam para elevar o patamar de producdo
agroindustrial estimulando a incorporacdo e difusdo de tecnologias e formas de
producdo agroecoldgicas, sustentaveis e agregadoras de valor, dinamizando sua
articulacdo interna e promovendo sua competitividade externa;

Continuar o enfrentamento da pobreza e extrema pobreza rural promovendo
politicas publicas de estimulo e suporte a producdo, ao trabalho digno e ao
crescimento econdmico mediante assisténcia técnica e extensao rural abrangente
e permanente, politicas de crédito e seguro produtivo e capacitacdio em
empreendedorismo tendo a inclusao produtiva como sentido irrecorrivel das
politicas de desenvolvimento.

Como grandes objetivos de médio prazo, estrategicamente, a CAR deve manter e ampliar
as acdes voltadas para promover o desenvolvimento rural sustentavel do estadoda Bahia
com o fortalecimento da agricultura familiar e demais economias familiares,
fundamentado nos principios da agroecologia, seguranca alimentar, seguranca hidrica,
infraestrutura social e produtiva e inser¢dao no mercado.

De forma mais especifica a CAR deverd ampliar a captacdo de recursos e a garantia de
or¢camento do governo do estado, visando ampliar as seguintes a¢des:

a)

b)

c)

d)

f)

g)

h)

Promover o aumento da produgdao, produtividade e competitividade dos
agricultores familiares organizados em associacbes e cooperativas e
empreendedores da chamada economia invisivel excluidos do mundo laboral
tradicional, com investimentos e apoio da assisténcia técnica, para garantir a
seguranca alimentar e ampliar a oportunidade de trabalho e renda;

Estimular o beneficiamento e transformacdo da produg¢ao com agregacao de valor
aos produtos e inser¢cdo produtiva visando melhorar as condi¢des de vida dos
beneficiarios;

Disseminar orientacdes técnicas de uso da terra (solo, agua), bens produtivos e
servicos diversos, baseadas nos principios da agroecologia, preservacao,
conservagao e recuperag¢do ambiental;

Assegurar investimentos em infraestrutura basica para as comunidades mais pobres
do estado;

Contribuir para a universalizacdo do direito do uso da dgua de boa qualidade
destinada ao consumo humano e sistemas de agua voltados para a producao;

Promover a articulacdo de ac¢des entre cadeias produtivas organizadas, agéncias
publicas afins e o mercado, visando minimizar os pontos de estrangulamento da
comercializacdo da producéo;

Fortalecer a participacdo qualificada e o controle social dos investimentos publicos
dirigidos aos beneficidrios e suas organizacbes na definicdo das acbes e na
implementacdo do desenvolvimento sustentavel dos Territérios de Identidade;

Estimular as relagcdes de complementaridade entre os programas, projetos e a¢des
governamentais para criar sinergia e evitar superposi¢dao de agoes;




i) Intensificar os esforcos para o fortalecimento do capital social nas comunidades
mais pobres.

A CAR devera ampliar a articulacdo com os demais organismos governamentais e nao
governamentais, tendo como guia orientador os Planos Territoriais de Desenvolvimento
Sustentavel (PTDS), tendo como base as cadeias produtivas que se sobressaem nos
Territérios de Identidade da Bahia. Esses planos contemplam, entre outros aspectos
importantes:

= 3 promogao da participacdo de mulheres e jovens nos empreendimentos;

= implementag¢ao de subprojetos de recuperagao, valorizagdo, manejo e exploragao
sustentavel de bens ambientais;

= valorizacao e estimulagdo daspraticas e experiéncias agroecoldgicas como modelos de
producdo sustentavel;

N

minser¢cdo, de maneira integrada, dos elementos referentes a sustentabilidade
ambiental,tais como licencas, recuperacao de areas degradadas, medidas mitigadoras,
previsdao deimpacto ambiental, medidas compensatoérias;

= mobilizacdo de recursos financeiros adicionais dos setores publicos e privados.

Ainda caberd a CAR a continuidade de execucdo de investimentos em infraestrutura
necessarios a melhoria dos padrdes de qualidade de vida da populacdo beneficiaria,
contribuindo para o desenvolvimento, através da implementacdo acdes de acesso a agua
para fins produtivos e consumo humano, com énfase em saneamento rural, apoio a
melhoria da trafegabilidade e logistica de apoio, gerando impactos sociais e ambientais
positivos e desenvolvimento da gestao dos sistemas de saneamento rural.

De modo que, para o ano de 2026, a Companhia de Desenvolvimento e A¢cdo Regional
(CAR) dara continuidade as ag¢des de sua finalidade, além de renovar financiamentos
internacionais através dos Projetos que Alimenta e Produz e Parceiros da Mata, bem
como apoiard os demais érgaos estaduais nas acdes de desenvolvimento sécio economico
e ambiental das familias de agricultores do estado da Bahia.

Neste aspecto, ressalta-se as iniciativas de apoio da CAR no combate a fome no meio rural
com medidas em comum com o Programa Estadual Bahia sem Fome, tais como editais de
fomento a cozinhas comunitarias e campanhas de oferta de alimentos, as quais deverdo
representar continuidade das a¢Ges desenvolvidas ao longo do ano de 2025.

A CAR também dara continuidade ao projeto Sertdo Vivo, financiamento do Banco
Nacional de Desenvolvimento EconOomico e Social - BNDES, do Fundo Internacional de
Desenvolvimento Agricola - FIDA e o Fundo Verde do Clima - GCF, garantindo um
montante de RS 299.054.321,92 para investimentos em ac¢des de redugdo dos impactos
da mudanca climatica e aumento da resiliéncia da populacdo afetada no Semidrido,
especificamente em 49 municipios do estado.

Em 2026 ganha destaque a acao Agroindustria da Agricultura Familiar da Bahia liderada
pela empresa desde 2025, que visa consolidar esta estratégia com o financiamento de
intervengdes necessarias para 400 Agroindustrias da Agricultura Familiar na Bahia: apoio
a gestdo, ferramentas e solugdes, comercailizagdo e apoio instritucional estao entre as
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entregas em 2026.

Por fim, para os préximos anos a CAR deverd manter a prioridade de apoio as principais
cadeias de valor da agricultura familiar no Estado da Bahia, entendidas como um conjunto
de agentes econbmicos que interagem para ofertar cada um dos produtos aos
consumidores. Estas acdes deverdo estar, também, voltadas para fortalecer Arranjos
Produtivos, vinculado a cada cadeia produtiva selecionada de modo a melhorar a
infraestrutura produtiva em cada municipio assistido.

5. Orientag0es Estratégicas e atuagao da CAR

6.1. Contextualizagao

O projeto de lei n® 25.042/2023, o Plano Plurianual Participativo (PPA-P) 2024-2027 traz
as diretrizes, objetivos e metas da administracdo publica baiana, sintetizando as
demandas construidas de forma participativa, com ampla participacdo de representantes
da sociedade civil organizada, instituicdes publicas, movimentos sociais, dentre outros
atores envolvidos no processo de escuta social realizado através de plendrias nos 27
Territorios de Identidade.

A vis3o de futuro para o Estado da Bahia estd delineada no Plano de Desenvolvimento
Integrado (PDI) Bahia. Este planejamento estratégico de longo prazo traca macro
objetivos dos treze Eixos Estratégicos até, estruturando as bases estratégicas necessarias
para a construcdo dos Programas e Compromissos do PPA e mantendo o alinhamento
entre os instrumentos de longo e médio prazos.

O PPA 2024-2027 compreende um periodo de grandes variagdes sociais, econémicas e
politicas no cendrio brasileiro. As perspectivas para os préximos anos estdo condicionadas
a retomada do crescimento da atividade econOmica e a continuidade e ampliacdo dos
investimentos publicos materializadas em parcerias publicas, em especial atencdo para
com o o Ministério de Desenvolvimento Agrdrio com acdes importantes para a promocgao
da regularizacdo fundiaria e ambiental, tal como o Projeto Quilombo Legal.

Outras parcerias que ja demonstraram sucesso na sua aplicagdo para o desenvolvimento
das comunidades rurais serdo renovadas tais como os financiamentos internacionais para
fomentar projetos e programas de dinamiza¢apo produtiva, a citar o Projeto Parceiros da
Mata e Bahia que Produz e Alimenta, que estdo alicercados em investimentos oriundos de
financiamento junto a bancos internacionais.

O planejamento das acbes do Governo da Bahia para os préximos anos, portanto,
consolida-se na perspectiva de compatibilizar crescimento econémico com o
fortalecimento das politicas publicas direcionadas a melhoria da qualidade de vida da
populacdo baiana. Sob essa linha se faz necessario a coordenacdao e a integracdo de
politicas publicas de forma organizada e estratégica.

Nesse sentido, as acdes a serem desenvolvidas pela CAR no futuro préximo deverao estar
de forma coerente, observando aqueles recursos do PPA-P 2024-2027 e demais PPA,
orcamento fiscal e de fundos préprios, evitando a sobreposi¢ao de agdes e recursos ou a
implementagao de iniciativas isoladas e desconectadas das principais estratégias e
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prioridades identificadas.

Em que pese o desenvolvimento rural no estado, o Governo da Bahia ird gerenciar e
implementar nos proximos anos inumeras agdes correlatas e complementares,
integrando e coordenando suas ag¢bes e investimentos com os principais projetos,
programas e politicas publicas buscando sinergia e complementariedade, de forma a
otimizar os efeitos previstos nas acdes desenvolvidas pela CAR.

6.1. O Plano de Negdcios CAR 2026

Considerando o desenvolvimento das acGes da CAR, em relacdo ao Plano Plurianual do
governo da Bahia 2024-2027, o plano de negdécios da empresa esta em consonancia com
o eixo Desenvolvilmento Rural, executado pela Secretaria de Desenvolvimento Rural, onde
suas acoes estdo estruturadas considerando os programas delineados no PPA.

Deste modo, o Plano de Negdcios da CAR, para o ano de 2026, estd estruturado em 5 eixos
abaixo apresentados:
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Eixo 1: Gestao Ambiental e Resiliéncia Climatica

Eixo 1

Programa no PPA

Programa/Projeto/Agdo

Descrigao

Gestdo Ambiental e
Resiliéncia Climatica

Programa Meio
Ambiente e Mudanga
do Clima

Projetos Especiais

Distribuigdo de Palmas

Sistema solar de eletrificagdo de agroindustria

Articulagdo e Integracdo
de Politicas Publicas

Emissdo de CEFIR Fundo e Fecho de Pasto

Emissdo de CEFIR Assentamento Rurais

Emissdo de CEFIR Quilombola

Parceiros da Mata

Instalagdo de sistemas de tratamento e reuso de
dguas cinzas eresiduos totais e de mddulos
sanitarios domiciliares

Iniciativas experimentais de manejo de residuos
sélidos no meio rural

Fogdes ecoeficientes

Biodigestores

Sistemas fotovoltaicos e edlicos

Conservagdo e recuperagdo de APPs (matas
ciliares, nascentes, topos de morro, encostas
ingremes) e Reservas Legais

Protegdo de remanescentes florestais

Iniciativas de educagdo ambiental

Regularizagdo fundidria e ambiental

Apoio aos processos de reconhecimento e
certificagdo de comunidades e povos
tradicionais

Fortalecimento dos Servigos de defesa / sanidade
agropecudria (SUASA, etc)

Sistemas Agroflorestais (SAFs)

Bahia que Produz e
Alimenta

Tecnologias e/ou praticas de gestdo ambiental
implantadas em organizagdes produtivas

Tecnologias e/ou praticas que aumentam a
resiliéncia climatica implantadas em
organizagdes produtivas
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Eixo 2: ATER Especializada

para o Sucesso

. Programa/Projeto e
Eixo Programa no PPA 8 A { jeto/ Descrigao
¢ao
Articu|ag§0 e Pecas Técnicas para
Integracdo de Titulagcdo AF e
Programa Cultive Politicas Publicas comunidades
Conhecimento: quilombolas
Assiténcia Assessoria técnica e
ATER Técnica e apoio deacesso a
Especializada Extensdo Rural Parceiros da Mata crédito para familias,
xtensao Rura

comunidades e
organizagdes rurais

no Campo

Bahia que Produz e
Alimenta

Inovagdo e Assisténcia
Técnica e Extensdo Rural
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Eixo 3: Agua e Infraestrutura Rural

Eixo Programa no PPA

Programa/Projeto
/A¢do

Descricao

Programa
Universalizacao
do Saneamento

Basico

Aguae
Infraestrutura
Rural

Agua para Todos

Analises de agua nos Sistemas de
Dessaliniza¢cdo do Programa Agua Doce

Implementagdo de infraestrutura hidrica:
Aguada - Limpeza e Requalificagdo, Barreiros
e/ou Pequenas Barragens (construcdo ou
recuperag¢do), Passagem Molhada/ Cisterna
16 mil/l, Cisterna Calgaddo / Barreiro
Trincheira

Servicos de ATER no Programa Agua Doce, 1° e
2°34gua

Centrais das Aguas

Projetos Especiais

PROMER (PREFEITURA) - Preparo do Solo

Implantacdo de Barragem/Reformas

Implantagdo de Passagem Molhada

Implantagdo de Sistema simplificado de
abastecimento de dgua

Implantagdo de Sanitario Residencial

PROMER (CONSORCIO)- Limpeza e
requalificacdo de Aguadas

Articulagdo e
Integracdo de
Politicas Publicas

Construgdo de unidades habitacionais-
Habita¢do Rural

Parceiros da Mata

Cisternas (domiciliares, de produgdo)

Barragens subterrdaneas

Pequenas barragens e de outras fontes d’agua
(pocos, etc.)

Implantagdo de sistemas simplificados de
abastecimento d’agua (de gestdo comunitaria)
e de outros sistemas de abastecimento

Manutengdo e melhoria de estradas rurais
(vicinais)

Passagens molhadas, pequenas pontes

Ampliacdo da conectividade rural

Programa Bahia
que Alimenta e

Implantar e/ou recuperar novas ligagdes de
agua nas unidades familiares.

Implantar sistemas de dgua e saneamento em
municipios com gestdo por centrais

Implantar usinas de geragcdo de energia

Elaborar Plano Estratégico para

Produz implementacdo da Politica de Saneamento
Rural
Capacitar pessoas para o gerenciamento dos
sistemas de dgua implantados e/ou
recuperados
Implantagdo de ligagcGes de dgua domiciliares
Produz que

Alimenta e Produz

Recuperac¢do de ligagbes de dgua domiciliares

Centrais de Agua implantadas
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Eixo 4: Agroindustria e Comercializagao

Eixo

Programa no PPA

Programa/Projeto/
Agao

Descrigao

Agroindustria e
Comercializagao

Programa Campo
Sustentavel:
Cultivando aVidae o
Futuro/ Programa
Direito e Inclusao
Sociopordutiva das
Mulheres/Programa
Bahia Indigena

Projetos Especiais

Implantagdo de centros de comercializagdo
de animais

Apoio financeiro para as diversas Cadeias
produtivas (Kits Produtivos )

Reforma de mercados municipais

Kit de sonorizagdo para centros de
comercializagdo

implantagdo de agroindustria

Requalificagdo e/ou Reforma de
agroindustria

Kit de apicultura (beneficiamento)

Fomentar eventos de integragdo e acesso
aos produtos da Agricultura Familiar e
empreendimentos da Economia Solidaria;

Certificagdo de Agroindustrias pelo SIM

Articulagdo e
Integracdo de
Politicas Publicas

Cozinhas Comunitarias e Fabricas Escolas/
Apoio a atividades para mulheres

Parceiros da Mata

Projetos produtivos de beneficiamento de
produtos da Agricultura Familiar

Fortalecimento dos processos de
comercializagdo

Criagdo/fortalecimento de Sistemas Part. de
Garantia (SPG) (certificagdo org.)

Bahia que Alimenta e
Produz

Dinamizagdo Econ6mica, Melhoria da
Produgdo, Gestdo e Organizagdo para
Mercados
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Eixo 5: Seguranga Alimentar e Nutricional

Eixo Programa no PPA | Programa/Projeto/Acdo Descricao

Implanta¢do de projeto de produgdo agro-
ecoldgica integrada (PAIS)

Projetos Especiais Apoio financeiro a projeto de hortas
comunitarias ( Periurbana)

Apoio as atividades em Comunidades
Tradicionais, EFAS, CETEPS e Mulheres. /

Seguranca Articulac3o e Integracdo de implantagdo de Sistema PAIS e
Alimentar e |ProsramaSeguranca Politicas Publicas Laboratérios nas EFAS
Nutricional e Alimentar Dinamizagdo Produtiva de Assentamentos
- Nutricional com Rurais/ Apoio a cadeias produtivas
Inclusdo Justica Social Quintais biodiversos
Produtiva Culturas alimentares sustentdveis

Sementes crioulas

Parceiros da Mata — -
Apoio a pesca artesanal e mariscagem

. Dinamizagdo Econémica, Melhoria da
Bahia que Produz e Produgdo, Gestdo e Organizagdo para
Alimenta Mercados

Principais metas estabelecidas para o exercicio no ano de 2026

Na tabela abaixo estdo estabelecidas as principais metas a serem atingidas pelas
unidades administrativas de execucdo de politicas publicas da Companhia de
Desenvolvimento e Acdo Regional no exercicio de 2026.
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Eixo Programa/Projeto/A¢do Descricao Unid Meta total Parcerias Meta
2026
PREFEITURAS/CONSORCIOS/0
Distribuicdo de Palmas Mudas distribuidas 75 milhdes /NG / 15
Projetos Especiais
Sistema solar de eletrificagdo de agroinddstria unidade 200 ONG 50
Emissdo de CEFIR Fundo e Fecho de Pasto Fam. Atendidas 200 Parceiros da Mata X
Articulagdo e Integracdo
. . Emissdo de CEFIR Assentamento Rurais Fam. Atendidas 445 INCRA X
de Politicas Publicas
Emissdo de CEFIR Quilombola Fam. Atendidas 200 SDA e SEMA X
Instalagdo de sistemas de tratamento e reuso de
aguas cinzas e residuos totais e de modulos und 3000 X
sanitarios domiciliares
niciativas expgr!mentals d? manejo de residuos und 600 \
solidos no meio rural
Fogdes ecoeficientes und 1500 X
Gest3o Ambiental e Biodigestores und 1500 X
Resiliéncia Climdtica Sistemas fotovoltaicos e edlicos und 100 Coordenagio de X
; N o de P Desenvolvimento Agrario -
‘l(lanservagaoerecuperagzo e APPs (matas . . CON Instituto do Meio
parcics da Vit ciliares, r,1ascentes, topos de mLorrg, encostas rojetos Ambiente - SEMA) Insttuto de X
arceiros da Mata ingremes) e Reservas Legais Meio Ambiente & Recursos
Proteg3o de remanescentes florestais Projetos 10 Hitricos - INEMA/ Secretaria |
da Promogdo e Igualdade
Iniciativas de educagdo ambiental Projetos 170 Racial - SEPROMI X
Regularizagdo fundiaria e ambiental Projetos 4 X
Apoio aos processos de reconhecimento e
certificacdo de comunidades e povos Projetos 4 X
tradicionais
Fortalecimento dos Servicos de defesa / sanidade )
o Projetos 10 X
agropecuaria (SUASA, etc)
Sistemas Agroflorestais (SAFs) ha. 2300 X
I . » . .
eclnolloglisde/ou prat|cas: de §estao thl?lental organizaces produtivas % BIRD 2
Bahia que Produz e implantadas em organizagGes produtivas
Alimenta Tecnologias e/ou praticas que aumentam a
resiliéncia climdtica implantadas em organizag0es produtivas 20 BIRD 10

organizag0es produtivas
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Articulagéo e Pecas Técnicas para
o Titulagdo AF e . DAS/
Fam. Atendidas | 26.000 X
Irlt.egragalo ('je comunidades SEPROMI/DAS
Politicas Publicas quilombolas
Assessoria técnica e
ATER apoio de acesso a

Especializada Parceiros da Mata | crédito para familias, Familias 85000 X

comunidades e
organizagdes rurais

Bahia que Produz e | Inovacdo e Assisténcia | Agricultores

. - x . 15.000 BIRD 4200
Alimenta Técnica e Extensdo Rural | familiares
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Aguae
Infraestrutura
Rural

Analises de dgua nos Sistemas de unidade 9.346 | Laboratério para analise
Dessalinizacdo do Programa Agua Doce da agua
Implementagdo de infraestrutura hidrica: unidade 21.803 |Parceiros Internos: SETAF’s X
Aguada - Limpeza e Requalificagdo, Barreiros Parceiros Externos: OSC,
e/ou Pequenas Barragens (construcdo ou Liderangas Comunitarias,
, recuperagao), Passagem Molhada/ Cisterna empresa contratada
Agua para Todos 16 mil/l, Cisterna Calgaddo / Barreiro
Trincheira
Servigos de ATER no Programa Agua Doce, 1° e unidade 11.363 0sC
2°3gua
Centrais das Aguas unidade 3 CERB, EMBASA 2
PROMER (PREFEITURA) - Preparo do Solo Hectares 31.111 Ha PREFEITURAS 70
Implanta¢do de Barragem/Reformas unidade 8 PREFEITURA 1
Implantagdo de Passagem Molhada unidade 8 PREFEITURA 1
Projetos Especiais Implantagdo de Sistema simplificado de unidade 2 PREFEITURAS/CONSORCIOS 0
abastecimento de dgua
Implantagdo de Sanitario Residencial unidade 100 PREFEITURAS/CONSORCIOS 15
PROMER (CONSORCIO)- Limpeza e unidade 270 | PREFEITURAS/CONSORCIOS | 50
requalificacdo de Aguadas
Articulacdo e Construs¢do de unidades habitacionais- unidade 3.000 [ Sepromi, Sedur, Ministério | 3.000,00
Integragéo de Habitagdo Rural das C-|dad‘es, Banco do
. . Brasil, Caixa e Funcep
Politicas Publicas
Cisternas (domiciliares, de produgdo) und 2500 Coordenagdo de X
Barragens subterraneas und 1000 | Desenvolvimento Agrario - X
Pequenas barragens e de outras fontes d’agua und 230 CDA/ Instituto do Meio X
(pogos, etc.) Ambiente‘— SEMAt/ Instituto
Implantagdo de sistemas simplificados de km 200 de Melo'A.mblente € X
. abastecimento d’agua (de gestdo comunitaria) Recursos. Hitricos - INE~MA/
Parceiros da Mata e de outros sistemas de abastecimento Secretaria da Promog3o e
— To— 3 - " Igualdade Racial -
Manutengao e mel -o‘rlaA e estradas rurais m 300 SEPROMI X
(vicinais)
Passagens molhadas, pequenas pontes und 100 X
Ampliagdo da conectividade rural und 60 X
Implantar e/ou recuperar novas ligacbes de und BIRD, CERB, EMBASA, SIHS
dgua nas unidades familiares.
Impl.ar'mtz.ar sistemas cie dguae san?amento em und BIRD, CERB, EMBASA, SIHS
municipios com gestdo por centrais
Programa Bahia |/mplantar usinas de geragdo de energia und BIRD. CERB. EMBASA. SIHS
que Alimenta e Elaborar Plano Estratégico para und
Produz implementagdo da Politica de Saneamento BIRD, CERB, EMBASA, SIHS
Rural
Capacitar pessoas para o gerenciamento dos und
sistemas de dgua implantados e/ou BIRD, CERB, EMBASA, SIHS
recuperados
Implantagdo de ligages de dgua domiciliares ligages 8000 |BIRD, CERB, EMBASA
Produz que . L . o o
X Recuperagdo de ligagdes de dgua domiciliares ligagBes 12000 |BIRD, CERB, EMBASA
Alimenta e Produz
Centrais de Agua implantadas central 3 BIRD, CERB, EMBASA 2
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Seguranca
Alimentar e
Nutricional e

Inclusdo

Produtiva

Implantagdo de projeto de produdo agro- Unidade 12 PREFEITURAS/CONSORCIOS 3
ecologica integrada (PAIS)
Projetos Especiais Apoio financeiro a projeto de hortas Unidade 5 Contrato direto
comunitarias ( Periurbana)
Apoio as atividades em Comunidades familias 10000 | Sepromi, SEC, MDA, Bahia Sem | x
Tradicionais, EFAS, CETEPS e Mulheres. / Fome e SPM.
Articulagdo e Integracdo de implantagdo de Sistema PAIS e
Poliicas Piblicas Lahoratdrios nas EFAS
Dinamizagdo Produtiva de Assentamentos familias 50.000 INCRA & MDA 10000,00
Rurais/ Apoio a cadeias produtivas
Quintais biodiversos und 3000 Coordenagdo de X
Culturas alimentares sustentaveis ha. 2000 | Desenvolvimento Agrério-COA/
_ Sementes crioulas Projetos 10 Insiuto doMeio Abiene- X
Parceiros da Mata — _ . SEMA/ Instituto de Meio
Apoio a pesca artesanal e mariscagem kit 2000 _ . X
Ambiente e Recursos Hitricos -
INEMA Secretaria da Promogdo e
lgualdade Racial - SEPROMI
. Dinamizagdo Economica, Melhoria da .
Bahia Que Produz e Producdo, Gestdo e Organizagdo para orgamza.goe5 490 BIRD 130
, produtivas
Alimenta Mercados
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Agroindustria e
Comercializagdo

Implantagdo de centros de comercializagdo

- unidade 5 PREFEITURAS/CONSORCIOS 1
de animais
Apoio fmance’| ro par.a as dIVEI‘.SEiS Cadeias unidade 27 CONSGRCIOS
produtivas (Kits Produtivos )
Reforma de mercados municipais unidade 60 PREFEITURA E CONSORCIOS 15
i —
|tdesonor|zaga'o Para~centros de unidade 30 PREFEITURAS %
' o comercializagdo
Projetos Especiais ,
implantacdo de agroindustria unidade 20 PREFEITURAS/CONSORCIOS 5
Requalifcagdo efou Reforma de wnidade | 120 | PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG | 30
agroindustria
Kit de apicultura (beneficiamento) unidade 10 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 5
Fomentar eventos deintegragdo e acesso
aos produtos da Agricultura Familiar e unidade 75 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 15
empreendimentos da Economia Solidaria;
Certificagdo de Agroindustrias pelo SIM unidade 240 CONSORCIOS/PREFEITURAS 1
Articulagdo e . o
Integragio de Cozmhas. C(\)mu.m'tarlas e Fabricas Escolas/ Fam. Atendidas| 2,000 P eSEC .
N o Apoio a atividades para mulheres
Politicas Publicas
ProJetosdprodL:jtwos fie T)eneleuar.r:‘entO de Projetos 150 | Coordenaco de Desenvolvimento \
produtos da Agricultura Familiar Agrario - CDA/ Instituto do Meio
. Fortalecimento dos processos de , Ambiente - SEMA/ Instituto de Meio
Parceiros da Mata CosPre Projetos 800 ) . X
comercializagdo Ambiente e Recursos Hitricos -
INEMA/ Secretaria da Promogdo e
Criagéo/fort'alecimento d?'Siste~mas Part. de Un.i(?ades 1500 IguAa/Idade Racial -SEPROl\g/II N
Garantia (SPG) (certificagdo org,) certificadas
. . Dinamizagdo Economica, Melhoria da o
Bahia que Alimenta e L - organizagdes
Produgdo, Gestdo e Organizagdo para 110 BIRD 30

Produz

Mercados

produtivas
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Fomento

Projet .
rojeto - unidade 4 CONSORCIOS/PREFEITURAS 1
Implantado/viveiros
Barraca de feira ) .
o, ! unidade 20.000 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 5.000
distribuida
Micro trator . .
o unidade 200 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 50
distribuido
Méquina fi i .
aqu_maA Or,rage'ra unidade 400 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 100
distribuida
T Pi .
anque Fipa unidade 200 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 50
distribuido
Kitapicult .
! ,ap'Acu, ura unidade 4000 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 1000
distribuido
Kitlrri a .
ftirrgacao unidade 400 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 100
distribuido
Kit duti
'.p”_) u,'vo unidade 400 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 100
distribuido
) o Tanque de
Projetos Especiais Resfriamento unidade 60 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 15
distribuido
Kits de padaria . .
> o e unidade 40 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 10
distribuidos
Trator distribuido unidade 400 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 100
plainas distribuidas unidade 50 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 14
Ri i .
.°9éde',ra unidade 50 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 14
distribuida
Grades aradoras . .
S unidade 50 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 14
distribuidas
Forrageiras
tratorizadas unidade 50 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 14
distribuidas
Pick ups distribuidas unidade 10 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 3
Caminhd&es . .
o, unidade 20 PREFEITURAS/CONSORCIOS/ONG 5
distribuidos
Subsistemas de
~ . ha. 2500 X
produgdo animal
Apicultura kit 1000 X
Artesanato Projetos 100 X
Coordenagdo de Desenvolvimento
Empret::'ndlmentos de Projetos 70 Agrério - CDA/ Instituto do Meio X
b iros da Mat Turismo Rural Ambiente - SEMA/ Instituto de
arceiros da Mata Capacitagdes e . Meio Ambiente e Recursos Hitricos
R . Projetos 130 . . X
intercambios - INEMA/ Secretaria da Promogdo e
L lgualdade Racial - SEPROM
Iniciativas para
assegurar a equidade X
o . ~ Projetos 260 X
de género einclusdo
da juventude
Fortalecimento das Projetos 220 M

organizagdes locais
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