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DO INTERESSE PUBLICO

Instituida pela Lei Delegada n° 30 de 03 de marco de 1983, a Companhia de
Desenvolvimento e Acao Regional (CAR) foi criada como empresa publica, com capital
exclusivo do Estado, com personalidade juridica de direito privado, autonomia
administrativa e financeira e patriménio proprio.

De acordo com o artigo segundo da lei delegada que a constituiu, a CAR tem por
finalidade coordenar e promover a execucao da politica e programas integrados de
desenvolvimento regional do Estado, competindo-lhe:

I- coordenar e promover a execucao de programas de desenvolvimento regional,

lI- articular-se, sistematicamente, com o0s 0rgdos programadores e executores da
politica estadual e federal de desenvolvimento regional urbano e de prote¢céo ambiental,
visando a consecucéo de sua finalidade;

lll - acompanhar e avaliar a execucédo da politica e programas de desenvolvimento
regional do Estado, no sentido de assegurar a sua eficiéncia e resultados;

M- - elaborar estudos e projetos de apoio aos programas de desenvolvimento regional;
\- identificar fontes de financiamento, internas ou externas, destinadas aos programas de
desenvolvimento regional, promovendo 0s meios necessarios a obtencao dos recursos
correspondentes;

VI - executar, subsidiariamente, obras e servigos de infraestru tura econbmica e
social necessérios aos programas de desenvolvimento regional;

VII - adquirir e vender bens e servicos, praticando os atos de comércio indispenséaveis a
execucao dos programas de desenvolvimento regional,

VIII - prestar apoio, na sua area de atuacao, a cooperativas, nucleos de colonizacéo,
associacOes e organizacgOes de produtores;

IX- opinar, quanto ao meérito, em projetos de alienacao excepcional de terras publicas do
Estado da Babhia;

X- promover a efetivacdo de desapropriacbes necessarias a consecucdo de sua
finalidade;

XI- exercer outras atividades correlatas.



POLITICAS PUBLICAS

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, inciso |, exige a elaboracao de “carta anual, subscrita
pelos membros do Conselho de Administracao, com a explicitacdo dos compromissos de
consecucao de objetivos de politicas publicas pela empresa publica, pela sociedade de
economia mista e por suas subsidiarias, em atendimento ao interesse coletivo ou ao
imperativo de seguranca nacional que justificou a autorizagcédo para suas respectivas
criacoes, com definicdo clara dos recursos a serem empregados para esse fim, bem
como dos impactos econdmico-financeiros da consecucdo desses objetivos,
mensuraveis por meio de indicadores objetivos”. Essas informagbes estao detalhadas

a sequir.

Tendo como foco principal o combate a pobreza, a inclusdo socioprodutiva, a qualidade
de vida e da sustentabilidade, a CAR tem como missdo a promo¢ao do desenvolvimento
regional voltada ao publico de agricultores familiares e povos e comunidades tradicionais.
Trata-se de empresa publica que busca a exceléncia na gestdo democréatica e
efetividade das acdes de desenvolvimento regional e valorizacdo humana, com
atividades especialmente voltadas a populacéo rural do estado.

Ao longo de suas 4 décadas de criacdo, a CAR coordena e promove a execucao das
politicas e programas integrados de desenvolvimento regional do Estado, inclusive, na
Regido Metropolitana de Salvador, promovendo o desenvolvimento regional, territorial
e local.

A Companhia articula-se, sistematicamente, com o0s 0rgdos programadores e
executores das politicas estadual e federal de desenvolvimento regional integrado e de
protecdo ambiental e fundiaria, visando a consecucéo de sua finalidade e assegurar a
sua eficiéncia e resultados na implementacao das politicas publicas.

Tendo por objetivo principal apoiar a¢cdes que viabilizem a erradicagdo da miséria e
extrema pobreza buscando a inclusdo de populages prioritarias das comunidades
tradicionais, a Companhia de Desenvolvimento e Agdo Regional & composta por cinco
unidades administrativas. Sdo essas: Projeto Bahia Produtiva, Projeto Pr6 semiarido,
Coordenacédo de Seguranca alimentar e nutricional, Coordenacdo de articulagdo de politicas
publicas, Programa Agua para Todos.

Visando apresentar melhores resultados para a populacdo de agricultores familiares e
povos e comunidades tradicionais do estado da Bahia, as a¢cdes a serem desenvolvidas
pela Car serdo implementadas através de parcerias com secretarias estaduais e outros
entes federados, como ministérios, Consorcios publicos e prefeituras.



Do mesmo modo, a efetiva parceria com entidades representativas dos movimentos
sociais do campo, constitui elemento do fortalecimento de um conjunto de acdes
voltadas a melhoria da qualidade de vida das familias de agricultores, tais como
assisténcia técnica, fomento produtivo, agroindustrializacdo, financiamento e
comercializacdo, a partir da atuacdo planejada de cada instituicAio mediante

compromissos e metas a serem alcancadas.

PRINCIPAIS RESULTADOS NA IMPLEMENTAGCAO DAS POLITICAS PUBLICAS NO ANO DE 2024

No ano de 2024, foram finalizados os tramites de convénios e editais dos projetos de
desenvolvimento sustentavel componentes da gestdo da CAR: o Projeto Bahia
Produtiva (com co-financiamento do Banco Mundial) e o Projeto Pr6-Semiéarido (com co-
financiamento do Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola-FIDA), os quais,
juntos foram responsaveis pela implementacdo e dinamizacdo de quase 1500
empreendimentos familiares.

Estes projetos foram os responsaveis por potencializar a relacéo do governo do estado da Bahia
com agentes financiadores internacionais, como o Banco Mundial e o FIDA, e promoveram
transformacdes na vida daqueles que vivem da agricultura familiar na Bahia.

No ato do seu encerramento, o Projeto Bahia Produtiva havia investido R$ 63,0 milhdes na
execucao de subprojetos, R$ 7,2 milhdes em contratos de ATER, R$ 3,3 milhGes em contratos com
a Fundacdo Luis Eduardo Magalhdes para fomentar aces de consultorias, R$ 15,0 milhdes em
contratos diversos.

Como resultados apresentou uma carteira com 1.209 subprojetos, incluindo os pilotos,
distribuidos nos 27 Territorios de Identidade, beneficiando diretamente 40.7125 familias
com um investimento total aplicado de USS 260 milhdes, cerca de R$ 660 milhdes.
Apresentou como principais resultados:

164.316 beneficiarios/as (46,7% mulheres); 1.248 cooperativas e associacdes
receberam investimentos; 18.405 familias com assisténcia técnica regular e sistematica
03 Centrais de Agua implantadas; 179 sistemas de abastecimento de agua implantados
29.675 ligacbes de agua implantados e/ou recuperadas; 2.544 modulos sanitarios
implantados.

Ja o Projeto Pré-Semiarido, foi resultado de um Acordo de empréstimo firmado entre o
Governo do Estado da Bahia e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola —
FIDA, cuja execucao esteve sob responsabilidade da CAR. O Projeto, parte integrante
da estratégia do Governo da Bahia de promover o desenvolvimento rural, notadamente

na regido semidrida, contribuiu decisivamente para a reducdo da pobreza rural de forma



duradoura e sustentavel.

Considerando seu objetivo de promover o desenvolvimento sustentavel da producéo,
da geracdo de emprego e renda em atividades agropecuarias, ndo agropecuarias,
agroindustrias, comercializacdo e o desenvolvimento do capital humano e social, nesse
altimo ano de implementacdo, o Projeto alcancou resultados satisfatérios tanto de ponto
de vista do atendimento das metas, quanto da qualidade das acfes realizadas.

Ao todo, foram investidos US$ 95.000.000,00 beneficiando 75.049 familias de
agricultores familiares, indigenas, pescadores, quilombolas e assentados da reforma
agraria, distribuidos nos 32 municipios selecionados, através da geracao de emprego,
ampliacdo dos servicos de assisténcia técnica e capacitagbes no campo social,
produtivo, ambiental e organizativo.

A Coordenacédo de Seguranca alimentar e nutricional implementa projetos de inclusao
produtiva, fomento a producdo, infraestrutura puablica, mecanizacdo agricola,
agroindustrias, cadeias produtivas, entre outros.

Ao longo do ano de 2024, a Coordenacdo de Seguranca alimentar e nutricional
empregou 0 montante de R$ 117.644.025,00 em acbOes de apoio a producdo e
comercializagdo englobando obras de infraestrutura produtiva e de comercializacgéo,
mecanizacao agricola, ac6es de fomento e agroindustrializacéo.

Outra area que desenvolve as acdes da CAR é a coordenacdo de Articulacdo de
Politicas Publicas que tem entre seus principais objetivos promover a integracdo e
articulacdo de politicas publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel,
tanto externamente junto as demais instituicdes publicas e organizacfes da sociedade
civil, quanto internamente nos projetos executados pela CAR; elaborar e executar
projetos para publicos distintos como indigena, quilombola, pescadores e comunidades
de fundo e fechos de pasto, em consonancia com as instituicbes publicas que tem
atribuicdes especificas para esses publicos; e promover a transversalizacéo de politicas
publicas voltadas para o desenvolvimento rural sustentavel da Bahia entre as demais
coordenacdes da CAR.

No ano de 2024, esta coordenacao executou acdes de oferta de unidades habitacionais,
editais de desenvolvimento socio produtivo e de inclusao para mulheres, assentados de
reforma agraria e comunidades tradicionais executando mais de R$ 120.000.000,00.
Esta coordenagdo € responsavel pelo edital de apoio as cozinhas comunitarias e
solidarias, o qual foi uma importante acdo para o fortalecimento da Rede de
Equipamentos Integrados para o Combate a Fome no Estado da Bahia, no ambito do
Programa Bahia Sem Fome. Em 2024, ano de lancamento deste programa, a Car
publicou dois editais de apoio as cozinhas comunitarias com um investimento total de
R$ 60.800.000,00 selecionando mais de 200 cozinhas comunitérias para a oferta de

alimentos para populagdes carentes.



A CAR ainda atua também em outro importante programa do Governo do Estado, Agua
Para Todos, que fortalece as acfes da agricultura familiar, através da implementacao
de tecnologias sociais de captacdo e armazenamento de agua, ampliando,
principalmente, a oferta de agua para producdo e dessedentacdo animal para as
familias da zona rural, especialmente na regido semiarida. Os recursos tém origem nos
tesouros federal e estadual. As acBes ocorrem através de implantacéo/construcdes de
tecnologias sociais para captacdo e armazenamento de agua de chuva para producéo,
como: de cisternas de placas de 52 millitros, barreiros comunitarios, barreiro trincheira
familiar, limpeza de aguadas, dentre outras acoes.

No ano de 2024, o Programa Agua para Todos investiu o total de R$ 34.097.142,00 em
acOes de construcéo de barreiros e barragens, capacitacdes técnicas, implementacao
de cisternas de polietileno, construcdo de modulo sanitario domiciliar, limpeza de
aguadas e construcao de sistemas de abastecimento e passagens molhadas em mais
de 30 mil agdes desenvolvidas.

Este programa também foi responsavel pela elaboracdo do projeto Sertdo Vivo, em
parceria com o Projeto Pro semiarido, o qual foi submetido ao edital de financiamento
do Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social, logrando éxito e
garantindo um montante de R$ 299.054.321,92 para investimentos em ac¢fes de
reducdo dos impactos da mudanca climatica e aumento da resiliéncia da populacéo
afetada no Semiarido.

O Programa Agua para Todos ainda langou o edital Agua para producéo de alimentos
e dessedentacdo animal, no ambito do Programa Bahia Sem Fome com investimentos
de mais de 50 milhdes em implementacdo de 2.847 tecnologias sociais de captacéo e
armazenamento de agua para producdo de alimento e dessendentacao animal.

Outra importante iniciativa implementada pela Car no ano de 2024, numa acao
transversal entre suas unidades componentes e a Universidade Federal do Reconcavo
Baiano, é o Programa Agroindustria Familiar da Bahia (UFRB) o qual apoiara 579
agroindustrias instaladas no estado contemplando capacitacdo via técnicos da Ufrb,
investimentos em base produtiva, oferta de servicos para melhorar produtos,
capacitacao para acesso a mercados, oferta de capital de giro e financiamento da base
produtiva com crédito Pronaf.

O Projeto Quilombo Legal que tem como objeto a regularizagdo ambiental (emisséo de
Cadastro Estadual Florestal de Imoveis Rurais - CEFIR/CAR-PCT) e a producédo de
pecas técnicas necessarias a viabilizacdo da titulacdo coletiva de 100 territérios
tradicionalmente ocupados por Comunidades Remanescentes de Quilombos (CRQs),
certificados pela Fundacéo Cultural Palmares foi outra importante acdo implementada
pela Car, tendo atuado em diversos territérios quilombolas.

De modo que, no ano de 2024, a Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional



(CAR) investiu mais de R$ 600.000.000,00 aplicados através do Projeto Bahia
Produtiva, Projeto Prosemiarido, Programa Agua para Todos, Coordenacdo de

Seguranca Alimentar e nutricional e coordenacéo de articulacédo de politicas publicas.

PERSPECTIVAS EM POLITICAS PUBLICAS PARA O ANO DE 2025

Conforme visto, os investimentos dos Projetos Bahia Produtiva e Présemiarido, fruto de
investimentos de financiamento através de agentes financeiros internacionais, foram
finalizados no ano 2024 sendo 0s mesmos renovados para compor Novos investimentos
em politicas publicas a partir do ano de 2025.

Assim, em consonancia com 0s programas que compdem o organograma da CAR, o
Programa Agua Para Todos, Seguranca Alimentar e Nutricional, coordenacao
Articulacéo e Integracéo de Politicas Publicas, o projeto Bahia que Produz e Alimenta e
Parceiros da Mata, compreenderdo os elementos de gestdo das atividades da CAR
planejadas para ser efetivadas no ano de 2025.

Para execucao de suas politicas publicas no ano de 2025, a CAR atuara da publicacdo
de editais mediante os Projetos Bahia que Produz e Alimenta e Parceiros da Mata, dara
continuidade as acBes de seguranca hidrica através do Programa Agua para Todos,
garantira acesso a mercados e fomento a producdo através da Coordenacédo de
Seguranca Alimentar e Nutricional e ofertard infraestrutura habitacional e acdes de
desenvolvimento socio produtivo através da Articulacdo de Politcas Puablicas, além de
executar as metas estabelecidas nas emendas parlamentares em que pese 0
desenvolvimento rural.

O Projeto Bahia que Produz e Alimenta, que ja foi iniciado no ano 2024 mediante o
lancamento do Edital 01 — Selecdo de Organiza¢cfes Produtivas Dinamicas para apoio
a gestdo qualificada de suas agroindustrias e Edital 02 — Selecdo de Organizacdes
Produtivas Ativas para gestdo da sua agroindustria, atuara como a missao de aumentar
0 acesso ao mercado, a produtividade agricola e desenvolver a resiliéncia dos
agricultores familiares aos choques, ao mesmo tempo que expande 0 acesso a Servigcos
de agua resilientes em zonas rurais selecionadas. Seu investimento previsto tem o Valor
Global de US$ 150.000 com aplicagdo entre os anos de 2025 a 2030 e tem como
principais metas atender a 56.200 mil familias beneficiarias, 155.900 pessoas
beneficiarias, 800 Organizacdes Produtivas da Agricultura Familiar beneficiarias, 20.000
ligacbes de agua implantadas/recuperadas, 03 Centrais de Agua implantadas.

O Projeto Parceiros da Mata, que tem um or¢camento total de U$$ 150 milhdes a serem



empregados em 4 anos, sera iniciado no ano de 2020, tem como metas para 2025 a
elaboracao de 20 planos de dsenvolvimento produtivo, atendendo a 3000 familias com
investimentos produtivos, capacitacfes através de assisténcia técnica voltada a 3000
familias, cujo publico prioritario serdo mulheres e jovens habitantes das comunidades
tradicionais e rurais.

A coordenacdo de articulacdo de politicas publicas atuarda, principalmente, na
implementacdo do programa de Habitacdo Minha Casa Minha Vida Bahia, ofertando
791 unidades habitacionais para quilombolas, 2000 unidades habitacionais para povos
e comunidades tradicionais, retomando a construgdo de 1016 unidades cujas obras
estdo paralizadas e executando 9.729 Unidades Habitacionais Rurais em parcerias com
a Caixa Econdmica Federal e Banco do Brasil.

O Programa Agua para Todos tera como foco principal a execucdo do Projeto Sertéo
Vivo, com investimento de quase 300 milhdes tendo como meta atender a 75 mil familias
na implementacao de tecnologias sociais adequadas para o semiarido na perspectiva
da convivéncia com o semiérido.

A coordenacdo de Seguranca alimentar e nutricional, continuara a implementar acoes
de fomento a producdo e comercializacdo através da execucdo de emendas
parlamentares e de projetos de desenvolvimento produtivo com investimentos oriundos
do Fundo de Combate a Pobreza com metas de atender a 7000 familias de agricultores.
Também o Projeto Quilombo Legal continuara as acfes de documentacdo para

regularizacao fundiaria estabelendo a meta de emissao de 4391 certificados.



Da remuneracao/

As remuneracdes dos diretores da CAR e dos membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal, para a data de até 03.01.2025, estédo relatadas abaixo, nas

tabelas 01, 02 e 03, respectivamente:

DIRETORES DA CAR

Administrador Valor R$ 13° FERIAS 1/3] TOTAL ANUAL
SALARIO (R$)

Jeandro R$ 28.635,74| R$ 28.635,74 | R$ 9.545,25( R$ 381.809,8

Laytynher

Ribeiro

Alexandre R$ 11.960,92| R$ 11.960,92 R$ 3.986,97 R$ 159.478,93

Simodes

CONSELHO DE ADMINISTRACAO DA CAR
Administrador Valor Bruto (por Valor Liquido

reuniao) (por reunido)
JEANDRO RIBEIRO LAYTYNHER 4.880,00 4.407,36
CLAUDIO RAMOS PEIXOTO

4.880,00 4.407,36
IVAN LEITE FONTES

4.880,00 4.407,36
ALDENIRA SENA

4.880,00 4.407,36
MANOEL VITORIO DA SILVA
FILHO

4.880,00 4.407,36
ANDRE JOAZEIRO

4.880,00 4.407,36
TOTAL ANUAL (12 58.560,00 52.888,32
REUNIOES/ADMINISTRADOR)
CONSELHO FISCAL DA CAR
Administrador Valor Bruto (por Valor Liquido

reuniao) (por reuniéo)
JOSE GONCALVES TRINDADE 2.540,00 2.492,30
MATTEUS GUIMARAES MARTINS | 540,00 2.492.30
CELIA DE FIGUEIREDO CIMA 2.540,00 2.492,30
TOTAL ANUAL (12
REUNIOES/ADMINISTRADOR) 30.480,00 29.907,60




GOVERNANCA CORPORATIVA

A Lei 13.303/16, em seu art. 8°, incisos lll e VIII, exige a elaboragao de “carta anual de
governanca corporativa, que consolide em um unico documento escrito (...) informacdes
relevantes, em especial as relativas a atividades desenvolvidas, estrutura de controle,
fatores de risco, dados econdmico-financeiros, comentarios dos administradores sobre
o desempenho, politicas e praticas de governanca corporativa e descricdo da
composicao e da remuneragédo da administragao”.

A CAR, desde sua criacdo, tem apostado nas potencialidades regionais, incentivado
associacfes e cooperativas que investem em atividades e produtos capazes de gerar
efetivamente emprego e renda, e estimula o desenvolvimento de diversas cadeias
produtivas, tais como a apicultura, caprinocultura, fruticultura, ovinocaprinocultura, a
producéo de chocolate e o beneficiamento de leite.

Para garantir o éxito de suas ac¢des, a CAR firma contratos com organismos financeiros
internacionais, realiza parcerias com o Governo Federal, através de contratos de
repasse,celebra convénios e termos de cooperacdo técnica com organizacdes da
sociedade civil, secretarias estaduais e demais 6rgaos e empresas, além de executar
emendas parlamentares.

No Estado da Bahia, as unidades setoriais de Controle Interno foram instituidas pela Lei
Estadual n° 13.204, de 13 de dezembro de 2014, tendo por finalidade desempenhar as
funcbes de acompanhamento, controle e fiscalizacdo da execucdo orcamentéria,
financeira e patrimonial, buscando assegurar a conformidade dos atos e fatos
administrativos quanto a legalidade, legitimidade e economicidade da gestdo em
relacdo a padrbes normativos e operacionais.

O Decreto n° 16.059/2015 determinou que as atividades das unidades setoriais de
controle interno serédo desenvolvidas de forma integrada e em articulagéo sistémica com
a Auditoria Geral do Estado - AGE, dessa forma, as atividades desenvolvidas no ambito
das coordenacdes de controle devem ser desempenhadas em consonancia com as
Orientacbes Técnicas e as Solicitacbes de Inspecbes da AGE, respeitada a
subordinacdo administrativa e hierarquica ao titular do 6érgdo ao qual estejam

vinculadas.



Considerando o Programa Nacional de Prevencdo a Corrupcao (PNPC) buscando
estimular a adesdo das organizacdes publicas estaduais e municipais a estabelecerem
e adotar medidas de prevencéo e combate a fraudes em suas gestdes, a CAR optou
por realizar um diagnostico em algumas de suas areas a fim de compreender qual a sua
atual situacdo nos requisitos apontados para assim ingressar na Rede de Controle.
Investir em controles preventivos € uma iniciativa de grande importancia, levando em
conta que esse tipo de controle apresenta melhor custo-beneficio se comparado aos
valores gastos com medidas corretivas e punitivas adotadas, relativamente, apos a
ocorréncia de desvio. Prever os pontos mais vulneraveis e suscetiveis a falhas é uma
forma de melhorar a gestdo publica, auxiliando o gestor a apresentar sugestdes e
propostasadequadas as necessidades da sua entidade.

De acordo com o Estatuto Social da CAR, compete ao Conselho de Administracao,
orgao de deliberacéo, orientacdo e consulta, implementar e supervisionar os sistemas
de gestéo de riscos e controle interno estabelecidos para a prevencdo e mitigacao dos
principais riscos a que esta exposta a CAR, inclusive, os riscos relacionados a
integridade das informac@es contabeis e financeiras e os relacionados a ocorréncia de
corrupcéo e fraude.

Neste sentido, a Controladoria Interna e Gestdo de Riscos, € o o6rgdo de
assessoramento especial, diretamente vinculada ao Diretor-Presidente, que tem por
finalidade exercer orientacéo, controle e fiscalizacdo dos atos e fatos administrativos e
financeiros da CAR. Dentre os objetivos do Controle Interno estd assegurar que nao
ocorram erros potenciais, mediante o controle de suas causas, destacando-se entre 0s
objetivos especificos a serem atingidos:

a) propor politicas de gestéo de integridade, riscos e controles internos para a CAR, que
deverdo ser periodicamente revisadas e aprovadas pelo Diretor-Presidente, e
comunicé- las a todo o corpo funcional da CAR,;

b) verificar a aplicacdo adequada do principio da segregacao de func¢des, de forma que
aocorréncia de conflito de interesses e fraudes sejam evitadas;

¢) verificar o cumprimento do Codigo de Conduta Etica e Integridade e promover
treinamentos periddicos sobre o tema aos empregados e dirigentes da CAR;

d) coordenar a elaboracdo e monitorar os planos de agédo para mitigagdo dos riscos
identificados, verificando continuamente a adequacéao e a eficicia da gestao de riscos.
Dessa forma, foi proposto e aprovado, em 2021, Plano de Ac&do para Melhoria dos
Controles Internos e Combate a llicitos Administrativos na CAR. Tal Plano foi
devidamente regulamentado e implantado em 2022, através da Controladoria Interna,

juntamente com a Assessoria da Diretoria Presidente para buscar iniciativas que



melhorem a transparéncia e combatam a ocorréncia de ilicitos administrativos. Este
plano vem sendo executado pela equipe da controladoria interna em parceria com as
coordenacdes de convénios e contratos.

Como forma de constituir os mecanismos de averiguar os ilicitos administrativos
praticados por licitantes e contratados , no ano de 2023 a Car criou e instarou a
Comisséo Processante Local, sendo seus membros designados via portaria publicada
em Diario Oficial do Estado, cabendo a esta, inclusive, a instauracdo de inquéritos
administrados quando da necessidade de andlises de fatos administrativos decorrentes
dos processos licitatérios.

Sobre transparéncia publica de seus atos, ressalte-se que a CAR ja é considerada
adequada no que se refere aos principais requisitos de transparéncia: divulgacao de
Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, Estatuto Social,
Informacbes Relevantes, Politica de Divulgacdo de Informacdes, Demonstracdes
Financeiras e Regulamento Interno de Licitagbes e Contratos.

Ademais, mediante a criacdo da ferramenta de acesso on line dos investimentos da
CAR nos programas e projetos conveniados e contratados com entidades e instituicdes,
fortaleceu ainda mais o principio de transparéncia publica praticado pela empresa.
Alguns pontos como a Gestdo de Riscos ainda estdo em um momento inicial de
aplicacdo, com a iniciativa de capacitar os funcionarios das areas-fim para aplicacao
correta dos investimentos. O processo de Gestdo de Riscos envolve a aplicacéo
sistematica de politicas, procedimentos e praticas para as atividades de comunicacao e
consulta, estabelecimento do contexto e avaliacdo, tratamento, monitoramento, analise
critica, registro e relato de riscos.

Com o intuito de melhor capacitar os profissionais atuantes nas areas de contratos e
convénios, com vistas a minimizar danos ao erario publico, a CAR recorreu ao Tribunal
de Contas do Estado, mediante curso de capacitacdo com vistas a proporcionar aos
agentes publicos da Companhia de Desenvolvimento e Acdo Regional (CAR) o
conhecimento necessario para compreender as principais atribuicbes envolvidas na
gestdo e fiscalizagcdo de contratos administrativos, com énfase na Nova Lei de

LicitacOes (Lei n° 14.133) e observacdes dos orgaos de controle.



CONCLUSAO

A cada ano, esta presente Carta cumpre melhor seu objetivo, retratando um pouco das
iniciativas encerradas pela Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional ao final de
cada exercicio anual e externando as pretensfes em continuidade e inovagdes para o
ano que se inicia.

Todo o esfor¢co na elaboracdo de projetos e propostas pode esbarrar no orcamento
destinado. Mas é certo também que a empresa seguira firme buscando ampliar sua
capacidade de captacéo de recursos financeiros, junto aos organismos internacionais e
parceiros nacionais, reforcando, assim, a capacidade de intervencdo da CAR, na
promocao do desenvolvimento rural na Bahia.

A previséo, para o ano de 2025, é o fortalecimento cada vez maior da agricultura familiar
e a ampliacdo do seu acesso a mercados estaduais, nacionais e internacionais, através
da ampliacédo das parcerias capazes de alavancar as a¢gdes de agroindustrializacao e
de fomento a producao e ao mercado.

Do ponto de vista do aspecto de gestdo,ha que adotar a manutencao das acbes que
contribuam para o fortalecimento institucional da CAR, garantindo, assim, as condicdes
necessarias para continuidade de sua gestdo e desenvolvimento de seu importante
papel para a promocao do desenvolvimento rural sustentavel.

O relacionamento dos municipios com os 27 (vinte e sete) Servigcos Territoriais de Apoio
a Agricultura Familiar (SETAF) esta assegurado e garante, desta forma, a consolidacéo
da nossa capacidade operacional e colocando-nos ainda mais proximos aos
beneficiarios.

Nossos sistemas em parcerias com prefeituras e consércios publicos, como o PROMER
(Programa de Mecanizacdo Agricola) e o SIM (Servigo de Inspecdo Municipal), serdo
potencializados para ampliacgdo no numero de entidades e empreendimentos da
agricultura familiar a serem atendidos.

Observa-se ainda que a atual gestdo governamental estadual, com o governador
erdnimo Rodrigues, prioriza as agdes de cunho de desenvolvimento rural, e,como
consequéncia, a CAR devera ampliar a captacdo de recursos e a garantia de orcamento
do Governo do Estado, visando melhorar as seguintes acoes:

a) Promover o aumento da producéo, produtividade e competitividade dos agricultores
familiares organizados em associacdes e cooperativas e empreendedores da chamada

economia invisivel excluidos do mundo laboral tradicional, com investimentos e apoio



da assisténcia técnica, para garantir a seguranca alimentar e ampliar a oportunidade de
trabalho e renda;

b) Estimular o beneficiamento e transformacdo da producdo com agregacao de valor
aos produtos e insercdo produtiva visando melhorar as condicbes de vida dos
beneficiarios;

c¢) Disseminar orientacdes técnicas de uso da terra (solo, agua), bens produtivos e
servicos diversos, baseadas nos principios da agroecologia, preservagao, conservacao
erecuperagcao ambiental,

d) Assegurar investimentos em infraestrutura basica para as comunidades mais pobres
doestado;

e) Contribuir para a universalizacdo do direito do uso da agua de boa qualidade
destinada ao consumo humano e sistemas de agua voltados para a producéo;

f) Promover a articulagcdo de acgles entre cadeias produtivas organizadas, agéncias
publicas afins e o mercado, visando minimizar os pontos de estrangulamento da
comercializacao da producéo;

g) Fortalecer a participacédo qualificada e o controle social dos investimentos publicos
dirigidos aos beneficiarios e suas organizacdes na definicdo das acbBes e na
implementagédodo desenvolvimento sustentavel dos Territorios de Identidade;

h) Estimular as relacdes de complementaridade entre os programas, projetos e acoes
governamentais para criar sinergia e evitar superposicao de acoes;

i) Intensificar os esforcos para o fortalecimento do capital social nas comunidades mais
pobres.

A CAR devera ampliar a articulagdo com os demais organismos governamentais e nao
governamentais, tendo como guia orientador os Planos Territoriais de Desenvolvimento
Sustentavel (PTDS), tendo como base as cadeias produtivas que se sobressaem nos
Territorios de Identidade da Bahia.

Um aspecto importante € o fortalecimento das a¢des que visam melhorar o padrao da
pluriatividade da agricultura familiar e outras economias pouco dinamicas no Estado da
Bahia, inclusive as atividades néo agricolas, buscando qualificar, organizar e verticalizar
a producéo, orientando-a as diversas atividades laborais que se apresentam, de forma
a proporcionar melhores niveis de renda e bem-estar para as familias beneficiarias.
Nessa perspectiva, as acdes deverao contribuir para agregacao de valor aos produtos,
através da verticalizacdo da producdo agricola nas principais cadeias produtivas e
apoiara comercializacdo dos produtos.

Ainda caberad a CAR a continuidade de execucdo de investimentos em infraestrutura

necessarios a melhoria dos padrées de qualidade de vida da populacdo beneficiaria,



contribuindo para o desenvolvimento, através da implementacdo acfes de acesso a
agua para fins produtivos e consumo humano, com énfase em saneamento rural, apoio
a melhoria da trafegabilidade e logistica de apoio, gerando impactos sociais e
ambientais positivos e desenvolvimento da gestdo dos sistemas de saneamento rural.
Por fim, para os préximos anos a CAR devera manter a prioridade de apoio as principais
cadeias de valor da agricultura familiar no Estado da Bahia. As cadeias produtivas
podem ser consideradas como um conjunto de agentes econémicos que interagem para
ofertar cada um dos produtos aos consumidores.

Assim sendo, o Conselho de Administracdo da Companhia de Desenvolvimento e A¢ao
Regional aprova esta Carta Anual de Politicas Publicas e Governanca Corporativa, para
0 ano exercicio 2025, atendendo aos objetivos de governanca preconizados pela Lei n°
13.303, de 30/06/2016, regulamentada pelo Decreto n° 18.470, de 29/06/2018 e
também pelo inciso IX do Art. 13°. do Decreto Estadual n® 20.070/2020.






