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l. OBJETIVO, ESCOPO E VIGENCIA DO MIP

1.1 Este Manual estabelece os termos e condi¢cbes que servirdo de orientacdo para a
execucdo do Projeto, em conformidade com o Contrato de Financiamento a ser celebrado
entre o Banco Nacional de Desenvolvimento Econémico e Social - BNDES (BNDES), como
mutudrio e executor, e o Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola (FIDA), como
financiador.

1.2 Este Manual se aplica as atividades realizadas sob o amparo do Contrato de
Financiamento. As partes poderdo acordar modificacbes ao Manual, sempre que ndo
contradigam o Contrato de Financiamento e as leis e politicas aplicaveis a cada uma das
instituicbes, sendo certo que o presente documento consubstanciard as formas de
cumprimento dessas politicas.

1.3 Este Manual passard a vigorar a partir da data de assinatura do Contrato de
Financiamento entre BNDES e FIDA, e permanecerd vigente até a quitacdo final do Contrato
de Financiamento.

Il DEFINICOES

2.1 Para fins do presente Manual estabelecem-se as seguintes definicoes, entendendo-se
que qualquer referéncia ao singular se aplica ao plural e vice-versa:

Beneficiarios Finais: (Target Population) O grupo de beneficiarios finais do Projeto
serd constituido por: (i) agricultores familiares'; (ii) comunidades

? incluindo familias quilombolas, familias de

tradicionais
assentados da reforma agraria, familias de ribeirinhos, familias

extrativistas (produtos ndo madeireiros); e (iii) povos indigenas.

BNDES: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico e Social -

BNDES.

' Conforme conceito legal do art. 3°, caput, e incisos, da Lei n. 11.326/2006 (Lei da Agricultura
Familiar).

* Conforme conceito do art. 3%, inciso I, do Decreto n. 6.040/2007 (Politica Nacional de
Desenvolvimento Sustentavel dos Povos e Comunidades Tradicionais).
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Contrato de Financiamento: Contrato de Financiamento entre o FIDA e o BNDES, com a

garantia da Republica Federativa do Brasil.

Contrato de Subfinanciamento: Contrato de financiamento firmado entre o BNDES e
um Submutudrio Elegivel para a concessio de um
Subfinanciamento, com a finalidade de implementacdo de um

Subprojeto.

CPMU: Unidade Central de Gerenciamento do Projeto (Central Project
Management Unif) é um papel desempenhado pelo BNDES.

CRPS ou SPRC: Sistemas produtivos resilientes ao clima (Climate Resilient

Productive Systems)
Data de Conclusao do Projeto (Project Completion Date):

Data que ocorre oito anos apds a entrada em vigor do Contrato
de Financiamento, na qual a implementacdo do Projeto deve ser
concluida, ou data posterior a ser acordada entre o FIDA e o
BNDES. Todas as Despesas Elegiveis devem ser incorridas até

esta data.
Data do Encerramento Financeiro (Ffinancing Closing Date):

Data que ocorre seis meses depois da Data de Conclusao do
Projeto, ou data posterior a ser acordada entre o FIDA e o
BNDES, e anuéncia do Garantidor, conforme previsto nas
Condicbes Gerais e na qual termina o direito do BNDES de
solicitar desembolsos ao FIDA no ambito do Contrato de

Financiamento.

Despesas Elegiveis: Despesas do Projeto realizadas em conformidade com o

Contrato de Financiamento e o item 9.2 deste Manual.

Estados Participantes: Estados da Regido Nordeste do Brasil selecionados para o
Projeto

Fiador: Repdblica Federativa do Brasil

FIDA: Fundo Internacional de Desenvolvimento Agricola
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GCF:
ISAs:

Manual ou MIP:

Mutudrio ou Orgao Executor:

NDA:

Operacoes Elegiveis:

PAC:

Partes do Projeto:

PMEL:

Green Climate Fund ou Fundo Verde do Clima
Investimentos em Sistemas Agroflorestais

Manual de Implementacao do Projeto é o presente instrumento

normativo, derivado do Contrato de Financiamento.

BNDES

Autoridade  Nacional Designada (MNational  Designated
Authority), pelo governo brasileiro para o GCF, consistindo na
Secretaria de Assuntos Internacionais, ou ente que venha a

substitui-la.

Operacoes de crédito reembolsavel e de recursos nao
reembolsaveis conforme previsto no Capitulo IV deste Manual,
destinadas aos Estados Participantes e a Unidade PMEL, com o
objetivo de apoiar a adocdo de praticas agricolas resilientes as
mudancas climaticas por agricultores familiares na regidao
semidrida do Nordeste do Brasil. As operacoes elegiveis devem
ter viabilidade técnica, institucional, ambiental e legal, financeira
e econdmica, de acordo com este Manual, o Contrato de
Financiamento e as politicas e normativos, conforme
especificadas neste Manual, bem como com os normativos e

Politicas Operacionais do BNDES aplicaveis.

Plano de Aquisicoes Anual (Procurement Annual Plan) é a
previsdo anual de aquisicOes e contratos, parte integrante do

POA.
Estados Participantes e Unidade PMEL.

Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem

(Plan, Monitor, Evaluate and Learn).
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POA:

Prazo de Execucao:

Projeto:

Recursos do Projeto:

SIU:

Subfinanciamento:

Submutuérios Elegiveis:

Plano de Trabalho Anual e Orcamento - (Annual Workplan and
Budget - AWPB) é o planejamento anual das Operacoes
Elegiveis para o Projeto e sua respectiva programacao de
desembolsos, a ser apresentada pelos Subprojetos ao BNDES e

pelo BNDES ao FIDA.

Periodo de implementacao de cada Subprojeto, conforme

previsto no respectivo Contrato de Subfinanciamento.

Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais do
Nordeste ou Planting Climate Resilience in Rural Communities
of the Northeast (PCRP), estabelecido conforme o Contrato de

Financiamento e este Manual.

O conjunto dos recursos aportados pelas partes, por meio do
Contrato de Financiamento e da contrapartida local, a qual
podera incluir, além da contrapartida do BNDES, os aportes
realizados pelos Submutudrios Elegiveis para a execucdo das

Operacoes Elegiveis do Projeto.

Unidade de Implementacdo Estadual (State-level Implementing
Unif) consiste na unidade responsavel pela coordenacdo,
aquisicoes, gestao financeira e monitoramento e avaliacio do
Subprojeto  em  nivel estadual, compreendendo a
implementacdo das atividades de SPRC e acesso a agua para
producdo, e as atividades em nivel estadual de gestao de

conhecimento e ampliacido de escala.

Recursos reembolsaveis e/ou ndao reembolsaveis concedidos
pelo BNDES a um Submutuario Elegivel, cujo objeto é uma

Operacao Elegivel, nos termos do Projeto.

Estados da regiao Nordeste do Brasil e ente implementador da
Unidade PMEL, que apresentem, de acordo com os critérios de
avaliacao previstos neste Manual e nas politicas operacionais do
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BNDES, capacidade administrativa, técnica, financeira, legal e
ambiental para executar as Operacoes Elegiveis, celebrando os

Contratos de Subfinanciamento.

Subprojetos: Atividades do Projeto a serem executadas pelos Estados
Participantes e pela Unidade PMEL, por meio de

Subfinanciamentos.

TRIPs: Planos de Investimentos Territoriais Resilientes (7erritorial

Resilience Investment Plans).

Unidade PMEL: Unidade de Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e
Aprendizagem (Plan, Monitor, Fvaluate and Learn), com o
objetivo de fornecer conhecimento especializado e apoio
metodoldgico aos Subprojetos com os Estados Participantes, de
forma a promover o alinhamento entre os Subprojetos, ampliar
seu alcance e a troca de experiéncias entre os Beneficiarios.

2.2 Demais termos utilizados em maidsculas ndo definidos neste Manual terdo seu
significado conforme definido no Contrato de Financiamento.

Il.  OBJETIVO, COMPONENTES E CUSTO DO PROJETO

3.1 O objetivo geral do Projeto é promover uma mudanca de paradigma: ao transformar
os sistemas produtivos dos agricultores familiares do semiarido nordestino, estes serdo capazes
de aumentar sua producdo ao mesmo tempo em que melhoram sua capacidade autbnoma
para enfrentar os desafios impostos pelas mudancas climaticas em curso. Esses sistemas
promoverdo a adaptacdo e mitigacdo das mudancas climéaticas, aumentando e estabilizando a
renda familiar e a seguranca alimentar, ao mesmo tempo em que incentivam as geracoes jovens
a se manterem ativas nas areas rurais.

3.2 O Projeto pretende beneficiar diretamente um total de aproximadamente 250.000 familias
de agricultores familiares, aumentar a resiliéncia dos sistemas de producao agricola e restaurar
ecossistemas degradados de importincia para a prestacdo de servicos ambientais. O Projeto

9



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

pretende ainda proporcionar o acesso a agua, aumentando sua resiliéncia as secas para as
familias beneficiadas. O Projeto também tem por objetivo promover a reducdo das emissoes
de gases do efeito estufa.

3.3 O custo total do Projeto é estimado em duzentos e dois milhdes e quinhentos mil
dolares (US$ 202,5 milhdes), e serd financiado com um empréstimo de até trinta milhGes de
dolares (US$ 30 milhdes) provenientes do FIDA e de até sessenta e cinco milhGes de délares
(US$ 65 milhdes) provenientes do GCF, além de até trinta e quatro milhGes e quinhentos mil
dolares (US$ 34,5 milhdes) em recursos nao reembolsaveis do GCF, e um aporte de
contrapartida local estimada em até setenta e trés milhGes de ddlares (US$ 73 milhdes) a cargo
do BNDES (na modalidade crédito reembolsavel) ou dos Estados Participantes.

3.3.1 O BNDES deve apresentar ao FIDA um certificado emitido nos termos do Anexo 24
confirmando a devida aprovacado pelo BNDES da obrigacdo de provisdo da contrapartida local
do Projeto indicada no item 3.3.

3.4 Em adicdo ao custo total do Projeto do item 3.3, estd prevista a contribuicido ndo
financeira, por parte dos Beneficidrios Finais, de até quinze milhdes e trezentos e trinta mil
dolares (USD 15,33 milhGes), equivalente a aproximadamente 10% do valor dos TRIPs.

Iv. USO DOS RECURSOS

4.1 Para atingir os objetivos acima descritos, o Projeto compreende trés componentes,
conforme definido no Anexo 1 do Contrato de Financiamento:

Componente 1. Financiamento de sistemas produtivos resilientes ao clima (CRPS)

Produto 1.1. Aumentar a resiliéncia climatica para agricultores familiares e comunidades
tradicionais e, ao mesmo tempo, mitigar as emissdes de carbono aplicando CRPS.

Atividade 1.1.1 Apoio a selecdo das areas de projeto e desenvolvimento de Planos Territoriais
de Investimentos em Resiliéncia (TRIPs). Os TRIPs serdo desenvolvidos para as comunidades
participantes para orientar os investimentos coletivos e individuais do projeto em CRPS, bem
como a infraestrutura de captacdo e armazenamento de dgua.

Atividade 1.1.2 Financiamento de CRPS em rocados e quintais produtivos. As comunidades
serdo apoiadas com investimentos produtivos de base familiar que aumentarao a resiliéncia aos
efeitos das mudancas climaticas. A abordagem baseada em grupo facilitard o aprendizado
conjunto e a adocdo de tecnologias e praticas para implementar o CRPS. Inclui Assisténcia
Técnica (AT) para capacitacdo e monitoramento inicial.

Atividade 1.1.3. Financiamento de investimentos coletivos resilientes. As atividades irdo
melhorar os servicos ecossisttmicos em areas comuns, educar os alunos sobre como
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implementar o CRPS e testar atividades produtivas com efluentes do processo de
dessalinizacao.

Atividade 1.1.4 Apoio a construcdao de uma Rede de Agricultores e promocao do
empreendedorismo local para produtos e servicos que apoiem a agricultura familiar para
facilitar a replicacdo do CRPS, por meio de: i) equipes de AT que operam em uma estratégia de
intervencao baseada no territério, e ii) pequenas bolsas e apoio a gestdo empresarial para
microempresas que inovam e produzem ferramentas e equipamentos especificos para facilitar
a implantacdo do CRPS.

Componente 2: Financiamento de acesso a dgua para producao

Produto 2.1 Melhorar o acesso a dgua para agricultores familiares e comunidades tradicionais
para reduzir o impacto de secas severas, investindo em tecnologias de pequena escala para
colheita, reutilizacdo, tratamento e armazenamento.

Atividade 2.1.1. Financiamento de cisternas calcaddo para quintais produtivos: apoiard a
construcdo de cisternas calcaddo para irrigacdo de quintais produtivos.

Atividade 2.1.2 Financiamento de tecnologias sociais elegiveis para aumentar a disponibilidade
de dgua durante os periodos de seca, com a construcao de pequenos acudes e bacias de
armazenamento de agua subterrdnea para irrigar pequenas areas de terra.

Atividade 2.1.3 Financiamento de sistemas de tratamento e reutilizacao de aguas residuais
domésticas: apoiara a implementacdo de sistemas de tratamento e reutilizacido de &dguas
residuais domésticas.

Componente 3: Gestdo do conhecimento e ampliacdo de escala

Produto 3.1 CRPS e sistemas de coleta de dgua em pequena escala disseminados no semiarido
do nordeste brasileiro e no exterior para aumentar a resiliéncia climatica de comunidades
vulneraveis.

Atividade 3.1.1. Conscientizar e capacitar mulheres, jovens e comunidades tradicionais. Esta
atividade consistira em financiamento para: i) destacar o papel de lideranca de jovens e
mulheres como 'gestores e geradores de conhecimento' e 'talentos locais'; ii) consolidar o
aprendizado, o intercAmbio e a replicacdo de praticas sustentaveis nas comunidades; iii) facilitar
o monitoramento e avaliacdo (M&A) dindmico dos impactos socioambientais para informar a
formulacdo de politicas publicas.

Atividade 3.1.2. Impulsionar a expansao, desbloquear as barreiras politicas e testar modelo de
monitoramento participativo de resiliéncia e CRPS. A atividade consistird no financiamento para
promover a cooperacao sul-sul; facilitar discussGes para desbloquear barreiras politicas; e testar
o modelo de monitoramento participativo de resiliéncia e CRPS.

Atividade 3.1.3. Planejar, monitorar, avaliar e aprender (PMEL). A atividade consistira no
financiamento da geracdo estruturada e do uso de informacgoes de monitoramento e avaliacido
sobre o andamento do Projeto, incluindo pesquisas independentes para linha de base, meio
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termo e avaliacdo de impacto, atividades de planejamento e monitoramento e a conducdo de
sistematizacOes e estudos (Anexo 7 e seus anexos).

Gestdo do Projeto

Embora ndo seja um componente especifico, as atividades de gestdo estdo agrupadas em
separado, incluindo o estabelecimento e operacdo da Unidade de Implementacdo Estadual
(State-level Implementing Unit - SIUs) em cada Estado Participante.

O BNDES, por sua vez, terd o papel de Unidade Central de Gerenciamento do Projeto (Central
Project Management Unit- CPMU), e seus custos operacionais ndo estao incluidos nos custos
do Projeto. A gestdo do Projeto pelo BNDES, enquanto repassador de recursos para o Projeto,
envolve a previsao de obrigacbes contratuais para as Partes do Projeto (estas as
implementadoras diretas do Projeto) e implementacdo de mecanismos de monitoramento,
impondo penalidades e conduzindo verificagcoes rotineiras.

4.2.  Para manter sua elegibilidade no dmbito do Projeto, os Contratos de Subfinanciamentos
deverdo atender as condicGes estabelecidas neste MIP, no Contrato de Financiamento e nos
normativos e Politicas Operacionais do BNDES. Em caso de inconsisténcias ou contradicbes
entre tais documentos e o Contrato de Financiamento, este prevalecera para os fins do Projeto.

4.3 A implementacao dos Componentes 1 e 2 devera basear-se nos conceitos expostos no
Anexo 1 - Praticas para Planejamento e Implementacdo de Sistemas Produtivos Resilientes ao
Clima (CRPS) no Semiarido do Nordeste do Brasil.

4.4. O BNDES selecionara os Subprojetos de acordo com suas Politicas Operacionais e com
o estabelecido no Anexo 2 deste MIP (Selecdo e desenho das propostas de financiamento para
os Subprojetos).

4.5.  Sobre a implementacdo do Projeto, o BNDES terd o poder de decisdo final em relacdo
a: i) utilizacdo dos recursos; ii) selecio dos estados e critérios de selecio das areas de
implementacao dos Subprojetos; iii) critérios de selecdo dos Beneficiarios Finais; iv) critérios de
aprovacao dos TRIPs; v) critérios para selecdo da Unidade PMEL; vi) requisitos para contratacdo
de equipes de assisténcia técnica (AT) e demais prestadores de servicos, respeitando os limites
legais relativos aos contratos com a Administracdo Publica.

4.6. O BNDES verificara a aplicacdo dos critérios e requisitos do item 4.5 e dard a aprovacao
final a selecao pertinente segundo seus objetivos internos, aprovacoes, politicas e
procedimentos a serem observados, bem como o disposto neste MIP.

4.7 Os Estados Participantes implementarao as atividades previstas nos Componentes 1 e 2 e
parte das atividades do Componente 3: 3.1.1, parte da 3.1.2 (modelo de monitoramento
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participativo de resiliéncia e CRPS) e parte da 3.1.3 (planejamento, monitoramento, avaliacdo
e aprendizado em nivel estadual).

4.8 Ap0s a contratacdo da AT e a selecdo das comunidades, conforme definido no Anexo 2, os
TRIPs serdo elaborados pelas equipes de AT com base no roteiro constante do Anexo 3 e a
verificacdo do atendimento aos critérios pelo BNDES sera feita por meio do checklist constante
do Anexo 4.

4.9 Os requisitos minimos para contratacao de equipes de assisténcia técnica (AT) encontram-
se no Anexo 5 e serdo desenvolvidos e finalizados previamente a contratacdo dos servicos de
AT.

4.10 A Unidade PMEL implementara parte da atividade 3.1.2 (promover a cooperacdo sul-sul e
facilitar discussoes para desbloquear barreiras politicas) e parte da atividade 3.1.3
(planejamento, monitoramento, avaliacdo e aprendizado) em nivel nacional e internacional. O
principal objetivo desse Subprojeto é implementar atividades transversais, contribuir para a
gestdo do conhecimento do Projeto, inclusive elaborando estratégia para isso, e zelar pela
uniformidade entre a implementacdo dos Subprojetos em nivel estadual. O detalhamento das
atividades da Unidade PMEL esta incluido no Anexo 6.

Subatividade 3.1.2.1. Promover a Cooperacdo Sul-Sul (CSS)

No inicio da implementacdo, a Unidade PMEL, com a supervisio do BNDES, definira as
localidades de intercAmbio dentro e fora do Brasil, o método de interacao (online ou presencial)
e os métodos de sistematizacao. Além dos membros da equipe de Assisténcia Técnica (AT), os
agricultores também serdo convidados a participar. A Unidade PMEL devera construir uma base
de dados que catalogue as ‘boas praticas e tecnologias’ de gestdo dos recursos naturais que
foram identificadas nesses diferentes contextos.

Subatividade 3.1.2.2. Facilitar as discussGes para desbloquear as barreiras politicas

A Unidade PMEL facilitara discussGes em féruns sobre comercializacdo e acesso a mercados
para a agricultura familiar, com temas relacionados a questdes como politicas de precos,
compras publicas, normas de seguranca e padronizacdo dos alimentos, assim como crédito e
infraestrutura adequados. A proposta é aproveitar as estruturas organizacionais existentes,
reforca-las e, onde for necessario, criar novos espacos de didlogo. Esses grupos de trabalho
devem envolver um amplo conjunto de partes interessadas (por exemplo, beneficidrios do
Projeto, ONGs, setores publico e privado) e desenvolver um roteiro para, por exemplo,
implementar os mercados de Cota de Reserva Ambiental (CRA) e melhorar as condicbes
regulatorias para o acesso dos agricultores familiares aos mercados. Também poderdo ser
realizadas pesquisas sobre politicas especificas e questdes regulatorias.

Para qualificar as contribuicGes feitas nesses féruns de politicas publicas, serdo produzidos
materiais (publicacOes e videos) que apresentam os resultados das acoes realizadas, de acordo
com os indicadores utilizados no monitoramento e avaliacdo (“M&A”). Essas publicacoes - que
apresentardo resultados sociais, ambientais e econdémicos concretos da transicio para um
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modelo de CRPS da agricultura familiar - podem influenciar a opinido publica, o que por sua
vez podera contribuir para o processo de disseminacao.

Subatividade 3.1.3.1. Planejar, Monitorar, Avaliar e Aprender (“PMEL”) a nivel nacional:

As iniciativas de PMEL neste nivel incluem: construcdo de uma plataforma de informacoes
baseada em sistematizacoes e experiéncias de inovacdo, avaliagdes com sistema de informacao
georreferenciado (SIG), servicos de Monitoramento e Avaliacao (M&A), tecnologia da
informacao (Tl) e comunicacoes, coleta de dados e informacGes para preparacdo do Relatério
Final do Projeto, realizacdo de reunides de M&A e oficinas de planejamento e a elaboracdo de
estudos, sistematizacdes e outros produtos de Gestao do Conhecimento.

4.11 Cabera ao BNDES/CPMU coordenar os processos de planejamento, monitoramento e
avaliacao dos Subprojetos em conjunto com as equipes técnicas dos Estados Participantes e da
Unidade PMEL.

4.12 As SIUs e a Unidade PMEL fardo o acompanhamento fisico e financeiro de suas atividades
por meio de seus sistemas préprios e do Sistema Acompanhamento de Operacbes do BNDES
ou outro que venha a substitui-lo ou complementa-lo.

4.13 A Unidade PMEL sera responsavel pela contratacdo da avaliacdo externa do Projeto como
um todo em trés etapas: linha de base, meio-termo e avaliacao de impacto. A metodologia para
realizacdo de cada uma das etapas devera ser submetida ao BNDES, que solicitara ndo objecao
do FIDA, seguindo os termos estabelecidos no Plano de Monitoramento e Avaliacdo e no
Anexo 7 deste MIP.

V. TERMOS E CONDICOES APLICAVEIS AOS SUBFINANCIAMENTOS

5.1.  Os recursos reembolsaveis referentes aos Subfinanciamentos aos Estados Participantes
serdo concedidos por meio do produto financeiro BNDES FINEM Meio Ambiente ou produto
que venha a substitui-lo.

5.2. Os recursos devidos ao BNDES, correspondentes as amortizacbes dos
Subfinanciamentos apoiados no ambito do Projeto ou a pagamentos antecipados das
amortizaces desses Subfinanciamentos, deverdo ser pagos pelos Estados Participantes no
prazo determinado nos Contratos de Subfinanciamento estabelecidos, nos termos das Politicas
Operacionais do BNDES.

5.3 Os recursos ndo reembolsaveis referentes aos Subfinanciamentos aos Estados Participantes
serdo concedidos na modalidade nao reembolsavel por meio do BNDES Fundo Socioambiental
ou outro similar.

5.4 O Contrato de Aplicacdo de Recursos Nao Reembolsaveis celebrado com o ente
implementador da Unidade PMEL sera feito na modalidade n3do reembolsavel por meio do
BNDES Fundo Socioambiental ou outro similar.

5.5 Os repasses e Subfinanciamentos serao denominados em moeda local.
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5.6 As taxas de juros aplicadas aos Subfinanciamentos deverdo corresponder aquelas condicGes
financeiras vigentes a época de sua aprovacdo pelo BNDES determinadas pelas Politicas
Operacionais do BNDES do produto financeiro BNDES FINEM Meio Ambiente ou produto que
venha a substitui-lo.

5.6.1 Caso o FIDA identifique na minuta final dos Contratos de Subfinanciamento uma alteracio
nas condicoes financeiras apliciveis em relacio aquelas aprovadas pelo GCF?, o BNDES
reconhece que o FIDA necessitara buscar aprovacao pelo GCF das novas condicoes.

5.7 Adicionalmente as taxas praticadas pelo BNDES (conforme divulgado no site do Banco),
podera ser cobrada a taxa de compromisso de até 0,75% (zero virgula setenta e cinco por
cento) ao ano e a taxa de servico de até 0,50% (zero virgula cinquenta por cento) ao ano em
relacao aos recursos reembolsaveis oriundos do GCF.

5.8 As Operacoes Elegiveis a serem apoiadas nos termos deste MIP deverdo atender a: (i) os
requerimentos socioambientais do BNDES e a legislacio brasileira; (ii) as disposicoes do
Contrato de Financiamento em matéria de praticas proibidas, observados os itens 7.1.4 e 7.1.13,
“I”, deste MIP quanto ao cumprimento da Politica Revisada do FIDA sobre Prevencdo de Fraude
e Corrupcdo em suas Atividades e Operacoes; e (iii) as politicas de salvaguardas
socioambientais do FIDA, segundo as disposicdes que se estabelecem no Anexo 8 deste MIP.

5.9 Para atendimento dos requisitos das politicas ambientais e sociais do FIDA que se
estabelecem no Anexo 8, o FIDA fornecera treinamento, capacitacdo e assisténcia técnica as
Partes do Projeto na busca de informacées e conhecimentos relevantes.

VL PROCESSO DE AVALIACAO DE RISCOS E GARANTIAS

6.1 A legislacao pertinente para definir o acesso dos estados, DF e municipios, incluindo suas
autarquias, fundacGes e empresas estatais dependentes, a Operacbes de Crédito e para
Contratacao de Financiamento com os entes publicos subnacionais, utilizada pelo Tesouro
Nacional e pelo BNDES, esta prevista“®, primordialmente:

* Na Emenda Constitucional n® 109 de 15/03/2021;

* Na Emenda Constitucional n® 106/2020 de 07/05/2020;

* na Lei Complementar n® 101, de 04/05/2000 (Lei de Responsabilidade Fiscal - LRF);

* na Resolucdo n® 40/2001, do Senado Federal, que dispde sobre os limites globais para
o montante da divida publica consolidada e da divida pudblica mobilidria dos Estados,

> Conforme Term Sheet (TS) proposto pelo FIDA e compartilhado com o BNDES e aprovado
pelo GCF na reunido de 09 a 13/11/2020.

* A legislacio mencionada tem como base a data de elaboracio do documento em tela,
podendo sofrer alteracdes ao longo da implantacdo do Projeto.
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do Distrito Federal e dos Municipios, em atendimento ao disposto no art. 52, VII, da
Constituicao Federal;

* naResolucdo n®43/2001, do Senado Federal, que dispoe sobre as operacoes de crédito
interno e externo dos Estados, do Distrito Federal e dos Municipios, inclusive concessao
de garantias, seus limites e condi¢des de autorizacao;

* na Resolucdo n® 3.751/09 do CMN e alteracbes posteriores, que definem os
procedimentos de salvaguarda as instituicoes financeiras a vista do disposto no art. 33
da LRF, bem como procedimentos para exigir comprovacao de cumprimento dos limites
e condicOes para a contratacao de operacdes de crédito;

* no Ato das Disposicoes Constitucionais Transitérias - ADCT, que no artigo 97, §10, torna
obrigatoria a verificacdo pelas Instituicbes Financeiras, do cumprimento das obrigacoes
dos Entes Federados relativamente ao pagamento dos precatérios;

* na Portaria n® 9/2017, de 05/01/2017 da Secretaria do Tesouro Nacional - STN e
alteracbes posteriores, que versam sobre os procedimentos de formalizacdo de pedidos
de contratacdo de operacoes de crédito dos Estados, do Distrito Federal, dos
Municipios, e das respectivas administracoes diretas, fundos, autarquias, fundacoes e
empresas estatais dependentes; e

* na Resolucao n® 4.589/2017 do CMN e suas alteracoes, que consolidam e redefinem
as regras para o contingenciamento do crédito ao Setor Publico.

6.2 As propostas de operacao de crédito firmadas pelo BNDES com entes publicos subnacionais
devem seguir as regras de concessio de crédito ao setor publico e de contratacdo de operacdes
de crédito por estados, DF e municipios, incluindo suas autarquias, fundacGes e empresas
estatais dependentes, conforme inciso Il do art. 2° da LRF, subordinando-se as normas da LRF
/ Lei de Responsabilidade Fiscal’, da RSF 40/20016 e da RSF 43/20017.

6.3 Para a precificacdo de risco dos entes subnacionais, o BNDES utiliza as normas do Conselho
Monetério Nacional (CMN) e do Banco Central do Brasil (BACEN), e compete ao Conselho de
Administracdo aprovar e revisar, periodicamente, as politicas de gestdo de riscos, determinando
a implantacdo e supervisionando os sistemas de gestido de riscos e de controle interno
estabelecidos para a prevencdo e mitigacao dos principais riscos a que esta exposta a empresa
estatal.

> LC n® 101, de 4/5/2000 (LRF). Publicacio no DOU em: 5/5/1988. Disponivel em: https:/
/www.planalto.gov.br/ccivil_03/LEIS/LCP/Lcp101.htm.

6 RSF n® 40, de 20/12/2001. Publicagio no DOU em: 21/12/2001. Disponivel em: https:/
/legis.senado.leg.br/norma/562458. Dispoe sobre os limites globais para o montante da divida publica consolidada
e da divida publica mobilidria dos Estados, do DF e dos Municipios, em atendimento ao disposto no art. 52, Vl e IX,
da Constituicdo.

7 RSF n® 43, de 21/12/2001. Publicacgio no DOU em: 26/12/2001. Disponivel em: https:/
/legis.senado.leg.br/norma/582604. Dispoe sobre as operacdes de crédito interno e externo dos Estados, do DF e
dos Municipios, inclusive concessdo de garantias, seus limites e condi¢cbes de autorizacdo.
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6.4. Para avaliar a verificacdo da seguranca do reembolso do contrato de financiamento é
realizada uma andlise da situacdo fiscal do ente subnacional, utilizando-se dos relatérios
orcamentarios, contabeis e fiscais do ente publico subnacional, com destaque para o Relatério
de Gestao Fiscal (RGF), o Relatério Resumido da Execucao Orcamentaria (RREO), e a execucao
orcamentdria da receita e da despesa. Com base nos resultados obtidos, é definida a
classificacao de risco de crédito e respectiva precificacao de risco do ente publico subnacional.

6.5. Se a classificacdo de risco permitir a abertura de margem e exposicdo direta junto ao
BNDES, o ente publico subnacional poderd oferecer a vinculacdo, ao BNDES, em carater
irrevogavel e irretratavel, de parcelas ou quotas-parte do Fundo de Participacdo dos Municipios
- FPM, do Fundo de Participacdo dos Estados e do Distrito Federal - FPE, IPl Exportacao, ICMS,
ou de outros recursos que, com idéntica finalidade, venham a substitui-los. A precificacdo do
risco de crédito dependera da situacao fiscal do ente publico subnacional e seguira a Politica
de Precificacdo de Risco de Crédito vigente a época da contratacdo da operacdo.

6.6. O ente publico subnacional podera solicitar a assuncao integral ou parcial do risco de
crédito pela Unidao, conforme conveniéncia, ou nas situacoes em que a classificacdo de risco
de crédito ndo permita a abertura de margem e exposicdo junto ao BNDES. Em andlise técnica
associada a precificacdo de risco, a equipe técnica do BNDES propora a estrutura de garantias
mais adequada conforme a situacdo fiscal e orcamentaria do ente publico subnacional.

6.7. Nas operacdes em que o risco de crédito seja assumido integralmente por Aval da Unido
ou que sejam cedidos fiduciariamente ou custodiados titulos pdblicos federais como garantia
em favor do BNDES no valor total do financiamento, a Taxa de Risco de Crédito pagara um
prémio de risco menor de, no minimo, 0,10% (dez centésimos por cento) ao ano, ou outro
prémio que o venha a substituir conforme a Politica de Precificacdo de Risco de Crédito vigente
a época de contratacdo da operacao junto ao BNDES, e precisara seguir os tramites definidos
pelo Tesouro Nacional para assuncao de Garantia da Unido.

6.8. Vale ressaltar que, de toda forma, as operacdes estdo sujeitas a aprovacao da Diretoria do
BNDES, que pode, a qualquer momento, alterar as normas, politicas e orientagbes aplicaveis as
operacoes.

VILI. CONDICOES APLICAVEIS AOS SUBFINANCIAMENTOS

7.1 Condicoes aplicaveis ao BNDES

7.1.1 Cada Subprojeto sera implementado por meio de um contrato de financiamento com o
BNDES (Contrato de Subfinanciamento).

7.1.2 O BNDES fornecera ao FIDA, para nao objecdo, a minuta final dos Contratos de
Subfinanciamento. A ndo objecdo do FIDA a minuta dos Contratos de Subfinanciamento se
restringird a verificacdo das obrigacGes que o Contrato de Financimento estabelece que devem
ser assumidas pelas Partes do Projeto estabelecidas no item 7.1.13. Caso o FIDA se oponha as
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minutas dos Contratos de Subfinanciamento por tais motivos, BNDES e FIDA deverdo negociar
uma redacdo alternativa que contemple os respectivos interesses envolvidos. Ademais, o FIDA
ird verificar a aderéncia das condicbes financeiras aplicaveis aos Contratos de Subfinanciamento
a aprovacao pelo GCF mencionada no item 5.6.1 e buscara aprovacdo pelo GCF caso
identifique alteragbes nas mesmas.

7.1.3 A ndo objecdo fornecida pelo FIDA ao primeiro Contrato de Subfinanciamento com um
Estado Participante serd condicdo para entrada em vigor do Contrato de Financiamento entre
FIDA e BNDES.

7.1.4 A Politica Revisada do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupcdo em suas Atividades
e Operacoes sera cumprida pelo BNDES com a inclusdo da exigéncia nos Contratos de
Subfinanciamento da entrega de formulario de autocertificacdo, nos termos do item 7.1.13, “I”.

7.1.5 O Plano de Avaliacdao e Acao de Género sera cumprido pelo BNDES mediante inclusao
de clausula nos Contratos de Subfinanciamento, nos termos do item 7.1.13 "m” e comprovacao
de cumprimento mediante declaracdo a ser apresentada pelo Estado Participante.

7.1.6 A Politica de Prevencao de Assédio Sexual, Exploracdo Sexual e Abuso do FIDA sera
cumprida mediante a inclusdo de cldusulas especificas nos Contratos de Subfinanciamento, nos
termos do tem 7.1.13 "n”.

7.1.7 O BNDES ira replicar a seguinte proporcionalidade das fontes de recursos do Projeto em
relacio ao valor total do financiamento contratado por cada Estado Participante no
Subempréstimo em Reais: (1) Empréstimo do GCF: 32,6%; (2) Empréstimo do FIDA: 15,1%; (3)
Contrapartida do BNDES e dos Estados Participantes: 36,6%; e (4) Recursos ndo reembolsaveis
do GCF: 15,7%. Este célculo ndo sera afetado pelas flutuacbes da taxa de cimbio ao longo da
implementacao.

7.1.8 A proporgao acima (item 7.1.7) sera ajustada ap6s a inclusdo dos recursos relacionados a
auditoria do Projeto no Contrato de Subfinanciamento com os Estados Participantes e no caso
de algum financiamento de contrapartida adicional ser fornecido.

7.1.9 O Contrato de Subfinanciamento com o ente implementador da Unidade PMEL sera
realizado com 100% de recursos nao reembolsaveis.

7.1.10 Na hipotese de uma Operacao Elegivel deixar de cumprir os requisitos deste MIP, o
BNDES podera (i) substituir a operacao por outra Operacao Elegivel; (ii) retornar ao FIDA os
recursos do Contrato de Financiamento desembolsados para essa operacdo para o
cancelamento dessa parcela do Contrato de Financiamento; (iii) implementar outra solucao
prevista no Contrato de Financiamento; ou (iv) implementar outra solucao que seja acordada
entre o FIDA e o BNDES.
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Condicoes aplicaveis as Partes do Projeto:

7.1.11 Cada Contrato de Subfinanciamento devera especificar claramente a finalidade, os
valores e prazos do financiamento e prever: (i) a possibilidade de suspensao, pelo BNDES, dos
desembolsos caso o Submutuario Elegivel ndo cumpra com as obrigacdes previstas no Contrato
de Subfinanciamento; (ii) a aplicacdo de penalidades contratuais como adverténcia, multa e
devolucdo de recursos, incluindo a declaracdo de vencimento antecipado da operacdo por
parte do BNDES, nos termos dispostos no Contratos e nos normativos do BNDES.

7.1.12 Para as Partes do Projeto, os Contratos de Subfinanciamento também devem: (i) prever
o valor da contrapartida no caso dos Estados Participantes; (ii) conter a obrigacao das Partes do
Projeto de fornecer tempestivamente todas as informacdes do Subprojeto que o BNDES
solicitar;

7.1.13 Para a implementacao do Projeto, as Partes do Projeto assumirdo as seguintes obrigacoes
nos Contratos de Subfinanciamento:

a) aplicar os recursos que lhes forem transferidos pelo BNDES exclusivamente na
finalidade da Operacdo Elegivel, objeto do Subfinanciamento respectivo, observado o
esquema previsto no Quadro de Usos e Fontes do Subprojeto, comprometendo-se a
nao alterd-lo sem prévia e expressa concordancia do BNDES;

b) facilitar a fiscalizacdo a ser exercida diretamente pelo BNDES ou por intermédio de
terceiros por ele designados, inclusive dando-lhes amplo acesso aos locais onde
estiverem sendo desenvolvidas as atividades apoiadas e as informacdes relativas ao
projeto;

c) manter registro dos ativos (por exemplo, bens e equipamentos) adquiridos com os
recursos do Projeto e transferir, conforme aplicavel, até a conclusao da implementacido
do Subprojeto, tais ativos para as Partes do Projeto ou Beneficiarios Finais;

d) cumprir com os requisitos exigidos pelas Politicas Operacionais e normativos aplicaveis
do BNDES;

e) apresentar ao BNDES as licencas ambientais para as atividades realizadas no dmbito
dos Subprojetos, devidamente publicadas, ou, quando for o caso, dispensa de
licenciamento ambiental, exaradas pelos 6rgdos ambientais competentes, nos termos
das exigéncias previstas na legislacao nacional aplicavel e normativos aplicaveis do
BNDES;

f)  no caso dos Estados Participantes, estabelecer Unidades de implementacdo em nivel
estadual (SIUs), para implementar as atividades dos Componentes 1 e 2 e as
subatividades do Componente 3 em nivel estadual, de acordo com o estabelecido
neste MIP, as quais serao responsaveis por aquisicoes, gestdo financeira e
monitoramento das atividades do Subprojeto estadual, devendo a composicdo da
equipe da SIU observar os critérios minimos definidos no Anexo 9 deste MIP;

g) cada SIU em nivel estadual devera estabelecer um Conselho Consultivo para contribuir
com a realizacao dos objetivos, transparéncia e equidade, bem como a participacao
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das partes interessadas. As atribuicbes do Conselho Consultivo encontram-se no Anexo
10 deste MIP;

h) Submeter a aprovacao do BNDES os TRIPs apresentados por cada SIU estadual
observando a lista de verificacdo definida no Anexo 4 deste MIP;

i) manter em ordem cronoldgica, por 10 anos ap6s o término do Subprojeto, os
documentos originais (copias impressas ou eletrbnicas) de cada etapa do
procedimento licitatério (contratos, faturas, recibos e demais documentos indicativos
de despesas elegiveis, conforme previsto nos normativos do BNDES), devidamente
registrados para serem disponibilizados a qualquer tempo para auditorias e verificacoes
do BNDES e do FIDA, este ultimo por intermédio do BNDES;

j)  manter disponivel toda a documentacao relevante (Procedimentos de Avaliacdo Social,
Ambiental e Climatica - Social, Environmental and Climate Assessment Procedures -
SECAP do Projeto, Avaliacdo e Plano de Acdo de Género) divulgada 30 dias antes da
data prevista de aprovacdo pelo BNDES?;

k) manter um ou mais mecanismos de reclamacao (Grievance Redress Mechanism -
“GRM”) para registrar reclamacoes (por exemplo, uma ouvidoria), e divulgar o contato
e informacodes sobre o processo de reclamacio, conforme disposto no Anexo 11.

[) cumprir a Politica Revisada do FIDA sobre Prevencdo de Fraude e Corrupcdo em suas
Atividades e Operacgdes da seguinte forma:

(a) apresentar ao FIDA formulario de autocertificacdo preenchido e emitido pelas
contratadas/fornecedoras de bens e/ou servicos, nos termos do modelo presente
no Anexo 12 a este MIP, incorporando eventuais ajustes solicitados pelas Partes do
Projeto.

(b) Indicar autoridade local independente e competente responsavel pela investigacio
de dendncias de corrupcdo; e

(c) Exigir, nos contratos celebrados com contratantes e fornecedores, que estes
cooperem com quaisquer investigacoes conduzidas pelo FIDA;

m) cumprir o Plano de Avaliacdo e Acao de Género do FIDA conforme previsto no Anexo
8,

n) cumprir a Politica de Prevencdo de Assédio Sexual, Exploracao Sexual e Abuso do FIDA
incluindo clausulas especificas nos contratos administrativos firmados para a execucao
dos Subprojetos, prevendo a necessidade de comunicacdo, em conformidade com as
disposicoes do SECAP do Projeto, a respectiva Parte do Projeto (por exemplo, a sua

8 Os documentos divulgados devem ser apresentados de forma acessivel e culturalmente apropriada, dando a devida
atencdo as necessidades especificas dos grupos comunitarios que podem ser afetados pela implementacdo do
Projeto (como alfabetizacdo, género, diferencas de idioma ou acessibilidade de informagbes técnicas ou
conectividade). O FIDA, o BNDES e as Partes do Projeto garantirdio ampla disseminacdo e divulgacdo das
informacdes do Projeto possivel. A divulgagdo da informacdo entre estes grupos serd realizada pelos Estados
Participantes. Ferramentas acessiveis e disponiveis localmente para divulgacdo serdo utilizadas, incluindo midia
social, jornais locais, folhetos, brochuras, rddio e televisdo. Atencdo especial serd dada a disseminagao das
salvaguardas ambientais e sociais do projeto, incluindo o mecanismo de reparacdo de reclamacoes.
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ouvidoria), ao BNDES e/ou ao FIDA, acerca da ocorréncia de incidentes relacionados
a assédio sexual e/ou exploracdo sexual e abuso em atividades ou operacGes
financiadas com recursos do FIDA;

o) encaminhar ao FIDA para a ndo objecdo os documentos pertinentes, na forma deste
Manual, conforme previsto no Capitulo VIII;

p) informar ao BNDES caso haja mudancas na legislacio nacional aplicavel as licitacbes
publicas; e

q) efetuar as doacbes dos bens aos Beneficiarios Finais ou incorporar ao seu patriménio,
conforme o caso, observado o item 7.1.13 “c”.

VIII. PROCEDIMENTOS DE CONTRATACAO E AQUISICOES

8.1 A aquisicdo de bens, obras e servicos financiados pelos Subprojetos sera realizada de
acordo com a legislacdo nacional referente a aquisicdes de bens e servicos, bem como aquela’
referente as parcerias estabelecidas entre as instituicGes do terceiro setor e a Administracdo
Publica.

8.2 Os procedimentos licitatérios, bem como todas as contratacdes realizadas no dmbito do
Projeto, devem observar, em adicado a legislacao acima, as disposicoes contidas nas Diretrizes
do FIDA para Aquisicdo de Bens e Contratacdo de Obras e Servicos no Ambito de Projetos que
sdo descritas nos itens 8.8 a 8.15 deste Manual.

8.3 Cada Estado Participante devera submeter um Plano de Aquisicdes do Projeto (PAC) para
o BNDES. O BNDES devera submeter anualmente para ndo objecdo do FIDA os Planos de
Aquisicoes do Projeto (PAC) como parte do POA do Projeto. O objetivo do PAC é fornecer
informacoes sobre as previsdes de aquisicGes e contratacoes que serdo realizadas durante o
periodo de execucao do Projeto. As aquisicOes de bens, servicos, obras e consultorias s6 podem
ser realizadas quando incluidas no PAC dos Subprojetos ou mediante aprovacdo prévia do
BNDES e do FIDA.

8.4 O PAC inicial devera conter programacao de 18 meses e serd apresentado pelos Estados
Participantes ao BNDES como condicdo para a primeira liberacdo de recursos pelo BNDES. O
BNDES devera encaminhar os PACs no ambito do Projeto ao FIDA. Os PACs seguintes serdo
elaborados para um periodo de 12 meses e deverdo ser apresentados pelos Subprojetos ao
BNDES até 30 de agosto de cada ano e pelo BNDES ao FIDA até 30 de outubro de cada ano.

? Lei 13019/2014 e alteracdes posteriores.
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8.5 As despesas ndo incluidas no Plano de Aquisicoes (PAC) acordado ndo serdo financiadas
com recursos do Projeto (as despesas correntes, arcadas com recursos das Partes do Projeto,
devem estar incluidas no POA, mas ndo no PAC). Da mesma forma, as licitacbes feitas por
métodos diferentes dos descritos no Plano de Aquisicoes ndo poderao ser financiadas com
recursos do Projeto. Entre outros regulamentos, os procedimentos licitatérios devem considerar
que:

i. Quaisquer inconsisténcias relacionadas aos procedimentos e métodos estabelecidos no PAC
poderao resultar na objecdo do FIDA a solicitacdo;

ii. Para todas as categorias, 0 método de contratacdo, conforme previsto no item 8.16 abaixo,
baseia-se nas regras e procedimentos de aquisicao de bens ou servicos e selecdo de consultores
contantes dos itens 8.8 a 8.9, dentro dos limites dos valores estabelecidos e da natureza e
complexidade do servico, tendo em consideracdo a legislacdo nacional e os principios
estabelecidos nas normas e procedimentos do BNDES;

iii. As propostas de aquisicoes deverao conter, no Termo de Referéncia, as especificacoes,
dados e/ou documentacdo necessarios a aquisicao de insumos ou execucdo de servicos;

iv. As propostas de consultoria devem conter, no Termo de Referéncia, os produtos, atividades
relacionadas e cronograma de execucdo, entrega dos produtos, cronograma de pagamento e
processo de aprovacao; e

v. Os requisitos das contratacdes e consultorias sao estabelecidos de acordo com as etapas de
cada modalidade de licitacdo, definida no Plano de Aquisi¢oes.

8.6 Devera ser utilizado o Plano de Aquisicbes (PAC) no formato adaptado para o Projeto nos
termos do Anexo 23, que inclui, dentre outros :

i. Breve descricio dos bens, servicos e obras a serem adquiridos e consultorias a serem
contratadas, observando as categorias de Despesas Elegiveis (Atividades) do Projeto;

ii. Valor estimado de cada contrato e fonte de recurso correspondente;

iii. Método de aquisicdo e selecao aplicavel;

iv. Aplicabilidade ou nao de revisdo prévia do FIDA (ndo objecdo);

v. Cronograma para cada etapa dos procedimentos de aquisicdo e selecao; e

vi. Confirmacdo de que nenhum bem ou servico a ser adquirido financia investimentos SECAP
/ ESS Categoria-A (a ser fornecido pelas Partes do Projeto por meio de declaracdo).

8.7 Caso haja necessidade de inclusio de novas aquisicbes ou mudanca na forma de
contratacdo de itens inseridos no PAC ao longo do ano, este devera ser submetido a aprovacao
pelo BNDES e ndo objecao do FIDA, conforme previsto no item 8.15.
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8.8 Serd necessaria a ndo objecdo prévia do FIDA, que ira fazer todos os esforcos para processar
os pedidos em menos de sete dias Uteis para as seguintes atividades realizadas no ambito do
PCRP:

a. adjudicacdo de qualquer contrato para a aquisicdo de bens ou servicos que ndo sejam de
consultoria por US$ 100.000, seu equivalente ou mais;

b adjudicacdo de qualquer contrato para a aquisicdo de obras ou servicos relacionados a obras
que ndo sejam de consultoria por US$ 200.000, seu equivalente ou mais;

c. adjudicacdo de qualquer contrato de aquisicao de servicos de consultoria por US$ 100.000,
seu equivalente ou mais, exceto se consultor individual, conforme disposto no item d. abaixo;

c. celebracdo de Acordos de Cooperacdo, Termos de Fomento e Colaboracdo com as
comunidades e/ou organizacGes beneficidrias, com custo estimado de US$ 100.000, seu
equivalente ou mais;

d. concessdo de qualquer contrato de consultor individual, com custo estimado de US$ 50.000,
seu equivalente ou mais; e

e. contratacdo direta em que ndo seja obrigatério o procedimento licitatorio, na forma da lei,
com custo estimado de (a) US$ 5.000, seu equivalente ou mais, para bens e servicos comuns
ou (b) US$ 10.000, seu equivalente ou mais, para obras e servicos de engenharia.

8.8.1 Para o enquadramento nas faixas de valor mencionadas acima (8.8), sujeitas a nao objecao
do FIDA, a taxa de cAmbio para determinar o montante equivalente na Moeda Local (reais) sera
a taxa de compra determinada pelo Banco Central do Brasil na data de elaboracio do PAC
pelas Partes do Projeto.

8.8.2 Eventuais atrasos na implementacdo do Projeto decorrentes de demora na emissdo de
nao objecdo pelo FIDA em relacao ao prazo referido no caput deste item 8.8 nao serdo
imputados e nem ocasionardo qualquer tipo de responsabilizacdo ao BNDES e nem as Partes
do Projeto.

8.9 A ndo objecdo prévia do FIDA as atividades de aquisicdo/contratacdo previstas no item 8.8
terd como objeto as seguintes fases do processo, observando-se os normativos aplicaveis a cada
Parte do Projeto:

a. Edital de Licitacdo (incluindo o Termo de Referéncia ou Especificacbes Técnicas), a ser
publicado, assim como eventuais emendas, se aplicavel, na modalidade escolhida,
acompanhado da estimativa de custos: planilhas com valor pessoa/hora (se forem servicos de
consultoria) ou média de trés orcamentos (se forem bens, servicos de nao consultoria ou
obras/reformas). Caso haja necessidade de realizar uma pré-qualificacdo das licitantes, podera
ser realizada uma etapa de Manifestacao/Expressao de Interesse, anterior a licitacdo. Para esta
fase preliminar também esta prevista uma etapa de nao objecao;
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b. Relatérios de avaliacdo/adjudicacao ou mapas de célculo com adjudicacdo (no caso de
servicos: a avaliacdo técnica sera submetida primeiro para nao objecdo, seguida de outro
pedido de ndo objecdo para a avaliacdo geral incluindo avaliacdo técnica e financeira);

c. Minuta do contrato ou ordem de compra/servico concluido apés a homologacao do
processo de compra/contratacdo, antes das assinaturas (apds ndo contestacao e assinatura
uma copia digitalizada deve ser enviada ao FIDA).

8.10 Os requisitos de revisdo prévia (ndo objecdes) constantes do item 8.8 serdo cumpridos
pelas Partes do Projeto diretamente ao FIDA no fornecimento dos documentos de aquisicao
exigidos pelo FIDA para a emissdao de nao objecdes (especificados no item 8.9). Esses
documentos serdo considerados pelo FIDA apenas para a emissdo de ndo objecoes e nao
vincularao o BNDES para quaisquer fins, nem o BNDES serd responsabilizado em relacdo a
essas informacoes, que serdo apresentadas diretamente pelos Subprojetos ao FIDA. O BNDES
verificara as ndo objecoes emitidas pelo FIDA durante os procedimentos de monitoramento
(prestacao de contas), que serdo realizados conforme suas normas, politicas e procedimentos.
O FIDA fornecera treinamento e capacitacdo as Partes do Projeto e assisténcia técnica na busca
de informacdes relevantes para cumprir este requisito.

8.10.1 As solicitacdes de ndo objecdes (NO) serdo realizadas por via eletrbnica por meio do
sistema de NO do FIDA (NOTUS) ou outro que venha a substitui-lo (End-to-End System, por
exemplo), pelos representantes das Partes do Projeto indicados nas respectivas Cartas de
Nomeacao (Nomination Letters) do Anexo | ao Modelo de Carta de Mecanismo de Aquisicoes
(Procurement Arrengement Letter - PAL).

8.10.2 O FIDA podera disponibilizar planilha ou sistema as Partes do Projeto para auxilio /
planejamento do processo de nao objecao e, por opcao dos Subprojetos, para sua gestao. O
BNDES, a seu critério, podera solicitar acesso a esse material. Tais informacGes fornecidas pelas
Partes do Projeto ao FIDA somente poderdo ser usadas para o processamento de nao objecdo
do FIDA e ndo se relacionardo com os relatérios e acompanhamentos do BNDES.

8.11 Como ndo estdo previstos contratos de grandes obras civis e os fornecedores e
prestadores de servicos nacionais estao suficientemente presentes no pais, nao estao previstos
procedimentos licitatérios internacionais, todavia licitantes internacionais poderdo participar se
tiverem interesse e cumprirem com o0s requisitos.

8.12 As disposicoes sobre Assédio Sexual, Exploracdo Sexual e Abuso serao cumpridas pelo
BNDES mediante exigéncia contratual nos Contratos de Subfinanciamento conforme previsto
no item 7.1.13, “n”.

8.13 As disposicoes da Politica de Combate a Lavagem de Dinheiro e ao Financiamento do
Terrorismo, que especificam a obrigacdo para o Mutuario / Beneficidrio de cumprir a Politica
Revisada do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupcao em suas Atividades e Operacoes,
serdo cumpridas conforme previsto no item 7.1.13 “I”, em particular em relacdo ao Formulario
de Autocertificacao (Anexo 12) a ser requerido das contratadas/fornecedoras de bens e/ou
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servicos das Partes do Projeto em conformidade com a respectiva cldusula a ser inserida nos
Contratos de Subfinanciamento com as respectivas Partes dos Projeto.

8.14 Os Estados Participantes deverdo informar ao BNDES e este devera informar ao FIDA caso
haja mudancas na legislacdo nacional aplicavel as licitacoes publicas.

8.15 Adicionalmente aos requisitos de revisdo prévia em contratacbes mencionados acima, o
BNDES solicitara ao FIDA ndo objecao prévia aos seguintes processos: (i) POA e PAC,
apresentado como parte daquele, e qualquer atualizacdo subsequente desses planos; e (ii)
metodologias de pesquisa de linha de base, meio termo e impacto (endline).

8.16 De acordo com a legislacdo nacional referente a aquisicoes de bens e servicos, bem como
aquela referente as parcerias estabelecidas entre as instituicoes do terceiro setor e a
Administracdo Publica (Lei n® 13.019/2014 e alteracGes posteriores), a aquisicdo de bens, obras
e servicos financiados pelos Subprojetos adotara as modalidades e diretrizes definidas na
legislacdo em referéncia.

IX. DESEMBOLSOS DO FIDA PARA O BNDES

9.1 Os recursos do Contrato de Financiamento serao desembolsados num prazo de 8 anos
a partir da entrada em vigor do Contrato de Financiamento, prazo que podera ser prorrogado
mediante acordo entre BNDES e FIDA, e anuéncia do Garantidor.

9.2 As Despesas Elegiveis a serem realizadas com os recursos do Contrato de
Financiamento deverdo atender aos seguintes requisitos: (i) sejam necessarias para o Projeto e
estejam em consonancia com os objetivos do mesmo; (ii) sejam efetuadas de acordo com as
disposicoes do Contrato de Financiamento; (iii) sejam adequadamente registradas nos sistemas
do BNDES, de acordo com seus normativos e procedimentos de prestacdo de contas; e (iv)
sejam efetuadas apos a entrada em vigor do Contrato de Financiamento e antes da Data de
Conclusao do Projeto ou suas prorrogacoes.

9.3 O BNDES apresentara ao FIDA solicitacbes de desembolso nos termos do Contrato de
Financiamento, conforme modelos e regras definidos no Anexo 13.

9.4 Para este Projeto, esta previsto que os pedidos de desembolso sejam enviados por meio do
Portal do Cliente do FIDA (ICP), cujos padroes e formularios ajustados ao Projeto constam do
Anexo 13 deste MIP. Os pedidos de desembolso devem ser submetidos e aprovados
diretamente no sistema, considerando adequacdo do sistema para contemplar os termos
acordados para o Projeto. A carta formal por meio da qual o superintendente juridico do BNDES
informara o FIDA sobre os “Aprovadores” designados serd emitida com base no texto do
Modelo de Carta do Portal do Cliente do FIDA (ICP Letter) do Anexo | ao Modelo de Carta de
Mecanismos de Gestdo Financeira do Projeto e de Controle Financeiro (Project Financial
Management and Financial Control Arrangements Letter - FMFCL) do Anexo 14A.
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9.5 Para os Subprojetos, os desembolsos do BNDES e a realizacio de atividades e despesas do
Projeto deverao respeitar os prazos de utilizacdo dos recursos e de execucao das atividades,
respectivamente, conforme definido nos Contratos de Subfinanciamento. As condicGes para
desembolso do BNDES para os Subprojetos também serdao reguladas nos Contratos de
Subfinanciamento.

9.6 A gestdo financeira do Projeto sera realizada pelo BNDES de acordo com seus sistemas,
politicas e normas operacionais, bem como procedimentos previstos neste MIP.

9.7 O FIDA desembolsara ao BNDES recursos do Contrato de Financiamento nas seguintes
modalidades:

Opcgao 1:

Procedimento de Reembolso de recursos liberados pelo BNDES aos Subprojetos para
aplicacdo em Despesas Elegiveis do Projeto. As solicitacoes de reembolso deverao realizar-se
de acordo com os termos previstos no Contrato de Financiamento e neste MIP, inclusive seus
Anexos 13, e a medida em que o BNDES realiza a liberacdo dos recursos as Partes do Projeto,
nao sendo exigida a evidéncia dos gastos pelos Subprojetos, conforme exposto no item 9.10.

Opcgao 2:

Procedimento de Adiantamento de Fundos para Despesas Elegiveis. De acordo com os termos
previstos no Contrato de Financiamento e neste MIP, inclusive seus Anexos 13 o BNDES podera
solicitar ao FIDA o adiantamento de recursos de acordo com as necessidades do Projeto para
atender previsoes de despesas contidas no POA, n3o sendo exigida a evidéncia dos gastos
pelos Subprojetos, conforme exposto no item 9.10.

9.8 Independente da modalidade de desembolso de recursos utilizada, o FIDA processara o
desembolso depositando os recursos na conta designada pelo BNDES.

9.9 O primeiro desembolso para a conta designada serd de, no maximo, 50% do primeiro POA

ndo objetado. Os desembolsos subsequentes serao previstos em uma base anual e serdo
baseados nas necessidades de caixa do Projeto, sem exceder 100% dos POAs relevante nio
objetados.

9.10 As solicitacoes de desembolsos (reembolso e adiantamento) ao FIDA nao exigirdo
informacoes detalhadas dos gastos, mas incluirdo um resumo das liberacGes de recursos do
BNDES as Partes do Projeto. O relatério anual (Relatério de Acompanhamento) apresentado
no prazo previsto no Capitulo X a seguir sera considerado como evidéncia dos gastos e nao
poderd ser exigido antes do prazo definido, independente do nimero de desembolsos
solicitados no periodo. Para fins de solicitacdo de desembolso, nenhuma outra evidéncia de
gastos sera solicitada ao BNDES. Em carater suplementar, quando o Relatério Anual do ano
anterior ainda n3o tiver sido apresentado, o BNDES enviard ao FIDA extratos das contas dos
Subprojetos, ainda ndo auditados pelo BNDES, e que somente poderdo ser usados para
subsidiar as necessidades de projecdo de caixa, observando ainda que o BNDES nao se
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vinculara as informacoes desses extratos bancarios. Em caso excepcional, por solicitacio do
FIDA, FIDA e BNDES poderao mutuamente concordar acerca de informacao adicional a ser
fornecida.

9.11 O BNDES solicitara desembolsos ao FIDA considerando os recursos de Empréstimo do
FIDA, Empréstimo do GCF e Doacdo do GCF, buscando estar alinhado com as proporcoes de
cada fonte de financiamento, em conformidade com os valores correspondentes em reais
necessarios para a execucao do Projeto, respeitando os valores maximos em doélares para cada
atividade e fonte.

9.12 No caso do Procedimento de Reembolso, a taxa de cAmbio para determinar o montante
equivalente na Moeda Local para evidenciar as liberacoes de recursos feitas na moeda local
(reais) sera a taxa de compra determinada pelo Banco Central do Brasil na data do desembolso
pelo BNDES as Partes do Projeto.

9.13 Para comprovacdo da aplicacdo dos recursos dos Procedimentos de Adiantamentos de
Fundos, a taxa de cambio para apuracdo do valor equivalente em moeda local sera a prevista
no contrato de cimbio celebrado pelo BNDES para as respectivas transacoes.

9.14 Para a comprovacdo da aplicacao dos recursos da contrapartida local, as Partes do Projeto
adotardo os mesmos critérios cambiais indicados para o Procedimento de Reembolso acima
(9.12).

9.15. Nao ha valores minimos definidos para os pedidos de desembolso.

9.16 Os pedidos de desembolsos feitos pelo BNDES na modalidade de Reembolso poderao ser
feitos sobre as despesas incorridas mais de 90 dias antes da data do pedido de desembolso. As
comprovacoes dos Reembolsos serdo realizadas nos mesmos termos previstos no item 9.10.
Conforme previsto no item 9.10, para fins de desembolso, serd requerido apenas um resumo
dos desembolsos do BNDES as Partes do Projeto.

27



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

X. RELATORIOS, ACOMPANHAMENTO, SUPERVISAO E CONTROLE

QUADRO 1 - RELATORIOS FINANCEIROS E DE GESTAO DO PROJETO

N¢| DOCUMENTO RESPONSAVEL | PERIODICIDADE | PRAZO DE ENVIO MODELO
Estados 31 de agosto para|Anexo 15
Plano de Trabalho Anual e Participantes/ BNDES
1 Orgamento (POA/AWPB), Unidade PMEL Anual
contendo o Plano de
Aquisicoes
BNDES 30 de outubro para FIDA
Estados 30 dias apdés  o|Anexo 16
L. . fechamento do
2 |Relatério Semestral Participantes e | Semestral semestre, direto para
Unidade PMEL FIDA
Estado 31 de ianeiro  bara Anexo 17
3 | Relatério de Desempenho Participante/ Anual BNDES J P
Unidade PMEL
4 |Relatorio de BNDES Anual 30 de abril para FIDA | A0 18
Acompanhamento
Estados Participantes e|Anexo 17
Estado PMEL para BNDES: no
5 | Relatério Final do Subprojeto | Participante/ Uma vez prazo e termos previstos
Unidade PMEL no Contrato de
Subfinanciamento.
BNDES para FIDA: o|Anexo 18
mais préximo da Data de
6 Relatério de Conclusio do BNDES Uma vez Conclusao do Projeto e

Projeto (RCP)

no maximo até a data de
Encerramento
Financeiro

10.1 A implementacao do Projeto sera acompanhada pelo BNDES de acordo com seus
sistemas, politicas e normas operacionais, que orientam a verificacdo do desembolso efetuado
para cada Subprojeto e respectiva prestacdo de contas, bem como a elaboracdo de relatérios
sobre o andamento do Projeto.

10.2

O BNDES devera manter registros adequados nos quais constem as despesas do

Subfinanciamento por atividade e por fontes de recursos, de modo a prover as informacgoes
previstas nos anexos deste MIP para os relatérios indicados no Quadro 1.
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10.3 O Relatério de Acompanhamento sera elaborado com base no Relatério de Desempenho
enviado pelos Subprojetos, conforme modelo e conteddo previsto no Anexo 18.

10.3.1. Para o Primeiro Relatério de Desempenho de um Subprojeto serdo incluidos os Estados
Participantes que foram selecionados e os critérios utilizados para a selecao.

10.4 O planejamento fisico e financeiro para a implementacdo dos Subprojetos sera realizado
anualmente e estard refletido no POA, que também conterda o PAC, conforme detalhado no
Capitulo VIII. A preparacao inicial do POA ficara a cargo das SIUs estaduais e da Unidade PMEL,
definindo um conjunto de atividades que serdo realizadas a cada ano. A partir das informacoes
dos Subprojetos, o BNDES consolidara as informacdes e submetera ao FIDA. O POA podera
ser ajustado ao longo do ano, se necessario, e conterd as informacoes listadas no Anexo 15
deste MIP.

10.5 O BNDES preparara e apresentara ao FIDA o POA do Projeto para o ano seguinte até
o dia 31 de outubro de cada ano calendario durante o periodo de desembolso do Contrato de
Financiamento. Para tanto, os Subprojetos deverdo enviar a versao final dos POAs estaduais ao
BNDES até 31 de agosto de cada ano.

10.6 O POA correspondente aos primeiros 12 meses de execucao do Projeto e o PAC para 18
meses serd apresentado pelo BNDES como condicdo para a primeira liberacdo dos recursos do
Contrato de Financiamento. Caso a contratacao de algum dos Subprojetos ocorra em momento
posterior aos demais, e seja do interesse do Projeto que os primeiros sejam iniciados, o BNDES
podera apresentar POA e PAC parciais para a primeira liberacdo e complementalos em
seguida.

10.7 O POA correspondente aos primeiros 12 meses de execucdo de cada Subprojeto sera
apresentado pelos Subprojetos ao BNDES como condicdo para a primeira liberacao dos
recursos do BNDES aos mesmos.

10.8 Durante o periodo de implementacao do Projeto, o BNDES entregara os relatérios de
acompanhamento anuais, conforme modelo do Anexo 18, até o dia 30 de abril de cada ano,
referente ao periodo de 01 janeiro a 31 de dezembro do ano anterior. Para tanto, os
Subprojetos deverdo enviar seus relatérios ao BNDES a cada 12 meses, até 31 de janeiro, para
o mesmo periodo de referéncia (01 janeiro a 31 de dezembro do ano anterior). Os dados
financeiros e de monitoramento serao aqueles disponiveis nos sistemas do BNDES ou
monitorados pelo BNDES em conformidade com suas politicas e normas.

10.9 O BNDES sera responsavel por consolidar e enviar ao FIDA os relatérios de
acompanhamento e outras informacdes do Projeto, com base nas informacoes fornecidas pelos
Subprojetos. O FIDA sera responsavel por revisar, adequar e submeter os relatérios de
progresso ao GCF.

10.10 Relatério Final: Cada Subprojeto preparara e apresentara ao BNDES, no prazo e termos
previstos no Contrato de Subfinanciamento, o relatério final do Subprojeto, com um resumo e
avaliacao das acoOes realizadas, implementacdo financeira, metas atingidas de indicadores
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selecionados, fatores que afetaram a implementacdo do Subprojeto, o desempenho dos
agentes envolvidos na execucdo do Subprojeto, a sustentabilidade dos resultados e as licbes
aprendidas para novos projetos ou operacoes. O modelo de relatério seguird o modelo do
BNDES, acordado com o FIDA, conforme Anexo 17. Os dados financeiros e de monitoramento
serdo aqueles suportados pelos sistemas do BNDES.

10.11 Relatério de Conclusdo do Projeto (RCP): O BNDES preparara e apresentara ao FIDA, o
mais proximo da Data de Conclusao do Projeto e no maximo até a Data do Encerramento
Financeiro, o Relatério de Conclusdo do Projeto (RCP), com informacGes sobre os custos e
resultados do Projeto, com destaques da execucdo e das avaliacbes das acOes realizadas
conforme as obrigacdes do Contrato de Financiamento, implementacdo financeira, metas
atingidas de indicadores selecionados, e as licbes aprendidas para novos projetos ou operacoes.
Para tanto, os Subprojetos deverdo ter enviado o Relatério Final pelo menos seis meses antes
do prazo para o envio do Relatério de Conclusdo ao FIDA. O modelo de relatério seguird o
modelo do BNDES, acordado com o FIDA, conforme Anexo 18. No momento da elaboracao
do RCP pelo BNDES, FIDA e BNDES poderao acordar a insercao de informacées adicionais em
tal relatério. Os dados financeiros e de monitoramento serao aqueles suportados pelos sistemas
do BNDES.

10.11.1 O BNDES organizara o Projeto de modo a entregar o RCP o mais proximo possivel da
Data de Conclusao do Projeto.

10.12 Data de Conclusdo do Projeto: A Data de Conclusdo do Projeto marca o fim do periodo
de implementacao do Projeto. Todas as despesas operacionais elegiveis devem ser incorridas
até esta data. Depois desta data, apenas as despesas com atividades de encerramento serao
elegiveis. A Data do Encerramento Financeiro é definida como a data em que termina o direito
do BNDES de solicitar desembolsos do Contrato de Financiamento, que € seis meses apos a
Data de Conclusdao do Projeto ou em uma data posterior conforme acordado entre FIDA e
BNDES, com a anuéncia do Garantidor.

10.13 O Projeto terad o periodo de encerramento (os seis meses apds a Data de Conclusdo do
Projeto) para documentar as despesas incorridas antes da Data do Encerramento Financeiro.
Durante esse periodo, a ultima auditoria externa (independente) sera realizada, e remunerada
se cabivel. As despesas do contrato devem ser realizadas até Data de Conclusdo do Projeto, a
fim de prosseguir com o encerramento financeiro.

10.14 As contas do Empréstimo do GCF, do Empréstimo do FIDA e da Doacdo do GCF serdo
encerradas pelo FIDA na Data do Encerramento Financeiro.

10.15 Vale esclarecer que, conforme previsto no item 9.5, para os Subprojetos, os desembolsos
do BNDES e a realizacdo de atividades e despesas do Projeto deverao respeitar os prazos de
utilizacdo dos recursos e de execucdo das atividades, respectivamente, conforme definido nos
Contratos de Subfinanciamento.

10.16 O BNDES incluira nos Contratos de Subfinanciamento uma exigéncia para que os
Subprojetos apresentem as seguintes informacdes financeiras semestralmente, conforme Anexo
16. Esses dados semestrais serdo considerados apenas para fins informativos para o FIDA e ndo
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vinculardo o BNDES para quaisquer fins, nem o BNDES serd responsabilizado em relacdo a
essas informacoes, que serdo apresentadas diretamente pelos Subprojetos ao FIDA. O FIDA
fornecera treinamento e capacitacdo as Partes do Projeto e assisténcia técnica para a busca das
informacoes relevantes para cumprir este requisito.

10.17 O acompanhamento e a supervisdo da implementacdo do Projeto envolverdo a
realizacdo de missGes e visitas, conforme detalhado a seguir.

10.18 O BNDES poderd, a seu critério, participar das missdes em conjunto com o FIDA, e/ou
realizar outras visitas conforme previsto em suas normas, politicas e procedimentos. O FIDA,
caso seja convidado, poderda acompanhar o BNDES nas visitas de acompanhamento do Projeto
e serd informado sobre as visitas com antecedéncia.

10.19 O BNDES nao sera obrigado a preparar relatérios adicionais aos ja previstos nos itens
acima, resumidos na tabela do Quadro 1 neste Capitulo X, em decorréncia de visitas,
supervisoes, treinamentos e missdes de capacitacdo e outras missdes semelhantes. O FIDA
baseara sua preparacdo preliminar para essas atividades e outras missoes semelhantes no
relatério de acompanhamento anual apresentado pelo BNDES. As atividades acima
mencionadas a serem conduzidas pelo FIDA n3o se sobreporao as atividades de
monitoramento do BNDES e quaisquer conclusdes significativas do FIDA serdo comunicadas
ao BNDES para um acordo mutuo sobre esses resultados e quaisquer possiveis medidas
necessadrias. Relatorios que ja tenham sido entregues ndo serao modificados. O FIDA fornecera
apoio e orientacdo para que as Partes do Projeto tenham a capacidade de fornecer as
informacoes adicionais necessarias previstas neste MIP, correspondentes aos POAs e relatérios
semestrais (financeiros).

10.20 Resumo das diferentes modalidades de missoes do FIDA:

QUADRO 2 - MISSOES DO FIDA PREVISTAS PARA O PROJETO

N2 Missdo Responsavel Periodicidade Nivel Produto / objetivos

a) Apresentar o Projeto
aos entes selecionados
.| Workshop de FIDA com Uma vez, no 1°¢ . para submeter proposta
i ~ . Subprojetos

apresentacao | apoio BNDES ano (elegiveis) ao BNDES

8 b) Auxiliar no desenho
dos Subprojetos

Coordenar a estratégia de

Uma vez em . -~ s
implementacao técnica,

i | Inicio (start-up) FIDA com cada Subprojetos | financeira, de aquisicbes
P apoio BNDES | Subprojeto, no bro) : UISICOES,
. e de monitoramento e
12 ano I
avaliacao
Supervisao FIDA com Relatério de Supervisao
" Completa apoio BNDES Anual BNDES Anual
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QUADRO 2 - MISSOES DO FIDA PREVISTAS PARA O PROJETO

Ne Missao Responsavel Periodicidade Nivel Produto / objetivos
Memorando entre o FIDA,
o BNDES e o Estado
Participante (Subprojeto),
pactuando os acordos e
- Pelo menos 1 .
. Supervisao FIDA com Anual, para cronograma para ajustes
iv . . . por . ~
Parcial apoio BNDES | cada Subprojeto . na implementacao do
Subprojeto .
Subprojeto, se for o caso.
A missdo inclui visita em
campo aos Beneficiarios
Finais.
Aconselhamento técnico,
N Pelo menos 1 ) .
Apoio a treinamento, atendimento
. - FIDA com por )
v | implementaca . Anual . de temas especificos de
apoio BNDES Subprojeto
o acordo com a demanda e
por ano o .
capacitacdo
Uma vez, no 5°
Revisa . .~
| Revisao de FIDA com | 2N ououtra BNDES + | Relatério de Revisio de
vi-| Meio Termo apoio BNDES data acordada Subprojetos | Meio Termo
(RMT) P entre FIDA e broj
BNDES
i} i FIDA com | Omavezem BNDES + | Relatério de Missdo de
Vi Conclusdo apoio BNDES cada Subprojeto Subprojetos | Conclusdo
P e no BNDES pro)
Uma vez, ao
final do Projeto,
vii Workshop de FIDA com antes da Data BNDES + Apresentacdo do
Conclusdo apoio BNDES de Subprojetos | workshop
Encerramento
Financeiro

i) workshop de apresentacdo: O FIDA organizara um workshop com o BNDES antes do
preenchimento da proposta (Consulta Prévia) dos Subprojetos elegiveis ao BNDES, para
apresentar o Projeto e esclarecer eventuais dividas. Adicionalmente, o FIDA fornecerd apoio e
orientacdo para os candidatos fornecerem as informacdes necessdrias ao desenho do
Subprojeto, inclusive auxiliando na identificacdo dos municipios a serem incluidos nas propostas

dos estados, conforme os critérios definidos no Anexo 2.

ii) missdo de inicio (start-up): o FIDA organizara uma missdo de start-up com o BNDES e em
cada Subprojeto com o objetivo de coordenar a estratégia de implementacdo técnica, alinhar
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procedimentos financeiros, de aquisicbes, de monitoramento e avaliacio, e prover a
capacitacdo para inicio da execucdo.

As missdes de supervisdo (iii e iv), que poderdo ser realizadas de forma remota ou hibrida,
consistirdo principalmente no seguinte:

a) verificacdo do andamento da implementacao, tendo em vista os objetivos acordados
e as metas e indicadores de resultados;

b) didlogo sobre problemas identificados na implementacdo do Projeto;

c) visitas de campo as familias e comunidades beneficiarias (Beneficiarios Finais);

d) reuniGes com parceiros e partes interessadas do Projeto;

(b)
(c)
(d)
(e) verificacdo das questdes levantadas nos relatérios de auditoria; e

(f) didlogo sobre problemas identificados como, por exemplo, na gestao financeira ou de
aquisicoes.

Essas missdes se concentram em identificar gargalos de implementacao e propor solucoes
concretas, ao invés de apenas avaliar o desempenho do Projeto. As andlises da gestdo
financeira, das aquisicoes e as questdes gerais da gestao do Projeto sao essenciais para
todas as missoes de supervisdao completas e parciais.

iii) missdo de supervisdo completa é feita pela consolidacao das missdes de supervisdo parcial
e avalia o desempenho de todos os aspectos do Projeto: ao menos uma missao de supervisao
completa sera realizada anualmente junto ao BNDES. Um relatério com os dados da missao de
supervisdo do Projeto serd produzido pela equipe FIDA, mediante anuéncia do BNDES,
incluindo os resultados das supervisdes parciais (nos Subprojetos) e da supervisao completa.

iv) missdo de supervisdo parcial, avaliando aspectos selecionados do desempenho do
Subprojeto e incluindo verificacdo da implementacdo no campo, com foco em aspectos que
apresentem desempenho inferior e realizadas de acordo com as necessidades identificadas
durante o acompanhamento do Projeto. Ao final das missdes de supervisao parcial nos
Subprojetos, serdo pactuadas, entre o FIDA, o BNDES e as Partes do Projeto, as etapas seguintes
para melhorar e aperfeicoar a implementacdo do Subprojeto.

v) missao de apoio a implementacdo: pode ser organizada em um Subprojeto de nivel estadual,
na Unidade PMEL ou na CPMU, quando necessario e de acordo com a demanda. Espera-se
que uma missdo de apoio a implementacdo, que pode ocorrer de forma remota ou hibrida, seja
realizada em cada Subprojeto estadual selecionado por ano. A missio de apoio a
implementacao fornece aconselhamento técnico e, caso necessario, treinamento e capacitacao
para as equipes envolvidas.
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vi) missdo de revisdo de meio termo: serd realizada até o final do quinto ano do Projeto, ou em
data a ser acordada entre FIDA e BNDES, envolvendo todos os Subprojetos. Como resultado
da avaliacdo intermediaria, poderdo ser recomendadas alteracGes ou reorientacdo, conforme
necessario, para atingir os objetivos do Projeto. As recomendacdes resultantes da revisao
intermediaria e o tempo especificado para sua implementacdo serdo acordados entre FIDA e
BNDES.

Da mesma forma que as outras missoes, essa também ird basear-se nas informacoes
constantes dos relatérios do Quadro 1.

vii) missdo de conclusdo: sera conduzida no dltimo ano de implementacido de cada Subprojeto
em conjunto pelo FIDA e pelo BNDES e ira avaliar, entre outras coisas, os resultados e impactos
do Projeto, revisar as estratégias de sustentabilidade e o arranjo de saida, e extrair experiéncias
e licoes aprendidas para FIDA, BNDES, Unidade PMEL, governos estaduais e governo federal.

viii) workshop de conclusdo: para apresentacdo dos resultados, com base no Relatério de
Conclusao do Projeto (RCP) e na avaliacdao de impacto.

ix) missdo GCF: o GCF podera, em coordenacdo com o FIDA e o BNDES, com recursos préprios
de cada instituicdo: (i) realizar, de forma extraordindria, verificacbes ad hoc sobre o uso do
Financiamento do GCF (Crédito e Doacdo), (ii) realizar avaliacdes de impacto ex post e/ou (iii)
solicitar a incorporacao de critérios na avaliacdo de impacto. Quaisquer visitas aos locais do
Projeto devem ser notificadas com antecedéncia razoavel ao BNDES, que tem o direito de
acompanhar o GCF e/ou o FIDA e, na medida do possivel, serdo realizadas pelo GCF durante
a supervisdo ou outras missdes semelhantes lideradas pelo FIDA em coordenacdo com o
BNDES.

XL AUDITORIAS

11.1 O BNDES devera preparar e apresentar, anualmente, as demonstracoes financeiras do
Projeto, devidamente auditadas pela Controladoria Geral da Unido (CGU) ou por auditoria
externa independente elegivel pelo BNDES, em conformidade com o previsto no Contrato de
Financiamento. O contetddo das demonstracoes financeiras e do relatério de auditoria encontra-
se nos Anexos 19 e 20.

11.2 Para os fins da clausula C10 do Contrato de Financiamento, em até 120 dias apds a entrada
em vigor do Contrato de Financiamento, o BNDES deverd indicar ao FIDA os auditores
responsaveis pela auditoria do Projeto.

11.3 As Demonstracoes Financeiras Auditadas (DFA) anuais do Projeto deverdo ser
apresentadas ao FIDA em até 180 dias depois de concluido cada exercicio fiscal. As
Demonstracoes Financeiras Auditadas finais do Projeto deverdo ser apresentadas ao FIDA até
a Data de Encerramento Financeiro.

34



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

QUADRO 3 - RELATORIOS DE AUDITORIA
N° | DOCUMENTO | RESPONSAVEL PERIODICIDADE DATA DE ENVIO MODELO
Anual: até 30 de abril a
Relatério de Estados cada ano
1 Auditoria dos Participantes e Anual + Final Final: até 30 de abril Anexo 19
Subprojetos Unidade PMEL do ano subsequente a
conclusao do Projeto
Relatério de Anual: até 30 de junho
Auditoria do a cada ano
2 Projeto BNDES Anual + Final Final: Até a Data de Anexo 20
(portugués e Encerramento
inglés) Financeiro.

11.4 Em relacdo a preparacdo das demonstracoes financeiras fica estabelecido que:

(a) cada Parte do Projeto preparard suas demonstracoes financeiras que serdo auditadas. O
relatério de auditoria para cada Parte do Projeto incluird uma carta de gestao. Os Relatérios de
Auditoria Individuais serdo apresentados por cada Parte do Projeto ao BNDES;

(b) O BNDES preparara suas demonstracoes financeiras consolidadas que serdo auditadas
separadamente das Partes do Projeto. O relatério de auditoria incluird uma carta de gestdo com
foco no controle do BNDES em nivel central. O BNDES apresentara demonstracoes financeiras
consolidadas que cobrirdo desde o recebimento de recursos do FIDA até os desembolsos para
as Partes do Projeto;

(c) os Relatérios de Auditoria das Partes do Projeto serdao apresentados como anexos ao
Relatério de Auditoria do Projeto; e

(d) o BNDES ou as Partes do Projeto, conforme o caso, atenderdo aos critérios detalhados nos
Anexos 21 e 22 (modelo acordado dos Termos de Referéncia dos auditores) para seus contratos
de auditoria. O BNDES e o FIDA podem chegar a acordo sobre arranjos alternativos durante o
periodo de implementacdo do Projeto, por meio de aditamento ao MIP.

XIlL ESTRUTURA DA EQUIPE OPERACIONAL-ADMINISTRATIVA DO PROJETO

Supervisao do Projeto - FIDA

12.1 Em complemento ao acompanhamento do BNDES, o FIDA sera responsavel por realizar,
em conformidade com a Clausula D.2(c) do Contrato de Financiamento, as missoes de
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supervisao do projeto e de apoio a implementacdo, as de revisdo de meio termo e de revisdo
final do Projeto, conforme descrito no Capitulo X. O FIDA também sera responsavel por
apresentar os relatérios de progresso requeridos pelo GCF.

12.2 O FIDA realizara andlises de ndo objecao a determinados documentos e processos do
Projeto, com prazo maximo de retorno de uma semana, conforme detalhado a seguir:

a) Nao objecoes técnicas
e  Minutas de Contratos de Subfinanciamento;

* Plano de Trabalho e Orcamento Anual (POA) e Planos de Aquisicoes (PACs)
apresentados como parte destes e qualquer atualizacdo subsequente desses planos; e

Metodologias de avaliagdo de linha de base, meio termo e final.

b) Ndo objecoes aos Processos de Aquisicoes

As ndo objecoes relativas a processos de aquisicoes serdo solicitadas diretamente pelos
Subprojetos ao FIDA, conforme estabelecido nos itens 8.8 a 8.10 deste Manual. O BNDES as
verificard no processo de monitoramento (prestacdo de contas), de acordo com sua
metodologia.

12.3 Em todos os casos citados no item 12.2, as solicitacdes de ndo objecbes serdo realizadas
por via eletronica por meio do sistema de NO do FIDA (NOTUS) ou outro que venha a substitui-
lo (End-to-End System, por exemplo, pelos representantes do BNDES e das Partes do Projeto
indicados nas respectivas Cartas de Nomeacao (Nomination Letters) do Anexo | ao Modelo de
Carta de Mecanismo de Aquisicoes (Procurement Arrengement Letter - PAL)).

Coordenacdo do Projeto

12.4 O papel do BNDES como Unidade Central de Gerenciamento do Projeto (CPMU) sera
desempenhado pela equipe do BNDES dentro de sua estrutura organizacional, que ird
coordenar e monitorar a implementacao, compilar informacoes fisicas e financeiras, relatar ao
FIDA, conforme disposto neste MIP.

12.5 O Coordenador do Projeto serd o Chefe do Departamento de Meio Ambiente (ou sua
unidade sucessora, em caso de alteracdo da estrutura institucional). O Coordenador do Projeto
delegara as atividades relacionadas ao Projeto a sua equipe, de acordo com a estrutura
organizacional do BNDES. A equipe do BNDES sera responsavel, entre outras atividades, por:
(i) enviar ao FIDA os planos e documentos operacionais; (ii) preparar e submeter ao FIDA os
pedidos de desembolso; (iv) preparar e enviar relatérios de acompanhamento ao FIDA; e (v)
supervisionar os Subprojetos.

12.6 A equipe do Projeto no BNDES sera designada pelo BNDES com base em suas posicoes
institucionais.
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Implementacdo do Projeto

12.7 Em cada Estado Participante, uma unidade de implementacdo em nivel estadual (SIU) sera
responsavel pela coordenacdo, aquisicao, gestdo financeira e M&A do Subprojeto estadual.
Cada SIU sera liderada por um Gerente de Subprojeto a ser nomeado pelo secretério estadual
responsavel pela implementacdo do Subprojeto, e contar com a seguinte equipe-chave:
Especialista em AquisicGes, Especialista em Gestao Financeira, Especialista em Agrossilvicultura
e Producdo Resiliente, Juventude, Género e Comunidades Tradicionais; Especialista em
Comunicacao e Gestao do Conhecimento; e Especialista em M&A; ou conforme acordado
pelas partes envolvidas. Os critérios minimos para selecdo da equipe da SIU estdo definidos no
Anexo 9.

12.8 No nivel estadual, os Conselhos Consultivos com a participacdo de instituicoes
representativas dos Beneficiarios Finais e da sociedade civil, da academia/pesquisa e secretarias
estaduais analisarao os POAs e aconselhardo sobre o TRIPs antes da aprovacdo pelo Estado
Participante e sua submissdo a CPMU, conforme definido no Anexo 10.

12.9 A unidade executora da Unidade PMEL implementara parte da atividade 3.1.2 (promover
a cooperacdo sul-sul e facilitar discussdes para desbloquear barreiras politicas) e parte da
atividade 3.1.3 (planejamento, monitoramento, avaliacdo e aprendizado em nivel consolidado).

12.10 Todos os integrantes das equipes das Partes do Projeto serdo identificados por meio de
processos abertos, competitivos e transparentes, e serdo selecionados com base em suas
qualificacoes profissionais, experiéncia e perfil. No caso do pessoal da SIU, os servidores
efetivos poderdo ser indicados diretamente pela Secretaria do Estado Participante sob a qual o
Subprojeto serd implantado, desde que atendam a qualificacao profissional, experiéncia e perfil.

12.11 Reuniao Anual de Transparéncia e Prestacio de Contas: Conforme necessario e ao
menos uma vez ao ano, a CPMU se reunird com representantes da NDA, representantes
selecionados e partes interessadas (stakeholders) para apresentar as atividades e resultados do
ano anterior e o planejamento do ano seguinte, bem como assuntos de politicas publicas
relativos ao Projeto.

12.11.1 Introducdo: Esta reunido funcionara como um férum de cardter consultivo sobre
matéria especifica do Projeto (PCRP), com o objetivo de promover maior transparéncia, além
de propor medidas para aperfeicoar o planejamento, a organizacdo e a avaliacdo das acoes
desenvolvidas bem como verificar eventuais sinergias com outras iniciativas.

12.11.2 Regularidade: Os encontros serdo realizados pelo menos uma vez ao ano (ou com
mais regularidade caso necessario ou solicitado, de acordo com a avaliacido da CPMU - BNDES).

12.11.3 Organizacdo: A CPMU - BNDES com apoio da Unidade PMEL organizara a reunido e
circulara a agenda com pelo menos 15 dias de antecedéncia. As reuniGes poderao ser
realizadas de forma presencial, hibrida ou remota.
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12.11.4 Participantes: A reunido contara com representantes da NDA, representantes
selecionados e partes interessadas (stakeholders) para apresentar as atividades e resultados do
ano anterior e o planejamento do ano seguinte, bem como assuntos de politicas publicas
relativos ao Projeto

12.11.5 Principais temas e agenda que serdo discutidos:
a. Objetivos e metas globais do Projeto, e segregados por Subprojeto;
b. Resumo global da implementacdo do Projeto, identificando os desafios enfrentados;

c. Execucdo financeira do ultimo ano e acumulado, com base nos Relatérios disponiveis (do
Projeto e dos Subprojetos);

d. Implementac3o fisica do dltimo ano e acumulado, com base nos Relatérios disponiveis (do
Projeto e dos Subprojetos), incluindo alcances obtidos pelos indicadores do marco légico, a
exemplo dos beneficiarios atendidos;

e. Programas e politicas publicas acessadas pelos Beneficiarios Finais, caso disponivel;

f. Divulgacdo do material de Comunicacdo e de Gestdo do Conhecimento produzidos no
periodo;

g. Apresentacdo dos resultados das pesquisas de linha de base, meio termo e final ou outras
pesquisas, estudos ou documentos produzidos pelo Projeto, quando disponivel;

h. Planejamento para o préximo ano: principais metas fisicas a serem alcancadas e desafios
identificados para o ano.

XIIl. DIVULGACAO PUBLICA

13.1 Ao divulgar o Projeto para manifestacdo de interesse dos Estados, o BNDES divulgara a
documentacao pertinente desenvolvida no dmbito do processo de desenho: i) Proposta de
financiamento submetida ao GCF; ii) Salvaguardas Ambientais e Sociais (SECAP do Projeto),
incluindo o Mecanismo de Reclamacdo e a Estrutura de Planejamento para Povos Indigenas
(IPPF); e iii) Avaliacdo de Género e Plano de Acdo. As informacbes permanecerdo disponiveis
durante o periodo de implementacdo do Projeto.

13.2 Os Estados Participantes divulgarao suas propostas de Subprojeto submetidas ao BNDES
no minimo 30 dias antes da data prevista para aprovacao das mesmas pelo BNDES.

13.3 Os documentos divulgados pelos Estados Participantes devem ser apresentados de forma
acessivel e culturalmente apropriada, dando a devida atencao as necessidades especificas dos
grupos comunitarios que podem ser afetados pela implementacdo do Projeto (como
alfabetizacdo, género, diferencas de idioma ou acessibilidade de informagoes técnicas ou
conectividade).
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13.4 A disseminacdo das informacdes para os potenciais participantes do Projeto: agricultores,
analfabetos ou tecnologicamente analfabetos, pessoas com deficiéncia auditiva ou visual,
pessoas com acesso limitado ou sem acesso a internet e outros grupos com necessidades
especiais serd realizada pelos Estados Participantes, utilizando ferramentas acessiveis e
disponiveis localmente para divulgacao, como midia social, jornais locais, folhetos, brochuras,
radio e televisdo. O FIDA fornecera treinamento e capacitacdo as Partes do Projeto para
cumprir este requisito.

13.5 Adicionalmente, FIDA e GCF publicardo, quando apropriado, este Manual de
Implementacao do Projeto, os relatérios anuais de desempenho, relatérios de supervisao e
relatérios de auditoria dos Projetos.

13.6 A divulgacdo das informacOes observard os limites impostos pela legislacdo aplicavel
quanto a sigilos e protecdo de dados.

XIv. MODIFICACOES AO MANUAL DE IMPLEMENTACAO DO PROJETO

13.1 O BNDES e o FIDA poderdo solicitar modificacbes ao presente Manual para adapta-lo
as novas circunstancias ou condi¢cdes que possam apresentar-se no transcurso de sua execucao.
Qualquer modificacdo a este Manual se fara e entrarda em vigéncia uma vez que FIDA e BNDES
entrem em acordo mutuo e aprovem a nova versdo. Se alguma disposicao da Carta de
Mecanismos de Gestdo Financeira do Projeto e de Controle Financeiro (Project Financial
Management and Financial Control Arrangements Letter - FMFCL) (Anexo 14A), e da Carta de
Mecanismo de Aquisicdes (Procurement Arrangement Letter - PAL) (Anexo 14B), ndo guardar
consonancia ou estiver em contradicio com as disposicoes deste Manual de Implementacdo
do Projeto (MIP) prevalecera o disposto neste Manual. Se alguma disposicdo do presente
Manual ndo guardar consonéancia ou estiver em contradicdo com as disposicdes do Contrato
de Financiamento, prevalecera o disposto no Contrato de Financiamento.
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Anexo 1 - Praticas para Planejamento e Implementacao de Sistemas Produtivos Resilientes ao
Clima (CRPS) no Semiarido Nordeste do Brasil

Seis principios norteadores para Sistemas Resilientes no Nordeste Semiarido do Brasil

O Projeto incentivara os agricultores familiares a aplicar principios e praticas de produgdo
resiliente para a implantacdo de dois subsistemas agricolas integrados e interdependentes para
garantir a produtividade durante os doze meses do ano: um subsistema seco especializado e
dependente apenas da estagdo chuvosa para agua e outra produgao especializada durante todo
0 ano, que utiliza fontes e reservas hidricas especificas, principalmente durante a longa esta¢ao
seca. Na regido semiarida, o conceito de producdo resiliente ao clima se traduz em praticas que
aumentardo a disponibilidade, o fluxo e a retencdo de agua no sistema. Pragmaticamente,
significa a implementacgdo simultanea das seguintes praticas e principios, que definirdo quais sdao
os Sistemas Produtivos Resilientes ao Clima (CRPS):

(i) Preparacdo do Solo: Manutengdo de arvores dispersas, montagem de bergos e

fertilizagdo natural
(ii) Protecdo do Solo: Cobertura do solo e produgdo de biomassa com variedades de

plantas resilientes

(iii) Gestdo da dgua: captura e armazenamento (tanto no solo como na vegetagao),
curvas de nivel ou curvas e terragos

(iv) Prdticas de plantio: buscando incrementar a estratificacdo, diversificacdo e

densificagdo com espécies herbaceas, arbustivas e arbdreas maximizando a
capacidade fotossintética da parcela
(v) Manejo da vegetacdo cultivada: poda ativa e desbaste

(vi) Pecuaria sustentdvel: rotacdo de pastagens e cercas

Embora a maioria das praticas a serem apoiadas (ver Tabela 1 abaixo) tenham o potencial de gerar
beneficios de gestdo sustentavel da terra e aumentar a producdo, elas exigem uma mudanga
significativa nas praticas dos agricultores e investimentos bastante substanciais. O apoio permitira
gue os agricultores tenham uma perspectiva de longo prazo em antecipacdo aos significativos
beneficios financeiros, econdmicos e de subsisténcia alcangdveis por meio da aplicagcdo de
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medidas de adaptagdo relativas aos declinios na produgdo e renda que sdo esperados como
resultado dos efeitos das mudangas climdticas.

O apoio responde a grande urgéncia que as proje¢des das mudancas climaticas ddo a aplicagdo
dessas praticas, e reconhece que para que funcionem efetivamente como medidas de adaptacao,
elas devem ser aplicadas como parte de um programa em maior escala e ser direcionadas e
ajustadas considerando as necessidades, prioridades e especificidades culturais, tanto regionais
como ao nivel das unidades produtivas.

) ) Retém aumidade |  Recarregaa | Aumentaamatéria|  Aumentaa | Aumenta o carbono Captura umidade do|  Melhora o
Praticas / Beneficios de adaptagdo N N - Captura dgua 5 . Reduz a erosdo
do solo umidade dosolo | organicadosolo | fotossintese do solo ar microcima
(i )Preparagio do Solo: Manutengio
de arvores dispersas, montagem de X X X X X
bersos e fertilizagéo natural
(il Protegdo do Solo: Cobertura do
solo e produgio de biomassa com X X X x X X
variedades de plantas resilientes
(i) Gestso da dgua: captura e
armazenamento (tanto no solo como
A X X X

na vegetagio), curvas de nivel ou
curvas e terragos
(iv) Praticas de plantio: buscando
incrementar a estratificagdo,
diversificagdo e densificagio com

e 520 X X X X X
espécies herbceas, arbustivas e
arbéreas maximizando a capacidade
fotossintética da parcela
(1) Manejo da vegetagio cultivada:

. X x

poda ativa e desbaste
Vi) Pecuria sustentavel: rotagio de
(vi) e X X X X
pastagens e cercas

Tabela 1. Principios e Praticas de Produgdo Agricola Resiliente ao Clima no Semidrido

Este anexo traz orientagles para a equipe de AT implementar o Subprojeto nos Estados.
Entretanto, ndo gera obrigacdes que devam ser cumpridas pelas equipes, e sua aplicagdo sera
avaliada em cada territério e adaptada conforme a realidade local. Essas praticas estdo
interligadas e seus beneficios sdo sinérgicos, o que significa que devem ser implementadas em
conjunto. Montar um sistema agricola com esses elementos reduz o consumo de agua, sendo
importante para uma regido com baixa disponibilidade hidrica. A Tabela 1 apresenta os beneficios
de adaptagdo que cada principio proporciona ao agricultor familiar.
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(i) Preparacdo do solo

O primeiro passo no preparo do solo é eliminar o corte e queima como forma de desmatamento,
pois estudos mostram que sdo inadequados para a produgdo agricola no semiarido, ja que
degradam continuamente o solo e a biodiversidade da Caatinga!. O desmatamento para
pastagens e plantacGes sera realizado selecionando, podando e mantendo as arvores dispersas.
Manter ou mesmo aumentar o numero de arvores dispersas nas pastagens nos tropicos secos que
suportam periodos prolongados de seca, representa uma opg¢ao para aumentar a produtividade,
rentabilidade e sustentabilidade dos sistemas de pecudria. A biomassa removida do
desmatamento servira como cobertura do solo, conforme explicado em parte (ii).

As atividades de preparo do solo devem ser realizadas no periodo de seca, bem antes das
primeiras chuvas, para que as plantas e animais possam aproveitar toda a agua para seu
desenvolvimento, evitando atrasos e comprometendo os resultados. Os bergos para o plantio de
mudas ou sementes devem ser abertos, reservando-se a camada superficial do solo para colocar
de volta no bergo na hora do plantio. Eles devem ser ricos em nutrientes para permitir que as
plantas tenham alimento suficiente para crescer. Serd incentivado o uso de fertilizantes naturais,
seja fertilizante de ruminantes ou diretamente da biomassa produzida pelo sistema, bem como
fosfato e, se possivel, p6 de rocha. A fertilizagdo ndo é um simples fornecimento de nutrientes a
planta, ela tem a fun¢do de ativar a atividade bioldgica do solo e envolve o ciclo da dgua e dos
minerais. Se as linhas de plantio forem contempladas, elas devem ser cOncavas em seu eixo
longitudinal para acomodar a umidade natural do ambiente e favorecer o desenvolvimento da
plantacdo, criando um micro vale onde fica a raiz da planta.

(i) Protegdo do Solo

O solo é um organismo vivo e, portanto, precisa ser alimentado. A biomassa ou matéria organica
é o alimento vital do solo, especialmente no clima tropical, onde a ciclagem de nutrientes é
vigorosa e a decomposi¢do da matéria organica é rapida. Uma planta desnutrida sob estresse de
qualquer origem aumenta a respira¢do, reduz a fotossintese e, consequentemente, acumula
menos carboidratos, agua e produz safras menores. Um solo compactado com pouca vida

1 MAMEDE, M.; ARAUJO, F. Effects of slash and burn practices on a soil seed bank of Caatinga vegetation in
Northestern Brazil. Journal of Arid Environments, n. 72, p. 458 - 470, 2008.
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macrobidtica impede que as raizes obtenham nutrientes e agua. Portanto, para atender as
necessidades da planta, o agricultor deve proteger o solo do sol, vento e chuva, além de alimentar
a fauna. Plantas mais saudaveis resultam em eficiéncia fotossintética que garante melhores
rendimentos. Isso é tdo significativo, que se houver disponibilidade a baixo custo, os agricultores
familiares serdo incentivados a trazer biomassa de fontes externas para cobertura do solo

Para o crescimento da biomassa, uma matriz de plantio deve ser construida com espécies
especializadas que fotossintetizam durante a longa estagdo seca que é natural na dinamica da
Caatinga. Isso significa combinar as plantas em um sistema capaz de produzir biomassa e
acumular agua durante todo o ano, inclusive sob o estresse de secas induzidas pelo clima. Essa
matriz deve ser composta por cactos, euforbiacas, espondias e agavaceas.

Se isso for possivel, no inicio da implantacgdo, os produtores irdo produzir forragem para animais
e alimentos para consumo humano. Sempre observando, porém, que a biomassa que é retirada
do sistema deve ser a menor parte (1/3), deixando a maior parte (2/3) para alimentar o préprio
sistema. Essas fragdes serdo revertidas conforme o solo se torna mais fértil e o sistema mais
sauddvel.

(iii) Gestdo de agua

A 3agua pode ser considerada o principal fator limitante da agricultura e pecuaria na zona da
Caatinga. No entanto, o debate sobre a dgua deve ser focado ndo em sua auséncia, mas em como
preserva-la durante a estagdo chuvosa para que possa ser usada no resto do ano.

E fundamental entender que a reserva hidrica mais importante deve ser o préprio solo. Isso pode
ser feito através da reconstrugdo da infiltragcdo natural promovida pelos sistemas florestais que
foram esgotados. Para a construcdo de um Sistema Produtivo Resiliente ao Clima em areas
degradadas e compactadas, como as comumente encontradas no Semiarido, é necessario plantar
em terragos e curvas de nivel, além de instalar sistemas artificiais de captura, armazenamento e
infiltracdo da dgua da chuva, como valas, reservatérios e microbacias, para eliminar o escoamento
e promover a recarga forcada e, assim, melhorar a hidratac3o do solo?.

2 BRANCA, G., et al. Climate-smart agriculture: a synthesis of empirical evidence of food security and
mitigation benefits from improved cropland management. Rome: FAO, 2011.35 p.
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O Componente 2 detalha varias técnicas de coleta de agua que estdo sendo amplamente
utilizadas na regido. E fundamental, no entanto, que essas tecnologias sejam implementadas
como meio de mudar a cultura de produgdo da Caatinga em direcdo a resiliéncia climatica.
Implementadas com as praticas agricolas atuais, essas tecnologias sé aumentardo a dependéncia
de recursos externos de agua e fertilizagdo, pois os solos continuardo a se degradar e compactar.
Ainda, com o desenvolvimento dos Sistemas Produtivos Resilientes ao Clima aqui propostos, a
infiltracdo pode ocorrer naturalmente tornando mais perenes as nascentes e promovendo uma
reserva bioldgica de dgua nas raizes e folhas de vegetacdo especializada (espécies como cactos
forrageiros, mandacaru, cervo, mamao, umbu, sisal, piteira, aloe).

(iv) Praticas de plantio: estratificacdo, diversificagdo e densificacdo

Padroes de cultivo estratificados, diversificados e densificados aumentam a capacidade
fotossintética da terra e, portanto, o volume de biomassa produzida por area cultivada,
aumentando a circulagdo de agua e promovendo uma melhoria no microclima.

A competicdo entre as plantas ocorre nos estratos e ndo por agua ou nutrientes. Plantas de
diferentes estratos se harmonizam porque tém diferentes requisitos de luz. As culturas do estrato
inferior produzem a sombra, as do estrato médio precisam de um pouco mais de luminosidade e
assim por diante, até as do estrato emergente que requerem luz total. Um sistema com eficiéncia
fotossintética associa plantas pertencentes a diferentes estratos, que ndo competem entre si.

Segundo Sousa®, 0s estratos e suas respectivas taxas de ocupacio podem ser:

- Estrato de solo, as plantas podem ocupar de 10 a 20% do espago horizontal

- Estrato baixo, as plantas podem ocupar 80 a 90% do espago horizontal

- Estrato médio, as plantas podem ocupar 50 a 60% do espago horizontal

- Estrato alto, as plantas podem ocupar de 20 a 40% do espaco horizontal

- Estrato emergente, as plantas podem ocupar de 10 a 25% do espacgo horizontal

3SOUSA, H.; MATOS ALMEIDA, S. R. Jardinagem Florestal: Criando e manejando Agroflorestas de
alimentos. Sl: Edi¢cdo do Autor, 2016.
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Enguanto em uma monocultura o potencial de fotossintese pode chegar a até 100% em qualquer
area, em plantios estratificados pode variar de 160% a 235%. Considerando que o sol é a Unica
fonte de energia, essa energia precisa ser aproveitada com a maior intensidade. Portanto, é
necessaria a cobertura maxima da planta. A densidade horizontal que complementa a
estratificacdo utiliza espécies comerciais e ndo comerciais, esta uUltima destinada a geracdo de
biomassa que serd incorporada ao sistema.

Varios estudos sugerem que os sistemas estratificados podem ser mais resistentes as condi¢gdes
climdticas extremas do que as lavouras anuais e monoculturas de arvores, pois possuem diversos
mecanismos para reduzir o impacto das secas, como amortecimento de umidade, redugdo dos
extremos de temperatura do ar e do solo, quebra-ventos e cintos de abrigo para diminuir a
velocidade do vento e reduzir a perda de 4gua por evapotranspiragdo.

Em primeiro lugar, o Projeto vai promover modelos de consdrcio testados que podem tanto
melhorar as condi¢des de produgdo quanto estimular discussGes sobre novas praticas agricolas e
combinagdes entre as espécies com as quais o agricultor ja esta familiarizado. A medida que o
sistema se torna mais produtivo, a diversidade e a quantidade de produtos aumentam e, em
contrapartida, o sistema vai produzir dgua ao invés de consumi-la.

(v) Manejo da vegetacdo cultivada: poda ativa e desbaste

A poda, desbaste e retirada dos individuos senis, para abrir mais espago para reiniciar o processo
de plantio em condi¢des mais evoluidas é fundamental para o sucesso do sistema. Culturas de
ciclo curto (herbaceas e arbustivas) consorciadas com espécies arboreas (madeireiras e frutiferas)
devem ser planejadas, para que apds alguns anos de produgdo agricola, as arvores possam ser
cortadas para formar uma nova roga, reiniciando uma nova producdo ciclo. Como o ambiente
produtivo melhora permanentemente, aumentando a produgdo e a produtividade, ndo ha
necessidade de o agricultor deixar o terreno e limpar novas terras.

A poda natural - causada pelo vento, relampagos, insetos - é usada pela natureza para "organizar"
sistemas florestais naturais. A fungdo da poda é a entrada de residuos organicos e o
rejuvenescimento das espécies e do sistema. Em sistemas de cultivo, a poda pode servir a varios
propdsitos gerais simultaneamente: garantir a estrutura no estrato do sistema; produgdo de
biomassa para proteger e alimentar o solo; producdo de estacas e caules para plantagdo ou
vedacgdo; producdo de forragem; ou para comercializagdo como lenha, estacas, etc. A poda
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também pode ser realizada com objetivos mais especificos, como é o caso da poda de espécies
alimentares para aumentar a produgdo e de espécies lenhosas para produzir um melhor caule.

A agricultura de roga é uma técnica ancestral; em certa medida é a agricultura indigena ou cultivo
itinerante que, apds o abandono da area, conta com a natureza para a recuperagao da fertilidade
do solo, através da regeneracdo da vegetagdo natural. Planejados e praticados com base nos
principios do manejo florestal, os Sistemas Produtivos Resilientes ao Clima (CRPS) sdo um modelo
de producdo de alimentos que garante recuperag¢dao, melhoramento e conservagao do solo,
producdo de agua limpa, doce e cristalina, abundancia de alimentos saudaveis e seguranca
alimentar e soberania para a familia agricultora.

E importante reforcar que, com esse tipo de gest3o ativa, todo o sistema brota vigorosamente,
gerando mais produgdo de biomassa. Quando essa pratica é feita de forma correta e no momento
adequado, o sistema torna-se resistente aos periodos de seca e adquire resiliéncia para um bom
aproveitamento do periodo chuvoso.

(vi) Pecuaria sustentavel: rotacdo de pastagem e cercas

A pecuaria, principalmente caprinos e ovinos, é a principal atividade dos agricultores familiares
beneficiarios deste Projeto. Muitos autores tém mostrado que sistemas estratificados com
arvores podem trazer beneficios para essa atividade. As arvores podem ser uma fonte importante
de sombra e abrigo para os animais, melhorando a produtividade ao reduzir o estresse térmico
em climas tropicais. Além disso, algumas espécies de arvores produzem folhas e frutos que sdo
altamente palataveis para esses animais e estdo disponiveis durante a estacdo seca, quando as
pastagens sdo de baixa qualidade nutricional. Arvores nativas da Caatinga (como faveleira ou
carnauba) melhoram o ganho de peso e a producgdo de leite. No entanto, o manejo do pasto e da
forragem precisa ser adaptado de modo a aumentar a resiliéncia as mudangas climaticas.

Areas com baixa pressdo de pasto apresentam maior diversidade de espécies de plantas do que
areas com maior intensidade de pasto. Para implementar a producdo resiliente ao clima aqui
proposta, é necessdrio reduzir o gado em liberdade, armazenar forragens e a rotacionar
pastagens.

A forragem sera cultivada com o sistema descrito acima. Principalmente nos primeiros anos, no
entanto, os animais ndo devem interferir no sistema, sendo necessarias cercas. A instalacdo de
cercas vivas que ndo requerem manutengdo ou renovagao sera incentivada. Essas cercas / drvores

7
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vivas podem fazer parte do sistema e cumprir varias outras fungdes, como quebra-vento,
producdo de biomassa; producdo de frutas e forragem e também servem de abrigo para os
animais.

Diversidade de modelos de resiliéncia climatica

Além dos beneficios de adaptagao descritos acima, as praticas desenvolvidas neste projeto tém o
potencial de reduzir o carbono atmosférico ao armazena-lo na biomassa acima do solo das
arvores, no carbono organico do solo e, indiretamente, reduzir a pressao para o desmatamento.

No semiarido brasileiro, deve-se notar que existem varios modelos concretos que aplicam as
praticas e principios do CRPS citados na Tabela 1. Por exemplo, durante uma das missGes de
campo preparatdrias, a equipe do FIDA teve a oportunidade de aprender sobre o modelo
'sintrépico'® de uma familia de agricultores do municipio de Riachdo do Jacuipe. Este sistema
caracteriza-se por ser extremamente diversificado, manejado com poda e adensamento, e por ter
como principais atividades produtivas: a criacdo de caprinos (leite e carne), hortaligas e frutas.
Outro caso observado durante a missdo de realizar o Projeto foi o modelo agroflorestal de
producdo de forragem, que se baseia no plantio de cactos forrageiros e varias outras espécies de
arvores forrageiras.

Existem registros na literatura de CRPSs desenvolvidos pelo Centro de Pesquisa de Ovinos e
Caprinos da Embrapa, localizado em Sobral. Este modelo é caracterizado pelo manejo de areas de
Caatinga com técnicas de desbaste, 'rebaixamento'® e enriquecimento. Esse tipo de sistema ja foi
implantado com sucesso em assentamentos de reforma agraria localizados no Rio Grande do

4 Agricultura Sintrdpica é um termo que se refere a um sistema agroflorestal (SAF) baseado no conceito de
sintropia (ao contrario da entropia) caracterizado pela organizagdo, integragdo, equilibrio e preservagdo da
energia no meio ambiente. (MONTE, A. L. Sintropia em agroecossistemas: subsidios para uma andlise
bioecondmica. 2013. 112 p. (MSc). Mestrado Profissional em Desenvolvimento Sustentdavel, Universidade
de Brasilia, Brasilia.)

5 Isso significa podar os galhos mais altos das arvores para induzir a germinagdo de facil alcance para os
animais que pastam.
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Norte® como resultado do trabalho do Projeto Dom Helder Camara, financiado pelo FIDA. Vale
citar também o modelo de recaatingamento, que visa a recuperacgdo de dreas degradadas e esta
sendo utilizado na regido conhecida como Sert3o do S3o Francisco da Bahia’.

Citando esses exemplos, destaca-se, por um lado, que ja existem algumas propostas de CRPS
sendo implementadas por agricultores familiares com resultados positivos. Embora esses
exemplos sigam os mesmos principios gerais, a diversidade (de tamanho, safra, arranjo) é um
elemento chave para lidar com as diferentes situagdes que caracterizam a realidade da regiao-
alvo. Por outro lado, esses exemplos também indicam que tais iniciativas sdo poucas e esparsas,
ainda ndo atingindo uma escala maior.

Investimentos em sistemas agroflorestais (ISAs) no Projeto

Os Sistemas Produtivos Resilientes no Projeto serdo implementados por meio de Investimentos
em Sistemas Agroflorestais (ISAs) de quatro diferentes tipos®:

1) ISA - Familia: Esses investimentos terdo como objetivo reduzir a vulnerabilidade da
producdo as secas e aumentar a renda, por meio do desenvolvimento de uma cultura
consorciada progressiva de multiplos usos sustentdveis das dreas produtivas. Um
exemplo tipico de tal sistema de producdo seria agrossilvicultura com producdo integrada
de gado. E destinado as familias beneficidrias que possuem parcelas com média de 1/2
hectare cada uma, e ja dispdem de agua para produgao.

6 SIDERSKY, P.; JALFIM, F.; RUFINO, E. Combate 3 pobreza rural e sustentabilidade no semi-arido nordestino:
a experiéncia do Projeto Dom Helder Camara. Agriculturas: experiéncias em agroecologia, v. 5, n. 4, p. 23 -
28, 2008.

7 Cf. o site: http://www.recaatingamento.org.br/

8 A distribuicdo dos tipos de ISAs e dos investimentos em Modelos Produtivos de Agricultura Biossalina em

relagdo aos TRIPs é especificada no Anexo 3.
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2)

3)

ISA - Quintais (Quintais): Este tipo de ISA visa desenvolver quintais produtivos irrigados e
diversificados em conjunto com atividades de investimento em agua do Componente 2.
O ISA - Quintais aplicara os principios do CRPS para reduzir a inseguranca alimentar das
familias devido as secas, aumentar o acesso a alimentos nutritivos, bem como valorizar e

fortalecer o papel das mulheres na producio. E destinado as familias beneficidrias que
ndo possuem agua para a producdo. Por este motivo, pretende-se instalar um sistema de
irrigacdo de pequena escala num terreno com cerca de 0,2 ha. Os beneficiarios receberao
investimentos em acesso a agua do Componente 2.

ISA - Coletivo: Os investimentos do ISA visam desenvolver uma cultura lenta e progressiva
de usos multiplos e sustentaveis da Caatinga e reduzir o pastoreio extensivo, ao mesmo
tempo em que aumenta a renda, incentiva a sucessdao familiar, a conservagdo e a
recuperagdao dos servicos ecossistémicos oferecidos pela Caatinga. O sistema se
estabilizard e, se possivel, aumentara a oferta de forragem. Os servicos ecossistémicos
aprimorados ajudam a garantir que a comunidade seja o principal ator na conservagado e
recuperac¢do do sistema em que vive. Portanto, é destinado a comunidades que possuem
uma area de uso coletivo de pelo menos 500 hectares.

O design dessas ISAs tera que considerar as seguintes atividades:

Recuperar areas degradadas com o CRPS;

Diminuir a demanda de madeira com a implantacdo de fogbes e biodigestores
ecoeficientes;

Aumentar a oferta e o uso eficiente da dgua para a producdo;

Estruturar bancos de sementes e viveiros comunitarios;

Promover atividades produtivas de baixo impacto em areas coletivas (por exemplo,
apicultura); e

Fortalecer a governanga comunitdria de acesso e uso sustentavel das areas.

10
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4) ISA—Escola:

O objetivo dessas ISAs é permitir que instituicdes de ensino rural para jovens experimentem e
ensinem a alunos CRPS, uso racional de dgua para produgao, energias renovaveis e outras praticas
resilientes. Isso também envolve o trabalho com os cozinheiros que preparam a merenda escolar,
incentivando-os a usar frutas e vegetais nativos, reforcando assim a seguranca alimentar e
nutricional das criancas. Esse tipo de ISA sera direcionado as escolas rurais, preferencialmente as
Escolas de Agricultura Familiar (EFAs), localizadas no entorno das comunidades participantes. O
projeto da ISA tera que considerar as seguintes atividades:

¢ Ensino e experimenta¢do do CRPS, incluindo cursos sobre mudangas climaticas, gestdo de
recursos naturais e praticas baseadas nos principios da agroecologia;

¢ Desenvolvimento e manutengdo de viveiros e bancos de sementes;
* Promogdo do empreendedorismo no CRPS; e

¢ Treinamento de cozinheiros e alunos sobre o valor nutricional de frutas e vegetais nativos para
diversificar e enriquecer as dietas.

Para que as escolas sejam beneficiadas pelas atividades do ISA - Escola, devem ser atendidos os
seguintes critérios:

i. As escolas devem atuar nas comunidades participantes do Projeto;

ii. As escolas devem ter area disponivel suficiente para implementar o CRPS ou atividades de
acesso a agua;

iii. As escolas devem ter a possibilidade de desenvolver atividades de acompanhamento com as
familias dos alunos.

Além dos ISAs, o Projeto prevé investimentos em Modelos Produtivos de Agricultura Biossalina,
cujo objetivo é desenvolver testes-piloto de atividades produtivas utilizando efluente do processo
de dessalinizagdo em comunidades que se beneficiaram de sistemas coletivos de dessalinizagao.

11
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Anexo 2 - Selegao e desenho das propostas de financiamento para os Subprojetos

Os subprojetos serdo analisados pelo BNDES de acordo com suas Politicas Operacionais e seguirdo
as etapas e critérios de elegibilidade definidos abaixo.

12 Etapa: Pré-selec¢do das propostas dos Subprojetos

Considerando a previsdao de implementagdo do Projeto em dois a quatro estados, enquanto a
regido semidrida nordestina é composta por nove, faz-se necessdrio identificar quais estados

fardo parte do Projeto. Nessa etapa, deverdo ser considerados os seguintes aspectos:

Critérios Eliminatdrios, na seguinte ordem:

(i)
(ii)

(iii)

Estados localizados na regidao nordeste do Brasil;

Capacidade de crédito do ente publico, considerando a Politica Operacional, a Politica
de Crédito e as normas e procedimentos aplicaveis do BNDES; e

Interesse e capacidade em prover os recursos de contrapartida necessarios para a
implementagdo do Subprojeto.

Critérios Classificatérios, caso mais de quatro estados atendam aos requisitos eliminatérios:

(iv)
(v)

(vi)

(vii)

Incidéncia de pobreza rural no territério, com base no Cadastro Unico (Cadunico);
indice de vulnerabilidade climatica e histdrico de seca no territério, com base no
banco de dados da Comissdao Nacional de Combate a Desertificagdao e Mitigacao dos
Efeitos da Seca, as Ferramentas do Sistema de Alerta para detecgdo precoce de Seca
e Desertificagdo nas regidoes semidridas do Brasil;

indice de seguranca alimentar e nutricional da populagdo, com base no Sistema
Nacional de Vigilancia Alimentar e Nutricional (SISVAN) ou em estudos de similar
relevancia mais atualizados; e

Disponibilidade e qualidade da agua no territdrio, baseadas em dados da Agéncia
Nacional de Aguas e Saneamento (ANA) e do Ministério da Cidadania.

Esta etapa contempla os seguintes procedimentos:
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1)

2)

3)

4)

5)

6)

Andlise da capacidade de pagamento dos 9 estados pelo BNDES e apresenta¢do do
Projeto aqueles que atenderem ao segundo critério eliminatdrio para verificar o interesse
e a possibilidade de aporte da contrapartida.

Caso sejam identificados mais de 4 estados elegiveis na fase eliminatdria, eles serdo
priorizados de acordo com os critérios classificatorios para identificar os 4 selecionados.

Uma vez identificados os estados, serdo verificados os valores demandados por cada um
deles, considerando o limite de endividamento possivel perante o BNDES.

Caso a soma da demanda dos estados identificados (até 4) ultrapasse o or¢amento
previsto para o Projeto, os valores serdo distribuidos entre os estados conforme o
percentual da populagdo registrada no CadUnico em cada um, considerando apenas a
soma da populagdo registrada no CadUnico dos estados em questao.

Os referidos estados terdo um prazo para enviar a proposta do Subprojeto (Consulta
Prévia Eletrénica) ao BNDES, de acordo com as orientagdes divulgadas.

O BNDES realizara o processo de analise das propostas e contratagdo conforme suas
Politicas Operacionais®.

Sera criada uma matriz de priorizagdo para os indicadores, caso seja necessdria a realiza¢do da
etapa classificatéria.

Para identificagdo da entidade que implementara a Unidade PMEL, serdo considerados os
seguintes aspectos:

(i)

(ii)

Qualificacdo do cliente, incluindo capacidade legal e institucional para implementar
o Subprojeto com recursos ndo reembolsaveis;

Experiéncia em projetos de monitoramento e avaliacdo, gestdo do conhecimento,
cooperacado sul-sul e trilateral;

1 Durante o processo de andlise, o BNDES ird avaliar a correspondéncia dos valores solicitados com as metas
propostas pelas Partes do Projeto, especialmente em relagdo ao nimero de Beneficiarios Finais, baseando-
se no desenho geral do Projeto estipulado no MIP.
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(iii) Experiéncia em projetos com atividades semelhantes as previstas nos Componentes
le2;e
(iv) Experiéncia com a implementagdo de projetos de orgamento similar ou maior.

22 Etapa: Apresentacgdo de Consulta Prévia ao BNDES

Apds a verificagdo dos aspectos (i) a (vii) para os estados e (i) a (iv) para a implementagdo da
Unidade PMEL, até quatro estados e uma entidade para implementagcdo da Unidade PMEL
apresentardo proposta (Consulta Prévia) no formato definido pelo BNDES, considerando suas
normas e procedimentos aplicaveis.

Para os Subprojetos estaduais, a Consulta Prévia deverd incluir: (a) informagdes sobre
qualificacdo e experiéncia dos estados em projetos similares; (b) sobre o Subprojeto: (i) principais
arranjos de governanca e implementacao; (ii) segmentacdo geogréfica e atendimento a critérios
para a escolha dos municipios selecionados; (iii) montante de financiamento solicitado por
atividade, respeitando as porporgGes entre fontes de recursos e atividades previstas no MIP; (v)
principais metas a serem alcangadas, alinhadas com os critérios de direcionamento, abordagem
de intervengdo e indicadores do quadro légico do Projeto; e (vi) cumprimento da legislagdo
aplicavel.

A Consulta Prévia para a Unidade PMEL devera incluir, entre outras, (a) informagdes sobre
qualificagdo e experiéncia da instituicdo, com destaque para projetos similares, (b) sobre o
Subprojeto: (i) governanga e arranjos de implementagdo das atividades; (iii) montante de
financiamento solicitado; (iv) indicadores do quadro légico do Projeto; e (v) cumprimento da
legislacdo aplicavel.

Antes da apresentagdo da Consulta Prévia pelos proponentes, o BNDES, em parceria com o FIDA,
promovera um workshop de apresentagdo, para apresentar o Projeto e esclarecer eventuais
duvidas. Adicionalmente, o FIDA fornecera apoio e orientagdo para os proponentes fornecerem
as informacgdes necessarias ao desenho do Subprojeto, inclusive auxiliando na identificacdo dos
municipios a serem incluidos nas propostas, conforme os critérios a seguir.
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Sele¢ao dos municipios em cada estado

As propostas dos estados também deverdo incluir uma sele¢do dos municipios a serem
contemplados pelo Subprojeto, considerando a classificagdo baseada nos seguintes critérios,
todos em nivel municipal. Importante destacar a necessidade de cada estado prever a quantidade
/ drea minima pactuada no momento da contratagdo com o BNDES para as areas coletivas de pelo
menos 500 hectares e Escolas Familia Agricola ou escola técnica similar.

Classificatorios:

(i) Presenca de areas coletivas de pelo menos 500 hectares;

(i) Presenca de pelo menos uma Escola Familia Agricola ou escola técnica similar;
(iii) Presenca de escolas;

(iv) Incidéncia de pobreza rural, com base no Cadastro Unico (Cadunico);

(v) indice de vulnerabilidade climatica e exposicdo histdrica a seca, com base no banco de dados
da Comissdo Nacional de Combate a Desertificagdo e Mitigacdo dos Efeitos da Seca, as
Ferramentas do Sistema de Alerta para detecgdo precoce de Seca e Desertificagdo nas regides
semidridas do Brasil;

(vi) Indice de seguranca alimentar e nutricional, com base no estudo Sistema Nacional de
Vigilancia Alimentar e Nutricional - SISVAN ou em estudos de similar relevancia mais atualizados;

(vii) Qualidade e disponibilidade da dgua, baseadas em dados da Agéncia Nacional de Aguas e
Saneamento (ANA) e do Ministério da Cidadania;

(viii) Contiguidade (ou pelo menos proximidade entre si) dos municipios para uma implementagdo
eficaz e eficiente; e

(ix) Presenca de outros projetos ou programas relevantes que possam contribuir para fortalecer
as atividades do Subprojeto.

A selecdo das comunidades e Beneficidrios Finais dos Subprojetos estaduais serd feita na fase
inicial de implementacdo, de acordo com critérios e procedimentos pré-definidos no Anexo 3.
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32 Etapa: Andlise e aprovagdo dos Subprojetos

A analise das propostas dos Subprojetos seguira os objetivos, politicas e procedimentos internos
do BNDES.

As minutas contratuais dos Subprojetos serdo submetidas ao FIDA para ndo objecao, tendo
seguido a minuta padrao de contrato estabelecida pelo BNDES, com as devidas especificidades
pertinentes aos Subprojetos, observado que suas condi¢des ainda estarao sujeitas a aprovagao
da Diretoria do BNDES para assinatura dos Contratos de Subfinanciamento com as Partes do
Projeto. A ndo objecao do FIDA apenas verificara as obrigacdes determinadas pelo Contrato de
Financiamento a serem assumidas pelas Partes do Projeto, descritas no item 7.1.13 do Manual
de Implementagdo do Projeto (MIP). Caso o FIDA se oponha aos Contratos de Subfinanciamento
por tais motivos, BNDES e FIDA poderao negociar uma solugao de comum acordo.



Anexo 3 - Critérios para sele¢dao dos Beneficiarios Finais e Roteiro para elaborar TRIPS

Os Subprojetos estaduais serdao organizados em planos territoriais de investimento (TRIPs), que
serdo elaborados e acompanhados pela entidade contratada para prestar Assisténcia Técnica
(AT) no territério e executados em parceria com uma organizagao local. TRIPs sdo a ferramenta
de planejamento para todas as atividades propostas nos Componentes 1 e 2 do Projeto. Eles
incluem investimentos, recursos, capacitacdo e outras atividades para atingir os objetivos
propostos. Cada TRIP cobrird em torno de quatro comunidades territorialmente contiguas?.

Apds a contratagdo da AT e a selegdao dos municipios, conforme definido no Anexo 2, as SIUs
deverdo propor a divisdo dos territérios, demandar e apoiar a selecdo dos Beneficiarios Finais e
a elaboracdo dos respectivos planos territoriais de investimento, por meio dos quais os
beneficiarios poderdo acessar os recursos do Projeto, desde que atendendo aos critérios
definidos neste anexo e no manual (MIP), que serdo verificados pela CPMU por meio do checklist
constante do Anexo 4. Todas as familias pertencentes as comunidades selecionadas serdo
elegiveis a participar do Projeto e convidadas a participar do desenvolvimento dos TRIPs.

Um total de 575 TRIPs estd previsto para implantacdo do Projeto. Todos deverdao conter ISA
Familiar, ISA Quintal e ao menos um ISA Escola, que pode estar fora do territério do TRIP. A
previsdo é de que apenas 60 TRIPS terdo ISA Coletivo e 24 contemplardo sistemas produtivos
biossalinos.

O FIDA prestara apoio e assisténcia técnica aos Estados Participantes durante a sele¢do dos
Beneficiarios Finais e na elaboragdo dos TRIPs.

Critérios de selecdo dos Beneficiarios Finais

Em cada Subprojeto estadual, as equipes de assisténcia técnica serdo responsaveis por
identificar as comunidades elegiveis, incluindo comunidades tradicionais e assentados da
reforma agréria.

Com base na lista de comunidades elegiveis, as SlUs estaduais realizardo visitas de campo em
cada comunidade para: i) confirmar as informacgGes fornecidas durante a identificacdo feita
pelas equipes de assisténcia técnica; ii) apresentar os objetivos e metodologia do Subprojeto;
iii) verificar o interesse da comunidade em participar do Subprojeto e em fornecer contrapartida
financeira ou ndo financeira de pelo menos dez por cento (10%) do valor total do TRIPs
(contribuicGes em servico); e iv) verificar a capacidade e o potencial das atividades propostas
para implementacdo. As visitas de campo e os processos de anuéncia das comunidades deverdo
ser devidamente registrados pelas equipes das SIUs, responsaveis por validar o cumprimento
dos critérios de selegao.

Os principais critérios de elegibilidade para selecionar comunidades e Beneficiarios Finais sdo:

(i) Comunidades e/ou organizagdes constituidas por familias rurais residentes nos municipios
selecionados;

1 A base de calculo do Projeto é que cada comunidade tenha aproximadamente 25 a 30 familias, no
entanto, como a adesdo é voluntdria, as equipes de Assisténcia Técnica deverao equilibrar o numero de
TRIPs e o nimero de Beneficidrios Finais previsto no Projeto, tendo esse valor como referéncia.



(ii) Capacidade de oferecer contrapartida financeira ou ndo financeira de pelo menos dez por
cento (10%) do valor total do TRIPs (termo de compromisso para fornecer contribuicdes em
servico mensuraveis);

(iii) Acesso a terra com drea suficiente para permitir aimplementacao das atividades do Projeto
(particularmente para os Componentes 1 e 2);

(iv) Uma organizagdo representativa dos Beneficiarios Finais com capacidade de formalizar a
relacdo com o Estado e ser responsavel pela implementacédo do Subprojeto;

Com base na composicao prevista para os 575 TRIPs, descrita acima, os critérios abaixo serao
utilizados para priorizagao das comunidades:

(v) Presenca de areas coletivas de pelo menos 500 hectares;

(vi) Presenca de Escola Familia Agricola ou escola técnica similar;
(vii) Presenca de escola rural; e

(viii) Comunidade que possua sistema de dessalinizagdo coletiva.

Adicionalmente, o Projeto buscara selecionar comunidades em que pelo menos 70% das familias
sejam registradas no Cadastro Unico (Cadunico, ou seja, considerados pobres ou extremamente
pobres).

Uma vez que a SIU tenha identificado as comunidades, as familias serdo selecionadas segundo
os critérios descritos a seguir.

Critérios orientadores para a selecdo das famillias (Beneficidrios Finais):

Considerando o perfil dos beneficiarios do Projeto, a identificagdo das familias que participardo
do Subprojeto sera realizada por busca ativa das equipes de AT, por meio de critérios técnicos,
com a participacdo da sociedade civil. Essa forma de selecdo de familias é similar aquela utilizada
no apoio a implantacdo das cisternas de producdo, observado no Componente 2 do Projeto.

Para o cadastramento e selegdo das familias, os Estados Participantes irdo realizar atividades de
mobilizacdo das comunidades visando ao seu envolvimento, identificacdo, localizacdao e
cadastramento para a participacdo no Subprojeto, e deverdao documenta-las. O processo de
selecdo das familias devera envolver comissGes municipais, de forma a garantir a participagado
da sociedade civil na escolha dos Beneficiarios Finais, que deve atender aos critérios de
enquadramento no Programa Cisternas, quando for o caso.

Entre os critérios de priorizagdo para sele¢do das familias, estdo:
(i) Exposicdo a choques climaticos e vulnerabilidade climatica;
(ii) Acesso a agua para consumo humano;

(iii) Acesso a dgua para a producdo agricola;

(iv) Familias chefiadas por mulheres;

(v) Comunidades pertencentes aos seguintes grupos: tradicionais, como pescadores artesanais
e “fundo de pasto”; indigenas; quilombolas; e assentados da reforma agraria;

(vi) Presenca de jovens (também para atividades do Componente 3);

(vii) Proximidade das comunidades para facilitar a formacdo de grupos de aproximadamente
quatro comunidades que formarao um territério (TRIP);



(viii) Organizacdo comunitaria; e

(ix) Familias com problemas de nutri¢do.

Elaboracdo e Implementacido dos TRIPs

Para a execucdo dos TRIPs, os Estados Participantes repassardo recursos ndo reembolsaveis para
organizagoes locais, que serdo responsdveis por implementar suas a¢ées, com auxilio técnico da
equipe de AT para realizar as aquisicdes e prestacdes de contas desses recursos.

Um TRIP serd elaborado para cada area geogrdafica ou "territério" no qual o projeto sera
implementado, contemplando aproximadamente quatro comunidades contiguas ou préximas,
cada uma representada por uma organizacao local. Utilizando metodologias participativas, o
TRIP serd construido com base em um diagnéstico da situagdao ambiental, social e produtiva do
territério, identificando seus pontos fortes e fracos. Os TRIPs deverdo ser elaborados pelas
equipes de AT com envolvimento dos Beneficidrios Finais, utilizando como referéncia este anexo
e com base nas orientacGes para execugdo do projeto constantes no MIP. Este trabalho podera
contar com apoio do FIDA. A partir do diagndstico, serdo planejadas atividades, incluindo
investimentos e servicos de AT.

Os Beneficiarios Finais contribuirdo, como contrapartida, com parte do valor dos investimentos
previstos no TRIP. Essa contribuicdo sera de, no minimo, 10% do valor total e pode ser realizada
com recursos financeiros ou fornecimento de bens ou servigos economicamente mensuraveis.
Deve ser uma contribuicao nova, dentro das atividades previstas no TRIP, ndo podendo consistir
em bens ou infraestruturas ja existentes. Deve haver um termo de compromisso assinado pela
familia ou pela instituicdo local representante das comunidades quanto a contrapartida, sendo
que a verificacdo do cumprimento da mesma sera feito pelas entidades de AT, conforme anexo
3.1

Em cada plano (TRIP), uma das organizagGes comunitarias serd escolhida, pelas prdprias
organizagdes participantes e pela AT, como Organiza¢do Lider, responsavel por representar
legalmente o territdrio e receber os recursos ndo reembolsaveis do projeto em nome das demais
integrantes daquele TRIP. A selecdo desta organizacdo deve ser baseada na sua capacidade
institucional para implementar o TRIP e gerir os recursos. No entanto, a participacao das outras
organizagdes deve ocorrer nas agdes em campo.

Uma vez elaborados, os TRIPs serdo enviados pela SIU para o Conselho Consultivo Estadual, que
podera fazer comentarios e recomendacbes acerca do documento. O Conselho Consultivo tera
o prazo de 10 dias utéis para se manifestar. Posteriormente, apds a aprovacgao pela SIU, os TRIPS
serdo enviados ao BNDES para verificagdo do atendimento dos critérios estabelecidos, a qual
sera realizada por meio do checklist constante do Anexo 4.

Caso o instrumento a ser firmado para implantacdo do TRIP exceda os limites de valores
estabelecidos na secdo de aquisicdes do MIP (Capitulo VIII), o processo de contrata¢do junto ao
Estado Participante também exigird ndo objecdo prévia do FIDA. Apds as devidas aprovacgoes, a
SIU promovera a assinatura de um instrumento juridico entre o Estado Participante e a
Organizacdo Lider para repasse dos recursos ndo reembolsaveis, detalhando para cada
organizagao as atividades a serem realizadas, as contribui¢cdes dos Beneficiarios Finais e o prazo
de execucdo das acOes. A Organizacdo Lider deverd realizar cotacbes de precos para as



contratacdes de bens e servicos e prestar contas de todas as despesas e investimentos para a
SIU, que prestara contas ao BNDES conforme as politicas operacionais e normativos do Banco.

No Componente 1, as acles previstas deverdao ser desenhadas considerando quatro tipos de
Investimentos em Sistemas Agroflorestais (ISAs): familiares (ISA Familiar), quintais produtivos
(ISA Quintal), areas coletivas (ISA Coletivo), escolas (ISA Escola) e iniciativas piloto sobre
agricultura biossalina, conforme descrito no Anexo 1 e divisdo aproximada mencionada na
introducdo do presente anexo.

O apoio a 70 microempresas sera detalhado mais a frente, durante a execucdo do Projeto.

Os investimentos do Componente 2 fardo parte do ISA Quintais. Além das cisternas, os TRIPs
podem contemplar outros sistemas de acesso a agua, como pequenos agudes, pequenas
barragens de armazenamento de dgua subterrdnea, sistemas de reuso de dgua cinza e fossas
sépticas verdes, incluindo pequenos sistemas de irrigagdo eficientes.

A equipe de Assisténcia Técnica (AT) devera garantir que os TRIPs ndo apoiardo ou financiardo
quaisquer atividades com potenciais riscos ambientais e sociais que sejam equivalentes a
categoria A? de acordo com as categorias de risco ambiental e social a serem conduzidas como
parte do Projeto. O Questionario de triagem de categorizacdo de risco do PCRP (Anexo 3.2)
podera ser utilizado como referéncia para o desenho dos TRIPs.

Contetido dos Planos Territoriais de Investimentos Produtivos Resilientes
Cada TRIP deve ter pelo menos as seguintes informacdes:

1. Resumo Executivo (deve incluir uma tabela de or¢gamento com investimentos previstos e
contrapartida dos Beneficiarios Finais)

2. Caracterizagdo do Territorio
2.1 Localizagdo e acesso
2.2 Linha de Base (diagndstico)

2.2.1 Atividades economicas (foco na agricultura familiar e histérico de projetos
— BNDES, FIDA ou outros)

2.2.2 Clima e Meio Ambiente (vegetacgao)
2.2.3 Tecido social (deve incluir a situacdo das mulheres e jovens)
2.2.4 Infraestrutura (dgua, energia, esgoto, internet, escolas, etc.)

2.2.5 Posse da terra (Cadastro Ambiental Rural) e Codigo Florestal

2.3 Organizagdo proponente e Beneficiarios Finais

2.3.1 Associa¢des/cooperativas (situacdo atual e breve histdrico)

2 Categoria A: 0 que se segue pode ter implicacdes ambientais e/ou sociais adversas significativas e
frequentemente irreversiveis ou ndo prontamente remediadas.



2.3.2 Perfil dos Beneficidrios Finais com informacdes desagregadas (jovens,
mulheres, grupos especificos — quilombolas, indigenas) e dados do CadUnico

2.3.3. indice de pontuacdo de resiliéncia (de acordo com o Anexo 7.3)

3. Consulta as partes interessadas
3.1 Processo de consulta (nUmero de reunies, locais, nUmero de participantes)

3.2 Participacdo das mulheres, jovens e comunidades tradicionais no processo de
consulta

3.3 Principais forgas, fraquezas, desafios e oportunidades (FOFA ou SWOT analysis)

A depender do tipo de investimento previsto para a localidade, preencher somente o ISA
correspondente entre os itens mencionados nos pontos 4 a 8 abaixo. Deverdo ser incluidas
atividades para a adequacdo dos Beneficidrios Finais ao Cadastro Ambiental Rural (CAR), se
necessario.

4. Investimento em Sistemas Agroflorestais para o agricultor familiar (ISA Familiar)
4.1 Objetivo (o que sera feito?)
4.2 Plano operacional (como sera implementado)
4.3 Acesso ao mercado

4.4 Plano de Treinamento e de Assisténcia Técnica, destacando as capacita¢des para
mulheres, jovens e comunidades tradicionais

4.5 Cronograma

4.6 Plano Financeiro do Investimento (incluindo a contrapartida e acesso a
financiamento como PRONAF e outros)

5. Investimento em Sistemas Agroflorestais para Quintais produtivos e acesso a agua (ISA
Quintal)

5.1 Objetivo (o que sera feito?)
5.2 Plano operacional (como sera implementado)
5.3 Acesso ao mercado

5.4 Plano de Treinamento e Assisténcia Técnica, destacando as capacitacbes para
mulheres, jovens e comunidades tradicionais

5.5 Quando aplicavel, informar também:

5.5.1 Cisternas (plano de investimento, cronograma, planejamento de uso e
manutencao)

5.5.2 Agudes (plano de investimento, cronograma, planejamento de uso e
manutencao)



5.5.3 Pequenas barragens de armazenamento de agua subterrdnea (plano de
investimento, cronograma, planejamento de uso e manutengdo)

5.5.4 Sistemas para reuso de aguas cinzas (plano de investimento, cronograma,
planejamento de uso e manutencao)

5.5.5 Fossas sépticas verdes (plano de investimento, cronograma, planejamento
de uso e manutencao)

5.6 Cronograma

5.7 Plano Financeiro do investimento (incluindo contrapartida dos beneficidrios e
acesso a outras fontes de financiamento como PRONAF, etc.)

6. Investimento em Sistemas Agroflorestais nas Escola (ISA Escola)
6.1 Objetivo (o que sera feito?)

6.2 Contribuicdo para as cadeias de valor agroflorestais locais (como a escola contribuira
para a cadeia de valor agroflorestal)

6.3 Integracdo do investimento no Plano de ensino da escola
6.4 Cronograma

6.5 Plano de investimento (incluindo cofinanciamento e acesso a outras fontes de
financiamento)

6.6 Viabilidade de investimento e resultados esperados

7. Investimento em Sistemas Agroflorestais para areas de uso coletivo (ISA Coletivo)

7.1 Objetivo (o que sera feito? Deve incluir fogdes ecoeficientes, biodigestores e
atividades geradoras de renda e baseadas em sistema de producgdo resilientes em areas
coletivas)

7.2 Plano operacional (como sera implementado)
7.3 Acesso ao mercado

7.4 Treinamento e Assisténcia Técnica, destacando as capacitagdes para mulheres,
jovens e comunidades tradicionais

7.5 Cronograma

7.6 Plano Financeiro do investimento (incluindo contrapartida dos Beneficiarios Finais
e acesso a outras fontes de financiamento como PRONAF, etc.)

7.7 Viabilidade do investimento e resultados esperados
8 Agricultura Biosalina (ISA Biosalina)
8.1 Objetivo (o que sera feito?)

8.2 Plano operacional (incluindo monitoramento do solo e salvaguardas do plano Plano
de Gestdo Ambiental e Social — PGAS — Anexo 8)

8.3. Acesso ao mercado



8.4 Treinamento e Assisténcia Técnica, destacando as capacitagGes para mulheres,
jovens e comunidades tradicionais

8.5 Cronograma

8.6 Plano Financeiro do investimento (incluindo contrapartida dos Beneficiarios Finais
e acesso a outras fontes de financiamento como PRONAF, etc.)

8.7 Resultados esperados

9. Monitoramento e previsao de Gestao do Conhecimento

9.1. Relagdo com a rede de Jovens Comunicadores (explicar como o territdrio vai
participar da rede)

10. Resultados esperados para os principais indicadores do Projeto (de acordo com o marco
légico — Anexo 7.1 — a exemplo do numero de Beneficidrios Finais e hectares em restauracdo
agroflorestal)

11. Salvaguardas Ambientais e Sociais (ESS, de acordo com o SECAP and Gender Action Plan do
Projeto)

11.1 Inserir medidas previstas no Plano Preliminar de Gestao Ambiental, Nutricional e
Inclusdo Social do Projeto (Anexo 8) e Plano de A¢do de Género.

11.2 Formulario de Consentimento Livre, Prévio e Informado (Anexo 8.1), quando for o
caso

Obs.: As atividades previstas no TRIP deverao seguir o Mapeamento de risco ambiental, social e
climatico do Projeto (Anexo 3.2 de este MIP).

12. Comentarios Finais



Anexo 3.1 — Planejamento e Monitoramento da Contrapartida dos Beneficiarios
Finais

Diretrizes gerais:

A contrapartida dos Beneficidrios Finais pode ser financeira ou ndo financeira, desde que os
agricultores contribuam para o desenvolvimento das atividades produtivas. Os valores devem
corresponder a pelo menos dez por cento (10%) do valor total de cada TRIP, ndo podendo
consistir em bens ou infraestruturas ja existentes e podendo ser compostos por:

i) Contrapartida financeira;

ii) Contrapartida ndo financeira (por exemplo: oferta de mdo de obra, materiais de construcdo
como areia, pedras, etc.); e

iii) Contrapartida pelo acesso as politicas publicas, principalmente nas esferas estadual e federal.

A identificacdo das modalidades de contrapartida para cada TRIP serdo identificadas apds o
inicio das atividades do Projeto em campo. O planejamento e a coleta dessas informacgdes
devem ser realizados considerando os critérios apresentados a seguir.

Coleta de informagodes

O planejamento da contrapartida sera realizado pelas equipes de Assisténcia Técnica (AT)3, em
conjunto com os Beneficidrios Finais de cada Subprojeto, no momento do desenho dos TRIPs,
preenchendo a Tabela 3.1.1 abaixo. Serdo definidas as contrapartidas, suas formas e valores,
bem como deverd ser assinado pela familia ou pela organizag¢do local responsavel pelo TRIP, um
termo de compromisso com o Estado Participante afirmando estar de acordo com os servigos e
valores, em modelo a ser definido entre os Subprojetos e o BNDES.

Pelo menos uma vez ao ano, as equipes de AT devem se reunir com cada familia beneficiaria
para coletar as informacGes e preencher a referida tabela. A informacdo é declaratdria, com
base no relato do/a chefe da familia sobre as atividades realizadas ou o apoio recebido com
valores e uma breve descrigao.

No inicio da implementacdo do Subprojeto, os Beneficiarios Finais serdo comunicados da
necessidade de realizar tal procedimento e serdo orientados a anotar as informacgdes ao longo
do ano, as quais serdo coletadas pela AT, com vistas a minimizar a perda de informacgdes e
aumentar a qualidade dos dados coletados. As formas de contribuicao poderao ser alteradas ao
longo do Projeto, devendo ser mantido o minimo de 10% do valor de cada TRIP.

Depois de consolidados, esses dados devem ser informados ao monitoramento do Subprojeto,
como comprovacdo da contrapartida dos Beneficiarios Finais. Isso também serd monitorado
pelo FIDA como parte das missdes de supervisdo e apoio a implementacdo, observado o disposto
na Clausula 10.19 do MIP, inclusive que o FIDA baseara a preparacdo preliminar dessas missées
no relatdrio anual apresentado pelo BNDES.

Detalhamento das formas de contribuicao:

i. Contrapartida _financeira: contribuicidio de recursos financeiros préprios da
familia/comunidade para o desenvolvimento da atividade produtiva;

3Esta atividade deve ser mencionada como responsabilidade das equipes de assisténcia técnica (AT) no
momento de sua contratacdo (Termo de Referéncia) e definicdo do plano de trabalho.



ii. Contrapartida ndo financeira: considerando que a familia beneficiaria disponibiliza sua mao
de obra para a execugdo de algumas atividades (escavacgdo de canteiro de cisterna, fundacdo
para construcdo de aviario, etc.), deve-se registrar os dias trabalhados para esse fim. Para o
calculo do valor da contrapartida a ser contabilizado serd considerada a diaria geralmente paga
na comunidade por servi¢os dessa natureza.; e

iii. Contrapartida pelo acesso as politicas publicas: serdo considerados os recursos financeiros
obtidos no acesso aos programas institucionais. Os valores recebidos da comercializagdo por
meio do Programa de Aquisi¢ao de Alimentos (PAA) e Programa Nacional de Alimentac¢do Escolar
(PNAE) também devem ser informados e considerados como contrapartida. Também serao
considerados como contrapartida os acessos aos financiamentos destinados a atividade
agricola, como os valores de crédito (a exemplo do Programa Nacional de Fortalecimento da
Agricultura Familiar - PRONAF - e Programas de Microfinancas/microcrédito) recebidos durante
o Projeto para inicio, expansao e conclusdo das atividades produtivas. O acesso a programas
especificos, como o acesso a dgua (cisternas e kit de irrigacdo), sementes ou horas de trator, de
material de irrigacdo, também serd considerado como contrapartida. Nestes casos, cabera a
equipe de AT confirmar os valores unitarios das mercadorias, insumos adquiridos e servicos
prestados dos 6rgdos responsaveis pelo fornecimento.

Exemplo de tabela para registro da coleta de dados pela equipe de AT, que devera ser adaptada
para o periodo de implementacdo do Subprojeto:




Tabela 3.1.1 — Demonstrativo da Contrapartida dos Beneficidrios Finais

Municipio e Comunidade BA — Leng¢ois — Comunidade Viver Feliz
Associagdo responsavel Associagdo Comunitdria Viver Feliz
Atividades produtivas apoiadas Quintais Produtivos
Planejamento Ano 1 (realizado)
Nome dos CPE
Beneficiarios Finais Tipo Valor total (RS) Descri¢do Tipo Valor total (RS) Descri¢do
i . 000.000.000- PO,/ItI'CGS Sistema de Irrigagdo Mdo de ' Dlar1~as parq
Jodo da Silva 00 publicas 560,00 obra 250,00 | implantagdo do sistema
(PRONAF) de irrigagdo.
Pedro Cunha 000. 033.000— Méo de obra 2.400,00 Construgdo de cisternas - ) -
Bens 120,00 Construgdo de cisternas Areia 120 | Duas carretas de areia
Mado de obra Implementacdo de - -
Maria da Costa 000. 033'000- 350,00 | canteiros (7 dias, RS 50 -
cada)
Carlos Costa 000.000.000- Financeira 150,00 Compra de arame para Financeira 100,00 Compra de arame para
00 cerca cerca
Total 3.460,00 350,00
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Anexo 3.2 - Perguntas orientadoras para mapeamento de risco ambiental, social e climatico

Perguntas orientadoras para mapeamento ambiental e . " .. ..
social Sim/nao Comentarios / explicacio

Categoria A - atividades/declara¢des a seguir podem ter implicacdes ambientais e/ou sociais adversas
significativas e frequentemente irreversiveis ou nio prontamente remediadas

Localizaciio do projeto
1. 1. O projeto sera desenvolvido em alguma area
umida? (Declaragdo de orientagdo 1) Nio

2. O projeto pordera causar impactos adversos
significativos aos habitats e/ou ecossistemas e seus
servigos (por exemplo, conversao de mais de 50
hectares de floresta natural, perda de habitat, erosdo
outra forma de degradagdo da terra, fragmentagdo e
mudangas hidrologicas)? (Declaragdes de orientagio
1,2e5)

3. A area-alvo do projeto proposto inclui areas
ecologicamente sensiveis, areas de importancia
global/nacional para a conservagio da
biodiversidade e/ou areas ricas em biodiversidade e | Nao
habitats dos quais dependem as espécies
ameagadas? (Declaragdo de orientagdo 1)

4. O local do projeto esta sujeito a grande destruigdo
como resultado de riscos geofisicos (tsunamis,
deslizamentos de terra, terremotos, erupgdes Nio
vulcanicas)?

Recursos naturais

5. O projeto podera levar a praticas de gestao de
recursos naturais insustentaveis (pesca, silvicultura,
pecuaria) e/ou resultar em excesso de capacidade de
carga? Por exemplo, o desenvolvimento esta
acontecendo em areas onde existe pouca informagao
atualizada sobre produgao / capacidade de suporte
sustentaveis? (Declara¢des de orientacdo 4, 5 e 6)

Nao
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O projeto podera desenvolver projetos de

aquicultura ou maricultura em grande escala, ou
onde seu desenvolvimento envolvesse alteragdo
significativa de 4reas ecologicamente sensiveis?

Nao

O projeto podera resultar em uso significativo de
agroquimicos que podem levar a doengas fatais e
preocupacgdes de satide e seguranga publicas de
longo prazo? (Declaragdo de orientagdo 14)

O projeto depende do desenvolvimento com base na
agua (subterraneas e/ou superficiais), onde ha
motivos para acreditar que ocorreu deplecdo
significativa e/ou reduc@o do fluxo devido aos
efeitos das mudangas climaticas ou da
superutilizagdo? (Declarag@o de orientagdo 7)

O projeto apresenta risco de introducdo de espécies
potencialmente invasoras ou organismos
geneticamente modificados que podem alterar
caracteristicas genéticas de espécies indigenas ou ter
um efeito adverso sobre a biodiversidade local?
(Declaracdo de orientacdo 1)

10.

O projeto faz uso de aguas residuais (por exemplo,
industriais, mineracdo, efluentes de esgoto)?
(Declaragdo de orientagdo 7) ( Declaragio de
orientagdo 7)

Nao

O projeto ndo faz uso de
aguas residuais, no entanto,
inclui pequenas unidades de
tamanho familiar de fossas
sépticas verdes para tratar as
aguas residuais. Também
serdo instaladas pequenas
unidades familiares de
tratamento e reuso de aguas
cinzas.

Desenvolvimento de infraestrutura

11.

O projeto inclui a construgdo/reabilitagdo/ melhoria
de barragem (s) e/ou reservatorio (s) atendendo a
pelo menos um dos seguintes critérios?

- parede com mais de 15 metros de altura;

- crista com mais de 500 metros de comprimento;

- capacidade de reservatorio de mais de 3 milhdes de
m3; ou

- inundagdo de entrada de mais de 2.000 m3/s
(Declaracdo de orientacdo 8)

Nao
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12. O projeto envolve a reabilitacdo e/ou
desenvolvimento de esquemas de irrigagdo em
grande escala (mais de 100 hectares por esquema)? Nao
(Declaragao de orientagdo 7)

13. O projeto inclui construg@o/reabilitagao/ melhoria
de estradas que envolvam uma area total sendo
desmatada acima de 10 km de comprimento, ou
qualquer agricultor com mais de 10 por cento de
suas terras privadas tomadas? (Declaragdo de
orientagdo 10) As obras envolverdo trabalhadores
residentes temporarios e/ou permanentes?

14. O projeto inclui drenagem ou corre¢do de corpos
d'agua naturais
(Por exemplo, treinamento no rio)? (Declaragdo de | Nao
orientagdo 7)

15. O projeto envolve extragdo/desvio/contengao
significativa de 4gua de superficie, deixando o fluxo
do rio abaixo de 20 por cento do fluxo ambiental
mais os requisitos do usuério a jusante?

(Declarag@o de orientacéo 7)

Social

16. O projeto podera resultar em deslocamento
econdmico ou reassentamento fisico de mais de 20
pessoas, ou impactaria mais de 10 por cento dos
bens de uma familia individual? (Declaragdo de
orientagdo 13)

17. O projeto podera resultar na conversdo e/ou perda
de recursos culturais fisicos? (Declaragdo de
orientagdo 9)

18. O projeto podera gerar riscos / impactos sociais
adversos significativos para as comunidades locais
(incluindo grupos desfavorecidos e vulneraveis, Nao
povos indigenas, pessoas vulneraveis 8 VBG e
exploragdo e abuso sexual e pessoas com
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deficiéncia) ou outras partes afetadas pelo projeto?
(Declaragdo de orientagdo 13)

Outros

19. O projeto inclui a fabricagdo e transporte de
materiais perigosos e toxicos que podem afetar o

meio ambiente? (Declarac@o de orientacéo 2) Néo
20. O projeto inclui a constru¢do de uma planta

industrial de grande ou média escala? Nio
21. O projeto inclui o desenvolvimento de silvicultura

de produgdo em larga escala? (Declaragdo de Nio

orientagdo 5)

Finangas rurais

22. O projeto apoia algum dos itens acima (Questdo 1 a
Questdo 21) por meio do fornecimento de uma linha
de crédito para provedores de servigos financeiros? | Nio
(Declaragao de orientagdo 12)

Categoria B - atividades/declaracdoes a seguir podem ter algumas implicacdes ambientais e/ou sociais
adversas que podem ser prontamente corrigidas

Localizaciao

23. O projeto envolve intensificagdo agricola e/ou
expansdo da area de cultivo em areas ndo sensiveis
que podem ter impactos adversos nos habitats,
ecossistemas e/ou meios de subsisténcia?
(Declaragdes de orientagdo 1,2 e 12)

Nao

Gestao de recursos naturais

24. As atividades do projeto incluem o desenvolvimento
de pastagens e gado?
(Declaragdo de orientagdo 6)

25. O projeto envolve pesca onde ha informagdes sobre
estoques, esfor¢o de pesca e rendimento
sustentavel? Existe algum risco de sobrepesca,
danos ao habitat e conhecimento das zonas e
estacdes de pesca? (Declaragdo de orientagdo 4)

Nao

26. As atividades do projeto incluiriam aquicultura e/
ou agricultura em éreas recém-introduzidas ou Nao
intensamente praticadas? As atividades do projeto
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incluem a conversdo de pantanos e limpeza da
vegetagao costeira, mudanca na hidrologia ou
introdugdo de espécies exdticas? (Declaragdo de
orientagdo 4)

27.

As atividades do projeto incluem o
desenvolvimento da cadeia de valor baseada em
recursos naturais? (Declaragdes de orientagdo 1, 6
e 12)

28.

As atividades do projeto incluem gestdo ou
reabilitagdo de bacias hidrograficas?

Nao

29.

O projeto inclui medidas de conservagdo de solo e
agua em larga escala? (Declaracdes de orientagdo 1
e5)

Nao

Infraestrutura

30.

O projeto inclui irrigagdo e drenagem em pequena
escala e subprojetos de pequenas e médias
barragens (capacidade <3 milhdes de m3)?
(DeclaragGes de orientagdo 7 e 8)

Sim

A irrigagdo em pequena
escala estd incluida

31.

O projeto inclui subprojetos de desenvolvimento de
pequenas e microempresas? (Declaragdes de
orientacdo 12 e 13)

Sim

As organizagdes de
produtores receberdo
ferramentas e suprimentos
para acesso ao mercado

32.

O projeto inclui o desenvolvimento de instalagdes
de agro processamento?
(Declaragdes de orientagdo 2, 6 e 12)

Nao

33.

A construgdo ou operagdo do projeto podera causar
um aumento no trafego nas estradas rurais?
(Declaragdo de orientagdo 10)

Nao

Social

34.

Alguma das atividades do projeto podera ter
pequenos impactos adversos sobre os recursos
culturais fisicos? (Declaracdo de orientacdo 9)

Nao

35.

O projeto podera resultar em reassentamento fisico
de 20 pessoas ou menos, ou impactar menos de 10
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(Declaragdo de orientagdo 13)?

por cento dos ativos de uma familia individual

(Declaragdo de orientagdo 14)

36. O projeto podera resultar em preocupagoes de
satde e segurancga publicas de curto prazo?

orientagdo 13)

37. O projeto podera exigir uma for¢a de trabalho
migrante ou trabalhadores sazonais (para
construcdo, plantio e / ou colheita)? (Declaragdo de | Nio

Financas rurais

(Declaragdo de orientagdo 12)

38. O projeto apoia algum dos itens acima (Questdo 23
a 37) por meio do fornecimento de uma linha de
crédito para provedores de servigos financeiros? Nio

Orientacio para categorizacao

Resposta  “Sim” a Categoria
quaisquer  perguntas ambiental e
entre 1 e 22 social ¢ A

A Avaliagdo de Impacto Ambiental e Social ou uma Estrutura de Gestdo
Ambiental e Social (completa ou especifica) ¢ necessaria dependendo da
disponibilidade de informagdes.

Além disso, algumas perguntas especificas exigiriam as a¢des especificas
abaixo:

Sim para a pergunta 16 - Um Plano de Ag¢do de Reassentamento ¢
necessario dependendo da disponibilidade de informagdes.

Sim para a pergunta 17 - E necessario um Plano de
Gerenciamento de Recursos Culturais Fisicos que inclui
disposi¢des para o gerenciamento de achados fortuitos na
implementacao.

Sim para a pergunta 18 - O consentimento livre, prévio e
informado deve ser obtido / Plano de implementag@o do
consentimento livre, prévio e informado ¢ necessario dependendo
se as comunidades afetadas sdo identificaveis. Nos casos em que
os povos indigenas sdo afetados, é necessario um Plano para os
Povos Indigenas. E necessaria uma avaliagio de impacto social.
Sim para as questdes 8 e/ ou 15 - E necessario um plano de
gestdo de recursos hidricos para o projeto.

Sim para as questdes 8 e/ou 15 - E necessario um plano de gestio
de recursos hidricos para o projeto.

Sim para as perguntas 7.9 e/ou 19- E necessario um plano de
manejo de pragas.
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Resposta “Ndo” para
todas as perguntas
entre 1 e 22 e resposta
“Sim” para todas as
perguntas entre 23 e 38
“Nao” para todas as
perguntas entre 1 e 38

Categoria
ambiental
social é B

Categoria
ambiental
social é C

(S

E necessaria uma analise ambiental e social para desenvolver um Plano
de Gestao Ambiental e Social (ESMP).

Nenhuma analise adicional é necessaria.
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Anexo 3.3 - Investimento por familia (Beneficiario Final) e critérios de selegdo dos
grupos relevantes de beneficiarios de Assisténcia Técnica no Componente 3

Na implementagdo dos TRIPs, por meio de investimentos junto aos Beneficidrios Finais,
o PCRP tera como indicativo um investimento minimo de USS$ 300 e maximo de USS$
3.500 por familia de Beneficiario Final, excluindo o apoio recebido da assisténcia técnica
(AT). O valor do investimento dependera do tipo de atividade e podera ser calculado por
média de acordo com os grupos de beneficidrios no momento do planejamento dos
TRIPS. Esse valor ndao sera verificado no acompanhamento do BNDES durante a
prestacdo de contas.

Para o enquadramento nas faixas de valor mencionadas acima, a taxa de cambio para
determinar o montante equivalente na Moeda Local (reais) serd a taxa de compra
determinada pelo Banco Central do Brasil na data de elaboragao dos TRIPs pelas Partes
do Projeto.

Em alinhamento com a estratégia de focalizacdo do PCRP, os beneficiarios da Assisténcia
Técnica (AT) do Componente 3 serdo agricultores familiares, prioritariamente mulheres,
jovens ou pertencentes aos seguintes grupos: povos e comunidades tradicionais
(indigenas, pescadores artesanais, quilombolas, “fundo de pasto”) e assentados da
reforma agraria.

Para potencializar os resultados em Gestdo do Conhecimento e ampliacdo de escala, os
beneficiarios da AT do Componente 3 serdo priorizados com base nos seguintes
critérios:

(i) O(A) beneficiario(a) promoveu boas praticas e metodologias inovadoras com
potencial de replicacdo e escalonamento (por exemplo, nas atividades dos
componentes 1 e 2 ou em outros projetos de desenvolvimento rural);

(i) Agricultor(a) experimentador(a);

(iii) Agricultor(a) que tenha participado da capacitacdo do projeto de Gestdo do
Conhecimento Dryland Adaptation Knowledge Initiative (DAKI-SV);

(iv) Jovem estudante de Escolas Familia Agricola (EFA) ou outras escolas rurais com
interesse em desenvolver habilidades em comunicagao social;

(v)  Mulher com interesse de tonar-se multiplicadora em temadticas relacionadas a
género, tecnologias sustentdveis e outros temas relevantes ao Projeto (por exemplo,
lider local, membro de grupos de mulheres ou mulher com experiéncia em mobilizagdo
social);

(vi) Membro de povos e comunidades tradicionais com conhecimentos e saberes
tradicionais em praticas e tecnologias sustentaveis de producdo e de gestdo dos
recursos naturais;

(vii) Beneficidrio(a) dos grupos-alvo (mulheres, jovens, assentados da reforma agraria,
povos e comunidades tradicionais) envolvido(a) no monitoramento participativo das
intervengdes apoiadas pelo Projeto.



Anexo 4 - Checklist para verificagdo do atendimento aos critérios dos TRIPS

Os Estados Participantes deverao preencher o checklist abaixo com as informagdes constantes
dos TRIPs ja avaliados por seus respectivos Conselhos Consultivos e aprovados pela equipe da
SIU. Caso alguma das respostas seja “Ndo”, o Plano sera devolvido pelo BNDES para ajustes pelo
Estado Participante. O BNDES também avaliard as demais respostas e podera solicitar outras
adequacgdes caso as mesmas nao estejam aderentes aos critérios definidos e ao planejamento

do Projeto.

Os TRIPs deverdao ser anexados a esse checklist, junto com uma declaragdo de que foram
analisados pela equipe estadual responsavel e pelo Conselho Consultivo Estadual implementado
pelo Subprojeto. O Estado é responsavel pela veracidade e confiabilidade das informacgdes
prestadas. A declaracdo e as informacgbes fornecidas no checklist sdo suficientes para a
comprovacdo do atendimento dos requisitos e aprovacdo dos TRIPs. N3o obstante, a seu
critério, o BNDES pode solicitar documentos e informac&es adicionais.

Os representantes legais do declarante (Estado Participante) estdo cientes de que a falsidade da
declaragdo prestada acarretara o vencimento antecipado do Contrato de Subfinancimento a ser
celebrado, sem prejuizo da aplicagao das sanc¢des legais cabiveis, de natureza civil e penal.
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T|T|T|T|T|T|T|T|T|T
R|R|R|R|R|{R|R|R|R|R
I T O O A |
Checklist para aprovag¢ado dos TRIPs e Total/ |P |P|P|P|P|P|P|P|P|P
Beneficiarios Finais Obs. |Média’ |1 (2(3|4|5|6|7|8|9|X
Beneficiarios Finais atendem aos requisitos | SIM/
e critérios de prioridade do Projeto? NAO
Acgodes previstas contribuem para os
principios e praticas de sistemas de sim/
produgdo resilientes ao clima? NAO
As informacdes prestadas foram suficientes | SIM/
para compreensado e analise do TRIP? NAO
Municipio N/A
Quantidade de Comunidades envolvidas
Nome das Comunidades N/A
Entidade de Assisténcia Técnica (AT) N/A
@
g Nome do Responsavel pela AT N/A
O | Entidade (organizagdo lider) responsavel
é pela execugdo do Plano (TRIP) N/A
8 |Valor Total dos investimentos previstos
(Projeto + Beneficiarios) RS
Valor a ser investido pelo Projeto RS
Valor BNDES Doacdo RS
Valor BNDES Empréstimo RS
Valor Estado RS
Valor da Contrapartida dos Beneficiarios
Finais RS
Necessita revisdo prévia FIDA? (preencher sim/
sim caso o valor seja acima de USS 100 mil) | NAO
Termo de compromisso da contrapartida dos | SIM/
Beneficidrios Finais assinado? NAO

! Informar o total dos TRIPS ou média (nos casos de valor individual — ISA, por exemplo).
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Quantidade de Familias atendidas?

Valor total / Familia

Quantidade de horas de Assisténcia Técnica
previstos

Quantidade de hectares em restauragdo
agroflorestal (Soma dos ISAs)

Valor total / hectare

Quantidade de ISAs Familiares

Valor médio por ISA Familiar

Area total de ISAs Familiares
Quantidade de ISAs Quintal®

Valor por ISA Quintal

Area total de ISAs Quintal
Quantidade de ISAs Escola (minimo 1)

Valor por ISA Escola

Area total de ISAs Escola
Quantidade de ISAs Coletivos

Objetivos / Indicadores

Valor por ISA Coletivos

Area total de ISAs Coletivos
Quantidade de Sistemas Produtivos

Biossalinos

Valor por Sistema Produtivo Biossalino

Quantidade de Cisternas Soma
Valor por Cisterna desse
Quantidade de Agudes Qusan
Valor por agude tidad

2 Instruc¢des de contabilizac3o de familias em caso de Escolas: 1 aluno = 1 familia.

3 Soma da quantidade de cisternas, agudes, pequenas barragens e sistema de reuso deve ser igual ao
ndmero de ISAs Quintal.
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Quantidade de Pequenas barragens de| es

armazenamento de dgua subterranea deve
Valor por barragem ser
Quantidade de Sistemas para reuso de aguas igual
cinzas an
- uan
Valor por sistema tidad
ede
ISAs
Quint
Quantidade de Fossas sépticas verdes al

Valor por fossa

Valores previstos para os investimentos de | SIM/
acordo com orgamento do Projeto? NAO

Recursos previstos sdo suficientes e incluem
todas as atividades necessarias para a
execucdo do TRIP?

§ Atividades previstas sdo adequadas a

g realidade e necessidades do territério?

g Investimentos em Categoria Socioambiental | SIM/
© | diferente de A? NAO
3 Entidade responsavel pelo TRIP com sim/
E capacidade de gestdo? NAO
E Atividades irdo fortalecer a organizagdo SIM/
.‘s“ comunitdria? NAO

Em caso de Escolas, as organizagGes ou redes
das quais elas fazem parte participaram da | SIM/
elaboragdo do Plano? NAO

Data da validagdo do TRIP pelo Conselho
Consultivo Estadual N/A

Possui diagndstico da regularizacdo fundiaria | SIM/
e prevé plano de agdo nessa area? NAO

Inclui atividades de adequag¢do ao Cadastro
Ambiental Rural (CAR), identificando areas
de Reserva Legal (RL) e também as Areas de | SIM/
Protecdo Permanente (APPs)? NAO

Aspectos legais e
ambientais

Plano de Gestdo Ambiental, Nutricdo e |SIM/
Inclusdo Social devidamente elaborado? NAO
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SIMm/
Formulario de Consentimento Livre, Prévio e | NAO
Informado preenchido? /

N.A.

crédito e a mercados sdo factiveis e estdo
adequadas para o escopo do Projeto?
(Considerar a situagdo de Declaragdo de
Aptiddo ao Pronaf (DAP) dos Beneficiarios
Finais, possiveis linhas de crédito, logistica | SIM/

%Atividades contempladas para acesso a

para acesso a mercado, etc. ) NAO
O processo de elaboragdo do TRIP incluiu as
populagdes mais vulneraveis da

comunidade? (Atengdo especial para
comunidades tradicionais, mulheres e |SIM/
jovens, inclusive FPIC para indigenas) NAO

Inclusdo Sociall Acesso a crédito e a
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Anexo 5 - Requisitos minimos para contratagdo de equipes de assisténcia técnica (AT)

Ap0ds a ndo objecdo pelo BNDES e pelo FIDA do POA, que incluird o Plano de Aquisi¢cGes do Projeto,
as SIUs do Subprojeto deverdo iniciar os procedimentos para a contratacdao pelos Estados
Participantes dos fornecedores de assisténcia técnica (AT), seguindo os critérios minimos
definidos abaixo. Esta € uma etapa crucial de cada Subprojeto para iniciar as atividades de campo.
Por meio dos provedores de AT, as SIUs acessardo as comunidades para selecionar os
Beneficiarios Finais e confirmar seu interesse em participar do Subprojeto, inclusive na etapa de
planejamento dos investimentos produtivos.

A Assisténcia Técnica (AT) serd contratada de acordo com a legislacdo brasileira. As equipes serdao
selecionadas por area, com um profissional de assisténcia técnica atendendo a uma média de
qguatro comunidades (total de cerca de 140 familias) durante um periodo de trés anos para as
atividades do Componente 1 e um periodo de dois anos para as atividades do Componente 2.

Em cada SIU, devera ser feita uma chamada publica para a contratacdo dos servigos de AT. A
entidade/organizacdo a ser contratada deve atender pelo menos aos seguintes requisitos:

a) Ter experiéncia na provisdo de servigos de AT para a Agricultura Familiar (AF) (incluindo
0 segmento mais pobre da AF — caracterizado como o publico com DAP do Grupo B ou inscrito no
CadUnico);

b) Adotar um enfoque metodoldgico participativo de AT (incluindo instrumentos
participativos, tais como a elaboragao de diagndsticos e ‘planos de acao’, a realizagdo de visitas
de intercambio e de unidades de aprendizagem e pesquisa participativas);

c) Ter experiéncia com a implantagdo de tecnologias sociais de captagdo, armazenamento e
manejo de recursos hidricos para uso doméstico e produtivo (cisternas);

d) Ter experiéncia na implementacdo e manejo de ‘Sistemas produtivos resilientes’ as
mudancas climaticas (incluindo sistemas agroflorestais - SAFs, sistemas de manejo sustentdvel da
caatinga, quintais agroflorestais, sistemas agroecoldgicos, sistemas produtivos organicos);

e) Ter experiéncia de trabalho com o fortalecimento das organizacGes da AF, como
associagGes comunitdrias e cooperativas;

f) Ter capacidade de assessorar as familias e as organiza¢des atendidas na tematica do
acesso a diversos tipos de mercados;
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g) Ter experiéncia na formagdo de agricultores para adogao e multiplicagdo de praticas
produtivas (formacdo de multiplicadores);

h) Ter experiéncia na atuagdo com inclusdo de grupos vulnerdveis (jovens, mulheres,
comunidades tradicionais);

i) Garantir uma propor¢dao minima de 40% de mulheres nas suas equipes de AT; e
j) Ter experiéncia com a modalidade de AT remota ou digital.

Em cada Estado Participante, os Subprojetos deverdo conter o planejamento de sessdes de
treinamento e/ou oficina técnica de nivelamento de metodologia no inicio do contrato de AT com
todos os profissionais envolvidos, para garantir o alinhamento metodoldgico dos servigos a serem
prestados em campo.
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Anexo 6 — Descri¢cdo detalhada das atividades da Unidade PMEL

O PCRP contara com uma Unidade de Planejamento, Monitoramento, Avaliacdo e Aprendizagem
(Plan, Monitor, Evaluate and Learn), que sera um Subprojeto implementado por entidade a ser
selecionada pelo BNDES com o objetivo de contribuir com conhecimento especializado e apoio
metodoldgico aos Subprojetos implementados pelos Estados Participantes, de forma a promover
o alinhamento entre eles, ampliar seu alcance e a troca de experiéncias entre os Beneficidrios
Finais.

A entidade implementadora da Unidade PMEL sera contratada pelo BNDES por meio de Contrato
de Aplicagdo de Recursos Ndo Reembolsaveis (Subfinanciamento), utilizando os recursos ndo
reembolsaveis aprovados pelo GCF para este fim, no valor de até USS$ 2,9 milhdes. Os requisitos
e o processo de contratacdao deverdo observar o previsto no Anexo 2. As atividades a serem
apoiadas com esses recursos do Subfinanciamento ndo poderdo contemplar pagamento de
despesas correntes dos Estados Participantes, a exemplo de didrias e passagens de servidores
para participar das reunides ou eventos previstos.

A Unidade PMEL implementara, no ambito do Componente 3 - Gestdao do conhecimento e
ampliacdo de escala, as seguintes atividades:

3.1.2.1. Promover a Cooperagédo Sul-Sul (CSS)

No inicio da implementag¢do deste Subprojeto, a Unidade PMEL, com a supervisdao do BNDES,
definira as localidades de intercambio dentro e fora do Brasil, o método de interagdo (online ou
presencial) e os métodos de sistematizagdo das informagdes. Além dos membros da equipe de
Assisténcia Técnica (AT), os agricultores também serdo convidados a participar. A Unidade PMEL

1 As atividades, quantitativos e valores descritos sdo estimativas realizadas no desenho do Projeto, sujeitas a
adequagdes durante a selegdo, contratagdo e execugdo das agées no ambito da Unidade PMEL.

1
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devera construir uma base de dados que catalogue as ‘boas praticas e tecnologias’ de gestao dos
recursos naturais que foram identificadas nesses diferentes contextos.

As principais atividades previstas sao:

i Treinamento da Rota Nacional de Aprendizagem / Visita de Intercdmbio, workshops e
conferéncia: Total de 4 eventos,

Estimativa por evento: 10 pessoas, 5 dias, 24h de visitas - Valor de USS 21.622;

ii. Treinamento, workshops e conferéncias sobre Rota de Aprendizagem Internacional /
Visita de Intercambio (América Latina): Total de 2 eventos,

Estimativa por evento: 14 pessoas, 5 dias, 18h de visitas - Valor de USS 56.757 ;

iii. Rota de Aprendizagem Internacional/Visita de IntercAmbio (Africa) - Treinamento,
workshops e conferéncia: Total de 1 evento - estimativa

16 pessoas, 5 dias, 18h de visitas - Valor de USS$ 78.378.

3.1.2.2. Facilitar as discussdes para desbloquear as barreiras politicas

A Unidade PMEL facilitara discussdes em féruns sobre comercializagdo e acesso a mercados para
a agricultura familiar, com temas relacionados a questdes como politicas de precos, compras
publicas, normas de seguranca e padronizagdo dos alimentos, assim como crédito e infraestrutura
adequados. A proposta é aproveitar as estruturas organizacionais existentes, reforga-las e, onde
for necessario, criar novos espacos de dialogo. Esses grupos de trabalho devem envolver um
amplo conjunto de partes interessadas (por exemplo, Beneficiarios Finais do Projeto, ONGs,
setores publico e privado) e desenvolver um roteiro para, por exemplo, implementar os mercados
de Cota de Reserva Ambiental (CRA) e melhorar as condi¢Ges regulatérias para o acesso dos
agricultores familiares aos mercados. Também poderdo ser realizadas pesquisas sobre politicas
especificas e questdes regulatérias, por exemplo.

Para qualificar as contribuicdes feitas nesses féruns de politicas publicas, serdo produzidos
materiais (publicacGes e videos) apresentando os resultados das ag¢Ges realizadas, de acordo com
os indicadores de progresso utilizados no monitoramento e avaliagdo (M&A). Essas publicagdes -
gue apresentardo resultados sociais, ambientais e econémicos concretos da transicdo para um

2
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modelo de CRPS da agricultura familiar - podem influenciar a opinido publica, o que por sua vez
poderd contribuir para o processo de disseminagdo.

As principais atividades previstas sao:
i Estudos contratados: 8 estudos, USS 20.000 cada;
ii. Foruns e Reunides em nivel federal: Total de 21 eventos — estimativa por
evento: 5 pessoas, 3 dias, 16h - Valor de USS 4.324;
iii. Reunides técnicas a nivel regional e local: Total de 68 reunides — estimativa por
evento: 3 pessoas, 3 dias, 16h - Valor de USS 2.162;
iv. Férum de género no nivel de Subprojeto?; e

V. Consultor Conselheiro: 1 profissional, por 6 anos, US$ 2.162 por més.

3.1.3.1. Planejar, Monitorar, Avaliar e Aprender (“PMEL”) a nivel nacional:

Cabera ao BNDES/CPMU coordenar os processos de planejamento, monitoramento e avaliacdo
dos Subprojetos em conjunto com as equipes técnicas dos Estados Participantes e da Unidade
PMEL.

As ferramentas e processos utilizados no ambito dos Subprojetos para monitorar as atividades
devem ser desenvolvidos com o apoio da Unidade PMEL, em consulta com as equipes estaduais
de M&A, e previamente aprovados pelo BNDES para sua implementagdo. As ferramentas de
monitoramento do Projeto devem ser consistentes com o ML (Marco Ldgico) do Projeto.

A Unidade PMEL sera responsavel pela contratacdo da avaliacdo externa do Projeto como um
todo em trés etapas: linha de base, meio termo e impacto, conforme descrito mais abaixo. A
metodologia para realizagdo de cada uma das etapas devera ser submetida ao BNDES, que

2 A ser realizado com auxilio do consultor especializado na tematica contratado para apoiar diretamente os
Estados Participantes.
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solicitara ndo objecdo do FIDA, seguindo os termos estabelecidos no Anexo 7 e subanexos do MIP
(Plano de Monitoramento e Marco Légico-ML).

As principais atividades previstas sao:

i. Construcdo de uma plataforma de informagbes baseada em sistematizacGes e
experiéncias de inovacdo: Implementacdo de 1 plataforma, no valor de USS$ 12.162;

ii. Avaliagdes com sistema de informac3o geografica (SIG): Total de 12 avalia¢bes, a USS
7.514 cada;

iii. Realizagdo de reunides de M&A: Total de 7 eventos — estimativa por
evento: 4 pessoas, 3 dias, 16h - Valor de USS 3.784;

iv. Oficinas de planejamento: Total de 7 oficinas — estimativa por
oficina: 4 pessoas, 3 dias, 16h - Valor de USS 3.784;

V. Elaboragao de estudos, sistematizagdes e outros produtos de Gestdao do Conhecimento:
Total de 4 produtos, de USS 2.703 cada.

A época de realizacdo dessas atividades sera definida pela Unidade PMEL, em conjunto com o
BNDES, e constara do planejamento a ser elaborado pela Unidade PMEL, considerando o ritmo
de implementacdo e a demanda do Projeto durante sua execugao.

A Unidade PMEL contard com uma equipe profissional de M&A e GC, conforme detalhado no item
"Equipe” deste anexo.

Servicos de Monitoramento e Avaliacdo (M&A); Contratacdo de profissional, por 8 anos, a USS
14.667por ano;

Servicos de planejamento e comunicac¢do: Contratagdo de profissional, por 8 anos, a USS 14.667
por ano;

Tecnologia da informac&o (TI) e comunicag¢des; Contratacdo de profissional, por 8 anos, a USS
14.667 por ano;
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Avaliacdo Externa

A estratégia de avaliagdo externa serd definida no inicio do Projeto, por meio de consulta aos
Subprojetos, BNDES e FIDA, para garantir que as informagdes necessarias sejam coletadas durante
a execucao. Sera realizada em trés momentos: linha de base, meio termo e impacto.

Linha de base. Seu objetivo é descrever e analisar a situagao inicial dos Beneficidrios Finais com
base em indicadores selecionados do ML do Projeto (indicadores de impacto e efeito — Core
Outcome Indicators — COlIs), inclusive em realagdo a Tabela de Desempenho de resiliéncia, ao
indice de empoderamento das mulheres em nivel de projeto (pré6-WEAI) e ao Indicador minimo
de diversidade alimentar (MDDW). Servira de referéncia para comparagdo nas avaliagdes futuras.
Para tanto, serdo contratados servigos especializados para coletar as informag¢des em campo, e
produzir o banco de dados e analises e relatorios sobre a pesquisa. A pesquisa de linha de base
serd realizada em cada Estado Participante especifico. Os termos de referéncia para esta
contratagao, bem como a metodologia e amostragem, deverao ser elaborados pela Unidade
PMEL, com a colaboragdo dos Subprojetos. A metodologia devera ser encaminhada a
CPMU/BNDES, que solicitard a ndo objecdo ao FIDA. O levantamento de dados em cada um dos
Estados Participantes deve seguir a mesma metodologia. ACPMU, em colaboragdo com a Unidade
PMEL e os Subprojetos, serd responsavel por supervisionar a implementac¢do do estudo de linha
de base.

Meio Termo (MTR). Sera realizada no quarto ou quinto ano de execugdo do Projeto, mediante
contratagdo de servigos especializados, da mesma forma que a linha de base.

Impacto: A avaliacdo de impacto sera realizada durante o Ultimo ano de execugdo do Projeto,
mediante contratacdo de servicos especializados da mesma forma que os levantamentos de linha
de base e MTR.

Nas trés etapas, a avaliacdo devera seguir a mesma metodologia, para permitir que seja feita uma
comparagdo objetiva do progresso da implementacdo e medi¢do adequada de seu impacto e
resultados. Os resultados deste estudo fornecerdo dados para o Relatério de Conclusdo do Projeto
(RCP).
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Outras avaliagoes

AvaliagOes tematicas sobre questdes como género, juventude e nutricdo, além de pesquisas e
estudos de resultados econdmicos também serdo realizadas ao longo do periodo de execugdo do
Projeto e contribuirdo para a analise do andamento do Projeto e revisdo de suas atividades, se
necessario. O FIDA poderd realizar uma avaliagdo de impacto ex-post do PCRP, a exemplo do que
ocorre em outros projetos, geralmente de dois a cinco anos apds sua conclusdo. Sua realizagao
serd definida de forma amostral pela sede do FIDA, considerando toda a carteira do FIDA no
mundo. A avaliacdo de impacto ex-post, caso o PCRP seja escolhido, sera financiada pelo FIDA.

Aprendizagem e gestdo do conhecimento (GC)

A Estratégia de GC deve estar centrada nos resultados nas principais areas estratégicas de
intervencdo do PCRP, em particular com os objetivos do Componente 3. A Unidade PMEL, sob a
orientagdao da CPMU, serd responsavel por coordenar sua preparagao com a participa¢do dos
Especialistas em Comunicagdo e GC estaduais. A estratégia sera o referencial para o planejamento
anual de GC, bem como para a definicdo de responsabilidades, tanto para as atividades de GC
quanto para os produtos a serem desenvolvidos.

O planejamento das atividades/produtos de GC deve seguir o processo de planejamento anual e
ser integrado ao Plano Operativo Anual (POA) com seu orgamento correspondente (Plano de
Aquisigdes - PAC).

A Unidade PMEL, através do consultor especialista de GC e em acordo com os especialistas
estaduais, terd a lideranga para incorporar as iniciativas de GC nos processos de trabalho e
também a responsabilidade de coordenar o cumprimento dos requisitos de conteddo para
atividades e produtos de GC. Por esta razao, os especialistas de GC da Unidade PMELtrabalharao
em estreita colaboragdo com as atividades de M&A do Projeto em todos os niveis.

A Estratégia de GC incluira um Plano de Comunicagdo que permitira uma troca efetiva e eficiente
de informacgGes e conhecimentos. Este plano documentara as atividades e produtos de GC e
incluira atividades de comunicag¢do adicionais importantes para informar sobre os resultados
alcangados pelo Projeto. A Unidade PMEL deverd elaborar uma proposta de Plano de
Comunicagdo anualmente para o Projeto, contemplando resultados esperados, publico-alvo,
canais de midia a serem utilizados pelo PCRP, indicadores de monitoramento de comunicagdo e
seu respectivo orgamento para aprovacdo da CPMU/BNDES.
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O relato da implementagdo dos planos anuais de GC e de comunicagdo ira integrar os Relatdrios
de Desempenho a serem enviados anualmente ao BNDES. As atividades também serdo
monitoradas nos momentos de visita de acompanhamento realizadas pelo BNDES.

Atividades de Gestao

A Unidade PMEL sera responsavel pela comprovacgao fisica e financeira das atividades por ela
implementadas por meio de seus sistemas préprios e do Sistema Acompanhamento de Operagdes
do BNDES ou outro que venha a substitui-lo ou complementa-lo. Assim como os Subprojetos
estaduais, deverd seguir todas as orientagdes contidas no Manual de Implementagdo do Projeto
(MIP) para a gestdo dos Subprojetos e seu relacionamento com BNDES, FIDA e fornecedores ou
prestadores de servigos, incluindo:

o Executar a gestdo financeira, compras e gestdo de contratos relacionadas as
Subatividades sob sua responsabilidade;
Encaminhar pedidos de ndo objec¢do ao FIDA, conforme previsto no MIP;
Garantir que as a¢des sejam compativeis com as salvaguardas sociais e ambientais do
Projeto, detalhadas no MIP; e

o Submeter ao BNDES o POA/PAC e os Relatérios de Desempenho das atividades sob sua
responsabilidade.

Equipe

A previsdo é de que a Unidade PMEL conte com uma equipe ou assessoria/consultoria que
contemple as competéncias e conhecimentos nos seguintes assuntos: Especialista em
Planejamento; Especialista em M&A e Especialista em Tl. Caso a Unidade PMEL identifique a
necessidade de alteragdo nessa composicao, qualquer ajuste devera ser acordado com o BNDES.

A equipe deve ser selecionada por meio de processos abertos, competitivos e transparentes, e
escolhidos com base em suas qualificagdes profissionais, experiéncia e perfil, nos termos da
legislacdo vigente. Profissionais ja existentes nos quadros da Unidade PMEL podem ser indicados
desde que atendam a qualificagdo profissional, experiéncia e perfil. A contratacdo da equipe da
Unidade PMEL deve ser para trabalho em tempo integral para o Projeto. Os profissionais devem
atender aos critérios minimos estabelecidos no quadro abaixo. Considerando a proposta da
entidade responsavel pelo Subprojeto, pode ser necessaria uma equipe maior do que a descrita
acima para sua implementagdo. Nesse caso, as contratacGes também deverdo seguir os critérios
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minimos norteadores estabelecidos nos quadros abaixo. Caso a Unidade PMEL identifique a
necessidade de alteragdo nesses critérios, qualquer ajuste deverd ser acordado com o BNDES.
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c PMEL Principais perfil . . Experiéncia
argo erfi ormagao

< Responsabilidades ¢ Profissional
Especialista - Capacidade de - Profissional de nivel -5anos de
em trabalhar em equipe; superior experiéncia na

Planejamento

- Apoiar as equipes dos
Subprojetos no
planejamento das a¢des do
PCRP;

- Elaborar relatérios de
execucgao.

- Capacidade de
comunicagao e
articulagdao com as
equipes dos
Subprojetos e com os
agricultores familiares
e suas organizagoes;

- Conhecimento das
politicas publicas de
desenvolvimento rural
e social;

- Conhecimento da
formulagdo e
execuc¢do de Planos de
Acdo e Planejamento;

preferencialmente nas
areas de
administragao de
empresas, humanas e
ciéncias sociais;

- Conhecimento de
ferramentas de
tecnologia da
informacado.

profissao;

- Experiéncia na
area de
planejamento de
projetos;

- Experiéncia com
comunicagao;

- Experiéncia na
formulagdo de
planos e
implementagao de
acoes.
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Especialista
em M&A

- Contribuir e liderar o
tema de M&A do PCRP;

- Apoiar a concepgao e
implementagao das agdes
de M&A nos Subprojetos;

- Prestar suporte técnico e
especializado aos
Subprojetos nos temas e
utilizagdo e ferramentas de
M&A;

- Coordenar sessdes de
treinamento para a
implementacao de
ferramentas / formularios
de M&A;

- Preparar os termos de
referéncia e acompanhar a
implementacao da
avaliagdo de linha de base,
meio termo e final;

- Preparar estudos
avaliativos;

- Analisar informacgdes de
M&A dos Subprojetos.

- Apoiar os Subprojetos no
tema de comunicagdo e
Gestdo do Conhecimento
(GC);

- Capacidade de
interagir com a equipe
prestando as
orientagdes técnicas
necessarias;

- Conhecimento em
desenho, adaptacgdo e
implementagao de
ferramentas e
metodologias de
M&A;

- Capacidade de
andlise de
informacGes para
gerar produtos de
Gestdo do
Conhecimento;

- Conhecimento de
projetos de
desenvolvimento
rural.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de economia,
tecnologia da
informacdo e
engenharia, com
conhecimento em
avaliagao e
monitoramento de
projetos de
desenvolvimento rural
e social;

- Dominio na utilizagdo
de tecnologia de
sistemas de M&A;

- Dominio no uso de
ferramentas de
tecnologia da
informacao.

-5anos de
experiéncia na
profissao;

- Experiéncia com
monitoramento e
avaliagdo de
projetos;

- Experiéncia em
desenho e
implementagao de
sistema de M&A.
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c PMEL Principais perfil . . Experiéncia
argo erfi ormagao
< Responsabilidades ¢ Profissional
- Auxiliar na preparagao de
produtos de GC para o
PCRP.
Especialista - Contribuir e liderar o - Capacidade de - Profissional de nivel -5anos de
em T&l tema de T&I no PCRP; interagir com a equipe | superior experiéncia na

- Apoiar os Subprojetos no
tema de T&l;

- Desenvolver, adaptar
e/ou preparar ferramentas
e plataformas de T&lI para
o PCRP; e

- Fornecer orientagao
técnica as equipes dos
Subprojetos nos temas de
T&I.

prestando as
orientagdes técnicas
necessarias;

- Conhecimento em
desenho, adaptacgao e
implementacgao de
ferramentas de T&lI
voltadas para o
armazenamento e
validagdo de bancos
de dados, de
preferéncia para
comunicagao e gestao
do conhecimento.

preferencialmente nas
areas de Ciéncia da
Computagao,
Engenharia da
Computagao e
Sistemas de
Informacao;

- Dominio no
desenvolvimento e
utilizagdo de
ferramentas de
tecnologia da
informacado, de
preferéncia para
comunicagao e gestao
do conhecimento.

profissdo;

- Experiéncia com
T&I,
desenvolvimento
de ferramentas e
gestao de banco
de dados, de
preferéncia
aplicados para
comunicagao e
gestao do
conhecimento.
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Anexo 7 - Plano De Monitoramento e Avaliacao (M&A)

1. Introdugao

As equipes de monitoramento e avaliagdo (M&A) serdo os principais agentes responsaveis pelo acompanhamento
e registro de resultados das agdes fisicas do Projeto, bem como por dar apoio ao planejamento das agGes,
garantindo sua adequagdo ao MIP e ao Marco Légico (ML). Esse documento apresenta, de forma preliminar,
meios, métodos, diretrizes, responsabilidades e atividades a serem desempenhadas pelas equipes de M&A, tanto
na Unidade PMEL, quanto nos Subprojetos estaduais.

A gestdo do M&A ocorrerd em 2 niveis:

No 12 nivel, no ambito da Unidade PMEL, a equipe de M&A terd a fungdo de dialogar de forma estratégica com
as equipes de M&A dos Subprojetos estaduais, com vistas a obter informagdes sobre o planejamento e a execugao
das agdes, e com a responsabilidade de acompanhar os progressos e os resultados. Ira auxiliar no planejamento
estratégico dos Subprojetos estaduais e assegurar que suas a¢des estejam em linha com as premissas do PCRP.
Além da complementaridade operacional, essas articulagGes serdao fundamentais para garantir que o PCRP seja
executado conforme definido no MIP e no POA/PAC do ano vigente. Este nivel também terd a responsabilidade
de auxiliar na consolidagdo das informag¢des de M&A oriundas dos Subprojetos estaduais, para enviar ao BNDES.

No 22 nivel, no ambito dos Subprojetos estaduais, cabera as equipes de M&A executar suas atividades em
consonancia com os componentes, registrando os avangos fisicos obtidos em campo. Desta forma, as equipes de
M&A irdo acompanhar e articular a execugdo de todas as atividades de campo propostas, e garantir que o
Subprojeto seja executado conforme definido no MIP e no POA/PAC do ano vigente.

Apesar da segregacdo em niveis, as equipes de M&A irdo executar as atividades de forma integrada e colaborativa,
mantendo um didlogo constante entre as Partes. Desta forma, sera possivel garantir que haja uma unidade na
forma de monitorar e avaliar o PCRP entre os Subprojetos estaduais.

As equipes de M&A realizardo estudos avaliativos, com o objetivo de verificar se a execugao do Projeto esta no
caminho correto. Os estudos de Avaliagdo Externa (linha de base, meio termo e impacto), ficardo sob
responsabilidade da Unidade PMEL.

As informagOes geradas de M&A serdo amplamente utilizadas pela equipe de Gestdo do Conhecimento e
Comunicagdo (GCC) no processo de sistematizagdo, comunicagdo e disseminagdo, servindo como insumos para
divulgacdo e politicas publicas. Desta maneira, os materiais produzidos constituirdo uma base sélida que podera
ser utilizada no processo de ‘scaling up’, auxiliando na elaboracdo de marcos legais e politicas publicas voltadas
para a gestdo sustentavel de recursos e iniciativas de adaptacao e mitigacdo de mudancas climaticas.

No que diz respeito ao arranjo institucional, ressalta-se que os especialistas de GCC devem trabalhar de forma
alinhada com as equipes de M&A e com as equipes de género, raga e etnia. Desta forma, havera a produgdo de
conhecimento de forma integrada, capaz de subsidiar novas ag¢Ges, e também para a divulga¢do dos principais
resultados obtidos.

Caso necessario, em acordo com o BNDES, o FIDA fornecera treinamento, capacitacdo e assisténcia técnica aos
Subprojetos para realizarem as atividades de monitoramento e avaliacdo descritas neste Anexo.

2. Planejamento

Na temdtica de planejamento, a equipe de M&A sera responsavel pela elaboragdo e acompanhamento dos
seguintes documentos:

2.1. Atualizacao do Plano de Monitoramento e Avaliagdao — Plano de M&A

O planejamento anual do Projeto devera contemplar as a¢cdes de M&A, considerando este documento e o ML
(Anexo 7.1).

2.2. Marco Légico (ML)

O ML é um importante instrumento para o monitoramento e avaliacdo das a¢des do Projeto. Os indicadores
definidos no momento do desenho refletem as principais atividades que serdo realizadas no decorrer do Projeto,



além de seus resultados esperados, que sdo estimativas. Sendo assim, o ML reflete o que se espera alcancgar, nao
gerando, portanto, obrigacdo contratual do BNDES em alcangar tais resultados e impactos. Ndo obstante, o
BNDES se compromete a envidar os melhores esforcos durante todas as etapas do Projeto para que os resultados
previstos sejam alcangados.

Para fins de planejamento das ag¢des, é importante que as equipes do Projeto tenham conhecimento dos
indicadores. Cada indicador do ML contém dados quantitativos (meta), e referéncias explicitando a fonte dos
dados, entidade responsavel pela informacdo e hipdteses utilizadas em seu cdlculo. No decorrer da
implementacdo, a fonte de dados, a responsabilidade e as hipdteses poderado ser ajustadas. No caso de alteragao
de indicadores e metas, somente poderdo ser alteradas com aprovagdo do BNDES, em acordo com o FIDA.

Para cada indicador, ha metas previstas para serem atendidas até o fim do Projeto. As metas anuais serdo
definidas pelos Subprojetos estaduais no momento da elaborag¢do do POA do ano seguinte, com o apoio da PMEL
se necessario. Portanto, o POA deverd estar relacionado com o ML, onde as a¢bes previstas com orgamento
estardo também relacionadas com atendimentos de metas fisicas presentes no ML.

Os indicadores serdo monitorados de forma desagregada, por mulheres, jovens e comunidades tradicionais
(Quilombolas, Indigenas etc.), sempre que aplicavel. A periodicidade da inser¢do das informagdes quantitativas
no ML estd definida por indicador, podendo ser anual ou nos marcos da avaliagdo. O ML, com os avancos fisicos
atualizados, devera ser incluido nos Relatdrios de Desempenho anuais e no Relatdrio Final dos Subprojetos.

O ML possui trés niveis de indicadores: de impacto, de efeito (resultado) e de processo (produto). Os dois ultimos
tipos de indicadores sdo responsaveis por avaliar os avangos e os resultados obtidos pelas acdes em campo, e
servirdo como base para repensar e realinhar as estratégias de implementacao das atividades planejadas. Abaixo,
o detalhamento dos 3 tipos de indicadores:

Indicadores de Impacto: Os indicadores de impacto serdo mensurados pela PMEL, por meio da realizagdo dos
estudos de avaliacdo externa do PCRP, com verificagGes na Linha de Base, Avaliacdo de Meio Termo e Avaliagdo
Final. O tema da avaliagdo externa sera tratado com maior profundidade no item especifico deste documento.

Indicadores de efeito: Os indicadores de efeito serdo avaliados no ambito dos estudos de avaliagdo externa, sob
responsabilidade da Unidade PMEL, e apresentardo resultados das a¢des em campo, como o aumento da
produtividade, acesso a mercados, ampliagdo das dreas verdes etc.

Os indicadores de efeito classificados como Core Outcome Indicators (COls), possuem uma metodologia
desenvolvida pelo FIDA, composta por um conjunto de perguntas que deverdo constar no questionario da
avaliagdo externa. Caso necessario, em acordo com o BNDES, o FIDA fornecera treinamento, capacitagdo e
assisténcia técnica para a Unidade PMEL sobre tal metodologia.

Caso necessario, os demais indicadores de efeito do ML poderdo ser avaliados com intervalo de tempo menor
gue o proposto para os COls, para servir como parametros de ajustes nos processos de implementacdo do projeto.

Indicadores de processo: Os indicadores de processos (ou produto) serdo acompanhados constantemente pelas
equipes dos Subprojetos, inseridos no ML, e posteriormente analisados de maneira consolidados consolidada
pela PMEL. Por meio destes, serd possivel saber de forma quantitativa, quais os beneficios oferecidos pelo PCRP
e quem os recebe. Por este motivo, importante que se tenha um sistema de cadastramento de beneficidrios e
atividades eficiente, para que as equipes de M&A consigam emitir relatdrios gerenciais de forma tempestiva.

Nos casos em que ainda ndo estdo definidas as formas de medi¢do dos indicadores, que sao os indicadores do
GCF, o FIDA ird preparar uma proposta de como medi-los para consideracdo do BNDES até o inicio da selecdo da
instituicdo que serd responsdvel pela implementacdo da Unidade PMEL. O FIDA também ird preparar as guias e a
mensuracdo dos indicadores do FIDA em portugués.

2.3. Plano Operativo Anual (POA) e Plano de Aquisi¢coes (PAC)

O M&A do Subprojeto terd a responsabilidade de subsidiar a equipe responsavel pela elaboragdo do POA com
informacgdes sobre os avangos do Subprojeto, bem como apresentando as demandas para a implementacgao,
como base nas metas finais do ML. Conforme previsto no MIP e Anexos 15 e 23, os POAs/PACs elaborados pelos
Subprojetos serdo encaminhados ao BNDES até o dia 30 de outubro de cada ano. Os POAs deverdao conter os
indicadores aplicaveis do ML para o periodo, incluindo as metas para o ano da vigéncia deste, além do avanco
fisico obtido até o momento.



3. Monitoramento

Na temdtica de monitoramento, as equipes de M&A dos Subprojetos e da Unidade PMEL serao responsaveis pela
definicdo de meios e métodos que serdo capazes de obter informagGes da implementagdo do PCRP. Estas
informagdes deverdo ser revisadas no planejamento anual de execu¢do do Projeto (POA). Abaixo, sdo
apresentados os principais topicos.

3.1. Ferramentas e métodos de monitoramento

Metodologia de monitoramento: Os Subprojetos deverdao manter atualizadas suas ferramentas de suporte ao
gerenciamento de informagdes. E importante também que a ferramenta esteja disponivel para as demais equipes
das SlUs, para que estas possam alimentar e efetuar consultas aos dados.

Portanto, cada Subprojeto deverd possuir uma ferramenta (planilha excel, sistema informatizado, etc) de
cadastramento de beneficidrios e atividades.

Cadastramento de beneficiarios e atividades: A fase de cadastramento é de suma importancia para cada
Subprojeto, e compora o banco de dados com informacgdes da familia e do beneficio atendido.

O cadastramento sera necessario para todas as familias (e seus integrantes) beneficidrias do PCRP. As principais
informacgdes sdo: nome do beneficiario, nome dos demais integrantes da familia, documentos pessoais, data de
nascimento, género e etnia, além das coordenadas geograficas. Dados cadastrais da comunidade, como o nome
e a tipologia® dever3o ser incluidos. Também dever3o ser cadastradas as associacdes que terdo convénios com os
Subprojetos, incluindo o nimero de sdcios, composicdo dos cargos diretivos (presidente, tesoureiros),
coordenada geogréfica da sede, entre outros dados pertinentes.

As equipes de M&A deverdo verificar quais dados iniciais serdo obtidos por meio destes cadastros, incluindo
guestdes relacionadas a produgdo e renda, com o objetivo de avaliar os resultados da atuag¢ao do projeto junto a
essas familias (marco zero).

Em relagdo ao beneficio, sistemas Partes do Projeto deverdo registrar o tipo de beneficio recebido e a data de
inicio e conclusdo da atividade. Nos casos em que a familia receber mais de um beneficio, por exemplo, um projeto
produtivo e uma cisterna, o Subprojeto precisara contabilizar no cadastro da familia estas intervengGes, com o
cuidado de contabilizar apenas uma vez a familia como beneficiaria do Subprojeto.

Anualmente, como parte do Relatério de Desempenho (Anexo 17), os Subprojetos deverao inserir os dados do
ML no Sistema de Acompanhamento do BNDES ou outro que venha a substitui-lo.

4. Avaliacao

Na tematica de avaliacdo, as equipes de M&A serdo responsaveis pela definicio de meios e métodos que serdo
capazes de obter resultados e impactos da implementagdo do PCRP. Estas anadlises serdo obtidas por meio de
estudos avaliativos, e deverdo ser melhor exploradas na versao final do Plano de Monitoramento e Avaliagao.
Abaixo, sdo apresentados os principais topicos.

4.1. Avaliagoes de resultados preliminares
As avaliagdes preliminares de resultados serdo utilizadas pelos Subprojetos como apoio a gestdo, e indicardo se
o Subprojeto esta no rumo planejado. O Subprojeto utilizara dados obtidos no momento do cadastramento das
familias, sendo atualizados conforme Plano de M&A.

O Subprojeto também poderd utilizar a metodologia de pesquisa participativa de resultados online, onde os
beneficidrios irdo receber o questionario diretamente pelo celular. Em locais de baixa cobertura de internet, ou
no caso de o beneficiario ndo possuir telefone celular, o técnico de ATER podera realizar a pesquisa.

Importante que haja uma interacdo entre as equipes de M&A (PMEL e Subprojetos), para a definicdo do
planejamento e execugdo deste tipo de pesquisa, mesmo que a realizacdo destas seja de responsabilidade dos
Subprojetos. A troca de informagbes entre as equipes poderd enriquecer o estudo, trazendo ganhos para o
resultado das pesquisas.

! Quilombola, Indigena, Pescadores Artesanais, Agricultor Familiar, etc.



4.2. Avaliagcdo de indicadores de efeito (COls)
Os indicadores do ML de efeito (COls), serdo avaliados durante o estudo de avaliagdo externa, ou seja, as
perguntas que trardo respostas para estes indicadores estardo presentes na linha de base, meio termo e
avaliagdo final.

A metodologia que trata do monitoramento dos COls devera ser inserida no plano de M&A e, caso necessdrio,
em acordo com o BNDES, o FIDA fornecera treinamento, capacitagdo e assisténcia técnica para a Unidade PMEL.
A lista de perguntas que compdem os COls encontra-se no Anexo 7.2.

4.3. Avaliacdo Externa - Efetividade (Linha de Base, Meio Termo e Impacto)
A avaliacdo externa ficarad sob responsabilidade da PMEL, com consulta as equipes dos Subprojetos. O primeiro
passo para a realizagdo da avaliacdo externa (efetividade) do PCRP serd a verificagdo da teoria da mudanga, a fim
de validar que as ligagOes projetadas no documento de desenho entre as atividades e produtos do Projeto estejam
de acordo com os resultados desejados de curto, médio e longo prazo. O estudo devera ser iniciado (linha de
base) antes do fornecimento dos beneficios as familias.

O estudo de avaliagdo externa sera realizado com base em 2 grupos, de controle e tratamento, conforme
metodologia a ser detalhada no inicio da execuc¢do do Projeto ou em sua fase de andlise, e que estara sujeita a
ndo objecao do FIDA.

Antes da realizacdo da pesquisa, o questionario base a ser utilizado devera ser acordado com o BNDES e serd
enviado junto com a metodologia para ndo objec¢do do FIDA.

Os resultados da avaliagdo externa serdo utilizados como subsidio para o preenchimento dos resultados dos
indicadores de impacto e efeito do ML, além de fornecer informagGes para subsidiar a elaboracdo do Relatério
Final de cada Subprojeto, que sera utilizado como referéncia para o Relatério de Conclusdo do Projeto (RCP).

O estudo devera abordar as tematicas constantes do ML do Projeto. O indice de Empoderamento das Mulheres
na Agricultura (WEAI) podera ser usado nas avalia¢des de linha de base, meio termo e conclusdo para avaliar a
eficacia e relevancia das estratégias de empoderamento das mulheres promovidas pelo PCRP. Em relagdo a
nutricdo, a pesquisa podera utilizar de uma analise compreensiva do tema nutricional dos beneficidrios, para
fins de diagndstico. Assim, delinear agbes para do projeto para alcangar os objetivos. A pesquisa deve ser
baseada na metodologia da Escala de Insegurancga Alimentar (EBIA).

A avaliagdo externa sera composta por 3 etapas: Linha de Base, Meio Termo e Impacto.

Linha de base: O relatério da linha de base contera o detalhamento do desenho amostral, incluindo os fatores de
expansdo da amostra, o plano para aplicagdo do questiondrio no campo e entrega do manual do instrumento de
coleta dos dados. O relatdrio preliminar conterd a descri¢cao detalhada das atividades realizadas de aplicagao do
questiondrio em campo, a entrega do banco de dados e informe preliminar dos resultados do trabalho de campo.
O relatdrio final devera incluir: i) sumario executivo; ii) desenho da amostra; iii) identificacdo e sele¢do das
observagdes; iv) uma descricdo da metodologia de estudo e de calculo dos dados dos indicadores; v) apresentagao
da anélise dos dados do conjunto de indicadores de avaliagdo; e vii) conclusGes e recomendagdes. O relatdrio
devera incluir, como anexo, o banco de dados, sumarizado e deforma integral em formato eletronico Excel e "csv",
além de outros materiais relevantes para o estudo, como por exemplo, fotografias das residéncias participantes.

Avaliagao de Meio Termo: A avaliacdo de meio termo serd realizada no meio da execug¢do do Projeto. O
questionario aplicado na avaliagdo de meio termo sera o mesmo aplicado no estudo anterior (linha de base). Com
o resultado, serdo alimentados os indicadores de impacto e de efeito (COIs) do ML, além de utiliza-los como fonte
de informacdo, inclusive para avaliar a necessidade de mudangas na forma de implementagdo das agGes em
campo.

Avaliacao de Impacto: Este estudo utilizard o mesmo questionario aplicado nas etapas anteriores, sendo possivel
identificar mudancas no conjunto de indicadores, de modo a permitir uma andlise mais profunda das atividades
do projeto nas familias beneficidrias. O estudo sera elaborado durante o ultimo ano de execugdo do Projeto, no
mesmo grupo pesquisado nas etapas anteriores. Importante que as familias do grupo tratamento tenham se
beneficiado preferencialmente pelo menos ha dois anos.

5. M&A e Sistema de Informacgdo Geografica (SIG)

Os estudos de monitoramento utilizando metodologia de Sistemas de Informagdo geogréfica (SIG) tém como
objetivo demonstrar a recuperacdo das areas de intervencdo (areas de uso produtivo, areas de recomposi¢do da



vegetacdo), além de propiciar o monitoramento dos indicadores de resultados com dimensdes espaciais.
Inclusive, a adogdo deste tipo de metodologia servira como um importante subsidio ao calculo de captura de
carbono.

O uso de tecnologia espaciais serd fundamental para o monitoramento e analise espago-temporal da cobertura
do solo da area de intervencgdo. Tal analise pode-se valer do uso de imagens digitais obtidas por satélites que
podem ser incorporadas/integradas a um SIG.

As dreas verdes podem ser monitoradas por meio de indicadores ecoldgicos da sustentabilidade da recomposic¢ao:
cobertura do dossel (copas de arvores) e do solo; densidade de regenerantes nativos; e nimero de espécies de
regenerantes nativos. A formacao estabelecida poderd ser feita considerando o tipo de vegetagdo original ou
remanescente do entorno, condi¢des de solos entre outras caracteristicas ambientais relevantes. Desta forma, a
andlise podera extrapolar os limites das areas de intervengao, avaliando o efeito de transbordo das agdes do
Projeto.

A recomposicdo da vegetacdo nativa deve ser monitorada a cada trés anos, onde os primeiros estudos deverao
ser realizados antes da intervencdo do PCRP. Esta prevista a realizacdo de avalia¢cOes desse tipo pela Unidade
PMEL, que podera realizar parcerias com institutos de referéncia para apoiar a execug¢do dos estudos, como o
Instituto Nacional de Pesquisas Espaciais (INPE), o MapBiomas, além de contratar consultorias especificas.

6. M&A participativo

Os Subprojetos, com apoio da PMEL, poderdo implementar uma metodologia de monitoramento participativo,
onde o beneficidrio terd um importante papel de comunicagdo com a SIU. O material pode ser obtido em formato
de imagem e texto, mas também pequenos videos produzidos pelos beneficiarios.

As equipes de M&A deverdo detalhar a metodologia de monitoramento participativo, contendo os seguintes
pontos: i) Tipologia dos dados que serdo capturados; ii) Ambiente de armazenamento virtual; iii) Meios de
comunicagdo com as pessoas do campo; iv) Pontos focais dentro das comunidades ou cooperativas beneficidrias;
e v) Momentos temporais para o recebimento das informacdes.

7. Aprendizagem, Gestdo do Conhecimento e Comunicagao (GCC)

As informacgGes geradas pelas acdes de M&A serdo utilizadas pela equipe de GCC, tanto no processo de
sistematiza¢do, comunicacdo e disseminagdao, como também no fornecimento de insumos técnicos, quantitativos
e qualitativos. Sendo assim, os especialistas de GCC das SIUs e da Unidade PMEL devem trabalhar de forma
alinhada com as demais equipes do projeto.

A gestdo de conhecimento do Projeto também podera estabelecer didlogo e intercambio de experiéncias com
outros projetos no Brasil. A publicagdo e divulgagdo do material com os resultados dos intercambios e rotas de
aprendizagem com agricultores e técnicos de outros projetos também estardo sob responsabilidade da equipe de
Gestdo de Conhecimento e Resultados do Projeto.
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Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

_ i Tipo Indicadores GCF / IFAD Meios de Verificagdo i Premi o s1oul
Hierarquia de Resultados ML . —— = = — = Suposi¢coes Pr ‘memoria de
Indicador Nome Referéncia Meio termo | Meta final Fonte Frequéncia Responsabilidade
GCF+IFAD Cl 1 Pessoas que recebem servicos promovidos ou apoiados pelo projeto » Base para a estimativa "
GCF+IFAD Mulheres - Mulheres 0 160.000 400.000 Atividade 1.1.22 - 268.000 beneficiarios
GCF+IFAD Homens - Homens 0 240,000 600,000 consistindo erm:
~ . - N . «+ 31.000 familias em sistemas familiares
IFAD Produto Jovens - Jovens 0 200.000 500.000 Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL + 36.000 familias em quintais produtivos.
Numero total de pessoas (31k+36k)*4 (média de pessoas/familia)
Alcance GCF+IFAD recebendo servigos - 0 400.000 1.000.000] =268k
Numero de pessoas que recebem Namero de pessoas Estabilidade macroeconémica - sem
i i i Cl 1.A Nimero de Familias it -
servigos promowdo_s ou apoiados IFAD Produto — u - il Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL mudangas nas politicas nacionais
pelo projeto Familias - nimero [ of [ 250.000
Cl 1.B Numero total de membros das familias Idem ao anterior (Cl 1
IFAD Produto — - Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL for (C11)
Membros da familia - nimero] o] 400.000] 1.000.000)
Percentual de domicilios participantes cadastrados no Cadastro Unico até o final do Projeto j
IFAD | Resultado particip jeto] - Informado pfé‘fD%“nﬁgg‘)’JemS/ PMEL | Anual Subprojetos / PMEL
Domicilios - Percentual (%) | of 75] 75
Perguntas inseridas na lista para
avaliagdo externa (Anexo 7.2).
. L . A unidade PMEL, com auxilio do FIDA
F-IFAD A2.2N | | | "
GCF+IFAD gc D umero de _domncn ios que relatam auryer’\t_o da seguranca alimentar (em acordado com o BNDES, podera realizar
areas/periodos em risco de imp das . L. -
Pesquisa de Impacto (avaliagéo) Linha de 0s aJUS‘?S '?509553”?5 para adequagao
Impacto (Tabela de Desempenho de resiliéncia | base, meio- PMEL dos indicadores a realidade dos
- . (Anexo 7.3) e avaliagéo) termo e final Subprojetos.
Obijetivo do Projeto
Contribuir para aumentar o acesso a Numero de domicilios -
alimentos, a seguranca hidrica e a GCF+IFAD NGmero 16.082 31.088 53.600 Estabilidade macroeconémica -
ren.dta familiar rurlal, impl.?metntando GCF Mulheres - Mulheres 2414 4.663 8.040 sem mudanggs ngs politicas
sistemas agricolas resilientes ao GCF Homens - Homans 13.668 26.425 45.560 nacionais
clima e aumentando o sequestro de - - n
carbono Perguntas inseridas na lista para
avaliacdo externa (Anexo 7.2).
COlI 1.2.3 Familias que relatam reducao do déficit hidrico em relagdo as exigéncias de Linha de A unidade PMEL, com auxilio do FIDA
GCF+IFAD | Impacto |produca dologia no Anexo 7.2) Pesquisa de Impacto (avaliagao) base, meio- PMEL acordado com o BNDES, poderé realizar
termo e final os ajustes necessarios para adequagéao
dos indicadores & realidade dos
Subprojetos.
Familias - Numero [ o] 11.520] 28.800
; N . ) . FIDA, conforme acordo com BNDES, iré|
GCF+IFAD COI 3.1.4 Numero de hectares de terra sob gestao resiliente ao clima (metodologia no acompanhar e capacitar e validar para
Anexo 7.2) que a PMEL tenha condigdes de fazer o
Produto
i trabalho.
GCF+IFAD Hectares de terra - Numero 0 33.650 84.124 Indice de vegetacao de diferenca

normalizada (IVDN) - Indicador padrao




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica no Nordeste - PCRP

Anexo 7.1 - Marco Légico

Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

Hierarquia de Resultados

ML

Tipo
Indicador

Indicadores GCF / IFAD

Meios de Verificacao

Nome

Referéncia

Meio termo Meta final

Fonte

Frequéncia

Responsabilidade

Suposi¢oes

Premi ‘memoria de

Objetivo de
desenvolvimento
Desenvolver os sistemas produtivos
dos agricultores familiares no
semiarido, aumentando a produgéo
e, simultaneamente, melhorar sua
capacidade resiliente as mudancas
climaticas

GCF

GCF

GCF

Produto

CRPS em unidades
familiares e quintais
produtivos

18.650

48.000

Investimentos Coletivos
Resilientes

15.000

36.124

Rede de Agricultores
(area nao adicional)

20%

30%

Informado pelos Subprojetos/PMEL

Anual

Subprojetos / PMEL

GCF+IFAD

Impacto

COlI 3.2.1 Emissoes de gase:
(metodologia no Anexo 7.2)

s de efeito estufa

(CO2) evitadas e/ou sequestradas

Numero de toneladas -
Nimero

4,6

Informado pelos Subprojetos/PMEL -
Relatérios de Desempenho da
ferramenta de monitoramento Ex ACT,
Georreferenciamento e estudos de
imagens de satélite; estudos
diagndsticos de solo)

Linha de
base, meio-
termo e final

Subprojetos / PMEL,
com auxilio do FIDA

IFAD

Resultado

SF.2.1 Domicilios satisfeitos com servigos apoiados por projetos

Membros da familia -
Numero de pessoas

320.000

800.000

Domicilios (%) - Percentual

(%)

80

80

Sistema de M&A

Linha de
base, meio-
termo e final

Subprojetos / PMEL,
com auxilio do FIDA

Estabilidade macroecondmica -
sem mudancas nas politicas
nacionais

usado em escala global por meio de
imagens de satélite de acesso livre:
https://gisgeography.com/ndvi-
normalized-difference-vegetation-index/ ;
https://earthobservatory.nasa.gov/featur
es/MeasuringVegetation/measuring_veg
etation_2.php.
Deveréa ser ponderado o tempo para a
efetiva recuperagdo da vegetagédo que
pode ser maior que o tempo do projeto.
Essa meta também esta no "Hectares
de terra implementando SAFs, quintais
agroflorestais produtivos, manejo
coletivo de pastagem, usando CRPS" e
M9.1 Hectares de terra ou florestas com
gestao melhorada e eficaz que contribui
para a redugéo das emissdes de CO2 -
manter apenas um registro para evitar
retrabalho e inconsisténcia

Reducdes de emissdes anuais: -6,7
tCO2eq por hectare por ano
Reducdes de emissdes durante a vida
do projeto de 20 anos: 11.266.014
tCO2eq
O célculo sera feito pela
PMEL/subprojetos, com revisao e
validagao pelo FIDA, que podera apoiar
nisso, conforme acordo com o BNDES.
O FIDA dara capacitagdo e treinamento
e apoiara para que isso seja feito,
conforme acordo com o BNDES.

Perguntas inseridas na lista para
avaliagdo externa (Anexo 7.2).

PRINCIPAIS SERVICOS SUGERIDOS

ATER; Investimentos produtivos
(SAF);Tecnologias Sociais; Quintais
produtivos; capacitagdes; recuperagdo
de mananciais;emissdo de Cadastro
Ambiental Rural; regularizagdo fundiéria;
Obtengao de outorga para pogos; apoio
no acesso as politicas publicas.

A unidade PMEL, com auxilio do FIDA
acordado com o BNDES, podera realizar
os ajustes necessarios para adequagédo

dos indicadores a realidade dos
Subprojetos, com base nas atividades a
serem realizadas pelos Subprojetos,
além de considerar a regido/Estado do
Subprojeto.
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Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

0 . Tipo Indicadores GCF / IFAD Meios de Verificacao . S L o
Hierarquia de Resultados ML . — = = — = Suposi¢oes Pr ‘memoria de
Indicador Nome Referéncia Meio termo Meta final Fonte Frequéncia Responsabilidade
Domicilios (nimero) - 0 80.000 200.000
Domicilios
SF.2.2 familias relatam que podem influenciar a tomada de decisao das autoridades locais e Perguntas inseridas na lista para
provedores de servicos apoiados por projetos avaliagdo externa (Anexo 7.2).
:3“;;’;";‘: m:omlt;ers i 0 40.000 100.000 Linha de
IFAD Resultado peop Pesquisa de Impacto base, meio- PMEL
Households (%) - X
0 10 10] termo e final
Porcentagem (%)
Households (Nimero) - 0 10.000 25.000
Households
As informagdes sobre como medir o indicador
Percentual de domicilios participantes que melhoraram sua resiliéncia climatica deverdo ser enviadas pelo FI[,)A para anallse
PMEL e aprovagao pelo BNDES até a contratagéo
da unidade PMEL.
Domicilios - Porcentagem 0 50 75 Linha de
IFAD Impacto |(%) Pesquisa de Impacto (avaliagdo) base, meio-
icili ( - termo e final
Domicilios (nimero) 0 68.000 170.000
Domicilios
Jovens 34.000 85.000
Mulheres 27.200 68.000
Familias beneficiadas pelo CRPS em nivel domiciliar
IFAD Produto Familias Ilder’adas por 0 10.720 26.800( Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL
mulheres - Nimero
Familias - Nimero 0 26.800 67.000
Perguntas inseridas na lista para
avaliagdo externa (Anexo 7.2).
GCF+IFAD | Resultado |IE.2.1 Individuos demonstrando uma melhora no empoderamento A unidade PMEL, com auxilio d,° FIDA
acordado com o BNDES, podera realizar
Assi . 0s ajustes necessarios para adequagéo
ssinatura oportuna de EO”Y‘*”"’S dos indicadores a realidade dos
Linha de com governos estaduais Subprojetos.
IFAD Resultado |Jovens - Porcentagem (%) 0 50|  Pesquisa de Impacto (avaliagao) base, meio- PMEL
IFAD Resultado |Jovens - Nimero 0 20.100 termo e final
GCF+IFAD | Resultado |Pessoas - Porcentagem (%) 0 60
IFAD Resultado [Pessoas - Nimero 0 40.200
IFAD Resultado |Mulheres - Porcentagem (%) 0 40
IFAD Resultado [Mulheres - Nimero 0 16.080
IFAD Resultado |Homens - Porcentagem (%) 0 60
IFAD Resultado [Homens - Nimero 0 24.120
As informagdes sobre como medir o indicador
Perdas agricolas reduzidas durante os periodos de seca aplicando CRPS em comparacao deverdo ser enviadas pelo FIDA para analise
com a linha de base. Pesquisa de Impacto (avaliagdo - Linha de e aprovagdo pelo BNDES até a contratagéo
GCF Produto _ com base na Tabela de Desempenho | base, meio- PMEL da unidade PMEL.
Reducdo das perdas de resiliéncia (Anexo 7.3) termo e final Relatérios municipais sobre rendimento
Agricolas - Porcentagem 0 4 8 . L
(%) agricola, produtividade e perdas.
Aumento da umidade do solo (%) durante a estagéo seca, aplicando CRPS Informado pelos Subprojetos/PMEL
(avaliagdo) - Estudos de diagndstico Linha de Caso necessario, FIDA dever orientar
GCF Resultado i de solo medindo o contetido de &4gua | base, meio- Subprojetos / PMEL PMEL/Subprojetos no levantamento,
Aumento da umidade - 4 10| do solo e a agua disponivel para as | termo e final conforme acordo com BNDES.
Porcentagem (%) plantas (ADP)
Das 31mil familias que irdo receber
sistemas familiares, 80% realmente irdo
COI 3.2.2 Nimero de p / ilias r docio de N e praticas aplicar. Perguntas inseridas na lista para

ite

is e resilientes ao clima (metodologia no Anexo 7.2)

avaliagdo externa (Anexo 7.2).

PRATICAS SUGERIDAS:
cultivar leguminosas (banco de proteina)
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Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

Hierarquia de Resultados

ML

Tipo
Indicador

Indicadores GCF / IFAD

Meios de Verificacao

Nome

Referéncia Meio termo

Meta final

Fonte

Frequéncia

Responsabilidade

Suposi¢oes

Premi ‘memoria de

Resultado 1.0
Maior resiliéncia e aumento dos
meios de subsisténcia das pessoas,
comunidades e regides mais
vulneraveis (GCF Cl A1.0)

GCF+IFAD

Resultado

Nimero

0 9.920

24.800

Pesquisa de Impacto (avaliagdo)

Linha de
base, meio-
termo e final

PMEL

visando melhorar a nutrigdo das minhas
criagdes (ovinocaprinocultura,
bovinocultura e outros) e assim melhorar
as areas de pastagem;consorciar meu
rogado com cultivos que ndo
praticava;preservar e ou recuperar a
mata nativa e assim proporcionar a
recuperagdo da mata que servira de
pastagem para os animais incluindo as
abelhas;uso de esterco ou
biofertilizantes;Técnicas da
compostagem;utilizar defensivos
naturais para combater pragas e
doengas;técnicas de irrigagdo
localizada;Técnicas de conservagdo do
solo e da agua;

A unidade PMEL, com auxilio do FIDA
acordado com o BNDES, podera realizar
os ajustes necessarios para adequagéo
dos indicadores & realidade dos
Subprojetos, com base nas atividades a
serem realizadas pelos Subprojetos,
além de considerar a regido/Estado do
Subprojeto.
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Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

no exterior para aumentar a

_ ] Tipo Indicadores GCF / IFAD Meios de Verificagdo i o & -
Hierarquia de Resultados ML . — = = — = Suposigoes Pr ‘memoéria de
Indicador Nome Referéncia Meio termo | Meta final Fonte Frequéncia Responsabilidade
COT T-Z:4 NUIMETO Ue T queT TS pr eapr
da nraducia () dal, na An a7 92\
FPETgunas TSeraas Ta msta para
avaliacdo externa (Anexo 7.2).
ANIMAIS SUGERIDOS:
Ovinos;Caprinos;Suinos;Bovinos;Abelha
s;Peixes;Galinaceos;asnos;mulas
PRODUTOS SUGERIDOS:
Abacate ;Abacaxi;Abébora
(jerimum);Abobrinha;Acai;Acelga;Agriao;
Aipo (salsao);Alface;Algoddo em carogo
(herbaceo);Alho;Amora;Arroz em
casca;Banana;Batata
doce;Beringela;Bertalha;Beterraba;Borra
cha/Seringueira;Cacau;Café arabica
;Caju;Camu-camu;Capim
limao;Car4;Carambola;Caruru;Castanha
Linha de de caju;Cebola;Cebolinha
GCF+IFAD | Resultado |Mulheres - Nimero 0 4.288 10.720 Pesquisa de Impacto (avaliagdo) base, meio- PMEL (folha);Cenoura;Cha da india;Cheiro
termo e final verde;Chicéria;Chuchu;Coco da
Bahia;Coentro;Cogumelos
Os agricultores adotardo e comestiveis;Couve;Couve-flor;Cravo da
manteréo o SPRC CRPS India;Cupuagu;Dendé;Erva-doce
corretamente em escala suficiente (semente);Ervilha
para gerar beneficios de melhorar (vagem);Espinafre;Fava;Feijao
a fertilidade, aumentar a emgrao;Feijao verde;Flores;Fruta de
disponibilidade de agua, o que por conde ;Gergelim;Girassol
sua vez aumentara a resiliéncia (semente);Goiaba;Graviola;Guandu;Gua
das familias e sua renda, bem | rang;Horteld;Inhame;JabuticabaJaca;Ja
como a prestagéo de servigos mbo;Jilé;Laranja;Lentilha;Lima
ambientais e ecossistémicos em :Limao;Louro;Macaxeira
geral. (aipim);Mamao;Mandioca;Mandioquinha
(batata-
As familias vao se beneficiar dos baroa);Manga;Maracuja;Maxixe;Melanci
rendimentos da produgao a;Meldo;Milho em espiga (verde);Milho
diversificada de CRPS e incorporar gréo;Morango;Nabo;Palmito;Pepino;Pim
esses ingredientes nutricionais em | anta-Di, Di An:Di Ouiinha-
Familias - Nimero 0 10.720 26.800 suas dietas.
7 . - o VIETNOTTa 0e CAaIcuio:
Cl11.1.8 Namero de pessoas com suporte direcionado para melhorar sua nutricado 268.000 pessoas / 4 integrantes por
Mulheres - Porcentagem (%) 0 40 40 familia = 67.000 familias que irdo
IFAD Produto Mulheres - Nimero 0 42,880 107.200 Sistema de M&A Anual Subprojetos / PMEL receb:er QFiPS N ATEB' Ou seja, todas
Jovens - Porcentagem (%) 0 50 50 familias irdo receber informagdes de
Jovens - NGmero 0 53.600 134.000 como melhorar a nu_trlgao, pois isso fara
Resultado 2.0 Pessoas - Nmero 0 107.200 268.000 Pessoas que participam de | _  PAredasagoes de ATER.
Padrées alimentares, nutrigao e COI 1.2.8 Mulheres r diversidade ali minima (MDDW) (metodologia no treinamentos e atividades Perguntas inseridas na lista para
seguranca alimentar das familias Anexo 7.2) sensiveis a nutrigdo melhorarao as avaliacdo externa (Anexo 7.2).
melhorados Mulheres - Porcentagem (%) 0 20 Linha g dietas.
0 inha de
GCF+IFAD | Resultado Mulh,e.res - Namero 0 5.360 Pesquisa de Impacto (avaliagdo) base, meio- PMEL
Familias - Porcentagem (%) 0 20 termo e final
Familias - Nimero 0 13.400
thal de membros da familia 0 53.600
Nimero
Resultado 3.1 Mulheres, jovens e membros de |As informagées sobre como medir o indicador
CRPS e sistema de captagao de Uso de produtos / servicos de informagéo na da de di em setores Linha de comunidades tradicionais serdo | deverdo ser enviadas pelo FIDA para analise
4gua em pequena escala GCF Resultado |sensiveis ao clima Pesquisa de Impacto (avaliagdo) base, meio- PMEL motivados e participardo dos e aprovagao pelo BNDES até a contratagao
disseminados no semiérido NEB e termo e final programas de treinamento. da unidade PMEL.
Numero 0 107.200 268.000




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica no Nordeste - PCRP

Anexo 7.1 - Marco Légico

Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

Namero

desenvolvimento de TRIPs

_ i Tipo Indicadores GCF / IFAD Meios de Verificagdo i Premi o s1oul
Hierarquia de Resultados ML . — = = — = Suposi¢oes Pr ‘memoria de
Indicador Nome Referéncia Meio termo | Meta final Fonte Frequéncia Responsabilidade
1 mecanismo proposto para
A5.2 Niimero e nivel de mecanismos de coordenacio eficazes regulamentagdes sanitdrias especificas
Resultado A5.0 para agricultores familiares
Fortalecimento dos sistemas Pesquisa de Impacto (avaliagio) - Linha de 1 mecanismo proposto e validado para
institucionais e regulatérios para o GCF Produto d P ¢ base, meio- Subprojetos / PMEL crédito de reserva legal
X . Banco de dados dos Subprojetos X X N
planejamento e desenvolvimento termo e final 1 mecanismo aprimorado proposto para
responsivo ao clima Nuamero 0 3 3] tratar a violéncia doméstica, nas areas
rurais
Resultado A7.0 A7.1 Uso por familias vulneraveis, comunidades, empresas e servios do setor publico de | Pesquisa de Impacto (avaliagéo) - Linha de Interesse sustentado, aceitagio e zig‘eff;;“:e@fz;jzgz Ci'l*;"F'lgf"a"r;”:f;g‘;'
Capacidade adaptativa reforgada e GCF Produto instrumentos, estratégias e atividades para r as mudancgas climaticas e Tabela de Desempenho de resiliéncia base, meio- Subprojetos / PMEL, | encaminhamento das ferramentas | aprovagéo pelo BNSES atéa ?omratagéo
exposicéo reduzida aos riscos variabilidade (Anexo 7.3), georreferenciamento e term:; efinal | €M auxilio do FIDA do projeto pelos agricultores da unidade PMEL.
climaticos Familias - Namero 0 30_000| 75.000) imagens de satélite. familiares.
M3.1 Toneladas de equivalente de diéxido de carbono (tCO,eq) reduzidas ou evitadas - Redugao de emisséo anual: 4,07 tCO2e
edificios, cidades, industrias e eletrodomésticos Reduca pzr aparelho pgr azn(;) g
Pesquisa de Impacto (avaliagao) - videa L;%aoroi;,m:;c;; thZ:E‘ZS UZ
Resultado M3.0 Relatdrios de progresso da ferramenta Linha de P sleria. " larelho"’ a
Emissdes reduzidas de edificios, de monitoramento Ex ACT, ¥ Subprojetos / PMEL, P :
N I GCF Resultado ! base, meio- .
cidades, lndgst_rlas e Toneladas de equivalente de Gegrreferenmamen'tp e estudos de termo e final | O™ auxilio do FIDA As informagfes sobre como medir 0
eletrodomeésticos di?"ido de carbono (tCOzeq) of - 17.567| - 35.135 'ma%?:sn%est?:é?zz; ::l‘:dos indicador deverdo ser enviadas pelo
Numero 9 FIDA para andlise e aprovagao pelo
BNDES até a contratagao da unidade
PMEL.
Resultado M7.0 M7.1 Intensidade de energia / eficiéncia aprimorada de edificios, cidades, industrias e As informagoes sobre como medir o
Menor intensidade de e.ner ia de eletrodomésticos como resultado do apoio do Fundo Pesquisa de Impacto (avaliacdo) - Linha de Subproietos / PMEL Produgio de biogas substituindo a| indicador deverao ser enviadas pelo
edificios. cidades industrig;{s e GCF Resultado Tabela de Desempenho de resiliéncia | base, meio- compaulxilio do FIDA extragdo de lenha e as emissdes | FIDA para analise e aprovagao pelo
g - = . (Anexo 7.3) termo e final de combustao BNDES até a contratacdo da unidade
eletrodomésticos Producao de energia (kwh) 0 236.520 473.040 PMEL
PToauto T.T0 ] ilienci itori inali ATMNAMENTo ST a5 Pomcas
. Planos de Investimento em Resiliéncia Territorial (TRIPs) finalizados (aprovados
Areas de intervengao selecionadas | GCF+IFAD [ Produto ” ( ) (ap ) Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL | governamentais nacionais para as
com hase em critérins eleaiveis Planos - Namero | Ol 345' 575 mudancas climaticas e a;
j R ~ L Alinhamento entre as politicas . M
. Cl 3.1.2 - Pessoas com acesso a servicos de informacao climatica goveramentais nacionais para as Cadas}ramento_ c_ias 31mil fgmlllas que
Produto 1.3: mudancas climaticas e as serdo beneficiadas por sistemas
Sistema de Informagdes Climaticas IFAD Produto Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL estraté iasge objetivos do projeto / familiares, multiplicado por 4
disseminados Pessoas - Nimero 0 49.600 124.000 9 > o0l L proj pessoas/familias. Estas receberdo estas
Potenciais beneficiarios . ~ .
. . informagdes via ATER
interessados e conscientes dos
GCF+IFAD Cl 1.1.4 - Pessoas treinadas em praticas de producéo e / ou | . ”
- Alinhamento entre as politicas
GCF Mulheres - Nimero 0 3.840 9.600! governamentais nacionais para as
GCF Produto |Homens - Numero 0 5.760 14.400| Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL mudangas climaticas e as
Produto 1.4: GCF Pessoas - Nimero 0 9.600 24.000 estratégias e objetivos do projeto /
Agricultores e empreendedores IFAD Jovens - Nimero 0 4.800 12.000 _ Potenciais beneficiarios
apoiados interessados e conscientes dos
P Numero de microempresas que desenvolvem ferramentas e servicos para CRPS. problemas produtivos da crise
. X climatica / Participacao das
GCF+IFAD | Produto Pequenos negécios - . ”s "o Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL comunidades beneficiarias no

Cl 1.1.2 - Namero de hectares de terras agricolas com infraestrutura relacionada a agua

construida / reabilitada

20.000 Cisternas de producao
0,1ha cada = 2.000 ha




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica no Nordeste - PCRP

Anexo 7.1 - Marco Légico

Os impactos e resultados esperados previstos neste anexo sao estimativas efetuadas no desenho do Projeto. Sendo assim, o Quadro é mero indicativo ndo gerando obrigagdes contratuais do BNDES em alcancar tais resultados e impactos.

subproietas

Porcentagem (%) | 0| 37 | 75

Sistema financeiro e M&A

_ i Tipo Indicadores GCF / IFAD Meios de Verificagdo i Premi o s1oul
Hierarquia de Resultados ML . — = = — = Suposi¢oes Pr ‘memoria de
Indicador Nome Referéncia Meio termo Meta final Fonte Frequéncia Responsabilidade
Assinatura oportuna de COnvenios
Produto 2.1: com governos estaduais/Promogéo 500 barreiro trincheira
Praticas eficientes ar;a ;:bten 50 de e implementagéo de planos de 500 barragens subterraneas
agua. producio a?mazenamgnto A GCF+IFAD | Produto Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL investimento diversificados, Total: 1.000 unidades.
gua, p G leo Hectares - Area (ha) o 1.800 4500 combinando intervengdes Foi considerado que cada unidade
. ) produtivas, acesso a agua e possa atender cerca de 2,5ha de area,
atividades n&o agricolas totalizando 2.500ha
2.000+2.500=4.500ha
Familias com maior pontuacao de resiliéncia por meio da adocao, coleta e armazenamento
de agua da chuva (por sexo e idade; 40% mulheres e 50% jovens) Assinatura oportuna de convénios
Produto 2.2: Familias - Namero 0 8.400 21.000 Informado pelos Subprojetos/PMEL Anual Subprojetos / PMEL ~ |com governos estaduais/Promogao .
. 4 p e implementagéo de planos de | Familias beneficiadas pelo Componente
Mulheres - Nimero 0 3.360 8.400]
Tec:gg:}glgz 12:::?:;32;:;2“3 GCF+IFAD | Produto - investimento diversificados, 2: 20 mil cisternas + 500 barreiro
produgao, ment Jovens - Numero 0 4.200 10.500 combinando intervengdes trincheira + 500 barragens subterraneas
armazenamento Numero de familias com saiide melhorada com a i ao de si épti verdes e produtivas, acesso a 4gua e
reuso de agua cinza. Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL atividades nao agricolas
Familias_- Numero [ o] 6.000] 15.000
Numero de mulheres, jovens e membros tradicionais da de que t: ) autod atorio: o té
da capacidade e apli de seus conheci Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL de ATER colocara em seus relatérios
~ . o quantitativo de familias que estao
Produto 3.1: Pessoas - Numero [ o 3.600] 9.000 Aprer?g:;c:g Zognia?(;gggzzeque utilizando praticas que aprenderam
Aumento das Ca .aéidades GCF+IFAD | Produto |Numero de jovens comunicadores que relatam utilizar ferramentas de comunicagéo social pca acita go ara grupos por meio das agdes do Projeto. Por
P para registrar e sistematizar atividades desenvolvidas nas comunidades. p vuglneereisg P exemplo, uso de defensivos naturais,
Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL técnicas de compostagem, limpeza e
Jovens - Nimero 0 166 414 cuidados com a cisterna, limpeza e
higienizacao dos currais etc.
Locais (nacionais e internacionais) adotando CRPS e tecnologias de coleta de agua em
pequena escala gragas a CSS (cooperagao sul-sul) Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL
Produto 3.2: Rotas - Numero | 0| 3| 7| Aprendizado com abordagem que
3 Numero de estudos tematicos de dialogo de politicas publicas concluidos priorizara oportunidades de
Escalamentog Gestao do GCF+IFAD | Produto — 9 p p Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL capacitagéo para grupos
Conhecimento Estudos - Nimero | 0| 3| 8| vulneraveis
Numero de mudangas de politica que aumentam a incluséo e a renda dos agricultores
familiares. Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL
Grupos - Numero | 0| 1| 3]
[ Proauto a; Fye P -
Porcentagem de execucéo financeira / fisica do POA. -
Gestao e implementacdo dos GCF Produto 9 i Informado pelos Subprojetos/PMEL anual Subprojetos / PMEL




ANEXO 7.2 - INDICADORES CENTRAIS DE RESULTADO (COIs)!
LISTA DE PERGUNTAS PARA O QUESTIONARIO DA AVALIAGAO EXTERNA
1. Introdugado

Este anexo apresenta a metodologia de afericdo dos indicadores de resultados do FIDA, incluindo o método de calculo, bem como a lista de
perguntas que deverdo ser incluidas no questiondrio de Avaliagdo Externa, nas fases de linha de base, meio termo e avaliagdo de impacto do PCRP,
conforme previsto no Anexo 7.

A ordem das perguntas apresentadas segue a légica dos indicadores do marco légico (ML). No entanto, ndo ha a necessidade de seguir esta
organizagao no questiondrio, ou seja, as perguntas poderao ser dispostas com o objetivo de facilitar a entrevista com o agricultor.

2. Método de calculo dos resultados

Inicialmente, importante destacar que os indicadores de resultado visam registrar mudancgas, sejam preliminares e/ou finais. O resultado
preliminar sera obtido pelo método de comparacdo entre linha de base e avaliagdo de meio termo do Projeto, nos grupos controle e tratamento.
Para os resultados finais, 0 método é idéntico, alterando apenas o periodo temporal de comparacdo, ou seja, linha de base com a avaliagcdo de
impacto?.

As perguntas apresentadas no item 3 abaixo foram construidas com o objetivo de compor a mensuragao de cada indicador, e serdo utilizadas nos
questionarios aplicados em campo.

Cada indicador possui uma lista de perguntas. Portanto, a obtencdo do resultado ndo serd direta, havendo a necessidade de realizar uma
composic¢do das respostas para possibilitar a mensuragao dos indicadores.

O calculo devera seguir o método em 2 fases:

12 fase: extrair o resultado para cada pergunta, separando as respostas com carater “positivo” e “negativo”. No caso, esta ultima é que se pretende
que seja alterada no decorrer da implementagdo do Projeto. Por exemplo, no caso de uma pergunta hipotética para quantificar as familias que
~ ”

possuam acesso a dgua potavel: a) Resposta “Sim” é “positiva”; b) Resposta “Ndo” é negativa, e, portanto, espera-se que o quantitativo de pessoas
gue responderam esta questdo com “ndo” diminua por intermédio da implementagdo do Projeto.

! Tradugdo baseada no APPENDIX I: COl QUESTIONNAIRE TEMPLATE AND GUIDE Core Outcome Indicators Measurement Guidelines (COI) — May 2020.
2 Mais informacdes sobre a metodologia, consultar o Anexo 7 — Plano de Monitoramento e Avaliacdo (M&A).



Para fins de mensuragao do indicador, utilizaremos os quantitativos “positivos”, com a expectativa que este possa aumentar de valor no decorrer
do levantamento de dados da avaliagao.

Esta fase pode ser representada pela férmula abaixo:

P =(27P/p,)x100

Onde:
P = Resultado da pergunta
> rp =Somatdrio das respostas positivas da pergunta

Tqg = Total de respostas vélidas da pergunta

22 fase: Apds a obtengdo dos resultados de cada pergunta, a consolidagdo serd realizada por meio da formula abaixo:

. (Zp1+ Y2 +sz>

n
Onde:

| = Resultado do indicador

Y»'p =Somatdrio dos resultados das perguntas

n = Total de perguntas

3. Lista de perguntas, segregadas por indicador

19) Indicador: GCF-IFAD A 2.2 Numero de domicilios que relatam aumento da segurancga alimentar (em areas/periodos em risco de impactos das
mudangas climaticas)



A. AGUA E HIGIENE?

B.1.12 PERGUNTA B.1.12 JA NO MODULO [B1]: SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.29.A
BENS, NAO HA NECESSIDADE DE CONTEXTUALIZAR
PERGUNTAR NOVAMENTE 1: Torneira publica/hidrante - 2: Bombas manuais/pog¢os artesianos - 3: Po¢cos
Qual é a principal fonte de dgua potdvel cobertos feitos a mdo - 5: Vendedor de dgua/quiosques - 6: Conexdo de
utilizada em sua residéncia? encanamento em casa (ou na casa do vizinho) - 7: Aquas superficiais (lago,
lagoa, represa, rio) - 8: Nascente protegida - 9: Nascente desprotegida - 10:
Captagdo de dgua da chuva - 11: Agua engarrafada, saquinhos (sachés) de dgua
- 12: Caminhdo pipa - 13: Outros - 14: Ndo sei
F.3.1 Com que frequéncia vocé limpa os SELECIONE UM: 1.2.9.A
recipientes de dgua potavel? 1: Toda vez que usamos - 2: Pelo menos uma vez por semana - 3: Pelo menos
uma vez por més - 4: Pelo menos uma vez por ano - 5: Ndo sei - 6: Nunca
F.3.2 Vocé bebe dgua diretamente de fontes 1:Sim - 2: N3o - 3: As vezes 1.2.9.A
inseguras com frequéncia (por exemplo, rio,
canal, etc.)?
Por exemplo, vocé pode ter bebido dgua do
rio ou canal (ou qualquer fonte de agua
superficial) quando vocé estava longe de sua
casa.
F.3.3 Qual a probabilidade de seu filho ficar 1: Improvavel - 2: Provavel - 3: N3do sei 1.2.9.A
doente, como ter dores de barriga ou
diarreia, por ndo lavar suas maos?
F.3.4 Vocé tem (ou coleta) agua suficiente para 1: Sim, sempre - 2: Sim, quase sempre - 3: Apenas as vezes - 4: De jeito nenhum | 1.2.9.A
atender a todas as necessidades diarias de - 5: Ndo sei
sua casa, tais como tomar banho, cozinhar,
limpar a casa, etc. (exceto para uso com
animais, fabricacdo de tijolos, agricultura,
jardinagem, etc.)?
F.3.5 O qudo bom vocé acha que é lavar as maos 1: Ndo é bom - 2: Bom - 3: N&o sei 1.2.9.A

antes de dar comida a uma crianga
comendo?

B. SANEAMENTO E HIGIENE

3 p4gina 19 COI.



B.1.8

PERGUNTA B.1.8 JA NO MODULO [B1]:
BENS, NAO HA NECESSIDADE DE
PERGUNTAR NOVAMENTE

Que tipo de instalagdo sanitdria é utilizada
geralmente em sua casa?

(Uma latrina usada por mais de uma
residéncia é considerada comunitdria ou
compartilhada)

SELECIONE UM:

CONTEXTUALIZAR:

1: Latrina doméstica/vaso sanitdrio - 2: Latrina comunitdria - 3: Defeca¢éo a céu
aberto - 4: Saco pldstico - 5: Balde sanitdrio - 6: Arbusto - 7: Outros - 8: Ndo sei

1.2.9.B

F.3.6

Existe uma estacdo de lavagem de maos na
latrina/vaso sanitario?

1:Sim - 2: Nao - 3: Ndo sei

1.2.9.8B

F.3.7

Ha sabdo na estagdo de lavagem de maos?

1:Sim - 2: Nao - 3: N3do sei

1.2.9.B

F.3.8

Onde o lixo doméstico é descartado em sua
residéncia?

Os residuos domésticos incluem residuos
organicos, reciclaveis e ndo reciclaveis; por
exemplo, residuos de cozinha,
papel/papeldo, plastico/borracha, residuos
de cinzas, etc.

SELECIONE UM

CONTEXTUALIZAR:

1: Fossa doméstico - 2: Fossa comunitdrio - 3: Lixeira/container para coleta de
lixo - 4: Area aberta n3o designada - 6: Enterra - 7: Queima - 8: Outros

1.29.B

F.3.9

O qudo bom vocé acha que é remover fezes
de casa e do entorno? (Isto se refere a fezes
humanas e animais)

1: Bom - 2: Ndo é bom - 3: N3o sei

1.2.9.8B

C. Seguranga,

higiene e preparagao de alimentos

F.3.10

Vocé lava suas maos imediatamente antes de
manipular alimentos?

1: Nunca - 2: Raramente - 3: As vezes - 4: Na maioria das vezes - 5: Sempre

1.2.9.C

F.3.11

Vocé verifica a data de validade dos
ingredientes antes de usa-los no preparo dos
alimentos?

1: Nunca - 2: Raramente - 3: As vezes - 4: Na maioria das vezes - 5: Sempre

1.2.9.C

F.3.12

Vocé consome alimentos apds a data de
vencimento se ndo houver mudanca visivel
no aspecto da qualidade?

1: Nunca - 2: As vezes - 3: Sempre

1.2.9.C

F.3.13

Os alimentos bem cozidos estao livres de
micrdébios que causam doengas de origem
alimentar.

1: Verdadeiro - 2: Falso - 3: Nao sei

1.2.9.C

F.3.14

Lavar frutas e vegetais sob dgua corrente e
descasca-las é suficiente para tornar estes
alimentos seguros para o consumo.

1: Verdadeiro - 2: Falso - 3: N3o sei

1.2.9.C



F.3.15 Vocé ou um membro da sua familia esta 1: Nunca - 2: As vezes - 3: Sempre 1.2.9.C
acostumado a comer sobras de comida que
ndo sdo armazenadas adequadamente?
Por exemplo, alguns alimentos podem
precisar ser colocados em uma drea
climatizada, outros alimentos precisam ser
cobertos e protegidos de moscas, etc.
F.3.16 Os alimentos inadequados para o consumo 1: Verdadeiro - 2: Falso - 3: Ndo sei 1.2.9.C
sempre apresentam mudangas de cor, sabor
e/ou cheiro.
F.3.17 Vocé cobre seus alimentos e os protege das 1: Sim - 2: N3o - 3: Ndo sei 1.2.9.C
moscas?
F.3.18 O qudo bom vocé acha que é manter carne, 1: Ndo é bom - 2: Bom - 3: N&o sei 1.2.9.C
aves, peixe, frutos do mar ou alimentos
cozidos cobertos ou em um lugar fresco?
D. Consumo de micronutrientes
F.3.19 Como é possivel prevenir a deficiéncia de 1: Comer/preparar alimentos com sal iodado - 2: Outros - 3: N3o sei 1.2.9.D0
iodo?
F.3.20 Vocé usou sal para cozinhar a refeigdo 1: Sim - 2: N3o - 3: Ndo sei 1.2.9.D
principal comida por membros de sua familia
ontem a noite?
F.3.21 Qual tipo de sal vocé utilizou? SELECIONE UM: 1.2.9.D
1: lodado 2: Ndo iodado - 3: Ndo tenho sal em casa - 4: Ndo sei
F.3.22 Vocé ja ouviu falar sobre a anemia por 1: Sim - 2: N3o - 3: Ndo sei 1.2.9.D
deficiéncia de ferro?
F.3.23 O que causa a anemia? SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.2.9.0
1: Falta de ferro na dieta e/ou ingest3o insuficiente de quantidades - 2:
Doenca/infec¢do (malaria, infeccdo por anciléstomo, outras infeccdes como
HIV/AIDS) - 3: Sangramento intenso durante a menstruacdo - 4: N3o sei
F.3.24 Qudo sério/perigoso vocé acha que é a falta 1: Sério - 2: Ndo é sério - 3: Ndo sei 1.2.9.D
de vitamina A em seu corpo?
F.3.25 Quem sdo os membros das familias com SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.2.9.D

maior risco de sofrer de anemia?

1: Mulheres na idade fértil

2: Meninos jovens

3: Homens adultos

4: Criangas com menos de cinco anos de idade




5: ldosos
6: Meninas jovens

F.3.26 Ontem, durante o dia ou a noite, vocé comeu | 1:Sim - 2: N3o - 3: Ndo sei 1.2.9.D
alimentos ricos em vitamina A, tais como
[Exemplos de alimentos ricos em vitamina A
disponiveis localmente/consumidos
habitualmente]?*

F.3.27 Com qual frequéncia vocé consome 1: Pelo menos duas vezes por semana - 2: Uma vez por semana - 3: Uma vez por | 1.2.9.D
carne/peixe? més
F.3.28 Qual a probabilidade de uma mulher gravida | 1: Improvavel - 2: Provavel - 3: N3o sei 1.2.9.D0

sofrer de anemia?

E. Praticas de alimentacdo/Alimenta¢do complementar

Para a presenca de bebés e informagoes, verifique a lista de membros do lar.

Para mae com filhos de até 6 meses de idade

F.3.29 Ontem durante o dia ou a noite, o (home do SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.2.9.E
bebé) tomou algum dos seguintes liquidos? : Agua pura

: Leite materno

: Férmula infantil

: Leite, como leite em lata, em pd ou fresco

: Sucos ou bebidas a base de suco

: Sopa

: Mingau ralo

: Qualquer outro liquido, como (liste outros liquidos a base de dgua disponiveis
no ambiente local)

10: Qualquer outro liquido

O NO UL, WN -

F.3.30 Até que idade é recomendado que uma mde | 1: Do nascimento aos seis meses - 2: Qutros - 3: Eu ndo sei 1.2.9.E
alimente apenas com leite materno?
F.3.31 O qudo bom vocé acha que é amamentar seu | 1: Ndo é bom - 2: Bom - 3: Ndo sei 1.2.9.E

bebé exclusivamente por seis meses?

4 Em geral, frutas e legumes amarelos e alaranjados e vegetais verde-escuros sdo ricos em carotenoides: manga, mamao, caja, caju maduro,
goiaba vermelha, abéboral/jerimum, cenoura, acelga, espinafre, chicéria, couve, salsa etc.



F.3.32 Quais sdo os beneficios para um bebé se SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.2.9.E
ele/ela recebe apenas leite materno durante | 1: Ele/ela cresce com satde
0s primeiros seis meses de vida? 2: Protegdo contra diarreia e outras infecgGes
3: Protegdo contra obesidade e doengas cronicas na vida adulta
4: Protegao contra outras doencgas
5: Outros
6: Nado sei
Para mae com filhos de mais de 6 meses de idade
F.3.33 Com que idade os bebés devem comegar SELECIONE UM: 1.2.9.E
com consumo de alimentos, além do leite 1: Aos seis meses
materno? 2: Qutros
3: N3o sei
F.3.34 Por que é importante comegar a dar SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: 1.2.9.E
alimentos, além do leite materno para bebés | 1: S6 o leite materno ndo é suficiente para fornecer todos os nutrientes
a partir dos seis meses de idade? necessarios para o crescimento do bebé a partir dos seis meses
2: Aos seis meses, o bebé estd desenvolvido o suficiente para o consumo de
outros alimentos
3: Nao sei
F.3.35 Ontem durante o dia ou a noite, (nome do SELECIONE TUDO QUE SE APLICA se os alimentos eram consumidos sozinhos ou 1.2.9.E

bebé) comeu:

SELECIONE TUDO QUE SE APLICA se o
alimento era consumido sozinho ou
combinado com outros alimentos. Por
exemplo, se o bebé comeu um mingau de
milho feito com caldo de legumes, selecione
qualquer alimento que era um ingrediente no
mingau e no caldo.

Por favor, ndo inclua nenhum alimento
utilizado em uma pequena quantidade para
tempero condimentos (como pimentas,
especiarias, ervas ou peixe em pad)

combinados com outros alimentos.

CONTEXTUALIZAR: Fornega exemplos de alimentos locais comuns para cada
grupo.

Grupo 1: Grdos, raizes e tubérculos: Mingau, pdo, arroz, macarrdo ou outros
alimentos feitos de graos, batatas brancas, inhame branco, mandioca, mandioca
ou qualquer outro alimento feito de raizes

Grupo 2: Leguminosas e nozes: Qualquer alimento feito de feijao, ervilhas,
lentilhas, nozes ou sementes

Grupo 3: Laticinios, Férmula infantil, tais como [exemplos locais], Queijo ou
outros produtos lacteos

Grupo 4: Carne/figado, rim, coragdo ou outras carnes de 6rgios, Qualquer carne,
como carne bovina, suina, ovina, caprina, de frango ou de pato Peixe fresco ou
desidratado, mariscos ou frutos do mar - caranguejos, caramujos ou insetos
Grupo 5: Ovos

Grupo 6: Frutas e legumes com vitamina A: Abdbora, cenoura ou batata-doce
amarela ou alaranjada por dentro




Qualquer legume verde escuro [inserir exemplos locais]®> Mangas maduras
(frescas ou desidratadas [ndo verdes]), mamdes maduros (frescos ou
desidratados), meldo de casca de carvalho [inserir outras frutas locais ricas em
vitamina A] Alimentos feitos com éleo de palma vermelha, noz de palma
vermelha ou molho de polpa de palma vermelha

Grupo 7: Outras frutas e legumes

Quaisquer outras frutas ou legumes

F.3.36 O qudo confiante vocé se sente ao preparar a | 1: Confiante - 2: Sem confianga - 3: Ndo sei 1.2.9.E
comida para seu filho?

F.3.37 Quado dificil é para vocé alimentar seu filho 1: N3o é dificil - 2: E dificil - 3: N&o sei 1.2.9.E
varias vezes por dia?

F. Praticas culturais alimentares

F.3.38 Vocé conversa com outros membros da 1:Sim - 2: Nado 1.2.9.F
familia e compartilha decisdes sobre dietas
sauddveis e boa nutri¢do?

F.3.39 Quais dos seguintes alimentos vocé SELECIONAR TODOS OS QUE SE APLICAM 1.2.9.F
considera destinados as pessoas pobres? CONTEXTUALIZAR:
(Certos alimentos nutritivos estdo associados | 1: Legumes tradicionais/selvagens nutritivos (Adicione exemplos locais)
a uma classe social mais baixa. O objetivo é 2: Alimentos processados/bebidas doces (Adicionar exemplos locais)
assegurar que os agricultores rurais pobres 3: Grdos/tubos tradicionais (por exemplo, milhetos- Adicionar exemplos locais)
mantenham uma dieta saudavel, mesmo 4: Nenhum
com aumento da renda). 5: Eu ndo sei

F.3.40 Que tipos de alimentos vocé acha que n3do SELECIONE TUDO QUE SE APLICA 1.2.9.F

devem ser consumidos por mulheres
gravidas?

CONTEXTUALIZAR:

1: Legumes (Acrescente exemplos)

2: Alimentos ricos em proteinas (Acrescente exemplos)
3: Frutas (Acrescente exemplos)

4: Devem consumir tudo

5: Nao sei

5> Dentre as principais folhas verdes escuras estdo: agrido, acelga, alface, almeirdo, chicéria, couve de bruxelas, couve, espinafre,
mostarda, escarola, folha de brocolis, folha de beterraba, rucula.



F.3.41 Que tipos de alimentos vocé acha que néo SELECIONE TUDO QUE SE APLICA 1.2.9.F
devem ser consumidos por maes lactantes? CONTEXTUALIZAR:
1: Legumes (Acrescente exemplos)
2: Alimentos ricos em proteinas (Acrescente exemplos)
3: Frutas (Acrescente exemplos)
4: Devem consumir tudo
5: Ndo sei
F.3.42 Que tipos de alimentos vocé acha que n3do SELECIONE TUDO QUE SE APLICA 1.2.9.F
devem ser consumidos por criangas CONTEXTUALIZAR:
pequenas (a suposi¢do é que eles sdo limpos | 1: Legumes (Acrescente exemplos)
€ seguros para o consumo e consumidos em 2: Alimentos ricos em proteinas (Acrescente exemplos)
quantidades adequadas)? 3: Frutas (Acrescente exemplos)
4: Devem consumir tudo
5: Ndo sei
F.3.43 Vocé processa algum alimento a nivel SELECIONE UM: 1.2.9.F
doméstico para garantir a disponibilidade de | 1:Sim, com métodos tradicionais (conservas, secagem, cura etc.)
alimentos adicionais em caso de escassez? 2: Sim, com tecnologias basicas (armazenamento em camaras frigorificas,
congelamento, pasteurizagdo etc.)
3: Sim, com métodos tradicionais e tecnologias basicas
4: Ndo, eu ndo processo nenhum alimento
F.3.44 Qual é o principal método utilizado para SELECIONE UM CONTEXTUALIZAR 1.2.9.F

cozinhar [nome de um vegetal que é comum
na area do projeto]?

1. Ferver e descartar agua
2. Ferver e usar a agua

3. Lava-los e comé-los crus
4. Cozinhar ao vapor

5. Fritar em fogo brando
6. Fritar bem

29) Indicador: COI 1.2.3 - Familias que relatam redugdo do déficit hidrico em relagdo as exigéncias de produgdo

[C0] INFORMAGOES SOBRE A PROPRIEDADE®
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C.0.1 Vocé possui ou tem acesso a qualquer terra 1: Sim - 0: Nao 1.2.1

para fins de agricultura ou pecudria? 1.2.2
1.2.3

C.0.2 Favor fazer um esbogo da casa e das 1.24
Propriedades as quais a familia tem acesso, IE.2.1
inclua todos os terrenos (novos, antigos,
hortas, pastagens, etc.)

C.0.3 Lista de todos os terrenos: Criar lista [DOS TERRENOS]

C.15 O terreno em que [CULTURA] foi plantada foi | 1: Sim - 0: Ndo 1.2.3
irrigado durante [periodo de referéncia]? Se Ndo, pular as perguntas

C.l.6acC.1.9

C.1.6 Qual foi a principal fonte de dgua para 1: Pogo artesiano - 2: Pogo - 3: Rio/riacho - 4: Lago/lagoa - 999: Especificar outros 1.2.3
irrigacdo para [CULTURA] durante [periodo de
referéncia]?

C.1.7 O horario de ativagdo do sistema de irrigagdo | 1:Sim - 0: Nao 1.2.1
foi adequado para a produgdo da [CULTURA] 1.2.3
durante [periodo de referéncia]?

C.1.8 A quantidade de dgua do Sistema de irrigagdo | 1:Sim - 0: Ndo 1.2.1
foi adequada para a produc¢do da [CULTURA] 1.2.3
durante [periodo de referéncia]?

C.1.9 Qual foi a qualidade da dgua do sistema de 1: Muito bom —2: Bom - 3: Ruim —4: Muito ruim 1.2.1
irrigacdo no/na [TERRENO] durante [periodo 1.2.3
de referéncia]?

[C2] PECUARIA

C.2.0 Vocé ou alguém no seu domicilio possui 1: Sim - 0: Nao 1.2.2
algum rebanho? Se nédo, pular médulo [C2] PECUARIA 1.23

C.2.1 Durante [periodo de referéncia], vocé ou CONTEXTUALIZAR: LISTA DE ANIMAIS Criar uma lista com os animais relevantes ;I'E2241
qualguer membro de sua familia criou ou para o projeto
possuiu algum dos seguintes animais?

C.24 Qual era a principal fonte de agua para os 1: Pogo artesiano - 2: Poco - 3: Rio/riacho - 4: Lago/lagoa - 999: Especificar outros 1.2.3
rebanhos?

10



C.25 A quantidade de agua foi adequada para a 1: Sim - 0: Nao 1.23
criagdo de animais durante [periodo de
referéncia]?
C.2.6 Qual era a qualidade da dgua para consumo 1: Muito Bom - 2: Bom - 3: Ruim - 4: Muito Ruim 1.2.3
dos animais durante [periodo de referéncia]?
39) Indicador: SF.2.1 Domicilios satisfeitos com servigos apoiados por projetos
[H] PARTICIPACAO E EMPODERAMENTO
[H1] ACESSO E UTILIZACAO DE SERVICOS’ cl
Antes de realizar a pesquisa, no maximo trés servicos principais fornecidos pelo Projeto devem ser identificados.
H.1.1 Vocé ou alguém no domicilio recebeu SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: SF.2.1
[CONTEXTUALIZAR: 3 principais servigos A, Bou | CONTEXTUALIZAR
C da(s) entidade(s) apoiada(s) pelo PCRP? SERVICO A
SERVICO B
SERVICO C
SE NENHUM for selecionado, pule H.1.2 e H.1.3
PARA CADA SERVICO RECEBIDO SELECIONADO pelo entrevistado: (H.1.2 A H.1.3)
H.1.2 Foi facil para sua familia acessar/usar [servico]? | SELECIONE UM: SF.2.1
1: muito complicado para acessar/usar - 2: complicado para acessar/usar - 3:
facil de acessar/usar - 4: muito facil de acessar/usar
H.1.3 Vocés ficaram satisfeitos com a qualidade do SELECIONE UM: SF.2.1

[servigo]?

1: Muito insatisfeito - 2: insatisfeito - 3: satisfeito - 4: completamente/muito
satisfeito

7 ATER; Investimentos produtivos (SAF); Tecnologias Sociais; Quintais produtivos; capacitacdes; recuperacdo de mananciais; emissdo de Cadastro Ambiental
Rural; regularizagdo fundidria; Obtengdo de outorga para pogos; apoio no acesso as politicas publicas.
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49) Indicador: SF.2.2 - familias relatam que podem influenciar a tomada de decisdo das autoridades locais e provedores de servigos apoiados por
projetos

FH2] ADESAO E INFLUENCIA DO GRUPO

Perguntas dirigidas a membros de organizagées de produtores e grupos comunitarios (no nivel de domicilio)

H.2.1 Vocé ou algum membro do seu domicilio é CONTEXTUALIZAR IE.2.1
membro de uma organizagdo de SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: SF.2.2
1: Producdo agricola - 2: Pecudria - 3: pesca - 4: Silvicultura - 5: Comércio/Acesso
ao mercado - 6: Processamento/transformacéo - 7: Usudrios de agua - 8: Grupo de
servigos financeiros - 9: Outro grupo comunitario

12



produtores/cooperativa/organizacido de usudrios
de dgua/grupo comunitério?®
PARA CADA ORGANIZACAO/GRUPO SELECIONADO NA QUESTAO H.2.1:
H.2.2 Quem na familia/domicilio € um membro ativo Selecione 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
da [ORGANIZACAO/GRUPO]? SF.2.2
H.2.3 Até que ponto vocé sente que pode influenciar as | 1: De forma alguma - 2: Pequena probabilidade - 3: Média probabilidade - 4: Alta IE.2.1
decisdes nesta [ORGANIZACAO/GRUPO]? probabilidade SF.2.2
H.2.4 Até que ponto vocé sente que a 1: De forma alguma - 2: Pequena probabilidade - 3: Média probabilidade - 4: Alta IE.2.1
[ORGANIZACAO/GRUPO] pode influenciar na probabilidade SF.2.2
tomada de decisdes das autoridades locais e
prestadores de servicos apoiados pelo Projeto?
Quem toma as decises sobre compra e uso?
59) Indicador: IE.2.1 Individuos demonstrando uma melhora no empoderamento
APENAS PARA ITENS DE PROPRIEDADE PRINCIPAIS E GRANDES
B.1.2° | Quem é o dono da habita¢do? | Selecione até 2 membros [DA FAMILIA] da lista IE.2.1
B.2.3 Quem é o dono da propriedade? Selecione até 2 membros [DA FAMILIA] da lista IE.2.1
B.2.4 Quem toma as decisGes sobre compra e uso? Selecione até 2 membros [DA FAMILIA] da lista IE.2.1

8 As AssociacBes de Usudrios de Agua (WUAs) s3o organizagdes comunitarias que compartilham um interesse comum de sistemas de irrigagdo com bom

desempenho.

% Pagina 9 COI

13



[cO] INFORMACOES SOBRE A PROPRIEDADE cl
C.0.1 Vocé possui ou tem acesso a alguma terra para fins | 1: Sim - 0: Nao 1.2.1
agricolas ou de pecuaria? 1.2.2
1.23
C.0.2 Favor fazer um esbogo da casa e das Propriedades 1.24
as quais a familia tem acesso, inclua todos os IE.2.1
terrenos (novos, antigos, hortas, pastagens, etc.)
C.0.3 Lista de todos os terrenos Criar lista de [TERRENOS]
PARA CADA UNIDADE DA LISTA [CULTURA] relevante para o Projeto: (C.1.3 A C.1.23)
C.1.3 Quem participa do cultivo de [CULTURA]? Selecione [MEMBRO DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C.14 Quem da familia toma as decisdes relativas as Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
culturas a serem plantadas, aos insumos e ao
calendario das atividades de colheita no terreno?
C.1.15 Quem participa das colheitas da [CULTURA]? Selecione [MEMBRO DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C.1.22 Quem toma a decisdo sobre o uso da colheita da Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
[CULTURA]?
C.1.23 Quem na sua casa decide o uso dos ganhos das Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
vendas da [SAFRA]?
[C2] PECUARIA®
C.2.0 Vocé ou alguém no seu domicilio possui algum 1: Sim - 0: Nao 1.2.2
rebanho? Se nédo, pular médulo [C2] PECUARIA 1.23
1.2.4
IE.2.1
C.2.1 Durante [periodo de referéncia], vocé ou CONTEXTUALIZAR:
qualguer membro de sua familia criou ou possuiu | LISTA DE ANIMAIS
algum dos seguintes animais? Criar uma lista com os animais relevantes para o projeto
PARA CADA UNIDADE DA LISTA [PECUARIA] relevante para o projeto: (C.2.7 A C.2.24)
C.2.7 Quem é proprietario do [ANIMAL]? Selecione 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C.2.8 Quem toma conta do [ANIMAL]? Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C.2.9 Quem geralmente toma decisdes sobre a criacio | Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1

de [ANIMAL]?
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Cc.2.10 Quem toma a decisdo quanto ao uso da Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
producdo de [PECUARIA]: autoconsumo ou
venda?
C.2.11 Quem decide o que fazer com os ganhos da Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
[PECUARIA]J?
[C3] PESCA!
Cc33 Quem pratica atividades de pesca? Selecione [MEMBRO DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C3.4 Quem geralmente toma decisGes sobre pesca? Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
C.3.5 Quem geralmente toma decisdes sobre a Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
produgdo da pesca: autoconsumo ou venda?
C.3.6 Quem decide o que fazer com os ganhos da Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
pesca?
E.1%? Algum desses produtos ou servigos financeiros esta | CONTEXTUALIZAR: lista de produtos ou servigos financeiros especificamente 1.2.5
disponivel na comunidade? desenvolvidos/apoiados pelo Projeto e seu parceiro fornecedor de servigos IE.2.1
financeiros
Selecione tudo o que se aplica:
Poupanca / Crédito / Seguro / Remessas
E.2 Vocé ou algum membro da familia utilizou algum CONTEXTUALIZAR: lista de produtos ou servigos financeiros especificamente 1.25
destes produtos ou servigos financeiros durante desenvolvidos/apoiados pelo Projeto e seu parceiro fornecedor de servigos IE.2.1
[periodo de referéncia]? financeiros
Selecione tudo o que se aplica:
Poupanca / Crédito / Seguro / Remessas Criar lista [SERVICOS FINANCEIROS] com
produto ou servigo financeiro selecionado no E.13
Se Ndo, pular perguntas E.1 a E.11
PARA CADA UNIDADE DA LISTA [DE SERVICOS FINANCEIROS]: (E.4 A E.11)
E.3 Quem na residéncia decide se inscrever para o Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
[SERVICO FINANCEIRO] durante o [periodo de
referéncia]?

11 pagina 14 COI
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E.4 Quem na residéncia usou o [SERVICO FINANCEIRO] | Selecione 1 [MEMBRO DA FAMILIA] da lista 1.2.5
durante o [periodo de referéncia]? IE.2.1
E.5 Qual é a fonte do [SERVICO FINANCEIRO]? CONTEXTUALIZAR
SELECIONE UM
1: Banco/instituicdo financeira
2: Instituicdo de micro finangas
3: Informal 4:Amigos/parentes
5: Grupo de autoajuda, microfinanciamento de grupo ou empréstimo incluindo Associagbes de
Poupanga e Empréstimos de Aldeias (VSLAs) ou Sociedades Cooperativas de Poupanga e Crédito
(SACCOs).
6:Projeto especifico
7:0utros
E.7 Quem tomou a decisdo sobre o que fazer com o Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
dinheiro ou item deste [SERVICO FINANCEIRO]?
E.8 Quem é responsavel pelo pagamento do dinheiro Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
ou item emprestado deste [SERVICO FINANCEIRQ]?
E.10 Vocé ainda utiliza [SERVICO FINANCEIRO]? 1: Sim —0: Nao 1.25
IE.2.1
Médulo [F] Nutrigdo®®
F.1.2 Quem geralmente se encarrega das compras Selecione [MEMBRO DA FAMILIA] da lista 1.2.9
domésticas de rotina (alimentos para consumo IE.2.1
diario ou outras necessidades domésticas)?
F.1.3 Quem geralmente decide o que comprar nas Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista 1.2.9
compras de rotina do domicilio (alimentos para o IE.2.1

consumo diario ou outras necessidades
domeésticas)?

[H2] ADESAO E INFLUENCIA DO GRUPO'

Perguntas dirigidas a membros de organizagdes de produtores e grupos comunitarios (no nivel de HH)

13 pagina 18
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H.2.1 Vocé ou algum membro da familia € membro de CONTEXTUALIZAR IE.2.1
uma organizagao de SELECIONE TUDO QUE SE APLICA: SF.2.2
produtores/cooperativa/organizacdo de usudrios 1: Produgdo agricola - 2: Pecudria - 3: Pesca - 4: Silvicultura - 5:
de dgua/grupo comunitario? Comércio/Acesso ao mercado - 6: Processamento/transformacéo - 7: Usuarios

de 4gua - 8: Grupo de servigos financeiros - 9: Outro grupo comunitario

PARA CADA ORGANIZAGAO/GRUPO SELECIONADO NA QUESTAO H.2.1:

H.2.2 Quem na familia € um membro ativo da Selecione 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
[ORGANIZAGAO/GRUPO]? SF.2.2

H.2.3 Até que ponto vocé sente que pode influenciar as 1: De forma alguma - 2: Pequena probabilidade - 3: Média probabilidade - 4: IE.2.1
decisdes nesta [ORGANIZACAO/GRUPOQ]? Alta probabilidade SF.2.2

H.2.4 Até que ponto vocé sente que a 1: De forma alguma - 2: Pequena probabilidade - 3: Média probabilidade - 4: IE.2.1
[ORGANIZACAO/GRUPO] pode influenciar na Alta probabilidade SF.2.2
tomada de decisGes das autoridades locais e
prestadores de servigos apoiados por projetos?

[H3] ALOCAGAO DE TEMPO El.2.1

MODULO H3. ALOCAGAO DE TEMPO

H3.01: Por favor, faga um registro das atividades para o individuo nas ultimas 24 horas completas (comeg¢ando ontem de manha as 4 da manh3,
terminando as 3:59 do dia atual). Os intervalos de tempo sdo marcados em intervalos de 30 minutos. Marque uma atividade para cada periodo de
tempo, digitando o cédigo de atividade correspondente na caixa.

H3.02: Marque a caixa abaixo se o entrevistado estava cuidando de criangas enquanto realizava cada atividade.

Agora, gostaria de perguntar sobre como vocé passou seu tempo durante as Ultimas 24 horas. Comegaremos pela manha de ontem e
continuaremos até esta manha. Esta serd uma contabilidade detalhada. Estou interessado em tudo que vocé fez (ou seja, descansar, comer,
cuidados pessoais, trabalhar dentro e fora de casa, cuidar de criangas, cozinhar, fazer compras, socializar, etc.), mesmo que ndo tenha levado
muito tempo. Estou particularmente interessado em atividades agricolas, como o cultivo, a jardinagem e a pecudria, seja no campo ou na
propriedade rural. Também estou interessado em saber quanto tempo vocé passou cuidando de criangas, sobretudo, se isso aconteceu enquanto
vocé fazia alguma outra atividade (por exemplo, coletar agua enquanto carregava uma crianga ou cozinhar enquanto vigiava uma crianga
dormindo).

4:00 5:00 6:00 7:00 8:00 9:00 10:00 11:00 12:00 13:)0 14: )0 15:00
Dia Tarde No
ite

H3.01 Atividade (Escreva
codigo de atividade)

‘ SIM...
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H3.02 Vocé | Marque a h Noite Manhé Dia
também caixa t
cuidoude | NAO... Cédigos de atividade para H3.01
criangas? Deixe em
branco
E
16:00 17:00 18:00 19:00 20:00 21:00 22:00 23:00 24:00 1:00 2:0C 3:00
H3.01

Atividade (Escreva
cédigo de atividade)
H3.02Vocé | SIM...
também Marq
cuidou de uea
criangas? caixa
NAO...
Deixe
em
branc
0

A: Dormir e descansar G: Compras/servigos utilizados (incluindo servigos de saude)

B: Tempo para as refei¢des H: Tarefas domésticas (tecelagem/semeadura/téxteis, cozinhar, limpeza)
C: Cuidados pessoais I: Buscando agua e combustivel

D: Deslocamento (de/para a escola) L: Cuidar dos outros (incluindo criangas, idosos, deficientes, doentes)

E: Escola (incluindo ligdo de casa) M: Atividades sociais e religiosas, hobbies, exercicios e outros

F: Trabalho (empregado, atividade agricola, empresa prdpria)

[H4] AUTONOMIA NA TOMADA DE DECISOES

Agora vou ler para vocé uma histdria sobre 3 agricultores diferentes e suas situagdes em relagdo a diferentes atividades agricolas. Em seguida, vou lhe
perguntar com qual fazendeiro vocé se identifica mais. Ndo ha respostas certas ou erradas para esta pergunta.

LEIA EM VOZ ALTA CADA HISTORIA. NOMES DEVEM SER ADOTADOS AO CONTEXTO LOCAL E SER MASCULINO/FEMININO, DEPENDENDO DO SEXO
DO RESPONDENTE. A ORDEM DAS HISTORIAS 1-3 DEVE SER ALEATORIA.




Como utilizar a renda gerada por

SELECIONE UM: (o mais dominante)

1: “N3o ha alternativa de como [NOME DA PESSOA] usa sua renda. Ele/Ela usa sua renda de
acordo com a necessidade.”

2: “[NOME DA PESSOA] usa sua renda como seu cOnjuge, ou outra pessoa ou grupo em sua

H.4.1 IE.2.1
atividades agricolas e ndo-agricolas comunidade lhe diz que deve usé-la 1a. Ele/Ela faz o que eles dizem para ele/ela fazer.”
3: “INOME DA PESSOA] escolhe usar sua renda como ele/ela pessoalmente quer, e acha que é
melhor para si e sua familia. Ele/ela valoriza o uso de sua renda dessa forma. Se ele/ela
mudasse de ideia, ele/ela poderia agir de forma diferente.
[H5] NOVA ESCALA GERAL DE AUTO-EFICACIA:
Agora vou lhe fazer algumas perguntas sobre os diferentes sentimentos que vocé possa ter. Por favor, escute cada uma das seguintes afirmacgéGes.
Pense em como cada afirmagdo se relaciona com sua vida e depois me diga o quanto vocé concorda ou discorda da afirmagdo em uma escalade 1a 5,
onde 1 significa que vocé "discorda totalmente" e 5 significa que vocé "concorda totalmente".
CONTEXTUALIZAR: SELECIONE QUALQUER 4 DAS 8 PERGUNTAS DE ACORDO COM CONTEXTO DO PROJETO
Serei capaz de atingir a maioria dos SELECIONE UM para cada pergunta:
objetivos que estabeleci para mim.
H.5.1 1: DISCORDO TOTALMENTE IE.2.1
2: DISCORDO
H.5.2 Ao enfrentar tarefas dificeis, estou 3: NEM CONCORDO NEM DISCORDO [E2.1
e certo de que as realizarei. -
4: CONCORDO
Em geral, acho ql~.|e .posso atingir 5: CONCORDO PLENAMENTE
H.5.3 resultados que sdo importantes para IE.2.1

mim.
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Acredito que posso ser bem sucedido
ao maximo em qualquer
H.5.4 XImo em quaiqu IE.2.1
empreendimento ao qual me
proponho.
Serei capaz de superar com sucesso
H.5.5 . . IE.2.1
muitos desafios.
Tenho confianga de que posso realizar
H.5.6 com eficdcia muitas tarefas diferentes. IE.2.1
Em comparagdo com outras pessoas,
H.5.7 eu posso realizar a maioria das tarefas IE.2.1
muito bem.
Mesmo quando as coisas estdo dificeis,
H.5.8 IE.2.1
eu posso ter um bom desempenho.
[H6] ATITUDES SOBRE VIOLENCIA DOMESTICA
Agora eu gostaria de perguntar a sua opinido sobre as seguintes questdes. Tenha em mente que eu ndo estou perguntando sobre sua experiéncia
pessoal ou se os seguintes cenarios aconteceram com vocé. Eu gostaria apenas de saber se vocé acha que as seguintes questdes sdo aceitaveis.
Na sua opinido, é justificavel um marido bater ou espancar sua esposa nas seguintes situa¢des?
H.6.1 Ela sai sem dizer a ele. 1: Sim - 0: N&o - 99: N3o sei IE.2.1
H.6.2 Ela ndo cuida das criangas. 1: Sim - 0: Ndo - 99: N3o sei IE.2.1
H.6.3 Ela discute com ele. 1: Sim - 0: Ndo - 99: Nao sei IE.2.1
Ela se recusa a ter relagdes sexuais com . - - .
H.6.4 ole 1: Sim - 0: N3o - 99: Nao sei IE.2.1
H.6.5 Ela queima a comida. 1: Sim - 0: Nao - 99: N3do sei IE.2.1
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1.1.3

Quem na residéncia decide sobre o uso | Selecione até 2 [MEMBROS DA FAMILIA] da lista IE.2.1
dos ganhos/transferéncias do
empreendimento rural?

[12] EMPREGO EM EMPRESAS RURAIS'®

1.2.1

Quais membros da familia estdo

permanentemente (tempo integral ou . . .
Selecione [MEMBRO DA FAMILIA] da lista
recorrente) empregados no IE.2.1

empreendimento rural?

2.2.1

62) Indicador: COI 3.2.2 - Nimero de pessoas / familias relatando adog&o de tecnologias e praticas ambientalmente sustentéveis e resilientes ao clima

COI 3.2.2 Numero de pessoas/familias relatando adogdo de tecnologias e praticas ambientalmente sustentaveis e resilientes ao clima

MODULO [G] SUSTENTABILIDADE AMBIENTAL E RESILIENCIA CLIMATICA®

G.1 Vocé ou alguém no domicilio recebeu CONTEXTUALIZAR com lista de treinamentos sobre riscos climaticos fornecidos pelo | 3.2.2
[qualquer treinamento ou orientagdo projeto
sobre a gestdo de riscos relacionados ao SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
clima do PCRP?

G.2 Vocé ou alguém do domicilio recebeu CONTEXTUALIZAR com lista de praticas ambientais sustentdveis treinamento 3.2.2
[qualquer treinamento ou orientagdo fornecido pelo projeto
sobre praticas ambientais sustentaveis do | SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
PCRP?

15 pagina 29 COI

16 Cultivar leguminosas (banco de proteina) visando melhorar a nutricdo das minhas criagdes (ovinocaprinocultura, bovinocultura e outros) e assim melhorar as
areas de pastagem; consorciar meu rogado com cultivos que ndo praticava; preservar e ou recuperar a mata nativa e assim proporcionar a recuperagdo da mata
que servird de pastagem para os animais incluindo as abelhas; uso de esterco ou biofertilizantes; Técnicas da compostagem; utilizar defensivos naturais para
combater pragas e doengas; técnicas de irrigacdo localizada; Técnicas de conservagdo do solo e da dgua.
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G.3 Durante [periodo de referéncia], vocé tem | CONTEXTUALIZAR com lista de riscos relacionados ao clima 3.2.2
aplicado alguma tecnologia ou pratica SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
para o gerenciamento de riscos
relacionados ao clima com base no
treinamento/orientacdo que recebeu?

G4 Vocé acha que a tecnologia ou pratica CONTEXTUALIZAR com lista de riscos relacionados ao clima 3.2.2
para a gestdo dos riscos relacionados ao SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
clima é util ou eficaz?

G.5 Vocé adotou e continuara a utilizar a CONTEXTUALIZAR com lista de riscos relacionados ao clima 3.2.2
tecnologia ou pratica para a gestdao dos SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
riscos relacionados ao clima?

G.6 Durante [periodo de referéncia], vocé tem | CONTEXTUALIZAR com lista de prdticas ambientais sustentaveis 3.2.2
aplicado alguma tecnologia ou pratica SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
para o gerenciamento de riscos
relacionados ao clima com base no
treinamento/orientacdo que recebeu?

G.7 Vocé acha que a tecnologia ou pratica CONTEXTUALIZAR com lista de praticas ambientais sustentaveis 3.2.2
ambiental sustentdvel é util ou eficaz? SELECIONE TUDO QUE SE APLICA

G.8 Vocé adotou e continuara a utilizar a CONTEXTUALIZAR com lista de praticas ambientais sustentaveis 3.2.2
tecnologia ou pratica ambiental SELECIONE TUDO QUE SE APLICA
sustentavel?

79) Indicador: COI 1.2.4 - Numero de Familias que recebem investimentos produtivos e apresentam aumento da produgao.

MODULO [C]: RECURSOS NATURAIS E PRODUCAO

[C0] INFORMAGOES SOBRE A PROPRIEDADEY’

| cl

17 ANIMAIS: Ovinos; Caprinos; Suinos; Bovinos; Abelhas; Peixes; Galinaceos; asnos; mulas. PRODUTOS: Abacate; Abacaxi; Abdbora (jerimum); Abobrinha; Acai;
Acelga; Agrido; Aipo (salsdo); Alface; Algoddo em carogo (herbaceo); Alho; Amora; Arroz em casca; Banana; Batata doce; Beringela; Bertalha; Beterraba;
Borracha/Seringueira; Cacau; Café arabica; Caju; Camu-camu; Capim limdo; Cara; Carambola; Caruru; Castanha de caju; Cebola; Cebolinha (folha); Cenoura; Cha
da india; Cheiro verde; Chicéria; Chuchu; Coco da Bahia; Coentro; Cogumelos comestiveis; Couve; Couve-flor; Cravo da India; Cupuacu; Dendé; Erva-doce
(semente); Ervilha (vagem); Espinafre; Fava; Feijdo em grdo; Feijdo verde; Flores; Fruta de conde ;Gergelim; Girassol (semente); Goiaba; Graviola; Guandu;
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c.0.1 Vocé possui ou tem acesso a alguma 1: Sim - 0: Nao 1.2.1
terra para fins agricolas ou pecuaria? 1.2.2
1.2.3
1.2.4
IE.2.1
C.0.2 Favor fazer um esbogo da casa e das Propriedades as quais a familia tem acesso, inclua todos
os terrenos (novos, antigos, hortas, pastagens, etc.)
C.0.3 Lista de todos os terrenos Criar lista [TERRENQS]

PARA CADA UNIDADE DA LISTA [TERRENOS]: ( C.0.4 A C.0.7)

C.0.4 Qual a drea do [TERRENO]? CONTEXTUALIZAR A UNIDADE 1.21
Definir unidade para cada parcela (Hectare/Metro quadrado / Acre/ 1.2.4
Outras unidades locais) em cada contexto e fornecer tabela de conversado
C.0.5 Como sua residéncia adquiriu/obteve 1: Herdado - 2: Comprado ou alugado - 3: Alocado pelo governo - 4: 1.2.1
acesso ao [TERRENOQ]? Alocado pelo lider local - 5: Alugado - 6: Meeiro - 7: Emprestado
gratuitamente - 8: Livre e ocupado - 999: Outro, especificar
Cc.0.6 O que é cultivado/mantido neste CONTEXTUALIZAR 1.24
[TERRENO]? LISTA DE CULTURA e PASTAGEM
Criar uma lista [CULTURA] com culturas relevantes para o projeto
C.1.14 Qual quantidade de [CULTURA] foi CONTEXTUALIZAR 1.2.4
colhida durante [periodo de referéncial]? | Definir unidade para cada cultura em cada contexto e fornecer tabela de
conversao
C.1.2 Vocé ou alguém do domicilio participou 1:Sim - 0: Nao 1.2.2
de [treinamento em praticas de 1.24
producdo e/ou tecnologias PCRP?
[C2] PECUARIA
c.2.0 Vocé ou alguém no seu domicilio 1: Sim - 0: Nao 1.2.2
possui algum rebanho? Se nédo, pular médulo [C2] PECUARIA 1.23
1.2.4
IE.2.1
C.2.1 Durante [periodo de referéncia], vocé CONTEXTUALIZAR:
ou qualquer membro de sua familia LISTA DE ANIMAIS

Guarana; Horteld; Inhame; Jabuticaba; Jaca; Jambo; Jilo; Laranja; Lentilha; Lima; Lim&do; Louro; Macaxeira (aipim); Mamao; Mandioca; Mandioquinha (batata-
baroa); Manga; Maracuja; Maxixe; Melancia; Meldo; Milho em espiga (verde); Milho grdo; Morango; Nabo; Palmito; Pepino; Pimenta; Pimentdo; Pitanga; Quiabo;
Rabanete; Rami (caule); Rami (fibra); Repolho; Rom3; Ricula; Salsa; Soja em grao; Sorgo em grdo; Sorgo vassoura; Tamarindo; Tangerina ;Tomate; Trigo em grao;
Urucum;
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criou ou possuiu algum dos seguintes
animais?

Criar uma lista com os animais relevantes para o projeto

C.2.2 Vocé ou alguém do domicilio recebeu 1:Sim - 0: Nao 1.2.2
[insumos pecudrios e/ou pacotes
tecnoldgicos do PCRP]

Cc.23 Vocé ou alguém do domicilio 1:Sim - 0: Na@o 1.2.2
participou de [treinamento em 1.2.4
préticas de criacdo de rebanhos e/ou
tecnologias do PCRP]

C.3.16 Quais sdo as principais espécies de CONTEXTUALIZAR 1.24
peixes que foram capturados em sua Lista de peixes
residéncia durante a ultima alta Criar uma lista [PEIXE] com as principais espécies de peixes relevantes
temporada? para o projeto

PARA CADA UNIDADE DE [PEIXE] relevante para o projeto: ( C.3.17 A C.3.19)

C.3.17 Quanto [PEIXE] vocé pescou durante CONTEXTUALIZAR 1.2.4
[periodo de referéncial? Definir unidade para cada peixe em cada contexto e fornecer tabela de

conversao

C.3.18 Quanto [PEIXE] vocé vendeu durante CONTEXTUALIZAR 1.2.4
[periodo de referéncial? Definir unidade para cada peixe em cada contexto e fornecer tabela de

conversao

C.3.19 Durante [periodo de referéncia], que CONTEXTUALIZAR 1.24
parte da captura total de [PEIXE] vocé Definir unidade para cada peixe em cada contexto e fornecer tabela de
armazenou para consumo de sua conversdo
propria familia?

C.2.16 Quantos [ANIMAIS] sdo propriedade NUMERO 1.24

de sua residéncia no momento?

As perguntas C.2.17 a C.2.24 podem ser adaptadas de acordo com o
As perguntas a seguir sdo mais adaptadas aos animais de grande porte para fins de produgdo de carne.

tipo de animal (pequeno ou grande porte) e o tipo de produgdo (carne, leite, ovos, etc.).

Cc.2.17 Durante [periodo de referéncia], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] nasceram?

C.2.18 Durante [periodo de referéncial], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] vocé recebeu para
criar?

C.2.19 Durante [periodo de referéncia], NUMERO 1.2.4

quantos [ANIMAIS] vocé comprou para
criar?
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C.2.20 Durante [periodo de referéncial], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] foram dados como
presente ou pagamento por algum
servigo prestado?

C.2.21 Durante [periodo de referéncial], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] foram perdidos por
roubo, ferimento, acidente, desastre
natural ou doenga?

C.2.22 Durante [periodo de referéncial], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] vivos vocé vendeu?

C.2.23 Durante [periodo de referéncia], NUMERO 1.2.4
quantos [ANIMAIS] vocé abateu para
venda?

C.2.24 Durante [periodo de referéncia], NUMERO 1.24
quantos [ANIMAIS] vocé abateu para
consumo?

[C3] PESCA cl

C.3.0 Durante [periodo de referéncia] vocé 1: Sim - 0: Ndo 1.2.1
ou alguém de sua casa se envolveu em | Se ndo, pular médulo [C3] PESCARIA 1.2.2
atividades de pesca? 1.2.4

Cc3.1 Vocé ou alguém no domicilio recebeu 1:Sim - 0: Nao 1.2.2
[insumos de pesca e/ou pacotes
tecnoldgicos PCRP?

C.3.2 Vocé ou alguém do domicilio 1:Sim - 0: Nao 1.2.2
participou de [treinamento em 1.24

préticas de pesca e/ou tecnologias do
PCRP?

89) Indicador: COI 1.2.8 - Mulheres relatando diversidade alimentar minima (MDDW)

MODULO [F] NUTRICAO

[F] HISTORICO NUTRICIONAL'®

Cl

18 pagina 18
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F.1.0 Algum membro da sua familia 1:Sim - 0: Nao 1.2.8
ja participou de alguma Se ndo, pular o Médulo F1 1.2.9
atividade apoiada pelo Projeto
destinada a ajudar a melhorar a
nutricao?

F.1.1 Quem participou de qualquer Selecione da lista de membros do domicilio 1.2.8
atividade apoiada por projetos 1.2.9
destinados a ajudar a melhorar
a nutrigdo?

[F2] DIVERSIDADE DE DIETAS

F.2.1 Tem alguma mulher de 15 a 49 1:Sim - 0: Nao 1.2.8
anos nesta casa que possa Se sim, identificar na lista de membros do domicilio
responder a algumas perguntas | Se Ndo, pule a pergunta F.2.2
sobre nutrigdo?

F.2.2 Perguntas apenas para mulheres de 15-49 anos. 1.2.8
Posso lhe perguntar sobre os alimentos que vocé consumiu ontem de manha cedo até o hordario de ir dormir
em sua casa ou em outro lugar? Por favor, diga o que vocé comeu e bebeu de manha cedo depois de acordar
de manha até a hora em que foi dormir a noite. Mencione qualquer alimento que seja mais de XXX (em uma
medida local equivalente a 15 mg. por exemplo, colher cheia, mdo cheia, etc.): Sim se >15mg e Ndo se
<15mg

1. Qualquer alimento feito de CONTEXTUALIZAR 1:Sim - 1.2.8

graos e qualquer raiz branca ou | Mingau, pao, arroz, 0: Nao

tubérculo ou banana, tais massa/macarrdo ou outros

como: alimentos feitos de graos
Batatas brancas, inhame
branco,
mandioca/macaxeira/aipim,
taro ou qualquer outro
alimento feito de tubérculos de
raiz branca, ou bananas

2. Qualquer grdo ou feijao, tais | CONTEXTUALIZAR 1:Sim - 1.2.8

como: Feijao maduro ou grao 0: Nao

(sementes frescas ou secas),
lentilhas ou feijo/gro,
incluindo humus, tofu e carne
de soja
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3. Quaisquer nozes ou
sementes, tais como:

CONTEXTUALIZAR

Qualquer noz de arvore,
amendoim, ou certas sementes
ou "manteiga" de nozes/
sementes ou pastas

:Sim -
:Nao

1.2.8

4. Qualquer leite ou produtos
lacteos, tais como:

CONTEXTUALIZAR

Leite, queijo, iogurte ou outros
produtos lacteos, mas ndo
incluindo manteiga, sorvete,
creme ou creme de leite azedo

:Sim -
:Nao

1.2.8

5. Quaisquer produtos de
carne, aves e peixe, como tais:

CONTEXTUALIZAR

Carnes de figado, rim, coragdo
ou outros érgdos ou alimentos
a base de sangue, inclusive de
caca

Carne bovina, suina, ovina,
caprina, coelho, carne de caca
selvagem, galinha, pato, outras
aves

Peixe fresco ou seco, crustaceos
ou frutos do mar

:Sim -

:Nao

1.2.8

6. Qualquer ovo:

CONTEXTUALIZAR
Ovos de aves ou outros
passaros

:Sim -

:Nao

1.2.8

7. Quaisquer legumes de folhas
verdes escuras, tais como:

CONTEXTUALIZAR: Relacione
exemplos de quaisquer legumes
de folhas verdes médias a
escuras, incluindo folhas
silvestres/forrageiras que estdo
disponiveis na area local

:Sim -
:Nao

1.2.8

8. Qualquer fruta rica em
vitamina A, legumes e raizes

CONTEXTUALIZAR: Abdbora,
cenoura, ou batata doce
amarela ou de cor laranja no
interior

Manga madura, mamao
maduro, etc.

:Sim -

:Nao

1.2.8
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9. Quaisquer outros legumes

CONTEXTUALIZAR: Listar
exemplo de quaisquer outros
vegetais disponiveis na area

1:Sim - 1.2.8

10. Quaisquer outras frutas

CONTEXTUALIZAR: Listar
exemplo de quaisquer outras
frutas disponiveis na area

1: Sim - 1.2.8

Observagoes:

Escreva qualquer alimento mencionado pelo entrevistado nao listado em nenhuma
categoria, ou se o enumerador ndo esta certo sobre onde categorizar o alimento.
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Anexo 7-3 —indice de resiliéncia e tabela de desempenho - Versao Preliminar

O monitoramento da mudancga na capacidade de resiliéncia das familias de agricultores integra o
monitoramento dos impactos do projeto. Inspirado pela metodologia DFID KPI4! adaptada ao
PCRP, uma tabela e um indice de resiliéncia foram desenvolvidos para a teoria de mudanca do
projeto, parte da Funding Proposal aprovada pelo FIDA junto ao GCF. Essa metodologia possui
uma abordagem pragmatica para lidar com a complexidade multifatorial: concentra-se no
monitoramento das capacidades de resiliéncia que o projeto busca abordar ou provavelmente
influenciara, de forma quendo monitora a resiliéncia absoluta, mas as mudancas na resiliéncia dos
beneficidrios em comparagdo com as familias do grupo de referéncia ou de controle.

O questionario de resiliéncia e o cartdo de pontuagdo podem ser ajustados em consulta com as
partes interessadas do Projeto no inicio da execugao e serdo preenchidos como parte da avaliagao
externa do Projeto, nas etapas linha de base, meio termo e impacto. O questionario deve ser
usado para geragdo de conhecimento e analise da dinamica de resiliéncia, combinando-o com os
estudos de monitoramento da cobertura vegetal com base em GIS e dados de qualidade ecolégica
e climatica, mostrando se tensdes ou eventos climaticos extremos ocorreram durante a
implementacdo do Projeto.

A tabela relaciona os riscos e vulnerabilidades existentes na linha de base que o Projeto pretende
abordar (colunas 1 e 2) com as intervengdes para aborda-los (coluna 3). Também contempla os
efeitos esperados em termos de capacidades de resiliéncia das familias que participam e se
beneficiam das intervengdes (coluna 4), e questdes de monitoramento e pontuagbes que serdo
usadas para o indice de resiliéncia (coluna 5). As questdes de monitoramento permitirdo avaliar
se as familias adotaram as praticas do projeto e estdo adquirindo as capacidades de resiliéncia
desejadas. Este indice e o questionario permitirdo ao PCRP e seus beneficidrios monitorar o
progresso no fortalecimento de capacidades de resiliéncia familiar e realizar a¢des de ajuste, caso
algumas atividades n3do estejam sendo adotadas pelas familias ou ndo estejam alcangando os
resultados pretendidos.

L E um indicador chave de performance (Key Performance Indicador - KPl) com uma metodologia inovadora
para projetos de financiamento climatico desenvolvida pelo Departamento de Desenvolvimento
Internacional (DFID) do Reino Unido e que mede o nimero de pessoas cuja resiliéncia melhorou como
resultado do financiamento climatico.
https://assets.publishing.service.gov.uk/government/uploads/system/uploads/attachment data/file/844
610/withdrawn-BRACED-KPI4-methodology-June2014.pdf
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O questionario também pode ser aplicado como parte do processo de formulagdo dos TRIPs entre
as familias nas comunidades envolvidas, como uma ferramenta para avaliagdo das
vulnerabilidades e necessidades de fortalecimento da resiliéncia a serem abordados pelo TRIP.

Para compreender e monitorar o progresso no fortalecimento da resiliéncia dos Beneficidrios
Finais do Projeto, uma tabela de desempenho e um indice de resiliéncia foram desenvolvidos, e
poderdo ajustados no inicio do Projeto por meio de discussdes, lideradas pela Unidade PMEL, com
as partes interessadas do Projeto. Antes de tais discussdes, para que seja vidvel sua aplicagao, a
Tabela devera ser aprimorada pelo FIDA em acordo com o BNDES.
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Potenciais impactos e

Fortalecimento da

Acompanhamento de perguntas

Tipo de Risco | bilidad Intervengdes do Projeto capacidade de e pontuagdes para o indice de

vulnerabilidades ea ea - .
resiliéncia esperado resiliéncia familiar do Projeto

Riscos sociais e institucionais e medidas de resiliéncia
Embora a maioria das A participagdo na 1. Alguém de sua familia
comunidades e agricultores formulagdo e no participou de discussdes e
familiares do NEB processo de reunides para a formulagdo de
Baixo

planejamento
da adaptacao
e baixa
capacidade de
agao

relacionem seu sofrimento
da escassez de dgua com as
mudancas climaticas, eles
nao estdo participando de
processos conjuntos para
analisar suas
vulnerabilidades e
identificar opcGes e acbes

Formulagdo participativa de TRIPs
acompanhada de capacita¢do na
gestao de riscos de mudancgas
climdticas, adaptagdo e
fortalecimento de resiliéncia

implementagao do TRIP
ira fortalecer as

capacidades das familias
participantes para
entender os riscos
atuais e futuros das

mudancas climaticas, as

causas das

um TRIP (ou plano de adaptagdo
semelhante) para a drea em que
vocé vive e cultiva? (Sim=1
ponto, Ndo = 0 pontos)

2. Vocé pode mencionar as
prioridades das praticas /
atividades de adaptagdo ou
resiliéncia climatica neste plano?




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

de adaptagdo com uma
abordagem territorial
abrangente

vulnerabilidades ligadas
a gestdo e uso das
paisagens e recursos
produtivos e opgdes de
adaptacgao e
fortalecimento de
resiliéncia. Isso
permitira que eles
planejem e executem
acdes coletivas e
individuais para
melhorar sua resiliéncia,
incluindo em interagdes
futuras da avaliagdo de
risco e do processo de
planejamento.

(> 2 praticas / atividades = 2
pontos, 1-2 préticas / atividades =
1 ponto, 0 préticas / atividades =

0 pontos)

Uma lista de praticas elegiveis a

serem desenvolvidas, constante

do Anexo 1 do MIP, servira como
suporte para o entrevistador.
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

Falta de
segurancga da
posse de
terras

Muitos agricultores
familiares e comunidades
indigenas, quilombolas e
de fundo de pasto ndo tém
garantia de posse em suas
terras, o que os torna
vulneraveis a invasdo de
outros atores e reduz seus
incentivos para investir em
CRPS e medidas de
conservagao

O exercicio participativo de
mapeamento e planejamento, como
parte do desenvolvimento dos TRIPs,

incluird mediacdo de conflitos e
resolugdo sobre o uso dos recursos,
se necessario.

O projeto fornecera apoio legal e
cartorario as comunidades
beneficidrias do Projeto para o
registro de suas terras.

As comunidades e os
agricultores familiares
melhoraram a
segurancga da posse da
terra, proporcionando-
Ihes um incentivo basico
para investir em
medidas de resiliéncia
em suas terras e
sistemas agricolas.

3. Vocé ou sua comunidade tém
um titulo de terra registrado?
(Sim=1 ponto, Ndo=0 pontos)

4.Vocé ou a sua comunidade tém
ainscricdo no CAR? 2

2 Na proxima vers3o do indice serd avaliada a inclusdo de pontuacdo intermedidria para o individuo ou comunidade que ja tenha realizado o

registro no CAR.
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

As comunidades interessadas ou os
beneficidrios individuais serdo
apoiados na obtenc¢do do CAR.

Discriminagao
baseada em
género

As mulheres ndo
participam das atividades
do projeto e ndo recebem
os beneficios. A exclusdo
de metade da populagao

adulta e de usuarios
importantes e potenciais
protetores dos
agroecossistemas reduz a
capacidade de adaptagao
das familias e das
comunidades

O projeto conta com um Plano de
Avaliacdo e Agdo de Género que esta
integrado as atividades do projeto e
€ um importante complemento para

o ESMP. Algumas agdes-chave sao:

Todos os funcionarios do projeto
terdo treinamento em abordagens
sensiveis ao género e prevengao de

preconceitos de género e
discriminagao

Homens e mulheres
(pelo menos 40% dos
beneficiarios) das
familias beneficiarias
participam da
implementagao de
atividades que
promovam a resiliéncia
de seus
agroecossistemas e suas
familias.

4. Quem dos adultos do seu
domicilio participa da
implementagdo de praticas e
medidas que possam diminuir os
impactos dos eventos climaticos
no seu acesso a alimentos e
renda? (apenas homens
participam = 0 pontos, mulheres
e homens ou apenas mulheres =
1 ponto)
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

Estratégias de direcionamento direto
serdo aplicadas e sua eficacia
monitorada para a inclusdo das
mulheres

40% da equipe de assisténcia técnica
serd de mulheres

Treinamento especifico para
mulheres sobre tecnologias e
praticas de CRPS e incentivo e apoio
as mulheres para se tornarem
agricultoras-treinadoras

Implantagdo de atividades
produtivas com mulheres focadas no
cultivo de alimentos

A questdo ndo se aplicara para
domicilios sem mulheres. Uma
lista de praticas e medidas
elegiveis a serem desenvolvidas
servird como apoio ao
entrevistador.
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

nutricionalmente ricos em quintais e
outros espacos produtivos, incluindo
plantas nativas, rusticas comestiveis
gue sao mais resistentes em
condi¢Ges semiaridas

Promocgao de bancos de sementes
operados por mulheres como
mecanismo de valida¢do do
conhecimento nativo das sementes
crioulas, envolvendo mulheres
diretamente nesses esforgos.

Exclusao da
juventude

Os jovens nao estao
participando das atividades
do projeto e ndo recebem
os beneficios, tornando-os

Estratégias especificas serdo
implementadas para incentivar a
participa¢ao dos jovens no
desenvolvimento e implementacgao

Jovens de familias
beneficiarias (pelo
menos 50% dos
beneficiarios, dos quais

5. Os filhos das familias
participaram de atividades
experimentando CRPS em sua

8
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

escola? (Sim=1 ponto, Ndo=0

mais propensos a
migragdo. A exclusdo da
juventude, da forca e da

inovagao que eles

potencialmente
representam reduz a
capacidade de adaptagdo
das familias e das
comunidades.

dos TRIPs, como o uso de discussdes
do grupo focal dos jovens para
capturar suas ideias e aspiragdes a
serem incluidas nas TRIPs

As instituicdes de ensino rurais a
jovens serao apoiadas no
desenvolvimento e implementacgao
de curriculos para ensino e
experimentagao com CRPS.

Os jovens estarao envolvidos em
redes de jovens comunicadores
sendo treinados e responsaveis por
facilitar a produgdo de materiais
audiovisuais e impressos para apoiar

o CRPS e o desenvolvimento de um

50% sao mulheres
jovens) de familias
beneficiarias participam
de atividades de apoio a
implantagdo do CRPS.

pontos)

A questdo ndo se aplicard para
domicilios sem criangas

6. Pelo menos um dos jovens das
familias (15 a 29 anos) participa
de atividades de apoio ao CRPS e
quais sao essas atividades?
(Sim=1 ponto, Nao=0 pontos)

7. A participa¢do do jovem nessas
atividades contribui para o acesso
das familias a alimentag&o e/ou
renda? (Sim=1 ponto, Ndo=0
pontos)




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

modelo de monitoramento
audiovisual participativo, em
colaboragao com as equipes da AT e
organizagdes parceiras de base
comunitaria

Os jovens também estardo
envolvidos em cursos profissionais
de curto prazo no CRPS e,
posteriormente, serdo incorporados
em equipes de AT e servirdo como
contato com as familias

Por fim, os jovens também serdo
uma parte importante do grupo-alvo
para o apoio a pequenas empresas e

empreendedorismo em empresas

As perguntas ndo se aplicardo ao
domicilio sem juventude. Uma
lista de atividades elegiveis a

serem desenvolvidas servird como
suporte para o entrevistador.

10
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

gue apoiam o aumento de escala do
CRPS

Falta de
diversidade
nas fontes de
alimentagao e

renda

As familias agricolas, que
tém apenas uma fonte de
renda e/ou algumas fontes

de alimentos, correm
maior risco de impactos
mais profundos dos
choques climaticos e
estresses e precisam de
mais tempo e apoio para se
recuperar. O acesso
limitado as fontes
alimentares ndo permite

dietas saudaveis e deixam

O projeto reconhece que o aumento
da diversidade de renda e fontes
alimentares é uma das formas mais
eficazes de fortalecer a resiliéncia
das familias rurais.

Por meio do CRPS, o projeto apoiara
agricultores familiares e
comunidades na diversificagdo de
seus sistemas de lavoura e pecuaria
para aumentar as fontes de
alimentos e renda. Ao mesmo

tempo, a diversificacdo no sistema

CRPS é um elemento fundamental

de renda e alimentos
aumentou para as
familias beneficiarias,
permitindo que elas
mitiguem riscos e
experimentem mais
estabilidade na renda e
no acesso a diversidade

de alimentos.

A quantidade de fontes

8. Qual das seguintes fontes tem
uma renda importante para a
economia familiar?

a. - Venda de 1-2 produtos
agricolas (1 ponto)
b - Venda de 3 produtos agricolas

(2 pontos)

¢ - Venda de 4 ou mais produtos
agricolas (3 pontos)

d - Salario de empregos
temporarios (0,5 ponto para cada
integrante da familia com

11



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

as familias mais vulnerdveis
aos impactos de doengas e
menos resistentes para
lidar com choques
adversos.

para a resiliéncia desses sistemas em
si. A integracdo de diferentes
culturas e pecuaria permite a
reciclagem e otimiza¢do no uso de
biomassa, nutrientes, agua e
energia.

O projeto também oferecera
pequenas bolsas para apoiar o inicio
das microempresas e o
empreendedorismo em empresas
que apoiam o aumento de escala
dos CRPS e abrem novas
oportunidades de geragdo de renda.

trabalhos tempordrios
proporcionando uma
contribui¢cdo importante para a
economia familiar, maximo 2
pontos)

e.- saldrio do trabalho em tempo
integral (1 ponto para cada
integrante da familia com
trabalho em tempo integral
fornecendo uma contribuicdo
importante para a economia
familiar, no maximo 2 pontos)

f. - renda estavel da
microempresa (sim = 1 ponto)

12
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

L Fortalecimento da Acompanhamento de perguntas
. . Potenciais impactos e . ] ] . .
Tipo de Risco . Intervengdes do Projeto capacidade de e pontuagles para o indice de
vulnerabilidades en ren . . ]
resiliéncia esperado resiliéncia familiar do Projeto

9. Quantos tipos de alimentos sua
familia consome regularmente de
sua propriedade ou mercado
local durante uma semana
normal? (Se todos os grupos
alimentares estiverem
adequadamente cobertos = 2
pontos, se pelo menos 70% dos
grupos alimentares estiverem
adequadamente cobertos = 1
ponto, menos de 70% = 0 pontos)

Uma lista de grupos alimentares
adaptados de contexto a serem
cobertos por uma dieta sauddvel
e diversificada serd desenvolvida

13




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

com um nutricionista e as
pontuagdes adaptadas.
Alternativamente, pode ser
utilizado o indicador De
Diversidade Alimentar Minima
para Mulheres (MDDW3).

Baixa
capacidade de
lidar e se
recuperar

O clima mais quente e seco
levara a secas periddicas
gue causam crise na

Todas as intervengdes do Projeto
estdo focadas na construcgdo das

capacidades das familias para serem
menos impactadas por essa crise e

As familias que
participam da
formulagdo de TRIPs
para seus territérios,

10. Se os proximos dois anos
forem secos com indices de
chuvas minimos, como ocorreu
em 2018 e 2019, como isso

3 Por meio da aplicacdo de questiondrio mede a percentagem de mulheres relatando diversidade alimentar minima (MDD-W) e é um indicador
central do FIDA (core indicador 1.2.8.). Esse indicafor avalia se uma mulher de 15 a 49 anos consumiu pelo menos cinco entre 10 grupos alimentares
definidos no dia ou noite anterior. E um indicador proxy para avaliar a adequabilidade de micronutrientes (por exemplo, vitamos e minerais)

consumidos pelas mulheres. E também uma proxy para considerar a adequacdo da nutricio em nivel familiar.

14
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

apos estresse
e choques de
secas

economia familiar e acesso
a alimentos

serem capazes de se recuperar mais
rapidamente.

adotando CRPS em nivel
agricola e paisagistico e
com diferentes fontes
geradoras de renda tém
melhores capacidades
de resiliéncia para lidar
com a crise.

afetaria sua familia em termos
de:

a- Impacto na renda familiar pior
ou o mesmo que em 2018/19?
(Sim (pior ou 0 mesmo)=0
pontos, Ndo (menor)=1 ponto)

b- Impacto no acesso a uma
diversidade de alimentos pior ou
o mesmo de 2018/19? (Sim (pior

ou o mesmo)=0 pontos, Ndo

(menor)=1 ponto)

11. Um ou mais familiares tem
uma conta bancaria com
poupanga que pode ser usada em

15
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

periodos de crise de seca? (Sim=1
ponto, Ndo=0 pontos)

12. A familia tem um parente
que pode enviar dinheiro em
tempos de crise? (Sim=1 ponto,
N3do=0 pontos)

13. Um ou mais integrantes da
familia é membro de um grupo
ou rede social ou econ6mica que
apoia suas familias em tempos de
crise por meio de um crédito uma

doagdo? (Sim=1 ponto, Ndo=0

pontos)

Riscos climaticos, medidas de fragilidade e resiliéncia do agroecossistema

16
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Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

Aumento de
secas e
periodos secos

Aumento da
evapotranspiragao e
necessidade de dgua para
cultura, periodos secos
prolongados e aumento da
escassez de recursos
hidricos para as
necessidades agricolas,
pecuarias e humanas.
Crescente vulnerabilidade
para os agricultores
familiares que dependem
principalmente da
agricultura, com impactos
adversos em sua seguranga

A principal fonte de umidade que
aumentara a resiliéncia é a
implementagdo do CRPS. Mas esses
sistemas levam tempo para
funcionar e reter dgua.

Assim, o projeto também apoiard o
aumento do acesso a agua de
produg¢ao no curto prazo, por meio
das estruturas de captagdo e
armazenamento de dgua da chuva.

Eficiéncia do uso da agua na
irrigacdo e implantag¢do de culturas e

Acesso sustentavel aos
recursos hidricos que
satisfazem as
necessidades
domeésticas, agricicolas
e da pecuaria e
minimizam as perdas de
rendimento durante as
estacgoes secas.

14. Sua casa tem acesso a uma
fonte de 4gua segura e de
qualidade (dgua da chuva colhida
e armazenada e equipamentos de
irrigacdo) para pelo menos 0,2
hectares de terra para producao
durante a estagdo seca? (Sim=1
ponto, Ndo=0 pontos)

15. Vocé usa irrigagao por
gotejamento ou outros sistemas
eficientes de uso da agua? (Sim=1
ponto, Ndo=0 pontos)

16. Vocé tem horta e frutas
irrigadas regularmente

17




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

alimentar e nutrigdo e na
geracao de renda.

esquemas de plantio que exigem
menos agua.

Tratamento e reaproveitamento de
aguas residuais domésticas para
quintais agroecoldgicos (dgua cinza)
e arvores frutiferas e plantas ndo
comestiveis (agua preta).

fornecendo comida para a
familia? (Sim=1 ponto, Ndo=0
pontos)

Erosdo do solo
e redugao da
capacidade de
protecdo da
seca

O clima mais quente e seco

aumenta os riscos de seca
e erosdo do solo. Praticas

insustentaveis de cultivo e

pastagem podem afetar

ainda mais a saude do solo

e sua capacidade de
armazenar e filtrar dgua e

O CRPS promovido pelo Projeto
inclui uma variedade de praticas
para evitar a erosao do solo e
melhorar as caracteristicas fisicas e
guimicas dos solos em terras
agricolas, tais como: (i) evitar a
construgao de estruturas de
captacdo de agua e outras

A adogdo de praticas de
CRPS por parte dos
agricultores familiares
em suas propriedades
estabilizard e, com o
tempo, aumentard os
rendimentos de uma

diversidade de culturas.

17. Sua familia estd adotando
praticas de CRPS em pelo menos
2/3 da areade cultivo e quais sdo

essas praticas? (> 2 Praticas =3
pontos, 1-2 praticas = 2 pontos, 1
pratica = 1 ponto, 0 praticas =0
pontos)

18
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Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

sustentar a producdo da
biomassa, levando a
diminuicao dos
rendimentos e, em ultima
instancia, a desertificagdo e
a impactos adversos na
seguranga alimentar e na
nutricdo e geragao de
renda dos agricultores
familiares e das
comunidades.

infraestruturas na estagdo chuvosa;
(ii) identificagcdo, contencdo e
monitoramento de processos
erosivos existentes e novos; (iii)
aumento da cobertura vegetal do
solo e reintegragao de biomassa,
estrume e uso de fertilizantes verdes
em terras agricolas; (iv)
diversificagdo de culturas e
estratificacdo; (v) integragdo das
espécies de arvores como escudos
edlicos e fornecedores de biomassa
em sistemas de cultivo; (vi) plantio
de contorno.

Uma lista de prdticas elegiveis a
serem desenvolvidas servird como
suporte para o entrevistador.

18. A introdugdo dessas praticas
apoiou sua familia a ter uma
colheita total mais estdvel de sua
terra? (Sim=1 ponto, Ndo=0
pontos)

19. A introdugdo dessas praticas
apoiou sua familia a ter um
aumento na colheita total de sua
terra? (Sim=1 ponto, Ndo=0
pontos)
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Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

Cobertura de
vegetacgao
reduzida no

nivel da
paisagem

A reducdo da cobertura
vegetal aumenta o
ressecamento do solo, sua
incapacidade de sustentar
a producgdo de biomassa e
0s riscos de erosdo e
desertificacdo. No nivel
paisagistico, afeta habitats
e biodiversidade,
disponibilidade de agua e a
resiliéncia dos servigos
ecossistémicos de que
agricultores e comunidades
familiares dependem.

Para evitar a fragmentacdo dos
remanescentes e eventuais
mudangas na composicao e

estrutura da vegetagao da caatinga,
o Projeto promove a adogdo de CRPS
em nivel paisagistico, incluindo uma
variedade de praticas: (i) facilitar as
decisdes comunitarias e a
implementagdo do zoneamento e da
regulamentacdo do uso do terreno
(producdo de culturas, pastagem,
habitacdo e drea urbanizada,
protecdo da agua, entre outros); (ii)
mapeamento, classificacdo da
cobertura vegetal natural e

A adogdo de CRPS pelos
agricultores familiares,
pelas comunidades
indigenas e tradicionais
em suas paisagens
sustentara a
regeneragao da
biomassa, a
disponibilidade de
alimentagdo animal e a

disponibilidade de 4gua.

20. Algum integrante da familia
participa de atividades e praticas
comunitdrias para gerenciar o
uso e protecdo da paisagem em
sua area (protecdo da cobertura
vegetal, areas florestais, espécies
ameacadas de extingao,
pastagem sustentavel)? (Sim =1
ponto, Ndo = 0 pontos)

Uma lista de prdticas elegiveis a
serem desenvolvidas como
suporte para o entrevistador.

21. Aintrodugdo dessas praticas
apoiou sua familia a ter acesso
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Tipo de Risco

Potenciais impactos e
vulnerabilidades

Intervengdes do Projeto

Fortalecimento da
capacidade de
resiliéncia esperado

Acompanhamento de perguntas
e pontuagles para o indice de
resiliéncia familiar do Projeto

conservagao de fragmentos
florestais remanescentes da regidao
evitando a conversdo de novas areas
para producdo agricola, e, quando
necessario, auxilia na regeneracgdo
natural; (iii) praticas sustentaveis de
pastagem.

mais estdvel a forragem para seus
animais? (Sim=1 ponto, Ndo=0
pontos)

22. Na sua opinido, a introdugao
dessas praticas contribuiu com a
disponibilidade de recursos
hidricos na paisagem para
animais, plantas e para as
estruturas de captagdo de agua?
(Sim=1 ponto, Ndo=0 pontos)

Pontuagao maxima total:

34 pontos (1ponto =2,94%)
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Anexo 8 - Politicas de Salvaguardas Socioambientais

Orientac0es sobre a execugao do Projeto

e Todos os potenciais contratados ou comunidades participantes deverdo seguir a
legislacdo nacional de salde e seguranca ocupacional.

e O Projeto ndo apoiara o uso de agrotoxicos.

e O Projeto ndo apoiard o uso de pesticidas e dara énfase especial para desencorajar o
uso de qualquer um incluido na lista das Nag¢Ges Unidas de poluentes organicos
persistentes direcionados para eliminacao do mercado global.

e Asatividades do Projeto ndo ocorrerao dentro de Unidades de Conservacao de protecao
integral, a exce¢do das atividades de monitoramento e avaliacdo, respeitadas as
restricoes legais.

e Quando estiver nas proximidades de uma zona préxima a area de conservagao, o Projeto
analisard as atividades planejadas em relagdo a classificagao de drea protegida nacional,
buscando contribuir para areas adjacentes as zonas de amortecimento.

e A Estrutura de Planejamento de Povos Indigenas (Indigenous People Planning
Framework - IPPF), constante do documento do SECAP do Projeto aprovado pelo GCF,
visa fornecer orientagdo para a preparacdo dos Planos dos Povos Indigenas (IPP) que
serdo elaborados, juntamente com as comunidades dos povos indigenas, apds a
definicdo da area do Projeto e dos grupos dos povos indigenas, caso estejam entre os
beneficiarios. Além do IPPF, os projetos que envolvam povos indigenas deverdo
observar o Decreto n. 7.747/2021 (Politica Nacional de Gestdo Territorial e Ambiental
em Terras Indigenas — PNGATI), devendo, inclusive, estar aderente ao Plano de Gestdo
Territorial e Ambiental (PGTA) da Terra Indigena envolvida, caso existente.

e Stakeholders (partes interessadas): sua participac¢do ativa sera estimulada por meio das
seguintes medidas: (i) As contribuicdes das partes interessadas serdo consideradas na
construcdo dos estudos de linha de base; (ii) Uma abordagem transversal aos aspectos
de género, raca e etnia sera incorporada nos Planos de Investimento em Resiliéncia
Territorial (TRIPs), bem como em outras estratégias e instrumentos metodoldgicos, com
a orientacdo de especialistas em juventude, género e comunidades tradicionais; (iii)
Consultas com as comunidades tradicionais serdo realizadas para garantir o
consentimento livre, prévio e informado; e (iv) avaliagGes periddicas serao priorizadas,
com base em uma revisao dos potenciais riscos sociais e ambientais e no planejamento
de estratégias para superar tais obstdculos.

e Todos os profissionais que atuam em nivel local e regional no ambito do Projeto devem
estar cientes dos principios contidos na SECAP e IPPF e como eles influenciam suas
estratégias de intervencdo. Por exemplo, todos os profissionais de assisténcia técnica
(AT) que atuam diretamente no campo devem estar cientes do Plano de Gestdo
Ambiental e Social (PGAS — ESMP) do Projeto e, especificamente, que um processo de
consulta deve ser realizado para solicitar e obter o consentimento livre, prévio e
informado dos povos indigenas (CLPI) antes que qualquer acdo seja realizada em
comunidades de povos indigenas e/ou no caso de intervengdes propostas que possam

1



afetar diretamente as comunidades de povos indigenas e seus direitos. O FIDA fornecera
treinamento inicial, capacitacdo e assisténcia técnica as Partes do Projeto sobre os
temas aqui tratados. As Partes do Projeto serdo responsaveis por aplicar e divulgar esse
conteldo durante a implementacdo do Projeto.

e Nas visitas para levantamento de informacdes de avaliacdo e monitoramento, no
ambito de cada SIU, serdo formados grupos focais, a fim de facilitar a expressdo de
opinides de segmentos especificos (ex: mulheres x homens; jovens x idosos) sobre
diferentes aspectos do processo de implantacdo do Projeto (atividades planejadas,
riscos ambientais e sociais, etc).

e As Partes do Projeto deverdo incluir clausulas especificas nos Contratos administrativos
firmados para a execucdo dos Subprojetos prevendo a necessidade de comunicagao
imediata a respectiva Parte do Projeto (por exemplo, a sua ouvidoria), ao BNDES e/ou
ao FIDA, acerca da ocorréncia de incidentes relacionados a assédio sexual e/ou
exploracao sexual e abuso em atividades ou operacdes financiadas com recursos do
FIDA.

Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS/ESMP)

O Plano de Gestdo Ambiental e Social (PGAS/ESMP) do Projeto estabelece ag¢bes para
implementar medidas de mitigacdo e monitoramento e elaborar relatérios de desempenho,
institucionais e organizacionais. Seu objetivo é abordar medidas para divulgacdo de
informacgdes, mecanismo de resolucdo de reclamacgdes e o processo de consulta e participagao
continua das pessoas afetadas durante a implementacgdo do Projeto. Assim, os riscos e impactos
potenciais identificados podem estar sujeitos a alteragdes com base nas informagdes empiricas
obtidas em campo e no retorno recebido durante a implementacdo do Projeto. AvaliacGes
periddicas serdo feitas com as partes interessadas (especialmente aquelas que sdo mais
vulneraveis) para que os riscos sociais e ambientais possam ser mais claramente evitados e
estratégias possam ser desenvolvidas para superar possiveis obstdculos. Os Conselhos
Consultivos do Projeto nos Estados Participantes terdo um papel importante no recebimento e
canalizacdo das preocupagbes e demandas de grupos especificos (ex: comunidades
indigenas/quilombolas/mulheres).

O PGAS/ESMP ¢é o cerne da teoria de mudancga do Projeto para abordar as vulnerabilidades dos
sistemas da agricultura familiar e construir capacidades de resiliéncia das familias de pequenos
agricultores vulneraveis no semiarido brasileiro. No entanto, algumas das atividades podem
criar riscos ambientais e sociais adversos, que precisam ser mitigados para evitar qualquer dano
ndo intencional. A tabela 8.1 abaixo identifica: tipos de risco e impactos negativos potenciais
relacionados que podem ocorrer devido as intervengdes do Projeto; medidas de mitigagao;
entidade responsavel pela sua implementacdo; e evidéncia de cumprimento.

O PGAS do Projeto podera ser revisto para refletir necessidades identificadas a partir da
implementacao do Projeto, da modificacdo dos regulamentos nacionais e da identificacdo de
novos riscos. Para tais fins, BNDES e FIDA devem acordar por escrito sobre quaisquer alteragées
no PGAS/ESPM do Projeto.

Tabela 8.1 - Plano Preliminar de Gestdo Ambiental e Social
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. X Potenciais impactos . L . X Instituicao o
Tipo de Risco . Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento } Evidéncia
negativos responsavel
Riscos sociais e medidas de mitigagdo
a) O mapeamento e
Muitos agricultores planejamento participativos,
familiares e comunidades como parte do
indigenas, quilombolas e desenvolvimento dos TRIPs, o
de “Fundo Pasto” ndo tém incluird a mediag¢do de conflitos 3) Definicdo dos
; ¢ Acompanhamento do M&A investimentos a serem feitos em
garantia de posse de suas e resolucdo sobre o uso de 5
¢ dos TRIPs, em relagdo ao d idad
terras, o que os torna . te uridi torial cada comuniaaae.
, vulneraveis 3 invasdo de . , SUPOTLE JUTITICO € cartorial, b)  Beneficiarios Finais com
Garantia da posse b) O Projeto fornecera mediag3o de conflitos,
outros atores e reduzem SIU posse regular da terra (quando

da terra

seus incentivos para
investir em CRPS e
medidas de conservagao.
O investimento do Projeto
em melhorias no terreno
pode aumentar a pressao
de invasao.

apoio juridico e cartorial as
comunidades beneficiarias do
projeto para o registro de suas
terras.

c) Comunidades
interessadas ou beneficidrios
individuais serdo apoiados na
obtencdo do CAR.

obtencdo CAR, com registro
nos Relatérios de
Desempenho a serem
enviados ao BNDES.

aplicavel).

c) Comunidades/Beneficidrio
s Finais com CAR (quando
aplicavel).
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tradicionais a
autodeterminacgao

o publico-alvo, elas podem
rejeitar as atividades e o
apoio do projeto devido a
falta de informacgdes e
processos de consulta.

de comunicag¢do propostas no
Componente 3 fornecerdo a
todas as comunidades
informag0es qualificadas sobre os
objetivos, escopo, critérios e
politica do Projeto. Um processo
de consulta com cada
comunidade sera implementado

Sistemas de Monitoramento
estaduais.

. X Potenciais impactos . L . X Instituicao o
Tipo de Risco . Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento } Evidéncia
negativos responsavel
Assim que a area do projeto for
selecionada em cada estado, uma
Mesmo que as Estrutura de Planejamento para
comunidades indigenas e Povos Indigenas (IPPF)* serd
tradicionais sejam implementada e a aprovacdo da
Direito das extremamente vulneraveis | FUNAI serd solicitada para A h to dos FPIC Realizacdo dos procedimentos
: companhamento dos
comunidades a pobreza e as mudancas garantir um acordo sobre o (CLPI)F;O mbito dos TRIPs previstos no FPIC (CLPI) quando
.. | .
indigenas e climaticas e estejam entre | Processo de CLPI. As atividades SIU aplicavel (comunidades

tradicionais, quilombolas,
indigenas).

' Os requisitos e procedimentos para elaborag3o da IPPF e FPIC/CLPI (Free Prior Informed Consent) estdo detalhados no Anexo 8.1.
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Tipo de Risco

Potenciais impactos
negativos

Medidas de mitigagdo do Projeto

Monitoramento

Instituicao
responsavel

Evidéncia

no qual comunidades decidirdo
sobre como desejam que as
atividades do Projeto prossigam
em suas terras com base em seu
consentimento documentado.
Isso sera seguido pelo
desenvolvimento participativo e
consentimento sobre os TRIPs,
que serdo a base para os
investimentos e suporte técnico
nos Componentes 1 e 2 do
Projeto.

Discriminagao
baseada em género

As mulheres ndo
participam das atividades
do Projeto e ndo tém
acesso aos beneficios.

O Projeto prevé iniciativas de
género integradas as atividades,
que terdo sua efetividade
monitorada visando a inclusdo
das mulheres. Algumas agdes
principais sao: Toda a equipe do

Coleta de dados de
monitoramento e avaliagdo
desagregados por género
para acompanhar a
participacdo das mulheres
nas atividades do Projeto e

SIU pela
coleta, e
Unidade PMEL
pelo
monitorament

o

Treinamento em questdes de
género realizado.

Equipe técnica contratada com
40% de mulheres.
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. X Potenciais impactos . L . X Instituicao o
Tipo de Risco . Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento } Evidéncia
negativos responsavel
Projeto tera treinamento em a assungdo de papeis e . o
) N . ¢ . pap Treinamento de beneficidrias
abordagens de transformagdo de | posi¢Ges de lideranga.
K N mulheres.
género e prevencgdo de
preconceitos e discriminagdo de Apoio a bancos de sementes
género. liderados por mulheres.

40% da equipe de assisténcia
técnica deverd ser composta
preferencialmente por
mulheres?.

Treinamento especifico para
mulheres em tecnologias e
praticas de CRPS e incentivo e
apoio as mulheres para se
tornarem instrutoras.

2 percentual minimo a ser observado como critério classificatério no processo de selecdo das equipes de AT dos Estados Participantes.
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Tipo de Risco

Potenciais impactos
negativos

Medidas de mitigagdo do Projeto

Monitoramento

Instituicao
responsavel

Evidéncia

Implementagdo de atividades
produtivas com as mulheres com
foco no cultivo de alimentos
nutritivos em quintais e outros
espacos produtivos, incluindo
plantas nativas rusticas
comestiveis Resilientes.

Promogdo de bancos de
sementes operados por mulheres
como mecanismo de valida¢do do
conhecimento nativo sobre
sementes tradicionais.

Exclusdo de jovens

Os jovens ndo participam
das atividades do Projeto e
ndo tém acesso a seus
beneficios, o que os torna
mais sujeitos a migragao.

Estratégias especificas serdo
implementadas para encorajar a
participagao dos jovens no
desenvolvimento e
implementac¢do do TRIPs, como o
uso de discussdes em grupos

Coleta de dados
desagregados de
monitoramento e avaliagdo
para acompanhar a
participagdo dos jovens em
atividades do Projeto e

SIU

Realizagdo de grupos de jovens
para discussdo dos TRIPs.

Apoio a instituicdes de educagdo
rural para o ensino de CPRS.
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Tipo de Risco

Potenciais impactos
negativos

Medidas de mitigagdo do Projeto

Monitoramento

Instituicao
responsavel

Evidéncia

focais de jovens para capturar
suas ideias e aspiragdes. As
instituicGes de educacao rural
para jovens, como as EFAs, serao
apoiadas no desenvolvimento e
implementacdo de curriculos
para o ensino e a experimentagdo
do CRPS.

Os jovens estardo envolvidos em
redes de jovens comunicadores,
sendo treinados e responsaveis
por facilitar a producdo de
materiais audiovisuais e
impressos para apoiar os CRPS e
o desenvolvimento de um
modelo de monitoramento
audiovisual participativo, em
colaboragdao com equipes de AT e
organizagdes parceiras. Os jovens

assuncgdo de papeis e
posicdes de lideranga.

Redes de jovens comunicadores
em funcionamento.

Jovens capacitados em CRPS e
integrando as equipes de AT.

Jovens beneficiados com apoio ao
empreendedorismo.
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Tipo de Risco

Potenciais impactos
negativos

Medidas de mitigagdo do Projeto

Monitoramento

Instituicao
responsavel

Evidéncia

também estardo envolvidos em
cursos profissionais de curta
duragdo em CRPS ¢,
posteriormente, serdo
incorporados as equipes de AT e
servirdao de contatos com as
familias.

Por ultimo, os jovens também
serdo parte do grupo-alvo para
recebimento do apoio para
microempresas e
empreendedorismo que apoiam
o0 aumento do CRPS.

Direitos
trabalhistas e

A maioria dos trabalhos
sera feita por meio de
grupos de agricultores e
comunidades. Nas

Caso alguma equipe venha a ser
contratada, uma clausula
especifica sobre direitos e
condigGes trabalhistas e o

Acompanhamento e
verificagcdo do processo de
contratagao.

Especialista
em aquisi¢coes
SIU

Contratos da equipe celebrados
contendo cldusulas sobre direitos e
condi¢Ges trabalhistas.
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. X Potenciais impactos . L . X Instituicao o
Tipo de Risco . Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento } Evidéncia
negativos responsavel
condigdes de contratagdes de pessoal, cumprimento das leis trabalhistas
trabalho pode haver um risco de nacionais e estaduais serdo
ndo conformidade com os | incluidos no contrato e o
direitos e condig¢des cumprimento serd monitorado
trabalhistas. periodicamente.
O Projeto possuirda médulos de
Oaumentoea N .
. . N educacgdo nutricional nos
diversificacdo da produgao . o
, o . treinamentos da assisténcia . "
Seguranga agricola poderdo ndo se técni Acompanhamento de M&A SIU Treinamentos em educagao
. . écnica. . .
nutricional traduzir em melhores do CRPS. nutricional realizados.
dietas para os agricultores | A educacdo nutricional também
familiares. serd incluida nas escolas onde o
CRPS sera implementado.
) ' O projeto promoverd préticas ' Treinamentos sobre os riscos a
Saude de A saude do agricultor pode agricolas sem pesticidas Monitoramento das salde e ambientais relacionados ao
i ser afetada pelo uso . . - atividades realizadas ici Ati
agricultores e . . incluindo ferramentas integradas | - : . , SIU uso de pesticidas e praticas de uso
familiares inadequado de pesticidas incluindo registro das seguro realizados.

apds o aumento no cultivo,

para protecdo de plantas,
levando em consideragdo os

praticas adotadas no
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Tipo de Risco

Potenciais impactos
negativos

Medidas de mitigagdo do Projeto

Monitoramento

Instituicao
responsavel

Evidéncia

facilitado pelo maior
acesso a agua.

A saude da familia pode
ser afetada pela
reutilizacdo de dguas
residuais domésticas para
a producgdo de vegetais se
a agua nao for tratada
adequadamente.

efeitos das mudangas climaticas
sobre pragas e doengas.

Como parte dos treinamentos e
discussdes com os agricultores e
as comunidades, serdo fornecidas
informag0es sobre os riscos a
saude e ambientais relacionados
a0 uso de pesticidas e praticas de
uso seguro.

As tecnologias a serem utilizadas
para o reaproveitamento de
aguas residuais domésticas
tratadas para hortas (agua cinza)
e drvores frutiferas e plantas nao
comestiveis (3gua negra) ja foram

territérios nos Relatérios de
Desempenho.

Implantagdo de tecnologias para
reaproveitamento de aguas
residuais concluido.
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. . Potenciais impactos . . . . Instituicao
Tipo de Risco Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento

. i Evidéncia
negativos responsavel

implementadas e se mostraram
seguras.

A dgua cinza é filtrada por
mecanismo fisico e bioldgico e a
agua preta é limpa por uma fossa
de evapotranspiragao (fossa
séptica verde).

Esta tecnologia ndo sé facilita a
reciclagem de 4dgua e nutrientes,
mas também aborda a lacuna
significativa no acesso a
saneamento adequado para
familias rurais. Como tal,
contribui significativamente para
a melhoria sanitdria das
condi¢Ges ambientais e de vida
das familias beneficiarias. A
qualidade da 4dgua apds a limpeza
sera monitorada.

12
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. . Potenciais impactos . . . . Instituicao
Tipo de Risco Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento

. i Evidéncia
negativos responsavel

Riscos ambientais e medidas de mitigacao

Todos os beneficiarios terdo o
apoio das equipes de AT durante
a implementacdo do projeto.

Treinamento em técnicas de
reciclagem de nutrientes da
vegetacdo realizados

Além das atividades para evitar o
uso de agrotdxicos e aumentara | Monitoramento das
conscientizacdo sobre os riscos a | atividades realizadas,

A 4gua e o solo podem
sofrer contaminacgdo pelo

Contaminagdo de uso inadequado de , ’ ] . . . .
o e , saude e ambientais associados, o | incluindo registro das

recursos hidricos e | agroquimicos apés o _ o . sIU

solo aumento do cultivo Projeto promoverd praticas para | praticas adotadas nos TRIPs
facilitado oel . minimizar ou eliminar o uso de nos Relatérios de Anlise da propriedade (dos solos,
acilitado pelo maior . .

oP fertilizantes. Como tal, o CRPS Desempenho. do clima, das pragas e da colheita)
acesso a agua. promovera técnicas de dos agricultores realizada antes da
reciclagem de nutrientes da definicdo do CRPS individual

vegetagdo, compostagem e
esterco e o uso de fertilizantes
verdes e organicos.
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. X Potenciais impactos . L . X Instituicao o
Tipo de Risco . Medidas de mitigagdo do Projeto Monitoramento } Evidéncia
negativos responsavel
Antes de definir um CRPS
individual, os agricultores serdo
apoiados na analise dos solos, do
clima, das pragas e da colheita.
Nenhum pesticida sera comprado
com os recursos do Projeto.
O Projeto promovera
. d : . O solo das unidades vizinhas as
atividades produtivas com i
. 24 areas (cada uma com 1
efluentes de 24 unidades i .
o hectare) sera monitorado para . .
de dessalinizagdo . N Registro do monitoramento dos
. garantir que as concentragdes de L. .
Aumento da existentes. O sal pode se . L. O niveis de salinidade do solo nas
linidade d | | sal estejam em niveis aceitaveis. SIU idad 7inhas s 24
salinidade do solo acumular nesses pequenos ; unidades vizinhas as
lotes e contam'napr :Is As SIUs poderdo buscar parcerias, Monitoramento das ropriedades
i ; i .
A, ’ a exemplo da Embrapa e do propriedades com efluentes prop
unidades vizinhas na época P iy
18 ep Programa Agua Doce, para de dessalinizaggo.
das chuvas por meio do - .
realizar o monitoramento.
escoamento.
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Anexo 8.1 — Solicitagdo e obtenc¢do de consentimento livre, prévio e informado (CLPI/FPIC) de
povos indigenas: processo e metodologia

Apds a defini¢do dos Estados Participantes e a priorizagdo das dreas geograficas de abrangéncia
do Projeto com base nos critérios de selecdo, conforme detalhado nos Anexos 2 e 3, deve ser
realizado o consentimento livre, prévio e informado (CLPI/FPIC), identificando-se no processo
povos indigenas localizados nessas area interessados em se envolver nas atividades do Projeto.

A consulta deve envolver diretamente: i) o Estado Participante; (ii) representacbes regionais e/ou
locais da FUNAI; (iii) organiza¢des de povos indigenas na area de agrangéncia do Projeto; e (iv)
povos indigenas e/ou suas respectivas entidades/liderancas representativas que podem ser
potencialmente afetadas pelas interven¢des do Projeto. CPMU e PMEL podem acompanhar o
processo.

Previamente a obten¢do do consentimento, serd avaliado o grau dos impactos econdémicos,
sociais, culturais e ambientais diretos e indiretos esperados sobre os povos indigenas que vivem
na area do Projeto. A realizacdo da consulta deve ser adaptada a diversidade de situagbes e
contextos. Portanto, uma das primeiras etapas para buscar o CLPI serd chegar a um acordo com
os povos indigenas sobre o processo de CLPIl. A tradugdo e a interpretagdo para as linguas
indigenas devem ser asseguradas ao longo de todo o processo que envolve o CLPI, quando
necessario.

Durante a implementacgdo do Projeto, o CLPI sera garantido por meio de um processo continuo e
inclusivo de consulta e participagdo dos povos indigenas, com o objetivo de construir uma relagdo
de confianga com as comunidades, suas organiza¢cdes e respectivas entidades/liderancas
representativas.

Em geral, o processo de consulta que leva ao CLPI sera articulado, pelo Estado Participante, da
seguinte forma:

a) ldentificar dreas ocupadas por indigenas e liderangas indigenas, bem como suas entidades
representativas e conduzir consultas preliminares para identificar o interesse dos povos indigenas
no Projeto;

b) Realizar uma avaliagdo sociocultural e de meios de subsisténcia (no caso da existéncia de Plano
de Gestdo Territorial Ambiental da Terra Indigena - PGTA vigente, devera ser observado o que
nele estiver estipulado, sem prejuizo do aprofundamento ou atualizacdo de iten(s) nele(s)
previsto(s));

c¢) Confirmar o interesse dos povos indigenas em se envolver com o Projeto, obter seu CLPI e
documentar o acordo.

Uma vez confirmado o interesse, as atividades a serem realizadas com os povos indigenas serdo
inseridas em um TRIP de sua regido.
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a) Identificar areas ocupadas por indigenas e conduzir consultas preliminares com os povos
indigenas para solicitar seu CLPI

As SIUs, seguindo as orientag¢bes do MIP, irdo pré-identificar as dreas ocupadas por indigenas
dentro da cobertura geografica geral do Projeto que podem ser afetadas por suas intervengées.
Para serem elegiveis, as dreas ocupadas por indigenas precisam estar localizadas no semidrido.
Como a maioria da populagdo indigena da regido Nordeste ndo reside em terra indigena, o Projeto
podera abranger comunidades ou aldeias indigenas fora desses territdrios.

Apds os povos indigenas serem pré-identificados, as SIUs trabalhardo em conjunto com os
escritorios regionais e/ou locais da FUNAI e as organiza¢es/entidades/liderancas representativas
dos povos indigenas em nivel estadual/regional para priorizar os povos indigenas que possam se
envolver com o Subprojeto. As organizagdes também podem incluir ONGs ou OSCs com
experiéncia comprovada no trabalho com povos indigenas.

Consultas preliminares com povos indigenas poderdo ser realizadas pelo Estado Participante,
sempre em conjunto com a FUNAI, juntamente com organiza¢Ges indigenas
representativas/liderancas indigenas a fim de: (i) compartilhar os objetivos e escopo do Projeto
e explicar a natureza das atividades propostas; (ii) esclarecer as fun¢Ges e responsabilidades das
partes envolvidas; (iii) avaliar os beneficios e riscos potenciais do Projeto; e (iv) avaliar o interesse
dos povos indigenas em se envolver com o Projeto. Com base nessas primeiras consultas, e no
interesse expresso, os povos indigenas serdo identificados como potenciais beneficidrios do
Projeto.

Ao priorizar os povos indigenas, é necessario:

i) Garantir que os critérios gerais de direcionamento adotados pelo Projeto para focar nos povos
mais pobres e vulnerdveis as ameacas sociais e ambientais foram incluidos e priorizados; e

ii) Assegurar que a proximidade geografica/territorial com as demais areas de atuagdo do Projeto
seja respeitada, para promover o desenvolvimento territorial e fomentar o intercambio de boas
praticas.

Adicionalmente é recomendado:

a) Envolver diferentes povos indigenas, a fim de ndo concentrar as atividades com apenas um
povo indigena;

b) Avaliar quais atividades estdo sendo desenvolvidas com os povos indigenas por outros atores
do setor publico e da sociedade civil na area selecionada, a fim de complementar esforgos e ndo
duplicar investimentos; e

c) Estar aberto e receptivo ao interesse dos povos indigenas de aderir ao Projeto - a demonstragao
de interesse por parte dos povos indigenas sera fundamental para garantir uma implementagado
harmoniosa das atividades do Projeto.
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b) Realizar uma avaliacdo sociocultural e de meios de subsisténcia

A avaliacdo sociocultural e de meios de subsisténcia dos povos indigenas visa compreender o
contexto geral e iniciar a estratégia de intervengdes locais junto aos povos indigenas. A avaliagao
serd baseada em dados secundarios, bem como em dados primarios coletados por meio de
consultas realizadas com os povos indigenas.

A avaliagdo tera como objetivo:

i) Realizar diagnostico inicial da situagdo nas terras indigenas e/ou aldeias visitadas, especialmente
em relagdo a situacdo do meio ambiente local e dos recursos naturais, seguranca alimentar,
atividades produtivas (agricolas e ndo agricolas) e outras fontes de renda existentes, mecanismos
internos de organizagao social e produtiva;

ii) Identificar as principais demandas relacionadas a investimentos produtivos (agricolas e ndo
agricolas) e capacitacao;

iii) Delinear uma estratégia de trabalho diferenciada e adaptada ao povo indigena em questao,
culturalmente adequada as formas tradicionais de organizag¢do social e produtiva; e

iv) Identificar atividades especificas a serem desenvolvidas com mulheres e jovens indigenas e
acbes que visem a valorizagdo e promogdo dos saberes e praticas tradicionais indigenas no
manejo dos recursos naturais.

A avaliacdo tera foco no contexto social, econémico e ambiental da area ocupada por indigenas,
com atencgdo particular a situagdo dos recursos naturais, seguranga alimentar e nutricional e
estratégias de subsisténcia, bem como as leis consuetudinarias, estratégias de tomada de decisdo
e organizacao. A avaliagdo também deve identificar prioridades para investimentos produtivos a
serem realizados junto aos povos indigenas, dando atencdo especial aos segmentos mais
vulneraveis da populacdo (ex. mulheres chefes de familia, meninas adolescentes, jovens).

Para facilitar a discussdo dos temas acima mencionados com os representantes dos povos
indigenas, serd aplicada uma pesquisa (Apéndice I).

A avaliagdo deve incluir uma analise dos riscos e vulnerabilidades potenciais do Projeto aos povos
indigenas e medidas adaptadas para minimizar e mitigar os impactos negativos. Ao mesmo
tempo, a andlise destacara as principais oportunidades existentes e as medidas para potencializar
os impactos positivos. No geral, todas as atividades do Projeto com povos indigenas adotarao o
principio de "ndo causar danos", identificando potenciais restricdes ao longo da implementagdo
do Projeto e implementando medidas para mitigar impactos negativos nao intencionais.

c) Confirmar o interesse dos povos indigenas em se envolver com o Projeto, obter seu CLP] e
documentar o acordo.

A etapa final serd confirmar o interesse dos povos indigenas em se envolver com o projeto e obter
seu CLPI. Todas as consultas realizadas serdo documentadas. O registro das consultas incluira:
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como os participantes foram selecionados e convidados; qual documentacdo eles receberam
previamente (e em qual idioma); quem participou; o que foi discutido e acordado.

O acordo, que ird compor os TRIPs, deve respeitar a autonomia dos povos indigenas, seguindo, de
forma indicativa, o modelo contido no Apéndice Il, o qual prevé o seguinte conteudo:

i) O que foi discutido e decidido (questdes, compromissos, orcamento, prazo, funcdo,
responsabilidades, etc.);

ii) Quem assinou o acordo (identificando claramente os individuos e suas fungdes) e;

iii) Que mecanismos foram estabelecidos para manter o didlogo e resolver divergéncias, incluindo
arranjos durante a implementagao e monitoramento das atividades propostas.

Se solicitado pela comunidade e/ou identificado como necessério para a obtencdo do CLPI, o
acordo deve ser traduzido para a lingua indigena. Os resultados do processo de CLPI orientardo o
desenvolvimento das atividades do Projeto com as comunidades indigenas. A estratégia, as
abordagens e os arranjos de implementagdo acordados guiardo o trabalho da equipe do Projeto
e dos prestadores de servi¢o ao longo da implementagao do Projeto, incluindo planejamento com
prazo e indicadores especificos de M&A sobre como medir os resultados de acordo com as
perspectivas dos povos indigenas de bem-estar.

Orientag¢0es para a execugao do CLPI

Metodologia. A metodologia empregada durante o processo que conduz ao CLPI poderd incluir:
pesquisas, discussdes em grupos focais (homens / mulheres / jovens) e entrevistas individuais,
devendo ser observado o processo acordado preliminarmente com as liderancas e organizacdes
indigenas respectivas. A metodologia levard em consideragdo as especificidades culturais e
socioculturais de cada povo indigena, incluindo suas diferentes formas de organizacdo social e
econémica. Atencdo especial sera dada ao conhecimento tradicional indigena e as praticas de
gestdo local, a fim de valorizar a gestdo coletiva da terra e dos recursos naturais pelos povos
indigenas. A metodologia para trabalhar com os povos indigenas deve ser atualizada durante a
implementagdo do Projeto.

A fim de promover a equidade de género e geragdo, sera avaliado o papel das mulheres e dos
jovens na gestdo comunitaria. Todas as atividades desenvolvidas com os povos indigenas devem
buscar a inclusdo de mulheres e jovens nos processos de tomada de decisao e que, tendo como
premissa o ndo aumento da carga de trabalho das mulheres. Grupos focais apenas com mulheres
(e apenas com jovens) sdo recomendados a fim de garantir sua participacdo no processo de
consulta, bem como nas atividades do projeto.

! Dada a extens3o geografica da regido onde o Projeto ird operar e a diversidade de arranjos de
implementagdo que podem ser estabelecidos, de acordo com o Estado Participante e contextos especificos,
acordos de consentimento podem ser assinados em diferentes estagios de implementagdo do Projeto.

4
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Implementacdo e monitoramento. O BNDES, em conformidade com a Se¢do C.1 do Contrato de

Financiamento, tem a responsabilidade de exigir contratualmente (por meio da inclusdo das
respectivas disposicGes nos Contratos de Subfinanciamento)dos Estados Participantes a
implementagdo do IPPF (Estrutura de Planejamento dos Povos Indigenas) em colaboragdo com o
FIDA, que fornecera Assisténcia Técnica (AT) aos Estados Participantes para esses fins, e com
outros parceiros do Projeto identificados durante a fase de concepgao.

Para tanto, as principais etapas a serem seguidas pelo Estado Participante na fase inicial de
implementac¢ao do Projeto serao:

1.

Incluir questdes relacionadas aos povos indigenas na oficina de inicio do Subprojeto, a fim
de aumentar a conscientizacdo sobre o processo de CLPI com as equipes do Subprojeto
(SIU e AT), garantindo a compreensdo do CLPI e dos mecanismos operacionais, revisdo
dos acordos assinados, arranjos de implementagdo e cronograma das atividades do
Subprojeto com povos indigenas;

Apresentar o Mecanismo de Reclamagdes (conforme previsto no Anexo 11) e capacitar as
equipes do Subprojeto para que estejam familiarizadas com seus procedimentos;
Identificar lacunas de conhecimento nas equipes do Subprojeto para abordar os
problemas dos povos indigenas e realizar a capacitagdo e o treinamento em
conformidade;

Contratar, caso aplicavel, um ou mais pontos focais para as questdes dos povos indigenas,
que serdo responsaveis pelo acompanhamento das atividades realizadas com os povos
indigenas, incluindo a definigdo de arranjos de implementagdo para sua execugao;
Incluir indicadores relacionados aos povos indigenas em pesquisas / estudos de linha de
base;

Sempre que possivel, sistemas de monitoramento e informagdo dos povos indigenas
serdao considerados e apoiados; e Alocar recursos adequados para realizar as atividades
propostas com os povos indigenas.
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Apéndice I. Modelo de questiondrio de avaliagao sociocultural e de meios de

subsisténcia

QUESTIONARIO: DIAGNOSTICO DA SITUACAO SOCIO-PRODUTIVA DOS POVOS INDIGENAS

DATA

POVO INDIGENA

ALDEIA/ TERRA INDIGENA/ MUNICIPIO

PLANO DE GESTAO TERRITORIAL DA TERRA
INDIGENA — PGTA (SE EXISTENTE)

LOCAL/ PARTICIPANTES

CONTATOS

DADOS SOBRE A ALDEIA

Numero de habitantes

Numero de familias

Identificagdo da(s) lideranga(s) na aldeia

Fundagdo e tempo de existéncia da aldeia

A aldeia tém associagdo?

INFRAESTRUTURA E ATENDIMENTO BASICO

Escola

Tem escola na aldeia? Se tiver, até que nivel?
Quantos alunos tém na escola? Quantos
professores trabalham na escola? Se ndo tiver
escola, onde os alunos vao estudar?

Saude

Tem posto de saude? Se nado tiver, onde fica o
posto mais perto ou onde é feito o atendimento?
Quantos agentes de saude trabalham na aldeia?
Quais sdo as principais doeng¢as na comunidade?

6
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Agua

Quais sdo as fontes de acesso e abastecimento de
adgua para uso domestico e para as atividades
agricolas? Tem pogo(s)?

Outras infraestruturas
Que outras infraestruturas para uso produtivo
existem na aldeia? (ex. Casa de farinha)

ATIVIDADES PRODUTIVAS

Que tipo de atividade é realizada exclusivamente
para assegurar a alimentac¢do das familias?

O que se planta principalmente na roga?

Qual entre os plantios é a principal fonte de
alimento? O que mais se planta?

Como se realiza o plantio? (técnica utilizada)

A producdo agricola satisfaz a alimentagdo das
familias?

Existe excedente na produgdo agricola para
comercializagdo?

(No caso, especificar que tipo de produtos estdo a
venda e onde ela é realizada)

O que vocés gostariam de produzir que ndo tém?

As sementes, vocés tém ou compram de fora?

Quais sdo as principais dificuldades na produgdo?

Como se desenvolve o trabalho para a producdo
agricola? (Ex. Por familia nuclear ou extensa, por
grupos, etc.)

Tem criagdo de animais de pequeno porte? Quais?

O que vocés comem durante o dia? O que é
produzido aqui e o que compram de fora?

ATIVIDADES NAO PRODUTIVAS
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Tem produgdo de artesanato para uso interno ou
para a venda?

Existem pontos e negdcios de comércio na aldeia?

Tém funciondrios publicos na aldeias? Quantos?
(ex. Professores, agentes de saude, funciondrios de
FUNAI)

Que outras fontes de renda existem?
(Ex. Aposentadoria, Bolsa Familia)

CONSIDERAGOES FINAIS

O que poderia ser feito para melhorar a qualidade
de vida na aldeia? (Especificar tipo de atividade)

De que forma as atividades deveriam ser
desenvolvidas?

(Ex. Por familia nuclear, por familia extensa, por
associagdo, por grupos de familias/ aldeias..)

Consideragdes Finais para o Projeto

DIAGNOSTICO DA SITUACAO AMBIENTAL

Qual é a situagao climatica com relagdo a seca?
As queimadas tém sido frequentes nos ultimos
anos?

Qual é a situagdo dos recursos madeireiros?

Tem invasdo ilegal de madeireiros na aldeia?

Tem fiscalizacdo dos limites da Terra Indigena ou
da aldeia? Feita por quem?

Como é asituagdo da caga?
E da pesca?
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Apéndice Il. Modelo indicativo de acordo (CLPI)

Acordo apds consentimento livre, prévio e informado dos povos indigenas (CLPI)

DATA

POVO INDIGENA

ALDEIA/ TERRA INDIGENA/ MUNICIPIO

LOCAL/ PARTICIPANTES

CONTATOS

RESUMO DO ACORDO

Assuntos/itens
discutidos

AcOes acordadas

Orgamento

Prazo | Responsaveis

Nome e assinatura dos responsaveis

Aldeia SIU/Estado Participante
Arranjo  de implementagdo e
monitoramento (equipe responsavel,
contato do povo indigena)
Canais/mecanismos de comunicacdo e
resolucdo de divergéncias
Data e local
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Anexo 9 - Composigao da equipe da SIU - critérios minimos

Em cada Estado Participante, uma unidade de implementagdo em nivel estadual (SIU) sera
responsdvel pela coordenagdo, implementagdo fisica, aquisicdo, gestdo financeira,
monitoramento e avaliagdo (M&A), comunicacdo e gestdo do conhecimento do subprojeto
estadual, que engloba atividades dos Componentes 1 e 2, e as atividades estaduais do
Componente 3.

Cada SIU sera chefiada por um Gerente do Subprojeto, a ser nomeado pela secretaria estadual
responsdvel pela implementagdo do Subprojeto. Em cada Estado, a SIU deverd contar com uma
equipe ou assessoria / consultoria que contemple competéncias e conhecimentos nos seguintes
assuntos: aquisi¢Oes; gestdo financeira; agrossilvicultura e produgdo resiliente; juventude, género
e comunidades tradicionais; comunicag¢ao e gestdao do conhecimento; e M&A. Caso o Estado
identifique a necessidade de alteragdo nessa composicdo, qualquer ajuste devera ser acordado
com o BNDES.

Todos os integrantes da SIU deverdo ser selecionados por meio de processos abertos,
competitivos e transparentes, e escolhidos com base em suas qualificagdes profissionais,
experiéncia e perfil, nos termos da legislagdo vigente. Para os quadros da SIU, os servidores
efetivos poderao ser indicados diretamente pela secretaria de Estado sob o qual o subprojeto sera
implantado, desde que atendam a qualificagdo profissional, experiéncia e perfil. A equipe das SIUs
trabalhard em tempo integral para o projeto. Os profissionais devem atender aos critérios
minimos estabelecidos no quadro abaixo. Caso o Estado identifique a necessidade de alteragdo
nesses critérios, qualquer ajuste devera ser acordado com o BNDES.

Termos de Referéncia para equipe prevista para a SIU



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Equipe SIU prevista

Principais . " Experiéncia
Perfil Formagdo

Cargo
s Responsabilidades Profissional
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Gestor de projeto

- Dirigir a SIU técnica,
financeira e
administrativamente;

- Coordenar e
supervisionar as areas
técnica, de licitagGes e
contratagoes,
acompanhamento e
avaliagdo, administrativa
e financeira para a
execugao do Subprojeto
de acordo com o
planejamento;

- Coordenar a elaboragdo
e execugdo do POA, do
Plano de aquisi¢Ges
(PAC), do orcamento e
dos relatérios anuais;

- Acompanhar, apoiar e
integrar o trabalho das
geréncias e equipes
locais;

- Articular o Subprojeto
com os demais programas
e projetos existentes;

- Estabelecer parcerias
com organizagdes
publicas e privadas de
interesse do Subprojeto.

- Ser o ponto focal do
Subprojeto com o BNDES
e FIDA, respeitando as

- Habilidade em
coordenar equipes,
conduzindo-as a
trabalhar visando atingir
os resultados do
Subprojeto;

- Capacidade de
comunicagao e
articulagdo institucional;

- Capacidade de negociar
e estabelecer acordos de
interesse do Projeto;

- Conhecimento de
politicas publicas no
tema Agrossilvicultura e
produgdo rural
resiliente.

- Nivel superior,
preferencialmente nas
areas de economia,
agroecologia, agronomia
e administragdo publica;

- Desejaveis estudos de
pos-graduacgdo na drea
de interesse do Projeto;

- Desejavel
conhecimento em inglés
e/ou espanhol.

- Experiéncia de
pelo menos 5 anos
em gestao;

- Experiéncia
relevante na gestdo
de projetos de
desenvolvimento,
preferencialmente
com financiamento
externo.




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Equipe SIU prevista

Principais . " Experiéncia
Perfil Formagdo

Cargo
s Responsabilidades Profissional

atribuicGes de cada ente
definidas no MIP.
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Especialista
aquisicoes

em

- Orientar as equipes na
elaboragdo dos Termos
de Referéncia e
Estimativa de Custos e
Especificagdes Técnicas e
Org¢amentos (incluindo
Salvaguardas Ambientais
e Sociais (ESS));

- Apoiar a montagem da
Comissdo de Avaliagdo
das aquisicGes;

- Orientar a Andlise
Técnica e Financeira de
propostas / orcamentos,
elaboragdo de laudos de
licitagGes, para aquisicdo
de bens, servigos técnicos
e consultoria exigidos
pelo Subprojeto;

- Preparar a
documentagdo de cada
processo de aquisicao,
conforme previsto na
legislacdo;

- Acompanhar os
processos de aquisicoes
relacionados ao
Subprojeto;

- Integrar a equipe
responsavel pela
preparagao, analise e
aprovacgao dos Planos de

- Conhecimento da
legislagdo publica para
aquisicdo de bens e
Servigos;

- Desejavel:
Conhecimento das
diretrizes para aquisi¢cdo
de bens e servigcos de
organismos
internacionais.

- Profissional de nivel
superior,
preferencialmente nas
areas de administracdo
publica, contabilidade,
economia e direito;

- Capacidade de usar
tecnologia da
informacao.

-5anos de
experiéncia em
compras publicas

- Experiéncia em
projetos financiados
pelo BNDES, FIDA ou
outros organismos
internacionais é
desejavel;
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Aquisicdo (PAC) e Planos
Operacionais Anuais no
ambito da SIU;

- Gerenciar contratos no
ambito do Subprojeto;

- Preparar relatérios de
acompanhamento.
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Equipe SIU prevista

Principais

Experiéncia

Cargo - Perfil Formagdo .
Responsabilidades Profissional

Especialista em - Acompanhar as - Conhecimento de - Profissional de nivel -5anos de

Gestao Financeira informagdes do POA gestdo e execucgdo das superior, experiéncia na
quanto aos custos e finangas publicas, preferencialmente em profissdo;

despesas do Subprojeto;

- Realizar operagdes
financeiras e contabeis;

- Monitorar e executar
pagamentos e
recebimentos;

- Orientar as equipes
sobre os procedimentos
de execugdo de despesas;

- Elaborar relatdrios de
acompanhamento para
analise e decisdes da
coordenacgao da SIU.

contabilidade e
matematica;

- Desejavel:
Conhecimento dos
procedimentos de
gestdo financeira de
empréstimos
internacionais.

economia, ou
administracdo ou
ciéncias contabeis;

- Capacidade de usar
tecnologia da
informacao.

- Experiéncia com
operagdes
financeiras e
contabeis publicas;

- Desejavel:
experiéncia em
gestdo e execugao
financeira de
projetos financiados
COm recursos
externos ou do
BNDES.
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Especialista em
Gestao do
Conhecimento e
Comunicagao

- Apoiar o
desenvolvimento da
estratégia de gestdo do
conhecimento (GC) do
Subprojeto e planos de
comunicagao;

- Desenvolver os planos e
or¢amento anuais de
gestdo de conhecimento
do Subprojeto;

- Desenvolver o plano de
comunicagdo (com
orgamento);

- Liderar a incorporagao
de iniciativas de GC nos
processos de trabalho da
SIU;

- Coordenar o
cumprimento dos
requisitos de informagdo
para atividades e
produtos de GC;

- Apoiar as equipes locais
na mobilizag¢do das
comunidades e suas
organizagdes para
participarem das agbes
relacionadas as suas
atividades no Projeto;

- Acompanhar a
implementa¢do de GCe
planos de comunicagdo;

- Capacidade de
trabalhar em equipe;

- Capacidade de
comunicagao e
articulagdo com as
equipes do projeto e
com os agricultores
familiares e suas
organizagoes;

- Conhecimento das
politicas publicas de
desenvolvimento rural e
social;

- Conhecimento da
formulagdo e execucdo
de Planos de
Comunicagdo e Gestao
do Conhecimento.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de comunicagao
social, jornalismo,
humanidades e ciéncias
sociais;

- Capacidade de usar
tecnologia da
informacao.

- Desejavel
conhecimento em inglés
e/ou espanhol.

-5anos de
experiéncia na
profissdo;

- Experiéncia na
area de
comunicagao de
projetos;

- Experiéncia com
gestdo do
conhecimento;

- Experiéncia na
formulagdo de
planos e
implementagdo de
acoes de
comunicagao e
gestdo do
conhecimento.
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Equipe SIU prevista

Principais . " Experiéncia
Perfil Formagdo

Cargo
s Responsabilidades Profissional

- Elaborar relatérios de
execuc¢ao de agodes para a
SIU.
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Especialista
M&A

em

- Contribuir com os
Termos de Referéncia
para contratagdo da
concepgdo e
implementag¢do do
sistema de M&A do
Projeto;

- Apoiar a concepgao e
implementagdo do
sistema;

- Prestar suporte técnico
a equipe na utilizagdo do
sistema;

- Coordenar sessoes de
treinamento para a
implementacdo de
ferramentas / formularios
de monitoramento;

- Fornecer orientagao
técnica as equipes do
Subprojeto para obter
sistematicamente
informagdes sobre o
monitoramento das a¢des
planejadas e executadas,
alinhadas ao PGAS/ESPM;

- Acompanhar e atualizar
os avangos dos
indicadores do Marco
Légico;

- Elaborar e implementar
o Plano de

- Capacidade de interagir
com a equipe prestando
as orientagdes técnicas
necessarias;

- Conhecimento em
desenho, adaptagdo e
implementagdo de
sistemas de M&A;

- Conhecimento de
projetos de
desenvolvimento rural.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de ciéncias
humanas e sociais,
geografia,
administragdo,
tecnologia da
informacgdo e
engenharia, com
conhecimento em
avaliagdo e
monitoramento de
projetos de
desenvolvimento rural e
social;

- Dominio na utilizagdo
de tecnologia de
sistemas de informacgao
gerencial.

-5anosde
experiéncia na
profissdo;

- Experiéncia com
monitoramento e
avaliacdo de
projetos;

- Experiéncia em
desenho e
implementacdo de
sistema de
informacgao
gerencial.
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Equipe SIU prevista

Principais . " Experiéncia
Perfil Formagdo

Cargo
s Responsabilidades Profissional

Monitoramento e
Avalia¢do do Subprojeto;

- Coordenar a elaboragdo
de relatdrios anuais de
desempenho (parte de
avangos fisicos);

- Integrar a equipe
responsavel pela Andlise
e Aprovacdo dos Planos
de Aquisicdo e Planos
Operacionais Anuais no
ambito da SIU;

- Interagir com a
Coordenacao e demais
areas para a efetivagdo
do Monitoramento e
Avaliagdo.

Equipe de Campo prevista
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Equipe SIU prevista

Cargo

Principais
Responsabilidades

Perfil

Formagao

Experiéncia
Profissional

Supervisor SIU local

- Supervisionar a
implementagdo do
respectivo componente;

- Orientar e supervisionar
as equipes responsaveis
pela execugdo das
atividades do
componente;

- Fornecer suporte
técnico para a elaboragao
e execugdo de propostas
de investimentos
produtivos;

- Integrar a Comissao e
Analise e Aprovacdo de
Planos no ambito da SIU;

- Garantir a inclusdo de
mulheres, jovens e
grupos prioritarios,
conforme previsto no
Subprojeto;

- Apoiar a gestao dos
contratos de cada
componente.

- Capacidade de
coordenar /
supervisionar equipes e
trabalhar de forma
integrada comaSIiU e
demais parceiros;

- Conhecimento das
politicas publicas de
desenvolvimento rural,
mercados e arranjos
produtivos da agricultura
familiar;

- Conhecimento e pratica
na elaboragdo de
propostas de
investimentos
produtivos rurais e
tecnologias adaptadas
ao semiarido.

- Conhecimento em
atividades agroflorestais
e produgdo resiliente.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de agroecologia,
agronomia, economia e
afins, com
conhecimentos em
atividades produtivas
agricolas e ndo agricolas
desenvolvidas no
semidrido brasileiro;

- Desejavel curso de
especializagdo na drea
de atuagao do projeto;

- Habilidade no uso de
tecnologia da
informacao,
preferencialmente
georreferenciamento.

- Experiéncia de
pelo menos 5 anos
na profissao.

- Experiéncia em
atividades de
assessoria técnica
em projetos
produtivos no
semiarido;

- Experiéncia em
atividades
agroflorestais e
resiliéncia.
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Equipe SIU prevista

Cargo

Principais
Responsabilidades

Perfil

Formagao

Experiéncia
Profissional

Especialista em
Agrossilvicultura e
Producdo Resiliente

- Implementar as agées
do respectivo
componente;

- Orientar as equipes de
execugdo das atividades
deste componente;

- Fornecer suporte
técnico para a elaboragao
e execugdo de propostas
de investimentos
produtivos;

- Integrar a Comissao e
Analise e Aprovacdo de
Planos Territoriais de
Investimento no ambito
da SIU;

- Garantir a inclusdo de
mulheres, jovens e
grupos prioritarios,
conforme previsto no
Subprojeto;

- Garantir o cumprimento
das Salvaguardas
Ambientais e Sociais
(ESS);

- Apoiar a gestao dos
contratos de cada
componente.

- Capacidade de
trabalhar de forma
integrada comaSliU e
demais parceiros;

- Conhecimento das
politicas publicas de
desenvolvimento rural,
mercados e arranjos
produtivos da agricultura
familiar;

- Conhecimento e pratica
na elaboragdo de
propostas de
investimentos
produtivos rurais e
tecnologias adaptadas
ao semiarido, voltadas
para a agro-silvicultura e
producdo resiliente.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de agroecologia,
agronomia e afins, com
conhecimentos em
atividades produtivas
agricolas e ndo agricolas
desenvolvidas no
semiarido brasileiro;

- Habilidade no uso de
tecnologia da
informacao,
preferencialmente
georreferenciamento.

- Experiéncia de
pelo menos 5 anos
na profissao.

- Experiéncia em
atividades de
assessoria técnica
em projetos
produtivos no
semiarido, voltados
a produgdo
resiliente e
agroflorestal;

- Experiéncia com o
cumprimento
(compliance) de ESS
é desejavel.
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Especialista em
juventude, género
e comunidades
tradicionais

- Elaborar estratégia e
plano de agdo para a
inclusdo dos jovens e a
equidade de género e
para o atendimento as
comunidades tradicionais,
nas agdes e atividades do
Subprojeto;

- Garantir o enfoque de
género em todas as areas
no desenvolvimento das
atividades dos
componentes;

- Estimular e orientar o
envolvimento de
mulheres e jovens nas
atividades do Subprojeto;

- Garantir o cumprimento
das Salvaguardas
Ambientais e Sociais
(ESS);

- Capacitar equipes do
Subrojeto e equipes de
assessoria técnica nos
temas de género,
juventude e comunidades
tradicionais;

- Fortalecer ambiente de

debate nas comunidades
sobre o papel do homem,
da mulher e da juventude
na agricultura familiar;

- Capacidade de
trabalhar em equipe;

- Capacidade de
comunicagao e
negociagao com 0s
agricultores familiares e
suas organizagdes, e com
as equipes do Subrojeto;

- Conhecimento das
politicas publicas de
desenvolvimento rural e
social;

- Conhecimento da
formulagdo e execugdo
de planos de
desenvolvimento de
capacidades humanas e
organizacionais e em
metodologias
participativas.

- Profissional de nivel
superior
preferencialmente nas
areas de humanas e
ciéncias sociais;

- Pelo menos um curso

de especializagdo nas
areas de interesse;

- Cursos técnicos nas
areas de interesse;

- Capacidade de usar
tecnologia da
informacao.

-5anos de
experiéncia na
profissdo;

- Experiéncia na
formulagdo e
execuc¢ado de planos
de desenvolvimento
e fortalecimento de
capacidades
humanas e
institucionais;

- Experiéncia com
atividades com foco
em género,
participagdo de
jovens e inclusao de
comunidades
tradicionais;

-Experiéncia com o
cumprimento
(compliance) de ESS
é desejavel.
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Equipe SIU prevista

Principais . " Experiéncia
Perfil Formagdo

Cargo
s Responsabilidades Profissional

- Elaborar instrumentos
didatico-pedagogicos
baseados nos principios e
metodologia do Projeto,
para contribuir nos
processos de discussdo e
formagdo das equipes;

- Estabelecer
relacionamento com
outros projetos e
programas que viabilizem
acGes de mobilizagdo,
acesso a mercados e
politicas publicas;

- Elaborar relatérios de
implementacgdo das
acoes.
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Anexo 10 - Conselho Consultivo no ambito dos Subprojetos

O papel principal dos Conselhos Consultivos estaduais consiste em aconselhar a SIU em relagdo a
execucdo geral do Subprojeto, com foco na obtengdo dos resultados acordados, propondo
revisdes e sugestdes para os TRIPs, ou outros documentos caso necessario, antes da aprovagdo
da SIU para submissdo a aprovacgdo final da CPMU. Também contribuira para a sinergia e o
alinhamento com outras politicas publicas e projetos correlatos em andamento em cada Estado
Participante.

Sua composicdo inclui representantes de instituicdes representativas dos Beneficiarios Finais, da
sociedade civil (incluindo comunidades tradicionais) e da academia, além de representante da
secretaria estadual responsavel pelo projeto (agricultura, desevolvimento rural, meio ambiente)
e de finangas / planejamento, conforme regras a serem estabelecidas em regulamento préprio, a
ser submetido ao BNDES, previamente a sua implantagdo.

A SIU deverd ainda divulgar em site préprio do Estado Participante os representantes designados
para o Conselho Consultivo, bem como eventuais alteragdes. A participagdo dos representantes
serd voluntaria.

Recomenda-se que os grupos e organizagdes representativas dos Beneficidrios Finais e os
representantes da sociedade civil sejam selecionados a cada dois anos pelas organizagdes de
agricultores participantes do Subprojeto, sendo um representante selecionado pelas
comunidades tradicionais, quando estas estiverem participando do Subprojeto.

Recomenda-se, ainda, que o representante da secretaria responsavel pelo Subprojeto no Estado
(por exemplo, de Desenvolvimento Rural ou 6rgdo similar) seja o gestor do conselho e responsavel
pela organizacdo das reunides e apresentagdo dos temas e que o Gerente do Subprojeto atue
como Secretario do Conselho Consultivo, convocando as reunides e enviando as principais
informagdes pelo menos duas semanas antes das reunides, e preparando as atas.

O Subprojeto podera financiar viagens para reunides do Conselho, quando necessario, observada
a legislacdo aplicavel.
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Anexo 11 — Mecanismo de reclamagdes

As Partes do Projeto® que correspondem ao 12 nivel de reclamacdo (conforme esclarecimentos
abaixo), deverdo manter um ou mais mecanismos de reclamacao (Grievance Redress Mechanism
— “GRM") para registrar reclamagdes (por exemplo, uma ouvidoria), divulgar o contato e
informacgdes sobre o processo desses mecanismos nas reunides, workshops e outros eventos
relacionados durante a execugdo do projeto, bem como organizar consultas para determinar a
forma mais adequada para os beneficidrios e partes interessadas comunicarem suas
preocupacdes e ideias.

As reclamacgGes podem ser apresentadas oralmente ou por escrito, diretamente a Parte do
Projeto, que sera responsavel por criar e divulgar um endereco digital e fisico para o qual as
reclamagdes podem ser encaminhadas.

As reclamacgGes enviadas serdo enderecadas ao Gerente do Subprojeto e ao responsavel pelo
M&A para avaliar se a reclamacdo é elegivel. O Gerente informara e envolverd ao especialista
sénior responsavel por salvaguardas relevantes, aspectos sociais e /ou ambientais, conforme
necessario.

As Partes do Projeto também serdo responsaveis por documentar e relatar, como parte do
monitoramento do desempenho das salvaguardas, quaisquer reclamagdes recebidas e como elas
foram tratadas, conforme disposto abaixo.

As Partes do Projeto incluirdo em seus Relatdrios de Desempenho um resumo das respostas as
gueixas e as reclamagdes durante o periodo correspondente. Para tais fins, os relatdrios devem
conter as reclamacgdes apresentadas, incluindo os procedimentos utilizados para o tratamento
das reclamacgbes, no ambito das etapas descritas a seguir:

Etapas Procedimento
1. Recebimento da As demandas podem ser recebidas pela Parte do Projeto por diferentes
demanda canais de comunicagdo, disponibilizados pelo Projeto para reclamagoes.
2. Andlise e O destinatario da demanda deve analisar o seu conteudo, verificar se
encaminhamento trata-se de duvida que pode ser esclarecida e resolvida por ele mesmo ou
da demanda se hd necessidade de encaminhamento da demanda. Nesse caso,
encaminhar para areas especificas do projeto ou para a entidade

! Modelo preliminar, sujeito a adequacdes a serem solicitadas pelas Partes do Projeto.
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executora (por exemplo, técnicos responsdveis por determinado
componente ou equipes locais).

3. Acompanhamento

A Parte do Projeto deve monitorar o processamento da demanda
especifica (aquelas com maior grau de severidade) para agilizar e
intermediar as a¢des e também avaliar a resposta das dreas responsaveis
e, se insatisfatoria, buscar mediar e encontrar novos caminhos de
resolugao.

4. Resposta ao

reclamante / autor

O autor / reclamante deve ser informado sobre o processamento da sua
reclamacgdo. Esta informacdo ndo deve exceder 15 dias Uteis contados do
recebimento da reclamacdo pelo destinatario da demanda, exceto nos
casos de litigio extrajudicial ou judicial que dependam de prazos caso a
caso.

5. Resolugdo

As reclamacgGes s6 podem ser encerradas pela resposta ao reclamante e,
no caso de ofensa (grievance), a resposta deve conter a resolucdo adotada.

Caso a situagdo seja muito complexa, ou o reclamante ndo aceitar a resolugao, a reclamacgao deve
ser encaminhada para um nivel superior para avaliagdo. S3o os niveis para reclamacao:

12 nivel: neste nivel, as reclamagbes recebidas serdo registradas, investigadas e
solucionadas pela Parte do Projeto.

22 nivel: Se a reclamacdo ndo foi resolvida e ndo pbde ser resolvida no nivel 1, a Parte do
Projeto deve reportar ao BNDES. As reclamagbes recebidas serdo registradas,
monitoradas e enderegadas pelo BNDES.

32 nivel: Caso a reclamacdo ndo tenha sido solucionada e ndo possa ser solucionada no
nivel 2, a reclamacdo devera ser encaminhada ao FIDA seguindo o procedimento

estipulado acima.

Adicionalmente, o Mecanismo de Repara¢do Independente do GCF (Independent Redress
Mechanism)? e o ponto focal de seu Secretariado para os povos indigenas estardo disponiveis para
assisténcia em qualquer estagio, inclusive antes que uma reclamacao seja feita.

As reclamagdes, em quaisquer niveis, devem incluir as seguintes informagdes:

20 Mecanismo de Reparagdo Independente consiste em mecanismo estabelecido pelo Conselho (Board) do GCF para
receber reclamag0es relativas a operagdes do GCF, bem como para fazer avaliagdes e recomendagdes, ndo consistindo
numa instancia recursal ou um mecanismo juridico. O Mecanismo de Reparagdo Independente avaliara: (a) questGes
relativas as decisdes de concessdo de crédito pelo GCF, nos termos de suas normas, politicas e decisdes, e (b) as ofensas
e reclamagbes por comunidades e pessoas diretamente afetadas por impactos adversos devidos a falha de projeto
financiado pelo GCF em implementar as politicas operacionais do GCF, incluindo salvaguardas socioambientais. Para
mais informagdes favor consultar https://irm.greenclimate.fund/.
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Nome, enderec¢o, nimero de telefone e outras informagdes de contato;

Se os reclamantes desejam manter sua identidade confidencial
o Todas as disposi¢cGes necessdrias serdo tomadas para manter as identidades dos
reclamantes confidenciais no procedimento de reclamagdes, quando solicitado

Nome, e localizacdo e natureza do projeto / programa do FIDA (se conhecido); e
e Como os reclamantes acreditam que foram, ou provavelmente serdo, adversamente
afetados pelo projeto ou programa apoiado pelo FIDA.

Para cada reclamacédo recebida, em quaisquer niveis, o reclamante devera, no prazo de 10 dias
contados da apresentacdo da reclamagado, apresentar provas suficientes para demonstrar os fatos
alegados. Em seguida, com base nas informagGes e documentagdes apresentadas, o destinatario
da reclamacgdo terd até 30 dias Uteis para elaborar proposta de resolugdo. Caso ndo sejam
apresentadas provas suficientes pelo reclamante dentro do prazo estipulado, as reclamagdes
serdo automaticamente arquivadas.

N3o obstante o disposto neste anexo, todas as reclamagdes poderdo ser encaminhadas
diretamente ao BNDES (22 nivel), onde prevalecerdo as orientagGes aplicaveis das normas
brasileiras e da ouvidoria do BNDES.

A questdo também pode ser levada diretamente ao FIDA se os reclamantes acharem que podem
estar sujeitos a retaliagdo.

Caso a reclamacgdo seja encaminhada diretamente ao FIDA, a Divisao Regional do FIDA examinard
a reclamacdo e, se necessario, entrara em contato com o BNDES para decidir se as reclamagdes
sdo justificadas. Se os reclamantes solicitarem que suas identidades sejam protegidas, o FIDA nado
divulgara essas informagdes. Caso o FIDA resolva encaminhar a reclamagdo ao BNDES, as
obrigagOes de sigilo deverao seguir a legislagdo brasileira e as normas do BNDES.

Se a Divisdo Regional considerar que a reclamacao é justificada e houver prova de dano real ou
provavel, o FIDA podera tomar medidas. Isso pode consistir em fazer mudancgas no Projeto ou
acordar com o BNDES ajustes para o cumprimento do Contrato de Financiamento. A resposta do
FIDA se concentrara ajustar o Projeto e nenhuma indenizagdo pecunidria serd devida ou paga por
tais reclamagdes. Os reclamantes serdao informados do resultado da questdo pela Divisao
Regional.

Em todos os casos, se os reclamantes discordarem da resposta do FIDA, eles podem enviar uma
solicitagcdo para SECAPcomplaints@ifad.org e solicitar que uma revisdo imparcial seja realizada
pelo Gabinete do Vice-Presidente do FIDA.
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O Gabinete do Vice-Presidente decidirad sobre as medidas a serem tomadas para examinar tais
reclamacdes, incluindo, se necessario, a contratagdo de peritos externos para examinar o assunto.
Os reclamantes serdo informados dos resultados da analise.

O FIDA incluird em seu Relatdrio Anual ao GCF uma lista de reclamagdes recebidas e um resumo
das a¢des tomadas para resolvé-las.

Adicionalmente, uma reclamacdo relativa ao ndo cumprimento das Politicas Socioambientais do
FIDA e aspectos obrigatérios do SECAP do Projeto pode ser apresentada por qualquer uma das
seguintes formas:

e Preencher o formulario de reclamagdes (Word) reproduzido abaixo, e que devera ser
divulgado oportunamente pelas Partes do Projeto, conjuntamente com o Mecanismo de
Reclamacgdes.

e Enviar email para SECAPcomplaints@ifad.org ou postar para

IFAD

SECAP Complaints (PMD)
Via Paolo di Dono 44
00142 Rome, ltaly
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FORMULARIO DE SUBMISSAO DE RECLAMACOES DO FIDA POR ALEGADO NAO CUMPRIMENTO DE

SUAS POLITICAS SOCIOAMBIENTAIS E ASPECTOS OBRIGATORIOS DE SEUS PROCEDIMENTOS DE
AVALIAGAO SOCIAL, AMBIENTAL E CLIMATICA (SECAP)

i) NATUREZA DA RECLAMACAO

Que reclamagdo vocé esta fazendo ao FIDA? (Escolha aquele (s) aplicavel (is) a sua reclamacgao)

[0 Reclamagdo relativa a individuos / comunidades que acreditam que sdo ou podem ser
adversamente afetados por um projeto financiado pelo FIDA

[ Reclamacdo relativa a falha do FIDA em aplicar suas Politicas Sociais e Ambientais
[ Reclamacdo relativa a falha do FIDA em aplicar os Aspectos Obrigatérios da SECAP

[ Solicitacdo de revisdo imparcial conduzida pelo Gabinete do Vice-Presidente (OPV) por nio
estar satisfeito com a resposta da Divisdao Regional do FIDA

ii) INFORMACOES DAS RECLAMACOES

a) Quantos reclamantes sdo vocés? (Vocés devem ser 2 para que a Reclamagdo seja
admissivel)

b)  Vocé é cidaddo do pais em questdo ou mora na area? (Os reclamantes devem ser cidadaos
do pais em questdo e / ou morar na area do projeto)

OsIm O NAO

iii) CONFIDENCIALIDADE

a) Aidentidade dos reclamantes sera mantida em sigilo se assim o solicitarem ao FIDA

b)  Vocé quer que sua identidade seja mantida em sigilo?

0 sIM O NAO
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¢)  SeSIM, indique o motivo. Se NAO, informe seus detalhes abaixo:

iv) INFORMACOES DE RECLAMACOES
a) RECLAMANTE 1

NOME COMPLETO:
TITULO:

ORGANIZACAO:

NUMERO DE TELEFONE (COM CODIGO DO PAIS):

EMAIL:

LOCALIZACAO

SEU ENDEREGO / LOCALIZAGAO:

ENDERECO DE CORREIO (SE DIFERENTE):

ORIENTAGAO ADICIONAL SOBRE COMO LOCALIZA-LO (SE APLICAVEL):

b) RECLAMANTE 2

NOME COMPLETO:
TITULO:

ORGANIZAGAO:

NUMERO DE TELEFONE (COM CODIGO DO PAIS):

EMAIL:

LOCALIZACAO

SEU ENDEREGO / LOCALIZACAO:

ENDERECO DE CORREIO (SE DIFERENTE):

ORIENTAGAO ADICIONAL SOBRE COMO LOCALIZA-LO (SE APLICAVEL):

Forneca os nomes e / ou a descri¢do de outros individuos ou grupos que apoiam a reclamacgéo (se
houver):
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Primeiro nome | Ultimo nome | Titulo / Afiliagdo | Assinatura Informagdes de Contato

Se o espaco fornecido acima nao for suficiente, anexe um documento separado com uma lista de
outras pessoas ou grupos (com suas assinaturas) que apoiam a reclamagao.

v) PROJETO / PROGRAMA DE PREOCUPACAO DO FIDA E NATUREZA DA PREOCUPAGAO

a) Com qual projeto / programa apoiado pelo FIDA vocé esta preocupado? (se conhecido):
b)  Nome do projeto / programa (se conhecido):

c¢) Fornega uma breve descricdo de suas preocupagdes sobre o projeto / programa.
Descreva, também, os tipos de impactos ambientais e sociais que podem ocorrer ou ocorreram
como resultado.

d) Quando a situagdo que levantou suas preocupagdes comegou a se desenvolver?
(Reclamagbes devem incidir sobre projetos / programas em fase de concepgio /
implementagdo. ReclamagBes relativas a projetos / programas que antecederam a
operacionalizacdo da SECAP em 01/01/2015, projetos encerrados ou que tenham mais de 95
por cento desembolsados ndo serdo considerados)

vi) NIVEL DE PROJETO

a)  Vocé apresentou sua reclamagdo a representantes do governo ou ONG (s) responsaveis
pelo planejamento ou execuc¢do do projeto ou programa ou a Agéncia Principal (BNDES) ? (A
reclamacgdo deve primeiro ser apresentada as autoridades acima. Se eles ndo responderem, o
assunto pode ser levado ao FIDA. O assunto pode ser levado diretamente ao FIDA se os
reclamantes acharem que podem sofrer retaliagdo)
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Y O NAO

SE SIM,
Primeiro |Ultimo [Titulo / Afiliagdo |Data Estimada|Natureza da |Resposta do individuo
nome nome de Contato

Comunicagao

b)  Explique o motivo, se a resposta ou as agdes tomadas ndo forem satisfatérias.
¢) Como vocé deseja ver a reclamacdo resolvida? Vocé tem outros assuntos, evidéncias ou
fatos (incluindo documentos de apoio) que gostaria de compartilhar?

vii) AVALIACAO IMPARCIAL PELO ESCRITORIO DO VICE-PRESIDENTE

a)  Vocé discorda da resposta da Divisdo Regional do FIDA em relagdo a sua reclamacgdo?

O sim O NAO
b)  Forneca os detalhes da resposta da Divisdo Regional do FIDA em relagdo a sua reclamagao.
¢) Expligue o motivo, se a resposta ou as agdes tomadas nao forem satisfatdrias.

Como vocé deseja ver a reclamacdo resolvida?
d)  Vocé tem algum outro assunto ou fato (incluindo documentos de apoio) que gostaria de
compartilhar?

Assinatura e Data (12 Reclamante) Assinatura e data (22 reclamante)

O formulario preenchido deve ser devolvido para SECAPcomplaints@ifad.org




Anexo 12 - Modelo de formulario de autocertificacao preenchido e emitido pelas
contratadas/fornecedoras de bens e/ou servicos

Documentos Padrao
de Licitacoes e
Contratos
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Formulario de
Autocertificacao -
Etapa de Licitacao’

Este formulario deve ser incluido como anexo do edital mesmo quando forem usados documentos de
licitagdo nacionais. O uso deste Formulario de Autocertificagcdo é obrigatdrio para todas as aquisicées
realizadas em projetos financiados ou administrados pelo FIDA e estao incluidos nos documentos de
licitagdo padréo do FIDA.

' Modelo preliminar sujeito a adequacdes a serem solicitadas pelos Estados Participantes e implementadas de
comum acordo entre o BNDES e FIDA.



Formulario [inserir numero / referénciaj: Formulario de
Autocertificacao

Preambulo:

De acordo com a Politica do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupgdo em suas Atividades e
Operacodes, o Fundo podera solicitar, por intermédio do [nome do Estado], documentos para
averiguar alegacdes e indicacbes de praticas proibidas e, quando aplicavel, impor sancdes previstas
em sua Politica Anticorrupcao, inclusive impedindo-os, indefinidamente ou por um periodo
determinado, de participar de qualquer atividade ou operacgéo financiada ou administrada pelo FIDA.
Uma exclusdo inclui, inter alia, a inelegibilidade para: (i) ser concedida ou de outra forma se
beneficiar de qualquer contrato financiado pelo FIDA, financeiramente ou de qualquer outra forma; e
(i) receber o produto de qualquer empréstimo ou subsidio fornecido pelo Fundo. O Fundo também
pode reconhecer unilateralmente exclusdes elegiveis por qualquer uma das Instituicbes Financeiras
Internacionais signatarias do Acordo para Execucdo Mutua de Decisdes de Exclusdo.?

Formulario de Autocertificacao

Este formulario de autocertificagdo deve ser preenchido pela licitante. A licitante devera enviar o
formulario preenchido juntamente com os outros documentos exigidos para licitagdo / proposta para
[inserir nome da entidade adquirente]. As instrucées para preencher este formulario sdo fornecidas
abaixo.

Nome completo da licitante:

Nome legal completo do
representante legal da licitante e
cargo:

Titulo da aquisicao:

Referéncia da aquisigao:

Data:

Certifico que sou o representante autorizado de [nome da licitante], bem como que as informacdes
fornecidas acima sao verdadeiras e precisas em todos os aspectos materiais e entendo que qualquer
distor¢cdo relevante, deturpagdo ou falha no fornecimento das informagbes solicitadas nesta
autocertificagdo pode resultar em san¢des e mecanismos de correcao de acordo com a lei brasileira
referente a licitagdes e aquisicdes e a Politica do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupcao
em suas Atividades e Operacoes (acessivel em www.ifad.org/anticorruption policy) e Politica do
FIDA sobre Prevencao e Resposta ao Assédio Sexual, Exploracao Sexual e Abuso (acessivel
em https://www.ifad.org/en/document-detail/asset/40738506).




Assinatura autorizada: Data:

Nome Impresso do Signatario:




Q A licitante certifica que ela propria, seu(s) proprietario(s), diretor(es), parceiro(s), agentes,
administradores, subcontratados, consoércios e parceiros de joint venture NAO se envolveram
em praticas fraudulentas, corruptas, conluio, coercitivas ou obstrutivas, em conexdao com o
presente processo de aquisigao.

O A licitante declara que as seguintes condenagdes criminais, sancdes administrativas
(incluindo exclusdes no ambito do Acordo para Execucao Mutua de Decisdes de Exclusdo ou
o "Acordo de Exclusdo Cruzada")® e/ou suspensdes temporarias foram impostas a licitante
e/ou qualquer de seus diretores, parceiros, proprietarios, administradores, agentes,
subcontratados, consoércios e parceiros de joint venture:

Se nao houver condenagdes criminais, sangdes administrativas ou suspensdes temporarias,
indique “nenhuma”.

O A licitante certifica que ela prépria, incluindo seu(s) diretor(es), socio(s), administradores,
agentes, subcontratados e consércios NAO estdo sujeitos a uma condenacgdo criminal
transitada em julgado, sancées administrativas e / ou suspensdes temporarias por pratica de
atos de assédio sexual, exploragdo sexual e abuso.

Q A licitante certifica que ele préprio, seu (s) proprietario (s), agentes, subcontratados,
consércios e parceiros de joint venture NAO tém conflitos de interesse e, especificamente,
que eles:

O Nao tém pelo menos um sécio controlador em comum com uma ou mais outras partes
no processo de licitagdo ou na execugao do contrato;

O N&o tém o mesmo representante legal que outra licitante para os fins desta licitagdo ou
execucgao do contrato;

U0 Nao tém um relacionamento, diretamente ou através de terceiros comuns, que os
coloque em posi¢cdo de ter acesso a informagdes indevidas ou n&do divulgadas ou
influéncia sobre o processo de licitagdo e a execugdo do contrato, ou influenciar as

—dwsoes—do—fnvme do Estado] quanto ao processo de selecao para esta aquisicao ou
O Acordo de g}'ejc t%llﬂugée&yggg é:k%x(gp BI'% (gélebrado pelo Grupo Banco Mundial, Banco Interamericano de Desenvolvimento, B4

nco



O Na&o participem de mais de uma licitagao / proposta neste processo; e

U N&o tém qualquer relagdo comercial ou familiar com um titular de mandato eletivo do
[nome Estado] ou seus servidores, o Fundo ou seu pessoal, ou qualquer outro
individuo que esteve ou pode razoavelmente estar direta ou indiretamente envolvido
em qualquer parte de (i) a preparagdao do documento de licitagao, (ii) o processo de
selegdo para esta aquisigao, ou (iii) a execug¢ao do contrato, a menos que o conflito
decorrente desta relagédo tenha sido explicitamente autorizado por escrito pelo Fundo.

Q /A ser preenchido apenas se as caixas anteriores ndao foram marcadas]

A licitante declara os seguintes conflitos de interesse que possam afetar a
imparcialidade em qualquer assunto relevante para o processo de aquisi¢ao, incluindo
0 processo de selecdo e a execugao do contrato, com a expressa anuéncia da licitante
de que qualguer acao sobre tais confltos de interesse declarados cabera a
discricionariedade do Fundo:

[fornecer descricdo detalhada de quaisquer conflitos de interesse reais, potenciais ou
razoavelmente percebidos, incluindo sua natureza e o pessoal, proprietario (s),
agentes, subconsultores, subcontratados, consorcios ou parceiros de joint venture
afetados.]

O A licitante certifica que NENHUMA gratificacdo, taxa, comisséo, presente ou qualquer
outra coisa de valor, além dos indicados na proposta, foram pagos ou trocados ou deve
ser paga ou trocada em relagdo ao presente processo de licitacdo.

Ou

O [A ser preenchido apenas se a caixa anterior nao tiver sido marcada]

A licitante declara que as seguintes gratificagdes, taxas, comissdes, presentes ou
qualquer outra coisa de valor foram trocados, pagos ou devem ser trocados ou pagos
em relag@o ao presente processo de licitagao:

- [Nome do Destinatario / Endereco / Data / Motivo / Valor]
- [Nome do Destinatario / Endereco / Data / Motivo / Valor]

- [Nome do Destinatario / Endereco / Data / Motivo / Valor]

Africano de Desenvolvimento, Banco Asiatico de Desenvolvimento e Banco Europeu de Reconstrug¢do e Desenvolvimento. Informagdes adicionais

podem ser encontradas em: http://crossdebarment.org/.



Instruc6es para preencher o formulario de autocertificacao

A lista de empresas e individuos inelegiveis do Banco Mundial € um banco de dados pesquisavel que
retorna uma péagina* de resultados de pesquisa positivos ou negativos apds o envio de um nome a
ser pesquisado, a fim de documentar a elegibilidade.

A Licitante deve imprimir, datar e anexar a (s) pagina (s) de resultados ao formulario de
autocertificacao.

Se registros forem encontrados - ou seja, a(s) pagina(s) de resultados mostrarem que um ou mais
individuos ou entidades, incluindo a prépria licitante, sdo inelegiveis para contratos do Banco Mundial
com base na "exclusdo cruzada”, a licitante deve notificar o [nome do Estado] e fornecer uma
descricao detalhada dessas sanc¢des e sua duragao, conforme aplicavel, ou fundamentar, caso a
licitante acredite que a constatacao é um “falso positivo”.

* https://www.worldbank.org/en/projects-operations/procurement/debarred-firms.
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Documentos Padrao
de Licitacoes e
Contratos
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Formulario de
autocertificacao - Etapa
de Contratos

> Modelo preliminar sujeito a adequagbes a serem solicitadas pelos Estados Participantes e
implementadas de comum acordo entre o BNDES e FIDA.
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Este formulario deve ser incluido como um anexo ao contrato mesmo quando foram
usados documentos de licitacao nacionais. O uso deste formulario de autocertificacdo é
obrigatdrio para todas as aquisicbes realizadas em projetos financiados ou
administrados pelo FIDA e estao incluidos nos documentos de licitacdo padrdo do FIDA.

Anexo X [adaptar referéncia]: Disposicoes Adicionais

Os termos que sao usados, mas nao definidos neste Anexo, devem ter o significado que
lhes é atribuido nas condi¢bes gerais do contrato (GCC), nas condigdes especiais do
contrato (SCC), na Politica do FIDA sobre Prevengao de Fraude e Corrupcao em suas
Atividades e Operagdes, a Politica do FIDA sobre Prevencdo e Resposta ao Assédio
Sexual, Exploragdo Sexual e Abuso, ou no Acordo de Financiamento ou acordos
relacionados.

A. Combate a Praticas Proibidas

1. Para fins da presente aquisicdo, o FIDA podera solicitar, por intermédio do
contratante, documentos para averiguar alegacdes e outras indicagdes de
praticas proibidas e para impor as sangbes previstas em sua Politica
Anticorrupcao a contratada por tais praticas em conexao com uma operagao ou
atividade financiada e/ou administrada pelo FIDA.

2. Para fins da presente aquisicdo, o FIDA pode reconhecer unilateralmente as
exclusdes impostas por outros bancos multilaterais de desenvolvimento se tais
exclusdes atenderem aos requisitos de reconhecimento mutuo nos termos do
Acordo para Execugdo Mutua de Decisdes de Excluséo®.

B. Conformidade com a Politica do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupcao

6 ~ , - ~ . . .

O Acordo de Execugdo Mutua de DecisGes de Exclusdo foi celebrado pelo Grupo Banco Mundial, Banco Interamericano de
Desenvolvimento, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Asidtico de Desenvolvimento e Banco Europeu de Reconstrugdo e
Desenvolvimento. Informagdes adicionais podem ser encontradas em: http://crossdebarment.org/.
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em suas Atividades e Operacoes e com a Politica de Prevencao e Resposta ao
Assédio Sexual, Exploracao Sexual e Abuso

3.

A contratada deve cumprir integralmente a Politica do FIDA sobre Prevencao
de Fraude e Corrupcao em suas Atividades e Operacées (a "Politica
Anticorrupcao”, acessivel em www.ifad.org/anticorruption policy) e sua Politica
de Prevencao e Resposta ao Assédio Sexual , Exploracao e Abuso Sexual
(@ “Politica SH/SEA") (acessivel em hitps://www.ifad.org/en/document-
detail/asset/40738506).

A contratada, ao apresentar o acordo de contrato assinado a contratante, deve
anexar o formulario de autocertificagdo preenchido constante do Anexo X (i)
[adaptar referéncial.

A contratada deve cooperar plenamente com qualquer investigagdo conduzida
pelo FIDA, conforme exigido de acordo com as politicas e procedimentos do
FIDA, incluindo: (i) disponibilizando, a pedido da contratante, pessoal para
entrevistas e fornecendo, em conformidade com a legislacao aplicavel, acesso
as informacoes financeiras, instalacdes, documentos e registros (incluindo
registros eletrénicos) relativos a presente aquisicao, e (ii) ter, quando solicitado
pela contratante, tais informacdes financeiras, instalacdes, registros e
documentos auditados e/ou inspecionados por auditores e/ou investigadores
nomeados pelo contratante.

A contratada devera manter todas as informacoes financeiras, documentos e
registros relativos a presente aquisicdo por um periodo minimo de trés anos
apoés a conclusao do contrato.

A contratada devera comunicar prontamente a contratante quaisquer alegacdes
ou outras indicagcbes de praticas proibidas, conforme definido na Politica
Anticorrupg@o, que vierem ao seu conhecimento durante a execugdo do
contrato.

A contratada devera informar prontamente a contratantequaisquer alegagdes ou
outras indicagbes de assédio sexual e exploracdo e abuso sexual, conforme
definido na Politica SH / SEA, que vierem ao seu conhecimento durante a
execugao do contrato.
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C. Provisoes de fluxo continuo

9. Em qualquer subcontrato celebrado pela contratada, conforme permitido por este
contrato, a contratada devera assegurar a inclusdo de todas as disposicoes
contidas nas sec¢des (A) a (C).

10
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Formulario de autocertificacao

Este formulario de autocertificacdo deve ser preenchido pela contratada. A contratada
deve enviar o formulério preenchido juntamente com o acordo de contrato assinado
para [inserir nome da entidade contratada]. As instrugbes para preencher este
formulario sao fornecidas abaixo.

Nome legal completo da contratada:

Nome legal completo do
representante legal da contratada e
cargo:

Nome completo e nudmero do
contrato:

Projeto com o qual o contrato foi
assinado:

Estado:

Data:

Certifico que sou o representante autorizado de [nome da contratada], bem como que
as informacdes aqui fornecidas sido verdadeiras e precisas em todos os aspectos
materiais e entendo que qualquer distor¢ao, declaragao falsa ou falha no fornecimento
das informagdes solicitadas nesta autocertificacdo pode resultar em sangdes e
mecanismos de correcdo de acordo com a lei brasileira referente a licitacdes e
aquisicdes e a Politica do FIDA sobre Prevencao de Fraude e Corrupcao em suas
Atividades e Operacoes (acessivel em www.ifad.org/anticorruption policy) e Politica
do FIDA sobre Prevencdo e Resposta ao Assédio Sexual, Exploracao Sexual e
Abuso (acessivel em https:/www.ifad.org/en/document-detail/asset/40738506).

Assinatura autorizada: Data:

Nome Impresso do Signatario:

11
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O A contratada certifica-se de que ela mesma, incluindo seu(s) diretor(es), parceiro(s),
proprietario(s), administradores, agentes, subcontratadas, consorcios e parceiros de joint
venture NAO se envolveram em atos fraudulentos, corruptos, praticas colusivas,
coercitivas ou obstrutivas, em conexdo com o presente processo de aquisicdo e com o
presente contrato.

O A contratada declara que as seguintes condenagdes criminais, sangdes administrativas
(incluindo exclusbes no ambito do Acordo para Execugcdo Mdutua de Decisdes de
Exclusdo ou o "Acordo de Exclusdo Cruzada")” e/ou suspensdes temporarias foram
impostas a contratada e/ou qualquer um de seus diretores, parceiros, proprietarios,
administradores, agentes, subcontratadas, consércios e parceiros de joint venture:

Natureza da Imposta por Nome da parte Motivos para a Data
medida (ou seja, condenada, medida (ou tempo
condenagao sancionada ou seja, fraude na (duracao)

criminal, sangao suspensa (e aquisicado ou da medida
administrativa ou relacdo com o corrupgdo na
suspensao licitante) execucdo do
temporaria) contrato)

Se nao houver condenagdes criminais, san¢des administrativas ou suspensdes
temporarias indique “nenhuma”.

O A contratada certifica que seu(s) diretor(es), sécio(s), administradores, agentes,
subcontratadas e consércios NAO estdo sujeitos a uma condenagéo criminal transitada
em julgado, sangbes administrativas ou investigagées de incidentes de assédio sexual e
exploragéo e abuso sexual.

QO A contratada certifica que ela mesma, seu(s) proprietério(s), agentes, subcontratadas,
consorcios e parceiros de joint venture NAO tém conflitos de interesse e,

7 @SQ@GH'@@%QEG,MA% @J%&:isées de Exclusdo foi celebrado pelo Grupo Banco Mundial, Banco Interamericano de
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Desenvolvimento, Banco Africano de Desenvolvimento, Banco Asidtico de Desenvolvimento e Banco Europeu de Reconstrugdo e
Desenvolvimento. Informagdes adicionais podem ser encontradas em: http://crossdebarment.org/.
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O Nao tém pelo menos um sécio controlador em comum com uma ou mais outras partes
no processo de licitagcdo ou na execugao do contrato;

O Nao tém o mesmo representante legal que outro licitante para os fins desta licitacio ou
execucao do contrato;

U Nao tém um relacionamento, diretamente ou através de terceiros comuns, que os
coloque em posicao de ter acesso a informagbes indevidas ou nao divulgadas ou
influéncia sobre o processo de licitagdo e a execu¢ao do contrato, ou influenciar as
decisbes da contratante quanto ao processo de sele¢ao para esta aquisicdo ou durante
a execucgao do contrato;

U Nao participem de mais de uma licitagdo neste processo; e

U Nao tém qualquer relagdo comercial ou familiar com um membro do conselho de
administrac@o da contratante ou seu pessoal, o Fundo ou seu pessoal, ou qualquer
outro individuo que esteve ou pode razoavelmente estar direta ou indiretamente
envolvido em qualquer parte de (i) a preparacéo do documento de licitacéo, (ii) o
processo de selecéo para esta aquisi¢ao, ou (iii) a execucéo do contrato, a menos que o
conflito decorrente desta relacdo tenha sido explicitamente autorizado por escrito pelo
Fundo.

U /A ser preenchido apenas se as caixas anteriores nao foram marcadas]

A contratada declara os seguintes conflitos de interesse que possam afetar a
imparcialidade em qualquer assunto relevante para o processo de aquisi¢ao, incluindo o
processo de selecao e a execucdo do contrato, com a expressa anuéncia da contratada
de que qualquer acdo sobre tais conflitos de interesse declarados cabera a
discricionariedade do Fundo:

[fornecer descricao detalhada de quaisquer conflitos de interesse reais, potenciais ou
razoavelmente percebidos, incluindo sua natureza e o pessoal, proprietario (s), agentes,
subconsultores, subcontratadas, consorcios ou parceiros de joint venture afetados.]

O A contratada certifica que NENHUMA gratificacdo, taxas, comissdes, presentes ou qualquer
outra coisa de valor, além dos indicados na proposta, foram pagos ou trocados ou estao a ser
pagos ou trocados no que diz respeito ao presente processo de aquisicao e este contrato.

14
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ou

Q /A ser preenchido apenas se a caixa anterior ndo estiver marcadaj

A contratada declara que as seguintes gratificagdes, taxas, comissbes, presentes ou
qualquer outra coisa de valor foram trocados, pagos ou devem ser trocados ou pagos em
relacéo ao presente processo de aquisicao e este contrato:

- [Nome do Destinatéario / Enderego / Data / Motivo / Valor]

- [Nome do Destinatéario / Enderego / Data / Motivo / Valor]

O A contratada reconhece e aceita notificar a entidade adquirente no caso de qualquer
alteracdo material em relacéao a este formulario de autocertificacdo durante a vigéncia do
contrato.
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Instrugdes para preencher o formulario de autocertificacao

A lista de empresas e individuos inelegiveis do Banco Mundial® ¢ um banco de dados
pesquisavel que retorna uma pagina de resultados de pesquisa positivos ou negativos
apds o envio de um nome a ser pesquisado, a fim de documentar a elegibilidade.

A contratada deve imprimir, datar e anexar a(s) pagina(s) de resultados ao
formulario de autocertificacao, que deve conter “nenhum registro correspondente
encontrado”.

Se registros forem encontrados - ou seja, a(s) pagina(s) de resultados mostram que um
ou mais individuos ou entidades, incluindo o propria contratada, sdo inelegiveis para
contratos do Banco Mundial com base na "exclusdao cruzada” -, a contratada deve
notificar a contratante e fornecer um relato detalhado dessas san¢des e sua duracao,
conforme aplicavel, ou fundamentar, caso a contratada acredite que a descoberta seja
um “falso positivo”.

Todos esses documentos devem ser conservados pela contratada como parte do
registro geral do contrato com a contratante durante a vigéncia do contrato e por um
periodo minimo de trés anos apos a concluséo do contrato.

8 Consulta disponivel em: https://www.worldbank.org/en/projects-operations/procurement/debarred-firms
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Anexo 13 - Solicitacoes de Desembolso

Requisitos para pedidos de desembolso (Withdrawal Applications)

Como condicdo para os desembolsos, para fins do item 4.03 das General Conditions do
Contrato de Financiamento, o FIDA podera solicitar que o BNDES apresente apenas os seguintes
documentos e informacgdes, conforme as modalidades descritas mais a frente:

a) Plano Operativo Anual - POA aprovado;

b) Relatério Gerencial da movimentagdo das Contas Designadas, conforme os
sistemas do BNDES, incluindo o resumo das liberagcdes de recursos do BNDES as Partes do
Projeto, em reais brasileiros, com conversao para délares americanos, conforme Contrato
de Financiamento;

c) Relatério Anual vigente para o periodo, em conformidade com o anexo 18 do
MIP; e

d) Extratos bancarios ndo auditados das contas dos Subprojetos, conforme item
9.10 do MIP.

Os recursos transferidos ao BNDES pelo FIDA serdo depositados em ddlares americanos
em conta bancaria Unica do BNDES, cujos dados serdo informados pelo BNDES ao FIDA, com a
referéncia as respectivas fontes de recursos Empréstimo do GCF, Doag¢do do GCF e Empréstimo
do FIDA. Os recursos serdo registrados e contabilizados separadamente por fonte de recursos
(Empréstimo do GCF, Doagdo do GCF e Empréstimo do FIDA) em conta contabil (ledger account)
e serdo denominadas Contas Designadas.

Em caso de alteragdo do sistema utilizado pelo FIDA para solicitagdo de desembolso, as
obriga¢Oes do BNDES permanecem aquelas descritas neste Anexo.

i) Adiantamento inicial:
1. Formulario do Portal do Cliente FIDA - ICP (Form 100 — adiantamento inicial) para
solicitacdo de desembolso nos termos do formulario padrao do item A abaixo; e
2. Plano Operativo Anual - POA aprovado, a ser incluido no ICP como um anexo ao
Formulario de solicitagdo de desembolso(previsao de caixa de 50% do primeiro POA).

Nota:
e e Asolicitagao de desembolso deve ser feita separadamente para cada fonte de recursos.



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

ii)_ Adiantamentos seguintes: Realimentacao da Conta Designada (“Mecanismo de Fundo

Rotativo”):

O processo de Realimentacao da Conta Designada, aplicavel aos adiantamentos seguintes,
requer a realizacdo de 2 passos: i) preencher as informacdes de transferéncias as Partes do
Projeto no formulario designado “justificativa” (“justification") no ICP, incluindo os respectivos
anexos conforme detalhados abaixo; e ii) preencher o formulario designado “adiantamento”
(“advance”) no ICP com as informacoes do desembolso para recomposicio do valor da
conta, incluindo o respectivo anexo conforme detalhado abaixo.

a) 12 passo: Formulario de Justificativa

1) Formuldrio do Portal do Cliente FIDA - ICP (Form 100 — Justificativa para realimentacdo
da conta) para solicitagdo de desembolso nos termos do formulario padrdo do item B
abaixo;

2) Anexos ao Formulario acima:

a) Relatério Gerencial da movimentacdo das Contas Designadas, conforme os sistemas do
BNDES, incluindo o resumo das liberages de recursos do BNDES as Partes do Projeto, em
reais brasileiros, com conversdo para ddlares americanos, conforme Contrato de
Financiamento.

b) Relatério Anual vigente para o periodo, em conformidade com o anexo 18 do MIP.

c) Extratos bancdrios ndo auditados das contas dos Subprojetos, conforme item 9.10 do MIP.

Notas:
e A solicitagdo de desembolso deve ser feita separadamente para cada fonte de recursos.

¢ O adiantamento solicitado sera baseado em projegées de caixa, sem exceder 100% do POA
relevante considerando saldos de caixa disponiveis.
e O Relatério Anual (anexo 18) sera considerado como evidéncias de gastos, conforme item

9.10 do MIP.

b) 22 passo: Formulario de Adiantamento

1. Formuldrio do Portal do Cliente FIDA - ICP (Form 100 - Advance) para solicitagdo de
desembolso nos termos do formulario padrdo do item B abaixo;

2. Anexo ao Formuldrio acima: Plano Operativo Anual - POA aprovado
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iii) Reembolso de recursos liberados pelo BNDES aos Subprojetos

1)
2)

a)

b)
Notas:

Formulario do Portal do Cliente FIDA - ICP (Form 100 - reembolso) para solicitacdo de
desembolso nos termos do formulario padrdo do item C abaixo;

Anexos ao Formulario acima:

Relatdrio Gerencial com resumo das liberacdes de recursos do BNDES as Partes do
Projeto, em reais brasileiros, com conversao para ddlares americanos, conforme Contrato
de Financiamento.

Relatdrio Anual vigente para o periodo, em conformidade com o Anexo 18 do MIP.

Devera ser realizado um pedido de desembolso para cada fonte de recursos.

O Relatdrio Anual (Anexo 18 do MIP) sera considerado como como evidéncia dos gastos,
conforme item 9.10 do MIP. Nos termos do item 9.10 do MIP, em carater suplementar, o
BNDES podera enviar ao FIDA extratos das contas dos Subprojetos, ainda ndo auditados
pelo BNDES, e que somente poderdo ser usados para subsidiar as necessidades de
projecao de caixa.

Observacao:

Para todos os formularios no ICP, é importante que o item 3 - “Categories & Documents”
venha em apenas uma linha de nome genérico, como nos modelos abaixo, a ser preenchida

com a

informacao “Transferéncia as Partes do Projeto” (“Transfer to the Project Parties”).

Adicionalmente, a opcao “Partial Justification Applicable” deve vir preenchida com “No”.
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Formularios padrao no Portal do Cliente FIDA -ICP (ICP Standard Forms)

A —Pedido de Desembolso para Adiantamento Inicial (Advance or initial
deposit)

Prencher o Formulario do Portal do Cliente FIDA - ICP (Form 100 - Adiantamento inicial)

Advar<e ot el

1« Basic Details

Aputuatonn type  ss.aw ERE—. Appte otarn Coovency WA Mot

g s -

Authonired Ak oued 4 Treom 480 4

AP stupn (\Tency

Tora! Amouset (Yor Bnanceng -

2 - Baning Details
3 - Categories A Documents
4 - Source of Supply

8 - Comments

2 - Banking Details

Financing No 2000002302

Payee Name

Payee Address

- Selecionar a Conta Bancaria previamente
kA a1} .
R cadastrada pelo FIDA no Portal do Cliente FIDA
Pr— com base na informacdo enviada pelo
Suth Code representante autorizado do BNDES
FEOMIRE
Special payment

U tone

3 - Categories & Documents

Financing No.: 2000002302 Total Amount (For financing): 700,000 00

Caregory Name Comegry Nrmboer Category Amount
—_—

Documentation:

Carregar documentos listados abaixo:
1. Plano Operativo Anual - POA aprovado
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B — Pedido de Desembolso - Realimentacao da Conta (“Mecanismo de Fundo
Rotativo” — em 2 passos)

a) Passo 1: Formulario de JUSTIFICATIVA

Prencher o Formulario do ICP (Form 100 - Justification - justificativa)

Selecionar a Conta (em "2. Banking Details”)

Zrne APPLICATION TYPE WA NUMBER WA CURRENCY WAAMOUNT COUNTRY OR INSTITUTION

NAV

Justification

1 - Basic Details

Application type  Reglenishment / Parial justfication Application currency  USD WA Number 5

Period covered by this WA/AWPEB penod From - To -

Financing Number 20

Authorized Account AU
Application currency  UsSD

Partial Justification Applicable o

Total Amount (for financing) -

2 - Banking Details
3 - Categories & Documents
4 - Source of Supply

5 - Comments

PACECT APPLICATION TrPE o HUINGER W SLRAEN VWA ARBEILINT COUNTRY DR IRSTTITUTIEN

Justification

1 - Basic Detalls
2 - Banking Details

3 - Categories & Documents

Flnancing Nn,.- Total Amount {For ﬂnnnulngj:-

Casegory Myre Category Number Amaunt = SOE Amout » BOE Category Amoaet

TRANSFER TO PROJECT PARTIES zom0zn 133 1

Carregar documentos listados abaixo :

1) Relatdrio Gerencial da movimentagdo das Contas Designadas
2) Relatério Anual vigente (anexo 18 do MIP)
3) Extratos bancdrios ndo auditados das contas dos Subprojetos
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b) Passo 2: Formulario de ADIANTAMENTO

Prencher o Formulario do ICP (Form 100 — Advance)

Selecionar a Conta (em "2. Banking Details”)

PROJECT
NAME

Advance

APPLICATION TYPE WA NUMBER WA CURRENCY WAAMOUNT COUNTRY OR INSTITUTION

1 - Basic Details

Application type  Replenishment / Partial justfication Application currency  USD WA Number 5

Period covered by this WA/AWPB period From - To -

Financing Number 2000002301
Authorized Account  AUTHORISED ALLOCATION
Application currency UsSD

Partial Justification Applicable no

Total Amount (for financing) -

2 - Banking Details
3 - Categories & Documents
4 - Source of Supply

5 - Comments

Carregar documentos listados abaixo:
1. Plano Operativo Anual - POA aprovado
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C —Pedido de Desembolso para Reembolso (Reimbursement)

Prencher o Formuldrio do ICP (Form 100 - Reimbursement - Reembolso)

Selecionar a Conta (em "2. Banking Details”)

Transaction View

PPLICATION TYPE

Resilient
Rural Beliz¢ Reimbursement 3 usb
Programme

58,042.54 BELIZE

1 - Basic Detalls
2 - Banking Details

3 - Categories & Documents

Financing No.: 2000002301 Total Amount (For financing): 58,042 54

Category Name Catogory Number Amount < SOE Amount > SOE Category Amount

TRANSFER TO PROJECT PARTIES

4254 5804254

Carregar documentos listados abaixo :
1. Relatdrio Gerencial com resumo das liberagdes de recursos do BNDES as Partes do

Projeto
2. Relatdrio Anual vigente para o periodo



Anexo 14A - Modelo de Carta de Mecanismos de Gestao
Financeira do Projeto e de Controle Financeiro (Project Financial
Management and Financial Control Arrangements Letter - FMFCL),
incluindo, como seu Anexo 1, a Carta do Portal do Cliente FIDA (ICP
Letter).

Project Financial Management and Financial Control Arrangements Letter
(FMFCL)

Borrower: Banco Nacional de Desenvolvimiento Econdémico e Social - BNDES

Country: Federative Republic of Brazil

IFAD Financing: USD 30 000 000 (Loan NO.: 2000003939)

GCF Financing: USD 65 000 000 (GCF Loan NO.: 2000003940)

GCF Financng : USD 34 500 0000 (Grant NO.: 2000003941)

Project: Planting Climate Resilience In Rural Communities Of The Northeast Project (Planting
Climate Resilience Project, PCRP)

[Excellency/Sir/Madam,]

1. I refer to the Financing Agreement between BANCO NACIONAL DE DESENVOLVIMENTO
ECONOMICO E SOCIAL - BNDES (“Borrower/Recipient”) and the International Fund for
Agricultural Development (IFAD), dated! (“Agreement”). The Agreement
entered into force on [insert date of entry into force].

2. In accordance with Article IV of the General Conditions, the instructions contained in
the Project Implementation Manual entered into between IFAD and BNDES on [==]
(hereinafter the PIM) and this Project Financial Management and Financial Control
Arrangements Letter ("FMFCL" or “Letter”) govern the withdrawal and use of the proceeds of
the Financing under the Agreement, including requirements pertaining to the Designated
Accounts, Authorised Users, project financial reporting and audit (see Annexes 1 and 2). For
the avoidance of doubt, in the event of any conflict between the provisions of the FMFCL and
the Agreement and/or the PIM, the provisions of the Agreement and/or the PIM, as the case
may be, will prevail over the FMFCL.

3. The Loans and Grant Accounts was credited with the amounts of USD 30 000 000 (IFAD
Loan), USD 65 000 000 (GCF Loan) and USD 34 500 000 (CGF Grant) as of the date of entry
into force of the Agreement.

4, Capitalised terms defined in the Agreement,its General Conditions and in the PIM shall
have the same meaning in this Letter as stated therein unless expressly defined in this Letter.

5. Finally, I take the opportunity to highlight that:

(i) IFAD's Anti-Money Laundering and Countering the Financing of Terrorism Policy applies to
the Project in conformity with item 8.13 of the PIM;

! Same date as the Financing Agreement.



(ii) IFAD will comply with IFAD’s Personal Data Protection Guidelines subject to any secrecy,
confidentiality or other restriction on the use of data under Brazilian Law and/or as indicated
by BNDES. BNDES and the Project Parties will comply with Brazilian Law on data protection,
transparency and statutory secrecies,

(iii) Revised IFAD Policy on Preventing Fraud and Corruption in it Activities and Operations
applies to the Project in conformity with items 7.1.4 and 7.1.13, “I” of the PIM,

(iv) IFAD Policy to preventing and responding to Sexual Harassment, Sexual Exploitation and
Abuse applies to the Project in conformity with item 7.1.6 and 7.1.13, “n” of the PIM, and

(v) IFAD Project Financial Management and Financial Control Handbook for financial reporting
and Auditing of IFAD-Financed Projects applies to the Project to the extent their relevant
provisions are expressly stated in the PIM.

His/Her Excellency / or ...
[click and type title of the representative]
BNDES - Banco Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES



A. Disbursement Requirements

A.1. Disbursement Procedures:

6. The following two disbursement procedures may be used for withdrawal of the financing:

e Advance withdrawal - following the Revolving Fund advance
e Reimbursement

A.2. Designation letter for authorised signatory(ies)

7. Before disbursement can begin, clause 9.4 of the PIM provides that IFAD must receive,
a duly completed Letter (see Annex 2), from the BNDES Chief Legal Counsel, designating the
names of officials authorised to approve Withdrawal Applications .

8. The authorised officials designated in the abovementioned letter will be authorised to
undertake actions in IFAD’s systems including the IFAD Client Portal (ICP) commensurate to
the respectively assigned roles, which shall include the electronic submission of
documentation through the ICP. Electronic submission of documentation must be performed
in accordance with the Terms and Conditions as included in Annex 2.

A.3. Annual Progress Reports (Annual Report)

9. Annual Reports for reporting purposes must be submitted in accordance with the
frequency and submission deadlines detailed in Chapter X of the PIM, as summarised in Annex
1 hereto. Annual Reports must be submitted as per the formats included in Annex 18 of the
PIM.

A.4. Expenditure thresholds and supporting documentation

10. Each Withdrawal Application shall be submitted to IFAD in accordance with the
requirements set out in Annex 13 of the PIM, as summarised in Annex 1.

11. IFAD may request submission of supporting documentation as set out in Annex 13 of
the PIM, as summarised in in Annex 1.

Resources cannot be applied to pay taxes that are not inherent or an integral part of financing
or investments made by the Project. This restriction does not apply to taxes related to Project
activities, such as ICMS (valued-added tax on sales and services) included in the price of
products; INSS (National Institute of Social Security) on the payment for the services of
individuals etc. For the sake of clarification, States and BNDES counterpart are significantly
higher than the estimated taxes for the Project.

A.5 Interim Financial Reports by the Project Parties

Project Parties shall submit directly to IFAD semi-annually within 30 days after the close of the
semester, the following financial information as per the formats included in Annex 16 of the
PIM the following Financial information:

e Bank Reconciiations
e Sumary of expenditure per activity and type of resources

B. Designated Accounts



12. In accordance with Section B.12 of the Agreement and Section 4.03(d) of the General
Conditions, the BNDES is required to maintain Designated Accounts (ledger accounts)
denominated in USD for registering funds exclusively for each financial instrument to receive
Loans and Grant resources.

13. Documentation evidencing the maintenance of the Designated Accounts, as detailed in
Annex 1 must be submitted to IFAD electronically via email as a condition precedent for
withdrawal from the Loan and/or Grant Accounts.

C. Annual Project Financial Reporting and Audit

14. Sections 9.01, 9.02 and 9.03 of the General Conditions will be complied with in
conformity with the relevant provisions of Chapters X (REPORTING, MONITORING,
SUPERVISION AND CONTROL) and XI (AUDITS) of the PIM.

15. BNDES must prepare and present, annually, the financial statements of the Project, duly
audited by the General Comptroller of the Federal Union (Controladoria Geral da Unido - CGU)
or by an independent external auditor eligible by BNDES, in conformity with the provisions of
the Agreement. For the porposes of section C.10 of the Agreement, no later than one hundred
and twenty (120) calendar days after entry into force of the Agreement, the
Borrower/Recipient must appoint independent auditors to IFAD the auditors responsible for
auditing the Project.

16. Annual audited financial statements of the Project must be presented to IFAD no later
than one hundred eighty (180) days after the end of the relevant fiscal year. The final audited
financial statements of the Project must be presented to IFAD until the Financing Closing
Date.

a. each Project Party will prepare its financial statements that will be audited. The audit
report for each Project Party will include a management letter. Individual Audit Reports
will be submitted by each Project Party to BNDES.

b. BNDES will prepare consolidated financial statements that will be audited separately from
those of the Project Parties. The audit report will include a management letter focused
on BNDES control environment at central level. BNDES will present consolidated financial
statements that will cover from receiving funds from IFAD to the disbursements to the
Project Parties.

c. the Project Parties Audit Reports will be submitted as annexes to the Consolidated Audit.

d. the Borrower/Recipient or the Project Parties, as the case may be, will satisfy the criteria
detailed in the PIM to their audit contracts. The agreed template of the auditors” Terms
of Reference are included in the PIM. The Parties may agree on alternative arrangements
during the Project implementation period by amending the PIM.

IFAD shall publicly disclose project audit reports on the IFAD website, except contents subject
to any secrecy to be indicated by the Borrower/Recipient. Borrowers/Recipients are strongly
encouraged to make similar disclosures on relevant public websites, for increased
accountability

D. Anti-Money Laundering, Countering the Financing of Terrorism &
Sanctions



In accordance with item 8.13 of the PIM, the provisions of the IFAD Anti-Money Laundering
and Countering the Financing of Terrorism Policy, which specifies the obligation to the
Borrower/Recipient to comply with the Revised IFAD Policy on Preventing Fraud and Corruption
in its Activities and Operations, will be observed as stated on item 7.1.13 “|” of the PIM, in
particular in relation to the self-certification form to be requested from the
contractors/providers of the Project Parties in conformity with the respective clause to be
inserted in the Subsidiary Agreements with the relevant Project Parties.

E. Data Privacy

17. IFAD is committed to international standards of personal data protection and will comply
with IFAD’s Personal Data Privacy Guidelines and its Privacy Notice?. The Borrower/Recipient
and the Project Parties will comply with Brazilian Law on data protection, transparency and
statutory secrecies.The Fund may take appropriate measures in line with such Guidelines,
subject to any secrecy, confidentiality or other restriction on the use of data indicated by
BNDES.

Accept, Excellency / or ..... , the assurances of my highest consideration3.

Country Director

Copies for information:

Procuradoria Geral da Fazenda Nacional - PGFN
Coordenacdo-Geral de Operacbes Financeiras da Unido
Ministério da Economia

Esplanada dos Ministérios, bloco P, 8° andar, Sala 803
70048-900 - Brasilia, DF, Brasil

Ministério da Economia

Secretaria do Tesouro Nacional

Coordenacado-Geral de Controle da Divida Publica - CODIV

Esplanada dos Ministérios, Bloco "P”, Anexo, Ala "A”, 1° andar, sala 121
CEP 70048-900, Brasilia, Distrito Federal, Brasil

2 https://www.ifad.org/en/privacy
3 Correct opening and closing salutations can be found in the CIAQO system.




Annex 1 -Disbursement, Financial Reporting and Control Arrangements

A. Disbursement Arrangements:

Disbursement methods Applicable (Yes/ Currency Ceiling Supporting documentation: Supporting documentation: Submission frequency

N/A) Standard mandatory Optional

N/A e Form 100 Advance or initial deposit (integral N/A

part of ICP)

To be loaded in ICP as attachment:

Yes usbD o first agreed Annual Work Plan and Budget — Once
(AWPB) (Cash forecast for a maximum of
50%)

See also Annex 13 of the PIM

N/A 1) Step 1: Form 100- Justification (ICP) N/A

To be loaded in ICP as attachment

e BNDES’s management report of designated
account (presented in conformity with
BNDES’s systems, summary of Disbursements
to the Project Parties in Brazilian Reais (with
conversion into US Dolars), in conformity
with the Agreement)

e Project Annual Progress Report in conformity
with Annex 18 of the PIM.

Yes usb e Unaudited Statements from Subprojects bank Annually

Accounts as stated in Section 9.10 of the PIM.

Revolving Fund mechanism
Advance

Revolving Fund mechanism
( Advances/lJustification)

2) Step 2: Form 100- Advance (ICP)

To be loaded in ICP as attachment

e Relevant AWPB in force ( Based on Cash
projections, without exceeding 100% of the
relevant AWPB and including deduction of
available cash balances)

See also Annex 13 of the PIM

0 Form 100- Reinbursement (ICP) N/A

N/A To be loaded in ICP as attachment

e BNDES’s management report of summary of
disbursement of funds by BNDES to the
Project Parties (presented in conformity with

Reimbursement Yes usD BNDES’s systems, summary of Disbursements Timely
to the Project Parties in Brazilian Reais (with
conversion into US Dolars)

e Project Annual Progress Report in conformity
with Annex 18 of the PIM
See also Annex 13 of the PIM

As per Section B.7 of the Financing Agreement and Clause 9.13 of the PIM for the evidence of the application of the funds of the Advance Withdrawals (the exchange rate to determine the equivalent
amount in the local currency will be provided in the foreign exchange contract entered into by BNDES for the relevant transaction.



As per Section B.7 of the Financing Agreement and Clause 9.12 of the PIM In case of the Reimbursement Procedure the exchange rate to determine the equivalent amount in the Denomination Currency
to evidence the Eligible Expenditures made in the local currency of the Borrower/Recipient’s country will be the buying rate determined by the Central Bank of Brazil on the date of the disbursement by

BNDES to the Project Parties.

B. Interim Financial Report (IFR) — to be submitted by Project Parties semi-annually

As per Annex 16 PIM

IFR Component Mandatory Template source Frequency Submission

I: Reconciliation of the Operational Yes IAnnex 16 PIM Semi Annual 30 days after the close of the semester, direct to IFAD
/Accounts

II: Summary of expenditure by Yes IAnnex 16 PIM Semi Annual 30 days after the close of the semester, direct to IFAD
Activity and Type of Resources

I1l: Summary of expenditure by Yes IAnnex 16 PIM Semi Annual 30 days after the close of the semester, direct to IFAD
Activity and Type of Resources

Cumulative

C. Project Annual Progress Report - to be submitted by BNDES to IFAD

As per per Annex 18

PIM

Mandatory

Template source

Frequency

Submission

1 Table of Disbursements received Yes IAnnex 18 PIM Annual 30 April

by BNDES from IFAD

2 Table of amounts released by Yes IAnnex 18 PIM Annual 30 April

BNDES to subprojects

3 Table of amounts used by Yes IAnnex 18 PIM Annual 30 April

Subprojects

D. Designated Account(s):
Designated Account Banking Instructions Central / Segregated Currency Imprest / Remarks
Commercial Bank / Pooled Revolving
IFAD Loan e Letter issued by Authorised ledger account |Segregate usb Revolving IAs per negotiated FA no separate bank account. Funds will be
representative of BNDES tracked through ledger accounts in Financial System BNDES

IGCF Loan o Letter issued by Authorised ledger account |segregate usbD Revolving IAs per negotiated FA no separate bank account. Funds will be
representative of BNDES tracked through ledger accounts in Financial System BNDES

IGCF Grant e Letter issued by Authorised ledger account |Segregate usb Revolving IAs per negotiated FA no separate bank account. Funds will be
representative of BNDES tracked through ledger accounts in Financial System BNDES




E. Operatonal Accounts

Central/Commercial Bank Currency Remarks
Designated Bank account opened by |Commercial Bank Brazilian Reals BNDES wil make disbursements to Project Parties in accordance to the Financing Agreement and
Projet Parties in Local Currency the Subsidiary Agreements. The latter will include requirements for Project Parties to maintain a

dedicated bank account .




F.  Auditor appointment:

Auditor name (Audit Firm or Private or Supreme Audit Period Comment

respective Supreme Audit Institution

Institution)

[To be confirmed ITo be confirmed All . Individual audits of Project Parties (States and PMEL) including issuance of
Management Letters

[To be confirmed ITo be confirmed All . Audit of Consolidated Financial Statements prepared by BNDES that will cover funds
received from IFAD and disbursements to Project Parties including issuance of
management letter

. Audited Financial statements of Project Parties including Management Letters
included as annexes to the Consolidated Audit

Within 120 days after the Financing Agreement comes into effect, BNDES shall indicate to IFAD the auditor (CGU or an Audit Firm) responsible for auditing the Project. The Consolidated Audited
Financial Statements with Audited Financial Statements of Project Parties included as Annexes must be submitted to IFAD no later than 30 June of each year



IFAD is committed to international standards of personal data protection and will comply
with IFAD’s Personal Data Privacy Guidelines and its Privacy Notice*, subject to any
secrecy, confidentiality or other restriction on the use of data indicated by BNDES. The
Borrower/Recipient and the Project Parties will comply with Brazilian Law on data

protection, transparency and statutory secrecies.

(Sample letter — IFAD will send a digital version of the below letter, which may be amended from time to time, via
DocuSign®© on an annual basis or upon onboarding)

Attention: Controller & Director, Financial Controller's Division (FCD) at RMT-
distribution@ifad.org
with copy to FCD_clientservices@ifad.org

IFAD Loan/Grant/Financing No.: [to be included]
Project Name: Planting Climate Resilience in Rural Communities of the Northeast Project (PCRP)
Brazil, LAC

Subject: Designating authorised officials for disbursement or to access IFAD’s client financial system

Name of Borrower/Recipient:  Banco Nacional de Desenvolvimento Econédmico e Social - BNDES

| refer to the above mentioned Financing Agreement between IFAD and Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social — BNDES (the “Borrower /Recipient”). In accordance with the
provisions of Section 4.03(b) of IFAD’s General Conditions for Agricultural Development Financing
dated 29 April 2009, as amended as of December 2018.

| hereby confirm that [any two [in each category] of] the following person(s) whose name(s) and official
email address(es) for correspondence appear(s) below as authorized, on behalf of the
Borrower/Recipient, to access IFAD’s client financial system to submit funding requests/Withdrawal
Applications (WA)and possible supporting documents to IFAD by electronic means. The above
mentioned Borrower/Recipient is responsible for all actions taken by the individual(s) it designates
pursuant to the Terms and Conditions for Access to IFAD’s systems attached hereto.

4 https://www.ifad.org/en/privacy




Any changes to the below list of Approvers or Administrators should be communicated to IFAD at the
above mentioned email addresses and IFAD will promptly add or remove access to its systems ensuring
only authorised individuals that IFAD determines continue to have access to IFAD systems.

Table 1: Delegated authorised individuals & IFAD system role

Requested Role

Last Name Official Title (more than one person per

role is possible)®
Approvers
(mandatory*)
Inputter
(Mandatory*)
— cannot be same as any Y Y
approver
- displays as ‘Author’ in ICP
Administrator
(Optional)
- request new
users/amendments to existing Y
users with Inputter and Viewer
rights
- Cannot be the same as any
approver
Viewer

(Optional)
— represents Read Only Access Y |Y

- must specify if access is by
i)Project or ii) Country

First
Name

Project Email

Debt Servicing Level

Level Address

Add additional rows as required

Signed bysS:
Printed Name:

Title:

Date:

® Multiple users may have the same role; any such users are alternates to each other
5 Borrower/Recipient designated representative or delegated official



Attachment to the ICP Letter:

Terms and Conditions for Access to IFAD Client Portal

These are the terms and conditions of use that apply to the IFAD Client Portal (ICP).

Only authorized users are allowed to access the system. Unauthorized access is not
permitted and IFAD reserves the right to pursue any and all remedies available to it related
to any unauthorized access, use or connection. The Borrower/Recipient’s rights to perform
its activities under the Financing Agreement will not be affected by unauthorized accesses to
the ICP that are not related to any negligence or wilful misconduct from BNDES.

Access to the web-site requires the user to be authenticated using a Two Factor
Authentication (2FA) mechanism. The first factor is a username and password combination.
IFAD will determine which type of second factor is most appropriate Based on the evolution
of the associated technology. Currently, the default second factor adopted by IFAD is to
issue Borrower/Recipient users with a soft token accessed through a smart phone.

A. Identification of Users.

1. The Borrower/Recipient must identify users authorized to use the ICP and is responsible for
the actions performed in the ICP by these users.

2. The Borrower/Recipient must immediately notify IFAD if a User is no longer authorized to
act as a User.

3. Each User will be required to provide various mandatory data stated in the ICP Letter for
creation of a user profile before access to the ICP is granted.

4. Once user registration is completed the User will be issued with the second authentication
factor. This registration step requires the User to establish a PIN code which is associated
with the second factor.

5. The Borrower/Recipient must ensure that all Users authorized by them to access the ICP
have read, understood and agreed to be bound by these Terms and Conditions of Use before
accessing the ICP.

6. IFAD will maintain in its records a user account (Account) for each User to manage access
to ICP.

B. Use of 2FA

I. Security
It is the responsibility of the ICP User to:

I.1. Not reveal his/her PIN code to anyone or store or record the PIN in written or other form.

I.2. Not allow anyone else to utilize his/her credentials to access information in the ICP or
initiate or submit online requests in the ICP.

I.3. Always logout from the application when not using the system.

I.4. Immediately notify IFAD through the ICP Support form available on the ICP log- in page,
if the User believes a third party has learned any part of his/her credentials.

I.5. Immediately notify IFAD through the ICP Support form available on the log-in page of
any lost, stolen or compromised 2FA devices, and take other reasonable steps to ensure
such 2FA devices are disabled immediately.



II.Reservation of Right to Disable Access
II.1. IFAD reserves the right to revoke the authorization of a User to access the ICP at any
time, provided the Borrower/Recipient remains able to regularly perform its activities in
the Financing Agreement.

II1. Care of 2FA
II1.1. IFAD will deliver soft token activation codes or hard tokens to each User.



Anexo 14B - Modelo de Carta de Mecanismo de Aquisicoes (Procurement Arrangement Letter -
PAL), incluindo, como seu Anexo 1, a Carta de Nomeacao (Nomination Letter)

Project Procurement Arrangements
Preamble to the Procurement Plan

Country:
Federative Republic of Brazil
Banco Nacional de Desenvolvimento EconOmico e Social - BNDES

IFAD Financing:

IFAD Loan — USD 30 000 000
GCF Loan — USD 65 000 000

GCF Grant — USD 34 500 000

Project: Planting Climate Resilience in Rural Communities of the Northeast Project (PCRP)
Excellency,

1. I refer to the Financing Agreement between Banco Nacional de Desenvolvimento
Econdmico e Social — BNDES (“Borrower/Recipient”) and the International Fund for
Agricultural Development (IFAD), dated [insert date of FA] (“Agreement”). The Agreement
entered into force as of [insert date].

2. The instructions contained in the Project Implementation Manual signed between IFAD
and BNDES on [==] (hereinafter the PIM) and this Project Procurement Arrangements Letter
(“PAL”) govern the execution of project procurement operations with respect to the acquisition
of goods, works and services under the Agreement. For the avoidance of doubt, in the event of
any conflict between the provisions of the PAL and the Agreement and/or the PIM, the provisions
of the Agreement and/or the PIM, as the case may be, will prevail over the PAL.

3. Capitalised terms defined in the Agreement and General Conditions shall have the same
meaning in this PAL unless expressly defined otherwise in this document.

4.  For the purposes of complying with Section 7.05 of the General Conditions, the
procurement of goods, works and services shall be carried out in accordance with the provisions
of the procurement laws of the Federative Republic of Brazil, and, additionally, those
procurement procedures will observe the provisions of the IFAD Project Procurement Guidelines
that are specified in Sections 8.8 to 8.15 of the PIM. The use of the IFAD Procurement Handbook
is not mandatory for the Project. Each Annual Work Plan and Budget must contain a Procurement
Plan, which shall identify the procedures that must be implemented by the Project Parties in
conformity with the PIM.

5. The IFAD Fast-Track Project Procurement for COVID-19 guidelines shall not apply to
this project.

6. The procurement methods under Brazilian law will apply to the Project. Sections 8.8, 8.9
and 8.15 of the PIM, lists the procurement stages and documents that will be subject to prior
review by IFAD.



7. IFAD must receive a duly completed Authorised User(s) Letter (see Annex 1) by the
Borrower/Recipient and by the Project Parties, incorporating possible adjustments requested by
the Project Parties, designating the name(s) of official(s) authorised to request IFAD’s no-
objections.

8. Requests for IFAD prior review and no-objection shall be routed through NOTUS ("No-
Objection Tracking Utility System (NOTUS)" or its successor system'. NOTUS enforces a step-
by-step documentation of the workflow for the procurement process (as stated in Section 8.10.1
of the PIM) according to the type (methods stated by Brazilian law) and object of procurement
(e.g. civil works, goods, services). NOTUS also has a function as a tracking system for non-
procurement workflow (e.g. Annual Workplan and Budget and Procurement Plan, as stated in the
PIM).

0. All the above-outlined procurement terms and conditions shall apply for the
implementation of the procurement activities by the Project Parties.

Anticorruption Measures

10. The Revised IFAD Policy on Preventing Fraud and Corruption in its Activities and
Operations will be complied with by BNDES with the insertion in the Subsidiary Agreements
with the relevant Project Parties of the requirement that their contractors/providers present the
self-certification form as stated under Section 7.1.13 “1” of the PIM.

Sexual Harassment, Sexual Exploitation and Abuse

11. The Sexual Harassment, Sexual Exploitation and Abuse provisions will be complied with by
BNDES upon contractually requiring under the Subsidiary Agreements that the Project Parties
include, in their contracts funded with IFAD funds provisions to report, in conformity with the
provisions of the Project SECAP, incidents of sexual harassment and/or sexual exploitation and
abuse in activities or operations funded by IFAD, as stated in Section 7.1.13 “n” of the PIM.

12. In connection with item 17 above, Section 8.06. of the General Conditions will be complied by
the Borrower/Recipient and Project Parties as stated in Annex 11 of the PIM (Grievance
Redress Mechanism). For the purposes of Section 12.01 (xxv) of the General Conditions, non-
compliance with Sexual Harassment, Sexual Exploitation and Abuse provisions as stated in
Section 7.1.13 “n” of the PIM may give rise to suspension, in whole or in part, of the right of
the Borrower/Recipient to request withdrawals from the Loan and/or Grant Accounts provided
that the procedure of Section E.3 (including 3.1 and 3.2) of the Agreement is followed.

13. The maintenance of a Grievance Redress Mechanism in order to receive, address and respond
to allegations of sexual harassment, sexual exploitation and abuse relating to IFAD-financed

and/or IFAD-managed operations and activities will be complied with in conformity with
Section 7.1.13 “k” of the PIM.

Accept, Excellency, the assurances of my highest consideration.

Country Director

IFAD will provide capacity building for the use of its information and management systems.



Annex 1 to the Annex 14B (Project Procurement Arrangements Letter - PAL)

(Sample letter that may incorporate possible adjustments requested by the Project
Parties — normally submitted on Official letterhead)

[include full street address, city, country of Borrower/Recipient/or Project Party']
Submitted electronically to the email addresses indicated below.

Date:

Attention: Senior Procurement Officer, LAC Regional Division att. RMT@ifad.org with
copy to a.sanchezrodriguez@ifad.org

Subject: Designating authorised officials to access IFAD’s client project procurement
systems

Name of the Authorising

Entity (BNDES or Project

Party)2:

Name of Borrower/Recipient: Banco Nacional de Desenvolvimento Econdmico
e Social - BNDES

Project name(s): Planting Climate Resilience in Rural
Communities of the Northeast Project (PCRP)
Brazil, LAC

Financing number(s): [to be completed when the FA is signed]

I, the appropriately authorised individual for the above-mentioned Authorising Entity
(BNDES or Project Party) [duly authorise the below mentioned individual(s) / confirm
that the following individual(s) are authorised] to access IFAD’s NOTUS ("No-Objection
Tracking Utility System)" or its successor system ("NOTUS”) to submit electronic
documentation and to request IFAD’s No Objection by electronic means. The above
mentioned Authorising Entity is responsible for all actions taken by the individual(s) it
designates pursuant to the Terms and Conditions for Access to IFAD’s systems attached
hereto..

Any changes to the below list should be communicated to IFAD at the above mentioned
email addresses and IFAD will promptly remove Authorised Users’ access from IFAD
systems.

Table 1: Designated authorised individuals & IFAD system role

Requested Role Mobile number
First Name Last Name Official Title (more than one person per role Email Address (including country
is possible)3 calling code)
Approver level 1 +
(mandatory*)
Approver level 2 +

(optional - cannot be same as
approver 1 or 3)
Approver level 3 +
(optional - cannot be same as
approver 1 or 2)

! The Project Party shall be the stated in the Subsidiary Agreement

21dem

3 Multiple users may have the same role; any such users are alternates to each other. Mandatory users shall be
listed as these will use the NOTUS for inputting the procurement plans and requesting No Objections according
to the PIM.



Inputter +
(mandatory* - cannot be same
as any approver.

Displays as ‘Author’ in ICP)

Uploader +
(mandatory*)

Viewer +
(optional - Read only)

User Role Manager +

(optional - cannot be same as
any approver)

Add additional rows as required
Signed by:

Printed Name of the Authorising Entity designated representative / delegated authorised
official:

Title:




Attachment to the Nomination Letter:

Terms and Conditions for Access to IFAD NOTUS

These are the terms and conditions of use that apply to the IFAD NOTUS (the
“System”).

Only authorized users are allowed to access the System. Unauthorized access is not
permitted and IFAD reserves the right to pursue any and all remedies available to it
related to any unauthorized access, use or connection. The Authorising Entity’s rights
to perform its activities to request and obtain IFAD’s No Objection will not be affected
by unauthorized accesses to the Systems that are not related to any negligence or
wilful misconduct from the Authorising Entity.

Access to the web-site requires the user to be authenticated using a Two Factor
Authentication (2FA) mechanism. The first factor is a username and password
combination.

IFAD will determine which type of second factor is most appropriate Based on the
evolution of the associated technology. Currently, the default second factor adopted by
IFAD is to issue Authorising Entity’s users with a soft token accessed through a smart
phone.

A. Identification of Users.

1. The Authorising Entity must identify users authorized to use the System and is
responsible for the actions performed in the System by these users.

2. The Authorising Entity must immediately notify IFAD if a User is no longer authorized
to act as a User.

3. Each User will be required to provide various mandatory data stated in the
Nomination Letter for creation of a user profile before access to the System is
granted.

4. Once user registration is completed the User will be issued with the second
authentication factor. This registration step requires the User to establish a PIN code
which is associated with the second factor.

5. The Authorising Entity must ensure that all Users authorised by them to access the
System have read, understood and agreed to be bound by these Terms and Conditions
of Use before accessing the System.

6. IFAD will maintain in its records a user account (Account) for each User to manage
access to System.

B. Use of 2FA

1. Security
It is the responsibility of the System User to:

I.1. Not reveal his/her PIN code to anyone or store or record the PIN in written or other
form.

I.2. Not allow anyone else to utilize his/her credentials to access information in the
System or initiate or submit online requests in the System.

I.3. Always logout from the application when not using the System.



I.4. Immediately notify IFAD through the System Support form available on the System
log- in page, if the User believes a third party has learned any part of his/her
credentials.

I.5. Immediately notify IFAD through the System Support form available on the log-in
page of any lost, stolen or compromised 2FA devices, and take other reasonable
steps to ensure such 2FA devices are disabled immediately.

I1.Reservation of Right to Disable Access
II.1. IFAD reserves the right to revoke the authorization of a User to access the System
at any time, provided the Authorising Entity remains able to regularly perform its
activities to request and obtain IFAD’s No Objection.

III1. Care of 2FA
III.1. IFAD will deliver soft token activation codes or hard tokens to each User.



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

Anexo 15 — Estrutura para Preparacdo dos Planos de Trabalho Anual e Orgamento (POA
/AWPB) — versdo das Partes do Projeto

PLANO OPERATIVO ANUAL - Subprojetos
(MODELO PREPARADO PARA O PCRP)

VERSAO PRELIMINAR



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

*CAPA DO RELATORIO*

TOPO:
Nome do Projeto e identificacdo do Subprojeto

Logomarca do projeto

CENTRO:
Plano Operativo Anual - POA
ANO: XXXX

Versio do documento: DD/MM/AAAA

RODAPE:

Logomarcas do FIDA, BNDES, das Secretarias envolvidas e do Governo Estadual ou entidade
executora da Unidade PMEL



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

DIRETRIZES GERAIS: O Plano Operativo Anual (POA) é uma ferramenta de gestdo, que constitui
a base do planejamento das atividades anuais dos Subprojetos. A elaboracéo do POA permite
que o Subprojeto possa planejar e organizar suas atividades do ano seguinte, de forma fisica e
financeira, sendo estas alinhadas com os objetivos presentes no desenho do Projeto. Neste
sentido, o presente documento pretende orientar a elaboracdo dos POA de Subprojetos no
dmbito do Projeto Semeando Resiliéncia Climdtica em Comunidades Rurais no Nordeste (PCRP).

O POA é um documento obrigatdrio, e deverd ser enviado pelo Subprojeto ao BNDES anualmente
até o dia 31 de agosto. Serd composto por informagcbes dos avangos financeiros, e
principalmente, com o planejamento de atividades para o ano alvo do documento. Este serd
elaborado de forma colaborativa pela equipe do Subprojeto, envolvendo os profissionais de
cargos diretivos, responsdveis pelos componentes, equipe técnica e de campo.

O documento principal do POA deverd ter no mdximo 10 pdginas, conforme orientacbes do
presente modelo. Hd também a inclus@o obrigatdria dos anexos I, Il e Ill. Os modelos de planilha
poderdo ser revisados no momento da andlise do projeto pelo BNDES junto aos Subprojetos, sem
prejuizo das informagdes minimas constantes das tabelas atuais.

O envio do POA ao BNDES deverd ser realizado pela Coordenagdo do Subprojeto, apenas em
meio eletrénico. A 12 versdo deverd ser enviada para a revisGo do BNDES em formato Word
(docx), para o texto principal, e no formato Excel (xIsx) para as tabelas. A versdo final serd
enviada inserida no Sistema de Acompanhamento de Operagées do BNDES no formato Adobe
Acrobat (PDF), com planilhas também em Excel (xIxs).

Os itens apresentados neste modelo ndo poderdo ser alterados sem o acordo com o BNDES.



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

SUMARIO (1 pdgina)

1. EXECUGCAO DO POA DO ANO CORRENTE (20XX)

Apresentar um panorama da execu¢do do POA vigente, informando quais atividades foram
realizadas, estdio em andamento, ndo foram iniciadas ou néo serdo realizadas, e um resumo do
novo POA.

Tabela constante do Anexo I.
1.1. Execugdo financeira do Subprojeto, por fonte de recursos

Apresentar as informagdes sobre desembolsos recebidos, por fonte de recurso, do periodo inicial
do Subprojeto, até o momento da elaboragdo do documento.

Tabela constante do Anexo II.

2. DETALHAMENTO DO POA DO ANO SEGUINTE (20XX+1)

Nesta secdo, o Subprojeto ird descrever as atividades/a¢cées planejadas para o POA do préximo
ano. Deve-se informar principalmente sobre a estratégia e a metodologia especifica para o ano,
considerando por que e de que maneira serdo realizadas essas atividades durante o periodo para
garantir a coeréncia da estratégia global. Tomando simultaneamente em consideragcdo os
seguintes pontos: a) os avangos e as dificuldades do passado; b) os resultados a serem atingidos;
c) verificar se as atividades previstas estdo de acordo com as metas presentes no desenho e
marco Idgico do Subprojeto; e d) os recursos disponiveis (financeiro, material e humano). Deve
ser considerada a estrutura em dois niveis: o nivel global do Subprojeto e o nivel de cada
componente. Nessa parte entram também a apresentagcdo de temas transversais como
organizagGo dos recursos humanos e materiais, organizacdo e reparticdo geogrdfica das
atividades, principais parcerias, atendimento a grupos prioritdrios (mulheres, jovens e
comunidades tradicionais) etc.

Devem ser apresentados os dados quantitativos detalhados por componente e atividade
Tabelas constantes do Anexo Il (Planejamento Fisico) e Anexo Ill (Planejamento Financeiro).
Anexos

Anexo | - Execucdo fisica - Descri¢do das acBes por Componente / Atividade

Anexo Il - Execucdo financeira do Subprojeto por fonte de recursos

Anexo Il - Planejamento Financeiro - Descri¢do das a¢cdes por Componente / Atividade



Anexo 15 — Estrutura para Preparagdo dos Planos de Trabalho Anual e Orgamento (POA /AWPB) — versdo das Partes do Projeto

PLANO OPERATIVO ANUAL

Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste
Subprojeto:

Data do Documento

Ano de Referéncia

Anexo | - Execugio fisica - Descri¢do das agées por Componente / Atividade

Tabela I. Acompanhamento das a¢gdes por Componente / Atividade previstas no POA anterior:

Relacionar o status das agGes previstas no POA do ano corrente e as agdes que serdo realizadas com recursos solicitados neste documento em cada atividade

do Subprojeto, conforme quadro de usos e fontes acordado com o BNDES.

POA anterior (20xx)

POA ano seguinte (20xx+1)

Agoes Planejadas POA ano corrente

Status das
Agoes*

Quantidade
planejada

Quantidade
realizada

Indicadores
Planejados**

Indicadores
realizados

Agoes Planejadas

Quantidade
planejada

Indicadores
Planejados

[listar todas as a¢bes referentes a cada

Atividade 1.1
vidade atividade]

Atividade 1.2

Atividade 1.3

Componente 1

Atividade 1.4

Atividade 2.1

Atividade 2.2

Atividade 2.3

Atividade 3.1

Atividade 3.2

Atividade 3.3

Componente 3 | Componente 2

Gestdo do Subprojeto

* Realizada, em andamento, ndo iniciada, ndo serd realizada

**Indicadores aplicaveis as atividades, de acordo com o Marco Légico do Subprojeto




Anexo 15 — Estrutura para Preparacdo dos Planos de Trabalho Anual e Orcamento (POA /AWPB) — versdo das Partes do Projeto
PLANO OPERATIVO ANUAL

Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Subprojeto:

Data do Documento

Ano de Referéncia

Anexo Il - Execugdo financeira do Subprojeto por fonte de recursos
Tabela Il. Execugao financeira do Subprojeto por fonte de recursos

Recebido A liberar
Fonte de Aprovado do ENDES pelo BNDES POA ATUAL

recursos (R$)
(R$)
(R$) (R$)

BNDES crédito
BNDES doagéo
Governo

Total




Anexo 15 — Estrutura para Preparagdo dos Planos de Trabalho Anual e Orgamento (POA /AWPB) — versdo das Partes do Projeto

PLANO OPERATIVO ANUAL
Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Subprojeto:

Data do Documento
Ano de Referéncia

Anexo Il - Planejamento Financeiro - Descri¢do das agdes por Componente / Atividade
Tabela IIl. Planejamento Financeiro - Descrigdo das a¢ées por Componente / Atividade:

Relacionar a agdes que serdo realizadas com recursos solicitados neste documento em cada atividade do Subprojeto, conforme quadro de usos e fontes acordado com o BNDES.

Componente

BNDES Crédito (R$)

BNDES Doagio (R$)

Governo (R$)

Total (R$)

Valor Total
Aprovado

Realizado

lacumulado até|

junho

Realizado no
ano até junho

POA ano
corrente
(20XX)

POA ano
seguinte
(20xx+1)

Valor Total
Aprovado

Realizado

lacumulado até|

junho

Realizado no
ano até junho

POA ano
corrente
(20XX)

POA ano
seguinte
(20xx+1)

Valor Total
Aprovado

Realizado
lacumulado até|

junho

Realizado no
ano até junho

POA ano
corrente
(20XX)

POA ano
seguinte
(20xx+1)

Valor Total
Aprovado

Realizado
lacumulado até|

junho

Realizado no
ano até junho

POA ano
corrente
(20XX)

POA ano
seguinte

(20xx+1

COMPONENTE 1

Atividade 1.1

Atividade 1.2

Atividade 1.3

Atividade 1.4

COMPONENTE 2

Atividade 2.1

Atividade 2.2

Atividade 2.3

COMPONENTE 3

Atividade 3.1

Atividade 3.2

Atividade 3.3

GESTAO DO PROJETO

TOTAL




MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

Anexo 15 - Estrutura para Preparacao dos Planos de Trabalho Anual e Orcamento
(POA /AWPB) - versao do BNDES

PLANO OPERATIVO ANUAL - CPMU / BNDES
(MODELO PREPARADO PARA O PCRP)

VERSAO PRELIMINAR



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

*CAPA DO RELATORIO*

TOPO:

Nome do Projeto

Logomarca do projeto

CENTRO:
Plano Operativo Anual - POA
ANO: XXXX

Versao do documento: DD/MM/AAAA

RODAPE:

Logomarcas do FIDA e BNDES



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

DIRETRIZES GERAIS: O Plano Operativo Anual (POA) € uma ferramenta de gestao que
constitui a base do planejamento das atividades anuais do Projeto. A elaboracdo do POA
permite que o Projeto possa planejar e organizar suas atividades do ano seguinte, de forma
fisica e financeira, sendo estas alinhadas com os objetivos presentes no desenho do Projeto.

O POA € um documento obrigatorio, e deverd ser enviado ao FIDA anualmente até 31 de
outubro. Serd composto por informacoes dos avancos fisicos e financeiros, e
principalmente, com o planejamento de atividades para o ano alvo do documento. Este sera
elaborado com base nas informacoes disponibilizadas ao BNDES pelos Subprojetos.

A partir do primeiro ano de atividade, um dos pontos de partida principal da elaboracao do
POA é uma avaliacao do POA anterior. Dela podera resultar a reconducdo de atividades
que nao foram realizadas e uma analise das diferencas entre o que estava previsto e o que
for realizado.

O envio do POA ao FIDA devera ser realizado pela Coordenacao do Projeto, apenas em
meio eletronico. A 14 versao deverd ser enviada para a revisao do FIDA em formato Word
(docx), para o texto principal e anexos, e no formato Excel (xlsx) para as tabelas. A versao
final sera enviada no formato Adobe Acrobat (PDF), com as tabelas também em Excel (x/sx).
Os modelos de planitha poderdo ser revisados no momento da andlise do projeto pelo
BNDES junto aos Subprojetos, sem prejuizo das informacoes minimas constantes das
tabelas atuars.

Os itens apresentados neste modelo ndo poderdo ser alterados sem o acordo prévio entre
FIDA e BNDES.



MODELO DE PLANO OPERATIVO ANUAL - POA

SUMARIO (7 pdgina)

1. Execucao financeira do Projeto, por componente e fonte de recursos

Apresentar as informagoes sobre os desembolsos do Projeto por fonte de recursos, do
periodo inicial do Projeto, até o momento da elaboracdo do documento.

Tabela constante do Anexo /.

2. DETALHAMENTO DO POA DO ANO XXXX

Nesta secdo, deve-se descrever, em linhas gerais, qual o estdgio de andamento de cada
Subprojeto e a previsao de execucao/desembolso para o periodo de referéncia. Anexar o
POA de cada Subprojeto.

Inserir tabela com o consolidado para o Projeto com as informagoes previstas para a
execugao das atividades por fonte de recursos, com base nos POAs dos Subprojetos.

Tabela constante do Anexo /I,

Anexos
Anexo | - Execucdo financeira do Projeto, por componente e fonte de recursos
Anexo Il - POA para o ano 20xx



Anexo 15 — Estrutura para Preparagdo dos Planos de Trabalho Anual e Orcamento (POA /AWPB) — versdo do BNDES
PLANO OPERATIVO ANUAL

Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

BNDES / CPMU

Data do Documento

Ano de Referéncia

Anexo l. - Execucgdo financeira do Projeto, por componente e fonte de recursos

Valor Total Desembolsado A liberar pelo Desembolsado A liberar pelo Desembolsado
Fonte de Aprovado pelo FIDA FIDA pelo BNDES BNDES pelo Governo O
rectirsos (RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS) (RS)
BNDES crédito  GCF -
FIDA -
BNDES -
BNDES doagdo GCF -
Governo Contrapartida - - - -

Total




Anexo 15 — Estrutura para Preparagdo dos Planos de Trabalho Anual e Orgamento (POA /AWPB) — versdo do BNDES
PLANO OPERATIVO ANUAL
Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

BNDES

Data do Documento
Ano de Referéncia

Anexo Il. POA para o ano 20xx

Tabela Il. Valores das agbes por Componente / Atividade:
Relacionar a agGes que serdo realizadas com recursos solicitados neste documento em cada Atividade do Projeto, conforme quadro de usos e fontes acordado com o FIDA.

Componente

GCF Crédito

FIDA Crédito

BNDES Crédito

Valor Total
Aprovado

Dy
acumulado até
junho*

acumulado até|
junho**

no
ano até
junho™

POA ano
corrente (20xx)|

POA ano
seguinte
(20xx+1)

Valor Total
Aprovado

Dy
acumulado até
junho*

acumulado até|
junho**

no
ano até
junho™

POA ano
corrente (20xx)|

POA ano
seguinte
(20xx+1)

Valor Total
Aprovado

Dy
acumulado até
junho*

acumulado até| ano até
junho** junho**

no

POA ano
corrente (20xx)|

POA ano
seguinte
(20xx+1)

(COMPONENTE 1

Atividade 1.1

Atividade 1.2

Atividade 1.3

Atividade 1.4

[COMPONENTE 2

Atividade 2.1

Atividade 2.2

Atividade 2.3

[COMPONENTE 3

Atividade 3.1

Atividade 3.2

Atividade 3.3

GESTAO DO PROJETO

TOTAL

* Desembolsos do BNDES aos Subprojetos
** Realizado (saida da conta da Parte do Projeto) informado pelos Subprojetos. Ndo verificado pelo BNDES.

*** Ndo aplicavel a Unidade PMEL




Em RS

GCF Doagso Governo*** Total

D F i i D F F
Valor Total : . ) no POA ano POA .ano Valor Total Realizado ) Reallzado' no POA ano POA .ano Valor Total : ) ) no POA ano POA .ano
D acumulado atéacumulado até ano até corrente (20xx) seguinte . acumulado até ano até corrente (20xx) seguinte . acumulado atéjacumulado até ano até corrente (20xx) seguinte
P! junho* junho** junho** (20xx+1) P! junho** junho** (20xx+1) P! junho* junho** junho** (20xx+1)




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste
Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)
Anexo 16 - Relatorio Semestral das Partes do Projeto

(Interim Financial Reports - IFR)

1 - Relatorio Semestral * - Partes do Projeto

| - Demonstrativo de Movimentacdo da Conta Operacional
Il - Resumo de Despesas por Atividade e fonte de recurso - no Ano
lIl - Resumo de Despesas por Atividade e fonte de recurso - Cumulativo

*Esses dados semestrais serdo considerados apenas para fins informativos para o FIDA e ndo
vincularao o BNDES para quaisquer fins, nem o BNDES sera responsabilizado em relacdo a
essas informacoes, que serdo apresentadas diretamente pelos Subprojetos ao FIDA. Na
implementacao do Projeto, caso necessario, ajustes nos modelos poderdo ser realizados
desde que em comum acordo entre o FIDA e o BNDES.

I - Demonstrativo de Movimentacao da Conta Operacional

Relatério: Demonstrativo de Movimentacédo da Conta Operacional do Subprojeto

Mutuario Nome da Parte do Projeto
Nome do Projeto BNDES - PCRP
Para o periodo: data de inicio até data final

Expresso na moeda da conta do Subprojeto
Notas

BNDES BNDES

Empréstimo Doacéo
Total de repasses (desembolsos)

1. Repasses (desembolsos) cumulativos do BNDES até o final do semestre atual recebidos do BNDES até a data final
do relatério semestral

PARTE | (Repasses (desembolsos) e Despesas)

Montante total de despesas do
2. Despesas cumulativas justificadas desde o inicio do Subprojeto até ultimo Subprojeto comprovados até o
Relatério de Desempenho enviado ao BNDES ultimo Relatério de Desempenho
enviado ao BNDES

3. Recursos a seremcomprovados (3=1-2)

PARTE Il (Conta do Subprojeto - Atividade)

4. Saldo da Conta no inicio do Semestre deste Relatério De acordo com o extrato bancério
5. Repasses (desembolsos) do BNDES durante o Semestre de Relatério
6. Saidas da conta do projeto (despesas incorridas, ainda néo verificadas) durante o Semestre de Relatério
7. Saldo parcial disponivel para o Subprojeto (7 = 4+5 -6)

8. Outras entradas na conta (por exemplo, devolucdes)
9. Receita de aplicagdes financeiras - cumulativa até o final do semestre deste relatério
10. Taxas bancarias - cumulativas até o final do semestre deste relatério

11. Saldo disponivel na Conta do Subprojeto: (11 =7 + 8 + 9 - 10) Este deve ser o saldo de acordo com

o extrato da conta
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Il - Resumo de Despessa por Atividade e fonte de recurso - no Ano

Relatério : Resumo de Despesas por
Parte do Projeto
Numero do Intrumento Financeiro BNDES:

Atividade e Fonte de recurso - no sel
(Nome da Parte do Projeto)

Nome do Projeto: BNDES - PCRP
Numero do Intrumento Financeiro FIDA: 2000002253
Periodo do relatério:
Moeda: BRL (R$)
BNDES - EMPRESTIMO BNDES - DOACAO ESTADOS**** TOTAL
POA Gasto m:, Variacao* POA Gasto. r::* Variacao* POA Gasto. r::* Variagao* POA Gasto no“ Variagao*
c c
D D D D

Despesas por Atividade: C (C/A Cc (C/A C (C/A Cc (C/A

A B (A-B) (%) A B (A-B) (%) A B (A-B) (%) A B (A-B) (%)

Atividade 1.1.2 - Financiamento do CRPS em agricultura
familiare horta

Atividade 1.1.3 - Financiamento de investimentos coletivos
resilientes

Atividade 1.1.4 - Construiruma Rede de Agricultores e
Promover o empreendedorismo local para produtos e servigos
que apoiam a agricultura familiar

Atividade 2.1.1 - Financiamento de cisternas de calgaddo para
jardins de quintal

Atividade 2.1.2 - Financiamento de tecnologias sociais
elegiveis para aumentara disponibilidade hidrica em
periodos de seca

Atividade 2.1.3 - Financiamento de sistemas de tratamento e
reutilizacdo de aguas residuais domésticas

Atividade 3.1.2 - Impulsionara amplia¢do, desbloquearas
barreiras politicas e experimentar o CRPS e 0 modelo de
monitoramento participativo de resiliéncia

Atividade 3.1.3 - Planejar, Monitorar, Avaliar e Aprender (PMEL)

Gestdo do Projeto

TOTAL

*Nota

**Saidas da conta do Subprojeto, independente de comprovacao (evidéncia de gasto).
***Recursos da Parte do Projeto (ndo considera contrapartida dos beneficiarios finais)
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Il - Resumo de Despesas por Atividade e fonte de recurso

Relatorio: Resumo de Despesas por Atividade e Fonte de Recurso - Cumulativo
(Nome da Parte do Projeto)

Parte do Projeto
Numero do Intrumento Financeiro BNDES:
Nome do Projeto:

Expresso na moeda de denominagéo da Cont:

Periodo do relatorio:
Moeda:

BNDES - PCRP

BRL (R$)

- Cumulativo

BNDES - EMPRESTIMO

BNDES - DOACAO

ESTADOS****

TOTAL

Previsto
no
Contrato

Gasto Total
(Acumulado)**

Variagao*

Previsto no
Contrato

Gasto Total
(Acumulado)**

Variagcdo*

Previsto no
Contrato

Gasto Total
(Acumulado) Variacao*

Previsto no
Contrato

Gasto Total
(Acumulado
y*

Variagcdo*

Despesas por Atividade:

D
(o] (C/A)
(A-B) (%)

D
Cc (C/A)
(A-B) (%)

D
(o] (C/A
B (AB) (%)

D
Cc (C/A)
(A-B) (%)

Atividade 1.1.2 - Financiamento do CRPS em agricultura
familiare horta

Atividade 1.1.3 - Financiamento de investimentos
coletivos resilientes

Atividade 1.1.4 - Construir uma Rede de Agricultores e
Promover o empreendedorismo local para produtos e
servigos que apoiam a agricultura familiar

Atividade 2.1.1- Financiamento de cisternas de calgaddo
para jardins de quintal

Atividade 2.1.2 - Financiamento de tecnologias sociais
elegiveis para aumentara disponibilidade hidrica em
periodos de seca

Atividade 2.1.3 - Financiamento de sistemas de
tratamento e reutilizagdo de aguas residuais domésticas

Atividade 3.1.2- Impulsionara ampliacio, desbloquear as
barreiras politicas e experimentar o CRPS e 0 modelo de
monitoramento participativo de resiliéncia

Atividade 3.1.3 - Planejar, Monitorar, Avaliar e Aprender
(PMEL)

Gestdo do Projeto

[toTaL

* Nota:

**Saidas da conta do Subprojeto, i
***Recursos da Parte do Projeto (ndo

(evi ia de gasto).

p!
tida dos iciarios finais)




Anexo 17 - Relatorio anual de desempenho fisico-financeiro (Subprojetos)

Os relatérios anuais de desempenho serdo elaborados pelas Partes do Projeto, conforme
modelo a seguir, para envio ao BNDES, responsavel por encaminhar o material ao FIDA.

Adicionalmente, o BNDES ira elaborar um documento com informacgdes consolidadas, conforme
detalhado no Anexo 18.



Relatorio de Desempenho

Subprojeto xxxx

Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades
Rurais no Nordeste (PCRP)
Relatério n® xx
Periodo de acompanhamento: xx/xx/xxxx a xx/xx/xxxx

Data: xx/xx/xx

Responsavel (nome, cargo e assinatura)
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APRESENTACAO

O presente documento é um roteiro para elaboracao de um Relatério de Desempenho. O
objetivo deste relatério é fornecer ao BNDES informacdes sobre a situacao da operacao
contratada no dmbito do Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais
do Nordeste, como a evolucdo fisica e financeira do projeto, as ocorréncias relevantes
referentes ao beneficiario, o atendimento as obrigacbes contratuais e 0 monitoramento dos
indicadores do quadro légico, entre outros. O Relatério de Desempenho deve ser
preenchido, assinado e enviado ao BNDES pelo beneficiario em formato eletrénico.

Conforme sinalizado em cada secdo deste modelo de relatério, o beneficidario deve
preencher as planilhas eletronicas que compéem este documento com base nos modelos
ou sistema disponibilizado pelo BNDES.

A apresentacdo do Relatério de Desempenho anualmente pelo beneficidrio é parte
integrante das obrigacbes contratuais assumidas pelo beneficiario perante o BNDES,
conforme previsto no Contrato de Subfinanciamento e nas “Normas e Instrucoes de
Acompanhamento”, da Diretoria do BNDES, e devera ser enviado ao BNDES até o dia 31
de janeiro de cada ano, referente ao periodo de 01 janeiro a 31 de dezembro do ano
anterior.

Além das informacbes mencionadas no modelo de Relatério de Desempenho, o
beneficiario deve enviar, quando solicitado, os documentos pertinentes sobre o
cumprimento das condicbes constantes no Contrato de Subfinanciamento. Eventuais ajustes
no conteldo deverao ser acordados entre o BNDES e as Partes do Projeto.

Ajustes poderao ser realizados pelo BNDES no momento da andlise do projeto junto aos
Subprojetos, sem prejuizo das informacdes minimas contidas neste modelo.
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Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste
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1.  Acompanhamento do(S) Subprojeto(S)

1.1. Execucao fisica

1) Informar o grau de realizacdao fisica de cada atividade do projeto,
esclarecendo o que foi feito (com especial destaque para o periodo a que se
refere 0o acompanhamento) e o que falta ser realizado e as razoes de
eventuais atrasos, se necessario.

Tabela 1.1.1 Grau de Execucdo Fisica das Atividades

Atividade Execucao Fisica (%) | Acoes Executadas’

1.1.1

1.1.2

2) Incluir descritivo com o detalhamento da execucao fisica de cada atividade,
inclusive, quando for o caso:

a) o ndmero total de instrumentos para implantacdo dos TRIPs aprovados pelo
BNDES, incluindo o nimero total de (1) CRPS e sistemas de agua; e (2) Beneficiarios
Finais e aporte de sua contrapartida; e

b) o estagio de implementacao das atividades financiadas, inclusive em relacao ao
Componente 3.

Atividades Realizadas (descrever as acoes executadas)
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1.1.1

1.1.2

3) Apresentar andlise qualitativa de desvios e de aspectos relevantes e criticos do
progresso fisico-financeiro do Subprojeto. Informar eventuais problemas
encontrados durante a execucao do projeto (fatores criticos/gargalos) e apresentar
as medidas adotadas para soluciona-los.

4) Regularidade Licitatéria
Tabela 1.1.2 Acompanhamento dos contratos
Inserir tabela do sistema de acompanhamento do BNDES, contendo:

N? Contrato, Empresa (Nome e CNPJ), Prazo de Vigéncia, Valor Vigente (R$) e
Valor Original (R$)

Informar qualquer alteracao (celebracao de termos aditivos, emissdo de ordens de
paralisacdo e/ou de reinicio de obra, etc) nos contratos administrativos referentes as
intervencoes integrantes do Subprojeto. A cépia dos documentos deve ser enviada
pelo sistema de acompanhamento do BNDES.

7) Regularidade Fundiaria®
Tabela 1.1.3 Regularidade Fundiaria

Quantidade de Forma de
TRIP Situacao Atual®
propriedades regularizacao

* Informar de forma consolidada a situacdo da regularidade fundidria das areas apoiadas. O
detalhamento serd acompanhado pelo Estado Participante em cada TRIP.

’ Regularizado, em andamento, ndo iniciado, ndo aplicavel (justificar).
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Incluir resumo da situacao da regularidade fundiaria de cada TRIP (tabela acima). A
documentacdo pertinente, quando aplicavel, serd acompanhada em cada TRIP.

Anexar planilha com o detalhamento das propriedades (conforme modelo abaixo).
Os documentos devem ser enviados pelo Sistema de Acompanhamento do BNDES.

Forma de Documentacgao de
TRIP Proprietario do terreno Situacao Atual
regularizacao Titularidade

1.2. Aspectos Ambientais, Sociais e de Género

Quantidade de
TRIP Tipo de documento Situacao Atual*
propriedades

Incluir resumo da situacdo da regularidade ambiental de cada TRIP, conforme tabela
acima. A documentacdo ambiental pertinente (LP, LI, outorga de recursos hidricos,
autorizacdo para supressao de vegetacao, manejo de fauna silvestre, intervencao em
APP e/ou em unidade de conservacao, etc), quando aplicavel, sera acompanhada
em cada TRIP.

Anexar planilha, conforme modelo abaixo, com o detalhamento das licencas. Os
documentos devem ser enviados pelo Sistema de Acompanhamento do BNDES.

* Regularizado, em andamento, nao iniciado, nao aplicavel (justificar).
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Tipo da Orgao Data de Publicacao
TRIP/Comunidade Ne Validade
Licenca Expedidor expedicao em D.O.

Inserir uma breve descricao das medidas previstas no Plano de Gestao Ambiental e
Social (PGAS/ESMP) que foram implementadas no periodo e os principais desafios
encontrados.

1.3. Execucao financeira

A documentacao comprobatéria da execucao financeira do projeto deve ser
inserida no Sistema de Acompanhamento do BNDES.

1) Incluir comentarios relevantes.

2) Comentarios sobre o percentual de execucdo financeira das atividades -
estimado x realizado.

3) Justificar eventuais desvios em relacao a execucao fisica do Subprojeto.

Tabela 1.3.1 Quadro de Usos e Fontes (modelo podera variar apos o cadastro das
operacoes no Sistema Acompanhamento de Operacoes do BNDES)

Inserir tabela com QUF do sistema do BNDES, contemplando item do QUF
(componente/atividade), valor aprovado, realizado e a realizar, e valores
consolidados por fonte de recurso (aprovado, realizado e a realizar).

4) Enviar planilha de movimentacdo bancaria conforme modelo do BNDES. Os
extratos da conta corrente e de aplicacao financeira devem ser encaminhados pelo
Sistema do BNDES.

Exemplo:
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Tabela 1.3.2 Movimentacao Financeira

Valores em R$ - Posicao em xx/xx/20xx
Movimentacao da Conta Vinculada: BANCOXxxx - AG xxx - CONTA xxx
ALDQO BERACO ALDQO A

R D O PAGA O

out/20xx
nov/20xx
dez/20xx
jan/20xx
fev/20xx
mar/20xx

| Totais | | |

Verificacao da diferenca entre o Saldo Final da tabela "Movimentacao Financeira" e o Saldo
(Fontes menos Usos) da tabela "Quadro de Usos e Fontes Detalhado”

Saldo Final da tabela "Movimentacdo Financeira" (A):

Saldo (Fontes menos Usos) da tabela "Quadro de Usos e Fontes Detalhado" (B):

Diferenca de (A) - (B):

5) Quadro de aportes dos beneficiarios finais
Em R$

Bens e Servicos
Economicamente
Mensuraveis (A)

Contrapartida

Financeira (B) Total (A+B)

Total Previsto

Realizado no
periodo

Realizado
acumulado

> Deverdo ser informados os pagamentos pertinentes a execucdo do Subprojeto, conforme
comprovado  pelo Sistema de acompanhamento do  BNDES.  Eventuais
glosas/acertos/movimentacdes indevidas devem ser registrados em uma coluna em
separado.
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2. ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

2.1. Obrigacoes Especiais

Preencher tabela no Anexo 1

3.2. Quadro de Resultados / Marco Logico

Incluir o quadro de monitoramento dos indicadores e resultados das atividades
apoiadas oriundo do Sistema Acompanhamento de Operacoes do BNDES. Caso
existam indicadores adicionais ao Quadro do sistema, inserir tabela com os
resultados obtidos, considerando o periodo de elaboracdo do Relatério.

Descrever os resultados obtidos e justificar eventuais desvios em relacdo as metas
previstas.

3.3 Registro de reclamacoes

Resumo das reclamacoes apresentadas e dos procedimentos utilizados para o
tratamento das reclamacoes.

10
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ANEXOS

1. Planilha com relacao de pagamentos

(extraida do sistema de acompanhamento do BNDES, contendo itens como:
atividade, descricao da despesa, identificacdo do POA correspondente, nome do
fornecedor/contratado, contrato/ndimero da fatura, valor do contrato, valor da

despesa e situacao do pagamento junto ao BNDES).

2. Obrigacoes Especiais

Obrigacao

Atendida*

(serdo listadas as obrigacoes contratuais em cada caso)

*Preencher cada linha com “S” para atendida, “N” para nao atendida e “N/A” para nao

aplicavel. Justificar ou enviar documentacao comprobatéria.

3. Fotografias

11
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Anexo 18 - Relatorio de Acompanhamento Anual do BNDES para FIDA

Relatorio
de Acompanhamento
Anual

FIDA/BNDES

Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em

Comunidades Rurais no Nordeste (PCRP)

Relatorio n® xx
Periodo de acompanhamento: xx/xx/xxxx a Xx/xx/Xxxx

Data: xx/xx/xx

SUMARIO
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1. RESUMO DOS SUBPROJETOS
1.1.  Execucdo fisica
1.2.  Execucdo financeira
1.2.1. Quadro de desembolsos recebidos pelo BNDES do FIDA (Em US$)
1.2.2. Quadro de valores liberados pelo BNDES as Partes do Projeto
1.2.3. Conciliacdo da Conta do BNDES (ledger account) em US$
1.2.4. Quadro de valores utilizados pelos Subprojetos (Em R$ e em US$)
1.3.  Aspectos Ambientais, Sociais e de Género - resumo

2. Acompanhamento do Contrato
2.1.  Quadro de Resultados consolidado
2.2.  Registro de Reclamacgoes - resumo

ANEXOS
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1. RESUMO DOS SUBPROJETOS

1.1. Execucao fisica

i. Destaques do periodo de referéncia

1.2. Execucao financeira

1.2.1. Quadro de desembolsos recebidos pelo BNDES do FIDA (Em
US$)

Total Previsto no Recebido no

) p Recebido acumulado
periodo periodo

Crédito GCF

Docacao GCF

Crédito FIDA

Total
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1.2.2. Quadro de valores liberados pelo BNDES as Partes do Projeto’

II;?(:}Z:)O Empréstimo do GCF Doacao do GCF
T?‘:)al Ie’:?(;/:js(:o Liberado no | Liberado th:l z:zés;o Liberado no | Liberado
Cor':forme periodo | acumulado Cor':forme periodo acumulado
POA (Em (EmUS$ e | (Em US$ e POA (Em (EmUS$e | (EmUS$ e
US$ e R$) R$) R$) US$ e R$) R$) R$)
Estado xx
Estado xx ...
Unidade
PMEL
Total
TOTAL
Empréstimo do FIDA Empréstimo do BNDES
Parte do . Total . .
Projeto Total Previsto Liberado no | Liberado | Previsto no . . Total Previsto Liberado Liberado
no periodo eriodo | acumulado eriodo Liberado no | Liberado no periodo no acumulado
conforme (Ep;n US$ e | (Em US$ e c‘())nforme periodo (Em | acumulado | conforme POA | periodo (Em US$ e
POA (Em RS) RS) POA (Em US$ e R$) (em R$) (Em US$ e (Em US$ RS)
US$ e R$) US$ e R$) R$) e R$)
Estado xx
Estado xx ...
Unidade
PMEL
Total

' Os valores em R$ foram convertidos em US$ para mera referéncia, com base no cambio

estabelecido no Capitulo IX do MIP.




Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste

Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

1.2.3. Conciliacao da Conta do BNDES (ledger account) em US$

Doacao
GCF

Empréstimo
GCF

Empréstimo

FIDA

Saldo inicial da conta

Repasses (desembolsos) do FIDA ao BNDES

Projeto

Repasses (desembolsos) do BNDES as Partes do

Outras entradas na conta (por exemplo, devoluctes)

Saldo final

1.2.4. Quadro de valores utilizados pelos Subprojetos (Em R$ e em

US$?)

Atividade Doacao do GCF Empréstimo do GCF Empréstimo do FIDA
Valor Realizado | Realizado Valor Realizado | Realizado Valor Realizado | Realizado
Aprovado no periodo | acumulado Aprovado no periodo | acumulado Aprovado no periodo | acumulado
POA p POA p POA p

Atividade

1.1.1

Atividade

1.2.2

Atividade

XXXX

Total - -

Atividade Empréstimo do BNDES Estados Total
Valor Realizado | Realizado Valor Realizado | Realizado Valor Realizado | Realizado
Aprovado no periodo | acumulado Aprovado no periodo | acumulado Aprovado no periodo | acumulado
POA p umu POA p umu POA p umu

Atividade

1.1.1

Atividade

1.2.2

Atividade

XXXX

Total - -

2 Os valores em R$ foram convertidos em US$ para mera referéncia, com base no cAmbio
estabelecido no Capitulo IX do MIP, por ordem de data de utilizacdo do recurso (primeiro

que entra, primeiro que sai).
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i. Destaques dos Subprojetos no periodo de referéncia

ii. Comentarios sobre o percentual de execucao financeira dos Subprojetos
(estimado x realizado)

ii.  Contrapartida dos Beneficidrios Finais
1.3. Aspectos Ambientais, Sociais e de Género - resumo
2. ACOMPANHAMENTO DO CONTRATO

2.1. Quadro de Resultados consolidado

2.2. Registro de Reclamacoes - resumo

ANEXOS

Relatério de Desempenho de cada Subprojeto
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Anexo 19 - Modelo indicativo de Demonstracoes Financeiras Auditadas do Subprojeto
(para Partes do Projeto, se aplicavel)

A auditoria do Subprojeto sera realizada em conformidade com o escopo do Termo de
Referéncia do Anexo 22 do MIP, em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Pdblico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASPs) ou International Financial Reporting Standards (IFRS),
de acordo com a legislacdo vigente no pais.

Modelo indicativo de demonstracoes financeiras auditadas do Subprojeto

(para cada Parte do Projeto, se aplicavel)

SUbProjeto....ceeeeeereeeaee

Parte do Projeto (Estado/Unidade PMEL)

Demonstracoes Financeiras do Subprojeto

para o ano terminado em 31/12/20XX

Sumario
* Informacées do Subprojeto
e Carta de Representacao da Geréncia do Subprojeto
* Relatério do auditor independente
* Demonstrativo de Usos e Fontes de recursos desembolsados pelo BNDES e
aplicados pelas Partes do Projeto (por atividade)

» Conciliacdo bancaria da conta especifica do Subprojeto
¢ Demonstrativo de Pedidos de Desembolso

1
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* Notas Explicativas as Demonstracdes Financeiras do Subprojeto
* Carta Gerencial

Informacoes do Subprojeto

+ Detalhes/Informacoes Institucionais: Parte do Projeto, qualificacdo, nomes e contatos
dos responsaveis pelo Subprojeto, nimero da conta e agéncia bancaria.

+ Membros da Coordenacdo da Unidade Estadual de Implementacdo (SIU) / Unidade
PMEL (Coordenador do Subprojeto): Nomes e funcoes.

« Informacdes basicas sobre o Subprojeto: valor do financiamento (crédito/doacao), data
de assinatura, prazo de utilizacdo e execucao.

+ Objetivos do Subprojeto: conforme contrato.

+ Custos do Subprojeto: por atividade e fonte de financiamento conforme Contrato de
Subfinanciamento.

Carta de Representacao da Geréncia do Subprojeto

Relatorio do auditor independente
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Modelo: Demonstrativo de Usos e Fontes de recursos desembolsados pelo BNDES e aplicados pelas Partes do Projeto (por atividade)

Receitas Ano atual Ano anterior Acumulado
Moeda/Fonte Crédito Nao . Contrapartida Total Crédito Nao . Contrapartid Total Crédito Nao . Contrapartida Total
reembolsavel local reembolsavel a local reembolsavel local
R$
Despesas Ano atual Ano anterior Acumulado
Atividade/Fonte | Crédito Nao — |Contrapartidal r. ) | cragito Nao | Contrapartid | 'y 0 | credito Nao | Contrapartida | ...,
reembolsavel local reembolsavel a local reembolsavel local
Atividade 1
Atividade 2
Atividade 3
Despesa total

Superavit/déficit
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Conciliacao bancaria da conta especifica do Subprojeto

para o ano encerrado em 31/12/20XX

Ndmero da conta:
Banco:
Agéncia:
Em R$
Saldo anterior XXX
Crédito
Reembolsavel Xxx
Nao reembolsavel Xxx
Subtotal Xxx
Rendimentos XXX
Total XXX
Deducoes:
Despesas XXX
Tarifas bancarias XXX
Total XXX
Saldo final (conforme
extrato) XXX

NOTAS EXPLICATIVAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO SUBPROJETO
REFERENTE AO ANO CONTABIL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 20XX

1. RELATORIO FINANCEIRO - em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Pdblico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Publico (NBCASPS) ou International Financial Reporting Standards
(IFRS), de acordo com a legislacdo vigente no pais.

2. REGRAS CONTABEIS RELEVANTES
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As principais regras contdbeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras sdo
indicadas abaixo:

A -Base de Elaboracao

As demonstracdes financeiras devem ser elaboradas em conformidade com as Normas [indicar
conforme a norma a ser aplicada]

B - Contabilizacdo em Regime de Caixa

A contabilizacdo em regime de caixa reconhece operacoes e eventos apenas quando recursos
sdo recebidos ou pagos pela entidade.
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Anexo 20: Modelo Indicativo de Demonstracoes Financeiras Auditadas do Projeto

(para apresentacdo pelo BNDES)

A auditoria do Projeto sera realizada em conformidade com o escopo do Termo de Referéncia do
Anexo 21 do MIP, e em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade para o
Setor Publico (NICSP/ IPSAS), as Normas Internacionais das Entidades Fiscalizadoras Superiores
(ISSAls) ou International Financial Reporting Standards (IFRS), de acordo com a legislacdo vigente
no pais.

O BNDES preparara demonstracoes financeiras consolidadas para o Projeto que consistem em um
Demonstrativo de Fluxo de Recursos aos Subprojeto, de acordo com os formatos incluidos neste
anexo.

Modelo Indicativo de Demonstracoes Financeiras Auditadas do Projeto
Nome do Projeto: PCRP
Mutuario: BNDES
FA n®

Modelo Indicativo de Demonstracdes Financeiras

para o ano terminado em 31/12/20XX

Sumario

* Informacoes do Projeto

» Carta de Representacdo da Geréncia do Projeto

* Relatério do auditor independente

* Demonstrativo do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA e desembolsados
aos Subprojetos)

* Notas Explicativas as Demonstragoes Financeiras

* Carta Gerencial
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Informacoes do Projeto

* Detalhes/Informacées Institucionais: BNDES, qualificacdo, nomes e contatos dos
responsaveis pelo Projeto, nimeros das Contas Designadas, Membros da Unidade Central
de Implementacdo do Projeto (CPMU) responsaveis pelas declaracdoes: Nomes e
funcoes/departamentos.

e Informacbes basicas sobre o Projeto: valor do financiamento (reembolsavel/ndo
reembolsavel), data de efetividade e de conclus3o.
* Objetivos do Projeto: conforme contrato (FA).

Demonstrativo do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA, bem como os
desembolsados aos Subprojetos) em R$ e em USD

Receitas

Fonte/Periodo Ano atual | Ano anterior | Acumulado
Empréstimo do FIDA
Empréstimo do GCF

Doacao GCF

Total (a)
Transferéncias para as Partes do Projeto

Ano atual Ano anterior Acumulado

Subtotal Empréstimo do
FIDA

Subprojeto A
Subprojeto B

Subprojeto C

Subprojeto D

Subtotal Empréstimo do
GCF

Subprojeto A
Subprojeto B

Subprojeto C

Subprojeto D

Subtotal Doacao GCF
Subprojeto A
Subprojeto B
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Subprojeto C

Subprojeto D

Subprojeto PMEL

Subtotal (b)

Subtotal Contrapartida
BNDES (c)

Subprojeto A

Subprojeto B

Subprojeto C

Subprojeto D

Total (d = b+c)

Superavit/déficit (e = a-b)
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NOTAS AS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS DO PROJETO
REFERENTE AO ANO CONTABIL ENCERRADO EM 31 DE DEZEMBRO DE 20XX

RELATORIO FINANCEIRO - em conformidade com as Normas Internacionais de Contabilidade do
Setor Publico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico
(NBCASPS) ou International Financial Reporting Standards (IFRS), de acordo com a legislacao
vigente no pais.

1. REGRAS CONTABEIS RELEVANTES

As principais regras contdbeis adotadas na preparacdo destas demonstracdes financeiras sao
indicadas abaixo:

A- Base de Elaboracao

As demonstracoes financeiras devem ser elaboradas em conformidade com as Normas
Internacionais de Contabilidade do Setor Publico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de
Contabilidade Aplicadas ao Setor Publico (NBCASPs) ou International Financial Reporting
Standards (IFRS), de acordo com a legislacdo vigente no pais.

B- Contabilizacdo em Regime de Caixa

A contabilizacdo em regime de caixa reconhece operacoes e eventos apenas quando recursos
sdo recebidos ou pagos pela entidade.

C- Operacoes em Moeda Estrangeira

De acordo com o paragrafo B.7 do acordo de financiamento negociado.
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Anexo 21 - Termo de Referéncia para Auditoria - BNDES

BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
FUNDO INTERNACIONAL DE DESENVOLVIMENTO AGRICOLA - FIDA

TERMO DE REFERENCIA DA AUDITORIA FINANCEIRA DO PROJETO

Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste (PCRP)

1. ANTECEDENTES

Foi firmado um Contrato de Financiamento entre o FIDA e o BNDESem ___/_ /_ para
a implementacdo do Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no
Nordeste - PCRP (“Contrato de Financiamento”), com recursos de crédito do FIDA, crédito
e doacao do Fundo Verde para o Clima (GCF) e contrapartida nacional (recursos BNDES
e dos Estados Participantes).

Conforme previsto no Contrato de Financiamento, é necessario que o BNDES selecione
um auditor independente para auditar as contas relacionadas ao Projeto de acordo com
os termos das Normas Internacionais de Entidades Fiscalizadores Superiores (ISSAI),
Normas Internacionais de Auditoria (NIA), Normas Internacionais de Contabilidade para o
Setor Publico (NICSP/IPSAS) ou International Financial Reporting Standards (IFRS), de

acordo com a legislacao vigente no pais.

O BNDES deve seleccionar um auditor independente para auditar as demonstracoes
financeiras consolidadas do Projeto que consistem em um Demonstrativo de Fluxo de
Recursos aos Subprojetos que cobrem os recebimentos de recursos do FIDA e os
desembolsos para as Partes do Projeto

O BNDES, entidade declarante, prepara suas demonstracoes financeiras de acordo com os
padroes COSIF (BACEN) e IFRS (IASB).

2. OBJETIVO

O objetivo desta auditoria externa é permitir que o Auditor expresse uma opinido (ou

uma afirmacdo acerca da impossibilidade de expressar uma opiniao, se necessario) sobre
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se o Demonstrativo do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA e
desembolsados aos Subprojetos) do Projeto apresenta, em todos os seus aspectos
relevantes, a movimentacao financeira especifica do Projeto encerrada em 31/12/202X,

em conformidade com as normas contabeis refletidas nas notas.

3. RESPONSABILIDADES DO BNDES

l. Gerais

Preparar as Demontracoes Financeiras consolidadas do Projeto que consistem em um
Demonstrativo de Fluxo de Recursos aos Subprojetos

e abrangendo o periodo reportado de [data] até [data] de acordo com a [incluir o
padrao contabil adotado]

* Fornecer ao auditor, nos termos da Carta de Representacao, acesso as informacoes
e aos documentos relacionados ao Projeto necessarios a preparacao do
demonstrativo do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA e
desembolsados aos);

* Aplicar e divulgar as politicas contabeis;

* Realizar controles internos apropriados para evitar imprecisoes e suscetibilidade a
fraude;

e Cumprir todas as leis e regulamentos relevantes da entidade, além do Contrato de
Financiamento entre o BNDES e o FIDA;

O BNDES devera apresentar, ainda:
a. Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras; e

b. Carta de Representacao da Geréncia do Projeto confirmando que os
recursos foram despendidos de acordo com os propodsitos previstos e
especificados no Contrato de Financiamento assinado com o FIDA.

« As Notas Explicativas deverdo apresentar, de maneira sistematica, as politicas contabeis
adotadas e qualquer outra informacao explicativa.

11
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Devem conter ainda, entre outras, informacdes sobre: i) Regime contabil adotado pelo
Projeto, ii) Base de conversao de moedas para recursos do FIDA e contrapartida, e iii)
Acompanhamento das recomendacoes de auditorias anteriores, se for o caso.

4. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR

Normas de Auditoria

O auditor sera responsavel por formular uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras do Projeto em conformidade com as Normas Internacionais de
Contabilidade do Setor Publico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Pdblico (NBCASPs) ou International Financial Reporting Standards
(IFRS), de acordo com a legislacao vigente no pais

Principios Gerais

Com a aceitacdo destes termos, o auditor confirma que:

O auditor é independente do Projeto, assim como sua equipe e suas atividades, em
conformidade com as melhores praticas internacionais;

O auditor nao esta fornecendo servicos de consultoria para o Projeto ou
preparando as demonstracdes financeiras do mesmo (nem fez nos dois anos
anteriores);

O auditor esta devidamente qualificado e € membro de um 6rgao profissional inscrito
em Conselho Regional de Contabilidade;

O auditor realizara a auditoria de acordo com as normas de auditoria aplicaveis;

O auditor pode designar uma equipe a auditoria que tenha a competéncia e as
habilidades necessarias; e

O auditor possui um histérico comprovado na realizacao de auditorias de natureza
e complexidade semelhante.

Carta Gerencial

12



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste
Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Na Carta Gerencial, que faz parte da documentacao de auditoria, registram-se os
apontamentos de contabilidade e de controles internos detectados pelos auditores. Na
Carta Gerencial deverao constar:

* Asrecomendacoes do auditor destinadas a melhorar as praticas de contabilidade
e de controle interno detectados e que ainda ndo tenham sido sanados;

* As respostas da geréncia do Projeto aos apontamentos de controle detectados e
sua proposta para resolvé-los dentro de um periodo determinado; e

* Quando aplicavel, monitorar os apontamentos detectados na Carta Gerencial do
ano anterior.

lll.  Apresentacao de Relatorios
Os relatérios de auditoria devem conter:

* Uma opinidao de auditoria sobre o Demonstrativo do fluxo de recursos do Projeto
(recebidos pelo BNDES do FIDA e desembolsados aos Subprojetos)

e Demonstrativo do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA e
desembolsados aos Subprojetos) em R$ e em USD, do Projeto auditadas;

e Uma Carta Gerencial.

Os relatérios de auditoria devem ser suficientemente detalhados em relacao a natureza e
ao escopo dos procedimentos realizados pelo auditor. O auditor deve entregar o relatério
de auditoria para o BNDES até 30/05/AA. Os relatérios devem ser apresentados em
portugués e inglés.

5. Escopo da auditoria financeira
Ao conduzir a auditoria, o auditor deve, no minimo:

» Compreender os controles internos relacionados ao processo de apresentacdo de
informacoes financeiras e detectar e avaliar qualquer deficiéncia no controle interno
que poderia levar a imprecisoes, seja devido a fraude ou erro;

e Elaborar e conduzir procedimentos de auditoria em resposta a quaisquer

deficiéncias identificadas nos controles internos relacionados ao processo de
preparacao de relatorios financeiros, para obter evidéncia de que o demonstrativo
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do fluxo de recursos (recebidos pelo BNDES do FIDA e desembolsados aos
Subprojetos) esta adequadamente apresentados e livre de distorcoes relevantes, de
acordo com a estrutura contabil aplicavel;

» Verificar se os desembolsos realizados no dmbito do Projeto estdo alinhados com
os termos do Contrato de Financiamento e se sao destinados aos fins estabelecidos
no referido Contrato. Devem ser levados em consideracao tanto os recursos do
FIDA como os do BNDES;

* Observar as deficiéncias no ambiente de controle interno e no processo de
apresentacao de informacao financeira e comunica-las na Carta Gerencial;

* Verificar se os recursos de contrapartida do BNDES foram desembolsados para as
Partes do Projeto de acordo com o Contrato de Financiamento e o Manual de
Implementacdo do Projeto;

6- Divulgacao Publica

De acordo com sua Politica de Divulgacao de Documentos, o FIDA e o BNDES publicarao,
se for o caso, os relatérios de auditoria do Projeto. O FIDA nao aplica o principio da
divulgacao publica as cartas gerenciais emitidas pelos auditores. Ao aceitar este Termo de
Referéncia, o auditor reconhece explicitamente o direito do FIDA e do BNDES de tornar
publicos os relatorios de auditoria (demonstrativo de fluxo de recursos do Projeto auditado
e parecer de auditoria).

A fim de facilitar o processo de divulgacdo publica, o auditor deve apresentar,
separadamente, os dois documentos a seguir:

* Demonstrativo de fluxo de recursos do Projeto (recebidos pelo BNDES do FIDA e
desembolsados aos Subprojetos) auditado e o parecer de auditoria; e

e A Carta Gerencial.

7. Anexos:
Anexo 1 - Contrato de Financiamento

Anexo 2 - Manual de Implementacio do Projeto

14



Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste
Planting climate resilience in rural communities of the Northeast Project (PCRP)

Anexo 22 - Termos Referéncia base para Auditoria — Estados Participantes/ Unidade PMEL

1.

2.

BANCO NACIONAL DO DESENVOLVIMENTO ECONOMICO E SOCIAL - BNDES
(Estados/Unidade PMEL)

TERMO DE REFERENCIA DA AUDITORIA FINANCEIRA DO PROJETO

Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades Rurais no Nordeste (PCRP)

ANTECEDENTES

Foi firmado um Contrato de Financiamento entre o FIDAe o BNDESem ___/_ /

para a implementacao do Projeto Semeando Resiliéncia Climatica em Comunidades
Rurais no Nordeste - PCRP (“Contrato de Financiamento”), com recursos de crédito do
FIDA, crédito e doacdao do Fundo Verde para o Clima (GCF) e contrapartida nacional
(recursos BNDES e dos Estados Participantes), cujas regras se aplicam no ambito desta
auditoria.

Para a implementacao do Projeto, foi firmado um Contrato de Subfinanciamento entre
o BNDES e [Estado Participante/Unidade PMEL].

Conforme previsto nos referidos contratos, é necessario que o [Estado
Participante/Unidade PMEL] selecione um auditor independente para auditar as contas
relacionadas ao Subprojeto de acordo com os termos das Normas Internacionais de
Entidades Fiscalizadores Superiores (ISSAl) o Normas Internacionais de Auditoria (NIA).

[Estado Participante/Unidade PMEL], entidade declarante prepara suas
demonstracoes financeiras de acordo em conformidade com as Normas Internacionais
de Contabilidade do Setor Pdblico (NICSP/IPSAS), Normas Brasileiras de Contabilidade
Aplicadas ao Setor Pdblico (NBCASPs) ou International Financial Reporting Standards
(IFRS), de acordo com a legislacao vigente no pais.

OBJETIVO

O objetivo desta auditoria externa é permitir que o auditor expresse uma opinido (ou
uma afirmacdo acerca da impossibilidade de expressar uma opinido, se necessario)
sobre se as demonstracoes financeiras do Subprojeto apresentam em todos os seus
aspectos relevantes, a movimentacdo financeira especifica do Subprojeto em
31/12/AA, em conformidade com as normas contabeis.
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3. RESPONSABILIDADES DO [Estado Participante/Unidade PMEL].

Gerais

Fornecer demonstracoes financeiras das atividades financiadas pelo
Subfinanciamento com o BNDES, que correspondam aos seus registros e suas
contas;

Fornecer ao auditor acesso as informacoes e documentos relacionados ao
Subprojeto necessarios a preparacdo das demonstracoes financeiras e outras
informacoes associadas ao Subprojeto consideradas necessarias pelo auditor;

Aplicar e divulgar as politicas contabeis;

Realizar controles internos apropriados para evitar imprecisdes e suscetibilidade a
fraude;

Cumprir todas as leis e regulamentos aplicaveis a Parte do Projeto além das
disposicoes do Contrato de Subfinanciamento entre o BNDES e [Estado
Participante/Unidade PMEL];

Fornecer as demonstracoes financeiras relativas ao Subprojeto ao auditor dentro de
um prazo razoavel e permanecer disponivel para responder as perguntas que o
auditor possa ter.

Il. Demonstracoes Financeiras

O [Estado Participante/Unidade PMEL] devera:

Preparar as demonstracoes financeiras relativas ao Subprojeto cobrindo o periodo
de 01/01/AA a 31/12/AA, de acordo com as normas da contabilidade aplicaveis.
Além disso, serao incluidos os seguintes documentos especificos do Subprojeto nas
demonstracoes financeiras:

Demonstrativo de Usos e Fontes de recursos desembolsados pelo BNDES e

aplicados pelas Partes do Projeto (por atividade);
Demonstrativo de pedidos de desembolso;
Conciliacdo bancéria da conta especifica do Subprojeto;

Notas Explicativas as Demonstracoes Financeiras do Subprojeto; e
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e. Carta de Representacdo da Geréncia do Subprojeto confirmando que os recursos
foram despendidos de acordo com os propésitos previstos e especificados no
Contrato de Subfinanciamento assinado com o BNDES.

As Notas Explicativas apresentam, de maneira sistematica, as politicas contabeis
adotadas e qualquer outra informacao explicativa, estabelecendo-se referéncia cruzada
entre os itens das Demonstracdes Financeiras e as Notas. Devem incluir uma
conciliacdo entre os valores que o Subprojeto recebeu do BNDES e os valores que o
Subprojeto utilizou com um resumo dos movimentos da conta especifica do [Estado
Participante/Unidade PMEL|. Devem conter ainda, entre outras, informagdes sobre: i)
Regime contabil adotado pelo Subprojeto, e ii) Acompanhamento das recomendacoes
de auditorias anteriores, se for o caso.

4. RESPONSABILIDADES DO AUDITOR
Iv. Normas de Auditoria

O auditor sera responsavel por formular uma opinido sobre as demonstracoes
financeiras do Subprojeto em conformidade com as normas de auditoria aplicaveis.

V. Principios Gerais
Com a aceitagdo destes termos, o auditor confirma que:

* O auditor é independente do Subprojeto, sua equipe e suas atividades, em
conformidade com as melhores praticas internacionais;

* O auditor ndo esta fornecendo servicos de consultoria para o Subprojeto ou
preparando as demonstracoes financeiras do mesmo (nem fez nos dois anos
anteriores);

* O auditor esta devidamente qualificado e é membro de um 6rgao profissional
inscrito em Conselho Regional de Contabilidade;

* O auditor realizara a auditoria de acordo com as normas de auditoria aplicaveis;

* O auditor pode designar uma equipe a auditoria que tenha a competéncia e as
habilidades necessarias; e

* O auditor possui um histérico comprovado na realizacdao de auditorias de natureza
e complexidade semelhante.
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VL

Carta Gerencial

Na Carta Gerencial que faz parte do pacote de auditoria, se registram os apontamentos
dos problemas de contabilidade e de controles internos detectados pelos auditores. Na
Carta Gerencial deverao figurar:

VIIL.

As recomendacbOes do auditor destinadas a melhorar os problemas de
contabilidade e de controle interno detectados e que ainda ndo tenham sido
sanados, inclusive a identificacdo de despesas inelegiveis;

As respostas da geréncia do Subprojeto aos problemas de controle detectados e
sua proposta para resolvé-los dentro de um periodo de tempo determinado; e

Quando aplicavel, monitorar os problemas detectados na Carta Gerencial do ano
anterior.

Apresentacao de Relatorios

O auditor deve entregar um pacote de relatérios de auditoria que inclua:

As demonstracoes financeiras do Subprojeto auditadas;
Uma opiniao de auditoria sobre as demonstracoes financeiras do Subprojeto;

Uma Carta Gerencial.

O relatério de auditoria deve ser suficientemente detalhado em relacao a natureza e o
escopo dos procedimentos realizados pelo auditor. O auditor deve entregar o pacote de
auditoria até 30/04/AA. Os relatorios devem ser apresentados em portugués e inglés.

5. Escopo da auditoria financeira

Ao conduzir a auditoria, o auditor deve, no minimo:

Compreender os controles internos relacionados ao processo de apresentacao de
informacoes financeiras e detectar e avaliar qualquer deficiéncia no controle interno
que poderia levar a imprecisoes, seja devido a fraude ou erro;

Elaborar e conduzir procedimentos de auditoria em resposta a quaisquer

deficiéncias identificadas nos controles internos relacionados ao processo de
preparacao de relatérios financeiros, para obter evidéncia de que as demonstracoes
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financeiras estao adequadamente apresentadas e livres de distorcoes relevantes, de
acordo com a estrutura contabil aplicavel;

» Verificar se as despesas efetuadas em nome do Subprojeto estao alinhadas com os
termos do Contrato de Subfinanciamento e se sao destinadas aos fins estabelecidos
no referido Contrato;

* Observar as deficiéncias no ambiente de controle interno e no processo de
apresentacao de informacao financeira e comunica-las na Carta Gerencial;

» Verificar se os recursos de contrapartida foram aportados e executados de acordo
com o Contrato de Subfinanciamento e o Manual de Implementacao do Projeto;

O auditor deve realizar os seguintes procedimentos especificos:
|. Demonstrativos dos pedidos de desembolso do Subprojeto ao BNDES

O auditor deve obter os pedidos de desembolso de recursos apresentados ao BNDES, que constam
no demonstrativo de pedidos de desembolso do Subprojeto ao BNDES, e

determinar se as despesas foram autorizadas, classificadas e apoiadas com a devida documentacao
e apropriadamente e relatar quaisquer despesas inelegiveis, conforme disposicdo do Contrato de
Subfinanciamento.

Il - Demonstrativo e conciliacao de conta especifica do Subprojeto

O auditor deve examinar as movimentagbes da(s) conta(s) especifica(s), incluindo os
adiantamentos, os reembolsos, os rendimentos que possam incidir sobre os saldos ndo utilizados
e os saldos do final do exercicio.

O auditor deve:
« comprovar a exatidao da conciliacdo ou conciliacdes da(s) conta(s) especifica(s); e

- confirmar que a(s) conta(s) especifica(s) foi(ram) mantida(s) de acordo com as disposicoes do
Contrato de Subfinanciamento.

7- Divulgacao Publica
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Considerando que o Projeto é oriundo de um cofinanciamento do FIDA, as normas de
divulgacao publica do FIDA aplicar-se-do a esta auditoria.

O FIDA promove divulgacao publica da informacao financeira dos projetos para melhorar
o nivel de transparéncia e prestacao de contas. De acordo com sua Politica de Divulgacao
de Documentos, o FIDA publicarg, se for o caso, os relatérios de auditoria do Subprojeto.
O FIDA néao aplica o principio da divulgacao publica as cartas gerenciais emitidas pelos
auditores. Ao aceitar esse Termo de Referéncia, o auditor reconhece explicitamente o
direito do FIDA de tornar publicos os relatérios de auditoria (demonstracoes financeiras
auditadas do Subprojeto e parecer de auditoria).

A fim de facilitar o processo de divulgacdo publica, o auditor deve apresentar,
separadamente, os documentos a seguir:

* As demonstracoes financeiras auditadas do Subprojeto e o parecer de auditoria; e

* A Carta Gerencial.

8. Anexos:
Anexo 1 - Contrato de Subfinanciamento

Anexo 2 - Manual de Implementacdo do Projeto
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Anexo 23 — Plano de Aquisi¢coes e Contratagoes — PAC
Resumo do Plano de Aquisicao e Contratacao

Pais Brasil

Nome do Projeto

ID Projeto
Versdo 1,0
Data da Versdo 01/jan/20

Preparado por:

Aprovado por:

Categoria de Aquisicdes Valor Previsto

Moeda us$ RS

Bens e Servigos Comuns - -

Obras - -

Servigos de Consultoria - -

Celebragdo de Acordos de
Cooperagdo, Termos de
Fomento e Colaboragdo com
as comunidades e/ou

des beneficidrias
Concessdo de qualquer
contrato de consultor
individual
TOTAL - - - =

As tabelas de limites abaixo devem refletir os limites definidos no capitulo VIl do MIP.

Obras (exceto Servicios de
Bens e Se(\fl@us servigos de consultoria e/ou Ce\ebra(;ano de Acordos de Concesséo de qualquer
g Comuns (ndo Acordos de Cooperagao, Termos de Fomento e
Categoria N consultoria - = . contrato de consultor
relacionados a elacionados com C elou Ci com as dividual
consultoria) de e/ou des beneficiarias’ individual
obras) .
Entendimento.
Limites >= US$ 100.000 >= US$ 200.000 >= US$ 100.000 >= US$ 100.000 >= US$ 50.000

! As contratagdes devem ser registradas em alguma das abas (bens, obras, servigos) de acordo com o objeto/item a ser fornecido.

2 As contratagGes devem ser registradas na aba servigos de consultoria.

A taxa de cambio para determinar o montante equivalente na Moeda Local (reais) seré a taxa de compra determinada pelo Banco Central do Brasil na data de elaboragéo do PAC pelas Partes do Projeto.

Método A Método B Método C Método D Método E Método ...
Servicos de consultoria <= USSXXXX.00  [<=USS XXXX.00 |<= US$XXXX.00 |<= US$ XXXX.00 <= US$ XXXX.00 <= US$ XXXX.00
Bens e Servicos (de NGO | j6q xuxx 00 [<c USSXXKX.00  |<- USS XXXK00 <= USS XXXX.00 <= US$ XXXX.00 <= US$ XXXX.00
consultoria)
Obras <= USSXXXX.00  [<=USS XXXX.00 [<= US$XXXX.00 |<= US$ XXXX.00 <= US$ XXXX.00 <= US$ XXXX.00

Valores serao fornecidos na planilha acima quando forem aplicaveis de acordo com as normas e legislagao nacional vigente.
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Provisdo de Aquisi¢des e Contratos - Bens

Brasil

ID Projeto:

Preparado por:

Aprovado por:

Versdo

1-jan-20

POA/Ref
Componente

Descriio

Area do projeto ou
Entidade Contratante

Valor Previsto

Previsdo

Valor US$ Valor R$
Total 0:00 000
Valor (US$)
valido apenas como Valor (R$) Observagdes

referéncia para limites de
revisio prévia

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Page 1 of 1
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Provisdo de Aquisi¢do e Contratagdo - Obras

Brasil
ID Projeto: Valor US$ Valor R$
Preparado por: Total 0,00 0,00
Aprovado por:
Versso 1,0 1-an-20
q A Valor (US$)
POA/Ref - rea do projeto ou N valido apenas como =
e Ne Descrigdo Ry e S Valor Previsto efortnci para imitec e | V21or (RS) Observagdes
revisdo prévia
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Previsao
Page 1 of 1

Printed on: 09/03/2023



IFAD-PP-Template-VersionJan2020

Provisao de Aquisi¢ao e Contratagao - Servigos de Consultoria

Brasil

ID Projeto:
Preparado por:

Aprovado por:

Versdo

1-jan-20

POA/Ref
Componente

Descrigdo

Area do projeto ou
Entidade Contratante

Valor Previsto

Previsdo

Valor US$ Valor R$
Montante Total 0,00! 0,00
Valor (USD)
valido apenas como Valor (R$) Observagdes

referéncia para limites de
revisio prévia

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Previsdo

Page 1 of 1
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Anexo 24 - Modelo de Certificado de Aprovacdo da Contrapartida Local

CERTIFICATE

[dd month] 2023.
To:
International Fund for Agricultural Development
Via Paolo di Dono 44
00142 Rome, ltaly

Attention: [to be confirmed in Section E.10 of the Financing Agreement]

Reference: Financing Agreement (“Financing Agreement”) [dated [insert date]]
between International Fund for Agricultural Development (“IFAD”) and Banco
Nacional de Desenvolvimento Economico e Social - BNDES (“BNDES”) regarding
the Planting Climate Resilience in Rural Communities of the Northeast (PCRP)
(the “Project”)

Dear Sirs,

I, [INAME], [Title of senior legal officer] of BNDES, hereby certify
that on [date] BNDES’s Board of Executive Officers duly authorized by all
necessary corporate actions the terms and conditions of the Financing
Agreement, including the obligation [to be] undertaken by BNDES before IFAD to
provide, and cause to be provided by the States of Northeast Brazil [to be]
selected for the Project, in a timely manner for the execution of the Project, local
counterpart funds estimated at an amount equivalent to seventy-three million
United States Dollars (USD 73,000,000.00) or the equivalent pro rata amount in
relation to the disbursed Financing Agreement funds as required by Project
implementation.

Yours very faithfully,

[Name]
[Title of senior legal officer of BNDES]



