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1. Objeto da Contratacao

Contratacao de entidade de apoio para a implementagdo do Projeto Bahia que Produz e

Alimenta.

A selecao se dara pelo método SOF - Sele¢do por Or¢amento Fixo de acordo com o

Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial. Nesse método o orcamento sera divulgado na SDP
- Solicitacao de Propostas (o edital) que sera enviado as entidades que comporao a lista curta de
consultores. Propostas que apresentem valor superior ao divulgado serdo rejeitadas. Portanto a
SOF induz a contratagdo da melhor proposta técnica dentro do or¢amento.

2. Descricao do Projeto Bahia que Produz e Alimenta

2.1.

Objetivo geral do Projeto

Aumentar o acesso ao mercado, a produtividade agricola e desenvolver a resiliéncia dos

agricultores familiares aos choques climaticos, ao mesmo tempo que expande o acesso a servigos
de agua resilientes em zonas rurais selecionadas.

2.2,

2.3.

Objetivos especificos do Projeto

° Promover a certificagdo e aprimorar a infraestrutura, os servigos, a gestao, a
producao, a comercializagdo e o acesso aos mercados das organizagdes produtivas com o
objetivo de proporcionar o crescimento econémico e o aumento da competitividade;

) Promover inovagdo tecnoldgica e servigos de assisténcia técnica e extensdo rural
para organizagdes produtivas e agricultores familiares, povos e comunidades tradicionais;
° Melhorar a gestdo ambiental e aumentar a resiliéncia climatica das organizagdes
produtivas e das unidades de producao familiar;

° Promover a producdo e consumo de alimentos saudaveis, agroecoldgico e
biodiverso para melhoria da seguranca alimentar e nutricional dos agricultores e agregacao
de valor pelas Organizag¢des Produtivas;

° Promover a inclusdo social e econdémica de mulheres e jovens, garantindo o acesso
prioritario as agoes, os servicos e os investimentos;
) Promover a inclusdo social e econdmica de povos indigenas, comunidades

quilombolas e outras comunidades tradicionais, garantindo o acesso prioritario as acées, os
servicos e 0s investimentos;

) Ampliar investimentos para melhorar o acesso a 4gua em quantidade e qualidade no
meio rural;

) Ampliar a qualificacdo da gestdo dos sistemas de abastecimento de agua, a partir do
modelo multi comunitario, ampliando o niimero de Centrais de Associagdes Comunitarias;
° Adotar estratégias de participacdo social e engajamento das partes interessadas
durante todo o ciclo de vida do Projeto;

) Articular politicas publicas complementares para qualificar e ampliar os investimentos

realizados pelo Projeto.

Componentes do Projeto



Componente 1: Aumento da produtividade agricola, acesso ao mercado e resiliéncia aos choques.
O Componente 1 prevé o apoio ao financiamento de infraestrutura, tecnologias, inovagoes,
servicos, solucdes e apoio a gestdo e acesso a mercados. Por meio do Componente 1, o Projeto
busca fortalecer organiza¢des produtivas da agricultura familiar para que possam implantar e/ou
ampliar suas capacidades para acessar mercados mais competitivos. O Projeto buscard uma
melhor focalizacdo dos investimentos, viabilizando assim os investimentos e ampliacdo da
resiliéncia aos riscos climaticos, além de fortalecer o acesso as politicas publicas agricolas
complementares, como crédito agricola, assisténcia técnica e certificagdes. O resultado sera o
fortalecimento das oportunidades de desenvolvimento econdémico com base na agricultura
familiar e desenvolvimento dos municipios em cada territério de identidade.

Componente 2: Abastecimento de agua para as comunidades rurais. O Componente 2 prevé o
apoio ao financiamento de infraestrutura hidrica para melhorar a seguranca alimentar e
nutricional das familias rurais de baixa renda através da expansao do acesso aos servigos de agua
potavel por parte dos moradores rurais, seu principal objetivo sera apoiar os esfor¢os da Bahia
para desenvolver uma politica estadual de 4gua rural e provocar mudangas institucionais no setor
da agua para integrar uma estratégia de gestdo dos servigos de agua rural. O componente apoiara
a implementagdo do novo Projeto “Centrais de Aguas da Bahia”, que promovera as Centrais de
Associagdes Comunitarias, conhecidas como 'Centrais de Agua para abordar as falhas cronicas no
alcance da sustentabilidade dos servicos de agua, fortalecendo o modelo de gestdo multi
comunitario, com a profissionalizacao da gestao dos sistemas rurais.

Componente 3: Promocdo e Implementacdo de solu¢des inovadoras. Este Componente tem como
objetivo o financiamento de acdes de resposta ao resultado de eventos climaticos extremos com o
investimento em ag¢des de adaptacdo e mitigacdo para aumento da resiliéncia climatica, bem como
o desenvolvimento de agdes para ampliar o acesso ao mercado. Ele ird investir na implementacao
de mecanismos adicionais aos previstos no Componente 1 com aplicacao de instrumentos e agdes
de promoc¢ao da sustentabilidade ambiental e resiliéncia climatica, estabelecendo mecanismos
precisos de monitoramento e avaliacdo da gestdo ambiental das propriedades e posses da
agricultura familiar e dos povos indigenas e de comunidades tradicionais.

Componente 4: Componente de resposta contingente a emergéncias (CERC). O Componente de
Resposta Contingente a Emergéncias é um mecanismo para mutuarios (Bahia) acessarem fundos
rapidamente para responder a uma crise elegivel ou a desastres e emergéncias de saude.
Condicdes padrao serdo aplicadas para permitir a ativagdo do CERC e garantir sua implementacao,
conclusdo e avaliagdo adequadas. Um manual operacional detalha os arranjos de implementacao,
incluindo atividades que podem ser incluidas, despesas elegiveis, gestdo financeira,
procedimentos e métodos de aquisicdo, bem como um quadro de gestao de padrdoes ambientais e
sociais (E&S) para a implementacdo de atividades relacionadas ao CERC.

Componente 5: Gestdo do Projeto. Esse componente financiara atividades relacionadas com a
coordenagdo geral do Projeto, incluindo: (i) aquisi¢cdes e gestdo financeira; (iii) monitoramento e
avaliacao; (iv) gerenciamento do cumprimento dos padroes sociais e ambientais; (v) comunicagao;
(vi) despesas operacionais e custos com pessoal da Unidade de Gestdo de Projetos; (vii)
equipamentos de tecnologia da informacao, softwares para gerenciamento de Projetos; (viii)
contratacdo de consultores nas principais areas de gerenciamento de Projetos; (ix) capacitacdo e
treinamento para a UGP; (x) concepc¢do e implementagdo de sistemas de gestdo de informacdo e
comunicacao; e (xi) implementacao e/ou melhoria de sistemas de gerenciamento de Projetos. Este



componente também apoiara a participagao da UGP nos esforcos de coordenacao, aprendizagem e
monitoramento.

2.4. Responsaveis pela execu¢ao e acompanhamento do Projeto
2.4.1 Unidade de Gestao do Projeto - UGP

A gestao do Projeto sera responsabilidade de uma Unidade de Gestdo do Projeto - UGP que
consiste em:

[ ) Escritério de Coordenacdo com sede em Salvador, na sede da CAR
Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional do Estado da Bahia.

[ ) 27 Escritérios Territoriais de Identidade de abrangéncia do Projeto.
2.4.2 Escritorio de Coordenacgio Central

A UGP, por meio do escritério de coordenacao, é responsavel pela administracao e
execucdo financeira, coordenacgdo geral, técnica e administrativa, e gestdo or¢camentaria,
financeira e contabil, bem como elaboragao de relatdrios do Projeto.

Sob a supervisao do Coordenador Geral do Projeto o escritorio de coordenagdo da UGP se
encarregara de liderar a execu¢do do Projeto, elaborar o Plano Plurianual - PEP, Plano
Operativo Anual - POA, Plano de Aquisi¢oes - PA, orientar o trabalho dos escritérios locais,
assegurando que as atividades incluidas no Projeto e no PEP, POA, PA sejam realizadas e os
objetivos cumpridos, coordenando as atividades com 6rgaos estaduais e outros parceiros,
elaborando relatérios de atividades, apresentando relatérios de acompanhamento e
mantendo a relacdo operacional com o BIRD.

2.4.3 Escritorios Territoriais

A SDR/CAR, alinhada a Politica Estadual de Desenvolvimento Territorial, implantou
escritorios descentralizados, denominados de Servigos Territoriais de Apoio a Agricultura
Familiar (SETAF), situados nos 27 Territorios de Identidade da Bahia. O Projeto Bahia que
Produz e Alimenta contard na sua estrutura com os SETAF’s, garantindo assim a
capilaridade necessaria para agdes operacionais junto as organizacdes beneficiarias.

Os SETAF’s tém como principal objetivo contribuir para articulagdo das politicas publicas,
potencializando a prestacdo de servigos voltados para os agricultores familiares.
Congregam em um mesmo espac¢o diversos 6rgdos do Governo do Estado que prestam
apoio aos agricultores familiares, tais como a CAR, Superintendéncia Baiana de Assisténcia
Técnica e Extensdao Rural (BAHIATER), Coordenacdo de Desenvolvimento Agrario (CDA),
todos no ambito da Secretaria de Desenvolvimento Rural (SDR) e outras institui¢cdes.

Os SETAF’s se constituem em unidades técnicas implantadas nos 27 Territérios de
Identidade da Bahia, de responsabilidade da CAR com a finalidade de atender, também, as
atividades do Projeto no ambito de cada territério. Cada um deles terd uma estrutura fisica
adequada com equipe técnica multidisciplinar, com conhecimentos especificos e perfil



adequado para atender as demandas dos agricultores familiares com agilidade e eficiéncia.

3. Antecedentes e situacao atual do Projeto

O Governo do Estado da Bahia, juntamente com o Banco Internacional para Reconstrugao e
Desenvolvimento - BIRD, elaboraram em conjunto e negociaram operacgao de crédito externo, para
o Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel da Bahia - Projeto Bahia que Produz e Alimenta,
por meio do Acordo de Empréstimo n® 9738 BR.

A coordenacao e execucao do Projeto estdo sob a responsabilidade da Companhia de
Desenvolvimento e Ac¢do Regional - CAR, empresa publica vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Rural - SDR, onde foi definida uma UGP - Unidade de Gestao do Projeto.

A UGP é a responsavel pela gestiao geral, planejamento, coordenagdo, execucao,
monitoramento e avaliacdo de todas as atividades do Projeto. Inclui-se como atividades da UGP a
analise e aprovacdo técnica de subprojetos, acompanhamento sistematico da execucdao dos
subprojetos, planejamento de aquisi¢cdes, monitoramento financeiro e elaboragdo de relatérios,
desembolsos e controles internos, manuten¢ao das contas do Projeto e preparacdo de relatorios
de gestdao, bem como pela gestdo financeira do Projeto, licitagdes, desembolso e contabilidade.

Considerado de alta relevancia para o Estado, o Projeto tem como objetivo aumentar o
acesso ao mercado, a produtividade agricola e desenvolver a resiliéncia dos agricultores familiares
aos choques climaticos, ao mesmo tempo que expande o0 acesso a servigos de agua em zonas rurais
selecionadas.

A efetividade do Projeto foi declarada a partir de 22 de dezembro de 2025. O Projeto
encontra-se em execu¢do composto pelos membros da Unidade de Gestdo de Projetos - UGP e da
equipe de apoio, lotados na Sede da CAR em Salvador, e no Campo, com apoio dos escritérios
territoriais. Existe, atualmente, contrato semelhante a esta contratacdo sob a gestio e
responsabilidade da CAR, que estara vigente até a conclusido deste processo de contratacao.

O Projeto ja estd em execucdo desde 2024, quando se encerrou a 12 etapa do Projeto de
Desenvolvimento Rural Sustentavel da Bahia (Fase I). Ja foram publicados 09 (nove) Editais,
conforme discriminado no quadro abaixo que apresenta o resumo dos resultados dos Editais
publicados, com o nimero dos beneficiarios do Projeto e previsdao dos que serdo publicados:

Componente 1 - Editais // Fases // Ano de Estagio Atual Numero de OR
Lancamento do
Edital
Edital 1 - Edital Agroindustria Familiar da Bahia -
Dinamicas - Em execucio Aprovadas: 80
https://www.ba.gov.br/car/editais/16354/edital- 2024

agroindustria-familiar-
da-bahia-dinamicas

Edital 2 - Edital Agroindustria Familiar da Bahia - Ativas -
https://www.ba.gov.br/car/editais /16355 /edital- Em execucio Aprovadas: 320

agroindustria-familiar- 2024
da-bahia-ativas

Edital 3 - Edital Diversificacdo Alimentar e
Formagio de Redes Produtivas em Em fase de formalizagao do Aprovadas: 13
Assentamentos de Reforma Agraria da Bahia - 2025 Termo de Colaboragdo
https://www.ba.gov.br/car/editais /16902 /edital-
diversificacao-




31imentar-e-formacao-de-redes-Drodutivas-em-assentamentos-
de
Edital 4 - Quilombolas da Bahia Previstas: 35
https://www.ba.gov.br/car/editais /17325 /edital- Em fase de elaboragio dos revistas:
Projeto-bahia-que- 2025 convénios
produz-e-alimenta-quilombos-da-bahia
Edital 5 - Indigenas da Bahia - ~ Previ .35
https://www.ba.gov.br/car/editais /17324 /edital-car- Em fase de elaboragdo dos revistas: 3
Projeto-bahia-que- 2025 convénios
produz-e-alimenta-povos-indigenas-da-bahia
Edital 06 -Plantas Medicinais da Bahia . Previstas: 20
https://www.ba.gov.br/car/editais /17482 /edital-car-no- 2026 Processo de sele¢do em
006-2026-plantas-medicinais-da-bahia andamento
Edital 07 -Turismo Rural da Bahia ) Previstas: 40
https://www.ba.gov.br/car/editais /17483 /edital-car-no- 2026 Processo de selecdo em
007-2026-turismo-rural-comunitario-da-bahia andamento
Edital 08 - Raizes da Bahia Processo de selecao em Previstas: 30
https://www.ba.gov.br/car/editais /17498 /edital-car-no-008- 2026 andamento
2026-raizes-da-bahia
Processo de selecao em Previstas: 50

Edital 09 - Galinha caipira da Bahia andamento
https://www.ba.gov.br/car/editais /17512 /edital-car-no-009- 2026
galinha-caipira-da-bahia

Em elaborac¢do Previstas: 20
Cabritos e Cordeiros da Bahia
Mais Mercado Em elaboracao Previstas: 23
Crescimento em Ondas Em elaboracdo Previstas: 45
Fruticultura da Bahia Em elaboracao Previstas: 44

Em elaboracao Previstas: 30
Mel da Bahia
Leite da Bahia Em elaboracao Previstas: 30
Mulheres Em elaboracao Previstas: 30
Juventudes Rurais Em elaboracao Previstas: 30

Com a publicagdo dos 09 (nove) editais, até o momento, foram selecionadas 413
organizacdes produtivas do Projeto no Edital 01 - Agroindustrias Dindmicas, Edital 02 -
Agroindustria Ativa e Edital 03 - Redes Produtivas de Assentamento de Reforma Agraria, que
estdo em fase de implementacdo. Nos editais 04 - Quilombos da Bahia e 05 - Povos Indigenas da
Bahia foram selecionadas 70 organizagdes produtivas e estdo na fase de formalizacao dos
convénios.

O Edital 1 - Agroindustria Dinamica direcionado a agroindustrias que ja se encontram
estabelecidas no mercado, receberao a Assisténcia Técnica e Extensdo Rural na Base de Producao
(ATEP), assim como também Assessoria Técnica em Apoio a Gestao e Mercado (ATEG), com a
contratacdo destes dois profissionais, selecionados pelas organizacdes produtivas, que ficardao
disponiveis 40 horas semanais, e serdo remunerados por meio do Termo de Colaboragao entre a
CAR e as entidades selecionadas.

O Edital 2 - Agroindustria Ativa direcionado as agroindustrias que se encontram em
estagios embrionarios ou intermedidrios terdao um Agente de Negdcios (AN), selecionados pelas
organizacdes produtivas apoiadas. Este profissional, sera remunerado a partir da celebracdo de
Termo de Colaboragdao com a CAR, sob a coordenac¢ao e monitoramento de um Coordenador de
Negocios, que sera contratado pela Entidade de Apoio, objeto deste termo de referéncia.



O Edital 3 - Rede Produtiva de Assentamento selecionou organizagdes da sociedade civil
sob gestdo de assentados/as da reforma agraria, com a finalidade de construcao de
agroindustrias, unidades de beneficiamentos e unidades de recepg¢ao e lavagem de matéria prima,
e, aquisicdo de maquinas e equipamentos, que serdo definidos nos Projetos técnicos e validados
nos planos de negocios.

O Edital 4 - Quilombos da Bahia contempla as Organiza¢des Produtivas , integradas e
geridas por comunidades quilombolas. O Projeto proporcionara, as organizagdes selecionadas,
acesso ao investimento produtivo, aos servicos de assisténcia técnica continuada e
contextualizada e apoiara a elaborac¢do de Planos de Negdcios Participativo Quilombola (PNPQ).

O Edital 5 - Povos Indigenas da Bahia contempla as Organizagdes Produtivas, integradas e
geridas por povos indigenas. O Projeto proporcionara, as organizagdes selecionadas, acesso ao
investimento produtivo, aos servicos de assisténcia técnica continuada e contextualizada e
apoiara a elaboracgao de Planos de Negocios Participativo Indigena (PNPI).

O Edital 6 - Plantas Medicinais da Bahia contemplara o apoio técnico e financeiro as
Organiza¢des Produtivas vinculadas a agricultura familiar, Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais, visando a implementa¢do e/ou ampliagdo de projetos voltados a producao, ao
beneficiamento e a comercializagdo de plantas medicinais. O Projeto proporcionara, as
organizacdes selecionadas, acesso ao investimento produtivo, aos servigos de assisténcia técnica
continuada e contextualizada e apoiara a elaborag¢do de Planos de Negdcios Participativo

0 Edital 07 - Turismo Rural da Bahia contemplard o apoio técnico e financeiro as
OrganizagOes Produtivas integradas por Agricultores/as Familiares, Povos Indigenas e Comunidades
Tradicionais,visando a implementacdo e/ou ao fortalecimento de iniciativas
de Turismo Comunitario Rural. O Projeto proporcionara, as organizagdes selecionadas, acesso ao
investimento produtivo, aos servigos de assisténcia técnica continuada e contextualizada e
apoiara a elaboracao de Planos de Negocios Participativo

O Edital 08 - Raizes da Bahia contemplard apoio técnico e financeiro as OrganizagGes
Produtivas da agricultura familiar, visando a selecdo de projetos destinados a inovacao na base
produtiva, agregacao de valor e apoio a producao e dinamiza¢do econdmica da cadeia produtiva
da mandiocultura. O Projeto proporcionard, as organizagoes selecionadas, acesso ao investimento
produtivo, aos servicos de assisténcia técnica continuada e contextualizada e apoiara a
elaboracao de Planos de Negdcios Participativo.

O Edital 09 - A Galinha caipira da Bahia contemplard o apoio técnico e financeiro as
Organizagdes Produtivas da agricultura familiar, visando a selecdo de projetos destinados a
inovacdo na base produtiva, apoio a producdo, agregacdo de valor e dinamizacao econdmica. O
Projeto proporcionara, as organizacdes selecionadas, acesso ao investimento produtivo, aos
servicos de assisténcia técnica continuada e contextualizada e apoiara a elaboracao de Planos de
Negocios Participativo.

0 Edital 10 - Cabritos e Cordeiros da Bahia contemplara o apoio técnico e financeiro a
Organizacdes Produtivas da Agricultura Familiar visando a dinamizacdo da producao,
beneficiamento e comercializagdo de cabritos e cordeiros. O Projeto proporcionara, as
organizacdes selecionadas, acesso ao investimento produtivo, aos servigos de assisténcia técnica
continuada e contextualizada e apoiara a elaborac¢do de Planos de Negdcios Participativo.



Os futuros editais estdo em fase de elaboracdo pela equipe técnica do Projeto e
proporcionardo as organizagdes produtivas selecionadas, acesso ao investimento produtivo, aos
servicos de assisténcia técnica continuada e contextualizada e apoiara a elaboracao de Planos de
Negoécios Participativo, adotando uma estratégia especifica por cadeia produtiva ou publico
beneficiario.

Esta previsto neste termo de referéncia para contratagio da Entidade de Apoio,
disponibilizar também, além dos coordenadores de negocios, os assistentes territoriais que
atuam diretamente no campo apoiando o Projeto, por meio das atividades de mobilizacdao das OPs
e também nas atividades operacionais (acompanhamento da execuc¢do) destas organizacdes e dos
eventos previstos para o Projeto.

Além destas agdes o Projeto ainda poderd contar com a assisténcia técnica da BAHIATER,
instituicdo parceira estadual de assisténcia técnica, que langou um Edital com o objetivo de
Seleciona 15 Entidades de ATER para prestar assisténcia técnica e extensdo rural as 320
Organizagdoes Produtivas Ativas (OPs) e as familias agricultoras que as abastecem,
complementando o Edital CAR n2 002/2024, que apoia a gestdo qualificada das agroindustrias por
meio de Agentes de Negdcio.

Também existe a previsdo da prestacdo de servigo de assisténcia técnica a ser contratada
pela CAR, para disponibilizacdo de atendimentos as organizag¢des produtivas.

O Projeto possui ainda ferramentas de gestdo e monitoramento que estdo em fase de
melhorias e/ou de implantag¢do, conforme grafico abaixo:

Figura 1 - Sistema de Monitoramento do Projeto Bahia que Produz e Alimenta

Sistema
ATER -

Sistemas de
monitoramento




O principal sistema de monitoramento do Projeto é o Datacar, que é de propriedade da
CAR e tem a proposta de fazer todo o controle dos investimentos e das transferéncias de recursos
do Projeto, acompanhamento e monitoramneto da execugao fisica, financeira e de resultados.

O “Sistema ATER” tem como objetivo garantir o acompanhamento e monitoramento dos
servicos de assisténcia técnica prestados junto aos beneficidrios e dos resultados, bem como
garantir o funcionamento da ATER Digital. O sistema ainda nao foi concluido, mas Projeto tem
garantido o acompanhamento por meio do SurveyCTO, que possibilita a coleta de dados e
acompanhamento por meio da integra¢do no DataCAR.

O Sistema on line de Licitagdo (SOL) é um sistema utilizada para realizagdo das aquisicoes e
contratagdes pelas organizagdes produtivas, com recursos do Banco Mundial.

A plataforma Inga ERP é um sitema de gestdo que tem sido utilizada por Organiza¢des Produtivas
na Bahia. O Projeto tem incentivado a adogdo para as Organizacdes Produtivas para gestao e
controle financeiro, sendo um importante instrumento de acompanhamento e monitoramento.
Nesse contexto, a CAR apoiou o desenvolvimento da plataforma de transparéncia do Inga, que esta
alinhada a estratégia de monitoramento do Projeto e estara integrada ao Data CAR, que apresenta
0 Mddulo de Monitoramento do Projeto - Atualmente, em fase de desenvolvimento. Adotou-se

como estrategia para garantir o monitoramento no 12 ano a utilizagdo do SurveyCTO para coleta
de dados de linha de base.

O Projeto desenvolveu o sistema de elabora¢do de plano de negocio participativo, denominado
Farol. O sistema ja estd implantado e em funcionamento. Atualmente, os planos de negocios das
Organizacdes Produtivas selecionadas nos  Editais 01-Agroinddstrias Dinamicas e 02 -
Agroindustrias Ativas estao em fase de elaboragdo no sistema.

O Projeto apresenta um estrutura de sistema que tem garantido o acompanhamento,
monitoramento das agdes.

4. Resultados Esperados

Os resultados esperados na conclusdo do Projeto onde a contratacao da Entidade de Apoio
é essencial para o alcance dos objetivos, serdo os seguintes:

4.1. Paraa Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional - CAR

Ampliar, atualizar e internalizar os conhecimentos dos técnicos e gestores da CAR e dos
colaboradores e atores sociais envolvidos na execucdo do Projeto Bahia Que Produz e Alimenta,
mediante a definicdo de um referencial pedagégico, metodologias e ferramentas participativas,
adequados a diversidade cultural dos agricultores familiares e de seus territorios;

Fortalecimento e aperfeicoamento como 6rgdo gestor do Projeto Bahia Que Produz e
Alimenta, por meio de um processo continuado de capacitacao e intercimbios de experiéncias e
conhecimentos de seu quadro técnico;

Assegurar estratégias e instrumentos que viabilizem uma gestdo agil e eficiente de suas
acoes direcionadas para a implementacdo de seus programas, Projetos e acdes voltados para o



desenvolvimento rural sustentavel da agricultura familiar do Estado da Bahia. Construir uma
estratégia interinstitucional, de carater participativo, com vistas a intensificar as articulacoes das
politicas publicas do Governo Federal e dos programas estaduais, principalmente, no ambito dos
territorios.

4.2. Para os Conselhos, Colegiados e Entidades Parceiras

Fortalecer e consolidar o processo de descentralizagdo e os mecanismos institucionais de
articulacdo das a¢des com a participacao ativa dos Conselhos, Colegiados Territoriais e entidades
parceiras;

Fortalecer e consolidar os mecanismos institucionais de articulacdo entre Conselhos,
Colegiados Territoriais e entidades parceiras;

Aperfeicoar instrumentos participativos para o planejamento das ag¢des no ambito
municipal e territorial.

4.3. Para os Beneficiarios

Fortalecer a agricultura familiar do Estado da Bahia tornando-a mais competitiva e
diversificada, com producdo e produtividades que garantam a seguranca alimentar das familias e a
geracdo de excedentes reais, para suprir mercados institucionais locais, regionais e nacionais, e
acesso a novos mercados;

Ampliar as oportunidades de trabalho e alternativas de geracdo de renda na area rural para
que os agricultores familiares tenham condigdes efetivas de fortalecimento social, tendo em vista
estarem mais organizados, profissionalizados e capacitados;

Capacitar os beneficiarios do Projeto, nos aspectos de gestdo financeira dos convénios,
preservacao e recuperacdo ambiental e acesso as novas tecnologias sociais e ambientais.

Ampliar os conhecimentos técnicos e operacionais dos beneficiarios do Projeto, alcangando os
seguintes resultados:

@ Beneficiarios do Projeto assessorados, capacitados e mobilizados em torno das
Organizacgoes envolvidas na execucao do Projeto;

o Grupos indigenas, quilombolas, de fundo ou fecho de pastos, mulheres e jovens
capacitados, conscientes dos seus direitos e fortalecidos por meio de
metodologias e instrumentos apropriados;

® Metodologias e mecanismos aperfeicoados para identificacdo dos beneficiarios
do Projeto;

® Experiéncias bem sucedidas relacionadas ao desenvolvimento sustentavel e
territorial disseminadas;

@ Técnicos aptos a atuarem como multiplicadores na capacitagdo de outros



5.

5.1.

técnicos e no assessoramento a elaboracdo e gestdo de planos de
desenvolvimento sustentavel e de subProjetos comunitarios, com énfase em
género, jovens e etnias.

@ Aumento do valor bruto das vendas das Organizacdes de Produtores (OPs)
desagregados por como dinamicas e ativas, em transicdo para o mercado;

@ Aumento nas vendas agricolas para os agricultores apoiados pelo Projeto
(desagregadas por comunidades chefiadas por mulheres, chefiadas por homens
e comunidades indigenas e tradicionais);

® Suporte técnico qualificado para melhoria da gestdo e do acesso a mercados, a
expansao ou ao desenvolvimento da comercializacao de produtos e servicos em
mercados estratégicos;

® Sensibilizagdo, assisténcia técnica e subprojetos visando refor¢ar a seguranca
alimentar;

@ Ferramentas de comunicacdo estratégica implementadas para garantir maior
participa¢do das mulheres no acesso ao Projeto.

Escopo do Objeto

A Entidade atuard no suporte técnico a gestdo, comercializacdo, estudos tematicos e

analises de redes, cadeias e arranjos produtivos, capacitacdes e eventos de intercambio técnico e
divulgacdo, monitoramento e avaliacdo, ampliando a capacidade de atender as demandas
apresentadas de apoio aos conselhos municipais e colegiados territoriais, aos processos de
elaboracao de editais e selecao de propostas, a construcao e implementacdo de instrumentos de
planejamento e andlise de sustentabilidade dos subprojetos apresentados e demais questdes
estabelecidas no Contrato de Apoio.

5.1.1. Disponibilizar os recursos humanos necessarios, cujos perfis deverdo estar

alocados, exclusivamente, nas atividades do Projeto, garantindo a adequada
gestdo, coordenagdo e execucdo das atividades previstas, conforme lista nao
exaustiva de perfis anexos deste TdR, para as seguintes atividades:

a) Profissionais da Equipe Chave da Entidade, conforme listados no item 8.1
abaixo. As proponentes deverao apresentar profissionais que melhor se
qualificam dentro dos perfis minimos definidos. Para esses profissionais a
empresa proponente tera flexibilidade para forma de contratagao.

b) Profissionais da Equipe de Apoio da Entidade: as proponentes terao
liberdade para propor a abordagem que melhor se enquadre a sua proposta
de metodologia. Numa SOF sera melhor pontuada a proposta que conseguir



oferecer a maior qualidade dentro do valor do or¢amento fixo. Logo, ha
flexibilidade para o quantitativo de profissionais sua forma de contratagao,
propor subcontratacdo de servicos especificos (apresentando as
qualificagdes do subcontratado proposto), uso de tecnologias para otimizar a
alocacdo de pessoal, etc. Segue no Anexo “A” os perfis necessarios e
quantidade MINIMA para contratagio.

c) Profissionais egressos da Fundacgdo Luis Eduardo Magalhdes - FLEM a serem
recontratados pela Entidade com as respectivas fichas de informacgdes
contendo: nome do cargo/funcao, descricdo das atividades e atribuigdes,
perfil/qualificacdo, experiéncia profissional requerida, lotacdo e entregas,
para compor a UGP - Unidade de Gestdo do Projeto (Anexo “B”): Sdo 16
(dezesseis) profissionais que atualmente prestam servicos a CAR que
deverdo ser recontratados pela entidade de apoio. Esses profissionais terao
que ser contratados em regime Celetista e mantidos os seus salarios atuais,
cujo valor global sera disponibilizado as Entidades que compuserem a lista
curta do processo de Selecao por Orgcamento Fixo - SOF. Esse valor sera
somado a proposta de todos os participantes da selecao.

5.1.2. Realizar os estudos de viabilidade dos subprojetos, de forma a dotar o
Projeto de uma base atualizada de informagdes conceituais e técnicas para
embasar a tomada de decisGes e a implementacdo das agdes relacionadas
com a execucao:

a) Os estudos de viabilidade dos subprojetos sdo realizados como parte
integrante das atividades desenvolvidas pelos Assistentes Territoriais,
contemplando:

Andlise técnica: avaliagcdo da capacidade produtiva, tecnologias
empregadas, infraestrutura existente e necessidades de
investimento;

Andlise de mercado: identificagdo de demanda, canais de
comercializagdo, concorréncia e estratégias de insergdo;

Andlise organizacional: capacidade de gestdo das organizagcées
produtivas (associagdes/cooperativas);

Andlise socioambiental: aderéncia as diretrizes de sustentabilidade,
impactos ambientais e inclusdo social (mulheres, jovens, povos
tradicionais);

Andlise de riscos: especialmente riscos climdticos, operacionais e de
mercado.

b) Vale ressaltar que estes estudos de viabilidade tém uma abordagem
participativa com os beneficidrios dos subprojetos.

c¢) Além disso, os estudos devem alimentar os sistemas do Projeto (ex:
DATACAR, Ingd/PNP), servindo como base para:



tomada de decisdo da UGP
priorizagdo de investimentos
estruturagdo dos planos de negdcios

d) As cadeias produtivas prioritdrias a partir dos editais jd publicados e
previstos no Projeto sdo as discriminadas abaixo:

. Mandiocultura (“Raizes da Bahia”)

. Avicultura caipira (galinha caipira)

. Caprinovinocultura (cabritos e cordeiros)
. Fruticultura

. Apicultura

. Bovinocultura leiteira

] Pesca

. Oleaginosa

5.1.3. Realizar a aquisicdo de equipamentos de 50 notebooks para os técnicos do
Projeto.

5.1.4. Realizar o pagamento de diarias, passagens, locacao de veiculos para a sua
equipe na execuc¢do dos servigos, caso necessario. (Anexo C)

5.1.5. Realizar as atividades de execucdo de eventos, tais como: Semindrios,
Congressos, Feiras, Foruns, Capacitacdes, Cursos, Oficinas e Intercambios,
com as seguintes naturezas de gastos (Anexo C):

a) Preparacao de material de divulgacdo dos eventos;
b) Producado e compra/reproducao de apostilas e material didatico;

c) Honordrios, diarias e despesas de viagem de moderadores, facilitadores e
palestrantes;

d) Aluguel de auditérios e salas, coffee break, almoc¢o, contratacdo de
servicos de som e traducdo, equipamentos didaticos e de informatica e
demais despesas de cunho logistico, registro de audio e video, dentre
outros;

e) Diarias e despesas de viagem e hospedagem de participantes, convidados
e beneficidrios aos eventos.

5.1.5.1. Realizagdo de Feiras de Agricultura Familiar e Economia Solidaria
(Anexo C):

a) Estdo previstas atividades de apoio como por exemplo: Aluguel
de toldos, preparagdo de stands, alimentagdo, hospedagem
para os participantes, etc.



5.1.6. Contratagdo dos servicos de treinamento e capacitacdo especializadas,
conforme abaixo:

a) Contratacdo de instrutores ou empresas especializadas para prestar
servicos de capacitacao e treinamento nas seguintes areas: gestdo social de
territorios, sistema de gestdo estratégica, monitoramento e avaliagdo de
programas e Projetos ptblicos com foco no desenvolvimento rural
territorial, estratégias de aperfeicoamento de gestdo de pessoal, cadeias
produtivas, planos territoriais de desenvolvimento, diagndstico participativo
e outros (Anexo C);

b) Contratacdo de prestadores de servigos para apoio aos treinamentos a
serem realizados pelo Projeto Bahia Que Produz e Alimenta. (Anexo C)

5.1.7. Previsdo de recursos para despesas periddicas com passagens, didrias e
reembolso, em viagens nacionais e internacionais de capacitacdes e
intercambios para desenvolvimento dos resultados preconizados no
Contrato de Cooperagdo Técnica. (Anexo C)

5.1.8. Realizar publicag¢des e producao de materiais:

Realizar a cobertura de despesas com a elaboracao; edi¢do, impressao,
reproducao e distribuicdo de material de informacdo e divulgacdo do
Projeto. Estima-se a necessidade de 08 publica¢des dos proximos editais e
a impressao de 02 cartilhas.

5.2. A entidade de apoio devera realizar o pagamento de todos os beneficios e obrigacdes que
decorram as contratacoes;

5.3.  Devera realizar o controle das atividades de toda a equipe (chave, de apoio e da UGP), por
meio de um sistema informatizado de controle de atividades, a ser proposto, avaliado e pontuado
nas propostas técnicas. O sistema deve mensalmente, relacionar e comprovar (sistema de ponto
eletronico, georreferenciamento de atividades de campo, relatérios de atividades e fotografias,
etc.) os servigos que foram realizados diariamente por cada profissional, em estrita atividade do
Projeto, por meio de relatorios eletronicos automaticamente gerados na prépria plataforma;

5.4. Serdo remunerados na forma de reembolsos as atividades previstas nos subitens: 5.1.3;
5.1.4; 5.1.5; 5.1.7; 5.1.8 e 5.1.9. Todas as contratacdes para estes subitens deverdao seguir o
Regulamento de Aquisi¢des do Banco Mundial, bem como também serdo langados no sistema
STEP do BIRD e deverao ser submetidos previamente a aprovacao.

6. Prazo de vigéncia do contrato



6.1. O Contrato tera a vigéncia de 12 (doze) meses a partir da sua assinatura, podendo ser
renovado mediante justificativa e acordo entre as partes, observados os parametros e aprovagoes
estabelecidos neste TdR e nas Politicas de Aquisicoes do BIRD.

6.2. A renovacdo deste contrato fica condicionado a adequada e satisfatéria execugdo, ficando a
cargo da CAR a responsabilidade pela avaliagdo antes de cada renovagdo contratual.

7. Valor estimado da contratacao

7.1. O valor estimado maximo para a contratacdo da Entidade de Cooperacdo é de RS 23.431.354,45
(vinte e trés milhdes quatrocentos e trinta e um mil trezentos e cinquenta e quatro reais e quarenta
e cinco centavos) incluindo encargos, impostos, lucro e qualquer outra despesa, para o periodo de
vigéncia contratual de 12 (doze) meses.

7.2. O referido valor constitui orcamento fixo, nos termos do método SOF - Selecdo por
Orcamento Fixo, adotado conforme o Regulamento de Aquisi¢cdes do Banco Mundial.

7.3. As Propostas Financeiras deverdo observar estritamente este limite, sendo desclassificadas
aquelas que apresentarem valor superior ao or¢amento estabelecido, conforme disposto na
Solicitagdo de Propostas (SDP).

8. Equipe chave

8.1. A Entidade devera propor uma equipe com os perfis minimos requeridos no quadro abaixo
que sera avaliada e atribuido pontos que definirdo sua classificagao.

Codigo Cargo Requisitos minimos para selec¢io Qualificagdes e experiéncias desejaveis

K1 Coordenador-geral Especialista em gestdo de Projetos, formagdo superior | Desejavel experiéncia na coordenagdo de
em administragdo ou areas afins, com no minimo 05 | Projetos com organismos internacionais.
(cinco) anos de experiéncia profissional

Desejavel prestagdo de assisténcia técnica
K2 Subcoordenagdo de | Especialista, com formagdo em agronomia ou areas afins, | com organiza¢des produtivas da agricultura
Assisténcia Técnica com experiéncia profissional minima de 4 (quatro) anos | familiar.

na atividade de assisténcia técnica.

Desejavel experiéncia na elaboragédo de planos
K3 Subcoordenagdo de | Especialista em plano de negécios, com formagdo | de negécios de forma participativa.

Negocios e Mercado superior, experiéncia minima de 4 (quatro) anos em
elaboracdo de planos de negécios.

Especialista em gestdo de pessoas, com no minimo 04 | Desejavel experiéncia em gestio de pessoas
K4 Subcoordenagdo de | (quatro) anos de experiéncia profissional. em Projetos da agricultura familiar.
Gestdo de Pessoas

8.2. A entidade devera apresentar os curriculos da sua equipe proposta, cujo conteudo devera
dispor de informagdes necessarias para a avaliacao.

8.3. Na hipotese de substituicdo de qualquer membro da equipe chave proposta, seja qual for o
motivo, a Contratada devera apresentar o curriculo de profissional com nivel igual ou superior de
formacdo e experiéncia, ao originalmente proposto, para que seja avaliado, ficando condicionado a



substitui¢do, a aprovagao da UGP.

1. Proposta Técnica
1.1. Metodologia e Abordagem (Escopo de Servigos)

a) A empresa deve detalhar como pretende executar o escopo solicitado, demonstrando
dominio sobre as seguintes atividades:

a.1) Contratacdo e Gestdo de Recursos Humanos: Descricdo dos processos para
contratacgao e gestdao da Equipe Chave, da UGP e equipe de apoio;

a.2) Controle e Monitoramento: Proposta de uso de plataformas eletronicas, como
por exemplo ponto eletronico com georreferenciamento, para controle de horas e
atividades das equipes, além da metodologia para elaboragao de relatérios fisicos e
financeiros mensais.

a.3) Logistica e Operacionalizacdo: Plano para gestao de despesas reembolsaveis
(eventos, feiras, viagens) e aquisicao de equipamentos necessarios.

2. Proposta Financeira

10.1 A proposta financeira deverda ser emitida com todos os custos relativos aos servicos
solicitados neste Termo de Referéncia, incluidas:

a) Estimativa de despesa com pessoal (de campo e na sede) e a UGP;
b) Horas estimadas para equipe chave;

c) Servicos e aquisicio de equipamentos (notebooks e servicos graficos e de
publicacdes)

e) Despesas com didrias, passagens, locagdes e transportes (nacional e local, para
mobilizacao e desmobilizacao);

f) Despesas com feiras, encontros, oficinas, seminarios, , aluguel de espacos, loca¢des
diversas, e eventos diversos (limitado ao montante previsto para reembolso);

g) Encargos sociais, trabalhistas, previdenciarios, fiscais e comerciais, taxas, seguros,
beneficios (plano de saude e ticket refeicdo) e outras despesas que incidam direta
ou indiretamente na execug¢do dos servigos objeto da contratacao. Tais custos devem



ser discriminados por atividade e, caso apropriado, em despesas locais.

3. Insumos disponiveis

3.1. Serdo disponibilizados a entidade contratada, para fins de execu¢do dos servicos, os
seguintes insumos:

a) Project Appraisal Document - PAD;

b) Acordo de Empréstimo;

c) Plano de Aquisi¢cdes do Projeto;

d) Diretrizes de Sele¢do e Contratacdao de Consultores do Banco Mundial;
e) Solicitacdo de Propostas (SDP) padrao do Banco Mundial;

f) Normativos e instrugdes institucionais aplicaveis ao Projeto;

g) Infraestrutura institucional existente para as atividades diarias, de treinamento e
reunioes, conforme disponibilidade da CAR.

Ivan Leite Fontes
Coordenador Geral do Projeto Bahia que Produz e Alimenta



