Estado da Bahia

Secretaria de Desenvolvimento Rural

Companhia de Desenvolvimento e Ag&o Regional

MATRIZ DE RISCO

1. Dados da Aquisicao:

Objeto Producao de Evento - Feira Baiana da Agricultura Familiar 2026

Riscos

Risco 1: Apresentagéo tardia ou inadequada do cronograma detalhado

Consequéncia(s): [Comprometimento da organizagdo, dificuldade de acompanhamento|
e risco de atraso.

Probabilidade: Muito Baixa Baixa X [Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado [x [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 12 Tolerancia do|Nao

Risco: aceitavel
Responsabilidade: | x [Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do Risco:| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar

Estratégia de RespostaExigir a apresentagdo prévia de cronograma de execucgéo, a ser
do Risco: alidado pela CONTRATANTE, contendo todas as etapas dos
ervigos, respectivos prazos, responsaveis e frentes de trabalho,
fim de possibilitar o adequado planejamento, acompanhamento
fiscalizacdo da execugéao contratual.

Risco 2: Falta ou atraso no fornecimento de informagdes, layouts ou

orientacOes necessarias
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Consequéncia(s): [Execucdo divergente, retrabalho e atraso

1.

Probabilidade: Muito Baixa |x Baixa Média Alta Muito alta

Impacto: [nsignificante Pequeno Moderado [x (Grande Catastrdfico

Nivel do Risco: 10 Tolerancia dofToleravel com monitoramento

Risco:

Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada

Resposta do Risco: Evitar X Reduzir Transferir Aceitar

Estratégia de RespostaDefinir previamente os responsaveis pela disponibilizagcdo e

do Risco: validacdo das informagdes, bem como formalizar, com a devida
antecedéncia ao evento, todas as orientagbes, alteragdes e
informacdes relevantes necessarias a adequada execugao dos
Servicos.

Risco 3: Utilizacdo de materiais, estruturas ou equipamentos inadequados

Consequéncia(s): |[Falhas, acidentes, baixa qualidade ou substituicdo emergencial

1.
Probabilidade: Muito Baixa X [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: [nsignificante Pequeno Moderado X (Grande Catastrdfico
Nivel do Risco: 08 Tolerancia doN3o aceitavel
Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
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Resposta do Risco:|X  [Evitar Reduzir Transferir Aceitar

Estratégia de RespostaRealizar inspegdo durante a montagem, verificando a

do Risco: onformidade técnica, a adequada fixagdo e a estabilidade das
struturas, exigindo a imediata substituicdo dos itens
inadequados ou em desconformidade, bem como a
presentacdo de ART/RRT e demais documentos técnicos,
uando aplicaveis.

Risco 4: Execucdo inadequada das instalagdes elétricas

Consequéncia(s): [Choque, curto-circuito, incéndio, danos e interrupgdes

1.

Probabilidade: X [Muito Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X (Grande Catastrdfico
Nivel do Risco: 05 Tolerancia  doNdo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do Risco: | X  [Evitar Reduzir Transferir Aceitar

Estratégia de Resposta doExigir que as instalagdes sejam executadas por profissionais

Risco: evidamente habilitados, com a realizagdo de conferéncia dos|
isjuntores, da capacidade elétrica e dos demais requisitos
écnicos necessarios para garantir o adequado e seguro
uncionamento de toda a estrutura do evento.

Risco 5: Liberacao de estruturas com falhas nao identificadas

Avenida 2, n2 250, Centro Administrativo da Bahia (CAB) - Cep: 41745-001 Salvador - Bahia - Tel.: 71 3115-6700



Estado da Bahia

Secretaria de Desenvolvimento Rural

Companhia de Desenvolvimento e A¢gdo Regional

Consequéncia(s): [Problemas durante o evento e maior dificuldade de corregdo

1.
Probabilidade: Muito Baixa |x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: [nsignificante Pequeno Moderado X Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 08 Tolerancia  doN3o aceitavel

Risco:

Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:
Estratégia deRealizar vistoria conjunta e aplicar checklist de verificagao antes do

Resposta do Risco:  recebimento provisorio dos servicos, a fim de conferir a
onformidade da execugdo com as especificacdes e condicdes
stabelecidas no Termo de Referéncia e demais documentos
ontratuais.

Risco 6: Insuficiéncia de profissionais técnicos

Consequéncia(s): [Demora no atendimento e comprometimento das atividades

1.
Probabilidade: X [Muito Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: [nsignificante Pequeno Moderado X Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 05 Tolerancia  do|N&o aceitavel
Risco:
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Responsabilidade: Ix |Contratada | | | |Contratante | | | |Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaExigir a disponibilizagdo de equipe em quantitativo compativel com
do Risco: dimensdo e complexidade do evento, garantindo sua
isponibilidade continua, comprovada capacidade técnica e
peracional para assegurar a plena e adequada execugdo do
projeto proposto e dos servigos contratados.

Falha de comunicacdo entre CONTRATADA, fiscalizagcdo e

Risco 7: organizagao

Consequéncia(s): |Respostas tardias e agravamento de problemas

1.

Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X (Grande Catastrdfico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: | x [Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaEstabelecer canais formais de comunicagdo e definir os
do Risco: responsaveis pela interlocugdo entre as partes, assegurando
estdo e fiscalizacdo continuas da execugédo contratual, com
bservancia do cronograma previamente alinhado e aprovado pela
dministragéo.
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Risco 8: Alteracbes operacionais sem formalizag&o ou alinhamento

Consequéncia(s): [Execucdo divergente e conflitos de responsabilidade

1.
Probabilidade: Muito Baixa |x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:

Responsabilidade: | x [Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaComunicar e alinhar previamente os ajustes relevantes, realizando

do Risco: companhamento sistematico da execugdo, com vistorias,
plicacdo de checklist e registro formal das ocorréncias, sempre
ue necessario, a fim de assegurar a adequada execuc¢do dos
ervigos.

Risco 9: Nao correcdo das inconformidades identificadas

Consequéncia(s): [Permanéncia de falhas e comprometimento da qualidade

1.
Probabilidade: Muito Baixa |x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
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Nivel do Risco: 10 olerancia doNdo aceitavel
Risco:
Responsabilidade: | x [Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaFormalizar e registrar as ocorréncias, notificagdes e providéncias
do Risco: dotadas, determinando & CONTRATADA a correcdo das
inconformidades identificadas, aplicando, quando cabiveis, as
medidas e san¢des contratuais pertinentes.

Risco 10: Descumprimento de normas técnicas ou regulamentares, N&o
apresentagao de ART, RRT, laudos ou certificados quando exigivel.

Consequéncia(s): |Auséncia de comprovagao, Interdigdo, suspenséo e risco a seguranga

1.

Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|N3o aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaExigir previamente a apresentagdo da documentagdo técnica
do Risco: pertinente, condicionando a liberagao das estruturas e servigos a
ua regularizagdo documental e técnica, quando necessaria.
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Risco 11: Execucdo em padrao inferior ao especificado

Consequéncia(s): (Comprometimento da imagem institucional e necessidade de

correcdes

1.
Probabilidade: X [Muito Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 05 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:

Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostafFiscalizar a conformidade da entrega em relagdo aos layouts,

do Risco: specificagbes e orientagcdes estabelecidas, exigindo, quando
necessario, a substituicdo, o reparo ou a realizagdo dos ajustes
pertinentes para adequagao aos requisitos previstos.

Alteracdo do cronograma ou programacao por motivos operacionais|

Risco 12 ou institucionais

Consequéncia(s): [Replanejamento e impacto na mobilizagédo

1.

Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
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Impacto: r[nsignificante| |Pequeno |Moderado [X'Grande | |Catastréfico
Nivel do Risco: 08 Tolerancia  do|N3o aceitavel

Risco:
Responsabilidade: | x [Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X [Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaPromover os ajustes necessarios de forma coordenada e

do Risco: evidamente formalizada, conforme as disposi¢cdes contratuais.
Em caso de reprogramagao, as alteragbes deverdo ser
previamente alinhadas entre as partes, com a devida
ntecedéncia, sem gerar custos adicionais para a Companhia.
Risco 13:

Retirada incompleta de equipamentos, materiais e estruturas

Consequéncia(s):

Ocupacéo indevida e necessidade de nova mobilizagao

1.

Probabilidade: X [Muito Baixa Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado Grande Catastrdfico
Nivel do Risco: 05 Tolerancia  doNdo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

do Risco:

Estratégia de RespostaAcompanhar permanentemente o processo de desmobilizacéo,
xigindo o cumprimento dos prazos estabelecidos, bem como a
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realizagao de vistoria final e a conferéncia da retirada integral das
struturas, equipamentos, materiais e demais itens utilizados na
xecucao do evento.

Risco 14: Servigos nao executados ou em desacordo com o Termo de referéncia

Consequéncia(s): [Comprometimento do objeto contratado

1.

Probabilidade: Muito Baixa ([x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: [nsignificante Pequeno Moderado X Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerdancia  doN3o aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaRealizar o registro formal das ocorréncias identificadas, notificar a

do Risco: CONTRATADA e exigir a adocdo das medidas corretivas
necessarias, aplicando, quando cabiveis, as sang¢des e demais
medidas previstas contratualmente.

Risco 15: Paralisagdo ou abandono da execucdo pela CONTRATADA

Consequéncia(s): |Grave comprometimento da realizagédo da Feira

1.

Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
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Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  doNdo aceitdvel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaRealizar o registro formal da ocorréncia, notificar a CONTRATADA
do Risco: exigir a imediata correcdo ou regularizagdo dos servigos
xecutados em desacordo com o Termo de Referéncia, aplicando,
uando cabiveis, as sangdes previstas no contrato.

Risco 16: Pendéncias técnicas identificadas apds o evento

Consequéncia(s): [Dificuldade no encerramento e recebimento definitivo da contratagédo

1.
Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|N3o aceitavel

Risco:

Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:
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Estratégia de RespostaRealizar vistoria técnica final e registrar formalmente todas as
do Risco: pendéncias identificadas, notificando a CONTRATADA para
dogdo das medidas corretivas necessarias dentro do prazo
stabelecido, condicionando o recebimento definitivo e demais
providéncias de encerramento a regularizagdo  das
inconformidades, sem 6nus adicional para a Companhia.

Risco 17: Ocorréncia de intempéries que comprometam a montagem, operagao
ou seguranga das estruturas e do evento

Consequéncia(s): |Atrasos na montagem ou programacgdo, danos as estruturas e
equipamentos, interrupcao das atividades, riscos a seguranca dos
participantes e necessidade de ado¢ado de medidas emergenciais.

Probabilidade: Muito Baixa Baixa X [Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 12 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: Contratada Contratante x (Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaExigir planejamento preventivo e plano de contingéncia para
do Risco: ondigbes climaticas adversas, incluindo medidas de protecao,
reforco e seguranca das estruturas, acompanhamento das
ondi¢cdes meteoroldgicas e definicdo prévia dos procedimentos|
para suspensdo, retomada ou reprogramacdo das atividades,
uando necessaria.

Falha ou interrupcdo no fornecimento de energia elétrica durante a

Risco 18: montagem ou realizagéo do evento.
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Consequéncia(s): (Interrupgdo das atividades, paralisagdo de equipamentos e sistemas,
comprometimento da iluminagio e demais estruturas dependentes de
lenergia, riscos a seguranga e prejuizo a programacao do evento.

Probabilidade: Muito Baixa Baixa X Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X (Grande Catastrdfico
Nivel do Risco: 12 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaExigir planejamento da capacidade elétrica necessaria ao evento,

do Risco: realizacdo de testes prévios, dimensionamento adequado das

instalacbes e disponibilidade de suporte técnico imediato, bem
omo a adogao de solugbes de contingéncia compativeis com a
strutura e as necessidades operacionais do evento.

Risco 19: Avaria, dano ou comprometimento das estruturas, equipamentos ,
instalagbes durante a montagem, realizagdo ou desmontagem do
evento.

Consequéncia(s): |[Comprometimento da seguranga, interrupgdo das atividades,
necessidade de reparos ou substituicbes emergenciais, atraso na
programacao e possiveis danos materiais ou pessoais.

Probabilidade: Muito Baixa [x [Baixa Média Alta Muito alta
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Impacto: Insignificante| |Pequeno |Moderado [X'Grande | |Catastréﬂco
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

do Risco:

Estratégia de RespostaRealizar

ontratual.

avariados,

sem

onus

inspecdes periodicas durante todas as fases de
xecucdo, manter equipe técnica disponivel para atendimento
imediato e exigir o reparo, ajuste ou substituicdo das estruturas e
quipamentos
CONTRATANTE, quando a ocorréncia decorrer da execucgao

adicional

para a

Risco 20:

Ocorréncia de danos materiais ou pessoais a CONTRATANTE,
participantes ou terceiros decorrentes da montagem, operagao,
utilizacdo ou desmontagem das estruturas e servigos contratados.

Consequéncia(s):

Acidentes,

lesoes,

danos materiais,

responsabilizacdo civil e
administrativa, interrupcédo das atividades e comprometimento da
imagem institucional do evento.

Probabilidade: Muito Baixa ([x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

14
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Estratégia de RespostaExigir o cumprimento das normas técnicas e de seguranca
do Risco: aplicaveis, a utilizagao de profissionais habilitados, a realizagéo de
inspecdes e vistorias preventivas e a imediata ado¢&o das medidas
necessarias para corre¢cdo de situagbes de  risco,
responsabilizando-se a CONTRATADA pelos danos decorrentes
de falhas ou irregularidades na execugao dos servigos, nos termos
do contrato.

Atraso na montagem, instalacdo ou conclusdo das estruturas e
Risco 21: servicos necessarios a realizacdo do evento.

Consequéncia(s): [Comprometimento do cronograma, redugdo do prazo destinado a
realizagao de testes, vistorias e correcédo de inconformidades, atraso
na liberagao das estruturas e risco de comprometimento do inicio da
programacéao da Feira.

Probabilidade: Muito Baixa |[x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X [Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|N3o aceitavel

Risco:
Responsabilidade: x Contratada Contratante Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaExigir o cumprimento do cronograma previamente aprovado,

do Risco: realizando acompanhamento continuo da evolugdo da montagem,

instalacdo e conclusio dos servigos, com fiscalizagao sistematica
adocgao imediata de medidas corretivas diante da identificagcao
e atrasos, incluindo, quando necessario, o reforco das equipes e

rentes de trabalho, a readequacgido do planejamento e demais

providéncias necessarias para assegurar a conclusao e liberacao
as estruturas dentro dos prazos estabelecidos, sem prejuizo da
plicagdo das medidas contratuais cabiveis.
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Indisponibilidade, alteracdo, impedimento superveniente do local ou

Risco 22: da programagao do evento.

Consequéncia(s): |[Necessidade de readequagdo do cronograma e dos servigos
contratados, atraso ou interrupcdo da execugdo, necessidade de
remanejamento de estruturas e equipes, comprometimento da
programacado prevista e eventual necessidade de suspensdo,
reprogramacao ou cancelamento de atividades.

Probabilidade: Muito Baixa |x [Baixa Média Alta Muito alta
Impacto: Insignificante Pequeno Moderado X |Grande Catastrofico
Nivel do Risco: 10 Tolerancia  do|Ndo aceitavel

Risco:
Responsabilidade: Contratada Contratante X [Compartilhada
Resposta do| X Evitar Reduzir Transferir Aceitar
Risco:

Estratégia de RespostaManter acompanhamento continuo das condigdes de

do Risco: isponibilidade do local e da programagdo do evento, com
omunicacao formal e tempestiva entre as partes sobre qualquer|
Iteracao, impedimento ou fato superveniente que possa afetar a
xecucdo contratual, promovendo, quando necessario, a
readequacdo do cronograma, dos servicos e das frentes de
rabalho, mediante alinhamento e formalizacdo prévia das
providéncias, de modo a assegurar a continuidade e a adequada
xecucdo do objeto, observadas as responsabilidades de cada
parte e as disposi¢des contratuais aplicaveis.
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Matriz de Riscos
LEGENDA
NIVEL DE PROBABILIDADE
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