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APRESENTACAO

O Manual Operativo do Projeto Bahia Produtiva - MOP constitui uma importante contribuicdo da
Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - CAR, empresa vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Rural - SDR, para o Desenvolvimento Sustentavel da Bahia.

Foi elaborado para atender dispositivos contratuais do Acordo de Empréstimo n2 8415-BR do
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel — PDRS/Bahia Produtiva, a ser firmado entre o
Governo do Estado da Bahia e o Banco Internacional de Reconstrugao e Desenvolvimento — BIRD.
O Projeto, a ser executado em um periodo de seis anos, tem um custo total estimado de USS 260,0
milhdes, dos quais o Banco Mundial participard com USS 150,0 milhdes e o Governo Estadual com
USS 110,0 milhdes.

O MOP tem a finalidade de disciplinar as regras de implementa¢do e ao mesmo tempo orientar
tecnicamente os executores quanto a metodologia de operacionaliza¢do, aspectos organizacionais,
procedimentos, instrumentos administrativos e financeiros a serem adotados no planejamento,
execuc¢do, monitoramento e avaliacdo das acdes a serem desenvolvidas.

Esse Manual pode ter seus termos alterados para se ajustar as necessidades da execucdo do
Projeto, mediante acordos entre o Governo do Estado da Bahia e o Banco Mundial.

Possui a seguinte estrutura:

A - SOBRE O MANUAL

B - CONTEXTUALIZACAO

C - DESCRICAO DO PROJETO

D - ARRANJO INSTITUCIONAL DO PROJETO

E - ARRANJO PARA IMPLEMENTACAO DOS COMPONENTES DO PROJETO
F - PLANO OPERATIVO ANUAL DO PROJETO - POA

G - PROCEDIMENTOS PARA AQUISICOES

H - PROCEDIMENTOS PARA MOVIMENTACAO FINANCEIRA

| - PROCEDIMENTOS CONTABEIS

J- AUDITORIA EXTERNA

L - SUPERVISAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO DOS RESULTADOS
M - POLITICAS DE SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS

N - GOVERNANCA E TRANSPARENCIA

Volume | - ANEXOS

Espera-se que com este documento o Projeto esteja apto a tornar o Acordo com o Banco efetivo e
com a garantia que serd seguido em todas as fases de sua implementacao.

Wilson Jose Vasconcelos Dias Jeronimo Rodrigues Souza
Diretor Presidente da Companhia de Secretario de Desenvolvimento Rural
Desenvolvimento e Acao Regional
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A. SOBRE O MANUAL

1. Objetivo. Este Manual Operativo apresenta as informagbes bdsicas para orientagdo aos
envolvidos na implementacdo do Projeto Bahia Produtiva, objeto do Acordo de Empréstimo
firmado entre o Banco Internacional para Reconstrucao e Desenvolvimento - BIRD e o Estado da
Bahia com a garantia da Republica Federativa do Brasil. Visa descrever os diversos processos
gerenciais e administrativos, as responsabilidades pela sua condugdo, bem como os procedimentos
e documentos padrao a serem utilizados, de acordo com as condi¢cdes estabelecidas no Acordo de
Empréstimo e nas diretrizes do Banco Mundial.

2. Conteudo. O presente Manual contém as seguintes informagdes: (a) Concepgao e Descricao
do Projeto; (b) Arranjo Institucional para a Implementacdo do Projeto; (c) Detalhamento dos
Componentes do Projeto; (d) Elaboracdo do Plano Operativo do Projeto - POA; (e) Procedimentos
para Aquisicdes; (f) Procedimentos para Movimentac¢do Financeira; (g) Procedimentos Contabeis;
(h) Auditoria Externa; (i) Supervisdao, Monitoramento e Avaliagdo dos Resultados; (j) Politicas de
Salvaguardas Socioambientais; (k) Governancga e Transparéncia.

3. Alteragdo e Atualizagdo. Este MOP podera ser atualizado no decorrer da execu¢do do
Projeto, a partir de seus processos de avaliacdo, com base em sugestdes apresentadas pelos
gestores responsaveis ou, ainda, quando for identificada situacdo de defasagem das informacdes
deste documento. As sugestbes de alteracdo ou atualizacdo devem ser remetidas a Unidade
Gestora do Projeto (UGP), para que sejam submetidas ao Comité Gestor do Projeto (CGP), que
avaliara a sua pertinéncia, considerando, entre outros aspectos, a coeréncia com seus objetivos.
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B. CONTEXTUALIZACAO

5. O Governo do Estado da Bahia foi autorizado pela Comissao de Financiamentos Externos -
COFIEX a preparar o Projeto Bahia Produtiva, mediante a Recomendagdo de Numero 1.338, de 05
de outubro de 2012, que estabelece os seguintes termos: (i) o Estado da Bahia como Mutuario; (ii)
a Republica Federativa do Brasil como Garantidor; (iii) o Banco Internacional para Reconstrucdo e
Desenvolvimento (BIRD) como Entidade Financiadora; (iv) o valor do empréstimo pelo equivalente
até USS 150,000,000.00; e (v) contrapartida estadual no valor de no minimo USS 110,000,000.00.

6. A partir dessa recomendacdo o Governo Estadual procedeu a elaboragdo do Bahia
Produtiva, por meio da Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional - CAR, empresa publica
vinculada a Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR.

7. O Projeto Bahia Produtiva expressa o compromisso do Governo em seguir avangando na
erradicacdo da pobreza, face aos atuais indicadores sociais e econémicos do Estado, que confirmam
a existéncia de, aproximadamente, trés milhdes de pessoastvivendo em situagdo de pobreza,
sobretudo no meio rural.

8. Entre os programas e projetos de desenvolvimento rural implementados no Estado da
Bahia, cabe destacar como referéncia modelar, o Programa de Apoio ao Pequeno Produtor Rural -
PAPP, reformulado em 1993, e o Programa de Combate a Pobreza Rural — PCPR, implementado
originalmente em 1995, que recebeu a denominacdo de Produzir. Este Projeto integrou uma
proposta mais ampla de combate a pobreza rural, implantada pelo Banco Mundial e pelo Governo
Estadual, cujos resultados de inclusdo social e econémica das populacdes pobres do meio rural e
da formacao de capital social e humano foram observados por estudos de avaliagdo de impacto
realizados ao término dos Projetos. O Produzir tem como beneficidrios os agricultores familiares,
assentados da reforma agrdria, jovens e mulheres rurais, comunidades quilombolas e povos
indigenas.

9. O Bahia Produtiva tem como premissa basica a melhoria das condi¢Ges de vida das familias
a serem contempladas, sendo imperiosa sua interlocucdo com a sociedade civil e os entes
institucionais das politicas publicas, conduzidas e operadas pelos Governos Estadual e Federal e
ainda o acesso a financiamento externo, por meio da parceria com o Banco Mundial.

10. A experiéncia da CAR nos Programas e Projetos de Desenvolvimento Rural e Combate a
Pobreza resultaram em um conjunto de conhecimentos técnicos experimentado, refletido e
compartilhado por aqueles que foram protagonistas ou participantes dos Projetos, o que autoriza
desenhar intervengdes praticas com melhor qualidade e contetdos significativos e propositivos.

11. O Projeto considerara estas experiéncias no exercicio da execuc¢do de seus componentes,

sobretudo no que se referem as praticas inovadoras de gestdo, formacdo, participacdo, organizacdo
social e inclusdo socioprodutiva.

12. Consideram-se as principais Licdes Aprendidas:

1Relatdrio de Programas do Ministério de Desenvolvimento Social e Combate a Fome - MDS, Bahia, més de setembro de 2013.
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13.

Para o éxito das a¢des e desenvolvimento local é fundamental desenvolver um trabalho
prévio de capacitacdo com as Associacdes Comunitdrias, Conselhos Municipais e os
Colegiados Territoriais;

. As estratégias de fortalecimento organizacional das Associacdes Comunitarias e dos

Conselhos Municipais, em parceria com organizagdes ndo governamentais (encontros
territoriais, estadual, concurso de melhores praticas, assessoria sistematica, troca de
experiéncias e capacitacdo) ampliaram a capacidade de gestdo e a visdo destas
organizacdes sobre o monitoramento das politicas publicas no meio rural;

O estabelecimento de uma abordagem metodoldgica baseada nos principios da
participacdo, da construcdo coletiva e da valorizagdo do conhecimento prévio do
agricultor, evidenciou as significativas aprendizagens e construcdao do conhecimento
acerca dos conteldos e das tecnologias sociais;

O trabalho de organizagao das familias de produtores provocou mudancas de atitudes
do publico beneficiario, possibilitando novas formas de relagdo com a vida comunitdria
e produtiva, traduzidas em maior autonomia de participagdo nas organizacoes
fomentadas pelo Projeto e maior sustentabilidade das atividades agropecuarias;

O assessoramento técnico junto aos beneficidrios e as entidades locais, em todas as
fases de implementacdo dos subprojetos, inclusive apds a conclusao fisica dos mesmos,
permite a populag¢do dirimir duvidas de carater pratico, fortalecer a intervengao e
consolidar as a¢oes desenvolvidas pelo Projeto;

Estabelecer parcerias com outros 6rgdos governamentais permite alavancar recursos
financeiros, fortalecer e ampliar as acdes desenvolvidas pelo Projeto;

Manter integracao entre as equipes dos projetos desenvolvidos pela CAR permite a
troca de experiéncias tedricas e metodoldgicas, bem como o fortalecimento
institucional;

. As agles de infraestrutura mostraram-se Uteis para o desenvolvimento regional e

territorial, possibilitando melhorar as condi¢Ges de saude da populagdo por meio do seu
aproveitamento, como fonte de dgua tratada para os sistemas de abastecimento;

A importancia de estruturar um sistema de monitoramento e avaliagdo para o
acompanhamento sistematico das acOes permite avaliagGes quantitativas e qualitativas
do Projeto, o gerenciamento das informacdes, o apoio a gestdo institucional e
coordenacdo, assegurando a qualidade dos registros e a integragao entre planejamento,
monitoramento e avaliagao;

A equidade de género, raca e gera¢do permite a participacdo de homens, mulheres e
jovens, bem como o respeito a diversidade cultural e social junto as comunidades
indigenas, quilombolas e de fundos de pasto;

O assessoramento para a gestdo de convénios junto as associacdes locais permite maior
controle institucional e financeiro dos recursos.

As seguintes licdes foram incorporadas a formula¢do do Projeto:

Apoio a empreendimentos orientados para Mercado e Integragdo de Pequenos
Produtores nas Cadeias Produtivas. Oportunidades de mercado verificaveis devem
respaldar o apoio a ser prestado aos beneficidrios. Os mecanismos efetivos para verificar

5
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as oportunidades de mercado como fundamentos para o auxilio aos beneficiarios
incluem: (i) foco em mercados existentes e novos das cadeias produtivas como parte
dos critérios de elegibilidade para os subprojetos e (ii) andlise cuidadosa da realidade
em que o setor publico possa desempenhar um papel catalizador baseado em condi¢des
atuais e futuras de mercado.

. Atuagdo com os Arranjos Produtivos Locais - APL com riscos e beneficios

compartilhados. Para garantir o sucesso do Projeto, os seguintes fatores devem ser
considerados: (i) criacdo de parcerias extensivas entre principais atores —dentro de uma
estratégia de desenvolvimento territorial — para subprojetos nas cadeias produtivas; (ii)
foco em mercados com alto potencial de crescimento; (iii) alcangcar massa critica
suficiente para adquirir e desenvolver visibilidade estadual e nacional e (iv) prover
formas para compartilhamento dos riscos e rendimentos de producdo entre os
diferentes atores ao longo da cadeia produtiva, por meio de aliangas.

Abordagem Territorial/Regional. Para fomentar a integracdo de diversos programas no

ambito Municipal, Estadual e Federal de apoio a inclusdo econdémica e social é
importante coordenar intervengdes a nivel territorial.

. Vincular Agricultura com a Seguranga Alimentar e Nutricional e Redugao de Pobreza.

Incentivos para aumentar os impactos de intervengdes no setor da agricultura sobre a
nutricdo e a seguranga alimentar dos agricultores pobres podem ser integrados ao
desenho do projeto, por meio de critérios de selecao de subprojetos, que permitam a
reducdo das contribuicdes de contrapartida dos beneficidrios, em proporgdo com
maiores impactos quanto a recuperagdo ambiental ou a seguranca alimentar.

. Adogao de Tecnologias e Estratégias de Inovacdao. Adocdao de novas tecnologias e no

acesso a inteligéncia comercial, de forma a responder as mudangas de mercado, bem
como aumentar a produtividade agricola com o uso eficiente da dgua, que é escassa, da
adaptacdo as mudancas climaticas e de uma maior resiliéncia, reduzindo ao mesmo
tempo as emissdes de carbono.

Gestdo do Sistema de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar. Projetos e
estudos recentes em agua e Saneamento Domiciliar demonstram a importancia de uma
abordagem de investimentos orientados pela demanda para garantir a sustentabilidade
dos investimentos em &gua e saneamento. E necessario assegurar a experiéncia
profissional para a operacao e a manutencao dos sistemas.
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C. DESCRICAO DO PROJETO

14. Esta secdo contém o detalhamento sobre: Objetivos; Beneficidrios; Componentes;
Indicadores de Resultado do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto; Custos e Financiamento e
Cronograma de Atividades.

- OBIJETIVOS

15. Objetivos de Desenvolvimento do Projeto - ODP: aumentar a integracdo ao mercado; as
receitas liquidas; e a seguranca alimentar de beneficiarios organizados e melhorar o acesso ao
servico de abastecimento de dgua e saneamento de domicilios na drea de abrangéncia do Projeto.

Para isso, sera oferecido suporte aos esforcos do Governo da Bahia no sentido de:

a. Promover o alinhamento entre a oferta dos produtores rurais e a demanda dos
mercados institucionais e privados.

b. Fortalecer a capacidade das Organizacdes de Produtores? e Associacdes Comunitarias®
para o desenvolvimento e a implementacdo de Planos de Negdcios e dos Planos de
Investimento, de modo a melhorar a gestao financeira e aumentar a coesao social.

¢. Melhorar ainfraestrutura bdsica necessaria para apoiar a producdo e a comercializagdo
e melhorar a qualidade de vida dos beneficiarios;

d. Promover a inclusdo econémica e social de mulheres, jovens, indigenas, comunidades
tradicionais e empreendedores da economia popular;

e. Promover a adogdo de praticas de gestdo sustentdvel de recursos naturais em areas de
producgdo; e

f. Melhorar a resiliéncia das familias dedicadas as atividades agricolas, com base na
elaboracdo de uma estratégia de gestdo de risco na agricultura.

- BENEFICIARIOS

16. Espera-se que a populagdo beneficidria das atividades do Projeto inclua agricultores
familiares, empreendedores da economia solidaria, familias assentadas, comunidades tradicionais
(incluindo indigenas, quilombolas e comunidades de fundos e fechos de pasto), num total de 56.200
familias que serdo beneficiarias diretas do Projeto, conforme descritos a seguir:

Familias Beneficiarias do Projeto

Categorias Familias %

Agricultores Familiares 26.258 47

2 Organizagéo de Produtores - forma de organizagdo que propde alternativas fundamentadas em iniciativas coletivas de produgdo e
consumo, contando com a participagdo livre e respeito de direitos e deveres de cada um de seus membros. Permite a introdugdo de novas
tecnologias e a inser¢do dos produtores nos mercados locais e globais, ajustando-se as suas novas exigéncias e a necessidade de
diversificagdo de produgéo. Sdo de natureza econémica, identificadas como espago de participagéo democrdtica, capazes de estimular
a criagdo de redes, buscando implementar a produgéo por meio de uma estrutura empresarial, permitindo a geragdo de renda e a
melhoria de vida dos produtores. As formas de organizagbes mais comuns sdo: cooperativas e associagdes de produtores.

3 Associagdio Comunitdria - unido de pessoas para o alcance de objetivos comuns. Surgiu da necessidade de encontrar solugbes para
seus problemas nos diversos setores. E um tipo de organizagdo da sociedade civil, constituida de moradores e suas familias, com o
propdsito de dinamizar o desenvolvendo de agdes em beneficio da comunidade. As comunidades organizadas em associagbes possuem
mais for¢a para resolver suas questdes e reivindicar melhores condi¢ées de vida e de trabalho das instdncias governamentais. As
associagdes ndo possuem fins lucrativos e sdo reconhecidas como de interesse coletivo. As formas mais comuns s@o: associagées
comunitdrias e associagbes de moradores.
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Assentados de Reforma Agraria 4.845 9
Empreendedores da Economia Solidaria 2.650 5
Quilombolas 2.836 5
Indigenas 2.411 4
Inclusdo Produtiva e Acesso a Mercado (A) 39.000 69
Sistema de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar 17.200 31
Total (A+B) 56.200 100

- COMPONENTES
17. Componentes do Projeto. O Projeto tem trés componentes e oito subcomponentes

conforme descritos a seguir:

Componentes do Projeto
Componente 1 Inclusao Produtiva e Acesso a Mercado
Subcomponente 1.1 - (i) Subprojetos Orientados para o Mercado
(ii) Subprojetos Socioambientais
Subcomponente 1.2 - Manejo de Riscos Agricolas
Subcomponente 1.3 - Infraestrutura Logistica para apoiar o acesso a
mercados
Componente 2  Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar
Componente 3 Desenvolvimento Institucional, Assisténcia Técnica e Gestdo do Projeto
Subcomponente 3.1 — Assisténcia Técnica para Pesquisa e Diagndstico
Subcomponente 3.2 - Treinamento e Capacitacao
Subcomponente 3.3 - Comunicacao
Subcomponente 3.4 - Gestao do Projeto
Subcomponente 3.5 - Apoio a Governanca Territorial

18. Componente 1 - Inclusdo Produtiva e Acesso a Mercado (US$ 153 milhdes dos quais US$
64.2 milhoes financiados pelo BIRD). Este componente tem como objetivo aumentar a inclusdo
produtiva e o acesso para os mercados dos agricultores familiares e outras populagGes
desfavorecidas nos diversos territérios de identidade do Estado da Bahia, por meio de:

a. Apoio as Organizagbes de Produtores/Associacbes Comunitérias para: (i) preparagdo e
execucdo de Subprojetos Orientados para o Mercado, incluindo a elaboragdo de um
Plano de Negdcio (Volume | — Anexo 01); (ii) prepara¢do e execucdo de Subprojetos
Socioambientais, incluindo elaborag¢do de um Plano de Investimento (Volume | — Anexo
02).

b. Apoio a CAR para a implementacdo das atividades de gestdo de riscos agricolas
conforme destacado na Andlise de Riscos Agricolas (Volume | — Anexo 03).

c. Apoio a CAR para a construcdo de armazéns e demais infraestrutura necessaria de apoio
a integracdo ao mercado pelas Organiza¢des de Produtores.

19. Este componente provera recursos de contrapartida e assisténcia técnica a duas categorias
de subprojetos: (i) subprojetos orientados ao mercado (o qual se espera contabilizar cerca de 70%
do total de recursos alocados para subprojetos neste componente); e (ii) subprojetos
socioambientais (o qual se espera contabilizar cerca de 30% dos recursos totais alocados para
subprojetos nesse componente).
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20. As propostas de subprojetos produtivos necessitardo demonstrar a sustentabilidade do
investimento: (i) nos subprojetos orientados para o mercado serd necessario a viabilidade
econdmica e financeira e (ii) nos subprojetos socioambientais serd necessario garantir a
sustentabilidade dos resultados sociais e/ou ambientais.

21. A CAR disponibilizard diagndsticos e analises de Mercado para as oito (08) Cadeias
Produtivas prioritarias: apicultura, caprinovinocultura, fruticultura, bovinocultura de leite,
mandiocultura, oleaginosas, piscicultura e pesca e residuos sdélidos. O resultado desses estudos ira
subsidiar a elaboragdo dos Editais.

Subprojetos Orientados para o Mercado

22. As acOes para dar suporte aos Subprojetos Orientados para o Mercado sao projetadas no
sentido de atenuar as trés mais importantes restricdes para favorecer a inclusdo produtiva dos
beneficiarios:

a. Acesso ao Financiamento: Considerando que grande parte dos Programas de
Financiamento, notadamente os destinados as atividades da pequena producdo, ndo
atendem e ndo atingem adequadamente as suas multiplas necessidades, em especial,
para garantir a sua sustentabilidade, propde-se entdo que o Bahia Produtiva atue de
forma articulada e complementar: (i) apoiando os empreendimentos para facilitar o
acesso mais pronto as diversas linhas de crédito disponiveis, (ii) indicando as instituicdes
de crédito complementa¢des de politicas de financiamento mais ajustadas as
especificidades dessas atividades e (iii) orientando a composicdo da contrapartida do
Projeto para a obtencdo de recursos de custeio e outros investimentos nao apoiados.
Estes recursos seriam destinados a financiamentos voltados para capital de trabalho,
logistica operacional, aquisicao de insumos produtivos, dentre outros. O Projeto devera
dar atengdo especial a capacitacdo para gestdo dos empreendimentos, envolvendo-os
em processos articulados, eficientes e eficazes para ampliar a geragao de valor agregado
a producdo e dar suporte a comercializagdo. Os recursos da contrapartida (obtidos no
mercado de crédito dirigido) deverdo ser destinados, também, para financiar,
preferencialmente, o capital de giro para a implementac¢do dos Planos de Negdcios.

b. Volatilidade de Pregos e Clima: para os beneficiarios do Projeto a variagdo de prego tem
um impacto significante nos ganhos e pode ser reduzido por meio da integra¢do entre
as OrganizacBes de Produtores/AssociacGes Comunitarias e os contratos de pré-
producdo facilitados pelo subprojeto proposto e de outras medidas que garantam
melhores condi¢cbes de gestdo da atividade desenvolvida. Para diminuir os riscos
associados as adversidades climaticas e contribuir para a sua mitigacdo, o Bahia
Produtiva apoiard um Projeto Piloto com a introdugdo de tecnologias adaptadas para a
agricultura de baixo carbono e a necessaria capacitacdo para os beneficidrios.

c. Acesso ao Mercado: Diante da dificuldade em proporcionar qualidade, quantidade ou
frequéncia de producdo para atender as demandas dos mercados, as popula¢des pobres
sdo constantemente restringidas a integra¢do nas cadeias produtivas da forma como
elas sdao estabelecidas.

23. O pouco conhecimento na area administrativa, de negociacdo e as dificuldades de
organizacdo reduzem o poder de barganha dos pequenos produtores, tdo necessarios para interagir
em melhores condi¢Ges com os mercados mais estruturados. O Projeto ajudara no fortalecimento
das organiza¢des de produtores, no sentido do atendimento das suas demandas, por meio da
implementacdo dos Planos de Negdcios. Adicionalmente a utilizagdo de pré-acordos e/ou contratos

9



BA Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia
r‘ e — MANUAL OPERATIVO DO PROIJETO

com compradores serdo adotados, total ou parcialmente para ampliar a robustez das suas
atividades, outros instrumentos facilitadores dos processos produtivos. Adicionalmente aos
mercados privados, que serdo identificados por meio da analise de cadeias produtivas, o Projeto
possibilitara aos beneficidrios o acesso aos mercados privados, bem como a mercados institucionais
(ex. o Programa Nacional de Aquisicdao de Alimentos - PAA e o Programa Nacional de Alimentac¢do
Escolar — PNAE) com a exigéncia de que pelo menos 30% dos produtos seja oriundo da agricultura
familiar.

24, Critérios de Elegibilidade. Os critérios de elegibilidade para os Subprojetos Orientados para
ao Mercado incluem:

a. OrganizacgGes de Produtores legalmente constituidas;

b. Convergéncia com o Plano de Desenvolvimento Territorial, quando disponiveis;

c. Propostas de subprojetos integradas obrigatoriamente a uma das cadeias produtivas
definidas pelo Projeto;

d. Grupos de beneficidrios devem estar executando diretamente atividades financiadas
pelo Projeto;

e. Apresentagdo de contrapartida dos beneficiarios, de no minimo de 20 %;

f. Conformidade com as Salvaguardas Sociais e Ambientais;

g. Manifestacdo de Interesse contendo viabilidade econ6mica e financeira e
sustentabilidade socioambiental.

25. Parametros do Financiamento. A média de investimento em Subprojetos Orientados ao
Mercado estd estimada em USS 250 mil e a quantia méaxima disponivel por subprojeto de USS 500
mils. Sera requerida das Organizacdes de Produtores uma contrapartida de pelo menos 20% do
investimento total e a contrapartida do Governo serdao de 40%. Os Planos de Negdcio terdo uma
gama de investimentos incluindo assisténcia técnica, capacitacdo/treinamento, capital de giro,
insumos de produgdo, tecnologias de inovagdo para gerenciamento de recursos naturais, praticas
inteligentes de convivéncia com adversidade climatica, boas praticas e tecnologias de informacdo
e comunicacdo, apoio logistico, equipamentos para processos de agregacdo de valor e redes de
armazenagem e de distribuicdo. Excetua-se aos procedimentos supra referidos, os subprojetos da
cadeia produtiva de reciclagem de residuos sélidos, no que diz respeito a contrapartida, que é de
10%, como se fossem subprojetos socioambientais.

Processos de Preparacao e Selegao.

26. As ManifestagGes de Interesse (Volume | — Anexo 04) serdo preenchidas por meio
eletronico pelas Organizacdes de Produtores para andlise e parecer do Colegiado Territorial
(CODETER), e posteriormente do Assistente Territorial do Projeto Bahia Produtiva e do Comité
Estadual de Avaliagdo Técnica da CAR. Levard em consideragao para a sele¢do das Propostas, o
Sistema de Pontos - Barema® (Volume | — Anexo 05) e a disponibilidade de recursos orgamentarios.

27. As propostas classificadas receberao uma visita técnica de campo do Assistente Territorial
com objetivo de dar parecer sobre a sua consisténcia e se a mesma estd em conformidade com as
Salvaguardas Ambientais e Sociais do Projeto.

28. Apds o parecer do Assistente Territorial a proposta sera analisada pelo Comité Estadual de
Avaliagdo Técnica da CAR para aprovacao final da Manifestagdao de Interesse.

4 Para os subprojetos com valor total maior que US$ 500,000 devera ser submetido ao Banco Mundial para Nao Objeg&o.

55 Barema — sistema de pontuacéo para selecdo e priorizacdo dos Subprojetos no ambito do Bahia Produtiva

10



Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia
MANUAL OPERATIVO DO PROIJETO

29. Aquelas propostas consideradas aprovadas pelo Comité se submeterdo a um processo de
“aleatorizacdo (sorteio)” tendo em vista a limitacdo de recursos existentes em cada Edital. As
propostas sorteadas receberao assisténcia técnica para a elaborag¢do do Plano de Negécio. Caso o
Plano de Negdcio se apresente como viavel, serd formalizado Convénio da Entidade Proponente
com a CAR, condicionado a apresenta¢ao dos seguintes documentos:

i Cdpia da Ata de Fundagao
ii. Cdpia do comprovante do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
iii. Cdpia do Estatuto Social
iv. Copia da Ata de eleicdo e posse da atual diretoria
V. Copia do RG e CPF do representante legal da Entidade
vi. Projeto Técnico e Executivo
vii. Documento de comprovacao da titularidade da area para Subprojetos que tenham previsdo
de obras civis ou hidricas (Comodato - minimo de 20 anos, Termo de Cessdo de Uso,
Escritura Publica, Termo de Doag¢do devidamente registrado e outros).

30. O Plano de Negdcio, uma vez elaborado, indicard a necessidade ou ndo de um Projeto
Executivo para a implementac¢do do Subprojeto. Caso aprovado recebera assessoramento técnico
da CAR para o desenvolvimento do Projeto Executivo. Se o mesmo estiver dentro do limite de
financiamento a sua aprovacgao ocorrerd por ato da Diregao Executiva da CAR. Sendo o limite igual
ou superior a USS 500 mil, a aprovacdo estarad condicionada a Ndo Objecdo do Banco Mundial.

31. A execucgdo do Convénio é de responsabilidade do(a) Proponente com o acompanhamento
técnico e a supervisdo da CAR.

32. Subprojetos Socioambientais

33. O Subcomponente Socioambiental tem como objetivo apoiar iniciativas de melhorar o
manejo dos recursos naturais nas areas de produgao agricola e pecuaria, a recuperagdo de areas
degradadas, incentivar outras formas de producdo e beneficiamento em bases agroecoldgicas e
apoiar as iniciativas de comércio justo e solidariedade econémica e de garantir a seguranca
alimentar e nutricional dos beneficidrios.

34. Para essa categoria de Subprojetos serdo priorizadas propostas de Organizacdes de
Produtores/Associacdes Comunitarias extremamente pobres e/ou que envolvam mulheres, jovens,
povos indigenas, comunidades quilombolas, de fundos e fechos de pasto e demais comunidades
tradicionais.

35. Critérios de Elegibilidade. Os critérios de elegibilidade dos subprojetos socioambientais
incluem:
a. Associa¢des comunitdrias legalmente constituidas;
b. Convergéncia com o Plano de Desenvolvimento Territorial, quando disponiveis;
c. Atividades executadas diretamente pelos grupos beneficiarios;
d. Apresentacdo de contrapartida dos beneficidrios deve ser igual a pelo menos 10% do
valor total do Subprojeto;
e. Comprometimento com as Salvaguardas Socioambientais do Projeto;
f. Manifestacdo de Interesse, contendo Vviabilidade econémica e financeira e
sustentabilidade socioambiental.
36. Parametros de financiamento. A média para investimentos em subprojetos

socioambientais estd estimada em USS 50 mil e a quantia maxima disponivel por subprojeto serd
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de USS 100 mil. Das organizacdes que apresentarem propostas para subprojetos socioambientais
serdo requeridas uma contrapartida minima de 10% e a contrapartida do Governo que de até 42%.

37. Planos de Investimento. Contemplardo assisténcia técnica, capacitacdo e investimentos
para: (i) seguranca alimentar e nutricional, (ii) diversificacdo das fontes de renda, (iii) apoio as feiras
de iniciativas de economia solidaria, (iv) investimentos na melhoria dos recursos naturais nas areas
de producdo agropecuaria, e (v) recuperacao de areas degradadas, entre outras iniciativas com foco
social e ambiental.

Processo de Preparagao e Selecao

38. As ManifestacGes de Interesse (Volume | —Anexo 06) serdo preenchidas por meio eletronico
pelas Organiza¢des de Produtores e AssociacGes Comunitarias para analise e parecer do Conselho
Municipal de Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), e posteriormente do Assistente Territorial do
Projeto Bahia Produtiva e do Comité Estadual de Avaliagao Técnica da CAR. Levard em consideracgdo
para a selecdo das Propostas, o Sistema de Pontos - Barema (Volume | — Anexo 07) e a
disponibilidade de recursos orcamentdrios.

39. As propostas classificadas receberao uma visita técnica de campo do Assistente Territorial
com objetivo de dar parecer sobre a sua consisténcia e se a mesma esta em conformidade com as
Salvaguardas Ambientais e Sociais do Projeto.

40. Apds o parecer do Assistente Territorial a proposta sera analisada pelo Comité Estadual de
Avaliacdo Técnica da CAR para e aprovacao final da Manifestacdo de Interesse.

41. Aquelas propostas consideradas aprovadas pelo Comité se submeterdo a um processo de
“aleatorizacdo (sorteio)” tendo em vista a limitacdo de recursos existentes em cada Edital. Aa
propostas sorteadas receberdo assisténcia técnica para a elaboracdo do Plano de Investimento.
Caso o Plano se apresente como viavel, sera formalizado Convénio da Entidade Proponente com a
CAR, condicionado a apresentacdo dos seguintes documentos:

i Cdpia da Ata de Fundacdo
ii. Cdpia do comprovante do Cadastro Nacional de Pessoa Juridica - CNPJ
iii. Cdpia do Estatuto Social
iv. Cdpia da Ata de eleicdo e posse da atual diretoria
V. Cdpia do RG e CPF do representante legal da Entidade
vi. Projeto Técnico e Executivo
vii. Documento de comprovacgao da titularidade da area para Subprojetos que tenham previsao de obras
civis ou hidricas (Comodato - minimo de 20 anos, Termo de Cessdo de Uso, Escritura Pablica, Termo
de Doagdo devidamente registrado e outros).

42, O Plano de Investimento, uma vez elaborado, indicara a necessidade ou ndo de um Projeto
Executivo para a implementacdo do Subprojeto. O Projeto Executivo, onde necessite, serd
elaborado com o apoio técnico da CAR.

43. A execucdo do Convénio sera de responsabilidade do Proponente com o acompanhamento
técnico e a supervisdo da CAR.

44, Para ambas as categorias de subprojetos (Orientados para o Mercado e Socioambientais) a
assisténcia técnica e capacitacdo serao garantidas. Contara também com o apoio de uma Entidade
de Cooperagao Técnica na implementagao do Projeto.
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3w

Manejo de Riscos Agricolas

45. Este subcomponente incluird investimentos na gestdo de risco agricola, baseado nos
Estudos de Analise de Riscos Agropecudrios na Bahia realizados pelo Banco Mundial.

46. Com relagdo a sustentabilidade ambiental, ambas as categorias de subprojetos (Orientados
para o Mercado e Socioambientais) oferecerao incentivos para a ado¢ao de boas praticas agricolas,
incluindo praticas de Agricultura de Baixo Carbono, melhor manejo de recursos naturais e
recuperacdo de servicos ambientais (sendo essa ultima um recurso adicional potencial de renda).
Além disso, durante o primeiro ano de implementacdo do Projeto, sera realizada uma avaliacdo do
equilibrio de carbono das atividades do Projeto, numa area piloto, com o emprego da Ferramenta
Ex-Ante Carbon Balance Tool - EX-ACT®, para orientacdo dos investimentos do Projeto. Finalmente,
a planejada Analise de Risco da Agricultura gerara recomendacdes para reduzir a vulnerabilidade
do setor agricola do estado, algumas das quais devendo ser implementadas como parte do Projeto.
Infraestrutura Logistica para apoiar o acesso a mercados

47. Este subcomponente inclui investimentos diretos da CAR para construcdo de armazéns e
outras infraestruturas logisticas para apoiar as Organizaces de Produtores/Associacdes
Comunitarias no acesso aos mercados. A operacdo e manutengao desses investimentos serdo feitas
por uma organizagao social legalmente estabelecida ou cooperativa, apés uma selecdo competitiva
baseada no modelo de parceria publico-privada.

48, O Componente Inclusdo Produtiva e Acesso a Mercado financiara assisténcia técnica,
treinamento, bens, obras civis e custos operacionais incrementais.

49. Adiante se apresenta os dois Fluxogramas de Operacionalizagdao: Subprojetos Orientados
para o Mercado e Subprojetos Socioambientais:

6 Ferramenta do equilibrio de carbono em Excel interligada, baseado no uso da terra e nas praticas agricolas que estima os beneficios
trazidos por um programa ou projeto, compara as situagdes com ou sem implementagdo do mesmo.
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Critérios de Elegibilidade

Fluxograma dos Subprojetos Socioambientais

Chamada Publica

Vv

Inscri¢do Eletronica da Manifestacdo

de Interesse

v

Analise e Parecer do CMDS

v

Analise e Parecer do Assistente
Territorial

\%

Visita Técnica de Campo

v

Analise do Comité Estadual de
Avaliagdo Técnica

\4

Classificagdo da Manifestacdo
de Interesse

\Z

Critérios de Priorizagdo (Barema)

Divulgagdo dos Resultados da

Manifestacdo de Interesse Aprovadas

2N}

Elaboragdo do Plano de Investimento

e Projeto Executivo

v

v

v

J

Analise Técnica Analise Analise Andlise Técnica Andlise
do conteddo Documental | <> | Econémicas |<=>| deEngenharia |<~|  Ambiental
Financeira

Aprovacgdo do Plano de
Investimento e Projeto - L
<> Projetos Ndo Objecdo -
Acima de USS 100 mil RIRD

%

Conveniamento

v

Anadlise e Acompanhamento

\!

Monitoramento e Avaliagdo
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50. Componente 2 - Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar (US$ 68.9
milhdes dos quais US$S 66,2 milhdes serdo financiados pelo BIRD). Este Componente tem como
objetivo apoiar os esforgos do Estado da Bahia para melhorar as condi¢gdes de saneamento e acesso
aos servicos de abastecimento de agua, nas dreas onde houver um modelo de gestdo pré-
estabelecido e onde tiverem sido identificados recursos hidrolégicos suficientes, por meio do
fornecimento de suporte para:

a) a CERB, na execuc¢do de sistemas de abastecimento de 4gua, localizados nos municipios
constantes da drea de abrangéncia das Centrais de Associagcdes Comunitarias existentes em
Jacobina, Seabra e/ou do Sistema Autdnomo de Agua e Esgoto - SAAE. Se necessario, sera
incluido também o planejamento para criacdo de Novas Centrais no Estado da Bahia.

b) as CENTRAIS e os SAEE no fortalecimento de sua capacidade de gestdo de Sistemas adicionais
de Abastecimento de Agua.

51. O Componente 2 aproveita a experiéncia anterior, bem sucedida da Bahia, na
implementacdo de investimentos de pequena escala em infraestrutura ao nivel local,
principalmente em abastecimento de agua potavel na area rural e em servicos basicos de
saneamento. A experiéncia passada acentua a importancia de investimentos iniciais pelo Projeto,
para fortalecimento da capacidade local de gestdao e para garantir que existam taxas cobradas dos
usudrios por esses servicos (por exemplo, manutengdo dos sistemas de agua e limpeza das fossas
sépticas), para cobrir despesas com operacdo e manutencao. Também serdo observados no Projeto
os contratos formais entre beneficiarios e a administracdo dos servicos de dgua e esgoto, bem como
construcdo de capacidades de gestdao nas comunidades com respeito a esses sistemas.

52. Este Componente serd implementado, inicialmente, em sete (07) Territérios de Identidade
onde as Centrais estdo operando (Chapada Diamantina e Piemonte da Diamantina, Velho Chico,
Bacia do Paramirim, Sertdo Produtivo, Piemonte Norte do Itapicuru e Sisal ), posteriormente nos
Territérios das novas Centrais e ainda nas localidades onde houver os servicos de abastecimento
de 4gua e saneamento, prestados pelos SAAE.

53. O Componente financiara, também, estudos, assisténcia técnica, treinamento, bens, obras
civis e custos incrementais de operagao.

54. A CERB como co-executora do Componente 2, no Acordo de Empréstimo com o BIRD, fara
interface com a CAR, supervisionando e coordenando as atividades do Projeto e seus cronogramas
de execucdo em termos de custos e prazos. Serd responsavel pelas ampliacGes, recuperacgoes e
implantacBes de novos e dos Sistemas de Abastecimento de Agua e saneamento Domiciliar ja
existentes.

55. As atividades do Componente 2 do Projeto devem incluir, quando possivel, o uso de fontes
alternativas de energia (ex.: solar) e iniciativas para o reuso de agua.
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56. Potenciais beneficiarios dos Subprojetos do Sistema de Abastecimento de e Saneamento
Domiciliar do Componente 2, foram identificados conforme a seguir:

Potenciais Beneficiarios dos Subprojetos do Sistema de Abastecimento de Agua e Saneamento’

N2 de Subprojetos N2 Médio de Domicilios por Subprojeto N2 Total de Domicilios
172 100 17.200
57. Critério de Elegibilidade. Os critérios de elegibilidade para acessos aos recursos que fazem

parte deste componente incluem:

a. Disponibilidade de fonte hidrica, devidamente confirmada, tanto em qualidade quanto
em quantidade. A confirmac¢do serd feita por meio de estudos hidrolégicos ou
hidrogeoldgicos, que confirmem a disponibilidade do lencgol fredtico.

b. Aceitacdo e adesdo voluntdria, formalmente expressa pela comunidade, por meio do
TERMO DE COOPERACAO PARA GESTAO (Anexo 37) e do TERMO DE TRANSFERENCIA DE
RESPONSABILIDADE (Anexo 38), assinada pela Associacdo Comunitaria legalmente
constituida, CENTRAL ou SAAE, Prefeitura Municipal e a CERB se comprometendo a
realizar o pagamento das taxas de manutenc¢do e operac¢do as Entidades Mantenedoras.
O componente devera incluir atividades de mobilizagdo e desenvolvimento comunitario,
para o fornecimento de informagdes adequadas antes e depois da aceitagdo do modelo
de gestdo proposta.

c. Andlise ambiental prévia dos sistemas, considerando o impacto cumulativo sobre as
fontes de agua. Essa andlise serd executada previamente e em conjunto com o
mapeamento das areas e das comunidades elegiveis para participacdo no Projeto,
obedecendo os critérios estabelecidos.

d. Comprometimento com as Salvaguardas Socioambientais do Banco Mundial em especial
ao Marco de Reassentamento Involuntario.

58. Parametros de financiamento. A CERB sera responsavel pelos investimentos associados a
implementagdo dos novos Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar. A média
de custo por domicilio para a instalacdo desses sistemas estd estimada em USS 4.000,008. Os
subprojetos poderao incluir, também, sistemas integrados. Os custos operacionais deverdo ser
compativeis com as tarifas normais de mercado e a capacidade de pagamento da populagdo. Os
recursos do Governo do Estado cobrirdo 18% do valor total dos subprojetos, sendo os 82% cobertos
pelos recursos do empréstimo.

7 0 dimensionamento da quantidade de subprojeto levou em consideracgo o volume de recurso disponivel para o Componente e o valor
médio do Subprojeto.

8 O valor médio do Subprojeto para a implantagio do Sistema de Agua e Construcdo dos MSD foi baseado nos parametros utilizados
pelo Estado da Bahia e pelo Departamento de Engenharia da CAR, considerando o valor do Délar em 2014 cotado em US$ 2.30.
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59. Os Investimentos deste componente seguirdo os critérios técnicos, ambientais, sociais,
financeiros e gerenciais estabelecidos pelo Banco Mundial e descritos no Documento de Avaliagdo
do Projeto (PAD).

60. O Processo de Preparagao e Selecdo: Tendo sido atendidos os critérios de elegibilidade, a
CERB ird preparar o Relatério de Viabilidade. Subsequentemente, serd elaborado o Projeto Técnico
do Investimento, por especialistas técnicos sob a supervisdo da CAR, seguindo as diretrizes do
Banco Mundial. Tanto o Relatério de Elegibilidade, quanto o Projeto Técnico deve ser
encaminhando para analise e manifestacdo do BIRD, antes do inicio das obras. Por fim, a construcdo
dos sistemas estara sujeita a existéncia de capacidade adequada de administracdo das obras.

61. Os sistemas de abastecimento de agua serdo selecionados com base nos seguintes
requisitos:

- sistemas com mais de 40 ligag¢des;
- sistemas localizados a uma distancia maxima de 200 km da sede da Central;
- sistemas com no maximo cinco (05) anos de construgao.

62. Este Componente tem como atividades: a validacdo de diagndstico, a contratacdo de
servicos técnico, de consultoria, de perfuragdo e recuperacdo de poco, estudos de viabilidade
técnica, contratacdo de obras civis com servico social — construgdo, ampliacdo e/ou recuperacdo de
sistemas de abastecimento de d4gua e saneamento domiciliar, aquisicdo de materiais e
equipamentos e eletrificacdo dos sistemas.

63. Validagdo de Diagndstico - Esta atividade consistird em visitas técnicas realizadas pelas
equipes da CERB responsaveis pela area social e de engenharia, para que ocorram as intervencées
de infraestrutura, orientando as comunidades para a importancia do associativismo e organizac¢do
comunitaria. O objetivo é a operar e administrar de forma satisfatéria e igualitaria os sistemas de
abastecimento de agua. A populacdo deve conhecer os mecanismos de uso racional da agua,
sensibilizando-a para a importancia da medi¢do e pagamento por meio de tarifacdo dos servicos.
As acOes de desenvolvimento comunitario junto aos usudrios dos sistemas deverao contribuir para
a formacgdo de consciéncia critica e mudanca de atitude e habitos em relagdo as condi¢bes sanitdria
e ambiental local, capacitando as liderancas locais, professores, alunos, agentes comunitdrios e de
saude para atuarem como elementos multiplicadores das a¢des. Sera realizada uma pesquisa de
satisfacdo dos usudrios em relagao aos empreendimentos construidos e a maneira como utilizam o
recurso hidrico e os equipamentos implantados, apoiando e articulando as a¢Ges de saude coletiva
promovidas pelo municipio e/ou Estado com as comunidades.

64. Contratacdo de Servigos Técnicos — Esta atividade consistirda na contrata¢do de trabalho
com metodologia padronizada usualmente contratada no mercado, em obras de baixa
complexidade, compostas da equipe responsavel pelos estudos de viabilidade técnica, Trabalho
Técnico Social-PTS, Fiscalizacdo das obras, por meio de processo licitatério, conforme diretrizes de
contratacdes do Banco Mundial.

65. Contratacdo de Servicos de Consultoria - Esta atividade consistird na contratagdo de
servicos técnicos especializados, por meio de processo licitatério, conforme diretrizes de
contratacdes do Banco Mundial.

66. Contratacdo da Perfuragdo e Recuperagdo de Pogos — Esta atividade consistird na
contratacao de recuperacao ou de perfuracao do Pogo Tubular para o consequente aproveitamento
do manancial subterraneo dos sistemas de abastecimento de dgua, por meio de processo licitatério,
conforme as diretrizes de aquisi¢Ges e contrata¢des do Banco Mundial,
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67. Estudo de Viabilidade Técnica — Esta atividade consistird: (i) na definicdo da disponibilidade
hidrica superficial ou subterranea, e (ii) na elaboracdo dos projetos padronizados com base no
Caderno de Encargos da CERB, adaptados para os critérios das Centrais, que contempla todas as
atividades para execucio do Sistema Simplificado de Abastecimento de Agua, de forma que permita
a utilizacdo deste Estudo na adaptacdo e no detalhamento das Concepc¢des dos Sistemas de
Abastecimento de Agua no Estado da Bahia.

68. Contragdo de Obras Civis com Servigo Social — Construcdo, Ampliagdo e/ou Recuperagio
de Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar. Esta atividade consiste nas
obras civis a serem executadas, com apoio dos processos de capacitacdo e desenvolvimento
comunitario:

a. Recuperacdo e/ou ampliacdo de sistemas ja operados por CENTRAL ou SAAE;

b. Recuperacdo e/ou ampliacdo de sistemas a serem operados por CENTRAL ou SAAE;
Execucdo de novos sistemas com Mddulo Sanitario Domiciliar - MSD para operacdo pela
Central ou SAAE;

69. Aquisicdao de Materiais e Equipamentos — Esta atividade consiste na aquisi¢ao de materiais
hidrdulicos, elétricos e outros, bem como equipamentos elétricos, de tratamento e de bombeio
necessarios a implantagao dos sistemas.

70. Eletrificagdo dos Sistemas — Esta atividade compreende na contratacdo da concessionadria
— COELBA, responsavel pelo projeto e execucao da rede de energia elétrica para atender os sistemas
de abastecimento de agua, tendo a preocupacdo de avaliar a possibilidade de implantagdo de
tecnologias alternativas (energias limpas).

71. Monitoramento - Esta atividade consiste no monitoramento das a¢des desenvolvidas no
ambito do trabalho social, objetivando:

e Acompanhar as comunidades beneficiarias no periodo pés empreendimento, visando a
garantia da sustentabilidade operacional e socioambiental;

e Orientar técnicos de outras areas da Entidade para colher informacgGes uteis ao
monitoramento social das comunidades beneficiarias;

e Coordenar as capacitagGes, processos de organizagcdo comunitdria e educagdo sanitdria
e ambiental, visando reforcar os conceitos trabalhados na fase de implantacdo dos
empreendimentos;

e Programar e acompanhar as acdes de monitoramento e desenvolvimento social em
execucdo por outros Orgdos e Entidades;

e Controlar, avaliar e registrar a atuacao das equipes sociais e sua interface com as acdes
de construcdo das obras fisicas e os resultados alcancados em cada projeto social;

e Encaminhar as dreas responsdveis as demandas de capacita¢do técnica dos operadores,
servicos de manutencdo especializados, intervengbes de recuperagao e ampliagdo de
sistemas, identificadas junto as comunidades no transcorrer das agbes de
monitoramento técnico social;

e Alimentar e manter atualizados os dados relativos ao monitoramento técnico social.

72. A validagdo das localidades selecionadas serd feita por meio de visitas técnicas de campo
com uma equipe especializada e corpo técnico capacitado da CERB, com expertise em executar
acles similares em projetos diversos, inclusive do préprio BIRD, atendendo aos critérios de
elegibilidade e as demais condi¢Oes estabelecidas no Projeto e neste Manual Operacional. Para esta
ac30 a CERB contard com o apoio e participac3o das Centrais de Aguas.
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73. Depois de selecionados os sistemas, em conjunto com as equipes CERB/Centrais, os
mesmos serdo apresentados para conhecimento do Comité Gerencial, formado pela CAR, CERB e
CASA CIVIL, e posterior envio ao BIRD, para “ndo obje¢ao” e autorizagao das licitacdes.

74. Serd priorizada a licitacdo para recuperagdo e/ou ampliacdo dos sistemas existentes
operados pelas Centrais de Jacobina e de Seabra, visando a melhoria da eficiéncia operacional.

75. Em seguida serd licitada a recuperacdo e/ou ampliacdo dos sistemas selecionados pela pelo
Projeto (CERB), considerando os critérios de elegibilidade estabelecidos pelo BIRD.

76. Apds concluidas as obras de recuperacgdo, ampliacdo e/ou implantacdes de novos sistemas
e tendo em vista a sua sustentabilidade, estes serdo transferidos as Centrais, que serdo
responsaveis pela sua Gestdo, em conjunto com as Associagdes Comunitarias a ela filiadas
formalmente, conforme os Termos de Cooperac¢do e Termos de Responsabilidades anexos 36 e 37
deste MOP.

77. A distribuicdo do percentual dos custos por subprojetos se dara conforme o Quadro
Resumo abaixo:

Quadro Resumo da Distribui¢cdao de Custos dos Subprojetos

Percentual de custo do Subprojeto
Ti .
ipos de Subprojetos Beneficiario Estado Banc?
Mundial
1. Orientados para o Mercado No minimo 20% até 40% 40%
2. Socioambiental No minimo 10% até 42% 48%
3. Sistema de Agua e Saneamento Domiciliar Nenhum 18% 82%
78. A CERB podera utilizar recursos do Componente 3 do Projeto, desde que formalizado e

devidamente justificado e com vistas ao Fortalecimento Institucional necessarios para execugao
das acdes deste Componente 2.
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79. O Fluxograma de Operacionalizacdo do Componente 2 — Sistema de Abastecimento de Agua

e Saneamento Domiciliar esta apresentado a seguir:

VALIDACAO DO DIAGNOSTICO

EXISTENTE
APROVACAO DO DIAGNOSTICO <—» | NAOOBIEGAO - BIRD
I
CONTRAGAO DE PERFURACAO DE CONTRATAGAO DA
POGOS ARTESIANOS EQUIPE TECNICA

| |
v

ESTUDOS DE VIABILIDADE TECNICA E
AMBIENTAL E SOCIAL

ANALISE TECNICA DE ENGENHARIA

v

APROVAGAO DE PROJETO

|
v v v

CONTRATAGAO DE SERVIGOS DE CONTRATAGAO DE SERVICOS DE CONTRATAGAO DE
RECUPERAGAO E/OU AMPLIAGAO DE SISTEMAS RECUPERAGAO E/OU AMPLIAGAO A SEREM SERVIGOS DE EXECUGAO
OPERADOS PELAS CENTRAIS OU SAAE OPERADOS PELAS CENTRAIS DE NOVOS SISTEMAS

<> NAO OBJEGAO - BIRD

AQUISICAO DE MATERIAIS E EXECUGAO DE OBRAS CIVIS ENERGIZAGAO DE REDE
EQUIPAMENTOS COM SERVIGO SOCIAL ELETRICA DOS SISTEMAS
A
o B
EMISSAO DO TERMO DE
TRANSFERENCIA
e y

v

MONITORAMENTO
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80. Componente 3 - Desenvolvimento Institucional, Assisténcia Técnica e Gestao do Projeto
(USS 34,7 milhdes dos quais USS 26,2 milhdes serido financiados pelo BIRD). Este componente tem
os seguintes subcomponentes:

Subcomponente 3.1 - Pesquisa e Diagndstico
Subcomponente 3.2 - Treinamento e Capacitagao
Subcomponente 3.3 - Comunicagdo

Subcomponente 3.4 - Gestao do Projeto

e Subcomponente 3.5 - Apoio a Governanca Territorial

81. Subcomponente 3.1 - Pesquisa e Diagndstico. Este subcomponente fornecera assisténcia
técnica para a realizacdo de diagndsticos e pesquisas necessarias, por meio de estudos, abordando
0s seguintes aspectos:

a. Integragdo das cadeias produtivas e acesso ao mercado;

b. Participagdo da populagdo vulneradvel (mulheres, jovens, povos indigenas e
comunidades tradicionais, etc.);

c. Potenciais impactos de intervengdes sociais e ambientais.

82. Os estudos devem adotar a metodologia participativa, considerando as organizagcdes
familiares, as entidades representativas (conselhos, associa¢des, cooperativas) e a complexidade
de potenciais demandas.

83. Subcomponente 3.2 - Treinamento e Capacitacdo. Este subcomponente apoiara
atividades de capacitagdo dos técnicos da CAR, dos membros e representantes das OP e das AC e
também das entidades parceiras em estratégias gerenciais e operacionais que assegurem uma
gestdo agil e eficiente na implementac¢do do Projeto. O Plano de Capacita¢do (Volume | — Anexo 11)
foi elaborado para garantir a implementacao de a¢des estratégicas neste subcomponente e busca
orientar os beneficiarios, parceiros, unidades técnicas e outros.

84. Subcomponente 3.3 — Comunicagdo. Este subcomponente ird fornecer suporte para a
implementacdo das a¢des de divulgacdo do Projeto, dos processos e seus resultados, bem como
para a mobilizacdo das comunidades. As acdes do Plano de Comunica¢do (Volume | — Anexo 12)
estao focadas em todas as etapas do Bahia Produtiva.

85. Ferramentas tecnoldgicas de informacdo e comunicagdo serdo utilizadas para apoiar o
Projeto de diversas maneiras. Para os subprojetos orientados ao mercado e socioambientais trés
intervengdes sdo antecipadas: (i) um sistema de sensibilizagdo, no sentido de aumentar o nimero
de respostas as chamadas publicas, por meio de mensagens, (ii) um sistema baseado em
audiovisuais, com o intuito de apoiar a elaboracao de propostas e a subsequente implementacao
de subprojetos para apoio aos beneficiarios, (iii) sistemas de comunicacao para coleta de feedback
dos diferentes beneficidrios dos subprojetos. Essas Ferramentas de Comunicacdo facilitardo
implementar as metas do Projeto, potencializando as acbes voltadas para os beneficiarios,
permitindo assim, uma coleta de dados e andlise em tempo real. As ferramentas de analise dos
dados permitirdo uma identificacdo continua de questGes e problemas emergentes, em Ultima
anadlise, permitindo a ado¢do de ajustes.

86. Subcomponente 3.4 — Gestao do Projeto. Este subcomponente apoiard a CAR para o
fortalecimento de sua capacidade de gestdo técnica e administrativa, visando assegurar um
gerenciamento efetivo do Projeto. Inclui principalmente, o atendimento das necessidades de
capital fisico e humano para a Unidade Central da CAR e seus Escritdrios Territoriais, garantindo
assim a sua capacidade de execu¢do, acompanhamento, monitoramento e avaliagao.
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87. Subcomponente 3.5 — Apoio a Governanga Territorial. Este subcomponente apoiard a¢oes
voltadas as politicas de governanga das partes interessadas (CEDETER, CODETER, CMDS) e seus
instrumentos (Plano de Desenvolvimento Territorial). Inclui, portanto: (i) a estruturagdo de um
sistema de governanca territorial para o planejamento e o monitoramento de politicas estaduais
estratégicas, programas e atividades, conforme descrito no Plano Plurianual Participativo do Estado
da Bahia — PPA-P; (ii) a reestruturacdao dos 27 Colegiados Territoriais de Desenvolvimento
Sustentavel - CODETER, do Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial - CEDETER e dos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel — CMDS ; (iii) a preparac¢do de Planos de
Desenvolvimento Territorial.

88. Este Componente também ird financiar estudos, assisténcia técnica, treinamentos e custos
operacionais.

89. Adiante estd apresentado o Fluxograma de Operacionalizacdo do Componente 3 —
Desenvolvimento Institucional, Assisténcia Técnica e Gestado do Projeto.
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FLUXO DO COMPONENTE 3 - DESENVOLVIMENTO INSTITUCIONAL, ASSISTENCIA TECNICA E GESTAO DO PROJETO
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--------------- RURaL sUsTONTAVEL

Area de Atuagio: O Projeto abrangera toda a area do Estado da Bahia, 27 territérios, com excec¢do
do municipio de Salvador. Ver mapa a seguir.

Area de Atuagio do Projeto

PERNAMBUCO

TOCANTINS

GOIAS
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- INDICADORES DE RESULTADO DOS OBJETIVOS DE DESENVOLVIMENTO DO PROJETO

90. Os Indicadores de Resultados do Objetivo de Desenvolvimento do Projeto incluem: (i)
aumento do numero total dos contratos formais de Organiza¢bes de Produtores/Associacdes
Comunitarias integrados aos mercados; (ii) aumento real da renda liquida dos beneficidrios das
Organizacdes de Produtores/Associacdes Comunitarias; (iii) aumento da média de indicadores de
diversidade alimentar dos domicilios vulneraveis beneficiados; e (iv) nimero de novas ligacGes
domiciliares para o abastecimento de dgua resultantes da intervencdo do Projeto; (v) numero de
pessoas com acesso as melhorias das instalagdes de saneamento resultantes da intervengao do

Projeto.

- CUSTOS E FINANCIAMENTO DO PROJETO

91.

Custo do Projeto. O Bahia Produtiva apresenta um custo estimado de USS$S 260.000.000

(duzentos e sessenta milhGes de ddlares americanos) para um periodo de execuc¢do de seis (06)
anos, conforme detalhamento a seguir:

Fontes de Financiamento

FONTE Ano 1 Ano 2 Ano 3 Ano 4 Ano 5 Ano 6 Total %
BIRD 16.269,00 | 18.595,13 | 31.659,97 | 37.584,78 | 29.717,19 | 16.207,93 | 150.034,00 | 57,70%
CONTRAPARTIDA | 18.990,00 | 19.322,23 | 22.252,01 | 23.590,88 | 21.992,81 3.852,07 | 110.000,00 42,30%
Total 35.259,00 | 37.917,36 | 53.911,98 | 61.175,66 | 51.710,00 | 20.060,00 | 260.034,00 | 100,00%
92. 0 Banco Mundial financiard USS 150 milhées, equivalendo a 58% do custo total do Projeto.

O recurso remanescente totaliza o montante de USS 110 milhdes correspondendo a 42%, que serio
distribuidos entre o Estado da Bahia, parceiros e comunidades beneficidrias. No caso das
comunidades, esse financiamento poderd se dar sob a forma monetaria ou diversos aportes, a
exemplo de: mao de obra, materiais, mobilizacdo ou qualquer tipo de recurso disponibilizado pela

comunidade.

93. Gastos por Componente e Fontes de Financiamento. A distribuicdo dos gastos dos recursos
por componentes e fontes de financiamento, envolvendo BIRD, Estado, parceiros e beneficiarios

estdo detalhados a seguir:

Custo por Componente e Fontes de Financiamento

USS milhdes
Financiamento do BIRD
. Custo/ -
Componentes do Projeto Estado | Beneficiario % do Custo
Componente Valor
Total do Projeto
1. Inclusdo Produtiva e Acesso aos 153.0 781 10.7 64.2 42.0%
Mercados
2. Sistema de Aba.st.e.amento de Agua e 68.9 12.7 i 56.2 82.0%
Saneamento Domiciliar
3. Desenvolvimento Institucional
., N - 34.7 8.5 - 26.2 75.59
Assisténcia Técnica e Gestdo do Projeto %
Custos totais da linha de base 256.6 99.3 10.7 146.6 57.1%
Contingéncias fisicas e financeiras 3.0 - - 3.0 -100%
Custos totais do Projeto 259.6 99.3 10.7 149.6 -57.6%
ComissOes de abertura 0.4 - - 0.4 -100%
Financiamento Total Requerido 260.0 99.3 10.7 150.0 -57.7%

Fonte: BIRD/2014.
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CRONOGRAMA DE ATIVIDADES

94. Cronograma de Atividades. A distribuicdo dos recursos por componentes, por fontes de financiamento e por ano, conforme demonstrado a seguir:
Quadro 3- Distribui¢do dos Recursos por Fontes e Uso por ano (US$ 1000)

COMPONENTES Julho 14/Junho15 Julho 15/Junho16 Julho 16/Junho17 Julho 17/Junho18 Julho 18/Junho19 Julho 19/Junho20 TOTAL %
— CONTRAPAR- — CONTRAPAR- — CONTRAPAR- — CONTRAPAR- — CONTRAPAR- — CONTRAPAR- — CONTRAPAR —
TIDA TIDA TIDA TIDA TIDA TIDA -TIDA
1. INCLUSAO PRODUTIVA E
ACESSO AO MERCADO 12.700,00 17.600,00 | 12.800,00 17.800,00 12.900,00 17.800,00 12.900,00 17.800,00 | 12.900,00 17.800,00 - - 64.200,00 88.800,00 | 153.000,00 58,84%
Obras civis 3.800,00 5.300,00 | 3.800,00 5.300,00 3.900,00 5.300,00 3.900,00 5.300,00 3.900,00 5.300,00 19.300,00 26.500,00 45.800,00 17,61%
Equipamentos e mobilidrios 7.800,00 10.300,00 | 7.800,00 10.300,00 7.800,00 10.300,00 7.800,00 10.300,00 7.800,00 10.300,00 39.000,00 51.500,00 90.500,00 34,80%
Outros 600,00 1.000,00 600,00 1.200,00 600,00 1.100,00 600,00 1.100,00 600,00 1.100,00 3.000,00 5.500,00 8.500,00 3,27%
Imprevistos 500,00 1.000,00 600,00 1.000,00 600,00 1.100,00 600,00 1.100,00 600,00 1.100,00 2.900,00 5.300,00 8.200,00 3,15%
2. SISTEMA DE
ABASTECIMENTO DE AGUA E - - - - 14.141 3.196 20.060 4.533 15.359 3.471 6.640 1.500 56.200 12.700 68.900 26%
SANEAMENTO DOMICILIAR
Fortalecimento das Centrais
existentes de Jacobina e - - 7.025 1.587 2.927 661 - - 9.951 2.249 12.200 5%
Seabra*
Implantagdo de uma possivel 591 134 1.774 401 - - - - 2365 535 2.900 1%

Central em Caetité

Implantagdo de Novos
Sistemas, incluindo Mddulos

Sanitarios Domiciliares 6.525 1.475 15.359 3.471 15.359 3.471 6.640 1.500 43.883 9.917 53.800 21%

(aproximadamente 135
sistemas / 13.450 ligagbes)

3. DESENVOLVIMENTO
INSTITUCIONL, APOIO TECNICO 3.569,00 1.390,00 | 5.210,00 1.390,00 5.210,00 1.390,00 5.210,00 1.390,00 | 5.255,00 1.580,00 5.180,00 1.360,00 29.634,00 8.500,00 38.134,00 14,67%

E GESTAO
Obras civis 220,00 180,00 220,00 180,00 220,00 180,00 220,00 180,00 215,00 180,00 200,00 180,00 1.295,00 |  1.080,00 2.375,00 0,91%
Equipamentos e mobilidrios 260,00 300,00 260,00 300,00 260,00 300,00 260,00 300,00 290,00 300,00 250,00 300,00 1.580,00 |  1.800,00 3.380,00 1,30%
Consultoria 750,00 130,00 750,00 130,00 750,00 130,00 750,00 130,00 750,00 130,00 750,00 130,00 4.500,00 780,00 5.280,00 2,03%
Outros 2.159,00 600,00 | 3.800,00 600,00 3.800,00 600,00 3.800,00 600,00 | 3.800,00 790,00 3.800,00 600,00 | 21.159,00 | 3.790,00 | 24.949,00 9,59%
Imprevistos 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 180,00 200,00 180,00 180,00 150,00 1.100,00 |  1.050,00 2.150,00 0,83%
TOTAL DO PROGRAMA 16.269,00 | 18.990,00 | 18.010,00 | 19.190,00 | 32.251,34 | 22.385,64 | 38.169,91 | 23.723,11 | 33.514,16 | 22.850,84 | 11.819,59 2.860,41 | 150.034,00 | 110.000,00 | 260.034,00 | 100,00%

* Recuperagdo das ligagBes geridas pelas Centrais e incorporagdo de novas ligagdes recuperadas pela CERB.
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RESUMO DAS CONDIGOES CONTRATUAIS DO EMPRESTIMO

PROJETO

Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia - Bahia
Produtiva

ORGAO FINANCIADOR

Banco Internacional para Reconstrugdo e Desenvolvimento — BIRD

MUTUARIO Governo do Estado da Bahia
GESTOR Secretaria de Desenvolvimento Rural - SDR
EXECUTOR Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional — CAR

CO-EXECUTORES

OrganizagGes de Produtores, Associagdes Comunitarias e CERB

O Objetivo de Desenvolvimento do Projeto é aumentar a integracdo ao
mercado, as receitas liquidas e a seguran¢a alimentar de beneficiarios

OBIJETIVOS . . .
organizados, e melhorar o acesso ao servigo de abastecimento de agua e
saneamento de domicilios na area de abrangéncia do Projeto.

PRAZO DE EXECUGAO 06 (seis) anos

VALOR DO PROJETO USS 260,0 Milhdes

VALOR DO FINANCIAMENTO USS 150,0 Milhdes

PRAZO DE AMORTIZACAO 25 anos

PRAZO DE CARENCIA 05 anos

PERIODO DE DESEMBOLSO 05 anos

MOEDA USS (Délar Americano)

COMISSAO DE ABERTURA DE
CREDITO

0,25% sobre o valor do empréstimo
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D. ARRANIJO INSTITUCIONAL DO PROIJETO

95. O Projeto Bahia Produtiva sera coordenado pela Secretaria de Desenvolvimento Rural -
SDR, por meio da Companhia de Desenvolvimento e A¢do Regional - CAR, que sera responsavel
pela execucdo do Projeto, em parceria com os Conselhos Municipais, Colegiados Territoriais e
outras organizagOes da sociedade civil, e contara com o apoio de instituicdes parceiras, sendo
as principais: SEPLAN, SEDUR, SEAGRI, SETRE/SESOL, SEBRAE, SENAR, SIHS, CERB, EMBASA,
SAAE, CENTRAL e Entidade de Cooperagao.

96. Cabe ao Governo do Estado da Bahia garantir os recursos necessarios para a execucao
do Projeto, provenientes do Contrato de Empréstimo e da sua contrapartida.

97. A estrutura bdsica para coordenar, administrar e gerir o Projeto Bahia Produtiva esta
desenhada da seguinte forma:
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Organograma da CAR

ASSESSORIA DE i
COMUNICACAO ’» ASSESSORIA JURIDICA ’

GERENCIA ADMINISTRATIVAE -
FINANCEIRA ‘
T

T- GERENCIATECNICA OPERACIONAL
[

DEPARTAMENTO

DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE FORMAGAO E DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DE DE CONVENIOSE FINANCEIRO DE AQUISICOES APOIO AORGAOS CTGA DE ENGENHARIA DE TECNOLOGIA
ADMINISTRACAO CONTRATOS COLEGIADOS DA INFORMACAO
[ I [ I
|
COORDEI'IA(}AO GERAL DO COORDENAGAO GERAL DO COORDENAGAO GERAL DO COORDENAGAO GERAL DE COORDENI_\(}AO GERAL DE
PROJETO AGUA PARA TODOS PROJETO PRO-SEMIARIDO PROJETO BAHIA PRODUTIVA PROJETOS ESPECIAIS ARTICULACAO E INTEGRACAO

DE POLITICAS PUBLICAS

Atribui¢Ges bdsicas de cada uma dessas instancias:

a. Conselho de Administracdo: Compete ao Conselho de Administragdo estabelecer as
diretrizes e as politicas da Empresa e aprovar a programacao anual de suas atividades;
aprovar as propostas de planos operativos anuais dos programas que a Empresa executar
ou coordenar; examinar os relatérios de acompanhamento fisico e financeiro dos
programas e projetos em execugdo; aprovar as propostas de orcamento da CAR e
acompanhar sua execugdo; aprovar o aumento do capital da Empresa e submeté-lo a
autorizagdo do Governador; deliberar quanto a aquisicdo, alienagdo e gravame de bens da
CAR, quando o respectivo valor ultrapassar RS 100.000,00 (cem mil reais); observadas as
exigéncias legais, especificamente, as previstas na Constituicdo Estadual; autorizar a
celebragdo de acordos, contratos e convénios que envolvam o comprometimento de bens
patrimoniais da CAR, observados as exigéncia legais, inclusive as previstas na Constituicao
Estadual; decidir sobre a constituicdo de subsididrias, bem como sobre a participacdo da
CAR no capital de outras empresas; aprovar os planos relativos a investimentos,
financiamentos e demais operagGes de crédito; aprovar o Plano de Cargos e Salarios da
Empresa; fixar os honorarios da Diretoria e dos membros do Conselho Fiscal; constituir
comissoes técnicas para a avaliacdo de bens mdveis e imdveis, que devam ser incorporados
ao capital da CAR; examinar e aprovar, anualmente, até o dia 28 (vinte e oito) de fevereiro,
os relatdrios, prestacdo de contas e balango anual das atividades da Empresa, relativos ao
exercicio anterior; opinar e deliberar sobre assuntos que lIhe sejam submetidos pela
Diretoria; delegar competéncias a Diretoria; aprovar o Regimento Interno da CAR, bem
como suas alteracgdes; deliberar sobre alteracbes deste Estatuto, submetendo a sua
aprovacao pelo Governador do Estado; decidir sobre os casos omissos deste Estatuto e do
Regimento Interno da Empresa.
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Conselho Fiscal: Compete ao Conselho Fiscal examinar e emitir parecer sobre balancetes,
balancos financeiros e patrimoniais, demonstrativos de lucros e perdas e sua prestacao
anual de contas; supervisionar a execugao financeira e orcamentdria; pronunciar-se sobre
os assuntos que lhe sejam submetidos pela Diretoria ou pelo Conselho de Administragao;
executar outras atividades pertinentes a fiscalizacao que lhe compete.

Diretoria Executiva: estabelecer e cumprir a legislacdo da Empresa e do Conselho de
Administracdo; coordenar e controlar as atividades técnicas/administrativas; realizar a
politica de recursos humanos dentro dos principios definidos pelo Estado e érgdos de
regulamentacdo administrativa; celebrar convénios e contratos de interesse.

Assessoria de Comunicagdo: fazer o assessoramento as questdes de comunicagdo e
divulgacdo, fortalecendo a relagdo entre a instituicdo e o publico; coordenar e/ou
confeccionar material de comunicagdo interna e externa (jornais, radios, televisdo, site,
boletim); publicidade e propagandas, realizagdo de eventos profissionais.

Assessoria Juridica: legislar sobre os procedimentos da empresa; responder pelos
processos administrativos, efetuar parecer juridico dos convénios e contratos firmados,
analisar e dar parecer juridico nos processos.

Superintendéncia Técnica: responsavel para dar suporte técnico a todas as coordenacgbes
dos Programas e Projetos da Empresa; substituir Diretor Executivo, na sua auséncia, com
todas as atribuicOes a ele designadas institucionalmente.

Geréncia Administrativa e Financeira: apoiar financeiramente o Projeto com base nas
diretrizes e normas de controle orcamentdrio da empresa. Realizar desembolsos,
pagamentos, relatdrios de operagdo, cadastramento de pleitos, prestacdo de contas,
formalizagdo dos convénios e operacdo do SACC e gestdo contdbil e financeira do
gerenciamento da “Conta Designada” do empréstimo.

Departamento de Administragao: instancias de apoio administrativo e financeiro em todas
as coordenagdes dos Programas e Projetos da Empresa, nos aspectos referentes a
infraestrutura fisica, de equipamentos, transporte, politicas de pessoal e recursos
humanos, beneficios, manutencdo e servigos gerais.

Departamento de Convénios e Contratos: responsavel pela elaboragdo, cadastramento de
convénios e contratos no SACC e no sistema financeiro da CAR. Responsavel também pelo
monitoramento dos prazos de convénios e contratos.

Departamento Financeiro: Realizar desembolsos, pagamentos, relatérios de operacgao,
cadastramento de pleitos, prestacdo de contas, formalizacdo dos convénios e operagao do
SACC e gestdo contabil e financeira do gerenciamento da “Conta Designada” do
empréstimo.

Departamento de Aquisi¢Ges: realizar e processar as licitagdes nas suas varias
modalidades, de acordo com as Diretrizes do Agente Financiador, com o amparo legal no
§ 59, Art. 42 da Lei 8.666/93. Elaborar e acompanhar de forma conjunta com os Projetos e
Programas da CAR os Planos de Aquisi¢des.

Departamento de Formagdo e Apoio a Orgdos Colegiados: promover a capacitagdo e
formacdo dos beneficiarios de diversos programas e projetos da CAR.
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98.

Comissao Técnica de Garantia Ambiental: realizar andlise ambiental e realizar o
enquadramento dos subprojetos ajustando-as as normas e regras ambientais do Estado e
do Pais. Encaminhar os subprojetos para o licenciamento ambiental. Capacitar os
beneficiarios nos aspectos ambientais, inclusive no Cadastro Ambiental Rural - CAR, dando
celeridade aos processos, evitando a geragdo de passivos ambientais.

Departamento de Engenharia: analisar, elaborar e acompanhar os subprojetos de
engenharia, tendo como diretriz o acesso e elegibilidade das demandas dos subprojetos
técnicos; elaborar Termos de Referéncia para subprojetos de infraestrutura; acompanhar
o trabalho técnica das consultorias contratadas.

Departamento de Tecnologia da Informagdo: gerenciar, operar e manter o Sistema de
Acompanhamento de Convénios e Contratos - SACC; orientar na utilizacdo do SACC/MIS e
do sistema de acompanhamento de informacgdes; desenvolver softwares,
aperfeicoamento do SACC/MIS; dar suporte técnico a Empresa nos aspectos referentes a
informatica e seus processos.

Para execucdo do Componente 1- Inclusdo Produtiva e Acesso a Mercado e Componente

3- Desenvolvimento Institucional, Assisténcia Técnica e Gestdo do Projeto do Projeto a CAR
contard com uma estrutura composta de uma (01) Coordenac¢do Geral, uma (01) Assessoria
Financeira, uma (01) Assessoria de Aquisi¢des, quatro (04) Subcoordenagdes no nivel Central
(Salvador) e 27 (vinte e sete) Unidades Territoriais, descentralizados em todo o territorio baiano
que irdo compor os SETAF, como pode ser observado no Organograma abaixo.
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Organograma da UGP

COORDENAGAO GERAL

Assessoria Assessoria de
Financeira Aauisicoes

Coordenacao de Apoio aos Coordenagéo de Coordenacdo de Coordenacéo de Analise

Escritorios Territoriais Monitoramento e Avaliagdo Capacitagao Acompanhamento

Escritorios Territoriais

99. A CAR, em sintonia com a politica territorial do Estado, planeja alterar a distribuicdo dos
Escritorios Territoriais, onde cada Territério de Identidade contard com uma estrutura de
atendimento técnico. Tendo em vista as diretrizes governamentais essa estrutura sera
implantada gradativamente de acordo com o cronograma de execu¢ao do Projeto. Os custos
com o pessoal permanente da CAR lotados no Projeto serdo assumidos pelo Governo Estadual,
integrando a contrapartida.

100. Tendo em vista a abrangéncia geografica do Projeto e o montante de investimentos a
serem aplicados nas comunidades, a CAR contara com apoio de Entidade de Cooperacdo para
realizar a contratacdo e capacitacdo de profissionais com perfil e competéncia técnica para
atender as necessidades operacionais do Bahia Produtiva e seus custos serdo assumidos pelo
Projeto. A seguir apresenta-se o quadro dos profissionais necessarios a operagao do Projeto,
por unidade administrativa, com os quantitativos e valores correspondentes para os seis (6)
anos de execugao.

e Nivel Central - CAR/Salvador

| - Coordenagao Geral

101. Esta Coordenacdo sera composta de um (01) Coordenador Geral, dois (02) assessores e
uma (01) secretdria executiva, com as seguintes atribuigdes:

a. Montar o Modelo de Governanga do Projeto, juntamente com as Subcoordenacdes
e Assessorias, definindo responsabilidades técnicas e administrativas;

b. Acompanhar os processos de planejamento, monitoramento, capacitacao,
acompanhamento e avaliacdo do Projeto;
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Gerir, acompanhar e administrar técnica, fisica e financeiramente o Projeto e seus
subprojetos, sempre em conformidade com as diretrizes e principios estabelecidos
pela Diregao da CAR;

. Acompanhar e avaliar o desempenho dos profissionais diretamente envolvidos no

Projeto;

Acompanhar, juntamente com as Subcoordenagbes e Assessorias a elaboracdo e
execugdo dos acordos e contratos com terceiros;

Socializar as informacgdes sobre o andamento e execuc¢ao das a¢des do Projeto e das
alteragOes que ocorram no seu desenvolvimento, bem como dos demais Programas
e Projetos da CAR;

Articular politica e institucionalmente a atuacdo do Projeto, nas esferas do Governo
Federal, Estadual e Municipal e também com a Sociedade Civil, na busca de parcerias
para cooperacdo técnica e financeira;

. Acompanhar e monitorar as ac¢des do Projeto, utilizando os instrumentos e

indicadores de desempenho fisico e financeiro;

Assegurar o cumprimento por parte dos parceiros e prestadores de servigos das
normas do Acordo de Empréstimo do BIRD;

Representar institucionalmente, quando designado pela Direcao da Empresa, o
Projeto junto aos organismos internacionais, governamentais e da sociedade civil;

Atender aos requisitos de Auditoria do Tribunal de Contas do Estado - TCE e realizar
as devidas providéncias;

Acompanhar a elaboracdo e execucdo da programacdo técnica e financeira dos
Escritdrios Territoriais, bem como das equipes da UGP e da CERB paras as a¢ées do
Componente 2;

. Manter integracdo permanente com as Assessorias e as Subcoordenac¢Oes para

adequacao das a¢des demandadas pelos subprojetos.

n. Fornecer insumos necessarios para a elaboragao da programacgao mensal de trabalho
das equipes dos Servico de Apoio a Agricultura Familiar - SETAF;

o. Elaboracdo de Relatérios, Notas Técnicas e Sumarios Executivos, entre outros.

Il — Assessoria Financeira

102. A Assessoria contard com um técnico com formacdo em Ciéncias Contabeis ou
Administracdo que devera dar suporte na gestdo financeira do Projeto. Esta equipe devera ter
perfil adequado ao desenvolvimento das atividades e atribuicGes, inerentes a Assessoria:

a.

Acompanhar a aplicacdo dos recursos do Acordo de Empréstimo entre o Governo
do Estado e o BIRD;

Elaborar o Plano Operativo Anual - POA juntamente com a Assessoria de
Aquisicdes do Bahia Produtiva;

Gerenciar as informacgdes do Plano Operativo Anual - POA relativas aos custos e
despesas do Projeto;

Assessorar a Coordenacdo Geral no acompanhamento e monitoria da
programacao financeira e orcamentaria do Projeto;

Alimentar o sistema operacional do Estado - FIPLAN;
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f.  Realizar o acompanhamento financeiro do Projeto junto a Geréncia Financeira da
CAR, ao BIRD e ao Tribunal de Contas do Estado - TCE;

Elaborar, periodicamente, Relatérios para Analise & Monitoramento do Projeto;

Fornecer, mensalmente, até o dia 10 de cada més, dados sobre o desempenho
financeiro do Projeto no més anterior, com base nas metas selecionadas;

i.  Realizar o acompanhamento do SOE e Pedidos de Reembolsos da Conta Especial.

lll - Assessoria de AquisigGes

103. A Assessoria contara com um técnico com formagao superior, que devera dar suporte
aos processos de aquisicdo do Bahia Produtiva. Esta equipe deverd ter perfil adequado ao
desenvolvimento das atividades e atribui¢cGes, inerentes ao Setor:

a. Elaborar o Plano de Licitagdes, Aquisicdes e Contratagdes;
b. Submeter a aprovacdo do Banco Mundial o Plano de AquisicGes;
c. Monitorar a execuc¢ao do Plano de Licitacdes, Aquisicdes e Contratacdes;

d. Elaborar, juntamente com a equipe técnica do Bahia Produtiva, os Termos de
Referéncia para as contratagdes;

e. Avaliar a modalidade de licitacao adequada, conforme as normas do BIRD;

f.  Realizar o julgamento das propostas de contratacdo em conjunto com a equipe
técnica do Projeto e a Comissdo Permanente de Licitagdo - CPL;

g. Elaborar as solicitagdes de contratacdes.

IV - Coordenagdo de Apoio Administrativo aos Escritdrios Territoriais

104. Esta Coordenagcdo serd composta de um (01) Coordenador, cinco (05)
técnicos/administrativos e uma (01) secretdria. Esta equipe devera ter perfil adequado ao
desenvolvimento das atividades e atribui¢cGes, inerentes ao Setor:

a. Coordenar e supervisionar a programacao operacional, administrativa e financeira
dos Escritérios Territoriais em conjunto com as Subcoordenagdes do Projeto;

b. Geraraprogramacdo técnica dos Escritorios Territoriais, tendo como base as a¢oes
fornecidas pelas Subcoordenacdes;

c. Acompanhar, de forma integrada com a Assessoria de Aquisicdes, os contratos
administrativos dos Escritérios Territoriais;

d. Manter, sistematicamente, integracao com a Coordenacao do Projeto, Assessorias
e Subcoordenacgdes, tendo em vista a adequacao das atividades desenvolvidas nos
Escritérios Territoriais.

V - Coordenagao de Monitoria & Avaliagao

105. A Coordenacgdo sera composta de um Coordenador, dois técnicos de nivel superior e 01
secretaria. Esta equipe devera ter perfil adequado ao desenvolvimento das atividades e
atribuicdes, inerentes ao Setor:

a. Desenhar o fluxo de acompanhamento dos processos de M&A, tendo como base as
diretrizes estabelecidas pelo Projeto;

b. Coordenar a equipe de execucdo da M&A;
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Participar, em conjunto com a Assessoria de Aquisicdo, da elabora¢do dos Termos
de Referéncia - TDR, para contratagdes voltadas para os Estudos de Base (Volume |
— Anexo 10), Avaliagcbes de Meio Termo e Final, em articulagdo com o BIRD,
assegurando que os procedimentos de M&A se realizem;

. Organizar e estruturar, de forma participativa, os instrumentos de coleta,

processamento e divulgacdo das informagdes para a monitoria e avaliacdo dos
resultados, de acordo com os requerimentos dos usuarios do sistema implantado e
dos processos do SACC/MIS;

Preparar relatérios com resultados quantitativos e qualitativos, avangos e impactos
do Projeto e submeter a apreciagao das assessorias e da Coordenacdo Geral;

Disponibilizar informagdes, instrumentos ou outros meios que permitam o
redirecionamento das acdes do Bahia Produtiva;

Manter integracdo permanente com a Coordenacdo do Projeto, com as suas
Assessorias e Coordenagdes, tendo em vista a melhor adequa¢dao das agdes
demandadas pelo Bahia Produtiva.

VI - Coordenagao de Capacitacao

106. A Coordenacdo serda composta de um (01) Coordenador, sete (07) técnicos de nivel
superior, uma (01) secretaria e um (01) assistente administrativo. Esta equipe devera ter perfil
adequado ao desenvolvimento das atividades e atribuicdes, inerentes ao Setor:

a.

Capacitar a equipe técnica do Bahia Produtiva para implementar o Projeto,
harmonizando conceitos, conteldos e métodos para realizar o Projeto;

. Capacitar os técnicos da UGP e dos Escritdrios Territoriais para o acompanhamento

do Projeto a partir dos seus subprojetos junto as entidades executoras (OP e AC);

Capacitar técnicos, beneficiarios e prestadores de servicos nos processos de acesso
ao Projeto: Planos Locais, Municipais e Territoriais, Manifestacdo de Interesse, Plano
de Investimento, Plano de Negdcios, Projetos Executivos;

Realizar processos de capacitacdo continuada e treinamentos especificos, voltados
a operacionalizacdo e gestdo para a implantacdio e o acompanhamento dos
subprojetos;

Realizar, em conjunto com a Coordenacao de Monitoria e Avaliacdao, processos de
capacitacdo continuada e treinamentos especificos, voltados a coleta,
sistematizacdo e armazenamento de informacdes relativas ao acompanhamento e
monitoramento dos subprojetos;

Fornecer, a Coordenacdo de Apoio aos Escritdrios Territoriais, informacGes
referentes aos processos de capacitacdo necessadrios para a elaboragdo da
programacdo mensal de trabalho das equipes dos Escritdrios Territoriais;

Monitorar e acompanhar as atividades de capacitacdo contidas no Plano de
Aquisicao do Projeto;

. Acompanhar os processos de capacitacdo para gestdo dos equipamentos

financiados pelo Bahia produtiva e demais subprojetos propostos e aprovados;

Manter integracdo permanente com a Coordenacdao do Projeto, Assessorias e as
Subcoordenagbes para melhor adequacdo das ag¢des demandadas pelos
subprojetos.
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VIl — Coordenagao de Andlise e Acompanhamento

107. A Coordenacdo devera garantir o pleno desempenho do Projeto e contard com uma
equipe composta de um (01) Coordenador, dez (10) técnicos de nivel superior e uma (01)
secretaria. Esta equipe devera ter perfil adequado ao desenvolvimento das atividades e
atribuigdes, inerentes ao Setor:

a. Fornecer insumos necessdrios para a elaboracdo da programag¢dao mensal de
trabalho das equipes dos Escritdrios Territoriais;

b. Assessorar os técnicos dos Escritorios Territoriais na supervisdo e acompanhamento
das acgdes;

c. Coordenar a equipe multidisciplinar para analisar as propostas recebidas dos
Escritdrios Territoriais (ManifestacGes de Interesses, Plano de Investimento, Plano
de Negdcios, entre outros);

d. Preparar os instrumentos para viabilizar os Convénios (emitir parecer de viabilidade
técnica, cadastro do subprojeto, emissdo de boleto, organizar o “kit Convénio” e
outros);

e. Acompanhar o processo de execucdo dos Planos de Negdcio e de Investimento;

f. Acompanhar os subprojetos conveniados desde a solicitagdo dos recursos até a
prestacdo de contas e rendimentos;

g. Preparar os instrumentos operacionais para subsidiar as entidades na execuc¢do dos
subprojetos;

h. Analisar e aprovar os processos de medi¢Ges dos servigos realizados e solicitar o
pagamento;

i. Apoiar a implementagdo dos processos de reestruturacdo e homologacdo dos
Conselhos Municipais;

j. Coordenar as relagGes institucionais do Bahia Produtiva com os Colegiados
Territoriais, por meio do CEDETER, nos municipios pelos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel - CMDS e no ambito estadual via o Conselho Estadual
de Desenvolvimento Rural Sustentavel - CEDRS;

k. Articular o didlogo técnico com o aparato institucional e informal das organizagGes
da sociedade civil para conferir sinergias e legitimidade nas acdes do Projeto;

I. Manter permanente integracdao com a Subcoordenacdao de Monitoria e Avaliacdo,
coletando e disponibilizando informacgdes acerca da implementacao e execugdo dos
subprojetos.

m. Manter permanente integracdo com as Subcoordenacgdes e Assessorias, tendo em
vista a adequacdo das atividades e a sua consonancia com as normas do Projeto.

VIII — Estagiarios

108. A CAR deverd manter uma equipe de estagiarios contratados, por processo seletivo,
com perfil para as atividades requeridas a sua funcdo. Este estagidrio dara apoio a Unidade
Gestora do Projeto — UGP na execugao do Projeto e sua selecdo ficardo a cargo do Coordenador
e das Subcoordenagdes, que dardo preferéncia a aqueles candidatos em formacgdo nas dreas
afins do Projeto.
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IX — AlteragGes na estrutura da Unidade Gestora do Projeto

109. Durante todo o processo de execuc¢do do Projeto a UGP podera ter sua estrutura de
pessoal modificada, uma vez que exista demanda e justificativa para tal. Qualquer modificagao
deverd ser encaminhada e acordada com o BIRD.

X - Contatos

Companhia de Desenvolvimento e A¢ao Regional — CAR

Coordenacdo do Projeto Bahia Produtiva

Av. Luiz Viana Filho n2 250, Conjunto SEPLAN, Centro Administrativo da Bahia - CAB
CEP: 41745-000, Salvador-Bahia

(PABX) (71) 3115-3940, (71) 3115-3941 - FAX: (71) 3115-3421

www.car.ba.gov.br

Xl - Servigo Territorial de Apoio a Agricultura Familiar — SETAF

110. Os SETAF - Servicos Territoriais de Apoio a Agricultura Familiar tém como principal
objetivo contribuir para articulagado das politicas publicas do municipio, do Estado e do Governo
Federal potencializando a prestacdo de servicos voltados para os agricultores familiares.
Congregam em um mesmo espaco diversos érgaos do governo do Estado que prestam apoio
aos agricultores familiares, tais como a CAR, BAHIATER, CDA, todos no ambito da Secretaria de
Desenvolvimento Rural - SDR. Outras estruturas do Estado, poderdo também fazer parte do
SETAF, a exemplo da BAHIAPESCA, ADAB, entre outros.

111. Os SETAF se constituem em unidades técnicas, com a finalidade de atender, também,
as atividades do Projeto no ambito de cada territério do Estado. Cada um deles tera uma
estrutura fisica adequada com equipe técnica multidisciplinar, com conhecimentos especificos
e perfil adequado para atender as demandas dos agricultores familiares com agilidade e
eficiéncia.

112.  Os Servicos de Apoio estdo implantados nos 27 Territérios de ldentidade da Bahia,
conforme quadro abaixo:
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Relagdo dos Servigos Territorial de Apoio a Agricultura Familiar — SETAF

Ne TERRITORIO DE IDENTIDADE MUNICiPIO
01 Portal do Sertdo Feira de Santana

02 Bacia do Jacuipe Riachdo do Jacuipe

03 | semiarido Nordeste Il Ribeira do Pombal

04 Vitéria da Conquista Vitéria da Conquista
05 Recdncavo Cruz das Almas

06 Litoral Norte e Agreste Baiano Alagoinhas

07 Sertdo do Sdo Francisco Juazeiro

08 | Bacia do Paramirim Macatbas

09 Bacia do Rio Corrente Santa Maria da Vitéria
10 Bacia do Rio Grande Barreiras

11 | Baixo Sul Valenga

12 Chapada Diamantina Seabra

13 | Costa do Descobrimento Eunapolis

Ne TERRITORIO DE IDENTIDADE MUNICiPIO
14 Extremo Sul Teixeira de Freitas

15 |irecé Irecé

16 Itaparica Paulo Afonso

17 | Meio Sudoeste da Bahia [tapetinga

18 Metropolitano de Salvador Camagari

19 | piemonte da Diamantina Jacobina

20 Piemonte do Paraguagu Itaberaba

21 Piemonte Norte do Itapicuru Senhor do Bonfim

22 Sertdo Produtivo Brumado

23 Sisal Serrinha

24 | vale do Jiquiriga Ubaira

25 Velho Chico Bom Jesus da Lapa

26 Litoral Sul Itabuna

27 | Médio Rio de Contas Jequié

113. O Projeto Bahia Produtiva conta nos seus escritdrios (SETAF) com 27 Assistentes
Territoriais, que deverdo conduzir suas atividades em conformidade com os principios basicos
de descentralizacdo e de participa¢cdo comunitaria, explicitados no Projeto.

As atribuigGes dos Assistentes Territoriais sdo prioritariamente:

a.

b.

Divulgar o Bahia Produtiva junto ao publico beneficiario;

PNAE, Rede privada, entre outros);

Articular as politicas publicas de fomento,

Assisténcia Técnica, etc.;

Articular com os Programas voltados para os processos de Comercializagdao (PAA,

produgdo, agroindustrializacdo,
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Conduzir e/ou participar de atividades, cuja tematica esteja voltada, direta ou
indiretamente, para o Bahia Produtiva, junto aos Colegiados, Conselhos, Associa¢des
Comunitarias e demais organizagdes da sociedade civil. Ainda devera apoiar e
moderar reunides técnicas ou grupos de trabalho junto ao publico beneficiario do
Projeto;

Assessorar e apoiar os beneficidrios nas suas organizagdes produtivas, os Colegiados
Territoriais e os Conselhos Municipais;

Acompanhar, assessorar e monitorar as a¢des dos subprojetos, com énfase em
género, jovens, etnias e demais povos e comunidades tradicionais;

Participar da elaboragao dos Planos de Negdcios e dos Planos de Investimento;

Realizar visita técnica de campo com objetivo de dar parecer sobre a consisténcia e
viabilidade das Manifestacbes de Interesse, considerando se a mesma estd em
conformidade com as Salvaguardas Ambientais e Sociais do Projeto.

Acompanhar e supervisionar todas as etapas dos subprojetos.

j. Manter atualizadas as informag¢des no SACC de forma clara e objetiva, monitorando o
cadastramento dos resultados das atividades realizadas;

114. O Bahia Produtiva conta nos seus escritorios — SETAF com suporte em contabilidade,
com técnicos, distribuidos estrategicamente, por territdrios de identidade.

Atribuicoes do Técnico em Contabilidade:

a.

Orientar as associagdes comunitarias e as organizagdes produtivas nos
procedimentos de contratagdes e aquisi¢des e prestagdo de contas;

Articular com setores afins quanto aos procedimentos de contratagdes e aquisicdes
e prestagdo de contas;

Prestar apoio contabil as associagdes comunitarias e organizagdes produtivas;

Realizar a gestdo financeira dos convénios, junto as associagdes comunitarias e as
organizagdes produtivas;

Elaborar relatdrios técnicos;

Manter atualizadas as informacgdes no SACC de forma clara e objetiva.

115. A seguir, as atribuicdes de cada uma das equipes dos Escritorios:

Atribuicoes dos Chefes dos Escritorios Territoriais

a.

Coordenar as atividades técnicas, os recursos humanos, materiais e financeiros do
Escritdrio, de acordo com as normas da Empresa;

Planejar, em conjunto com a equipe, as a¢Oes da execucdo fisica e financeira dos
convénios celebrados com a CAR;

Coordenar a elaboracdo, a execugao e o encerramento da Programacao Mensal de
Atividades, cumprindo e fazendo cumprir os procedimentos definidos pela
Coordenacdo e Subcoordenacdes;

Compatibilizar as atividades previstas com a capacidade de trabalho do Escritdrio,
programando as atividades a serem realizadas e o cronograma diario de execucgao,
sempre em sintonia com as Subcoordenacdes;
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Reunir, semanalmente, com a equipe para avaliar e socializar as agendas de trabalho
e demais questdes de ordem técnica, administrativa e financeira, podendo fazer
remanejamento de atividades entre os técnicos, caso seja necessdrio, para cumprir
a programacao estabelecida;

Receber e efetuar analise prévia da documentacdo das Manifesta¢des de Interesses,
provenientes dos Conselhos Municipais e Colegiados Territoriais e enviar para a
Coordenacdo da UGP, devidamente registrado no Sistema de Protocolo da CAR;

Participar juntamente com o Comité Gestor das avalia¢des in loco dos subprojetos;

h. Participar juntamente com a equipe da SEPLAN e dos Colegiados Territoriais da

elaboragdo/atualizacdo dos Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel.

Participar, representando a CAR, de eventos promovidos por outras Instituicdes
afins, nos municipios da area de abrangéncia do Escritério;

Manter as Subcoordenacdes informadas sobre as alteragbes ocorridas na
programacdo ao longo do més, no que se refere a inclusdo, exclusdo ou
reprogramacao de atividades;

Manter atualizadas as informac¢des no SACC de forma clara e objetiva, monitorando
o cadastramento dos resultados das atividades realizadas;

Controlar a entrada e a saida de documentos e o uso e a manutencdo dos
equipamentos, moveis, veiculos e das instalagdes fisicas do Escritorio;

m. Apresentar as prestacdes de contas dos adiantamentos, conforme normas

0.

especificas da CAR;

Elaborar os processos para contratagdo/renovacdo e aditivos das prestacBes de
servigos do Escritério, bem como o seu acompanhamento;

Manter-se informado dos Projetos/Programas e ac¢des desenvolvidas pela Empresa.

AtribuigOes das Equipes Técnicas dos Escritdrios Territoriais:

a.

Promover e divulgar as agbes do Projeto, em consonancia com as normas e
procedimentos da Empresa e em articulacdo com os Conselhos Municipais e/ou
Colegiados Territoriais, das areas de abrangéncia dos seus respectivos territorios;

. Subsidiar os Conselhos Municipais, Colegiados Territoriais e Entidades, com

informagdes atualizadas contribuindo na elaboracdo dos Planos de
Desenvolvimento Municipais e Territoriais;

Receber e efetuar analise prévia da documentacdo das Manifesta¢des de Interesses,
provenientes dos Conselhos Municipais e Colegiados Territoriais e enviar para a
Coordenacao da UGP, devidamente registrado no Sistema de Protocolo da CAR;

Participar juntamente com o Comité Gestor das avaliagGes in loco dos subprojetos;

Participar juntamente com a equipe da SEPLAN e dos Colegiados Territoriais da
elaboracdo/atualizacdo dos Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel;

Executar a supervisdo fisica e financeira dos convénios e contratos, bem como
operar e manter atualizadas as informac¢des do SACC, de forma clara e objetiva;

Manter-se informado dos Projetos/Programas e a¢des desenvolvidas pela Empresa;

h. Prestar as Entidades publicas e as comunidades beneficidrias as informagdGes

necessarias para a execugao dos subprojetos.
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Atribuicoes das Equipes Administrativas dos Escritérios Territoriais:
a. Prestar atendimento ao publico beneficidrio das a¢des da CAR;
b. Controlar a entrada, saida e o arquivo de documentos e correspondéncias;
c. Organizar as prestacdes de contas dos adiantamentos, conforme normas da CAR;
d. Manter o Sistema de Protocolo da CAR, devidamente atualizado;
e. Adquirir e controlar materiais de consumo do Escritdrio;
f. Elaborar processo para pequenas aquisi¢coes;
g. Prestar apoio logistico aos Eventos promovidos pela CAR.

116. Com vistas a potencializar e dar maior agilidade a execugao dos subprojetos propostos
a CAR estabelece como Modelo de Gestdo do Projeto a Participagao Social, a Descentraliza¢do
das AcGes e a Integracdo com OrganizacGes Publicas e Privadas, nas instancias municipal,
estadual e federal. Assim, a CAR utilizard os instrumentos de Acordos e Convénios de
Cooperacdo Técnica e/ou outras formas de trabalho conjunto com Organiza¢des que detém
conhecimentos especificos e acesso a tecnologias produtivas e sociais, além de pesquisas,
instrumentos de assisténcia técnica e capacitacdo que possam ampliar a acdo dos investimentos
aplicados.

InstituigGes Parceiras

117. O Governo da Bahia tem atuado em concordancia com a politica territorial, que tem
como atribuicdo a integracdo e compatibilizacdo de politicas publicas, com base no
Planejamento Territorial, na participacdo cidada e, principalmente, no refor¢o a coesdo social.

118. Alinhada a esta compreensao, o Bahia Produtiva serd implementado de forma integrada
com programas e projetos do Governo Municipal, Estadual e Federal e organismos da Sociedade
Civil. A seguir serdo discriminadas as principais parcerias:

- Secretaria de Planejamento do Estado da Bahia - SEPLAN: Coordena e elabora o
Plano de Desenvolvimento Estadual, a Politica de Desenvolvimento Territorial e
Regional, o Plano Plurianual - PPA, as Diretrizes Orcamentarias e os Orgamentos
Anuais; o Planejamento Estratégico e orcamentario das acSes governamentais no
ambito do Estado. Acompanha a implementacdo das politicas publicas na execucgdo
de planos, programas, projetos e acGes e avalia seus impactos econGmicos e sociais
no Estado.

- Secretaria de Desenvolvimento Urbano - SEDUR: Secretaria responsavel pelo
saneamento rural do Estado e pela articulagdo com as Centrais de Manutengdo dos
Sistemas de Agua, possibilitando o fortalecimento das Centrais existentes e das que
venham a ser criadas. Essa Secretaria prestara apoio na consolida¢cdo dos arranjos
organizacionais necessarios para operacdo e manutencdo dos subprojetos, quando
requerido pela municipalidade, sob os Componentes 2 e 3.

- Secretaria de Infraestrutura Hidrica e Saneamento — SIHS: tem por finalidade
fomentar, acompanhar e executar estudos e projetos de infraestrutura hidrica, bem
como formular e executar a Politica Estadual de Saneamento Basico. Apoiara as
acdes do Componente 2 do Bahia Produtiva.

- Companhia de Engenharia Hidrica e de Saneamento da Bahia — CERB (Co-
Executora): Empresa de economia mista, vinculada a SIHS que apoia as Entidades
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Mantenedoras dos Servicos das Centrais de AssociacOes, responsaveis pela
manutencdo preventiva e corretiva de sistemas integrados e/ou isolados em
municipios. Articularda com o Bahia Produtiva no fortalecimento das Centrais de
Manutengao, sob o Componente 2.

Secretaria de Agricultura, Pecudria, Irrigacdo, Reforma Agraria, Pesca e
Aquicultura - SEAGRI: coordena, orienta e regula as atividades agropecuarias,
compreendendo a producdo animal e vegetal. Formula e executa politicas de
desenvolvimento da agropecudria incluida a agricultura familiar, sob os
Componentes 1 e 3.

Secretaria de Infraestrutura do Estado da Bahia - SEINFRA: Executar as politicas
publicas relativas a energia, transportes, comunica¢do, bem como regular, controlar
e fiscalizar a qualidade dos servigos publicos concedidos, permitidos e autorizados.
Apoiard as a¢ées dos Componentes do Bahia Produtiva.

Secretaria do Trabalho, Emprego, Renda e Esporte da Bahia — SETRE: Tem por
finalidade planejar e executar as politicas de emprego e renda e de apoio a formacdo
do trabalhador, de economia solidaria e de fomento ao esporte. A sua missdo é
promover o trabalho decente, o emprego, a renda, o artesanato e o esporte, por
meio de politicas publicas, dentro de uma perspectiva emancipatodria, visando o
desenvolvimento humano. A SETRE apoiard o desenvolvimento de atividades de
capacitacao, sob os Componentes 1 e 3.

Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia - SEI — Orgdo vinculado
a SEPLAN, responsavel pela elaboragdo de estudos e pesquisas para subsidiar o
planejamento governamental. Atualmente a SEI se constitui no principal provedor
de dados e informacdes do Estado, atendendo demandas provenientes do Governo,
dos municipios e da sociedade civil. A SEl apoiara o desenvolvimento de estudos sob
o Componente 3.

Servigo Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas Empresas — SEBRAE: Empresa
prestadora de servicos de capacitacdo em gestdo e empreendedorismo rural. Por
meio de convénios de cooperac¢do técnica e operacional apoiard a realizagdo de
cursos, treinamentos e similares voltados para a gestdo dos subprojetos,
viabilizando a infraestrutura bdsica necessaria para ampliar a producdo e a
comercializacdo. Apoiard as a¢Oes de assisténcia técnica para os beneficiarios do
Projeto e suas organizagdes, sob o Componente 3.

Servigo Nacional de Aprendizagem Rural - SENAR: Entidade de direito privado,
paraestatal, mantida pela classe patronal rural, vinculada a Confederagdo da
Agricultura e Pecudria do Brasil — CNA e administrada por um Conselho Deliberativo
tripartite. Oferecer atividades de promocdo social no meio rural em diversas
modalidades. O SENAR contribui efetivamente para o aumento de renda,
desenvolvimento socioeconémico, integracdo e ascensdo social das pessoas
atendendo os principios de sustentabilidade, produtividade e cidadania. Desta

forma, provera assisténcia técnica e treinamentos sob o Componente 3.

Empresa Baiana de Aguas e Saneamento S.A — EMBASA: Sociedade de economia
mista de capital autorizado, pessoa juridica de direito privado, tendo como acionista
majoritario o Governo do Estado da Bahia. Responsdvel pela prestacdo dos servigos
de abastecimento de dgua e Saneamento Domiciliar de Salvador e do interior do
estado. Apoiara as a¢des dos Componentes 2 e 3.
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Sistema Auténomo de Agua e Esgoto — SAAE: Autarquia publica, cuja finalidade
principal é exercer captacdo, tratamento, distribuicdo de agua canalizada e
operagles dos servicos de esgotos sanitadrios. Busca atender com qualidade aos
usudrios e clientes internos, com atencdo especial para a preserva¢gdao do meio
ambiente. Os SAAE sera contratado diretamente pela comunidade de beneficidrios
para gestdo e manutengao dos sistemas de agua e Saneamento Domiciliar, sob os
Componentes 2 e 3.

Central de Associagbes para Manuten¢do de Sistema de Agua - CENTRAL:
Manutencdo dos sistemas de agua a serem implantados pelo Projeto no ambito do
Componente de Agua e Saneamento Domiciliar. Atuam como Entidades
Mantenedoras dos Servicos realizados pelas Centrais de Associacdes e sdao as
responsaveis pela manutencdo preventiva e corretiva de sistemas integrados e/ou
isolados em municipios, fortalecendo o modelo de gerenciamento participativo e
autossustentdvel. CENTRAL sera contratada diretamente pela comunidade de
beneficiarios para a gestdo e manutencdao dos sistemas de dgua e Saneamento
Domiciliar - Componentes 2 e 3.

Superintendéncia de Assisténcia Técnica e Extensdo Rural - Bahiater:
Superintendéncia de Regime Especial vinculada a SDR, responsavel pela gestdo das
acdes de ATER no Estado da Bahia, apoiando o desenvolvimento das atividades dos
Componentes 1 e 3.

Instituto de Artesanato Visconde de Maud: Autarquia vinculada a Secretaria do
Trabalho, Emprego, Renda e Esporte — SETRE, tendo como competéncia a
preservagdo, fomento, promogao e comercializagao do artesanato baiano. A SETRE
apoiara o desenvolvimento de atividades de capacita¢do, sob o Componente 3.

Conselhos Municipais - CMDS e Colegiados Territoriais - CEDETER: Os Conselhos
sdo espacos de planejamento, monitoramento e gestdo de politicas publicas com
vista ao desenvolvimento sustentavel dos municipios baianos. Nas diversas etapas
do Bahia Produtiva buscar-se-a promover a integracdo entre o Programa Territérios
de Identidade, coordenado pelo Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial -
CEDETER e apoiados pelos CMDS. Sendo assim, os Conselhos desempenharao papel
fundamental para coordenar diversas iniciativas em nivel municipal e territorial.

Entidade de Cooperagao Técnica: Tem como missdo prover cooperagao técnica,
inovacdo e conhecimento especializado para o desenvolvimento sustentavel dos
Paises com realidades que se aproximem com as do Brasil e a melhoria de vida dos
habitantes destes paises. A Entidade de Cooperacdo dard uma contribuicdo
fundamental ao Projeto, especialmente nas atividades do Componente 3
(Desenvolvimento Institucional, Assisténcia Técnica, Pesquisa e Diagndstico,
Formacao e Capacitacdo, Monitoramento e Avaliacdo de Resultados, entre outras).
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E. ARRANJO PARA IMPLEMENTAGCAO DOS COMPONENTES DO PROJETO

119. O Bahia Produtiva adotara a abordagem territorial e o processo de planejamento integrado
e participativo das suas a¢Ges. Nos territérios serdo promovidas metodologias participativas e
mecanismos de planejamento ascendente, visando a descentralizacdo dos processos decisorios do
Projeto e a participacdo dos diversos atores envolvidos, incluindo as instancias colegiadas
consultivas e deliberativas dos territérios e municipios baianos, qualificando a representacdo e a
participacao direta para o exercicio da gestdo social.

120. O Projeto sera divulgado em todos os territdrios contemplados junto a populacdo
beneficiaria, comunicando os servigos e as a¢des que serdao promovidas. A equipe do Projeto se
cercard de informacgdes sobre as cadeias produtivas prioritarias, a logistica existente e necessaria,
assim como as agGes promovidas pelos diversos programas e projetos governamentais, que
reforcem as iniciativas a serem apoiadas pelo Bahia Produtiva.

121.  Aidentificacdo dos beneficiarios levard em consideracdo: inser¢do no CAD Unico, possuir a
Declaracao de Aptiddao ao PRONAF — DAP, estar incluso no Sistema Nacional de Informagdes em
Economia Solidaria — SIES e outros sistemas de informagdes que estabelecam a relagdo direta com
os beneficiarios do Projeto.

122. Nas reunides promovidas com as comunidades, nas quais serao analisadas as informacdes
sobre as atividades econGmicas potenciais do territdrio, a equipe do Projeto incentivara e auxiliara
os grupos a formularem propostas de investimentos com potencial de desenvolvimento. Nesse
momento, serdo estabelecidas as parcerias estratégicas do Projeto, explorando as sinergias
positivas entre os programas e projetos desenvolvidos pela CAR.

123.  Osinvestimentos produtivos e de infraestrutura a serem viabilizados pelo Bahia Produtiva
serdo acessados via Edital e Manifestacdo Direta. As propostas apresentadas devem estar
vinculadas as cadeias produtivas definidas no Projeto e aos Planos de Desenvolvimento Municipal
e Territorial. As propostas devem ser encaminhadas por meio de Manifestacdo de Interesse pelos
Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentdvel, Colegiados Territoriais, Conselhos
Setoriais, demonstrando a sua viabilidade. As entidades deverdo estar legalmente constituidas em
associagGes comunitdrias, cooperativas ou outras formas de organiza¢do produtiva. Excetua-se o
caso dos empreendimentos que necessitem submeter-se a um processo de incubacdo, cuja
legalizacdo dar-se-a ao final do referido processo. A incubadora, portanto, serd o ente com a qual
se estabelecera os vinculos formais referidos neste item.

- CONSELHO MUNICIPAL DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL - CMDS

124. Os CMDS sao espagos de planejamento, monitoramento e gestdo de politicas publicas,
voltados para o desenvolvimento sustentavel dos municipios. Para dar conta desse importante
papel esses espacos colegiados devem, antes de tudo, buscar a qualificacdo de sua estrutura e
funcionamento, estabelecendo condi¢des objetivas de atuar como instrumento de controle das
politicas publicas, que acontecem nos municipios, relacionadas a promogado do desenvolvimento
sustentavel.

125.  Os Conselhos Municipais atuam como féruns de discussdes e decisdes sobre o rumo e os
caminhos a serem seguidos para melhorar as condi¢es de vida da populagdo e se constituem em
espacos fundamentais na estratégia de execugao do Projeto. Esses Conselhos sdo instrumentos de
participacao dos cidaddos na defesa de seus interesses e na partilha do poder de decidir, com
capacidade de ampliar a transparéncia e o controle social na utilizacdo de recursos publicos.
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126. A opgdo do Bahia Produtiva pelos Conselhos Municipais se da em razdao de que esses se
estruturam de modo a incorporar representantes da sociedade civil e do poder publico, tendo como
objetivos a construgdo, priorizacdo, adequagao e aprimoramento dos projetos, programas e
politicas publicas a partir das demandas estabelecidas nos municipios, ou seja, na definicdo de
prioridades dos Planos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel - PMDS e na aloca¢do dos
respectivos recursos financeiros e destacadamente na articulagdo das forgas vivas do municipio em
torno de um projeto coerente de desenvolvimento municipal.

127. Umadas principais atribuicdes dos CMDS devera ser a elaborac¢do ou atualizagao dos PMDS,
valendo-se dos conhecimentos dos seus membros, do apoio de colaboradores e de documentos
auxiliares ja existentes (diagnosticos, programas, planos e outros). No municipio em que ja exista
PMDS, recomendar-se-a a instalacdo de um processo de revisao, atualizacdo ou qualificacdo.

128. Para cumprir com esse papel, o CMDS devera assumir, dentre outras, as seguintes
atribuicdes:

a. Formular e propor politicas publicas voltadas para o desenvolvimento sustentavel;

b. Articular as politicas publicas de carater municipal, territorial, estadual e federal;

c. Participar do Colegiado Territorial no sentido fortalece-lo e da elaboracdo, qualificacao
e/ou implementacdo do Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel.

- COLEGIADOS TERRITORIAIS DE DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL — CODETER

129. Os CODETER sdo foruns consultivos de discussdo das acGes e projetos de desenvolvimento
territorial, compostos paritariamente, por representantes dos poderes publicos, estadual e
municipal e pela sociedade civil organizada, presentes na esfera de cada territério. Assim, os
Colegiados Territoriais serdo espacos de articulacdo e integracao das agGes promovidas pelo Bahia
Produtiva com os demais programas e projetos atuantes nos territdrios, possibilitando a
complementaridade em dreas estratégias ao desenvolvimento das atividades socioprodutivas
selecionadas, tais como: assisténcia técnica, infraestrutura econémica, comercializagdo e outras.

130. Na Bahia a implementacdo da politica territorial do MDA se materializou na estruturacgdo
dos atuais 27 Territérios de Identidade, espacos de participacdo que devem se responsabilizar pela
gestdo social das politicas, programas e projetos de desenvolvimento e que foram adotados pelo
Governo do Estado como referéncias para o planejamento. Assim, esses territérios sdo instancias
de planejamento e de discussdao sobre os rumos do desenvolvimento que possam orientar a
iniciativa dos diferentes atores sobre formas de producao, distribuicao e utilizacao dos ativos de
uma regido, de modo que essas premissas estejam comprometidas com a construcdao de modelos
mais sustentaveis de geracdo de riquezas com inclusdo social e produtiva.

131.  Os Planos Territoriais de Desenvolvimento Sustentdvel — PTDS construidos no ambito dos
Territérios, de forma participativa, pelas representagdes das Organizagdes da Sociedade Civil e do
Poder Publico, se constituem ferramentas importantes que devem alimentar e orientar a
elaboracdo dos Planos Municipais de Desenvolvimento Sustentdvel.

132. A expectativa é que os Planos Territoriais evoluam para arranjos institucionais que
exercitem a gestdo compartilhada, integrem redes de colegiados assemelhados, promovam o
planejamento ascendente, a inclusdo e a participagao social de novos atores e articulem politicas
publicas visando o estabelecimento das parcerias e a disponibilizacdo dos recursos necessarios para
a execucao do Plano Territorial de Desenvolvimento Sustentavel - PTDS. A abordagem territorial
do desenvolvimento sustentavel se justifica porque a escala municipal é muito restrita para o
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planejamento e organiza¢do de esforgos visando a promogao do desenvolvimento e, ao mesmo
tempo, a escala estadual é excessivamente ampla para dar conta da heterogeneidade e das
especificidades locais que precisam ser mobilizadas com este tipo de iniciativa. Por fim, o territdrio
é a unidade que melhor dimensiona os lagcos de proximidade entre pessoas, grupos sociais e
instituicdes que podem ser mobilizadas e convertidas em um trunfo crucial para o estabelecimento
de iniciativas voltadas para o desenvolvimento.

- CONSELHO ESTADUAL DE DESENVOLVIMENTO TERRITORIAL - CEDETER

133. Cabe a esse Conselho coordenar, articular e propor ac¢Bes que promovam o
desenvolvimento territorial sustentdvel, em didlogo permanente com instituicbes publicas,
entidades da sociedade civil e Colegiados Territoriais. Esse Conselho é presidido pela Secretaria do
Planejamento - SEPLAN, tendo na vice-presidéncia o titular da Secretaria de Desenvolvimento Rural
— SDR, com as seguintes atribuicdes:

a. Propor estratégias de implementacgdo do Programa Territérios de Identidade e diretrizes
para elaborac¢do dos programas e projetos a ele relacionados;

b. Elaborar os critérios de agrupamento de municipios para a formacdo de territorios de
identidade, bem como analisar propostas de criacao e modificagdo dos mesmos;

c. Prover o apoio politico-institucional a atragdo de investimentos publicos federais, do
setor privado e da cooperacdo internacional, para o fortalecimento das atividades de
geragao e incremento de renda e da qualidade de vida dos habitantes dos territérios;

d. Analisar e sistematizar as propostas dos CODETER referentes as politicas publicas de
interesse comum dos territorios;

e. Fomentar e promover eventos que estimulem o debate, a reflexdo, a compreensdo e a
difusdo da abordagem territorial para o desenvolvimento do Estado.

134. Na sua composi¢do estdo incluidos representantes dos Colegiados Territoriais e do poder
publico municipal, estadual e federal. O Bahia Produtiva se fara presente neste férum por meio da
CAR/SDR, alinhando suas ac¢des as diretrizes estratégicas definidas pelo CEDETER e estabelecendo
as articulacGes institucionais necessarias a realizacdo dos objetivos do Projeto.

- PLANEJAMENTO E IMPLEMENTAGCAO DOS PLANOS

135. O Bahia Produtiva adotara o planejamento ascendente, mediante participacdo dos
beneficiarios por meio de suas organizacbes, Conselhos Municipais de Desenvolvimento
Sustentavel e dos Colegiados Territoriais, na elabora¢do dos seus respectivos Planos de
Desenvolvimento apoiados pelos técnicos dos Escritérios Territoriais da CAR e dos Agentes de
Desenvolvimento Territorial da SEPLAN.

136. Os Planos de Desenvolvimento Local deverdao ser formatados a partir da compilagdo de
dados e informagdes disponibilizadas pelos atores sociais, construidos por meio de diagndsticos
existentes, planos municipais e territoriais e outros estudos disponiveis que também servirdo de
subsidio para orientar a definicdo das agGes a serem financiadas pelo Bahia Produtiva. Os Planos
deverdo apresentar como estrutura orientadora iniciativas de gestdo social, fortalecimento do
capital social, dinamizacdo das economias territoriais e a articulagdo interinstitucional.

137. Os empreendimentos passiveis de financiamento pelo Bahia Produtiva deverao interagir
com programas e projetos que tenham outras fontes de financiamento de origem publica ou
privada, visando a articulagdo de parcerias e complementariedade dos investimentos e evitando a
dispersdo de recursos. E necessario que os Planos de Desenvolvimento, impulsionados pelo Bahia
Produtiva, viabilizem mecanismos de aperfeicoamento da capacidade associativa e de mobilizacao
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dos atores territoriais, que precisam ser estimulados a refletirem sobre suas préprias iniciativas de
desenvolvimento.

138. Todo o processo de acesso ao Projeto se inicia com a apresentacdo, analise, aprovacado e
classificacdo da Manifestagdao de Interesse em conformidade com os Planos de Desenvolvimento

Municipal e Territorial.

139. Uma vez aprovada a Manifestacdo de Interesse, pela CAR, os Planos de Negbcios ou de
Investimento serdo encaminhados para analise pelo Comité de Avaliagao Técnica.

- ARRANJOS DE IMPLEMENTAGCAO POR COMPONENTE

140. As principais instituicOes parceiras que o Projeto estabelecera parcerias e Acordos de
Cooperacgdo para implementacdo dos trés Componentes estdo apresentadas na tabela abaixo:

Componente Instituicdes Parceiras

SEAGRI; SEINFRA; SETRE; SEBRAE; SENAR; Entidade de

Componente 1 - Inclusdo Produtiva e Acesso a Mercados ~
Cooperagao.

Componente 2 — Sistema de Abastecimento de Agua e | SIHS; CERB; EMBASA; CENTRAIS; SAAES; Entidade de
Saneamento Domiciliar Cooperacao.

Componente 3 - Desenvolvimento Institucional,

Assisténcia Técnica e Gestdo do Projeto SEBRAE; SENAR e Entidade de Cooperaggo.

141.  Para auxiliar na implementacdo dos Componentes 1 e 3 do Projeto a CAR contara com uma
Entidade de Cooperacdo Técnica para prestar apoio técnico e gerencial as acGes diretamente
relacionadas aos processos de planejamento e execuc¢ao do Projeto Bahia Produtiva, visando
qualificar e garantir a sua eficiéncia e eficacia.

142. Para o Componente 2 serdo implantados, ampliados e/ou recuperados Sistemas de
Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar em locais, dreas de abrangéncia onde houver
atendimento por instituicdo publica ou privada que esteja apta a prestar servicos de operacdo e
manutencdo de sistemas de abastecimento, a exemplo das CENTRAIS e SAAE.

143. Na Bahia, a execuc¢do das politicas de saneamento ocorria por diversos érgdos publicos,
vinculados a varias secretarias de Estado, trazendo certa duplica¢do de esforgos e sobreposicao de
atuacgdo. A partir da reforma administrativa, quando foi criada a Secretaria de Infraestrutura Hidrica
e Saneamento — SIHS, lei 13.204/2014, de 11 de Dezembro de 2014, as a¢des de saneamento do
Estado foram concentradas nesta Secretaria, que tem como competéncia fomentar, acompanhar e
executar estudos e projetos de infraestrutura hidrica, formular e executar a Politica Estadual de
Saneamento Bdsico.

144. Em paralelo, foram vinculados a SIHS, os principais executores da politica de saneamento
nos ambientes urbano e rural: Empresa Baiana de Aguas e Saneamento - EMBASA e a Companhia
de Engenharia Hidrica e de Saneamento da Bahia — CERB, respectivamente.

145. A CAR mantera a responsabilidade pela administracdo e supervisdo do Projeto, tendo entre
suas responsabilidades: (i) manter as contas e outros registros das suas operacdes; (ii) ter acesso a
Conta Especial do Projeto; (iii) contratar os auditores externos para as auditorias anuais das suas
contas e do desempenho do Projeto; (iv) preparar comprovacées de gastos do Empréstimo etc., de
acordo com as politicas e procedimentos do BIRD; (v) prover aporte de contrapartida relacionada
ao Projeto.
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146. A CERB tera entre suas responsabilidades executar as atividades deste Componente,
incluindo: (i) manter as contas e outros registros de operagdes, (ii) receber e apoiar o trabalho dos
auditores externos para as auditorias anuais das suas contas e do desempenho; e (iii) preparar
comprovagoes de gastos, de acordo com as politicas e procedimentos do BIRD.

147. As comunicagdes com o Banco Mundial poderdo ser feitas diretamente pela CERB,
copiando a CAR, relacionadas ao Componente 2.

148.  Constituem-se atribui¢Ges das instancias co-executoras:
- CERB/SIHS

149. Caberd a estas entidades participantes do Projeto Bahia Produtiva as seguintes
fungBes/atividades:

a. Procedimentos Administrativos

(i). Zelar pela boa execugdo do Projeto e pelo cumprimento do disposto no Contrato de
Empréstimo:

o Executar as ac¢Oes e atividades do Projeto Bahia Produtiva observando as regras de
licitagdo e selegdo do Banco;

o Executar as a¢oes previstas no Projeto Bahia Produtiva, zelando pelo cumprimento
das regras de desembolsos de recursos do empréstimo;

¢ Fornecer informacgdes e elaborar relatdrios conforme venha a ser solicitado pela
Coordenacgdo Geral do Bahia Produtiva.

(ii). Apurar anualmente, o cumprimento dos indicadores de desembolso, fornecendo
nota técnica e documentagdo comprobatdria, conforme venha a ser requisitado pela
Coordenacgdo Geral do Bahia Produtiva;

(iii). Participar, conforme solicitado pela Coordenacao Geral, de eventos de supervisao e
revisao:

o Participar de reunibes, seminarios, workshops ou quaisquer outros eventos de
supervisdo, fornecendo os subsidios necessarios as atividades, conforme
demandado pela Coordenacao Geral, pelo Banco Mundial ou por auditores.

b. Aquisi¢cOes

(i). Observar as regras de licitacdo e selecdo acordadas no Contrato de Empréstimo,
submetendo documentos de licitacdo e selecdo a aprovacdo prévia do Banco quando
necessario, conforme limites estabelecidos pelo Banco;

(ii). Fornecer trimestralmente a Coordenacdo Geral
o lista de contratos realizados no ambito do Projeto Bahia Produtiva;

¢ informacgdes sobre as aquisicdes de bens, servigos e consultorias, confirmando se
os procedimentos de aquisicdo foram feitos conforme o Plano de AquisicGes.

(iii). Informar a Coordenagdo Geral sobre quaisquer alteracdes que venham a ser
necessdrias no Plano de Aquisicdes do Projeto;

(iv). Fornecer subsidios a Coordenacao Geral para a preparagdo do Plano de Aquisi¢des.
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c. Auditorias

(i). Controle e arquivamento de documentagao vinculada ao Projeto:

Dispor de todos os registros e documentos sobre aquisicdes referentes a cada ano
fiscal do Projeto, que deverdo ser auditados, conforme disposto no Contrato de
Empréstimo.

d. Salvaguardas

(i). Zelar pelo cumprimento das medidas de Salvaguardas acordadas com o Banco
Mundial:

Documentar, supervisionar e responder pelo cumprimento das politicas de
salvaguardas ambientais e sociais do Banco Mundial, bem como garantir que todas
as atividades financiadas pelo Projeto sejam executadas em conformidade com a
legislacdo ambiental e social vigentes. Ainda que o cumprimento dessas politicas
seja exigido as contratadas e/ou instituicdes parceiras, a responsabilidade de
supervisdo, monitoramento e avaliacdo cabera a CERB;

Observar e cumprir, quando aplicavel, as disposicdes dos Marcos de Referéncia
Ambiental e de Povos Indigenas;

Elaborar e executar, quando necessario, planos especificos de Manejo Ambiental e
Atendimento aos Povos Indigenas, submetendo-os previamente a aprovacdo do
Banco;

Disponibilizar os planos especificos, quando estes existirem, na Internet.
Atividades e responsabilidades da Divisdo de Gestdo Ambiental — DIGAM (CERB):

a. acompanhar e observar a legislagdo ambiental;

b. examinar e requerer pedidos de outorga preventiva e de direito de uso de
recursos hidricos e de licenciamento ambiental dos empreendimentos da
Entidade;

c. acompanhar a elaboracdo dos estudos ambientais necessdrios para o
licenciamento ambiental de projetos ou atividades;

d. pronunciar-se, previamente, sobre os condicionantes a serem estabelecidos
pelo INEMA ou pelo CEPRAM nos processos de licenciamento ambiental;

e. verificar as procedéncias de denuncias referentes a atividade da Entidade,
propondo medidas necessarias a correcdo das irregularidades;

f. colaborar com a execucdo da Politica Ambiental do Estado, por meio da
implementacao de Planos, Programas e Projetos Ambientais;

g. colaborar para a formulagdo da Politica Ambiental da CERB e propor a sua
revisao de acordo com os objetivos e metas estabelecidas;

h. dar conhecimento as Unidades Organizacionais e corpo funcional sobre a
situacdo ambiental das atividades da Entidade e promover a atuacdo destes de
forma ambientalmente responsavel;

i. manter um banco de dados de todas as atividades desenvolvidas pela Divisao
de Gestdo Ambiental - DIGAM e pela Comissao Técnica de Garantia Ambiental -
CTGA, inclusive outorgas e licengas ambientais;

j. promover o aprimoramento continuo do desempenho ambiental, priorizando

as boas préticas;

k. colaborar para estabelecer parceria entre o Governo do Estado, os Governos
Municipais, os Comités de Bacias Hidrograficas e segmentos sociais organizados
para a gestdo, administracdo e manutencdo dos servicos de abastecimento de
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agua e de esgotamento sanitario, contribuindo para a preservagao dos recursos
hidricos e minimizando os impactos ambientais;

Procedimentos Técnicos e Sociais

Assessorar, junto com a CAR, as Centrais de Agua no que diz respeito ao
acompanhamento dos Convénios de Cooperacdo estabelecidos;

Articular, junto as Prefeituras, a formalizacdo da delegacdo do servico de
Abastecimento d’dgua e Moddulo Sanitario Domiciliar (MSD} para as Centrais e
Associagoes;

Orientar as comunidades para o associativismo e organizagdo comunitdria
objetivando a operacdo e administracdo do sistema de abastecimento de agua.

Orientar a populacdo sobre o uso racional da &agua, sensibilizando-a para a
importancia da medicdo e pagamento através de tarifacdo dos servigos.

Sensibilizar e orientar a populacdo para o desenvolvimento de atitudes corretas na
utilizacdo e manutencao preventiva dos sistemas;

Contribuir para o desenvolvimento da consciéncia critica e mudanca de atitude e
habitos em relacdo as condi¢des sanitdria e ambiental local;

Contribuir com a capacitacdao de liderancas locais, professores, alunos, agentes
comunitarios e de saude para atuarem como elementos multiplicadores das a¢oes;

Verificar o nivel de satisfacdo dos usudrios em relagdo aos Sistemas construidos e a
maneira como utilizam o recurso hidrico e os equipamentos implantados;

Execucdo de projetos padronizados com base no Caderno de Encargos da CERB
adaptados aos critérios das Centrais;

Realizar licitacbes de obras, servicos, materiais e equipamentos necessarios a
implantacdo dos Sistemas de Abastecimento de Agua e Saneamento Domiciliar;

Fiscalizar a execucdo dos Sistemas de Abastecimento e Saneamento Domiciliar e
apoiar tecnicamente a sua implantagao;

Designar um (01) representante para compor o Comité Gestor;

Apoiar e articular as acdes de saude coletiva promovidas pelo municipio e/ou Estado
com as comunidades;

Apoiar as a¢des de desenvolvimento local em articulagdo com o municipio e com o
Estado;

Contribuir com a capacitagao de técnicos sociais do municipio quando disponibilizado
para dar continuidade e suporte as a¢Ges do projeto nas localidades atendidas.

. Plano de Trabalho Social da CERB

As atividades Sociais previstas no Projeto no ambito do Componente 2 constam no
Plano de Trabalho Social da CERB (Volume | — Anexo 36) e estdo divididas em 03
Blocos:

Bloco | - para as localidades que ja estdo operadas pelas Centrais;
Bloco Il - para as localidades nao filiadas as Centrais e

Bloco Il - para a criagdo de uma nova Central, preestabelecida na regido de Caetité.
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g. Organograma da CERB

ASSESSORIA DE PLANEJAMENTO
E GESTAO

COMISSAO PERMANENTE DE
LICITACAO

ASSESSORIA DE COMUNICACAO

COORDENAGAO DE TECNOLOGIA DA
INFORMAGCAO E COMUNICAGAO

ASSESSORIA JURIDICA

COORDENAGAO DO BAHIA
PRODUTIVA

AUDITORIA INTERNA

DIRETORIA DIRETORIA DE
ADMINISTRATIVA- SANEAMENTO
FINANCEIRA
COORDENAGAO DE
ORCAMENTAGAO DE COORDENAGAO DE
PROJETOS E OBRAS ENERGIZACAO
|
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO
DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE DEPARTAMENTO DEPARTAMENTO DE OBRAS E DE OBRAS E PEPARANIZE
DE SUPRIMENTO GESTAO DE PESSOAS FINANCEIRO DE ACBES SOCIAS SERVICOS SERVICOS [DIE ESUIERE
NORDESTE SUDOESTE AR

DIRETORIA DE MEIO

AMBIENTE E

RECURSOS HIiDRICOS

DEPARTAMENTO DE
HIDROGEOLOGIA

DEPARTAMENTO DE
MEIO AMBIENTE E
BARRAGEM
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AtribuigGes basicas de cada uma dessas Unidades Gerenciais no que se refere a execugdo do
Componente 2 do Projeto:

a. Presidéncia - Executa e faz cumprir as delibera¢des da Assembleia Geral, do Conselho de
Administracdo, bem como exercer as atividades descritas no § 1°, do art. 34 do Estatuto Social
e na legislacdo em vigor;

b. Assessoria de Planejamento e Gestdao — ASPLAN- desenvolve as atividades de planejamento
global, plano orcamentdrio, gestdo estratégica e acompanhamento e avaliagdo das praticas de
gestao;

c. Assessoria Juridica — ASJUR: que presta consultoria e assessoria juridica e exerce a
representacao judicial da CERB;

d. Assessoria de Comunica¢do — ASCOM: responsavel pelo planejamento e implementagdo das
atividades de comunicacao social;

e. Comissdao Permanente de Licitacdao - CPL, que planeja, coordena, promove, supervisiona e
avalia os procedimentos licitatérios da CERB;

f. Coordenagdao do Bahia Produtiva: (i) Coordenar todas as atividades da Equipe conforme
diretrizes da Componente 2 do Projeto Bahia Produtiva, controlando os cronogramas de
execucdo, (ii) acompanhar, junto aos Departamentos executores, as fases de implementacao
dos subprojetos, (iii) facilitar as relagdes internas e externas, visando ao cumprimento dos
planos, contratos e convénios, (iv) agilizar os procedimentos, objetivando o cumprimento do
cronograma fisico-financeiro e o atendimento as clausulas dos contratos e convénios, (v)
Municiar a Diretoria, a Assessoria de Planejamento e Gestdo e as Unidades executoras de
informagdes concernentes as aplicacbes e realiza¢des fisico-financeira dos planos, , contratos
e convénios, emitindo relatdrios de acompanhamento de servigos programados, (vi) verificar,
mensalmente, junto as Unidades executoras, o cumprimento das metas do Projeto e das a¢oes
corretivas para o seu ajustamento, quando for o caso;

g. Diretoria Administrativa-Financeira — DAF: tem por finalidade coordenar e acompanhar os
processos de suprimento, gestdo patrimonial, transporte, gestdo econdmico-financeira e
gestdo de pessoas, além das atividades previstas no Estatuto Social e na legislacdo em vigor;

h. Departamento de Suprimento - DESU: tem por finalidade planejar, supervisionar, coordenar
e controlar resultados das atividades relacionadas ao processo de suprimento: (i) promover
compras de materiais e equipamentos; (ii) executar as atividades inerentes ao sistema de
controle e acompanhamento de compras da CERB;(iii) orientar os Nucleos Regionais quanto
aos procedimentos de compras de materiais; (iv) garantir a entrega dos materiais e
equipamentos aos solicitantes na quantidade, qualidade e prazo adequados; (v) planejar e
implementar as atividades de identificacdo, qualificacao, selecdo, avaliacdo e certificacdo de
fornecedores, visando a melhoria continua da qualidade dos materiais e equipamentos
fornecidos;

i. Departamento Financeiro — DEFI: tem por finalidade planejar, supervisionar, coordenar e
controlar os resultados e as atividades desenvolvidas pelas areas de programacao e controle
orcamentario, custos, contabilidade, tesouraria, financeira e ainda: (i) executar, controlar e
acompanhar as atividades orcamentarias da CERB, elaborando demonstrativo de
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acompanhamento orcamentario; (ii) manter o sistema de custos dos projetos, programas e
demais atividades executadas pela Entidade;

Departamento de Gestdo de Pessoas - DGEP: tem por finalidade planejar e coordenar as
atividades relativas ao processo de gestdo de pessoas, englobando a capacitacdo e
desenvolvimento das pessoas, administracdo de pessoal, servico social, e ainda: (i) coordenar,
executar e controlar as atividades de recrutamento e sele¢do de pessoal;

Diretoria de Saneamento-DAS: tem por finalidade planejar, coordenar e controlar, em
conformidade com a politica Federal e Estadual, as atividades referentes a implantacdo e
manutencdo de sistemas que promovam o saneamento de modo integrado e sustentavel,
prioritariamente na zona rural, além das atividades previstas no Estatuto Social e na legislacdo
em vigor;

Coordenagao de Energizagao - COEN: tem por finalidade elaborar concepgdes de projetos e
obras que permitam a otimizagdo dos investimentos, bem como dos custos operacionais e de
manutencdo referentes a infraestrutura de eletrificacdo; assessorar, mediante designacdo
expressa, os operadores dos sistemas no que se refere a otimiza¢do do consumo de energia,
principalmente nos aspectos relacionados a eficiéncia elétrica dos equipamentos e a tarifacdo

das unidades operativas;

. Coordenagdao de Or¢amentagdao de Projetos e Obras — CORC: tem por finalidade realizar

pesquisa de pregos de equipamentos, materiais e servigos inerentes aos empreendimentos: (i)
elaborar as composi¢cbes de precos de referéncia das obras; (ii) elaborar estudos de
Bonificacdo de Despesas Indiretas - BDI, de encargos sociais, de redugao de custos e de fatores
que interferem nos precos finais dos empreendimento; (iii) efetuar analises comparativas
entre valores or¢ados e efetivamente praticados;

Departamento de Estudos e Projetos — DESP: tem por finalidade planejar e coordenar as
atividades vinculadas aos estudos basicos e projetos na area de aproveitamento dos recursos
hidricos e saneamento, aos estudos socioecondmicos, aos estudos de conservacdo e
preservacdo do meio ambiente; e ainda é responsavel pelo levantamento de custos e
documentacdo para desapropriacdes de areas;

Departamentos de Obras e Servicos Nordeste - DEOB-NE e Sudoeste - DEOB-SO: tem por
finalidade planejar e coordenar as atividades vinculadas a constru¢do, acompanhamento e
fiscalizacdo de obras de oferta de agua e saneamento basico, bem como as atividades de
manutencao, preventiva e corretiva, recuperacao e instalacdo dos sistemas de abastecimento
de 4gua e Saneamento Domiciliar;

Departamento de Ag¢6es Sociais — DEAS: tem por finalidade planejar e coordenar as atividades
vinculadas a estudos, execucdo e acompanhamento do trabalho social, visando: (i) a
organizagdo comunitaria, educac¢do sanitaria e ambiental, junto as comunidades a serem
beneficiadas com a implantacdo dos empreendimentos de oferta de dgua e saneamento
basico; (ii) acompanhar as comunidades beneficidrias no periodo pds-empreendimento,
visando a garantia da sustentabilidade operacional e socioambiental dos empreendimentos,
(iii) orientar as comunidades para o associativismo e organizagdo comunitdria para a operac¢ao
e administracdo do sistema de abastecimento de agua, (iv) orientar a popula¢do sobre o uso
racional da dgua, sensibilizando-a para a importancia da medi¢cdo e pagamento por meio de
tarifacdo do servicos;

54



Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia
MANUAL OPERATIVO DO PROJETO

Diretoria de Meio Ambiente e Recursos Hidricos - DMR: que tem por finalidade planejar,
coordenar e controlar, em conformidade com a Politica Estadual, as atividades referentes a
implantacdo, operacdo e manutencdo de barragens, perfuracdo de pocos e obras de
aproveitamento dos recursos hidricos em geral, bem como as intervengbes relativas a
recuperacgao, preservacao e revitalizacdo do meio ambiente, além das atividades previstas no
Estatuto Social e na legislacdo em vigor;

Departamento de Hidrogeologia - DHID: que tem por finalidade planejar e coordenar as
atividades vinculadas aos estudos, execug¢do, manutencdo de maquinas e veiculos,
acompanhamento e fiscaliza¢do da perfura¢do, completacdo, desenvolvimento, teste de vazao
e recuperacao de pocos tubulares;

Departamento de Meio Ambiente e Barragem — que tem por finalidade analisar e avaliar,
sistematicamente, as acdes desenvolvidas pela CERB, visando propor padrdes operacionais
que reduzam, minimizem, e monitorem os impactos ambientais gerados, objetivando a
melhoria continua de seu desempenho ambiental, bem como realizar intervencdes relativas a
recuperacgao, preservacao e revitalizacdo do meio ambiente de um modo geral, coordenar as
acGes relacionadas a atividades sob responsabilidade da CERB.
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F. PLANO OPERATIVO ANUAL DO PROIJETO - POA

150. O POA do Projeto (Volume | — Anexo 13) é um documento de planejamento anual, que
permite tracar metas adequadas a realidade da area de intervencdo, bem como alinhar as
demandas necessarias ao desenvolvimento local, ao horizonte temporal e a capacidade operacional
e financeira do Projeto. Deve conter a definicdo de todas as acdes que serdao desenvolvidas no ano
subsequente, bem como a quantidade dos recursos envolvidos com estimativas de prazos para a
sua execugao.

151. Aelaboragdo do POA tera como base as a¢des propostas pelos Colegiados, que poderao ser
via Edital ou Manifestacdo Direta e também pelos Editais especificos para os povos indigenas.

152. Aresponsabilidade pela elaboragao do POA é da Assessoria de Financeira em conjunto com
a Coordenacdo do Projeto e as Subcoordenagbes. O POA deverd contemplar as atividades e
investimentos dos componentes, os estudos e as avaliagdes, previsto para o periodo.

153. O Plano de Aquisi¢cGes — PA sera elaborado pela Assessoria de Aquisi¢des no Sistema on-
line do BIRD - SEPA- Procurement Plan Execution System, em conjunto com a equipe de Analise e
Acompanhamento do Projeto, para os primeiros 18 meses de atividades e serao enviados ao BIRD
para aprovacdo, como condicdo de desembolso. O Plano devera contemplar todas as contratacGes
a serem realizadas pelo Bahia Produtiva.

154. O POA deverad contemplar as atividades, as metas, os objetivos e os custos para cada
Componente. As atividades serdo oriundas dos Editais, das demandas dos recebidas dos Colegiados
Territoriais, bem como as acGes de apoio a execucdo do Projeto. A UGP consolidara todas as
atividades e enviara para aprovagdo do BIRD, até 30 de outubro de cada ano anterior a sua
execucdo para Ndo Objecdo. Antes do envio do POA, a UGP verificard a disponibilidade dos recursos
orcamentdrios e financeiros, procedendo também, as altera¢des do Plano de Aquisi¢cdes. Além
disso, o POA também fornecerd os elementos necessarios para a revisdo e elaboragao do Plano de
Aquisicdes do Projeto. Uma vez aprovado, os recursos previstos no POA deverdo constar no
Orgamento Estadual. Os instrumentos de planejamento (POA e Plano de Aquisi¢cdes) deverao ser
monitorados por meio do SACC para permitir a sua adequada execu¢do or¢camentaria-financeira.
Ver Quadro a seguir.
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Passo-a-Passo da Elabora¢ao do POA

.. p 2 - Tempo Médio
Ne Atividade Responsavel Publico Participante (r::lias)
Andlise dos Editais e das . .
. ~ . . . - " Subcoodenagdes, Escritorios
ManifestagGes Diretas, inclusive os Subcoordenagdo de Anadlise e . .
01 . e Territoriais e Comité Gestor do 03
Subprojetos Especificos de Povos Acompanhamento .
, Projeto
Indigenas.
Reunido de defini¢do de critérios, Assessoria Financeira/ Geréncia Financeira,
02 | para elaboragdo do POA e definigdo . L Coordenacgdo e 01
Assessoria de Aquisi¢Oes .
das demandas. Subcoordenagées.
Preparagdo das etapas e metodologia
03 | do POA, bem como os subsidios para | Assessoria Financeira Subcoordenagées 02
a elaboragao.
04 Elaboracgo da vers}a_o Prelnlmmar_da Assessoria Financeira SubcoordenagGes 05
Proposta de POA fisica e financeira.
C lidagdo d desd - . . -
05 onsofidagdo das agoes cos Assessoria Financeira Equipe de Monitoria 02
componentes para o POA.
Apresentagdo da Versdo Preliminar
06 | da Proposta de POA, para Assessoria Financeira SubcoordenagGes 02
conhecimento e contribuigGes.
07 Consolidagdo da Versgo Final da Assessoria Financeira Subcoordenagées 05
Proposta de POA.
08 | Aprovagdo do POA. Coordenacgdo/Diretoria Coordenacdo / Diretoria 01
E inh t B Mundial
09 neamin amen 0ao anco. %mN 'a Coordenagao da UGP Coordenacgao da UGP 02
para conhecimento e contribuigdes.
10 | Analise e contribuigOes. BIRD BIRD 05
Assessoria de  Aquisig0es,
Sub d do de Monitori
11 | Consolidagdo Final. Coordenagdo da UGP . Eoo.r enaga(? N _Om ora, 05
Geréncia Financeira [
SPO/SEPLAN
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G. PROCEDIMENTOS PARA AQUISIGOES

155. Aquisicoes e Contratagdes - Para as licitagcdes realizadas no ambito do Bahia Produtiva,
inclusive para os seus subprojetos, serao aplicadas as Diretrizes para Aquisicdes e Contratacdes do
BIRD (Janeiro/2011). Antes do inicio da execugdo do Projeto sera elaborado um Plano de AquisicGes
— PA e um Plano Operativo Anual — POA, este juntamente com a Assessoria Financeira, para os
primeiros 18 meses de atividades e enviados ao BIRD para aprovacao.

156.  Posteriormente, no maximo, 60 dias antes do inicio de cada ano, a Coordenac¢do do Projeto
enviard ao BIRD um POA e um PA que irdo incluir, entre outras coisas, a descri¢do das atividades do
Projeto previsto para o préximo ano, as aquisicoes e contratagdes a serem realizadas e os métodos
a serem utilizados. Caso necessario, a Coordenacdo do Projeto podera propor ajustes no POA e no
PA. Nesse documento ultimo serdo estabelecidas as estratégias, as sequéncias e os mecanismos de
gestdo das aquisi¢cdes e administracdo de contratacdes por parte do drgao executor e de supervisao
desses processos pelo BIRD.

157.  Os processos de aquisicdo de bens e servicos, inclusive consultorias, serdo instruidos pela
Assessoria de Aquisicdes do Projeto e enviados para que sejam conduzidos pela Comissao
Permanente de Licitagcdo (CPL) e pela Assessoria Juridica (AJU) da CAR. A Assessoria de AquisicGes
do Projeto apoiard também, a atuacdo desta Comissdo na realizacdo de todos os processos
licitatérios do Projeto Bahia Produtiva e manterd comunicacdo direta com o BIRD submetendo,
sempre que necessario, os documentos de licitacdo para a emissdo da Ndo-Objecdo.

158. Para cada contrato financiado serdao acordados, entre a Assessoria de Aquisi¢cdes e o BIRD,
0s métodos de aquisicdo e de selecdo de consultor, a necessidade de pré-qualificacdo, os custos
estimados, os requisitos de revisdo prévia e os prazos.

159. Aplicabilidade dos Métodos de Licitagdes - Ficam estabelecidos para o Projeto, métodos
para aquisicoes e contratacdes de bens, obras, servigos de ndo consultoria e servigcos de consultoria.
Para a realizacdo desses processos, a CAR adotard os seguintes procedimentos:

- BENS E SERVICOS

160. Licitagdo Publica Internacional (LPI): aplicavel na aquisi¢do de bens e contratagdo de obras
e servicos, com valor igual ou superior ao equivalente a USS$ 5 milhdes para bens e USS 20 milhdes
para obras. Aplicam-se as Diretrizes (Volume | — Anexo 17), em particular a Sec¢do 2, e deverdo ser
usados os Editais-Padrao disponiveis no site do Banco (Volume | — Anexo 17).

161. Licitagdo Competitiva Nacional (NCB): aplicavel na aquisicdo de bens e contratagdo de
obras e servicos, com valor inferior ao equivalente a USS 5 milhdes e USS 20 milhdes,
respectivamente. Aplicam-se as Diretrizes, em particular a Secao 1, e deverao ser usados os Editais-
Padrdo acordados entre o Banco e a CAR (Volume | — Anexo 16). Nos casos aprovados no Plano de
AquisicOes, podera ser usado o pregdo eletronico, observadas as regras dos paragrafos 3.3 e 3.4
das Diretrizes e deverdo ser usados os Editais-Padrdo acordados com o Banco (Volume | — Anexo
17). Os métodos utilizados na avaliacdo das propostas e outorga do contrato deverdo ser objetivos
e informados a todos os licitantes no Edital de Licitacdo, e ndo adotados arbitrariamente.

162. Comparacao de Pregos (Shopping): aplicavel na aquisicdo de bens e servigos, cujo valor
seja inferior ou equivalente a USS 100 mil e para obras cujo valor seja inferior a USS 200 mil. Esse
método de aquisicdo esta baseado na comparacdo de cotacdes de precos de pelo menos trés
fornecedores. Os pedidos de cotagdao de precos indicardo a descri¢cao e a quantidade de bens ou
especificacdo das obras. A avaliacdo das cotagdes observard os mesmos principios de uma licitagdo
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aberta. Aplicam-se as Diretrizes, em particular a Secdo 1 e o paragrafo 3.3, e deverao ser usados os
documentos-padrao acordados entre o Banco e a CAR.

163.  Publicidade: Para as ICB e NCB, a publicidade em ambito nacional seguira o seguinte: DOU,
jornal de grande circulagdo nacional, website (ComprasNet, licitacdes-e, etc.), DOE e jornal de
grande circulagdo estadual.

164. Pregao Eletronico. O Pregdo Eletrénico é a modalidade de licitacdo instituida pela Lei
Federal N2 10.520, de 18/07/2002, com observancia, subsidiariamente, no que couber, a Lei N2
8.666/93 e suas alteracdes subsequentes. A modalidade Pregéo Eletronico serd aplicada no Projeto
para aquisicdo de bens e servicos de nao-consultoria, desde que por meio do “COMPRASNET”,
portal eletrénico de aquisicdes do Governo Federal, ou de qualquer outro sistema de pregao
eletronico aprovado pelo Banco Mundial.

165. As exigéncias do Banco Mundial para utilizacdo desta modalidade sdo: (a) uso do Edital
Padrdo do Banco Mundial; (b) que ndo haja negociacdo do preco por parte do pregoeiro; (c) que o
chat ndo seja usado durante a fase de lances; (d) no caso de Registro de Precos, que sejam
considerados apenas processos resultantes de Pregdo EletrGnico, uma vez que o Banco ndo aceita
Pregdo Presencial. E aplicavel somente para aquisicdo de “produtos de prateleira” e de servicos de
ndo consultoria ja disponiveis no mercado; (e) que o valor agregado / acumulado do Registro de
Precos ndo exceda os limites do método NCB. Se a mesma ata for usada mais de uma vez, no
momento em que o valor acumulado de qualquer ata atinja o valor-limite para revisdo prévia, o
contrato passara a ser submetido a revisdo prévia.; (f) que todos os arquivos sejam mantidos na
CAR para revisao posterior, incluindo os documentos do Pregdo Eletronico que deram origem a ata;
(g) no caso de Registro de Precos, so sera aceito quando realizado pela CAR; (h) que a quantidade-
teto definida na ata nao seja ultrapassada sob nenhuma circunstéancia.

166. O Sistema de Registro de Precos precedido de licitagdo na modalidade Pregdo Eletronico
sera utilizado para eventuais aquisicdes de bens e servicos de ndo consultoria quando comprovada
a vantagem no preco, agilidade e rapidez no processo, etc. Devera ser realizado por 6rgdo cuja
legitimidade seja devidamente comprovada. Nos casos de Pregdo Eletronico deverdo ser utilizados
os Editais-Padrao acordados com o Banco Mundial.

- CONSULTORIAS

167. Para a contratacdo de servicos de consultoria serdo utilizadas, conforme o caso, as
modalidades a seguir:

168. Sele¢do Baseada na Qualidade e Custo (SBQC): Para os contratos cujo valor é de até o
equivalente a USS$ 1,5 milhdo, a lista curta de consultores pode ser composta por empresas
nacionais. Esse processo de sele¢do representa o processo competitivo entre consultores (pessoa
juridica), em que a avaliacdo das propostas obedecerd aos critérios de qualidade e depois critério
de custo. A CAR é responsdvel pela elaboragdo da lista curta de consultores, devendo considerar,
preferencialmente, as empresas que tenham manifestado interesse e possuam as qualificagGes
necessarias. Serdao convidadas as empresas que integram a lista curta, as quais receberdo a
Solicitagdo de Propostas- SDP (Volume | — Anexo 18). A publicidade deve obedecer ao paragrafo 2.5
das Diretrizes (Volume | - Anexo 19).

169. Selec¢do pelo Menor Custo (SMC): Esse método é apropriado para a contratagdo de servigos
de natureza padronizada ou rotineira (auditorias, subprojetos de engenharia de obras sem
complexidade, etc.), para os quais ja existem praticas e padroes bem estabelecidos. Serdo
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solicitadas propostas técnica e financeira as empresas pré-selecionadas, partes de uma lista curta.
A publicidade deve obedecer, também, ao paragrafo 2.5 das Diretrizes.

170. Sele¢ao Baseada nas Qualificagdes dos Consultores (SQC): Aplicavel para contratos com
valor inferior ao equivalente a USS 300 mil. Serd utilizado na contratagdo de consultoria para os
quais ndo se justifica a elaboragdo e avaliagdo de propostas competitivas. Concluidos os Termos de
Referéncia, e solicitadas Manifestagdes de Interesse, bem como informacgdes relativas a experiéncia
e competéncia dos consultores, sera elaborada uma lista curta e selecionada a empresa com
qualificagOes e referéncias mais adequadas.

171. Lista Curta: A lista curta serd composta por seis consultoras, exceto para SQC, que pode ter,
pelo menos, trés. As empresas consultoras serdo avaliadas com base em critérios pré-
estabelecidos, definidos no AVISO PUBLICO de Solicitagdo de Manifestacdo de Interesse. O relatério
de avaliacdo das qualificagbes das consultoras devera conter uma justificativa detalhada da
pontuacdo atribuida, (sub)critério a (sub)critério, para cada consultora. Esse relatério fara parte da
documentagdo submetida a revisdo prévia ou posterior, conforme o caso.

- CONSULTORIAS INDIVIDUAIS

172. Nos casos permitidos pelo paragrafo 5.1 das Diretrizes, consultores individuais serdo
selecionados por meio de processo de comparagdo das qualificaces de pelo menos trés
candidatos. Em casos devidamente justificados e excepcionais, e com a Ndo Objecdo do BIRD,
poderdo ser feitas contratacdes diretas.

173. A comparacgdo das qualificacdes deve ser feita com base em critérios pré-definidos e
registrada, detalhadamente, em um Barema que contera a pontuacdo atribuida, (sub)critério a
(sub)critério, para cada consultor. Esse Barema, juntamente com uma Ata realizada pela Comissao
Avaliadora dos curriculos, fara parte da documentagdo submetida a revisdo prévia ou posterior,
conforme o caso.

- AQUISICOES NO AMBITO DOS SUBPROJETOS

174.  As aquisi¢Ges no ambito dos subprojetos deverdo atender os requisitos e os procedimentos
adotados considerando os principios de economia, eficiéncia e transparéncia.

AQUISICOES DE BENS E SERVICOS MAIORES QUE US$ 100,000 E OBRAS MAIORES QUE US$ 200,000

175.  Para as Aquisi¢bes de Bens e Servicos maiores que USS 100,000 e Obras maiores que USS$
200,000, a CAR, realizarad o procedimento licitatdrio adequado (ex.: NCB), com a participacdo,
acompanhamento e ativo envolvimento da associacdo/cooperativa.

176. A CAR ficard responsavel por divulgar o Edital de Licitacdo em jornal de grande circulagao,
no seu site e no Diario Oficial do Estado. A Comissdo de Licitacdo da Entidade se reunira, com a
presenca obrigatéria do técnico da CAR (Assistente Territorial, Contador ou Chefe do Escritério
territorial), na sede da Entidade ou da CAR, para abertura e avaliagdo das propostas.

177. Umavezregistrado e validado o processo em Ata, a Entidade assinara o respectivo Contrato
com o Fornecedor, Prestador de Servico ou Empreiteiro.

AQUISIGCOES DE BENS E SERVIGOS ATE US$ 100,000 E OBRAS ATE US$ 200,000
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178.  Paraas Aquisi¢cBes de Bens e Servigos até USS 100,000 e Obras até USS 200,000 devera ser
realizado um Shopping, método de aquisicdo baseado na comparag¢do de cotagbes de precos, em
UM MINIMO DE TRES, obtidas de diversos fornecedores (no caso de bens), de varios empreiteiros
(no caso de obras de construgao civil) ou de prestadores de servigos (no caso de servigos técnicos).

179.  As associa¢des/cooperativas competira realizar os pedidos de cotacdo de precos as
empresas fornecedoras, por meio de Cartas-Convite que deverao possuir a descri¢cdao e quantidade
dos bens ou a especificacdo das obras, assim como a data e o local previstos para entrega ou
conclusdo da obra.

180. Aspropostas poderao ser entregues pelas empresas interessadas em participar do processo
de forma presencial na sede da Entidade ou poderao ser enviadas por meio de carta, fax ou meio
eletrénico até a data limite informada na Carta- Convite.

181. As propostas recebidas serdo avaliadas em reunido realizada pela Comissao de Licitacao
das associacBes/cooperativas em data previamente informada na Carta-Convite, com a
participacdo obrigatdria do técnico da CAR (Assistente Territorial, contador ou chefe do Escritério
Territorial).

182. Nareunido de avaliacdo das propostas, que serd conduzida exclusivamente pela Entidade,
a empresa com a proposta de menor preco, sera declarada vencedora e convidada a comparecer a
Entidade, com a documentacdo de habilitacdo para assinatura do contrato ou recebimento da
Ordem de Servico/Fornecimento.

183. Nos casos em que todas as propostas recebidas estejam com valores superiores ao
disponibilizado no orcamento das associacdes/cooperativas para aquisicdo do item licitado, as
empresas serao convidadas a reduzirem os seus precos. Essa discussdo de melhoria dos precos, que
podera ser realizada por e-mail ou de forma presencial e serd conduzida exclusivamente pelas
associacBes/cooperativas, de acordo com as seguintes orientacdes basicas: (i) a empresa cuja
proposta é a de menor valor, sera convidada a reduzir seu preco para atingir o orcamento disponivel
(ii) caso a proposta apresentada pela empresa apds a melhoria do preco ainda esteja superior ao
disponivel no orcamento da Entidade, cada uma das empresas classificadas na sequéncia serdo,
uma apds a outra, convidadas a reduzir seu preco, até que se esgotem as possibilidades de melhoria
dos precos; (iii) a empresa que, ao final, tenha o menor preco, serd declarada vencedora. Nestes
casos, a Comissdo de Licitacdo da Entidade devera agendar uma nova reunido com a participacdo
do técnico da CAR para registro da negociacdo e declaracdo da empresa vencedora.

184. Ao final de cada reunido, serd lavrada uma ata detalhada, seguindo o modelo
disponibilizado pelo Projeto Bahia Produtiva, que sera assinada pelo técnico da CAR e submetida a
Coordenacado do Projeto Bahia Produtiva para andlise e validagao.

185. As atas analisadas pela Coordenacdo do Projeto Bahia Produtiva que apresentarem
irregularidades serdo devolvidas as Entidades para retificagdo ou, a depender do caso, para

realizacdo de novo processo licitatério.

186. A contratacdo da empresa declarada vencedora somente serd efetivada apds a aprovacao
da ata e autorizagdo expressa da Coordenacao do Bahia Produtiva.

187.  Para privilegiar o principio da economia, os valores reduzidos durante o processo de
compra poderao ser reinvestidos em itens adicionais que sejam relevantes para os subprojetos.
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188. A Entidade Convenente deve lembrar-se de duas coisas importantes: antes de comprar
qualquer material ou contratar algum servigo é necessario fazer uma LICITACAO e que, para todo
recurso recebido, é necessario fazer uma PRESTACAO DE CONTAS. Qualquer problema na presta¢do
de contas dos recursos recebidos ira impedir o financiamento de outro subprojeto.

189. A Entidade deverd adotar os seguintes procedimentos no processo licitatério:

1. Definir na Carta-Convite a data limite para o recebimento das propostas, bem como o dia, o
local e o horario de andlise das propostas recebidas;

2. Realizar o julgamento das propostas em reunido da Entidade e elaborar a ata com a presenga
obrigatdria do técnico da CAR. A ata de reunido sem a presenca do técnico da CAR ndo terd
validade, pois n3o recebera a AUTORIZACAO PARA A EXECUCAO DO CONVENIO;

3. Ascartas-convite para a apresentagao das propostas de pregos deverdo ser enviadas para pelo
menos 03 (trés) empresas e poderdo ser aceitas propostas de empresas ndo convidadas;

4. Na&o sera necessario o preenchimento de mapa de coleta de pregos. As empresas participantes
e a vencedora deverdo constar na ata da Entidade, com o registro dos respectivos precos
apresentados por elas;

5. Caso ndo seja possivel a obten¢do de no minimo 03 (trés) cotacBes, é necessario justificar e
comprovar que a Entidade enviou as solicitacbes de propostas para as empresas. Esse
procedimento é excepcional e ndo podera ser transformado em rotina;

Para a aquisicdo de combustivel, nos casos em que ndo haja no municipio mais de um posto,
a Entidade podera realizar a contratagao direta, registrando em Ata a justificativa para a ndo
realizacdo de processo licitatério. O fornecimento do combustivel ocorrerd mediante emissao
de Ordem de Fornecimento pela Entidade e podera ter o valor pago ajustado, tendo em vista
a inconstancia no seu prego e por se tratar de um item que sera utilizado de acordo com a
necessidade da Entidade.

6. A empresa declarada vencedora sera solicitada a documentacdo de habilitagdo e caso exista
alguma pendéncia de documento, esta terd um prazo de 48 horas para sanda-la. Caso a empresa
vencedora ndo apresente essa documentacdo em tempo habil deverd ser convocada a 22
colocada do certame;

7. O técnico da CAR tera a responsabilidade de orientar a Entidade na condug¢do do processo
licitatério, participar da reunido da Entidade para avaliacdo das propostas e declaragdo da
empresa vencedora, bem como de assinar a Ata da assembleia;

8. 0O processo licitatério em andamento, caso ndo se enquadre nos principios de economia,
eficiéncia e transparéncia, devera ser refeito;

9. Para o processo de sele¢do do Agente Comunitario Rural - ACR e Agente Comunitario da
Apicultura— ACA, a Entidade devera divulgar o Edital de selecdo simplificada conforme modelo
disponibilizado pelo Projeto Bahia Produtiva, para a contratacdo desses profissionais,
juntamente com o Termo de Referéncia. A Comissdo de Licitacdo da Entidade ird avaliar os
curriculos enviados pelos interessados em participar da selec¢do.

Os profissionais que tiverem os curriculos classificados apds a aplicacdo dos critérios definidos
no Termo de Referéncia serdo convocados a participar de uma entrevista que sera realizada
pela Comissdo. Esta etapa sera eliminatéria.

Ressaltamos que todas as etapas sdo acompanhadas pelo técnico responsavel pelo Territério
no qual esta ocorrendo a Selegdo e este, juntamente com a Comissdo, assina a Ata referente
ao respectivo processo.
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O processo para a contratagdo dos Consultores responsaveis pela elaboragdo e
acompanhamento dos Planos de Negdcios sera realizado pelas Entidades, seguindo os
procedimentos de Selecao de Consultores Individuais, conforme normas do Banco Mundial. A
CAR ird disponibilizar uma lista com os consultores capacitados e aptos a prestarem o servico,
para que a Entidade realize a selecdo do profissional mais qualificado, através da andlise
curricular.

As Entidades deverdo enviar a Solicitacdo de Manifesta¢do de Interesse — SMI aos consultores
da lista de habilitados disponibilizada pela CAR.

Os consultores interessados em participar do processo de sele¢ao para elaboragdo dos Planos
de Negdcios irdo encaminhar os curriculos a Entidade. Para a realizagdo da Selecdo, a Entidade
vai precisar de no minimo trés curriculos de profissionais interessados em participar do
processo.

Apds o recebimento dos curriculos, a Comissdo de Licitacdo da Entidade, com a presenca
obrigatdria do técnico da CAR, realizard uma reunido para analise curricular, de acordo com os
critérios definidos nos Termos de Referéncia. Com a aplicagdo do Barema previsto no TDR, a
Entidade chegara ao consultor com a maior pontuacgdo e que, portanto, é o melhor qualificado.
Essa reunido devera ser registrada em Ata que sera assinada pela Comissdo de Licitagdo e pelo
técnico da CAR.

A Entidade deverd entrar em contato com o consultor melhor qualificado e convida-lo para
negociacdo e apresentacdao de proposta técnica-financeira. O pre¢o (remuneragao e outras
despesas) e todos os termos e condi¢des do contrato a ser firmado deverdo ser discutidos com
o consultor e registrado em ata.
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H. PROCEDIMENTOS PARA MOVIMENTAGAO FINANCEIRA

190. Administragao e Execugdo Financeira - O Governo do Estado da Bahia é o Mutudrio neste
Acordo de Empréstimo com o Banco e devera disponibilizar os recursos necessarios para a execugao
do Projeto, a partir da transferéncia dos recursos provenientes do Contrato de Empréstimo e da
Contrapartida.

191. O Projeto esta inserido na estrutura técnica e administrativa da CAR, onde contara com o
suporte para o gerenciamento orcamentdrio, financeiro, contdbil, juridico, licitatério e de
desembolsos, bem como, para as prestacdes de contas e demais dreas necessarias a sua execugao.
Essa estrutura é constantemente submetida a um processo de capacitagdo continuada.

192. A Geréncia Financeira da CAR mantém articulagdo constante com a Secretaria da Fazenda
do Estado - SEFAZ, 6rgdo responsavel pela execugdo financeira e descentralizagdo dos recursos do
Tesouro Estadual e pelos repasses de recursos. Esta Geréncia se articula também, com a Secretaria
de Planejamento - SEPLAN, para garantir a inclusdo das a¢Ges do Projeto na Lei Orcamentdria Anual
- LOA, por meio de solicitacdo de suplementacdo orcamentaria, discriminando os aportes por fonte
de recursos.

193. Este Manual de Operacdes destaca a Gestao Financeira como um elemento fundamental
para uma execucao eficiente do Projeto, reduzindo assim, atrasos e obstaculos na disponibilizagdo
e desembolso dos recursos e garantindo a transparéncia e o controle sobre os mesmos fornecendo
informacgdes que retroalimentam a tomada de decisdes.

194. Os arranjos aqui descritos podem sofrer modificagdes ao longo da implementacdo do
Projeto. Nesse caso, tais mudancas deverao ser refletidas nesse Manual Operativo, apds aprovacado
das modifica¢des pelo Banco Mundial.

195. Responsabilidades sobre a Administracdo e a Execugao Financeira - A CAR é responsavel
pela administracdo e execugdo financeira, pela coordenagdo geral e administrativa, pelo
gerenciamento or¢camentdrio, financeiro e contabil, bem como, pelas presta¢des de contas do
Projeto.

196. Caso haja repasse de recursos para execugao por outros entes publicos, as atribui¢cdes das
partes serdo estabelecidas nos Termos de Compromissos firmados com cada uma das entidades
executoras. Tais instrumentos deverdo ser previamente revisados e autorizados pelo BIRD por meio
de “Ndo Objecdo”, que definird as obriga¢Ges técnicas, de salvaguardas e fiducidrias, inclusive
guanto as normas de aquisi¢Ges, fazendo meng¢do também, e quando cabivel, ao pagamento por
servicos técnicos prestados ao Projeto e aos seus Beneficidrios.

197.  Sera firmado um Convénio entre a CAR e CERB, visando transferéncia de recursos por meio
da Conta Unica do Estado, mediante a execucdo de Plano de Trabalho. O Convénio e Plano de
Trabalho devem ser aprovados previamente pelo Banco Mundial.

198. A Assessoria Financeira do Projeto juntamente com a Geréncia Financeira da CAR, no que
diz respeito a gestdo financeira, estd encarregada, entre outras, das seguintes fungdes:

a. atualizar periodicamente o sistema SACC e FIPLAN,

b. revisar a documentacdo de suporte dos gastos do Projeto,

c. manter um sistema de arquivos da documentac¢do do Projeto em conformidade com a
metodologia atualmente utilizada pela CAR, por meio de numeragdo sequenciada que
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possibilite a identificacdo do Projeto, arquivada em pastas identificadas
cronologicamente (Més e Ano),

d. reconciliar periodicamente os gastos do empréstimo e respectivas contas por meio de
relatérios contdbeis que permitam o confronto dos valores efetivamente resgatados das
contas especiais e sua aplicagao, garantindo o acompanhamento imediato de eventuais
discrepancias, e

e. preparar e fornecer toda a documentagdo e relatdrios financeiros - IFR (Volume | —
Anexo 21), solicitados pelo Banco, periodicamente, a cada 06 meses.

199. Pedido de Saque - O Projeto solicita ao BIRD a alocacdo inicial na Conta Designada por meio
de adiantamento cujo teto é de USS 30 milhdes.

200. Desembolsos - O Projeto pode solicitar desembolsos por meio de Certificados de Despesas
— SOE (Volume | — Anexo 22), relatério que resume as despesas admissiveis incorridas durante um
determinado periodo, normalmente apresentadas por categorias de despesas. Este valor deverd
funcionar como um fundo rotativo para efetuar reembolsos mediante Solicitacdes de Desembolso
sendo recomposta sempre que a CAR apresente os Certificados de Despesas — SOE disponivel para
comprovacdo de gastos elegiveis, itens em conformidade com os previstos no Projeto, nas
descrices das categorias definidas no Acordo de Empréstimo e adquiridos nos termos das Normas
para Aquisicdes com Empréstimos do BIRD.

201. A documentacgdo de suporte exigida para a modalidade reembolso esta descrita a seguir:

a. Registros evidenciando despesas elegiveis (cdpias de recibos e faturas de fornecedores)
para pagamentos de contratos que estao sujeitos a revisdo prévia;

b. Certificados de Despesas — SOE; e

c. Lista de pagamentos dos contratos sujeitos a Revisdo Prévia: Revisdo por parte do Banco
Mundial, para garantir que o processo de aquisicao seja realizado de acordo com os
procedimentos mencionados no contrato legal.

202.  Os passos a efetivacdo dos desembolsos - SOE sao:

a. a UGP solicita ao BIRD o depésito inicial, por meio do Pedido de Saque (Volume | — Anexo
23), solicitacdo de aporte de recursos a Conta Designada, de acordo com instrucdes
contidas na Carta ao Mutuario ou Carta de Desembolso (Volume | — Anexo 24),
notificacdo do Banco Mundial ao mutudrio que fornece instrucdes adicionais das
disposi¢cGes sobre desembolsos a serem usadas para uma operacdo especifica;

b. o BIRD efetua o depdsito inicial na conta designada: conta de adiantamento de
desembolsos pelo Banco Mundial;

c. a UGP solicita a internalizagdo dos recursos na Conta Operativa: conta bancaria onde
serdo tramitados todos os pagamentos com recursos oriundos do Acordo de
Empréstimo;

d. com base nas notas fiscais recebidas dos fornecedores, a UGP efetua, por meio do Banco
do Brasil (BB), os pagamentos necessarios;

e. a UGP elabora a prestagdo de contas por meio de Certificados de Despesas — SOE
documentos comprobatérios, reconciliacdo da conta designada e extrato da conta,
designada, solicitando depois ao BIRD a recomposi¢ao da conta designada; e

f. apds andlise realizada pelo BIRD, baseada nos documentos comprobatdrios, o BIRD
recompde a conta designada. Os SOE serdo elaborados por meio de planilhas
eletronicas, a partir de informagbes extraidas dos Sistemas de Gerenciamento
Financeiro. O Sistema Integrado de Planejamento Contabilidade e Finangas — FIPLAN
sera responsavel pelo empenho e pagamentos, assegurando o grau de consisténcia e
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confiabilidade dos registros dos atos e fatos contabeis; a UGP, pelo cadastramento nos
referidos sistemas, pelo monitoramento e pelo fornecimento de informacgGes
gerenciais.

Fluxo de Desembolso
Pedido de

Adiantamento
Inicial

g. A CAR fardtransferéncias para CERB por meio de adiantamentos, repondo a medida que
prestar contas da execucdo dos servicos, conforme previsto do Plano de Trabalho.
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Componente 2 - Sistema de Abastecimento de Agua e Médulo Sanitario Domiciliar

Fluxo de Repasse de Recursos - CAR/CERB

ﬁ

o

CAR consolida as
despesas

CAR/CERB e
formaliza pedido
de Saque

o

CERB encaminha

planilha de dados
de pagamentos a
CAR

CERB efetua
pagamento a
beneficiario

Beneficiario
fornece

documentos
suporte para
CERB

Banco Mundial

1.

Conta
Empréstimo

o

2.

Conta Designada

Banco do Brasil
SEFAZ/CAR

Conta Operativa

Banco do Brasil
SEFAZ/CAR

TR

U.0. 18401 - CAR
descentraliza
recurso
orgamentario

ara CERB

CERB inicia
execugdo do

or¢amento da
CAR no FIPLAN

1. Banco Mundial recebe Pedido de Saque/Desembolso.

2. Conta Designada em Délar, Banco do Brasil, (gestdo da SEFAZ), recebe recurso enviado pelo
Banco Mundial, referente Pedido de Saque.

3. Conta Operativa em Real, Banco do Brasil, (gestdo da SEFAZ) recebe recursos retirados da Conta
Designada, cambiado a pedido da CAR.

4. CAR disponibiliza orgamento por descentralizagdo via FIPLAN, para execugdo pela CERB.

5. CERB emite Pedido de Empenho através do FIPLAN.

6. Beneficiario fornece documentos suporte para CERB (Medi¢ées, Notas Fiscais, etc.).

7. CERB, conclui execugdo do orgamento da CAR, emitindo empenho e efetuando pagamento aos
beneficiarios, através da Conta Unica do Estado.

8. CERB faz os langamentos contdbeis e exporta dados em planilhas para acompanhamento, e
encaminhamento a CAR.

9. CAR consolida pagamentos CERB, gera IFR e Pedido de Desembolso.
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203. Quando o montante que estiver sendo sacado contemplar pagamentos nos termos de
contratos sujeitos a revisdo prévia do Banco Mundial, o Mutuario devera ter recebido a “Nao-
Objecdo” do Banco para a concessdo de contrato e ter fornecido uma cépia assinada ao mesmo.

204.  Arranjos Relativos ao Fluxo de Fundos e Desembolso - Os recursos serdao desembolsados,
em ddlares americanos (USS) e movimentados por meio de trés contas descritas a seguir:

a. Conta do Empréstimo em ddlares (USS), aberta e movimentada pelo BIRD, de acordo
com as solicitacbes de desembolsos/reembolsos enviados pela CAR;

b. Conta Designada em Real (RS), aberta e mantida pelo Mutuario no Banco do Brasil (BB)
de Salvador em nome do Governo do Estado da Bahia (SEFAZ - Secretaria da Fazenda),
destinada aos depdsitos (desembolsos ou reembolsos), diretamente debitados da
Conta do Empréstimo e aos rendimentos, que passam a serem recursos do Mutuario;

c. Conta Unica do Tesouro - CUTE (Conta Operativa) em reais (R$), movimentada pelo
Governo do Estado da Bahia (via SEFAZ) e, executada pela CAR. O Fluxo de Desembolso
é apresentado a seguir.
205. A CAR, mediante solicitagio da UGP, fara pagamentos a partir da Conta Unica aos seus
credores e fara transferéncias diretas as organizacdes de produtores/associagdes comunitarias e
econdmicas e outras entidades envolvidas na implementacdo do Projeto, por meio de Convénios
(Volume | — Anexo 26) de acordo com delegacdo concedida pela Secretaria da Fazenda (SEFAZ).
Esses procedimentos tém que ser registrados e processados por meio do Sistema de
Gerenciamento Financeiro Estadual — FIPLAN e SACC, discriminando adequadamente entre as
categorias de despesas, os Componentes do Projeto e Fontes de Financiamento.

206. Osrecursos orcamentdrios de contrapartida estadual serdo alocados quando da publicagdo
da Lei Orcamentdria Anual - LOA.

207. O fluxograma a seguir demostra como serd realizado os repasses de recursos dos
investimentos para as Organizac6es de Produtores/Associacdes Comunitarias.
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Fluxo de Fundos — Investimentos para organizagées Comunitarias

Fundos do Fundos de
Empréstimo Contrapartida
(US$) (R$)
Conta Designada
Banco Comercial
(R$)
CUTE
Banco Comercial
(R$)

Investimentos - organizagdes Comunitarias

Transferéncia de
Recurso — Conta
Fundo das
Organizagées
comunitarias

Transferéncia de Recurso para
Conta Corrente das
Organizagdes comunitarias —
mediante solicitagao de
Resgate feita pelos Escritérios
Locais

Banco Comercial

Recursos Financeiros

Documentagdo de Apoio

208. Celebragao dos Convénios e Contratos - Apds a andlise e aprovacdo dos subprojetos e de
acordo com as diretrizes estabelecidas neste Manual, a CAR providenciarad a celebragdo dos
convénios com as OP/AC. Esses convénios/contratos estabelecem os termos e condi¢des para o
financiamento, execucdo, posse, operacdo e manutencgdo dos subprojetos.

209. Apds a assinatura do convénio o técnico da CAR realizard uma capacitacdo inicial para
orientar as OrganizacBes de Produtores/Associacbes Comunitarias sobre os procedimentos para a
execucdo dos convénios, com os seguintes conteudos:

a. Subprojeto e recursos conveniados;

b. Prazos de execucao;

c. Termo de Doacgdo do terreno ou local onde sera implantado o subprojeto, quando for o
€aso;

d. Forma de Execugdao do Subprojeto (direta ou indireta) e grau de complexidade e
responsabilidades para cada uma das op¢des de execucao;

e. Modelos de Contratos de profissionais e/ou empresa executora;
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f. Processo de Licitacdo;

g. Plano de Execucdo do Projeto, quando tratar-se de execucdo direta;
h. Planilha Orgamentaria e Cronograma Fisico-Financeiro;

i. Anotacdo de Responsabilidade Técnica do CREA — ART;

j. Autorizacdo de Execuc¢do do Subprojeto;

k. Ordem de Servico;

I. Assessoria técnica para a execugao do subprojeto;

m. Treinamento para a gestdo e a operagao do subprojeto.

n. Boletins de Medicdo (obras, equipamentos e servicos);

0. Relatdrios parciais e final do Fiscal ou do Diretor de Obra;

p. Pagamentos das Medicdes;

g. Alteragdo do Subprojeto (se necessario);

r. Aditamentos de prazo e de valor de convénios e contratos (se necessario);
s. Rescisdo de Contratos;

t. Prestacdo de Contas;

u. Termo de Conclusao e Recebimento do Subprojeto.

210. Durante o processo de capacitacdo sera entregue a OP/AC um “kit Convénio” contendo o
Subprojeto Técnico e as Cartilhas de Orientacdo.

211. O Convénio firmado com a Organizacdo de Produtores/Associacdo Comunitaria permitira
receber os recursos em uma conta especifica, aberta para esta finalidade.

212. Liberagdo dos Recursos para as Organizagbes de Produtores/Associacdes Comunitarias -
A liberagcdo dos recursos dos subprojetos ocorrerd, preferencialmente, em parcela Unica para
aplicacdo em Fundo de Investimento, apds formalizagdo entre a Entidade, o Agente Financeiro e a
CAR. As transferéncias do Fundo de Investimento para as contas correntes das Entidades se dardo
apods a aprovacao das medigdes de obras e servigos dos subprojetos.

213. O saldo do convénio e os seus rendimentos, provenientes do Fundo de Investimento,
poderdo ser utilizados pela Organizacdo de Produtores/Associacdo Comunitaria, apds conclusdo
dos subprojetos, andlise prévia e aprovacdo da prestagdo de contas pela CAR. Em caso de extrema
necessidade a Diretoria Executiva da CAR podera autorizar a utilizacdo desses rendimentos para a
conclusdo do subprojeto. A sua aplicagdo deverd ser feita no mesmo objeto do convénio,
devidamente aprovada pela Assembleia Geral da Entidade Convenente.

214. A movimentacao dos recursos dos subprojetos depositados na conta da Organizacdo de
Produtores/Associacdo Comunitaria s6 podera ser efetuada pelos membros da Diretoria -
Presidente e Tesoureiro - desde que os mesmos estejam com os seus mandatos vigentes, ndo sendo
permitida qualquer delegacdo de poderes (procuragdo) a terceiros para o exercicio desse ato.

215. Execu¢ao do Subprojeto - A execucdo dos subprojetos conveniados é de inteira
responsabilidade da Organizacdo de Produtores/Associagcdo Comunitaria. Essa execugdo podera ser
realizada por:

a. Administracdo direta da prépria Entidade; e,
b. Administracdo indireta mediante a contratacdo de empresa especializada.

Nota - Os contratos celebrados entre a Organizacdo de Produtores/Associacdo Comunitaria e os Contratados para execugdo dos
subprojetos, tanto para obra como para servigos (Diretor de Obra e Fiscal) seguirdo, obrigatoriamente, os padrbes e instrumentos
definidos pela CAR, observando-se que na indispensavel “Anotacdo de Responsabilidade Técnica — ART” para fiscalizagdo, diregdo e
execugdo de obras deverdo constar os codigos especificos e descri¢do definida pelo CREA.
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216.  AtribuicBes da Organizagdo de Produtores/Associagdo Comunitaria na execucdo dos
subprojetos:

a. Criar Comité de Acompanhamento do Convénio, composto de trés membros da
comunidade: um deles com conhecimento pratico em construgdo civil, outro com
perfil na area financeira, que podera ser jovem capacitado pelo SENAR ou outra
entidade similar e o terceiro membro com no minimo nivel médio de escolaridade. A
criacdo do Comité deverd constar em Ata da Entidade, sendo condi¢do necessaria e
indispensavel para a emissdao da Autorizagcdo para Execucdo do Projeto — AEP. Os
membros do Comité de Acompanhamento deverdo assinar o Relatdério de
Acompanhamento do Convénio juntamente com o fiscal ou diretor de obras e o
presidente da OP e AC;

b. Realizar a Coleta de Pregos - O processo de contratagdo das empresas e dos
prestadores de servicos devera obedecer aos principios de ECONOMIA, EFICIENCIA E
TRANSPARENCIA. O principio da economia significa que a Organizacio de
Produtores/Associacdo Comunitaria fez a opg¢do correta com relagdo ao menor preco;
o principio da eficiéncia significa que os objetivos do subprojeto serdo cumpridos e o
principio da transparéncia de que houve divulgacdo e que todo processo foi aberto
com a participacao dos envolvidos.

217. Os técnicos das equipes dos Escritérios Territoriais da CAR terdo as seguintes
responsabilidades neste processo:

a. Orientar a OP/AC na divulgacdo da cotacdo de precos;
b. Participar da reunido da OP/AC para sele¢do da empresa vencedora;
c. Assessorar a OP/AC na analise da documentacéo;

d. Emitir Parecer Técnico no SACC, atestando se o processo estd em conformidade com
os principios de ECONOMICIDADE, EFICIENCIA E TRANSPARENCIA. O cadastramento
no SACC da data de AUTORIZACAO E DA ORDEM DE SERVICO somente serd possivel
com o respectivo Parecer.

218. Contrapartida dos beneficidrios para o Componente 1 - Acontecera das seguintes formas:
mao de obra, material de construgdo, crédito, maquinas/equipamentos, obras, veiculos e/ou em
moeda. A contrapartida devera ser computada e detalhada no Demonstrativo de Receitas e
Despesas — DRD e também mencionada em Ata de Reunido da Entidade que trate da questdo. O
detalhamento no DRD deve estar expresso monetariamente em planilha de calculo, apresentado e
aprovado pela Diretoria da Entidade.

219. As Organizacbes de Produtores/Associacdes Comunitarias terdo as seguintes
responsabilidades:

a. Apresentar o Plano de Execugdo do Subprojeto de acordo com modelo da CAR,
elaborado pelo Diretor ou Fiscal de Obras e com aprovacdo do técnico da CAR;

b. Emitir a Ordem de Servigo para a Empresa contratada ou Diretor de Obras, logo apds
receber a Autorizacdo para Execucdo do Projeto - AEP, pelo técnico da CAR;

C. Solicitar quando necessario a proposta de Altera¢do de Meta Fisica— AMF e aguardar
a Autorizacdo da CAR para a sua efetiva realizagdo;

d. Guardar e manter em bom estado os materiais e os equipamentos adquiridos;

e. Repassar para os beneficiarios a guarda dos materiais/equipamentos por meio de
Termo de Cessdo de Uso, quando o subprojeto for de uso familiar;
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f. Atestar, em conjunto com o técnico da CAR, a Conclusdo do Subprojeto, conforme
modelo de Atestado (item Prestacao de Contas de Subprojetos);

g. Prestar contas dos recursos recebidos, com apresentacdo do Demonstrativo de
Receitas e Despesas — DRD;

h. Organizar e manter arquivos contendo todos os documentos relativos ao convénio,
de forma que facilite a consulta, a fiscalizacdo e a auditoria, no minimo cinco anos
apos a conclusao do subprojeto;

1. Notificar o Diretor, Fiscal de Obras ou a Empresa Contratada sobre o
descumprimento de quaisquer das obrigagdes pactuadas no contrato e informar ao
técnico da CAR sobre tal fato. Caso necessdrio, buscar orienta¢des adicionais sobre
os procedimentos decorrentes;

] Construir um Plano de Gestdo do subprojeto em conjunto com os beneficiarios,
identificando as necessidades de capacitacdo para melhor conducdo do
empreendimento.

220. Execugao Direta - Forma de execugdo em que a Entidade assume total responsabilidade
pela conducdo do convénio, inclusive com as obrigagGes trabalhistas e de recolhimento de encargos
sociais, tributos decorrentes da atividade, respondendo, em juizo ou fora dele pelos fatos
considerados irregulares pelos orgdos de acompanhamento e controle. Decorrente disso, a
Entidade deverd estar preparada e organizada para dar suporte aos encargos desse tipo de
condugao.

221.  E responsabilidade do técnico da CAR avaliar as condi¢des organizacionais da entidade,
observando-se: periodicidade de reunides, nimero de participantes, recolhimento de taxas,
cobranga de mensalidade, existéncia de fundos de manutenc¢do dos subprojetos, atuacdao do
conselho fiscal, quadro social definido, conhecimento dos associados sobre o estatuto, aptiddo e
responsabilidade dos membros da diretoria para os cargos ocupados, entre outros;

222. Para a Execucgdo Direta, deverdo ser adotados os seguintes procedimentos:

a. Emitir Parecer, registrando no SACC, sobre a capacidade organizacional da Entidade e a
sua experiéncia;

b. A Entidade devera contratar um profissional habilitado pelo CREA (Diretor de Obras),
que respondera técnica e civiimente pela execucdo do subprojeto, dentro dos prazos,
custos e qualidade pré-estabelecidos;

c. Contratagdo da mao-de-obra (pedreiros, mestres-de-obras, ajudantes, azulejistas,
encanador, eletricistas, etc.) observando-se os precos praticados na regido. Qualquer
excepcionalidade, neste sentido, deverd ser previamente justificada por escrito e
anexada a prestacdo de contas;

d. Proceder ao recolhimento pela Entidade de todos os encargos e tributos® previstos em
lei;
e. Entidade deverd apresente a CAR, o comprovante de recolhimento dos encargos sociais

para o pagamento das medi¢des subsequentes;

223. O Diretor de Obras atuara de forma integrada com a Entidade, sob a orienta¢do do técnico
do escritdrio territorial, o qual devera disponibilizar informagbes, instrumentos e recursos
necessarios para a execuc¢do da obra.

9 Os encargos (ISS, INSS e outros) sobre a folha de pagamento dos pedreiros, serventes, ajudantes, diretor de obras e
outros, devera estar de acordo com a legislacéo vigente.
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224. A presenca do Diretor de Obras durante a execugdo do subprojeto implicard em
solidariedade e em corresponsabilidade com a Entidade, junto a qual respondera integralmente
pela sua execugdo.

225.  Os valores para pagamento dos servicos de Dire¢do de Obras serdo, no maximo, o dobro
do valor previsto dos servicos do Fiscal de Obra, tendo em vista a abrangéncia suas
responsabilidades.

226. Para os subprojetos que envolvem apenas aquisicdo de equipamentos, a Entidade devera
realizar a coleta de precos e a respectiva aquisicao, diretamente dos fornecedores, mediante o
recebimento com “atesto” na nota fiscal. Quando o subprojeto necessitar da instalacdo e/ou
manutencdo dos equipamentos, essa responsabilidade deverd ser exigida do fornecedor ou
fabricante, constante da condicdo minima de garantia.

227.  AtribuigGes da Organizagdo de Produtores/Associacoes Comunitarias

a.  Constituir um Comité de Acompanhamento do Subprojeto, composto por integrantes
da Entidade e da comunidade, com, no minimo, trés membros.

b. Contratar um profissional habilitado pelo CREA para exercer a direcdo da obra,
fornecendo ao contratado, as informagGes necessarias a elaboragdo do Plano de
Execucdo do Subprojeto (convénio, projeto, formuldrios e etc.), contando com o
assessoramento do técnico territorial. A contratacdo devera ser efetivada mediante a
aprovacado e utilizacdo do Modelo de Contrato definido pela CAR.

c. Realizar coleta de precos de materiais e equipamentos.

d. Submeter a apreciacdo da CAR os documentos necessarios a Autorizagdo para
Execucdo de Subprojeto. Esses documentos devem traduzir com exatiddo, os
guantitativos de obras e dos servigcos a serem realizados, apresentando os formularios
do Gerenciador da Atividade, o seu Resumo (Anexo A, B, C e D).

e. Para a execugdo do subprojeto a Entidade Convenente deverd contratar ou adquirir,
com o apoio e a orientacdo do Diretor de Obras, materiais, mao-de-obra e
equipamentos, optando pelo de menor preco obtido, observando as especificacdes
técnicas do projeto;

f.  Encaminhar ao técnico territorial o Boletim de Medi¢do, o Relatério do Diretor de
Obras e os documentos necessarios para aprovacgao da liberagdo dos recursos.

g. Os pagamentos deverdo ser realizados, por meio de cheque nominal ao favorecido,
mediante a apresentac¢do da Nota Fiscal/Recibo de Pagamento, de forma que n3o haja
diferencgas entre os valores do cheque e do comprovante de pagamento. Quando se
tratar de pagamentos de mdo-de-obra, realizar o pagamento por meio de Relagao,
conforme modelo constante na Cartilha de Prestacdo de Contas.

h. Efetuar todos os recolhimentos decorrentes de obrigacdes fiscais e previdencidrias,
retendo-os e recolhendo-os, quando for o caso, no ato do pagamento dos servigos.

228. Processo de Pagamento
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Adiantamento de Recursos — Serd admitida a realizacdo de adiantamento para a
Entidade até o limite maximo de 20 % (vinte por cento) do valor da construgao civil,
como subsidio inicial para a execuc¢do do subprojeto, sendo deduzidas gradativamente
nas demais medigoes.

Boletim de Medigdo — A Medicdo dos servigos realizados sera registrada nos boletins
elaborados pelo Diretor de Obra. A discriminagao dos itens, quantificacado e valoracao,
registrados nos boletins, deverdo respeitar as especificadas no Plano de Execucdo e
suas modifica¢Oes previamente aprovadas pela CAR. Os Boletins deverdo ser assinados
pelo Diretor de Obra, Presidente da Organizacdo de Produtores/Associacdo
Comunitaria e o técnico da CAR.

Relatério de Execucdo do Subprojeto - O Relatério devera ser elaborado e
apresentado pelo Diretor de Obras a cada medicdo, com informacgdes quantitativas e
qualitativas sobre os aspectos fisicos e financeiros referentes a execu¢do do
subprojeto, com vistas a aprovagdo do técnico da CAR.

Pagamento da Medi¢do - o Pagamento das Medigbes sera feito a Organizagdo de
Produtores/Associacdo Comunitaria, apds analise e aprovacio pela CAR dos boletins e
relatérios elaborados pelo Diretor de Obras, apresentados ao técnico da CAR.

Pagamento do Diretor de Obras - o pagamento do Diretor de Obra serd em parcelas
proporcionais aos servicos realizados, mediante a apresenta¢do e aprovag¢do das
medic¢des, ficando a parcela subsequente condicionada a comprovacdo das obrigacGes
fiscais, previdenciarias e trabalhistas.

229. Para dar agilidade ao processo de pagamento das medi¢Oes das obras dos subprojetos a
CAR dispGe de um sistema especifico de Medicdo Eletronica, implantado para atender os processos
desde a autorizagdao de execug¢do do convénio até o pagamento da ultima medigao.

230.  Atribuicdes do Diretor de Obras

a.

Orientar a OP/AC nos procedimentos necessarios ao planejamento, organizacdo e
controle da execucao de todas as etapas de implanta¢do do subprojeto;

Assessorar a OP/AC na coleta de pregos para a compra de materiais, equipamentos e
contratacdao de mao de obra;

Elaborar o Plano de Execucdo do Subprojeto, assegurando que a OP/AC o encaminhe
ao técnico em tempo habil para aprovagao;

Coordenar tecnicamente a implanta¢do do subprojeto e orientar a execugao de cada
etapa;

Programar a compra de materiais, equipamentos, a contratacdo de mao-de-obra e
servicos, conforme o Plano de Execugdo do Subprojeto;

Assegurar que os materiais, equipamentos e mdo-de-obra estejam, em tempo habil,

nos locais de execugdo, de modo a atender as necessidades previstas no Plano de
Execucao do Subprojeto;
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Aprovar o recebimento dos materiais e equipamentos que foram entregues no local,
apoés verificar que as caracteristicas e a qualidade obedeceram as especificacbes
técnicas do subprojeto e coleta de precos;

Avaliar os servicos realizados e autorizar o pagamento da mao-de-obra;

Orientar a Organizacdo de Produtores/Associacdo Comunitaria quanto ao pagamento
dos impostos, taxas e demais obrigacdes fiscais, incidentes sobre a execuc¢do do
subprojeto;

Medir as etapas de execucdo de acordo com o Plano de Execucdo do Subprojeto,
elaborando os respectivos boletins, traduzindo com exatiddo os quantitativos dos
servicos executados pele Entidade solicitando a CAR os pagamentos correspondentes;
Acompanhar as instalagdes e o teste dos equipamentos adquiridos;

Emitir parecer e submeter para aprovacao da Entidade e da CAR as modificacdes do
subprojeto, quando for o caso, bem como o solicitar o aditamento do prazo do

convénio em execugao.

Apoiar a Organiza¢do na solicitacdo as concessiondrias dos servicos de agua e energia
elétrica, necessaria ao funcionamento do subprojeto;

Atender e acompanhar as supervisdes e auditorias ao subprojeto;
Elaborar Relatério para cada medicdo realizada;

Comunicar imediatamente a OP/AC e ao técnico territorial, qualquer imprevisto
durante a execugdo do subprojeto.

Providenciar a retirada, antes da entrega do subprojeto, de maquinas, materiais,
instalacGes provisdrias, entulhos e detritos, deixando as areas livres para o
funcionamento do mesmo.

Contribuir para que a Entidade organize e mantenha arquivada toda a documentacao
relativa a execucdo do convénio, desde a coleta de pregos até a prestagdo de contas.

231.  Execugao Indireta - Na execucdo indireta a obra é realizada por Empresa contratada pela
Entidade convenente, apds o processo licitatorio. Para auxiliar a Entidade na execuc¢do do
subprojeto, ela deverd contratar um profissional habilitado pelo CREA que respondera pela sua
fiscalizagdo. Para tanto a Entidade disponibilizara as informagoes, os instrumentos e os recursos
necessarios para o cumprimento do subprojeto.

232.  Atribui¢des da Organiza¢do de Produtores/Associagbes Comunitarias

a.

Constituir um Comité de Acompanhamento do Subprojeto, composto por integrantes
da Entidade e da comunidade, com, no minimo, trés membros;
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233.

Contratar um profissional habilitado pelo CREA para exercer a fiscalizacdo da obra,
fornecendo todos os documentos e informacgdes necessarios. A contratagao devera ser
efetivada mediante a aprovagao da CAR.

Realizar coleta de precos;

Submeter a apreciagdo da CAR os documentos necessarios a Autorizagdo para
Execucdo de Subprojeto. Esses documentos devem traduzir com exatiddo, os
quantitativos de obras e dos servicos a serem realizados, apresentando os formularios
do Gerenciador da Atividade, o seu Resumo (Anexo A, B, C e D).

Emitir a Ordem de Servico para a Empresa contratada iniciar a execucao do subprojeto,
apds o recebimento da Autorizacdo de Execuc¢do do Subprojeto, liberada pela CAR.

Encaminhar ao técnico da CAR as medi¢Ges, acompanhados dos documentos
necessarios para efetiva liberacdo dos recursos;

Os pagamentos deverao ser realizados, por meio de cheque nominal ao favorecido,
mediante a apresentac¢do da Nota Fiscal/Recibo de Pagamento, de forma que n&o haja
diferencgas entre os valores do cheque e do comprovante de pagamento. Quando se
tratar de pagamentos de mdo-de-obra, realizar o pagamento por meio de Relagao,
conforme modelo constante na Cartilha de Prestacdo de Contas.

Responsabilizar-se, por meio de sua diretoria, pela guarda e manutenc¢do de materiais
e equipamentos adquiridos, no caso de subprojetos de uso coletivo;

Notificar a Empresa contratada sobre a irregularidade apurada, com o “de acordo” do
Fiscal de Obras e informar ao técnico da CAR no caso de descumprimento de qualquer
obrigacao contratual.

Contratagdo da Empresa Executora — a empresa contratada deverd apresentar além
da comprovacdo de sua regularidade fiscal e juridica, planilha or¢amentaria,
cronograma fisico-financeiro e contrato, ndo sendo permitida a sublocacdo dos
Servigos.

Atribuigdes do Fiscal de Obras - Compete ao Fiscal assessorar tecnicamente a Organizagao

de Produtores/Associacdo Comunitaria nos procedimentos necessarios para a fiscalizacdo e
controle de todas as etapas de execucdo do projeto, desenvolvendo as seguintes atividades:

Atestar os Boletins de Medicao elaborados pela Empresa Contratada;

Verificar as medi¢Ges dos servicos executados pela empresa contratada;

Aprovar os materiais e/ou equipamentos entregues no local de execugdo, apds
comprovar que as caracteristicas e a qualidade obedeceram as especificages técnicas
do subprojeto;

Emitir parecer técnico sobre qualquer modificagao do subprojeto;

Pronunciar-se sob qualquer proposta de aditamento de prazo e valor dos contratos;
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Fluxo de Fundos

Fundos do Fundos de
Empréstimo Contrapartida
(Uss) (R$)

Conta Designada

(R$)

Banco Comercial

CUTE
(R$)

Banco Comercial

Fornecedores / Consultores / Entidades de Execucao (BRL) }

_— Recursos Financeiros

------------------------ » Documentagdao de Apoio

Acompanhar as instalacées dos equipamentos e testes previstos, aprovando os seus
resultados;

Comunicar imediatamente a Organizacdo de Produtores/Associagdo Comunitaria e ao
técnico regional da CAR, qualquer ocorréncia de fato anormal durante a execugao do
subprojeto;

Assessorar a Organizagdo de Produtores/Associacdo Comunitaria nas solicitacbes as
concessionarias dos servicos de agua e energia elétrica, bem como nas licengas
necessarias ao funcionamento do subprojeto;

Certificar, na realizacdo do ultimo Boletim de Medicdo, se a Empresa providenciou a
completa retirada de maquinas, materiais, instalagdes provisodrias, entulhos e detritos
do sitio da obra, deixando-o livre para o funcionamento da obra implantada;

Atender e acompanhar as fiscalizagGes e auditorias ao convénio;

Elaborar os Relatérios Técnicos correspondentes a cada Boletim de Medicdo e de
finalizacdo da obra.
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234.

235.

Processo de Pagamento

a. Boletim de Medigdao — Os boletins serdo verificados pelo Fiscal da Obra, observando
as quantidades e os custos dos servicos efetivamente executados pela Empresa
contratada. Os servicos aferidos no boletim deverdo respeitar rigorosamente aos
especificados na planilha orgamentaria apresentada pela empresa contratada e suas
modifica¢cOes previamente aprovadas pela CAR.

b. O Boletim de Medicdo serd assinado pela Empresa contratada, Fiscal de Obras e
presidente da Entidade.

c. Relatério de Execu¢dao do Convénio — serd elaborado e apresentado pelo Fiscal da
Obra a cada medicao, com informagdes quantitativas e qualitativas sobre os aspectos
fisicos e financeiros referentes a execucdo do subprojeto com o “de acordo” do técnico
da CAR.

d. Pagamento da Medicdo — a Entidade convenente efetuara os pagamentos, a Empresa
Contratada, conforme medicGes apresentadas pelo Fiscal da Obra, apds andlise e
aprovacdo pela CAR. Para o pagamento da medi¢do a Entidade encaminhard, além dos
boletins, os documentos pertinentes (nota fiscal, comprovante de recolhimento dos
encargos, recibos, etc). O pagamento da ultima medicdo sera de 50% do seu valor. Os
50% restantes ficam condicionados a comprovacdo do pagamento dos encargos sociais
e impostos.

e. Pagamento do Fiscal de Obras — o pagamento serd em parcelas proporcionais as
medi¢Oes realizadas, apdés a CAR analisar e aprovar os Boletins e Relatérios
apresentados pelo Fiscal da Obra. Os pagamentos subsequentes ficam condicionados
a comprovacao pela Entidade convenente, do cumprimento das obrigac¢des fiscais e
trabalhistas.

Responsabilidades da CAR

a. Coordenar a execugdo do convénio, prestando assessoramento a Entidade e ao Diretor
de Obras/Fiscal, acompanhando e avaliando a eficiéncia e efetividade das acdes em
andamento ou concluidas e a aplicacdo dos recursos, com vistas a prevenir a
ocorréncia de irregularidades.

b. Conferir e aprovar a documenta¢do requerida para Autorizagdo de Execugdo do
Subprojeto.

c. Verificar no SACC, a adimpléncia da empresa vencedora junto ao Bahia Produtiva (no
caso de execugdo indireta) e a obtencdo de licengas requeridas pelo subprojeto,
quando couber.

d. Emitir, para a Organiza¢do de Produtores/Associacdo Comunitaria, a Autorizacdo de
Execucdo do Subprojeto, apds aprovagao dos procedimentos iniciais e dd com empresa

contratada da disponibilidade de recursos na “Conta Fundo”;

e. Receber a Medigdo e Relatério do Diretor/Fiscal de Obras e demais documentos
aprovando-os apods a supervisdo correspondente, quando necessaria;
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f.  Alimentar o SACC com as informagGes requeridas, solicitando o respectivo pagamento;

g. Receber, examinar e encaminhar ao Setor de Engenharia, as solicitagdes de alteragdo
do subprojeto e pronunciar-se sobre os aditivos de prazo;

h. Garantir a organizacao e o arquivamento, pela Entidade, dos documentos referentes
ao convénio, ordenados cronologicamente para consulta, fiscalizagdo e auditoria;

1.  Atestar a conclusdo do subprojeto e do convénio no Demonstrativo de Despesa e
Receita — DRD;

j-  Emitir o Termo de Entrega do Subprojeto para a Entidade;

k. Identificar, propor, prospectar e implementar as demandas de capacitagcdo dos
beneficiarios e subprojetos, notadamente os produtivos, no sentido de garantir a
consolidacdo da sua gestdo e adotar as providéncias para sua execugao.

236. Prestagdo de Contas de Subprojetos - O objetivo da prestagdo de contas é comprovar que
o subprojeto foi concluido satisfatoriamente e que os recursos recebidos foram utilizados de acordo
com as normas deste Manual.

237. Toda Entidade beneficidria do Subprojeto devera apresentar a CAR a prestacao de contas
dos recursos recebidos, até a data de encerramento do convénio. O ndo cumprimento dessa
obrigacdo ensejara a classificagcdo da Entidade na categoria de inadimplente, impossibilitando-a de
receber novos beneficios até que a prestacdo de contas seja apresentada de forma satisfatoéria.

238. A CAR, os Colegiados Territoriais, os Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel
tém a responsabilidade de assessorar as Entidades durante o processo de execu¢do do subprojeto
sobre os diversos procedimentos da sistemdtica da prestacdo de contas. Para tanto serdo
repassadas as orientagdes constantes da Cartilha de Prestacdo de Contas (Volume | — Anexo 31).

239. A prestacdo de contas, realizada pela Entidade, é composta pela seguinte documentacgdo
gue se encontra no Anexo 31 mencionado acima.

a. Demonstrativo de Receitas e Despesas — DRD, que consiste na relacdo das despesas e
receitas realizadas na implementac¢do do subprojeto;

b. Declaracdo de Arquivamento dos documentos comprobatérios das despesas
realizadas, assinada pelo Presidente da Entidade;

c. Atestado de Conclusdo, assinado por representantes da comunidade e pelo técnico da
CAR;
d. Ata da Assembleia definindo o uso do saldo de recursos, quando for o caso; e

e. Termo de Entrega e Recebimento do Subprojeto.

240. A Entidade deve organizar e guardar todos os documentos originais que comprovem os
gastos realizados, a exemplo de Notas Fiscais, Recibos, Guias de Recolhimento de taxas,
contribuicGes, extrato bancario, impostos e demais documentos de suporte, durante pelo menos
cinco (05) anos, apds a conclusdo do subprojeto. Essa documentacédo deve permanecer em poder
da Entidade, sempre disponivel para exame das auditorias e dos supervisores do Subprojeto ou de
pessoas interessadas.
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241. A conclusdo do Convénio devera ser efetuada apds a supervisdo do técnico regional da CAR
e mediante a aprovacdo da Prestacdo de Contas e a elaboragdo do Demonstrativo de Receitas e
Despesas — DRD.

242. Aprovada a prestacdo de contas sera emitido pela CAR o Termo de Entrega do Subprojeto
para a Entidade Comunitaria, permanecendo a CAR com o assessoramento técnico até a sua
consolidagao.

243. A agbes do Componente 2 realizadas pela CERB serdo implementadas por meio de
Contratos e a Prestacdao de Contas dos recursos sera feita por meio de Notas Fiscais, Recibos, Guias
de recolhimento de taxas, contribui¢cdes e impostos, acompanhada do Relatério de Conclusdo da
Obra e/ou Servicos.

80



Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia
MANUAL OPERATIVO DO PROJETO

P

. PROCEDIMENTOS CONTABEIS

- COMUNICAGCAO INTERNA E COM O BANCO MUNDIAL

244.  Registros Contabeis - Os registros contabeis das operagdes decorrentes da execugdo do
Projeto serdo escriturados de forma destacada, em Projeto especifico e Fonte de recursos prépria,
separados dos demais registros que nao envolvem recursos do empréstimo, por meio do Sistema
Integrado de Planejamento Contabilidade e Financgas - FIPLAN, capaz de apresentar fidedignamente
a situacdo e os resultados das operac¢Oes financeiras dos recursos ou grupo de contas dos
Executores, em conformidade com os principios de contabilidade geralmente aceitos, e de acordo
com a Lei Federal N2 4.320, de 17.03.1964 e a Lei Federal N2 6.404, de 15.12.1976 (Lei da Sociedade
por Ac¢des) e as Normas Internacionais de Contabilidade, emitidas pela Federagao Internacional de
Contadores (IFAC). A contabilidade do Projeto deverad permitir a apresentacdo da informacao
financeira nos Demonstrativos Financeiros, identificando as fontes dos recursos, as despesas por
componente e elemento de despesas de maneira anual e acumulada.

245.  Contabilidade do Projeto - A contabilidade do Projeto sera realizada por meio do Sistema
Integrado de Planejamento Contabilidade e Finangas - FIPLAN. No entanto, para a prestacao de
contas ao BIRD e para a auditoria serdo utilizadas informacgdes advindas dos seguintes sistemas:
Sistema Radar Contabil; Sistema Financeiro da CAR; Sistema de Acompanhamento de Contratos e
Convénios (SACC); Sistema Integrado de Planejamento Contabilidade e Financas - FIPLAN

246. Resumo Geral do Orgamento e da Contabilidade - O orgamento e a contabilidade do
Projeto e da Companhia de Desenvolvimento e A¢dao Regional - CAR fazem parte do sistema geral
do Estado. Portanto, todas as transa¢Ges tramitardo pelos sistemas publicos de contabilidade do
Estado. Os pagamentos seguirdo as rotinas de compromissos oficiais (empenho e pagamentos /
liqguidagdo). Essas func¢Oes serdo realizadas pela Gerencia Financeira da UGP, conforme
demonstrado a seguir:

EXECUCAO ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

247.  Atribuigoes Especificas:

a. planejar e coordenar a execugdo das atividades de contabilidade geral, do controle de
prestadores de contas, do registro e analise contabil e do controle e apuragao dos
custos e das despesas referentes aos servicos ofertados pela Empresa, do controle
orcamentadrio e da execucdo financeira desenvolvida de forma descentralizada;

b. acompanhar e apoiar tecnicamente as atividades desenvolvidas de forma
descentralizada que produzam documentagao contabil;

c. gerir a execugdo de registro, analise e controle de custos relativos as despesas e aos
servicos ofertados pela empresa;

d. desenvolver o planejamento e a execugdo do controle das dotagdes orcamentarias
estabelecidas no planejamento operativo;

e. planejar e coordenar o controle da execugdao financeira desenvolvida de forma
descentralizada;

f.  monitorar a gestao de custos e sua evolugao;
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g. fornecer elementos necessdrios a formulagao das politicas econdmico-financeiras e

elaborar propostas de normas, instru¢gdes e manuais relativos a contabilidade, custos
e ao controle orcamentario;

h. comunicar aos superiores a necessidade da ado¢do de medidas e solicitar agbes de
auditoria em contas ou documentos, quando verificada a necessidade.
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J. AUDITORIA EXTERNA

248.  Controle Interno - O Projeto devera ter as contas auditadas anualmente pelo Tribunal de
Contas do Estado da Bahia - TCE, considerando a experiéncia observada na drea, seguindo os
Termos de Referéncia que tem como propdsito fornecer parametros e diretrizes para sua execugao.
A auditoria devera ser realizada de acordo com as Normas Internacionais de Auditoria - NIA e da
Organizagdo Internacional das InstituicGes Superiores de Auditoria - INTOSAI.

249.  As contas auditadas do Projeto e o Relatdrio da Auditoria, incluindo o parecer sobre as
declara¢Oes de despesas e a Conta Especial, serdo enviados ao BIRD até seis meses apds o
encerramento do exercicio financeiro.

250. O Relatério de Auditoria devera apresentar um parecer sobre os demonstrativos
financeiros, fontes e usos dos recursos, declaragcdes de gastos, contas do Projeto, contas das
Entidades Comunitdrias que estardo sujeitas a auditoria por amostragem e uma Carta Gerencial
sobre as fragilidades, observac¢des e recomendacdes sobre o sistema de controles internos.

251. Os parceiros contratados manterao contas exclusivas para os gastos relativos ao Projeto,
assim como as Associacdes Comunitarias, para fins de aplicacdo dos recursos de investimento.
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L. ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIAGAO DOS
RESULTADOS

252. Dentro do ciclo de gestdao do Projeto o Monitoramento e a Avaliacdo sdo elementos
indispensaveis a sua continuidade, aperfeicoamento, mudanca de rumo ou até interrup¢do de um
determinado subprojeto, expresso por atividades que permitem ter uma ideia de como a execugao
se efetiva, constituindo-se também em oportunidade de aprendizado organizacional.

253. O Monitoramento é uma observacdo continua de informacdes Uteis e confidveis capazes
de corrigir rumos, possibilitando a elevacdo do padrao de qualidade na execugao dos servi¢os e na
forma de atendimento aos beneficiarios.

254. A avaliagdo por sua vez é uma investigacdo mais profunda de uma determinada
intervencdo, servindo para questionar escolhas, objetivos e estratégias de alcance. A avaliacdo
envolve andlise de informacgGes obtidas por meio de monitoramento para aperfeicoar a gestao e
aumentar a efetividade da acdo.

Objetivos

255. O Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Bahia Produtiva visa apoiar a
execucdo e gestdao do Projeto, contribuindo para o alcance dos objetivos e a geracao de
aprendizagem por meio da adog¢do de mecanismos participativos de analise e reflexdo sobre a agdo
e os resultados alcancados. A interagcdo dos mecanismos desse sistema deve assegurar:

a. Geracdo de informagOes sobre a execucdo das atividades, produtos, resultados e
impactos produzidos;

b. Envolvimento dos diferentes atores no desenho, execucao e na gestao das atividades e
os diretamente afetados por elas na identificacdo e na andlise dos efeitos gerados, por
meio de mecanismos participativos de monitoramento e avaliacao;

c. O enfoque de género e geragao nos indicadores e fontes de verificacdo, assim como no
desenho de metodologias de coleta de informagdes qualitativas adequadas a captagdo
e as percepcoes dos diferentes segmentos dos beneficiarios;

d. A combinac¢do de abordagens metodoldgicas que garantam informagées quantitativas e
qualitativas dos efeitos observados;

e. A maneira particular como os elementos do diagndstico, objetivos, estratégias,
metodologias, atividades e recursos se combinaram no desenho do Projeto Bahia
Produtiva e norteardo as a¢ées de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdo
propostas para uma gestdo baseada em resultados.

Responsabilidades

256. A operacionalizacdo e efetividade do Acompanhamento, Monitoramento e Avaliacdao serdo
de responsabilidade da Subcoordenacdo de Monitoria e Avaliagdo com equipe minima de dois (02)
técnicos de nivel superior e 01 secretaria, lotados em Salvador. O coordenador e técnicos deverdo
ser capacitados em metodologias de avaliacdo qualitativas e quantitativas, monitoramento e
facilitacdo de processos grupais.

257. Para efeito dos registros quantitativos e qualitativos, esse féorum serd ampliado pela
insercdo das equipes regionais, cabendo a equipe de monitoramento a formulacdo dos
instrumentos, elaboracdo dos Termos de Referéncia de Estudos, a aplicagdo das AvaliagGes Rapidas,
a transformacdo dos dados em informacgdes Uteis e gerenciais.

84



Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia

MANUAL OPERATIVO DO PROJETO

258.

SubcoordenacgGes, Assessorias, técnicos territoriais

O Grupo de Monitoramento e Avaliacdo interagira permanentemente com as

responsaveis pela alimentacdo

permanente do SACC, representantes das entidades locais e féruns representativos dos
municipios e dos territérios de identidade. Essa participacao sera gradual e mensurada a
cada tipo de atividade a ser desenvolvida, conforme explicitagdo no Quadro a seguir:

Sistema de Monitoria & Avaliagao

Publico an
. N . q . Usuario das
Ne Atividade Finalidade Envolvido do Periodo Uso das Informagdes o
. ) Informagoes
Bahia Produtiva
Capacitar a equipe
- técnica territorial, . .
Oficinas de ) . Redimensionamento de
~ monitores em Subcoordenagdo (o - . R
Formacgdo em X L. . praticas ndo exitosas; Todas as instancias
R contetidos basicos de de Monitoria e . ) .
01 Monitoria, o L . . Ano 1 aprendizagens e ligadas ao Bahia
. monitoria e avaliagdo Equipe do Bahia o .
Avaliagdo e . ; praticas de trabalho de Produtiva
. na perspectiva da Produtiva.
Registro. N campo.
gestdo de resultados
e aprendizagem.
Registros
Quantitativos . o Diretoria;
. Registrar o avango Subcoordenagdo ~ - ~
no Sistema de L . Geragdo de Relatdrios Coordenagao;
L ~ guantitativo das de Monitoria e Perman .. ~
02 Administragdo ~ . . Gerenciais de Subcoordenagdes;
acOes e acompanhar Equipe do Bahia ente
de Contratos e . . Acompanhamento. Setores da
o atividades. Produtiva.
Convénios — Empresa.
SACC.
Planejar, analisar e
discutir os resultados
do Projeto;
ReuniGes Trocar e socializar Nivel Territorial .
- . ‘o Tomar decisGes
Periddicas de experiéncias; Técnicos estratégicas: Todos os
Monitoramento Subsidiar a Territoriais; Trimest - g ! envolvidos direta e
03 - ~ , Definir e reestruturar .
e Avaliagdo das Coordenagdo quanto Nivel Estadual: ral . indiretamente no
- . . a¢des no desenvolver .
acoes e ao trabalho de campo | Equipe do Bahia . ) Projeto.
. o ; do Bahia Produtiva.
aprendizagens. e as avaliagOes Produtiva.
realizadas, bem como
os resultados do
Bahia Produtiva.
Planejar a
intervengdo junto ao
Projeto;
Elaborar
Reunides instrumentos e Subsidiar as equipes do
Técnicas de ferramentas . . Projeto e Coordenacdo .
. . Equipe do Bahia | Semestr J s Toda Equipe do
04 Monitoria, necessarias ao . com ferramentas para o . .
. . Produtiva. al . Bahia Produtiva
Avaliagdo e monitoramento e monitoramento e
aprendizagem. estruturar as avaliagdo.
avaliagOes e os
mecanismos de coleta
e andlise de dados no
Projeto.
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s Usuario das
Ne¢ Atividade Finalidade envolvido do Periodo Uso das Informagdes ~
) ) Informagoes
Bahia Produtiva
Subsidi t dad .
Acompanhar . .5|~|ara orrja. ace Toda Equipe
. - decisdo estratégica na .
Registro qualitativamente as . . Anual, a N . do Bahia
o o ) Equipe do Bahia . execugdo do Projeto; )
05 | Qualitativo das acGes do Projeto a . cada tipo de Produtiva;
~ ; Produtiva. . Conhecer os resultados L
Acoes partir dos resultados avaliagdo. . Publico
de impactos e avangos L
alcangados. . beneficiario.
do Projeto.
Resgatar
Sistematizacde expe.rlenuas que Equipe dc:> Bahia Anual, a Levantar a§ Licdes Publico interno
contribuam com a Produtiva e . Aprendidas;
06 sde - - partir do ano - e externo ao
. gestdo do Publico Gestdo do )
Experiéncias X ~ - 2 . Projeto.
conhecimento e agdo Beneficiado. Conhecimento.
do Projeto.
259. O Sistema de Informagbes e Monitoramento do Projeto combinard diferentes

procedimentos qualitativos e quantitativos de acompanhamento e avaliacdo das atividades
executadas; dos produtos; resultados e impactos e tera como principio a participacdo dos atores
envolvidos no Projeto em suas diferentes instancias decisorias.

260.

Para o adequado funcionamento do Sistema de Informag¢des e Monitoramento faz-se
imprescindivel uma combinacdo de esforcos que permita o registro das informacdes de
forma confiavel, rapida e permanente.

Monitoramento e Avaliagdes de Avangos Quantitativos

261.

A definicdo prévia de indicadores para mensuracdo dos avangos dos componentes;
A preexisténcia do Sistema de Acompanhamento de Convénios e Contratos — SACC,
na CAR, para subsidiar a Subcoordenacao de Monitoramento e Avaliacao;

A possibilidade de ajustes ao SACC na entrada e saida de dados para o
acompanhamento dos indicadores;

Realizacdo de atividades de capacita¢do da equipe do projeto Bahia Produtiva (sede
e escritdrios territoriais), Organizacdes de Produtores - OP e Associacles
Comunitarias — AC e beneficidrios para a coleta e disponibilizacdo de informacdes
primarias para o SACC;

Utilizacdo de ferramentas de coleta de dados adequadas as atividades de
monitoramento e avaliacdo, a exemplo de coleta eletrénica de dados com
dispositivos méveis;

A adocdo de metodologias simplificadas de avaliagGes rapidas e pontuais;

O uso de técnicas de avaliagdes qualitativas grupais, a exemplo dos grupos focais;
e estudos de caso.

No que se refere a participacdo dos beneficiarios e suas representacdes no processo
de monitoramento e avaliacao, foi considerada:

a.

b.
C.

A capacitacdo dos mesmos para possibilitar que fornecam informagbes para o
SACG;

Adaptar o SACC para imputacao de dados a distancia;

A transparéncia das informag¢des junto aos Conselhos Municipais de
Desenvolvimento Sustentavel (CMDS), Colegiados Territoriais e o Conselho
Estadual de Desenvolvimento Territorial (CEDETER) como forma de fortalecimento
e controle social;

86




Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel do Estado da Bahia
MANUAL OPERATIVO DO PROJETO

Pl

d. A preexisténcia dos Territérios de Identidade como unidades de planejamento das
politicas publicas;

e. Ousodasinstitucionalidades citadas acima como féruns para discussdo de avangos
guantitativos e qualitativos.

262. O balanco entre os avancos quantitativos e qualitativos e os objetivos dos
componentes que compdem o Bahia Produtiva permitird compreender os efeitos gerados
para inclusdo socioprodutiva e/ou a melhoria socioambiental dos beneficiarios e seus
diferentes niveis de contribuicdo. Este processo envolve quatro importantes atividades
associadas ao Sistema de Monitoramento e Avaliacdo: a Linha de Base do Projeto,
Acompanhamento dos Beneficiarios (Grupo de Tratamento) e dos ndo Beneficiarios (Grupo
de Controle), Avaliagdo de Meio-Termo e Avaliagdo Final de Conclusdo do Projeto.

263. O Monitoramento de Indicadores Principais de Resultado ocorrerda por meio da
coleta de dados primarios com a ado¢do de métodos inovadores em Tecnologia e
Informagdo, que devem ser inseridos no Sistema de Acompanhamento de Convénios e
Contratos — SACC.

264. Demais informacGes para monitorar a evolucdo da implementacdo do Projeto
poderdo ser incorporadas ao Sistema de Acompanhamento de Convénios e Contratos —
SACC.

Sistema de Monitoramento, Avaliagdo e Relatdrios

265. O conjunto de mecanismos de monitoramento e avaliacdo fornecera os subsidios
necessarios a elaboracdo do Informe Anual, denominado Relatério Anual de Atividades.
Serdo prestados também informes gerenciais como resultado das supervisoes e visitas de
campo, resultados anuais de beneficiarios e ndo beneficiarios, e avaliacbes rapidas que
auxiliardo no processo de tomada de decisdo da Coordenacdo do Projeto.

266. No que se refere a circulacdo de informacgdes, serdo privilegiados os meios de
comunicag¢ao com o publico, financiadores e tomadores de decisdo, gestores do Projeto
tanto formais (relatérios e informes), quanto informais (debates, conversas frequentes) e
organizagdes executoras de componentes.

267. Para o monitoramento e informacdes do Bahia Produtiva, a CAR dispde do Sistema
de Administracdo de Convénios e Contratos - SACC, sistema operacional computadorizado
gue coleta, armazena e gerencia o banco de dados, registra o fluxo de operacdes dos
subprojetos e emite relatdrios sobre a execucdo técnica, fisica e financeira do Projeto.

268. Dessa forma, o SACC é o instrumento de acompanhamento da implantacdo das
acOes relativas aos subprojetos, fornecendo dados referentes aos Convénios e Contratos
do Projeto, tais como: identificacdo dos convenentes/contratados, tipo de subprojeto,
numero de beneficidrios, valor conveniado/contratado, vigéncia, medi¢cdes de obras e
servicos, repasse de recursos e resultado das avaliacdes fisico-financeiras realizadas pelos
técnicos dos Escritérios Territoriais, permitindo a entrada de dados em tempo real e o
monitoramento diretamente a partir do campo.
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269. O SACC disponibiliza também informacdes acerca das ManifestacGes de Interesse
encaminhadas pelas organizagdes comunitdrias, permitindo avaliar a demanda por linha de
acao e tipo de subprojeto, cujo perfil é determinante para o planejamento das acdes a
serem desenvolvidas.

270. Destaca-se que o SACC serd adaptado para incorporar informacdes dos indicadores
gerais e principais de resultado e impacto do Bahia Produtiva. Esta adequacao permitird
maior facilidade de geragao de relatérios para aperfeigpamento da implementagdao do
Projeto, bem como a implementagdao do monitoramento e avaliagao.

271. A partir das informagdes geradas no Sistema, somadas as avaliagdes qualitativas,
serdo elaborados os relatdrios trimestrais de acompanhamento e o relatdrio anual de
desempenho do Projeto.

272. Independente dos relatérios especificos para o monitoramento e acompanhamento
do Projeto, a CAR devera fornecer ao Banco Mundial, os seguintes produtos:

Linha de Base

273. A Linha de Base, Estudo de Base ou Marco Zero do Projeto sera caracterizado por
um corte de pesquisa realizado no momento anterior e visa mapear as principais
caracteristicas socioeconomicas e condicoes de vida dos beneficiarios (Grupo de
Tratamento) e ndo beneficiarios (Gruo de Controle) do Projeto no Estado da Bahia.

274. No caso do Bahia Produtiva que tem a possibilidade de atender a todos os
Territorios de Identidade onde estdo identificadas as cadeias prioritarias da Mandiocultura;
Bovinocultura; Caprinovinocultura; Apicultura; Piscicultura e Pesca; Fruticultura;
Oleaginosas e potenciais areas para desenvolvimento de atividades de Reciclagem,
excetuando o municipio de Salvador. Considera-se para efeito dos Estudos de Linha de Base
— ELB:

a. Mapeamento e caracterizacdo das Associacdes Comunitdrias e/ou Organiza¢des de
Produtores Rurais, legalmente constituidas, no Estado da Bahia, antes da intervencao,
identificando o perfil da associa¢do ou organizacao beneficidria. Sdo alvos da investigacao:
caracteristicas gerais e tipo da organizacdo, area de atuacdo, atividades desenvolvidas,
produtos e servicos, insumos utilizados, equipamentos, formas e canais de
comercializagdo, tipos de investimentos, acesso a assisténcia técnica/capacitacido e
financiamento, perfil dos associados, e demais indicadores que possam complementar o
quadro inicial em relacdo aos resultados e impactos esperados, como se encontram
definidos na Matriz do Plano de Monitoramento e Avaliacdao do Projeto Bahia Produtiva -
(Volume | — Anexo 27).

b. Cadastramento do perfil de entrada das comunidades a serem atendidas conforme
critérios estabelecidos para selecdo do publico;

c. Caracterizagdo da populacdo beneficiaria antes da intervencao, identificando composicdo
e caracteristicas gerais do domicilio, familia e populagdo, o nivel e o tipo de ocupacao,
renda e os ativos familiares, o acesso a dgua e saneamento basico, o acesso a alimentos
em qualidade e quantidade suficiente, e demais indicadores socioeconémicos que possam
complementar o quadro inicial em relacao aos resultados e impactos esperados, como se
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encontram definidos na Matriz do Plano de Monitoramento e Avaliagdo do Projeto Bahia
Produtiva - Anexo 27.

d. Identificacdo de grupos de ndo beneficiarios com caracteristicas similares as dos
beneficiarios para possibilitar a realizagdo da avaliagdo de impacto das intervengdes do
Projeto.

275.  Estesitens comporado os requisitos necessarios aos Estudos de Linha de Linha de Base e sdo
suficientes para futura comparacao nas revisdes de meio termo e de impacto e permitird observar
as possiveis mudangas ocorridas, os impacto e efeitos gerados, a validade da estratégia adotada ou
mesmo a necessidade de inserir mudancgas ao desenho e a implementagdo do Bahia Produtiva e
como principal referéncia para sua avaliac¢ao final;

276. A CAR vai elaborar, juntamente com a equipe de especialistas do Banco Mundial,
estratégia de validacdo tedrica para definicdo de beneficiarios e ndo beneficiarios, de modo
a garantir, dentro do possivel, menor viés de sele¢do e consequentes resultados visados.

277. Os Termos de Referéncia - TDR dos Estudos de Base deverdo permitir leitura inicial
da realidade local, constituindo um marco inicial a ser comparado ao longo e apds a
intervenc¢do de um Projeto que privilegia a ado¢do de uma gestdo orientada ao impacto e
a aprendizagem.

278. A avaliacdo dos resultados do Projeto tratara de medir tanto mudancas qualitativas
guanto quantitativas nas areas de (i) renda, (ii) emprego, (iii) uso da terra e da agua, (iv)
fornecimento de assisténcia técnica e sua efetividade, (v) seguranca alimentar para
subprojetos sociais e ambientais.

279. E necesséria a adogdo de metodologias adequadas a obtencdo das informacdes
guantitativas e qualitativas requeridas para os Estudos de Base e, sobretudo, capazes de
fomentar a participagdo e o ponto de vista especifico de mulheres, jovens, grupos étnicos
ou outros grupos socialmente diferenciados na producao dessas informacdes, que devem
ser observados no escopo dos Termos de Referéncia.

280. Cabe ressaltar que a Linha de Base é de cardter obrigatério e imprescindivel como
referéncia comparativa na observagao periddica dos avangos em diregao aos resultados e
impactos esperados, na Avaliagao de Meio Termo e na Avaliagdo ex-post do Projeto.

281. Para efeito destes Termos de Referéncia, a serem construidos, a UGP devera
considerar os EB como “... um conjunto de analises que evidenciam a situagao inicial dos
beneficiarios de um subprojeto, assim como do contexto, onde ocorre a intervencao de
modo a permitir comparacdes futuras e a andlise das mudancas ocorridas”.°

282. Essas mudancas devem ser observadas mediante indicadores quantitativos e qualitativos
capazes de gerar informacdes sobre:

10 PREVAL. Los Estudios de Base: Fundamentos de una Gestién por Resultados. Primera edicién, junio de 2007. Tradugdo LUcia Peixoto
Calil, Sal da Terra.
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a. A caracterizagdo das unidades beneficidrias (populacdo, familias, domicilios, Associa¢es
Comunitarias e/ou Organizagao de Produtores Rurais) antes da intervengao por meio
de indicadores socioeconémicos que permitam complementar o quadro inicial em
relacdo aos resultados e impactos esperados, que se encontram na Matriz do Plano
de Monitoramento e Avaliacao do Projeto Bahia Produtiva.

b. A primeira medicdo dos indicadores de resultado e de impacto, conforme definidos
na Matriz do Plano de Monitoramento e Avaliacdo do Projeto Bahia Produtiva —
(Volume | - Anexo 27), estabelecendo dessa maneira o ponto de partida ou linha de
base do mesmo.

283. Em carater adicional, enfatiza-se a adocdo de metodologias adequadas para a
obtencdo das informacdes quantitativas e qualitativas requeridas para o Estudo de Linha
de Base, sobretudo, capazes de possibilitar a coleta de informac6es referentes aos grupos
de mulheres, jovens, grupos étnicos ou outros grupos socialmente diferenciados.

Avaliacdo de Meio Termo

284. A Avaliacdo de Meio Termo ocorre em momento préximo a metade do periodo
programado para a implementacdo do Projeto, quando as atividades previstas ja estdo em
seu curso normal e ja é possivel observar os primeiros efeitos gerados. De fato, a avaliacao
intermediaria constitui uma oportunidade singular para que executores, beneficiarios e
financiadores possam ter uma primeira apreciacdo ampla da eficiéncia e da eficacia do
Projeto e fazer os ajustes de natureza estrutural que sejam necessarios, para que 0s
objetivos tracados, originalmente, se cumpram.

285. Nessa oportunidade é comum a comparacdo entre o que foi previsto e o que
efetivamente se realizou, tanto em termos de atividades, quanto em relagao aos efeitos
esperados (metas anuais de indicadores principais de resultado). A revisdo das estratégias,
das metodologias, a reprogramacao de atividades e o redimensionamento de metas sdo
aspectos que, normalmente, decorrem da avaliacdo de meio termo, de modo a que os
produtos, resultados e impactos sejam alcancados e tera os dados do Estudo de Base como
sua referéncia;

286. Essa Avaliacdo sera orientada por metodologias estabelecidas pelo Projeto para sua
contratacdo e realizacdo. Os Termos de Referéncia para a contratacdo da Avaliacdo de Meio
Termo serdao submetidos ao BIRD para a sua aprovagao.

Avaliacao de Impacto

287. A Avaliacdo Final ou Avaliacdo de Impacto sera realizada a partir da efetividade do
Projeto, por meio da coleta da Linha de Base para comparar beneficiarios (Grupo de
Tratamento) e ndo beneficidrios (Grupo de Controle) ao longo de sua implementacao.
Espera-se que, apos a conclusdo do Projeto, quando se imagina que seus efeitos tenham
amadurecido e possam ser claramente observados, os beneficiarios apresentem resultados
socio-ambientais-econémicos melhores que os ndo beneficiarios.
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288. Nesse sentido, a finalidade da avaliacdo de impacto é atribuir melhorias as a¢des do
Bahia Produtiva, principalmente, comparando a realidade do momento em que o Projeto
iniciou sua execugao, com a realidade ao término do Projeto em todas as dimensdes do
desenvolvimento sustentdvel e de acordo com os objetivos do mesmo.

289. Espera-se que a Avaliacdo Final (contendo a Avaliacdo de Impacto) permita
aprender com a experiéncia passada, validar estratégias e metodologias e extrair licdes que
inspirem experiéncias similares que se queira empreender em outros contextos. Essa
Avaliacdo sera orientada por metodologias estabelecidas pelo Projeto para sua contratacao
e realizacdo. Os Termos de Referéncia para a contratacdo da Avaliacdo Final serdo
submetidos ao BIRD para a sua aprovagao.

290. Aseguir apresenta-se o Quadro com as principais acdes a serem desenvolvidas pela
subcoordenagao de Monitoria e Avaliagao.

Quadro de Atividades da Monitoria e Avaliagdo

Ne Atividade/Etapa Diagnodstico Planejamento Implementagao Avaliagao Gestao do
Monitoramento Conhecimento
01 Estudos de Base X
02 AvaliagOes Rapidas X X X
03 Avaliagdo de Meio X X
Termo
04 Avaliagdo Final X X
(Impacto)
07 SistematizagOes X X X
09 Avaliagdes X X X
Qualitativas:  Grupos
Focais/Estudos de
Casos
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M. POLITICAS DE SALVAGUARDAS SOCIOAMBIENTAIS

291. O que sdo salvaguardas - S3o conjunto de agdes que visam “livrar de perigo, proteger,
resguardar, salvaguardar”!! o que se encontra sob ameaca ou grave risco. Neste sentido, as
Politicas de Salvaguardas do Banco Mundial tém como objetivo salvar e guardar o que se
encontra fragilizado. A implementacdo destas politicas pretende contribuir, por meio do
financiamento de projetos de desenvolvimento sustentdvel, a evitar ou atenuar danos ao meio
ambiente, as pessoas e a povos em situacdo de vulnerabilidade.

292. Os impactos Socioambientais do Projeto - As politicas sociais e ambientais objetivam
prevenir e mitigar os impactos negativos sociais e ambientais decorrentes do processo de
desenvolvimento. Essas politicas promovem uma plataforma de participagao dos atores sociais
na elaboracdo e implementacdo dos subprojetos.

293. Salvaguardas Acionadas - Analisadas a realidade estadual na elaboracdo do Projeto
Bahia Produtiva, vé-se que a execugdo deste, acionara as seguintes Politicas de Salvaguardas do
Banco Mundial, a saber: OP. 4.01- Avaliacdo Ambiental e Social; OP. 4.04 - Habitats Naturais;
OP. 4.09 - Controle de Pragas e Parasitas; OP. 4.10 - Povos Indigenas; OP. 4.12 - Reassentamento
Involuntdrio; OP. 4.36 — Florestas; OP. 4.37 — Seguranga de Barragens e OP. 11.13 - Recursos
Culturais Fisicos.

Politicas de Salvaguardas do BIRD Aplicaveis ao Projeto

- OP 4.01- AVALIACAO AMBIENTAL

294. O Projeto tem como base em suas intervenc¢des, na drea ambiental, as salvaguardas do
Banco Mundial, em consonancia com a legisla¢do brasileira. Assim, o Plano de Gerenciamento
Socioambiental do Projeto tem as seguintes finalidades: (i) garantir que o subprojeto esteja
inteiramente em conformidade com a legislacgio ambiental estadual e federal vigente e as
salvaguardas do Banco Mundial; (ii) consolidar a integracdo das normas ambientais nos
subprojetos financiados no dambito do Projeto; (iii) promover a convergéncia entre a reducdo
da pobreza e a conservagdao do meio ambiente; (iv) vincular as atividades de conservagao e
protecdao ambiental aos investimentos que aumentem o IDH; e, (v) integrar os diversos tipos de
subprojetos a dimensdo ambiental e de desenvolvimento sustentdvel, em uma perspectiva de
construcdo de “economias verdes”'?,

295.  Os subprojetos implantados pelo Bahia Produtiva serdo de pequeno porte e, portanto,
serdo de baixo impacto ao meio ambiente. Dessa forma o Projeto é enquadrado pela “Diretiva
Operacional” OD 4.01 do Banco Mundial na categoria “B”, indicando que o impacto ambiental
potencial sobre as populagdes humanas e areas ecologicamente importantes é considerado
“moderado”. O subprojeto, no entanto, assegurara uma analise ambiental preliminar e

11 Disponivel em: http://www.dicio.com.br/salvaguarda/>. Acesso em 24/03/2104.

120 desenvolvimento sustentavel enfatiza uma abordagem holistica, equitativa e clarividente a tomada de decisdes em todos os
niveis. Destaca ndo apenas o forte desempenho econémico, mas a equidade intrageracional. Competem ainda, a integragdo e
andlise equilibrada dos objetivos sociais, econdmicos e ambientais. O conceito de economia verde concentra-se, principalmente,
na intersecgdo entre o ambiente e a economia. Isto relembra a Conferéncia Rio 1992: a Conferéncia das Nagdes Unidas sobre Meio
Ambiente e Desenvolvimento.
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reforcard medidas com o objetivo de prevenir maiores danos ambientais. Assegurara, também,
a recomposicdo ou medidas compensatdrias nas dreas que, por ventura, venham a ser
degradadas, em fungao da execucdo de subprojetos.

296. Sera de responsabilidade da CAR e dos Conselhos Municipais ou Colegiados Territoriais
assegurar que o exame dos impactos ambientais dos subprojetos seja parte integrante e
obrigatdria do processo de andlise das propostas submetidas pelas Entidades. Para tanto, a
equipe técnica do Bahia Produtiva deverd submeter os empreendimentos a CTGA, para analise
e enquadramento ambiental e demais providéncias.

- OP 4.04 - HABITAT NATURAIS

297. O projeto Bahia Produtiva, ndo prevé apoios a Projetos que promovam a conversdo ou
causem degradacao substancial dos habitats naturais essenciais. Neste sentido, a CAR utilizar-
se-a dos recursos do georeferenciamento e com as informacgdes oficiais dos 6rgdos ambientais
do Estado, a CTGA/CAR orientarad os proponentes dos subprojetos e a equipe de avalia¢do e
aprovacdao, no sentido de ndao permitir a implantacdo de atividades em Unidades de
Conservacao ou zonas de amortizacdo, preservando assim, os habitats naturais essenciais.

- OP 4.09 - CONTROLE DE PRAGAS E PARASITAS

298. Dentro da concepgdo deste Projeto de Desenvolvimento Sustentdvel, os subprojetos a
serem financiados, devem conter estratégias que promovam o uso de métodos de controle
biolégicos ou ambientais que reduzam a dependéncia de pesticida quimico sintético. A CAR, por
meio dos Programas e Projetos promove o acesso as técnicas de agroecologia, que permitem a
producdo sem utilizacdo de pesticidas quimicos, ou em casos excepcionais, a utilizagcdo de forma
reduzida e controlada.

299. O Projeto incentiva fortemente a assisténcia técnica para a adog¢do de agricultura
organica, comprovadamente econGmica e ambientalmente sustentavel. Esta abordagem deve
aumentar a produtividade agricola, reduzir custos e riscos a saude humana. Dentro desta
politica, o Projeto ndo financia o uso de pesticidas ou outros produtos quimicos que possam
acionar esta OP.

- OP 4.10 - POVOS INDIGENAS

300. Os principios que norteiam a OP 4.10 do Banco Mundial determinam que em todas as
propostas de financiamento de subprojetos apresentadas ao Banco, que afetem os povos
indigenas, os mutuarios estdo obrigados a realizarem processos de consulta livre, prévia e
informada as populagGes indigenas.

301. Em consonancia com esta determina¢do o Projeto prevé mecanismos especificos de
monitoramento e avaliacdo de seu desempenho e resultados, em que se destacam a consulta
as liderangas e populagdes indigenas e enfatizam a analise da influéncia da participa¢do no
Bahia Produtiva sobre: os niveis de inclusdo, participa¢do e representacao das comunidades
indigenas nos Conselhos Municipais de Desenvolvimento Sustentavel - CMDS, nos Colegiados
Territoriais e nos diversos espacos de tomada de decisdo; a capacidade de suas entidades
representativas acessarem recursos de politicas publicas; a redugdo da vulnerabilidade
sociocultural e econdmica e da inseguranca alimentar, bem como sobre a melhoria de suas
condicbes de vida.

302. Assim, os subprojetos serao financiados apenas se os resultados destas consultas
indicarem amplo apoio ao projeto por parte das comunidades indigenas. Os subprojetos devem,
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também, evitar potenciais efeitos negativos as comunidades indigenas ou, se forem inevitaveis,
minimiza-los, mitigd-los ou compensa-los; garantir que os povos indigenas recebam beneficios
sociais e econémicos culturalmente adequados; respeitar seus direitos consuetudinarios sobre
a terra, seus valores culturais, suas prdticas de manejo de recursos naturais; apoiar suas
prioridades de desenvolvimento; fortalecer suas comunidades, suas organizacbes e seu
protagonismo; e respeitar seus conhecimentos e saberes.

- OP 4.11- RECURSOS CULTURAIS FISICOS

303. A implementagdo do Projeto Bahia Produtiva ndo devera causar impactos negativos
sobre reconhecidos recursos culturais fisicos. Ndo serdo elegiveis subprojetos e atividades que
causem potenciais impactos sobre o patrimonio arqueoldgico, paleontoldgico, histérico, ou
outros sitios de importancia cultural.

- OP 4.12 - REASSENTAMENTO INVOLUNTARIO

304. As agOes previstas na execucdo do Bahia Produtiva ndo ocasionaram, em principio,
deslocamento fisico das familias e todos os esfor¢os serdo feitos para evitar o reassentamento
involuntdrio. Contudo, alguns tipos de investimentos e subprojetos, como obras hidricas,
podem vir a requerer a aquisicao de pequenas parcelas de terras e, eventualmente, levar um
numero de pessoas a sofrerem perdas parciais ou totais de suas moradias, suas dreas produtivas
ou seus meios de subsisténcia. Nessas situacOes, a expectativa é que os impactos serdo
localizados, pontuais e de pequena magnitude.

305. A Politica de Salvaguarda de Reassentamento Involuntario do Banco Mundial (OP 4.12)
foi acionada para lidar com essas situa¢cdes eventuais. Respeitando essa politica e seus
principios, o Bahia Produtiva elaborou o “Marco de Reassentamento Involuntario” apropriado
e voltado especialmente para atender comunidades e familias envolvidas em toda e qualquer
situacdo de risco, seja econdmico e/ou ambiental. O Marco de Reassentamento Involuntério
(Volume | — Anexo 28) define os principios e diretrizes a serem adotados para guiar o
planejamento das acGes de reassentamento, caso sejam necessarias.

306. Com base no MRI, o quadro resumo abaixo agrupa os tipos de subprojetos cuja analise
de potenciais impactos sociais demonstra maior probabilidade de promoverem o
reassentamento involuntario. De acordo com o levantamento das acdes do Bahia Produtiva e
dos seus impactos e possiveis medidas mitigadoras, realizadas pela Coordenacdo de Engenharia
e da Comissdo Técnica de Garantia Ambiental - CTGA, o impacto potencial dessas atividades foi
classificado em trés niveis:

Categoria 1 — Baixo Nivel de Impacto: quando atinge populagdes localizadas apenas na area de
influéncia direta;

Categoria 2 — Médio Nivel de Impacto: quando atinge popula¢des localizadas nas areas do
entorno, préximas a area afetada;

Categoria 3 — Alto Nivel de Impacto: quando atinge populagdes localizadas fora do entorno da
area afetada.

- OP 4.36 - FLORESTAS
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307. Nocumprimento da parceria com o Banco Mundial, implementagao da Politica de Meio
Ambiente e sabendo que a sobrevivéncia da raca humana e especialmente de comunidades que
dependem diretamente das florestas (Indigenas, Quilombolas, Fundos de Pasto, Ribeirinhos,
etc.), o Projeto Bahia Produtiva apoiard os subprojetos com atividades que visem reduzir o
desmatamento, proteger as florestas, promover o reflorestamento, reduzir a pobreza e
incentivar o desenvolvimento econémico sustentdvel. A CAR estimulard os beneficiarios a
desenvolverem Sistemas Agroflorestais que busquem a recuperacgao dos biomas degradados ou
em processo de degradacdo. No desenvolvimento desta politica, a CTGA contribuira com os
drgdos do sistema ambiental do Estado na identificacdo das comunidades e associa¢gdes com
potencial para implantacdo de programas de conservac¢do e recupera¢do de nascentes, matas
ciliares e encostas.

Assim, serdo inelegiveis os projetos com potencial de degradacdo das florestas e do bioma
caatinga ou outros habitats naturais, que possam causar significativos impactos ambientais
adversos.

308. O Projeto também exclui atividades de comercializagdo que requeiram extragdo, corte
e uso de lenha com os recursos florestais e/ou da caatinga nas cadeias produtivas previstas.
Atividades que resultam em desflorestamento e perda da cobertura de vegetagao nativa nao
sdo permitidas. O Projeto devera contribuir com a conservac¢do e recupera¢ao de vegetacao
natural gerando impactos positivos pela manutencdo e/ou recuperacdo de vegetacdo natural
nas areas rurais, principalmente nas Areas Susceptiveis a Desertificagio — ASD, nos taludes, nas
margens dos rios, ou na vizinhanca de nascentes. Adicionalmente, ird contribuir para a
conservagdo e recuperacdo de Areas de Reserva Legal nas propriedades particulares.

- OP 4.37- SEGURANCA DE BARRAGENS

309. Ossubprojetos de construcao de barragens, vinculados aos Componentes 1 e 2, estarao
sob a responsabilidade de profissionais qualificados e com experiéncia nesse tipo de
construcdo. A construcdo destas barragens serd projetada, supervisionada e realizada por
profissionais da drea e que devem adotar critérios ja estabelecidos pela CAR no seu processo
de licitagdo, construgao, operagao e manutencao.

310. Portanto, as barragens projetadas/conveniadas pela CAR devem apresentar:

Altura maxima de 8.0m;

Volume maximo de acumulac¢do de 150.000m3;
Inexisténcia de residuos perigosos nos reservatorios;
Auséncia de danos sociais, ambientais e econémicos.

o0 ocw

311. Mesmo ndo sendo alcancada pelas exigéncias (Lei Federal Brasileira de n? 12.334/10),
que trata de Seguranca de Barragem, a CAR adota procedimentos, conforme critérios
ambientais identificados pela CTGA, tais como:

a. Estabelecer critérios de localiza¢do, considerando a distancia das areas residenciais
e demais exigéncias da legislacdo vigente;

Obedecer a legislacdo quanto as Areas de Preservagdo Permanente — APP;
Proteger taludes e sangradouros com espécies vegetais apropriadas;

Priorizar a construgdo em dreas antropizadas;

Instalar descarga de fundo, para evitar a salinizacdo e o assoreamento;

Instalar lavanderias comunitarias e bebedouro para animais sempre a jusante da
barragem;

s o oo o
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g. Projeto executivo acompanhado do Plano de Recuperacdo das Areas Degradadas -
PRAD;

h. Coleta e descarte, adequadamente, dos residuos sélidos gerados no processo de
construcdo, notadamente em barragem de pedra;

i.  Orientar os usudrios quanto a preserva¢do do manancial, utilizacdo de insumos
agricolas, disciplinamento do uso da agua e conservagdo e manuten¢do de
barragem;

j.  Elaboracdo e distribuicdo de Cartilha llustrada com linguagem acessivel aos
beneficiarios, capacitando sobre técnicas de protec¢do e conservagao de barragem.

312.  Os Instrumentos de Salvaguardas que o Projeto dispde.

- AVALIACAO AMBIENTAL E SOCIAL

313. Conforme as politicas ambientais do Banco Mundial aplicaveis aos projetos de
“Categoria B”13, a referida avaliagdo fornece uma visdo geral dos possiveis impactos ambientais,
avaliando os impactos positivos e negativos das intervengdes propostas pelas tipologias de
investimentos apoiadas. As avaliagdes socioambientais sdo partes integrantes do Marco de
Gestdo Socioambiental do Projeto (Volume | — Anexo 29).

314. A CAR possui uma Comissdo Técnica de Garantia Ambiental (CTGA) a qual acompanhara
as analises ambientais de todas as a¢des executadas pelo Projeto.

a. Marco de Gestdo Socioambiental - Este Marco orientard as agGes a serem
executadas pelo Projeto com preocupacdo de evitar e/ou mitigar os potenciais
impactos decorrentes das intervengdes a serem financiadas. Avalia os impactos no
escopo das Politicas Operacionais de Salvaguardas Ambientais do Banco Mundial
(Volume | — Anexo 29).

b. Marco da Politica para Povos Indigenas - Este Marco traca as diretrizes para a
participagdo dos Povos Indigenas no Projeto Bahia Produtiva, com o financiamento
de subprojetos que visem o desenvolvimento sustentavel destas comunidades,
tendo a preocupacado de assegurar a Politica Operacional de Salvaguarda do Banco
Mundial (Volume | — Anexo 30).

c. Marco de Reassentamento Involuntadrio - Este Marco orientara o Projeto por meio
de um conjunto de principios e diretrizes que norteardo todas as suas atividades a
serem desenvolvidas a fim de assegurar que as mesmas, minimizem os impactos
adversos relacionados as necessidades de aquisicdes de terras e reassentamento
fisico e/ou econdmico involuntério (Volume | — Anexo 28).

13 pelo fato dos subprojetos a ser implantados pelo Bahia Produtiva serem de pequeno porte, ou seja, de baixo impacto ao meio
ambiente, o Projeto é enquadrado pela “Diretiva Operacional” OD 4.01 do Banco Mundial na categoria “B”, indicando assim que o
impacto ambiental potencial sobre as populagées humanas e areas ecologicamente importantes é considerado “moderado”.
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N. GOVERNANGCA E TRANSPARENCIA

315. A Unidade Gestora do Projeto - UGP adotara e disseminara praticas de governancga e
transparéncia. Para efeito deste MOP a expressdo governanga contempla os processos,
regulamentos e a forma como o Projeto Bahia Produtiva serda administrado e monitorado com
vistas a garantir a aderéncia dos principais atores a cddigos de conduta pré-acordados, por meio
de mecanismos que tentam reduzir ou eliminar os conflitos de interesse e as quebras do dever
fiduciario, ou seja, para coibir fraude, corrupcdo, desperdicio e mau uso dos recursos
financeiros e dos bens adquiridos com recursos do Projeto.

316. Estdo compreendidos dentre os seus atores a Administracdo da CAR e seus Conselhos,
os Conselhos Territoriais e Municipais, os Parceiros instituidores, os Executores, os
Funciondrios, os Fornecedores, os clientes, os bancos e outros credores, as instituicdes
reguladoras e a comunidade em geral.

317. Controle e Patriménio - A CAR/Bahia Produtiva utilizar-se-a8 de mecanismos de controle
patrimonial ja existente para todos os bens adquiridos com recursos do Contrato de
Empréstimo. A transparéncia no uso deste patrimoOnio sera permanente e para disseminar e
receber contribuigcdes ao Projeto disponibilizard a pagina www.car.ba.gov.br, com os contatos
da ouvidoria, todos os e-mails e telefones institucionais para receber quaisquer informacdes,
sugestdes, criticas ou denuncias, por telefone, correio eletronico, além da manutencdo de uma
interlocucao direta com os Colegiados Territoriais, CMDS, Prefeituras, parceiros do Projeto,
executores e a populagdo em geral.

318. Os processos licitatérios em andamento e previstos serdo disponibilizados, para
download. Eventuais produtos técnicos de consultorias realizadas ficardo disponiveis no site da
CAR na forma de editais, bem como, a divulgacdo dos resultados e todos os processos
licitatorios em curso, bem como os resultados dos ja realizados também 13 estardo
disponibilizados.

319. Nosite da CAR (www.car.ba.gov.br) serd possivel consultar informagdes dos convénios
(objeto e parcelas liberadas, data de inicio e encerramento, por municipio e localidade), realizar
consultas publicas e semindrios de discussdao das principais a¢des do Projeto. Ficardo
disponibilizados informacGes sobre audiéncias publicas como forma de feedback para a
populac¢do interessada.

320. A Assessoria de Comunicacdo, com o apoio da Coordenacdo de Informatica e da
Coordenacdo do Projeto, devera manter a atualizacdo frequente do site.

321. Todas as correspondéncias referentes ao Projeto sejam eletronicas ou impressas,
deverdo ser tempestivas e as mais articuladas possiveis. Todos os integrantes do Projeto terdo
acesso ao correio eletronico e os Escritdrios Territoriais recebem os malotes com frequéncia de
trés vezes por semana. As correspondéncias deverdo, ainda: (a) serem sucintas e objetivas, de
preferéncia estabelecendo prioridades; (b) manter uma identidade minima, capaz de fornecer
ao receptor subsidios que o remetam ao Projeto (nome oficial do Projeto, qual seja: CAR/Bahia
Produtiva) e obedecer o fluxo estabelecido em cada processo:

a. Comunicagbes internas. As comunica¢Oes internas, notadamente processos,

oficios e demais documentos de natureza fisica deverdo obedecer aos fluxos
convencionados pela Coordenacgao do Projeto e as instancias hierdrquicas as quais
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se vincula, salvo os casos de urgéncia justificada, com a anuéncia do Coordenador
do Projeto.

b. Comunicagdes com o Banco Mundial. Nos casos de comunica¢des da UGP com o
Banco Mundial, a maioria das quais feitas por meio de correspondéncias
eletronicas, além da observancia das diretrizes gerais citadas acima, faz-se
necessario: (a) sempre fazer referéncia, de preferéncia no assunto da mensagem,
aos codigos oficiais do Projeto referentes ao Acordo de Empréstimo (8415-BR); (b)
a depender do tema em questdo, enderecar a mensagem ao técnico competente
do Banco Mundial, lembrando sempre de copiar o Coordenador Executivo da UGP
e o Task Team Leader do Projeto (TTL), e, quando for o caso, seus assistentes e
substitutos oficiais. Caberad somente aos técnicos da UGP a comunicacdo direta
com o Banco Mundial. Esta medida nivelara a equipe sobre as a¢des, bem como
evitara o acimulo de pendéncias e/ou providéncias a tomar. Temas especificos de
licitacbes e questdes administrativo-financeiras do Projeto deverdao sempre ser
encaminhados primeiramente ao Coordenador Executivo da UGP com copia ao
Gerente Financeiro, para conhecimento e andlise e, a partir deles, enviados ao
Banco.

c. Comunicagdo com o Publico Externo. A CAR atualizard sua pagina
www.car.ba.gov.br com as informac¢des e documentagdes relacionadas ao Projeto,
em até trés meses, apos a sua efetivacdo e incluira as seguintes informacgdes: (a)
descricdo do Projeto e documentos principais; (b) documentos disponiveis
relacionados ao cumprimento das salvaguardas; (c) Manual Operativo e seus
anexos e demais informagdes do Bahia Produtiva e dos principais representantes
do BIRD e do Governo do Estado envolvidos na sua implementagdo. Serdo
revisados e atualizados os (d) os nimeros de contato e os nomes dos responsaveis
que compdem a UGP e ET que podem responder a perguntas especificas
relacionadas ao projeto em diversos setores; (e) e-mail da ouvidoria com perguntas
que serdo respondidas pela UGP e (f) relatérios peridédicos de acompanhamento
do Projeto.

d. Arquivamento de Documentos e Backups. A UGP tem a responsabilidade de
administrar e encaminhar a Divisdo de Documentacdo da CAR — DIDO para
classificar, arquivar e armazenar toda a documentacao gerada como produto do
Projeto, que dispOe de instalagGes prdprias e arquivo Central para esta finalidade,
devidamente acondicionada para garantir a conservagao do acervo documental.

322. Sugere-se realizar impressGes e arquivamento de e-mails-chave, a exemplo dos
referentes a ndo objecdo do Banco e procedimentos de licitagdes. No tocante a documentagao
em meio digital, devera manter os arquivos com controle de acesso esquematizado em rede e
devidamente padronizado, de modo a facilitar a localizagdo por todos os membros da UGP e
ET. Cépias de seguranca dos arquivos, em servidor fixo da CAR sdo realizadas diariamente pela
Coordenacdo de informatica.

323. Todos os registros e documentacdo relativa ao Projeto deverdo ser mantidos por pelo
menos cinco (05) anos apds a data de encerramento do Projeto, do ponto de vista do Acordo

de Empréstimo e pelo determinado pela legislacdo fiscal vigente.

324. Todos os documentos, registros, relatdrios e contratos objeto de auditoria serdo
disponibilizados a equipe de auditoria designada no tempo e prazo estabelecidos no Guide line.
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325. Salvaguarda de Bens. Com base no delineamento do Projeto, havera investimentos em
ativos fixos e a UGP, juntamente com os ET envolvidos que sera a responsavel pela gestdo dos
ativos e seu controle. Todos os ativos fixos a serem adquiridos na vigéncia deste Projeto devem
ser registrados no sistema de inventdrio de ativos fixos da CAR, identificado com o niumero do
tombamento. Os procedimentos de gestdo de ativos fixos serdo baseados em normas nacionais,
com registros subsidiarios de ativos fixos e acdes mantidas atualizadas, em conformidade com
contas-controle e inventarios fisicos anuais e cddigo de barras, que facilitard o inventario dos
bens localizados em ambiente internos e externos.

326. Registro, propriedade e posse dos bens adquiridos. O Projeto adquirird diferentes
classes de bens: bens que se tornardo imdveis (material de construcdo a ser incorporado ao
solo); bens modveis (equipamentos, softwares, etc.) e os bens consumiveis (material de
consumo). A UGP, com apoio dos ET, recepcionara todos os bens e o Setor de Patriménio do
GAD e da GEF procedera aos respectivos registros contdbeis, atribuindo a propriedade dos
mesmos a CAR.

327. Repasse dos bens. O repasse de bens para prefeituras, organizagdes filantropicas,
escolas publicas, organizacbes produtivas ou sociais, empreendedores individuais, 6rgaos
envolvidos e/ou para qualquer outra instancia (incluindo o setor privado) se dard mediante a
assinatura de Termo de Responsabilidade/Cessdo ou outro instrumento juridico cabivel. As
instituicdes que estiverem na posse dos bens arcardo com as despesas de manutengdo e
conservagao dos mesmos.

328. Transferéncia dos bens. Em sendo constatado mau uso dos bens, ou uso contrario as
diretrizes do Projeto, a UGP, atendendo a solicitacdo formal ou denuncia, podera transferi-los
para outra instituigao.

329. Titularidade dos bens. Ao final do Projeto estes bens poderdo ter sua titularidade
transferida para as entidades que detenham a posse dos mesmos, fundamentada no bom
desempenho apresentado.

OBSERVACAO IMPORTANTE:

S3o inelegiveis para receber recursos do Bahia Produtiva os seguintes subprojetos:

e Fabrica de Bebidas Alcodlicas;

e Plantio e Beneficiamento de Tabaco;

e Construcdo, Ampliacdo e Reforma de templos religiosos, sedes de partidos politicos, sede
de entidades comunitarias e de sindicatos;

e Aquisicdo de Ambulancias e Veiculos ndo utilitarios;

e Aquisicdo de Terreno; e

e Aquisicdo de Animais de Grande Porte para cria, recria e engorda, excetuando-se animais
de servico.
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Brasilia, 17 de julho de 2017.

A Sua Senhoria o Senhor

Wilson Jose Vasconcelos Dias

Diretor Executivo

Companhia de Desenvolvimento ¢ A¢do Regional — CAR
Av. Luiz Viana Filho, 250, Conjunto Seplan - CAB
41745-000 - Salvador — BA

Brasil

wilsondias@car.ba.gov.br

Acordo de Empréstimo LN 8415-BR
Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentdvel — PDRS/BA - Bahia Produtiva

Nao objec¢do ao Manual Operativo revisdo CERB maio/2017

Senhor Diretor Executivo,

Agradecemos o envio da mensagem eletronica, de 12 de maio de 2017, a qual
encaminha para Ndo Obje¢do do Banco Mundial o Manual Operativo revisdio CERB
maio/2017 revisado, no ambito do Projeto Bahia Produtiva.

Com base nas informagdes prestadas, confirmamos a Ndo Objecdo do Banco
Mundial ao conteudo técnico do Manual Operativo — MOP versdo anexa enviada em 12 de
maio de 2017.

Atenciosamente,

CATT™

Maria de Fatima Amazonas
Gerente do Projeto
Especialista Sénior em Desenvolvimento Rural
Pratica Global de Agricultura
Banco Mundial - Brasil
Regido da América Latina e do Caribe

SCN Quadra 2 Lote A - Ed. Corporate Financial Center, 7° Andar - 70712-900 — Brasilia — DF, BRASIL
Tel 55(61)3329-1000 Fax 55 (61) 3329-1010
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