BAHIA Produtiva: Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel (P147157)
Acordo de Empréstimo 8415-BR
7* Missdo de Apoio a Implementagdo e Supervisio - Pré - Revisdo de Meio Termo
Ajuda Meméria
27 de novembro a 7 de dezembro de 2017

I. Introdugio

1. A equipe do Banco Mundial visitou o Estado da Bahia no periodo de 27 de novembro a 7 de
dezembro de 2017 para a revis@io de meio termo do Projeto de Desenvolvimento Rural Sustentavel
do Estado da Bahia — PDRS (Bahia Produtiva), com os seguintes objetivos:
a. reavaliar a relevéancia, eficicia e efetividade do desenho do projeto (incluindo os Objetivos
de Desenvolvimento - PDO), componentes e atividades, assim como todos os aspectos
relativos & sua implementago;
b. avaliar os principais desafios na implementag3o de um projeto multisetorial, considerando
as capacidades e os aspectos técnicos, institucionais, burocraticos, dos recursos humanos
designados para o Projeto vis-a-vis a concorréncia com as demais atividades quotidianas do
governo;
c. avaliar/propor as mudangas ao Acordo de Empréstimo, ao Marco de Resultados,
Indicadores e Metas e aos demais documentos concernentes ao projeto, caso necessarias;
d. realizar visitas de campo aos investimentos ora em execugio assim como a uma das 4reas
com o diagndstico para a implementagfo das atividades previstas no componente 2 do projeto,
visto que até o0 momento nenhum investimento foi e/ou esta em execugio;
e. analisar as projegSes financeiras e o impacto nos desembolsos do empréstimo na segunda
metade da sua execugdo, considerando o que efetivamente sera possivel executar até a data
limite estabelecida para a implementagdo do projeto, 31 de margo de 2021; e
f.  preparar/acordar um Plano de Ag¢Sio com o Governo do Estado contendo as principais
alteragdes ao projeto, as agdes e ajustes necessarios para o fortalecimento das equipes, melhoria
do desempenho e alcance dos resultados de forma satisfatéria e com os impactos desejados.

2. Visando cumprir a programacdo prevista, conforme detalhado na Agenda da Missdo, que se
encontra no Anexo 1 desta Ajuda Memodria, a missdo se reuniu com os senhores Jerdnimo
Rodrigues (Secretdrio de Desenvolvimento Rural), Wilson Dias (Diretor Executivo da CAR),
Fernando Cabral (Coordenador do Projeto Bahia Produtiva) e com a equipe técnica diretamente
responsavel pela implementagdo do Bahia Produtiva. Além disso, a missdo também agendou outras
reunides com as equipes da CERB e da Plan, empresa responsavel pela realizagdo da avaliagio de
meio termo. A relacfio dos participantes das reunides e demais atividades dessa misséio encontra-se
no Anexo 2 desta Ajuda Memoria.
Datas Chaves do Projeto e Classificagio de Desempenho

Aprovagéo Diretoria BM: 27-Jun-2014 Declaragio Efetividade:30-Set-2014
Planejada Miss Revis3o de Meio Termo: 4 Dec 2017 Atual: (sem alteragio)

Data Encerramento Original: 31-Mar-2021 Revisada: (sem alteragio)

Progresso para Alcance dos Objetivos: Satisfatério Progresso Implementagdo: Satisfatorio
Empréstimo: US$ 150 M Desembolsos Previstos (FY18): USD $ 35 Ml
Total: US$ 260 M Desembolsos Realizados (FY18): 0,00

Contrapartida: US$ 110 M Desembolsos Acumulados: USD $ 40,41 MI
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I1. Situagdo atual

3. A missdo realizou a revisdo dos principais resultados desde o inicio da implementacdo do
projeto até o momento desta pré-avaliagdo. Como ndo foi possivel para a CAR contratar em tempo
habil a empresa para realizar e enviar a0 BM o relatério final da Avaligdo de Meio Termo do
Projeto (pré-requisito para a respectiva avaliagdo), a mesma sera finalizada até meados de marco de
2018, até quando também terdo sido realizadas as avaliages pelos especialistas de (i) Salvaguardas
Ambientais e Sociais e (ii) Licitagdes, até final de fevereiro de 2018.

4. Atualmente estdo selecionados 469 subprojetos apoiados pelo Bahia Produtiva, em diferentes
estagios de execugdo. Esses subprojetos preveem beneficiar 15 mil familias em 236 municipios,
através dos investimentos previstos nos 8 editais' ja langados entre agosto de 2015 e fevereiro de
2017. Dos oito editais, os cinco primeiros j4 possuem o resultado dos empreendimentos
selecionados, estando em fase de elaboragfio os planos de negdcios, planos de trabalho, elaboragio
dos projetos executivos e dos convénios. Os trés ultimos langados em fevereiro de 2017 tiveram seu
resultado apresentado em maio do corrente ano. Assim, o primeiro ciclo de editais do projeto esta
sendo concluido, totalizando um montante de aproximadamente R$159 milhges.

5. A CAR prevé langar editais no inicio de 2018, aperfeigoando as formas de selegdo, analise,
aprovagdo, assinatura de convénios para inicio da implementagéo, a saber: (i) Edital 10/2018, para
subprojetos de aliangas produtivas territoriais, no valor de R$60 milhdes; (ii) Edital 11/2018 para
selegdo de subprojetos socioambientais para comunidades quilombolas com valor de R$ 9 milhdes
de reais; (iii) Edital 12/2018, sera langado para selegdo de subprojetos de povos indigenas, com
valor de R$ 9 milhdes e por fim (iv) Edital 13/2018 para reabilitagdo de agroinddstrias ja existentes
R$ 20 milhes (v) Edital 14/2018, socioambiental para selegio de subprojetos que envolvam a
populagédo do entorno das Unidades de Conservagio, com valor estimado em R$ 12 milhes. Para o
Edital para Povos Indigenas a missfo sugeriu que a CAR prepare uma carta de anuéncia com as
devidas assinaturas dos movimentos de representagio indigena no estado, com o objetivo de
legitimar a composigdo do Comité Estadual de Avaliagfio Técnica deste Edital, condigio posta pelo
BIRD para o recebimento das Manifestagdes de Interesse pelo Sistema.

6. De acordo com a metodologia adotada pelo Bahia Produtiva para a implementagio dos
subprojetos, sdo celebrados inicialmente os convénios de custeio e apés a finaliza¢fio desses, sdo
celebrados os convénios de investimentos (ver situagdo atual no Quadro na pégina seguinte). Os
convénios de custeio e de investimentos tém a finalidade de apoiar as organizagdes produtivas

financiando os principais itens / atividades que tenham sido aprovados para cada subprojeto, a
saber:

Convénios de custeio

(@ Aquisi¢do de equipamentos de informatica, mobilidrio, motos (para o agente local) e
combustivel.

! Edital 1- Socioambientais; Edital 2 — Infraestrutura Hidrica (cancelado em razfio da necesséria reestruturagédo para
inclusdo da CERB no projeto como responsével pela implementagio do Componente 2; Edital 3 — Apicultura; Edital 4 —
Bovinocultura de Leite; Edital 5 — Caprino Ovinos; Edital 6 — Aquicultura e Pesca; Edital 7 — Mandiocultura; Edital 8 -
Oleaginosas; Edital 9 — Fruticultura. ) ;;L
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(b) Contratagdo do agente de desenvolvimento local (nivel técnico, obrigatoriamente da
propria comunidade), que acompanharéa diretamente a organizagio nas contratagSes necessarias
para a preparagdo dos planos de investimentos, dos planos de negdcios, dos projetos executivos,
para as aquisicbes e demais atividades necessdrias para viabilizar a implementagio dos
investimentos aprovados.

() Contratagdo de consultoria para elaboragéo, implementagdo e acompanhamento dos planos
de negocios, para os subprojetos orientados para o mercado.

Convénios de investimentos

(@) Aquisi¢do do que estiver previsto nos planos de investimentos, nos planos de negécios e
nos projetos executivos.

(b) Contratagdo dos profissionais e/ou empresas para a execugdo do subprojeto/investimentos
aprovados, assim como para a capacitagdo necessaria para preparar os produtores participantes

da organizagdo beneficiaria envolvidos diretamente na implementagfo, gestio e manuteng&o dos
investimentos.

Quadro 1 - SITUACAO GERAL DOS SUBPROJETOS

CONVENIOS SITUACAO ATUAL DOS SUBPROJETOS
©)
(A) (B) PENDENTES | CANCELADOS
EDITAL SELECIONADO DE PLANOS DE POR D=(A-C)
CUSTEIO INVEiol IMEN S NEGOCIOSOU | PENDENCIA | SELECAO
INICIALMENT PROJETOS NA FINAL
E EXECUTIVOS DOCUMENTAC
AO
Subprojetos
Socioambientais 139 180 199 5 14 185
e 53 9 55 44 2 53
Apicultura
Cadeia da 35 6 39 29 4 35
Bovinocultura
i 61 10 66 51 5 61
Caprinocultura
Cadeia da Pesca 28 3 39 28 8 31
Cadeia de
Mandiocultura 27 0 35 35 0 35
Cadela de 5 0 9 9 0 9
Oleoginosas
Cadeia de
Fruticultura 38 0 60 60 0 60
Total 386 208 502 261 33 469
N
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Acesso ao crédito
7. Em razio das exigéncias relativas a4 apresentagdo de garantias através das instituigdes
financeiras publicas e/ou privadas, a equipe do Projeto apontou a possibilidade do Bahia
Produtiva viabilizar o acesso direto ao crédito, ao invés de buscar financiamento de terceiros —
bancos ptiblicos e/ou privados. A missdo ponderou que o desenho do projeto ndo prevé a
concessdo de credito com recursos do empréstimo do BM, sugerindo que a criacio de um fundo
de garantia poderia ser uma alternativa para permitir aos beneficidrios o acesso ao crédito através
dos bancos pliblicos e/ou privados, quando necessario.
Sugestdo: A missdo sugeriu 4 equipe do projeto analisar alternativas de fundos oriundos de
receitas obrigatdrias, a exemplo do Fundo Estadual de Combate E Erradicagio da Pobreza
(FUNCEP, que pudessem compor um Fundo de Garantia de Crédito para os agricultores
familiares, beneficidrios ndo somente do Bahia Produtiva, mas também de outros projetos.
Prazo: 28 de fevereiro de 2018.

Desembolsos

8. O plano de desembolso para 0 Ano Fiscal 2018 prevé um total de US$ 35 milhdes até o final
de junho de 2018 (FY18). Ha também uma previsiio de desembolsos de US$ 35 milhdes em
2019 (15 e 20 milhdes) e de US$ 30 milhdes (15 e 15) em 2020. No entanto, a missio destacou
que os valores apresentados constantes na Tabela 1, estdo abaixo do acordado para os
desembolsos por semestre, revisados na primeira reestruturagdo ao Projeto aprovada em junho de
2017. A missdo destacou que nio houve qualquer desembolso no 2° semestre de 2017. Portanto,
ndo esta sendo cumprido o que foi acordado o que podera comprometer a execugdo do Projeto no
prazo restante.

Tabela 1
AL 1° SEMESTRE ANO
COMPROMISSOS JANFEV/MAR 2018 ABRMAUJSUN 2018 1OV S ey
Ol
SOCIOAMBIENTAL 1,000.000 3,000.000 4,000.000
BOVINOCULTURA 200.000 200.000 400.000
APICULTURA 90.000 310.000 400.000
CAPRINOCULTURA 200.000 200000 400.000
AQUICULTURA E PESCA 150 000 150.000 300.000
FRUTICULTURA 1,250.000 750.000 2,000.000
MANDIOCULTURA 350.000 350.000 700.000
OLEAGINOSAS 150.000 150.000 300.000
PON
AGUA E SANEAMENTO 6,000,000 10,000,000 16,000.000
T
oS wmoo 200 2500000
UGP - FLEM 2,500.000 4,500.000 7,000.000
TOTAL GERAL 13,390.000 21,610.000 35,000.000

9. No Anexo 3 desta A-M encontra-se uma tabela contendo um demonstrativo dos valores
previstos e efetivamente desembolsados, em reais e délares, especificando por componente,
subcomponente e por categoria de gastos, durante o periodo 2014-2017.




Capacitagoes

10. Outra observagdo feita pela missdo foi em relagio aos registros das capacitagdes — forma,
meio e contabilizagéio dos participantes por tipos de eventos realizados — seminario, treinamento,
capacitagdo, lancamento de edital, etc. principais resultados, qual investimento feito, melhorias
necessarias bem como a aplicabilidade dos conhecimentos adquiridos. Foi informado a missdo
que ja esta disponivel no SACC um médulo para organizagio dos registros das atividades e que a
equipe responsavel pela drea de capacitagfo ja vem utilizando esse médulo para novas atividades
e arquivo das anteriormente realizadas. E necessirio um maior apoio visando melhorias e
avangos no que se refere a capacitagio.

11. Outro aspecto levantado pela equipe da CAR ¢ a dificuldade de realizagio da modalidade
shopping presencial. Tem havido dificuldade em avangar nas aquisi¢des e contratagdes relativas
pelos beneficiarios dos subprojetos, mesmo com o apoio dos técnicos dos escritérios territoriais e
dos agentes locais. Essa exigéncia foi estabelecida para o projeto em razio de problemas
ocorridos na utilizagio da modalidade shopping em projetos anteriormente financiados pelo
Banco e implementados através das associagdes beneficiarias. Entretanto, como tem sido dificil
ter um representante das empresas interessadas in loco, seja pelo baixo valor das aquisi¢des e/ou
pelas disténcias e dificuldade de acesso as comunidades onde se realizam as aquisi¢des. Mesmo
aquelas realizadas nas sedes dos municipios ndo tém ocorrido com a celeridade necessaria. A
equipe da CAR encaminhard uma solicitagdo para alterar esse procedimento com as justificativas
e propostas de controle € monitoramento visando evitar problemas posteriores e que impliquem
na ndo aceitagdo das despesas incorridas.

Componente 1 — Produc#o inclusiva e acesso a mercados

Subprojetos socioambientais

12. O subcomponente de subprojetos socioambientais é o mais avangado em relagfio aos outros
subcomponentes do projeto. Entretanto, ha alguns desafios a serem superados nas associagdes,
como por exemplo a baixa capacidade dos beneficiarios, as falhas na gestdo das entidades,
ado¢do de medidas que visem a melhoria na seguranga alimentar e a adogio de praticas de
ambientalmente sustentdveis. até o presente momento foram selecionados 199 subprojetos
socioambientais () que beneficiardo participantes de 14 Associagdes Comunitirias em 11
Territorios de Identidade da Bahia, com um total de investimentos correspondentes 3 R$
3,654,300.00.

Subprojetos de acesso aos mercados

13. Restam 76 manifestagdes de interesse (39%) que ainda ndio apresentaram a documentagdo
necessaria para firmar o convenio. Como o edital estabelece um prazo de, no maximo, 6 meses
para apresentar a documentagdo requerida, a miss3o recomendou que, caso as associa¢des e
cooperativas ndo apresentem os documentos regularizados até o fim de dezembro de 2017, as
mesmas devem ser canceladas. Uma vez que as MIs selecionadas ndio apresentaram a

documentag@o no prazo estabelecido no edital demonstraram a falta de interesse da organizagdo

produtiva em resolver os problemas para ter acesso aos investimentos. i
X 1

-



Recomendagdo: O Projeto deve enviar a0 BM a relagio de todas as MIs canceladas até 31 de
janeiro de 2018.

14. A equipe do Projeto informou também que, no que se refere aos Projetos Orientados ao
Mercado, a elaboragdo dos Planos de Negdcios é realizada por consultores habilitados, mas
somente apos a assinatura do Convénio de Custeio. A elaboragdo/apresentagio do Plano de
Negocios pela organizagio é um pré-requisito para aprovagdo do subprojeto pela equipe do
Projeto/CAR, assim como para assinatura do Convénio de Investimento. Atrasos no processo de
elaboragio dos Planos impactam no tempo de implementagio dos investimentos. Essa etapa
acaba por atrasar um pouco o processo, pois depende da capacidade e celeridade do consultor
para preparar o plano de negécios. Atualmente, o tempo decorrido entre a assinatura do convenio
de custeio até a aprovagio do plano de negécio tem sido em torno de 7 meses. E preciso rever e
tratar os processos € quais as etapas que atrasam o andamento dos mesmos para reduzir o
maximo possivel esses tempos, considerando especialmente o tempo restante de dois anos e meio
para implementar e avaliar os investimentos.

Recomendac@o: a equipe do projeto devera apresentar uma proposta de revisdo dos fluxos e

procedimentos, assim como dos prazos/tempos para cada uma das etapas. Prazo: 31 de margo
de 2018.

15. Houve um avango nos estudos, diagndsticos, ferramentas de selegdo dos projetos e na
contratagdo dos consultores para elaboragiio dos planos de negdcio. Atualmente o projeto BA
Produtiva conta com 60 consultores habilitados, sendo que cerca de 40 estfo atuando nos
territorios. A missdo também sugeriu a CAR sistematizar e monitorar mais de perto a situagdo
dos subprojetos, classificados como: assinados, em andamento, pendentes, por exemplo, para
facilitar o monitoramento, através dos seus consultores.

16. A CAR compartilhou com a missido alguns dos planos de negdcios aprovados. Embora
contenham uma riqueza de informagdes sobre o investimento e os negdcios propostos, sua
anélise € prejudicada por conta do formato de impressio do documento, com fonte reduzida
devido ao nimero elevado de informagdes matriciais. Os planos de negocios sdo a principal
ferramenta para apresentar e defender a ldgica do negécio para todas as partes interessadas, e
para serem eficazes, eles devem ser claros, completos, concretos e concisos. Isso é muito
importante para sua avaliagdo. Observou-se que a informagfo dos planos de negocios esta
atualmente apresentada conforme as diferentes se¢des da ferramenta do plano de negdcios
desenvolvida pelo Projeto. Este formato pode ser adequado para reunir todos os elementos
necessarios em um plano de negdcios, mas ndo é adequado para facilitar a sua revisio e a
compreenso da logica de negdcios por tras disso, e os fatos e analises que o sustentam.

17. Assim, a missdo sugere que a ferramenta do plano de negdcios seja habilitada para produzir
um relatorio de resultados melhor estruturado, onde a légica do contexto e as decisdes
estratégicas e operacionais sobre o negécio sejam apresentadas e justificadas, apoiadas por
tabelas de resumo e com informagdes detalhadas em anexos.

18. Foi também levantada uma preocupacdo de que o ciclo de subprojetos para os subprojetos
orientados para o mercado no componente 1, estava sendo afetado quando o plano de
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investimento incluia obras fisicas. Sob o arranjo atual, o desenho das obras fisicas é feito pela
unidade de engenharia da CAR, que algumas vezes leva muito tempo para realizar o trabalho e
retarda o processo de preparagdo e finalizagio do Plano de Negocio € do Plano de
Investimento. A missdo recomenda que este gargalo seja abordado e resolvido, inclusive
considerando que o trabalho seja terceirizado para consultores/empresas e supervisado/aprovado
pela unidade de engenharia da CAR.

19. Em relagdo as atividades relativas ao manejo de riscos agricolas, houve um avango na
integragdo de politicas piblicas e dos servigos de ATER. Porém a qualidade da ATER oferecida
aos beneficiarios precisaria ser melhor avaliada.

20. Os subprojetos selecionados nos editais langados em 2017 — Edital 7/2017 (mandiocultura),
Edital 8/2017 (oleaginosas) e Edital 9/2017 (fruticultura — cacau, café, citrus, coco, caju) estdo na
fase de selegdo e contratagdo de consultores pelas organizagdes produtivas para elaboragdo dos
planos de negécio dos subprojetos ja selecionados.

21. O quadro resumo da situagdo atual dos convénios de cada edital e dos planos de negdcios
estdo demonstrados aqui abaixo

i Apicultura Bov Leite | Ovinocaprinocultura| Fruticultura | Mandiocuttura Licuri
L
:'Totai de Manifestagdes Aprovadas 55 39 66 60 35 9
i
: | éni |
Total _de Convénios Celebrados 53 35 62 3a 25 5
Custeio
fTotai de Recursos (RS) 10.446.612,39 |3.592.026,00 |5.745.239,12 3.154660,08 |1.884484,41 |318.881,07
P:anos. de Negocio aprova‘d?s e 20 9 15
{encaminhados para convénio
iTotal de Convénios Celebrados 6 6 3
{Investimento
'Total de Recursos 2.472.085,62 |8.537.490,38 |2 768.852,23

Edital de Aliangas Produtivas

22. A equipe do Projeto apresentou & missdo o edital revisado para selecdo de subprojetos de
aliangas produtivas territoriais. Esse instrumento se diferencia dos demais editais, na medida em
que exigird que a Organizagio Produtiva proponente identifique e realize um acordo prévio com
um parceiro comercial bem estabelecido (um comprador) para adquirir um determinado produto
com especificagdes claras de qualidade, volumes, tipo de embalagem, frequéncia, local de
entrega, etc. Assim, o subprojeto ja estard alinhado & demanda do mercado favorecendo as
aliangas/parcerias firmes do setor produtivo dos Territérios de Identidade com a iniciativa

privada, estimulando formagdio de redes e tentando assim garantir escala para inser¢io dos
produtos no mercado.

23. A metodologia exige um plano de negécios com viabilidade econdmica e financeira como
pré-condi¢do para a assinatura do Convénio de Investimento e recebimento do financiamento.
Nesse edital ndo havera uma lista de opgdes de investimentos, para evitar determinagio dos tipos




de investimento, nem uma 4rea de abrangéncia delimitada. O foco do investimento estari na
cooperativa e na viabilidade dos negécios e dos grupos participantes.

24. O edital seré no valor de R$ 60 milhdes, limitando a R$2,5 milhdes por proposta, tendo o
maximo de 5 aliancas produtivas por territério, aliando os servicos de ATER, ATEG (assisténcia
técnica especializada de gestdo), ACR e plano de negocio

25. A CAR fez uma apresentagdo sobre o edital proposto sobre aliangas produtivas revisado,
abordando os comentirios feitos pelo Banco Mundial ao primeiro rascunho do edital. Todas as
preocupagdes foram abordadas e foi confirmado que a avaliagdo final para a aprovagdo de
subprojetos seria baseada na viabilidade do negécio proposto como sustentado no plano de
negécios. Também foi esclarecido que as propostas que incluem uma MI principal ¢ uma ou
mais MI vinculadas sgo, de fato, partes integrantes de uma mesma proposta e que sera avaliada
como tal. Somente para fins administrativos teria sido dividido em acordos separados por
organizagéo. Foi acordado que a CAR revise o texto do edital proposto para torné-lo mais claro e
o reenviara para o Banco Mundial para sua néo-objegéo.

Revisdo TdR Regulariza¢do Fundidria

26. O projeto discutiu o Termo de Referéncia para contratagio de empresa para Regularizagéo
Fundiéria. A missdo ressaltou que o TDR necessita ser mais explicito quanto aos seus objetivos e
atividades esperadas que serfo executadas pela empresa contratada. A contratada fara a medigdo
do perimetro e depois a caracterizagdo ambiental e de uso da terra do imével. Caso o imével
apresente passivo ambiental, a empresa devera elaborar programa de recuperagdo ambiental —
PRA. Esse documento seré entregue ao proprietario juntamente com o Termo de Compromisso.
Entretanto, o Certificado Estadual Florestal de Iméveis Rurais s sera entregue ao proprietario
apos a recuperagdo das dreas degradadas(quando for o caso) e quando obtiver quando o Titulo
for registrado em cartério.

27. Outro ponto levantado pela missdo é que o objeto de contratagdo da empresa nio &
regularizagdo fundidria, logo, é necessario alterar o titulo do TDR para evitar confusdes entre
regularizagfo fundiaria e ambiental.

28. Além disso, deve-se esclarecer no documento que a empresa contratada nio terd obrigacdo de
analisar o documento, tarefa essa de responsabilidlade da CDA (Coordenagdo de
Desenvolvimento Agrario), que fara a andlise dos documentos de registro e apos, o titulo sera
emitido/entregue ao proprietario que devera levar ao cartério para ser registrado sem custo e
enviado ao cartdrio para registro.

Assisténcia Técnica

29. Foram contratados 218 Agentes Comunitrios Rurais. Hoje a CAR possui 26 contratos
assinados para servigo de ATER (assisténcia técnica), tendo 72 técnicos em campo, assistindo a
300 subprojetos e 10.646 familias. Todo o monitoramento da atuagdo desses agentes € feito pela

equipe da CAR e pela Bahiater. Abaixo, um quadro demonstrando quais municipios possuem o
servico de ATER no estado. /“ AN
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Servigo de Assistdncla Técnica & Extenséo Rura)
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Familtas assesndos 10,648
Subprojatos assisndos 00
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Componente 2 — Agua e Saneamento

30. A miss@o se reuniu com as equipes da CAR, da CERB e das Centrais de Jacobina e de
Seabra, para discutir o andamento das atividades previstas no componente e dos convénios para
fortalecimento das Centrais.

31. A inclusdo da CERB no projeto foi finalizada através da 1* emenda ao acordo de
empréstimo, assinado em 26 de maio de 2017, estabelecendo um convenio entre a CAR e CERB,
para que esta ultima execute o componente 2. Até hoje R$15 milhdes foram descentralizados
pela CAR para o inicio dos processos. A CERB publicou o edital de constru¢do de pogos
tubulares, edital para Ampliagdo e Adequagfio de 51 Sistemas de Abastecimento de Agua (Padrio
PSAA-BP), Construgdio de 750 unidades sanitérias domiciliares - MSD e Servigo Social nos
municipios da regido da Central de Jacobina, edital para Ampliagdo e Adequagiio de 61 Sistemas de
Abastecimento de Agua (Padrdio PSAA-BP), Construgiio de 750 unidades sanitarias domiciliares -
MSD e Servigo Social, em municipios da regido da Central de Seabra , e editais para aquisig¢do de
materiais e equipamentos. O edital para a Central Seabra sera lan¢ado ainda em dezembro de
2017.

32. A CERB prevé executar, a partir da assinatura dos contratos, no maximo cerca de 9 meses
para suas obras mais longas e complexas. Assim sendo, estima-se que ano que em 2018 todas a
obras previstas nesse componente estejam concluidas.

33. Foram concluidos pela CERB 222 diagnésticos de sistemas em 346 localidades, sendo 112
sistemas para ampliag@o e adequacdio e 110 sistemas sendo avaliados para novas agdes nas areas
de Seabra e Jacobina. Dentre os 222 sistemas, existem: sistemas Jja operados pelas Centrais para
recuperagio/ampliagdo, sistemas ndo operados pelas Centrais para recuperagdo/ampliagio,
sistemas novos em municipios que as Centrais j4 atuam, e sistemas novos em municipios em que
as Centrais ainda ndo atuam, mas encontram-se na sua area de abrangéncia (raio de 150km).

34. Adicionalmente, estd em fase final a elaboragfio dos editais e de testes de bombeamento e
andlises fisico-quimicas de qualidade dos pogos. A missdo reforgou a necessidade de revisar




estas contratagGes visto serem elementos decisivos para definigdo dos projetos executivos dos
sistemas.

35. Por outro lado, a CERB informou que j4 elaborou projetos executivos de 51sistemas em 12
municipios da regifio da central de Jacobina: Caem, Campo Formoso, Jacobina, Jaguarari,
Miguel Calmon, Mirangaba, Ourolandia, Pindobagu, Saude, Senhor Do Bonfim, Itiuba e
Umburanas; e 61 sistemas em 15 municipios da regidio da central de Seabra: Aracatu, Jussiape,
Paratinga, Tanque Novo, Boninal, Bonito, Ibicoara, Ibitiara, Iraquara, Nova Redengio, Novo
Horizonte, Palmeiras, Seabra, Souto Soares e Wagner. Estes projetos foram utilizados para o
langamento de dois processos licitatérios que estdo aguardando propostas.

36. A missdo chamou a atengio que os estudos de viabilidade técnica, ambiental e social e os
projetos de cada sistema precisam ser enviados para andlise e aprovagio do Banco antes do
inicio das obras. Esta andlise e aprovagio é parte dos critérios de elegibilidade previstos no
Projeto, discutidos anteriormente com a equipe da CERB, refor¢ados na ajuda memoria de maio
de 2017 e incluidos no Manual Operacional.

37. A missgo reforgou novamente os critérios de elegibilidade para o financiamento dos sistemas
pelo Projeto Bahia Produtiva: (a) disponibilidade de estrutura de gestdo adequada para os
sistemas de abastecimento de 4gua e para a limpeza e manutengdo das fossas sépticas; (b)
concordéncia e aderéncia voluntéria e expressa formalmente ao Projeto por parte da comunidade,
da Central e da Prefeitura; (c) concordancia formal da comunidade em pagar pelo servigo de
fornecimento de 4gua e limpeza e manutengéio de fossas sépticas pela Central; (d) atestado de
disponibilidade de fonte hidrica adequada, tanto em quantidade como em qualidade, por meio de
estudos hidrogeoldgicos e testes das fontes existentes; e (€) analise ambiental prévia dos sistemas
considerando o impacto cumulativo das fontes hidricas. Uma vez cumpridos os critérios de
clegibilidade, deve-se seguir com a elaboragiio do projeto técnico do sistema. Toda a
documentagdo referente aos critérios de elegibilidade, relatério de viabilidade e projeto
técnico deve ser encaminhado para anilise e manifestacio do Banco Mundial, antes do
inicio das obras. Neste sentido, ficou acordado que a CERB encaminhara ao Banco até dia
21/12 os projetos dos sistemas ja elaborados. Com relagio aos aspectos ambientais, deve ser feito
também o preenchimento das fichas ambientais conforme modelo incluido no Manual
Operacional.

38. Com relagdo aos projetos técnicos a serem encaminhados ao Banco, devem ser observados os
seguintes pontos:

a.  Informagfo sobre se os projetos com aproveitamento de pogos existentes foram
elaborados com base em testes de bombeamento; se ndo, que os mesmos aguardem estes
testes e sejam readequados em fungfo dos testes e analises de agua;

b.  Para os projetos em que se mencionam dados de pogo existente (ND, NE e vazio),
devem anexar em seu memorial a ficha do pogo com estes dados e outros existentes;

¢. Em resumo, a disponibilidade hidrica deve ser bem definida e comparada com a
demanda de modo a se ter mais precisdo nas intervengdes necessarias;
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d. O volume de reservagio existente deve ser avaliado diante da demanda, ampliando a
unidade quando o volume n#o atinja 33% do volume didrio maximo demandado em M3 dia;
e.  Onde existir filtro a ser aproveitado, os mesmos dados serdio avaliados, fazendo a
comparagéo com a demanda e emitindo parecer conclusivo sobre a necessidade ou ndo de
ampliagdo;

39. Com relagdo ao trabalho social, a CERB visitou 300 localidades em 30 Municipios das
regides da centrais de Seabra, Jacobina e da futura central de Caetité com a finalidade de
disseminar as a¢Ses do Projeto Bahia Produtiva, realizando levantamentos nas Associagdes
filiadas as Centrais com identificagdo de documentagiio pendente para a devida regularizagdo. A
missdo chamou a atengfio para a necessidade de uma continua articulagdo entre a drea social da
CERB e das Centrais para que sejam realizadas visitas conjuntas, quando todas as informacdes
dos dois lados sejam passadas as comunidades. Foi também ressaltada a necessidade de maior
apoio as Centrais na 4rea social. Ficou acordado que o Projeto, via CAR, vai contratar um
assistente social para cada Central para fortalecer o trabalho junto as associa¢des durante
todo o processo de identificacio da comunidade, construcdo do sistema, até o inicio da
operacio.

40. A missdo também discutiu e acordou o contetido do Termo de Cooperaggo e do Termo de
Transferéncia de Responsabilidade. As versées finais acordadas devem ser encaminhadas ao
Banco para ndio objegdo e posterior inclusio no Manual Operacional. O Termo de
Cooperagdo deve ser assinado entre Municipio, Associagfo, Central e CERB, formalizando a
concordéncia e aderéncia voluntaria por parte da comunidade, da Central e da Prefeitura e a
concordancia formal da comunidade em pagar pelo servigo de fornecimento de agua e limpeza e
manutencdo de fossas sépticas pela Central. Este Termo deve ser assinado antes do inicio das
obras. Ao final da obra, é feita a transferéncia do sistema da CERB para o Municipio por meio
do Termo de Transferéncia de Responsabilidade. Seguindo os critérios do Bahia Produtiva, na
conclusdo da obra, a transferéncia deve ser feita ao Municipio com a garantia de que este
repassara a gestdo e manutengdo para a Central.

41.Uma vez recebida a ndo obje¢dio do Banco ao Termo de Cooperagdo, deve ser feita a
imediata celebragio entre todas as partes, um por sistema, para que este critério de elegibilidade
seja cumprido. Conforme discutido durante a missdo, este Termo deve incluir um Anexo,
detalhando as obrigagdes de manutengdio e conservagio dos bens e ainda das condi¢des exigidas
de qualidade e sustentabilidade dos servigos.

42.Com relagdo ao Termo de Transferéncia de Responsabilidade, este deve explicitar o
compromisso do municipio de obter a autorizagio legislativa para uma entidade delegatéria,
além de incorporar o Termo de Cooperagéo e 0 Anexo citado acima como forma de esclarecer o
municipio quanto a estas obrigagdes; para tanto, haver4 clausula de que, caso ndo haja delegagdo
a Central, que tais obrigagdes de gestdo e manutengio sejam arcadas pela municipalidade.

43. Em paralelo, o consultor juridico que vem apoiando as Centrais tem estado em contato com
as prefeituras, buscando a formalizagdo dos servigos prestados pelas Centrais, tanto nas

localidades ja atendidas como nas novas comunidades, por meio da aprovagdo pelas Camaras
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Municipais da lei autorizativa. Dos municipios visitados, 23 estdo de acordo com a adesdo ao
Projeto. Os préximos passos incluem o acompanhamento por parte do consultor juridico em
conjunto com a CERB e a CAR, buscando a formalizagfio e a aprovagio das leis autorizativas.
Sera elaborado um Plano de Aggo, incluindo os passos necessérios, os responsaveis e as datas
previstas até a conclusio do processo em todos os 23 municipios. Ficou acordado que o Plano
de Agio seri enviado ao Banco até dia 15 de dezembro pelo consultor Juridico da Central.

44. A missdo informou que uma vez que todos os critérios de elegibilidade estejam cumpridos
(incluindo a assinatura do Termo de Cooperagéo) e os projetos de sistemas estejam aprovados, as
obras poderdo ser iniciadas. O Banco vai acompanhar, nos proximos meses, o andamento do
processo de formalizagdo junto as Prefeituras para delegagio dos servigos as Centrais com a
expectativa de que as leis autorizativas sejam aprovadas e os sistemas possam ser transferidos
formalmente as Centrais assim que concluidos. O acordo de inicio das obras antes da
conclusio do processo de formalizacio pode ser revisto caso ndo apresente os resultados
esperados.

45. Quanto aos médulos sanitérios, ainda néo foi feito o levantamento das necessidades na area
de atuag@io do Projeto. A missdo solicitou que seja feito um mapeamento da situagdo de cada
localidade a ser beneficiada com intervengdes em abastecimento de agua para que seja feita uma
selegdo estratégica de onde deverdo ser instalados os médulos visando obter maior impacto. O

resultado do mapeamento deve ser enviado ao Banco antes do inicio da instalagdo dos
modulos.

46. Com relagdo as contratagdes de consultorias para apoiar as areas de engenharia e social, a
missdo foi informada que a CERB iniciard os processos no inicio de 2018. Enquanto as
consultorias ndo estdo contratadas, a CERB vem utilizando recursos proprios para reforgar a area
social e para a elaboragdo de projetos. A missdo reforgou a importancia de se dar prioridade a
estas contratagSes tendo em vista o volume de atividades que deverdio ser desenvolvidas nos
proximos anos de execugao.

47. Com relagdo ao fortalecimento das Centrais, a missdo foi informada sobre o andamento dos
convénios assinados entre CAR e Centrais. J4 foram contratados alguns consultores, com
destaque para o consultor juridico que vem apoiando as duas Centrais no processo de
formalizagdo junto as Prefeituras. Também j4 foram adquiridos equipamentos para manutengio
dos sistemas (ex.: micro e macromedidores, tubos, dosadores para tratamento da agua) além de
veiculos, kits de protegdo individual para os operadores, entre outros. Foram ainda realizados
treinamentos diversos treinamentos com as equipes das Centrais, as associag¢des e os operadores.
A missdo reforgou a necessidade de maior agilidade na execugdio das atividades previstas nos
convénios, especialmente para a Central de Jacobina. Considerando que as primeiras obras de
sistemas serdo executadas e muitas concluidas em 2018, as Centrais precisam estar
preparadas para receber as obras e prestar o servico de qualidade que se espera.

48. Especificamente, com relagdio aos trabalhos previstos nos convénios, a missdo sugeriu que
seja dada atengio especial a que o estudo de tarifa, incluso dos componentes de custos e critérios
de reajuste/revisdo de tarifas, seja homogéneo para as duas Centrais, e que seja elaborado de,
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forma a tornar o modelo tarifario claro e transparente, apoiadas em formato de contabilidade
regulatéria e visando possivel agfo regulatéria externa futura. Além disso, foi recomendada a
inclusdo de componente de aquisigdo de aparethos de anélise local de qualidade de 4gua e ainda
que seja reavaliado a aquisi¢io em andamento de filtro russo adotando filtro aberto que permita
maior conhecimento do operador no manejo do mesmo.

49. Finalmente, a missdo reforgou a importincia de elaborar um plano de agdo para a
estruturacdo da Central que devera atuar na area de Caetité. Considerando que ha um grande
numero de sistemas previstos para esta 4rea, € necessaria atengdo especial para qeu haja
capacidade por parte da Central da futura para assumir esta demanda.

Gestao financeira/ FM

50. Os arranjos de gerenciamento financeiro presentes na CAR, bem como a capacidade da
mesma em se adequar aos requisitos do Banco se mantém na condi¢io Moderadamente
Satisfatorios.

51. O Risco de Gerenciamento Financeiro continua avaliado como Moderado. Durante a
missdo, foram discutidos e reforgados os procedimentos a serem observados para mitigar
eventuais riscos adicionais associados as transferéncias de recursos aos subprojetos produtivos.

52. Os arranjos de gerenciamento financeiro foram considerados Moderadamente Satisfatorios.
Verificou-se a necessidade de adequages dos IFRs pela nova especialista do Banco para o
projeto, entre elas: a) necessidade dos IFRs refletirem os valores pagos € ndo os transferidos aos
subprojetos comunitarios; b) acesso didrio aos saldos das contas designadas e operativas; c)
sistemas da CERB gerarem dados eletronicos para migragéo aos Sistemas da CAR; d) auditores
se posicionarem quanto a resposta da CAR aos questionamentos da Auditoria, e)
desenvolvimento dos sistemas de medigfio eletrdnica e T-mobile. E esperado que esses ajustes
sejam realizados conforme prazos estabelecidos. Foi alertado que se as medidas n3o forem
adotadas, o projeto podera sofrer um rebaixamento da nota de gerenciamento financeiro na
préxima missdo de supervisdo.

53. O Risco de Gerenciamento Financeiro continua moderado.
Plano de Acdo

Atividade Status/Prazo Responsavel

1. Disponibilizagéo das informagdes do projeto | 15 de janeiro, 2018 CAR
no site a CAR, incluindo a opinifo dos
auditores e respectivos IFRs auditados.

2. Acesso aos extratos bancarios das contas do | Imediatamente CAR/SEFAZ
projeto (designada e operativa)

3. Inclusdo de agdo especifica de contrapartida | Imediatamente CERB
da CERB na LOA de 2018

4. Envio de simulagdo de migracdo de dados 01 de dezembro, 2017 CAR
do CORPORE e TOTVS.

5. Desenvolvimento Sistemas Medigdo
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Eletronica e T-Mobile

a) Envio TDR 07 de dezembro, 2017 CAR

b) Revisdo do Banco 15 de dezembro, 2017 Banco

c) Contratagé@o consultor e analista 30 de janeiro, 2018 CAR/FLEM

d) Sistema de Medig#o eletronica
operacional 30 de margo, 2018

e) Sistema T-Mobile operacional nas CAR
comunidades, incluindo entrega dos 30 de abril 2018
tablets CAR

6. Envio do Préximo relatério de Auditoria 30 de junho, 2018 TCE-
BA/CAR

Controles Internos e Equipe

54. Néo houve alteragSes nos arranjos de controle interno desde a ultima missdo de supervisdo.
Néo ha participagéo direta da AGE (Auditoria Geral do Estado) nas atividades da CAR, apenas
na SDR (Secretaria de Desenvolvimento Rural) e na CERB. De modo geral, os controles internos
do projeto sdo feitos através de segregagdo de fungdes e acesso especifico aos sistemas de
administrag¢do financeira do Estado.

55. Equipe: A estrutura organizacional do projeto conta com um especialista exclusivo de gestdo
financeira, a Sra. M® Jugara Brito Monteiro. Atualmente a CAR possui 9 contadores dentre os
quais a Sra. Graziela da Costa Veloso, que fica em Salvador e d4 suporte ao projeto substituindo
a especialista financeira e a especialista de aquisigdes, quando necessario. Ambas sdo contratadas
através do contrato de gestdo com a Fundago Luis Eduardo Magalhées - FLEM. Os pagamentos
sdo aprovados pela geréncia financeira da CAR (Sra. Lidia da Silva Santos e Sra. Carla Pinheiro
Fernandes) ambas com muita experiéncia nos procedimentos do Estado e do Banco Mundial,
sendo responsdveis por realizar a revisdo e controle dos desembolsos (SOEs), demonstrativos
financeiros - IFRs” (gerados diretamente pelo sistema financeiro da CAR), conciliar com o Client
Connection, assegurando, dessa forma, a segregacdo de fungdes.

56. Adicionalmente, cada escritério territorial (SETAF — Servigo Territorial de Apoio a
Agricultura Familiar) conta com pelo menos um assistente territorial responsavel pelo
acompanhamento dos subprojetos. O projeto conta com 9 contadores que dédo suporte a 27
territorios, responsaveis por capacitar as comunidades e acompanhar a execugo financeira dos
subprojetos, sendo coordenados pela assessoria financeira da CAR.

57.0 MOP ¢ um instrumento de controle interno e foi atualizado em agosto de 2017 para a
incluso da CERB como co-executora do componente 2, mas ainda esta pendente de aprovagio
do Banco Mundial. As informagdes do projeto (incluindo o MOP) precisam estar disponiveis no
site do projeto: www.car.ba.gov.br/programa/bahia-produtiva, que esta sendo reformulado. A
especialista solicita que a opinido dos auditores e os IFRs auditados sejam divulgados no mesmo,
conforme previsto no acordo de empréstimo. ‘é:/
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Org¢amento e Contabilidade
58. Foi fornecido e revisado o ciclo orgamentario que inclui planejamento e implementacdo de
todas as atividades governamentais, as quais se refletem no PPA, LDO, e LOA? para 2018.

59.A LOA especifica todas as agdes que serdo desenvolvidas no periodo, bem como a
quantificago dos recursos envolvidos e as estimativas de prazos de realizagio. O estado da
Bahia segue as Normas Brasileiras de Contabilidade (NBC), sob a lei 4320/64, que estabelece
juntamente com outras normas, as politicas e procedimentos emitidos pelo STN, CFC (Conselho
Federal de Contabilidade) e CPC (Comité de Pronunciamentos Contébeis®).

60. O sistema FIPLAN ¢ utilizado por todas as instituigdes estaduais (incluindo CAR) que
executam or¢amento e que recebem/transferem fundos do governo. A SEFAZ (Secretaria de
Fazenda do Estado) ¢ responsavel por realizar os respectivos pagamentos, assegurando que a
LOA esteja sendo seguida.

61. A CAR, como empresa piiblica, com capital exclusivo do Estado da Bahia, esta vinculada a
Secretaria de Desenvolvimento Rural, possui personalidade juridica de direito publico, segue as
Inormas, as politicas e procedimentos emitidos pela STN, CFC (Conselho Federal de
Contabilidade) e CPC (Comité de pronunciamentos Contdbeis). O Manual de Contabilidade
Aplicado ao Setor Publico observa as Normas Brasileiras de Contabilidade Aplicadas ao Setor
Publico — NBC TSP, aprovadas pelas Resolugdes do Conselho Federal de Contabilidade que
define a forma e prazo para sua aplicagdo. As NBCs estio em sintonia com os padrdes contdbeis
internacionais. O CFC e a STN estabeleceram em conjunto, um plano para realizar a
convergéncia das NBCASP com as IPSAS (Public Sector Accounting Standards), emitidas pelo
IFAC (International Federation of Accountants). Tem autonomia administrativa, financeira e
patrimdnio préprio. O gerenciamento contébil estd sob a responsabilidade do Departamento
Financeiro da CAR. Todos os livros contébeis sdo guardados pela CAR.

62. A SEPLAN alimenta a LOA no FIPLAN, a SEFAZ libera mensalmente as cotas financeiras
para execugdo do orgcamento, de modo que toda a execugdo é feita no FIPLAN. Nao obstante,
para fins de monitoramento contébil e financeiro da CAR, ¢ necessario a inser¢do dos dados no
sistema financeiro da CAR, que depois sdo migrados para o sistema a contabil (RADAR). Nio
ha expectativa, a curto prazo do Estado, integrar os sistemas (FIPLAN e sistemas da CAR). A
contabilidade da CAR ¢ realizada pela divisdo de contabilidade que se reporta ao departamento
financeiro.

Desembolsos e Fluxos financeiros
63. Os desembolsos tiveram um pequeno aumento desde a Gltima missdo, e na data da missio
totalizavam USD40,409,555.11 (26.94%) incluindo a taxa inicial. Na data da missdo, o valor

3 PPA - Plano Plurianual, LDO - Lei de Diretrizes Orgamentérias, LOA — Lei Orgamentaria Anual, que inclui os
objetivos e programas do governo aprovados pelo Congresso a cada 5 anos, 18 meses, € 12 meses, respectivamente,
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ndo desembolsado era de US$109,509,444.89 89 (73.06%). Do valor desembolsado, a Conta
Designada (Client Connection) indica um saldo de US$29,034,545.81.

64. Efetivamente, foi observado no extrato bancario que o saldo da Conta Designada era de:
US$10,000,000.00 e o saldo da Conta Operativa era de R$20.821.126,45 equivalentes a
US$6,545,465.71. A diferenca de US$12,489,080.10 refere-se a despesas sacadas e nio

documentadas ao Banco Mundial, que serfo parcialmente incluidas no SOE de Dezembro de
2017.

65. Seguindo os procedimentos contibeis e financeiros adotados pelo Banco Mundial é
necessdria a conciliagdo didria dos saldos das contas do projeto (designada e operativa). O Banco
solicita que a CAR providencie junte a SEFAZ a disponibilizagiio diria dos extratos bancarios
das respectivas contas no Banco do Brasil, seja por ter acesso aos sistemas ou por recebimento
dos extratos do dia anterior, independentemente de ter havido movimentagdo. Esse procedimento
segue os procedimentos contdbeis adotados pelo Banco Mundial e deve ser observado pelo
projeto de modo mandatério e imediato.

66. Foi esclarecido que to logo as comunidades prestem contas parciais das parcelas transferidas
aos convénios, o projeto deverd inclui-las nos SOEs e IFRs apresentados ao Banco.

CERB

67. O projeto foi reestruturado em junho de 2017, para inclusdo da CERB como co-executora do
componente 2, por meio de um termo de cooperagdo técnica (convenio 34/2017). A coordenagdo
¢ feita pela UGERPII — CERB. Houve atraso no inicio da execugiio do componente 2. No
periodo, a CAR descentralizou R$15.000.000,00 para assegurar inicio das licitagGes, cujos
pagamentos devem ocorrer em 2018.

68. Conforme descrito na avaliagdo de gerenciamento financeiro da CERB (Agosto de 2016),
ndo havera transferéncia de recursos financeiros. A SEPLAN criou dois PAOE (Projeto
Atividade Operagdo Especial) dentro do orgamento da CAR, que mediante um plano de trabalho,
estipulado no anexo do convénio, possibilita que a CAR descentralize parte de seu orgamento
para ser executado pela CERB. A CERB ¢ responsavel por realizar as licitagdes, medicdes e
monitoramento através de seus sistemas CORPORE e TOTVS RM, e por meio do FIPLAN
solicita que a SEFAZ realize os pagamentos.

69. A CERB entende que o fato do orgamento estar alocado na CAR e n3o na CERB podera
acarretar eventual atraso na primeira descentralizagdo do orgamento, com impacto no
cronograma das atividades de 2018. Essa situago ndo ¢ esperada em 2019 pois as atividades tem
execugdo continua. O Banco sugere que se houver algum problema, na préxima misséo, haja
uma reunido entre as partes ¢ a SEPLAN para discutir uma possibilidade de melhor refletir o
or¢amento do projeto na CERB.

70. A Auditoria Interna da CERB devera rever 30% dos contratos assinados em cada exercicio
observando os de maior valor contratado. A avaliagdo deve ser provida as missdes de supewisz"ff)._...
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e aos auditores externos. Se o auditor identificar problemas, o percentual devera ser aumentado,
conforme matriz de risco.

71. A contrapartida no Estado precisa ser identificada com uma ag¢3o orcamentaria especifica,
atreladas a fonte 128 (FUNCEP - fundo de combate e erradicagdo da pobreza) ou fonte 100
(fonte do tesouro). Foi explicado que a LOA de 2017, ndo atrelou nenhuma acdo especifica, mas
que sera solicitada a inclusdo na LOA de 2018.

72. A CERB se compromete a enviar até 21/12 a simulagio que permitird a exportagdo
automatica dos dados financeiros disponiveis nos sistemas CORPORE e TOTVS para um
arquivo que serd enviado 3 CAR até o pentiltimo dia Wtil de cada més, a fim de possibilitar a
respectiva migragdo para o sistema interno da CAR que gera os SOEs e [FRs.

73. O Banco solicita que a CAR assegure junto a SEFAZ o acesso para consulta dos respectivos
extratos bancarios (conta designada e conta operativa), visto a demora de disponibiliza¢do dos
mesmos para monitoramento e conciliagdo diéria, vital para assegurar os arranjos financeiros do
projeto.

Subprojetos:
74. A misso explicou que a taxa de cambio aplicavel para a prestagio de contas a0 Banco

Mundial, dos valores adiantados aos subprojetos, devera seguir os mesmos procedimentos de
conversdo (PEPS) aplicados aos demais gastos realizados pela CAR. Quaisquer varia¢des
cambiais serdo absorvidas pela contrapartida. Quanto ao controle patrimonial dos bens
adquiridos pelas comunidades, a CAR devera assegurar que as comunidades fiquem cientes da
necessidade de salvaguardar os bens durante a vigéncia do convénio.

75. A contrapartida das comunidades in-kink estd sendo informada e o valor foi fixado e

estipulado no MOP. E dado capacitagdo para assegurar a correta apropriagio dos valores no
momento da prestagio de contas.

Componente 1:

76. Os valores transferidos aos Subprojetos totalizam R$35.020.173,82. Todas as atividades séo

realizadas através de convénios. Sendo:
a.  Convénio de custeio para pagamentos de saldrios dos agentes comunitérios rurais e de
apicultura — ACR/ACA e dos consultores responsaveis pela elaboragdo e acompanhamento
dos planos de negécio. Ja foram transferidos recursos para as contas de 355 subprojetos,
depositados numa conta aplicagio em nome da associagio e administrada pela CAR, nos
bancos (Banco do Nordeste, CEF, Bradesco, rede ASCOOB (ligada ao Banco do Brasil) e
SICOOB (Cooperagdo de Crédito). Para que os recursos sejam transferidos da conta
aplicagdo para a conta corrente da associagfo, é necessario que toda a informagdo pertinente
tenha sido inserida no sistema SACC pelo assistente territorial. Mediante comprovagio de
execugdo de pelo menos 80% do valor transferido, a associagdo pode solicitar novas
liberagdes. A duragfo das atividades desenvolvidas pelos ACR/ACA € até 31/12/2020 e no
caso dos Consultores a duragdo é de até dois anos a partir da data da assinatura do convenio.
A fim de assegurar a prestagdo de contas durante o periodo do projeto, convénios apos




31/12/2020 deverdo ser financiados com recursos de contrapartida estadual, tendo em vista
que a data de fechamento do projeto € 31/03/2021.

b. Convénio de investimento para financiar bens, obras, servigos de consultoria
(apontados no plano de negé6cio). A média do convénio é de dois anos. Estio previstos dois
tipos de execucdo: i) Execugdio indireta: a associagdo/cooperativa contrata a empresa para
executar o servigo; os recursos sé sdo transferidos para a conta corrente apés o envio de
documentagéo do processo de licitagdo e aprovagdo pela CAR; ii) Execugdo Direta: a
comunidade € responsavel por executar a obra, havendo um adiantamento de até 20% do
valor da obra civil o qual s6 serd autorizado apds comprovagio dos procedimentos para inicio
da execucdo. Esses convénios podem ser assinados até 31/12/2019, apés essa data deverdio
ser financiados com recursos de contrapartida estadual.

Componente 2: Executado pela CERB

77. A CAR celebrou 2 convénios com as Centrais de AssociagSes dos Municipios de Jacobina e
Seabra, para o fortalecimento, gerenciamento e manuten¢do das mesmas, nos valores de
R$1.810.640,00, tendo sido transferidos recursos de R$844,830,00.

Componente 3: Desenvolvimento Institucional e Fortalecimento da CAR

O valor total desembolsado foi de R$42.675.520,00, dos quais foram pagos R$18.000.000,00
para a FLEM responsavel pela contratagdo da equipe e outros servigos e consultoria dos projetos,
através do contrato 22/2015, renovado por mais dois anos. Visto ser um contrato, uma vez
realizada a transferéncia do recurso o mesmo ¢ considerado pago para fins de desembolso. Nio
obstante, a CAR devera fazer, bimensalmente, o monitoramento e revisdo de documentaggo de
suporte da execugéo do contrato.

Sistemas e Relatorios financeiros
78. 0 sistema SACC continua sendo utilizado para implementagiio do projeto para fins de
monitoramento e geragfo de relatérios (IFRs).

79. A missdo revisou os sistemas e arranjos acordados na Gltima missdo. E acordou as seguintes
alteragGes:
1-A:
® Valores devem refletir os montantes pagos e ndo transferidos para as contas
aplicagGes dos convénios
¢ Inclusdo de linha de ‘saldo de conta aplicagdo’ no Saldo de abertura e Saldo Final

® Valores devem refletir os montantes pagos e ndo transferidos para as contas
aplicagGes dos convénios

80. A missdo reforgou a importincia da integragdo dos sistemas da CAR e da CERB com o
FIPLAN, a fim de assegurar a fidedignidade das informagGes financeiras geradas nos relatérios
financeiros. -




81. O Banco reiterou a necessidade da CAR priorizar o desenvolvimento do T-Mobile para o
acompanhamento de projetos e convénios pelas comunidades. O mesmo possibilitara a agilidade
no envio das prestagdes de contas, e respectiva aprovagio pela CAR. Ficou acordado que a CAR
fara 2 termos de referéncia um para analista e outro para servicos de ndo consultoria para o
desenvolvimento dos sistemas de medigdo eletronica e o T-Mobile. Até o dia 07/12, a CAR
enviard o TDR para revisdo do Banco, que se posicionara até o dia 15/12. E esperado que os
sistemas estejam prontos e tablets entregues e operacionais nas comunidades até 31 de margo e
30 de abril, respectivamente.

Auditoria Externa

82. O relatério de auditoria de 2016 foi recebido, como esperado, e discutido com o projeto que
Jéa estd tomando as providéncias para sanar as deficiéncias abaixo citadas. Os auditores emitiram
parecer sem ressalvas sobre as contas do projeto. O préximo relatério de auditoria deve ser
entregue até 30/06/2018, o qual devera incluir uma tabela para o acompanhamento dos
subprojetos concluidos, ndio concluidos e paralisados. A auditoria sers feita mediante
metodologia de analise de risco.

83. Foi acordado que o TCE-BA iré avaliar a resposta do projeto a carta de revisio do Banco
Mundial até 05/12/2017.

Monitoramento e controle

84. A equipe teve uma reunigo inicial com o diretor da Empresa vencedora do Pregéo Eletronico-
EMAB- para a realizagio da linha de base. No geral, a reunido foi boa e tivemos uma
impresséo positiva da empresa. Uma vez que a selegio foi através de Pregéo Eletronico, é muito
cedo para avaliar a qualidade da empresa até analisarmos o seu plano de procedimento de campo
(o primeiro produto).

85. No entanto, observamos alguns dos aspectos positivos. Primeiro, o diretor se disponibilizou a
participar da reunido, mesmo antes da assinatura do contrato e em um aviso tio breve. Segundo,
eles estdo atualmente realizando uma coleta de dados para outros projetos em mais de 100
municipios da Bahia e tem experiéncia no campo. Terceiro, uma vez que eles tém a equipe no
campo, parece que podemos mobilizara equipe e iniciar a coleta de dados o mais rapido
possivel, condicionados a assinatura do contrato.

86. Também temos algumas observagdes. Como a empresa tem a equipe no campo, gostaria de
iniciar as atividades imediatamente apds a assinatura. Por isso, enfatizamos a importancia da
qualidade do trabalho e dos dados, ndo apenas a entrega rapida. Vamos rever os mecanismos de
controle de qualidade dentro da empresa quando a empresa tiver o plano de procedimento de
campo. Outra preocupagioé que a empresa é especializada em pesquisa e mapeamento
ambiental em vez de pesquisas domiciliares. Vamos rever os materiais de treinamento e
também a equipe da CAR vai participar e acompanhar o treinamento para garantir que eles
compreendam completamento o protocolo. A equipe iré rever os dados do teste e providenciar o
feedback se necessério para alguns ajustes antes de comegar a coleta de dados. A’ 1.
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87. Como precisamos nos preparar para a coleta de dados, a FLEM precisa renovar a assinatura
do SurveyCTO o mais rapido possivel — até o final de dezembro de 2017.

M&E

O sistema de monitoramento esta pronto, mas ainda precisaria de pequenas modificagdes e
fungdes de aprimoramento. Especificamente, precisariam adicionar uma ferramenta de relatérios.
Atualmente, apenas a equipe de TI tem acesso ao sistema para gerar relatérios e baixar os dados.
Esta ferramenta de relatérios liberara a carga de trabalho de equipe de TI, a0 mesmo tempo,
permitird que a equipe do projeto de coordenagio obtenha o relatério atualizado em tempo real.

88. A entrada de dados para o sistema de monitoramento pela equipe técnica de campo do CAR
(Assistentes Territoriais) deve ser solicitada com rapidez. A situagdo atual é de menos de 50%
dos questionarios respondidos. Existe uma variagio do niimero de questiondrios respondidos de
acordo com os técnicos. Um acompanhamento adicional de equipe de coordenagio da CAR deve
ser feito para alguns técnicos em especifico. A entrega de dados é necessaria apenas uma vez por
ano, portanto, ndo justifica ndo ter alcangado 100%.

89. A CAR informou que no aplicativo voltado ao beneficiario h4 um icone por onde o mesmo
pode efetuar sua reclamagfo, além de poder utilizar outros canais como o site do governo, da
CAR e do projeto BA Produtiva. Porém n#o h4, atualmente, um controle efetivo sobre o
recebimento de informagdes x reclamagdes e nem registro especifico sobre o niimero de
encaminhamentos e respostas aos comentérios, solicitagio de informagdes e reclamagées
existente. No processo existente, uma pessoa da ouvidoria recebe as reclamagdes e faz a
distribuicdo para cada departamento/instituigio responsével, porém também ndo ha um registro
efetivo e controle desses encaminhamentos.

90. Além disso, foi ressaltada a importincia de averiguar como as mulheres estio sendo
beneficiadas, mas também avaliar quantas sdo empreendedoras e possuem protagonismo em suas

familias, empregos foram gerados (direta ou indiretamente) pelos subprojetos do BA Produtiva e
renda.

Apresentagio do Sistema para monitoramento dos Planos de Negocio

91. A missdo teve uma reunido sobre o sistema criado para Subprojetos menos complexos, que
ndo possui agroindustrias, de organizages produtivas menores, elaborado para operar off-line,
com ago direta. Esse sistema foi inicialmente criado para acompanhamento dos planos de
negécios. Apds, criou-se um modulo para monitoramento do empreendimento. Porém o que se
observou € que alguns empreendimentos néio possufam um grau de maturidade para fazer as
entradas no sistema. Dessa forma criou-se um sistema que permitisse a insercdo de Subprojetos
com este perfil.

92. A missdo questionou a possibilidade de incluir os agricultores familiares que ndo fazem parte

da agroindistria, como por exemplo, um sistema de monitoramento da produgéo primaria e por_

cadeia produtiva — como um outro modulo.




93. Além disso, a missdo sugeriu acrescentar a avaliagdo do impacto ambiental para
acompanhamento e monitoramento e medidas mitigadoras, um modulo para gestio ambiental e
agOes relativas em relagdo a gestdo ambiental e dos recursos naturais.

Reuniio com a PLAN - Avaliac¢io de meio termo

94. A empresa realizou entrevistas e revisio documental, através de acesso aos dados e
prepararam um diagnéstico inicial sobre as operagdes do projeto BA Produtiva. Entretanto, a
empresa ressaltou que ainda ndo tem elementos factuais para avaliar desempenho global e
resultados atingidos até o momento). E preciso averiguar as primeiras entregas finais dos
subprojetos para fazer tal avaliagdo. As principais observagées feitas pela empresa PLAN foram:
Os primeiros anos do projeto foram para estruturagio das bases, defini¢do de metodologias,
desenvolvimento de sistemas de acompanhamento e das estratégias/atividades de
disseminag&o/capacitagdes.

95. No que se refere a analise da matriz de resultados, houve poucos avangos quantitativos nos
indicadores estabelecidos. Dos 35 indicadores, somente 10 constam com informago.

96. A empresa ressaltou que o tema da seguranga alimentar segue pendente nos subprojetos. Ndo
se identificou ag3es relacionadas a esse aspecto. As poucas agdes ligadas a seguranga alimentar
ndo foram devidamente registradas.

97. Houve avango no diagndstico de cadeias produtivas, avaliagdo das comunidades, contratagio
do SEBRAE para o desenvolvimento dos planos de negécio, contratagdo de consultor para
assessoria nas estratégias de comercializagdo, diagnéstico de municipios.

98. O projeto estd bem avaliado no que se refere ao aspecto de comunicagio — houve ampla
divulgacdo dos editais, publicagdo de cartilhas e criagio de matérias nas midias sociais.

99. Quanto a capacidade institucional, alguns desafios iniciais como a elaboragdo dos relatérios
financeiros, foram superados, porém a medigdo dos empreendimentos, em especial na fase de
investimento ainda é um desafio.

100.Outro aspecto levantado foram as agdes integradas de TI, que hoje atende a CAR,
concentrando grandes demandas, mas também absorve solicitagdes de ultima hora de outros
departamentos, ndo atuando exclusivamente para o projeto.

Consultorias

101.A missdo também se reuniu com alguns consultores do projeto BA Produtiva. Um dos
grandes desafios apresentados pelos consultores € estimular a participa¢do dos associados e
grupos de beneficiarios nas atividades dos subprojetos € atenta-los para a realidade de mercado,
viabilidade do empreendimento que pretendem ter, al sm de criar um comprometimento com os
investimentos realizados. - ' ) 2 'ﬁi




102.Os consultores ressaltaram a importéncia do apoio dos especialistas da CAR e como esse
apoio ¢ fundamental para que possam entender melhor as ferramentas e especificidades de cada
produgdio, além do canal direto aos coordenadores do projeto, em especial nos subprojetos
orientados a mercado.

103. Um aspecto levantado foi a necessidade de implementar mudancas durante a preparagéo das
manifestagdes de interesse, visando assim adequar as reais necessidades das associagdes, a fim
de melhor definir os investimentos a serem realizados.

104. Falta um didlogo maior entre consultores e técnicos, visando pensar mais estrategicamente e
estruturar as organizagdes com foco nas cadeias produtivas, a fim de elaborar estratégias de
valor. Sugerem a criagdo de um espago/ nicleo de conhecimento para centralizar a inteligéncia
de negdcio para que possa auxiliar consultores e técnicos, e que possua uma orientagdo mais
macro estratégica e que responda melhor as tendéncias do mercado para viabilizar os negocios.

Visitas de Campo

105. A misso participou de uma visita de campo a uma das institui¢des beneficiarias do projeto
BA Produtiva - A APAEB - localizada no municipio de Valente. A associagdo é uma industria de
sisal que também investe em outras éreas, entre elas, a indistria de laticinios. Tal investimento
foi selecionado como beneficiario do subprojeto de acesso a mercado.

106. Como parte da visita, a missdo conheceu uma unidade de produgdio familiar onde dois
irméos produzem cerca de 100 litros de leite de cabra por dia e pretendem expandir para cerca de
140 a 200 litros/ dia. Apés, a missdo fez uma visita ao laticinio, que além de produzir leite de
cabra e queijo coalho de cabra, estd expandindo para outras areas de produgdo, ampliando seu
portfolio para outros tipos de queijo e iogurte.

107.A APAEB néo vende diretamente ao consumidor e sim para distribuidores ou no varejo de
grandes redes. Para os produtos do sisal, ainda exporta para os Estados Unidos e para alguns
paises da Europa e da Oceania.

108. Os produtos do laticinio possuem mercado mais restrito, porém com grande possibilidade de
expansdo a partir da diversificagdo dos produtos. A associagdio optou por caprinocultura pela
resiliéncia s adversidades do clima e viabilidade em termos de custos, resisténcia, produtividade
e produgdo de derivados através do laticinio. Hoje dispdem de uma consultoria oferecida pela
Universidade Federal da Bahia para diversificar seus produtos e agregar mais valor ao portfolio,
como por exemplo, aproveitar melhor as sobras da produgdo como soro ¢ pele.

Outros assuntos

109. A missdo informou sobre o interesse da World Cocoa Foundation (WCF www.wcf.org) em
realizar parcerias/aliangas produtivas entre os pequenos produtores com grandes empresas
produtoras de chocolate e de outros derivados do cacau, a exemplo da Cargill, Hersheys, Mars,
Mondeleza, Nestle, dentre outras, nos estados da Bahia, Par4 e Rondonia. A missdo propos
realizar uma missio conjunta — Governo da Bahia (Bahia Produtiva, Secretaria de Ciencia e
Tecnologia, Secretaria de Desenvolvimento Ecopdmico, etc.), BM, Embrapa, WCF e IFC 4




durante a préxima supervisdo ao Projeto (prevista para maio 2018). A sugestio para envolver a
Embrapa e o IFC deve-se aos seguintes fatos: (i) a Embrapa, em conjunto com uma equipe do
MAPA e do MIREX/ABC, estar responsavel pela identificagdo/analise de produtos para ampliar
a pauta de exportagio do setor agropecudrio brasileiro e o cacau foi identificado como o produto
com maior potencial de mercado e de desenvolvimento da cadeia de valor, producgio e
produtividade e (ii) o IFC teria interesse e possibilidade de apoiar empresas com potencial de se
integrarem nas aliangas produtivas nfio somente nessa cadeia, mas também em outras que sejam
estratégicas para o Projeto Bahia Produtiva. A missdo disponibilizou para a equipe da
CAR/Projeto os contatos do consultor brasileiro contratado pela WCF para que possam manter
contato para a preparagfo da missdo. A equipe do BM fara os contatos com a Embrapa e com o

IFC, devendo agendar uma reunido com todos os possiveis parceiros até meados de margo de
2018.

110.Visita de representante de Angola: O Sr. Paulo Vicente, oficial de monitoria e
acompanhamento do projeto MOSAP2 (Market Oriented Smallholder Agriculture Project) em
Angola, financiado pelo Banco Mundial, também participou da missdo e visitou o estado da
Bahia para conhecer melhor as praticas de implementagiio das agdes e dos investimentos do
projeto no estado, dos sistemas de informagio, monitoramento e avaliagio do BA Produtiva,
além de conhecer as experiéncias sobre politicas pliblicas para acesso ao crédito e aos mercados,
para os beneficiarios do Projeto.

Conformidade com as Politicas Sociais e Ambientais

111. A equipe de Salvaguardas do Banco Mundial realizara a supervisdo em fevereiro de 2018 e
além das reunides com a equipe do BA Produtiva — CAR e CERB —, também far4 visitas de
campo e reunides beneficidrios dos investimentos a ser visitados. As notas referentes a essa

missdo serdo incorporadas ao Relatério da Avaliagdo de Meio Termo do Projeto, apos sua
realizag@o.

Atividades Realizadas e Acordos Alcancados

112. Durante as reunides com os dirigentes do Governo da Bahia, foi ressaltada a importancia de
incentivar o foco no mercado e fortalecer as relagdes com as empresas locais, pois ha matérias-
primas sendo produzidas pela agricultura familiar que poderia ter o mercado garantido, porém
necessitam de mais estrutura e incentivo técnico para desenvolver e consolidar uma cadeia
produtiva de forma mais eficiente e com competitividade.

113. A missdo sugeriu que o projeto busque identificar acdes de sustentabilidade e de melhorais
ambientais, como por exemplo, inciativas de preservagdo

114.0 trabalho de avaliagdo realizado pela empresa PLAN iniciou-se ha 5 semanas. A empresa
entregou um relatério preliminar do desempenho operacional do projeto. Tal relatério foi
discutido com a equipe da CAR e com membros da missdo. Na semana seguinte a empresa
iniciou a 2° fase de entrevistas para entregar o relatério final até o dia 31 de dezembro, 2017. Em
meados de janeiro de 2018 serfio discutidas ?gﬁes e medidas para elaboragio de um plano de

a¢do visando as melhorias do projeto. /\ g . _j}
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115.A CAR devera enviar os editais revisados de aliangas produtivas e o Edital Socioambiental
para comunidades indigenas e de regulariagdo fundiaria, bem como o edital para comunidades
indigenas.

Conclusdes

116.A missdo realizou uma pré-avaliagio de meio termo uma vez que as equipes de
salvaguardas e de aquisi¢Oes realizarfio suas respectivas visitas em fevereiro de 2018, assim
como apoés finalizada a avaliagdio pela empresa contratada a avaliagdo de meio termo serd
finalizada até 31 de margo de 2018.

117. A missdo concluiu que o projeto deveria estar mais avangado em termos de desembolso e
falta a equipe identificar mais claramente o que ja foi executado e/ou entregue, em aspectos
fisicos para relatar ao Banco e ndo somente o que estd comprometido, além de informar qual
contrapartida dos projetos socioambientais e os de acesso a mercado, inclusive a financeira que
devera ser comprovada.

118.0 projeto também tem grandes preocupagdes em relagdo ao processo de aquisi¢do de
determinados bens, em especial no interior pois ha grande dificuldade de conseguir a presenca de
3 empresas para efetuar a modalidade shopping, em especial porque muitos fornecedores ficam
nos grandes centros ou em outras capitais. Esse processo acaba gerando gastos com os técnicos e
muitos cancelamentos de processos por falta de quantidade minima de participantes.

119. Os principais gargalos do componente 1 sdo:
a. Como monitorar a contrapartida financeira dos beneficiérios;
b. o0 acesso a crédito;
c. aqualidade dos Planos de Nego6cios;
d. os tempos entre a aprovagio e inicio execugdo dos subprojetos, em especial causado
pela demora causada pela burocracia;
e. amodalidade shopping que exige presenga das partes interessadas, e
f. elaboragdo de um plano e sistema para gestdo dos empreendimentos.

120. Os principais gargalos do componente 2 sdo:
a. Gerenciamento por parte da CAR visando maior integragdio e coordenagdo das
atividades;
b. o cumprimento dos critérios de elegibilidade feitos pela CERB;
c. a apresentagdio estudos e projetos para aprovagéo pelo BM em tempo habil e com as
informagGes necessarias;
d. aintensificagdo do trabalho social junto as Centrais e maior agilidade ao fortalecimento
da central de Jacobina

121. Entre as principais recomendag¢des ao projeto estio:
a. Buscar redugfo dos custos de transagdo, através da reduc¢do de etapas com maior custo
de transagio e tempo;
b. eliminar agSes ndo essenciais ao projeto que tem um maior tempo de execugio
c. eliminar os subprojetos com associaq?(")es que ainda ndo entregaram sua documentag&o,,




d. iniciar agdes ainda ndo contempladas nos projetos como por exemplo o risco de
agricultura, seguranga alimentar, irrigag8o e recuperagdo ambiental e praticas ambientais
sustentaveis

e. medir a quantidade de empregos gerados, temporarios ou nio e o protagonismo das
mulheres

f.  estabelecer metas mais realistas e monitorar com mais efetividade sua execucdo.

Finalizar avaliagio de meio termo 31 margo 2018
Finalizar linha de base 30 abril 2018
Ajustar prazos de execugdo dos componentes 31 margo 2018
Revisdo dos prazos e etapas dos processos (fluxos) 31 margo 2018
Registro e mensuragdo e efetividade das capacita¢des 31 margo 2018
Contratagdo de especialistas (mercado, engenharia, TI, assisténcia social) | 31 margo 2018
Intensificar execu¢do do componente 2 31 margo 2018
Melhorar a qualidade de elaboragio e implementagio dos planos de 31 margo 2018
negocio

122.Durante a reunido para conclusdo da missdo, foi ressaltada a necessidade de estabelecer
mais claramente que agdes concretas serdo tomadas para implementar o projeto e obter melhores
resultados em sua performance.

123.Foram acordadas as seguintes missbes: (i) 19 a 23 de fevereiro de 2018 -
continuidade/finalizac8io da Revisdo de Meio Termo do Projeto (Mid-Term Review — MTR),
revisdo de Salvaguardas Ambientais e Sociais e de Aquisi¢Ses e (ii) 14-18 de maio de 2018 —
Missdo de Apoio a Implementagdo e Supervisdo. Para a missdo de maio, tendo em vista o
desenvolvimento da cadeia do cacau na perspectiva das Aliangas Produtivas com empresas do
setor privado, serdo convidados representantes das seguintes institui¢des e organizagdes — WCF
(World Cocoa Foundation), Ministério da Agricultura e Pecuaria (MAPA), EMPRAPA

(Empresa Brasileira de Pesquisa para a Agricultura e Pecudria) e IFC (International Finance
Corporation — WB).

124. A missdo agradece ao Governo do Estado da Bahia através da CAR e de todas as Secretarias
e demais 6rgéos participantes das reunides e trabalhos realizados, assim como pela organizaggo
da programagéo e apoio prestado a equipe do Banco Mundial durante todo o periodo em que
permaneceu no estado da Bahia e em especial a realiza¢do do intercdmbio de conhecimento com
outros projetos financiados pelo Banco Mundial.

Salvador, 13 dg dezén

=
Wilson Di
Diretor Presidente da Companhia de Desenvolvimento e Ag¢do Regional
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Fernando Cabral.—
Coordenador Geral do Projeto Bahia Produtiv,

Maria'de Fatima Amazonas r,;
al

Gerente do Projeto - Banco Mu
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