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Organizar
culturaq,

desorganizar
entraves

A cultura, como campo, por exceléncia, onde residem criatividade,
invencdo e inspiracao artistica, entre outras concepc¢des do
género, historicamente é vista como um ambiente avesso a
planos e regras.

No Brasil e, principalmente, na Bahia, caracterizada pela
inventividade espontanea, onde pulsa energia criativa incessante,
a funcao de planejar, estabelecer metas e institucionalizar uma
acao cultural, ou qualquer outra, quase sempre é considerada
como algo chato, moroso, entediante.

Ainda somos vitimas de ensinamentos dos rigidos seguidores
da nogao cartesiana do conhecimento humano. Nessa toada,
guem preza pela organizacao e regularidade das a¢des racionais,
necessariamente, nao deve curtir a instantaneidade e os
sentimentos caros ao fazer emocional ou vice-versa.

Para nossa sorte, este muro, a dividir as pessoas em racionais
ou emocionais, empiricos ou teodricos, desordenados ou
arrumadinhos, ja caiu. No nosso adordvel novissimo mundo, a
ordem é ser “tudo ao mesmo tempo agora”. Isto, se nao quisermos
ficar para tras ou perdidos no tempo e no espaco.



Precisamos ter sintonia ao modus operandi da sociedade atual
e com o segmento cultural ndo é diferente. Eis o desafio posto
para o campo da cultura: ser inventivo, criativo e libertario, como
sempre foi, ao tempo em que se adéqua a regras, planos e metas,
como também precisa ser.

Neste contexto, surge a necessidade dos Sistemas de Cultura. Eles
vém para organizar e fortalecer o setor cultural publico. Através
dos seus elementos constitutivos, eles desentravam dificuldades
como falta de recursos financeiros, pouca participa¢ao social e a
caréncia de formacgao no setor, entre outras.

E como nos lembrou um quase conterraneo nosso, daqui do
vizinho estado de Pernambuco, o cientista do Manguebeat, Chico
Science: quando nos organizamos, podemos desorganizar. Vamos
organizar a cultura, para desorganizar os seus entraves.

Jorge Portugal
Secretario de Cultura da Bahia




Levantar
os Sistemas

Os Sistemas de Cultura foram pensados como uma politica
estruturante para a cultura. Assim constituindo as bases de
fomento, geracao de emprego e renda, garantias de direitos e
fruicdes, abarcando as dimensdes simbdlica, cidada e econdmica
da cultura.

Ao entender a cultura como ponto fundamental para o
desenvolvimento da nac¢do, o Estado brasileiro ndo pode ser
indiferente a esta premissa. E preciso participar. Integrar-se
a sociedade de modo democratico e harmodnico, sugerindo
caminhos para fomentar e organizar este desenvolvimento. Desta
forma, pode-se alinhavar o processo da constru¢ao democratica,
gue precisa contemplar toda a Unido, constituida pela populagao
brasileira e os governos da federacdo, dos municipios, estados e
Distrito Federal.

Os Sistemas de Cultura e seus elementos constituintes significam
entdo um dos instrumentos de maior importancia a formacgao
das bases estruturantes para o desenvolvimento da cultura no
Brasil. O Sistema Nacional de Cultura, nele contidos os Sistemas
Estaduais ou Distrital de Cultura e, por sua vez, os Sistemas
Municipais de Cultura, congrega uma arquitetura essencial para
o funcionamento do dia a dia da cultura em todo o Pais.



No meio cultural, had uma ansia pela implantacio e
desenvolvimento dos Sistemas. Nesta publicagao, apresentamos
um panorama de como esta a instalacdo dos Sistemas nos
municipios baianos. Um instrumento de acompanhamento e
diagndstico do processo de institucionalizagdo da cultura. E uma
espécie de radiografia do ano de 2015, que nos direciona para
reflexdes sobre o quanto ja avangamos e como podemos progredir
no sentido de atingirmos a implantacao desse instrumento em
todos os municipios.

A intencdo é delinear expectativas de conseguir o objetivo da
implantacdo plena o quanto antes. Afinal, como ja é notério,
estamos falando de Sistemas que, ao invés de serem derrubados,
precisam ser levantados o quanto antes.

Sandro Magalhaes
Superintendente de Desenvolvimento Territorial da Cultura

Vladimir Pinheiro
Diretor de Territorializagdo da Cultura
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Sistema Nacional de Cultura (SNC)

O Sistema Nacional de Cultura (SNC)' foi concebido a partir de um conceito
sistémico, fundamentado em politicas publicas construidas democraticamente, inte-
grando os trés niveis da federacao e a sociedade civil. O Art. 216-A da Emenda Consti-
tucional n2. 71, de 29 de novembro de 2012, sintetiza esse conceito:

Art. 216-A: O Sistema Nacional de Cultura, organizado em regime de colaboragao, de forma
descentralizada e participativa, institui um processo de gestdao e promog¢ao conjunta de politi-
cas publicas de cultura, democrdticas e permanentes, pactuadas entre os entes da federacao
e a sociedade, tendo por objetivo promover o desenvolvimento — humano, social e econémico
—com pleno exercicio dos direitos culturais.

Como fica claro na definicao do SNC, o novo modelo rompe com varias praticas
tradicionais da gestao cultural brasileira, tais como o isolamento e a concorréncia entre
os entes federados, o autoritarismo na forma de gestao e na formulagao das politicas
publicas, a centralizacdo das decisdes e dos recursos.

Busca, entdo, substitui-las por praticas colaborativas, descentralizadas e
participativas, resultantes de politicas publicas pactuadas democraticamente entre o
poder publico e a sociedade. Trata a cultura dentro de uma concepg¢ao ampla, como
um dos pilares do desenvolvimento, juntamente com as dimensdes econdmica, social
e humana. Visa fundamentalmente assegurar o pleno exercicio dos direitos culturais a
todos os brasileiros, como estabelece o Art. 215 da Constituicdao Federal.

Estrutura Federativa do SNC

A organizagao do Sistema Nacional de Cultura, da mesma forma que os demais
sistemas nacionais ja constituidos, como o Sistema Unico de Satde (SUS) e o Sistema
Unico de Assisténcia Social (SUAS), adota a estrutura federativa, sendo constituida por
sistemas correspondentes aos trés niveis de governo. A estrutura basica se reproduz em
cadanivel,comosdevidosajustesasparticularidadeslocais,conformeestabeleceo§42do
Art. 216-A da Emenda Constitucional n2. 71, de 29 de novembro de 2012: “Os Estados,
o Distrito Federal e os Municipios organizarao seus respectivos sistemas de cultura em
leis proprias”.

O Projeto de Lei de Regulamentacao do SNC define, de forma geral, a estrutura
basicadostrés niveis de governo, e, mais especificamente, a estrutura e ofuncionamento
de cada um dos componentes no plano federal.

1- Conteldo adaptado do volume Sistemas de Cultura, de Jodo Roberto Peixe, da Colegdo Politica e Gestdo Culturais (2013)

Secretaria de Cultura do Estado da Bahia
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Sistema Estadual de Cultura da Bahia

Em 2007, a Bahia voltou a ter uma secretaria exclusiva para a Cultura, depois do
desmembramento das pastas da Cultura e do Turismo. Antes, isto sé havia acontecido
por um curto periodo de tempo entre os anos de 1987 e 1991. O desmembramento
possibilitou a adocdo de um pensamento estratégico da Secretaria com foco para as
dimensodes simbdlica, econémica e cidada da cultura.

Desde o inicio, foi delineada a participacdo social como ponto forte da gestao
democratica da nova Secretaria. A SecultBA comecou por incentivar a instalacdo de
instancias participativas, como o Férum de Dirigentes Municipais de Cultura, criado
ainda em 2007. A partir deste Forum, foi iniciada a discussao da implantac¢ao do Sistema
Estadual de Cultura. O tema seguiu em debate através de vasta consulta popular, feita
em diversas oportunidades de escuta social em forma de féruns, debates, consultas
publicas e, principalmente, nas Conferéncias Municipais, Territoriais e Estaduais de
Cultura.

Antes de 2007, a Bahia s6 havia realizado uma Conferéncia Estadual
de Cultura. A partir dai, com a adocdo da politica de desenvolvimento territo-
rial da cultura, as Conferéncias passaram a acontecer com periodicidade
bianual, tendo, assim, maior regularidade e indices mais amplos de participacao de

Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia
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agentes culturais e representa¢des dos municipios. Foram realizadas conferéncias
em 2007, 2009, 2011 e 2013 (veja quadro abaixo), sendo que, em 2013, os Sistemas
Municipais de Cultura integraram o tema central da conferéncia.

Ao longo dos ultimos nove anos, com base nos resultados das Conferéncias e
de outros instrumentos de consulta popular, a SecultBA tem intensificado a discussao
em torno do Sistema Estadual de Cultura e de seus elementos constitutivos. As escutas
sociais cumpriram os seguintes papéis: nortearam a criacdao de elementos constitutivos
do Sistema, até entdo inexistentes; contribuiram para a revisdao de antigos elementos;
e proporcionaram a inclusdo de novos elementos.

Tabela 1: Conferéncias de Cultura da Bahia 2007- 2013

Ano | Conferéncia Tema Local de Realizagao
2005 | I Conferéncia Estado e Sociedade construindo as Politicas de Cultura* Salvador
2007 | I Conferéncia | Cultura é o qué? Feira de Santana
2009 | III Conferéncia | Cultura, Desenvolvimento, Diversidade e Cidadania Ilhéus
2011 [ IV Conferéncia | Planejar é preciso Vitéria da Conquista
2013 | V Conferéncia | Uma politica de Estado para a Cultura: Desafios do Siste- | Camagari
ma Estadual de Cultura

Fonte: Elaboragao propria. SecultBA (2015)
* O tema estadual foi adotado a partir do tema nacional, conforme Art. 2° - Decreto 9626/05

Entre as instancias criadas a partir das Conferéncias de Cultura, estao o Progra-
ma de Formacdo e Qualificacdo em Cultura (Portaria 064/2012), o Plano Estadual de
Cultura (Lei 13.193/2014), o fomento a novas instancias de participa¢do social, como
os Colegiados Setoriais das Artes (Portaria 257/2014), e os Colegiados de Gestado Parti-
cipativa dos Equipamentos Culturais da SecultBA (Portaria 338/2014).

Exemplo de reformulacdao de elementos que compdem o Sistema é o Conselho
Estadual de Cultura, na forma que o conhecemos hoje. Criado pela Lei 2464/67, o Con-
selho, que antes era paritario, passou a ser composto por dois tercos de representantes
da sociedade civil e um terco de representantes do Poder Publico, com representacao
garantida para todos os 27 Territdrios de Identidade do Estado, conforme o Decreto n®
15.137/2014, cuja redacdo define o seu Novo Regimento.

Também passaram por reformulagcdes, com vistas a possibilitar maior carater re-
publicano e participagao social, os instrumentos de fomento, como o Fundo de Cultura
da Bahia (Lei 9.431/2005) e o Fazcultura (Lei 7.014/1996), que é uma lei estadual de
incentivo fiscal a cultura.

Um instrumento de gestao também criado neste periodo foi o Sistema de Infor-
macodes e Indicadores Culturais (SIIC). Trata-se de uma plataforma de acesso publico,
gratuita, concebida e mantida pelo Governo do Estado da Bahia, através da SecultBA.

Secretaria de Cultura do Estado da Bahia |3
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Esta plataforma disponibiliza o Cadastro Cultural; as Pesquisas e Estatisticas; e o Clique
Fomento, mecanismo para sele¢ao publica de editais e leis de incentivos, entre outras
acOes de fomento.

O SIIC foi concebido pela Lei 12.365/2011, a Lei Organica da Cultura da Bahia,
que dispOe sobre a Politica Estadual de Cultura e institui o Sistema Estadual de Cultura,
entre outras providéncias.

Com a criagao e atualizagdo de suas instancias e instrumentos de gestao cultural
e o Sistema Estadual de Cultura ja instituido por meio da Lei Organica, a politica esta-
dual de cultura da Bahia demonstra alinhamento com as bases do Sistema Nacional de
Cultural (SNC). Desta forma, a SecultBA agora segue no desafio de aprofundar estas
conquistas e busca estimular e preparar os municipios para trilharem o mesmo cami-
nho e também constituirem as suas instancias e instrumentos de gestdo culturais e,
consequentemente, seus Sistemas Municipais de Cultura.
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Sistema Municipal de Cultura

A constituicdo dos Sistemas Municipais de Cultura? é uma acdo de natureza
técnica e politica para o planejamento e gestdo da cultura de forma integrada. Desta
forma, potencializa-se a atuacdo de organismos municipais, suas interagdes com os
movimentos culturais promovidos pelas comunidades e as relagdes do municipio com
o Estado e a Uniao.

I4 Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia
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Sociedade Civil

Esta atuacdo sistémica, integrada ao Sistema Estadual e ao Sistema Nacional
de Cultura, também prevé a criacao de instancias e instrumentos de gestdo no ambito
municipal, para garantir sustentagdo desse Sistema.

Em linhas gerais, os Sistemas Municipais de Cultura sao compostos pelas instan-
cias e instrumentos descritos abaixo.
Instancias de Gestao:
v Conselho Municipal de Cultura
v" Org3o Oficial de Cultura
v’ Sistemas Setoriais de Cultura

v Conferéncia Municipal de Cultura

1. Conselho Municipal de Cultura

Orgao colegiado de representacdo paritaria governo/sociedade civil, com fun-
cOes propositivas, opinativas, consultivas e fiscalizadoras, que colabora na formulacao
de politicas culturais no ambito municipal, na elaboracao e fiscalizacdo do Plano Muni-
cipal de Cultura.

2- Capitulo adaptado da cartilha O que é Sistema Municipal de Cultura?”, da SecultBA (2009)

Secretaria de Cultura do Estado da Bahia IS
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2. Orgdo oficial de Cultura

O d6rgao oficial de Cultura, seja no formato de Secretaria Municipal de Cultura
ou em outro modelo similar, representa um dos principais agentes condutores e execu-
tores da politica, dos programas e projetos culturais no ambito do municipio, transfor-
mando em realidade os anseios, aspiragdes e desejos da sociedade.

3. Sistemas Setoriais de Cultura

Constitui um conjunto de servicos publicos de cultura, divididos por setores de
atuacao, linguagens e interesses, como: setorial de danga, setorial de musica, bibliote-
cas, museus, arquivos publicos e outros, que integram o Sistema Municipal de Cultura.

4. Conferéncia Municipal de Cultura

E a reunido de todos os integrantes dos féruns de Cultura, contando, também,
com a participacao dos agentes do Sistema Municipal, grupos culturais e cidadaos in-
teressados, podendo ser organizada pela Prefeitura em articulacdo com a Camara de
Vereadores, Conselho Municipal de Cultura e outras institui¢cdes interessadas.
Instrumentos de gestao:

v Plano Municipal de Cultura
v' Instrumentos de Fomento e Financiamento
v" Programa de Formac3o e Qualificacdo em Cultura

v Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais
¢ Plano Municipal de Cultura

Documento formal que deve expressar motivacdes, desejos, intengdes, politi-
cas, diretrizes, programas, objetivos e projetos para o desenvolvimento da cultura em
uma determinada municipalidade. O Plano deve servir a comunidade e ndo aos seus
autores oficiais, exigindo, para a sua construgao, o envolvimento e atuagao de segmen-
tos representativos da cultura local.

¢ Instrumentos de Fomento e Financiamento

O pleno desenvolvimento de atividades culturais necessita do apoio de diferen-
tes mecanismos de fomento. No Brasil, atualmente quatro modalidades de fomento
estdo em pratica: investimento, incentivo fiscal, recursos reembolsdveis e recursos nao
reembolsdveis.

Fundo Municipal de Cultura
O Fundo de Cultura é um importante mecanismo de financiamento de projetos e ativi-
dades culturais, podendo ser constituido por vinculacdo a receita liquida, até o teto de

Ib Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia
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0,5% como prevé o Artigo 216 da Constituicao Federal, e podendo também ser cons-
tituido por dotagdes orcamentdrias do préoprio municipio, contribuicdes e aportes de
recursos oriundos dos governos estadual e federal, contribuicdes e doac¢des de setores
privados e empresariais, e por arrecadacado de precos publicos cobrados pela prefeitura
e outros.

¢ Programa de Formagao e Qualificagao em Cultura

Sao agdes continuas voltadas para a capacitagao e a atualizagao dos atores cul-
turais, gestores, artistas, dirigentes, produtores, técnicos do setor cultural, bem como
para o fomento de pesquisas no campo cultural. O compromisso municipal com um
Programa de Formagao e Qualificagdo em Cultura pode ser exercido na forma de inves-
timento em capacitacao do corpo de servidores municipais e na criacao de espagos de
reflexao e debates.

¢ Sistema de Informagoes e Indicadores Culturais (SIIC)

O Sistema de Informacdo e Indicadores Culturais (SIIC) é uma base de infor-
macgoes consistente para fomentar estudos, pesquisas e publica¢des, e gerar insumos
para a formulagao de politicas publicas adequadas para a gestao e valorizagao do setor
cultural. O SIIC deve ter um carater dinamico e permanente, com alimentacao e atuali-
zacdo periddica.
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Os Sistemas Municipais na Bahia

Apos as diversas escutas sociais realizadas até entao, em 2009, a SecultBA pro-
duziu a cartilha O que é Sistema Municipal de Cultura? e fez ampla distribuicdo aos
dirigentes municipais de Cultura. A intencao foi incentivar, estimular e orientar os mu-
nicipios quanto a implementacao do Sistema.

O documento, além de apresentar o Sistema Municipal de Cultura, com todas as
suas instancias e instrumentos de gestao, apresenta minutas com sugestées de como
0s municipios poderiam encaminhar projetos de lei a Camara Municipal de Vereadores,
com vista a institucionalizar os Sistemas.

Naquele mesmo ano, a SecultBA efetivou mais uma acao decisiva para a con-
solidacdo do desenvolvimento territorial da cultura em toda a Bahia. Trata-se da
efetivacdo dos Representantes Territoriais de Cultura (RTCs), agentes publicos res-
ponsaveis pelo incentivo, difusdao e auxilio, entre outras fung¢des, das politicas pu-
blicas de cultura em todo estado. A funcdo dos RTC foi inspirada nos Mobilizadores
Culturais, responsaveis por mobilizar os 26 Territorios de Identidade no ano de 2009,
para participacdo o publico na Il Conferéncia de Cultura da Bahia.

Desde entdo, os RTCs, lotados na Diretoria de Territorializacdao da Cultura, da
Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura da SecultBA, trabalham
pelo desenvolvimento e institucionalizacao da cultura nos 27 Territdrios de Identidade
do estado. Estes profissionais assessoram os municipios na constitui¢cao de drgaos de
gestao cultural, nas instancias de participacdo e controle social, além de estimular, in
loco, a implementagao dos Sistemas Municipais de Cultura.

Para a elaboragao deste Panorama, os RTCs coletaram dados e pesquisaram jun-
to aos municipios de todos os 27 Territérios de Identidade do estado. As informacdes
recolhidas foram acrescidas de estatisticas disponibilizadas pela Superintendéncia de
Estudos Econbmicos e Sociais da Bahia (SEl), vinculada a Secretaria do Planejamento
(Seplan), pelo Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) e outras instituicdes
parceiras. Como resultado, sdao aqui apresentadas diversas informagdes acerca da si-
tuacdo dos Sistemas Municipais de Cultura na Bahia, no ano de 2015. Consta o percen-
tual de adesdo dos municipios ao Sistema Nacional de Cultura (SNC) e sdo observados
os modelos de gestao cultural desenvolvidos, como tipo de 6rgao, ano de criagao e
perfil dos gestores.

Outro ponto de observacao diz respeito aos Fundos Municipais de Cultura (FMC).
Observa-se a construcao, gestao e articulacao territorial desses fundos. Também cons-
tam neste panorama os espacos de planejamento, participacdo e controle social, assim
como os demais dados inerentes aos elementos constitutivos dos Sistemas Municipais
de Cultura (SMC).

I8 Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia
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A organizagdo de todas estas instancias, 6rgaos e ambientes sociais é observada
através de dados e indices diversos. Além disto, também é analisada a questao das ar-
ticulagOes territoriais, os modos de participa¢do e controle social dos SMC, as propor-
cionalidades existentes e o quadro evolutivo destes dados na Bahia, junto a tabelas e
graficos quantificadores desta evolugao. Sao apresentados também dados estatisticos,
guantitativos e qualitativos sobre os SMC, através de recortes, estadual e territorial,
dos seus elementos constitutivos.

Através da leitura dos dados a seguir, o leitor vai poder analisar a evolucao dos
Sistemas de Cultura na Bahia. Desde o incentivo a participacao e articulagdao dos munici-
pios em 2007, passando pela divulgacdo da cartilha de apoio em 2009 e a V Conferéncia,
cujos Sistemas Municipais figuram como tema, até o ano de 2015. Assim sera possivel
compreender o quanto ja foi possivel avangar na constituicao dos Sistemas de Cultura e
quanto ainda esta por ser feito, até a consolidacdo plena dos Sistemas Municipais de Cul-
tura.

1 - Adesdo ao Sistema Nacional de Cultura (SNC)

Como definido no Artigo 216 da Emenda Constitucional n2 71, o Sistema Nacional
de Cultura (SNC) é um processo de gestdao e promogao conjunta de politicas publicas de
cultura pactuadas entre os entes da federacao, incluindo a sociedade civil, com vistas a
promocdo do desenvolvimento.

Para fazer parte do SNC, os gestores municipais de Cultura devem oficializar a ade-
sdo ao Sistema, por meio da assinatura de um Acordo de Cooperagao Federativa para o
Desenvolvimento do SNC. Tudo isso se da pelo acesso aos formularios eletronicos dispo-
nibilizados pelo Ministério da Cultura (MinC) no site snc.cultura.gov.br.

Além da ocorréncia de desinteresse por parte do executivo municipal e dificul-
dades técnicas, os gestores municipais de cultura enumeram algumas das dificuldades
vivenciadas por eles no processo de institucionalizagao do Sistema Municipal de Cultura
(SMC). Entre as dificuldades apontadas estdo: a transicdao para a plataforma virtual do
MinC, que é a atual ferramenta para adesao; dificuldades de entendimento da platafor-
ma; a modificagdo da chave de acesso que mudou de “e-mail e senha” para “login”; além
de outras dificuldades resultantes da descontinuidade das gestdes municipais.

A descontinuidade das gestOes aponta para a falta de carater republicano no perfil
de antigos gestores. Dirigentes em exercicio relatam casos de nao acesso a plataforma do
MinC por nao ter recebido dos antecessores o “login” e a “senha” de acesso, ao assumir
a funcao. Isto acontece porque muitos gestores municipais, quando exonerados do cargo,
nado deixam arquivos e nem qualquer tipo de memdria das acdes realizadas, dai a dissolu-
¢do de continuidade da adesdo dos municipios ao SNC.

Conforme apresenta o grafico a seguir, 49% dos municipios baianos ja fizeram sua
adesao ao SNC. Isto significa, em numeros absolutos, um total de 205 municipios com
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adesao concretizada. Esta informagao mostra o quao distante ainda estamos da adesao
do total dos municipios da Bahia ao SNC: para atingirmos a totalidade dos 417 municipios
do estado, ainda faltam 212 municipios formalizarem as suas adesdes.

Grafico 01: Adesao ao Sistema Nacional de Cultura na Bahia

51 %

N 9%

@ Municipio sem adesao

' Municipio com adesao

Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)

A observagdo do quadro comparativo da adesao por Territério de Identidade mos-
tra onde se localizam os 205 municipios que fizeram adesdao ao SNC.

Tabela 2: Adesdo ao SNC por Territorio de Identidade. Ano 2015

Territorio de Identidade Municipio com adesdao Municipio sem adesdo
BACIA DO JACUIPE 9 5
BACIA DO PARAMIRIM 7 2
BACIA DO RIO CORRENTE 7 4
BACIA DO RIO GRANDE 5 9
BAIXO SUL 5 9
CHAPADA DIAMANTINA 8 16
COSTA DO DESCOBRIMENTO 6 2
EXTREMO SUL 4 9
IRECE 5 8
ITAPARICA 3 3
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO 9 13
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LITORAL SUL 11 5
MEDIO RIO DE CONTAS 9
MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 5 8
METROPOLITANA DE SALVADOR 2
PIEMONTE DA DIAMANTINA 4 6
PIEMONTE DO PARAGUACU 10 3
PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU 2 4
PORTAL DO SERTAO 11 6
RECONCAVO 18 2
SEMIARIDO NORDESTE I 11 7
SERTAO DO SAO FRANCISCO 9 1
SERTAO PRODUTIVO 11
SISAL 7 13
VALE DO JIQUIRICA 15 5
SUDOESTE BAIANO 9 15
VELHO CHICO 5 11

Total 205 212

Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)

Grafico 2. Adesdo ao Sistema Nacional de Cultura por territério. 2015
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Até o ano de 2012, apenas 23 municipios baianos haviam aderido ao SNC. Em 2013
esse numero passou para 125 municipios.
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O aumento das adesdes foi motivado pela mobilizacao da V Conferéncia Esta-
dual de Cultura, cujo tema foi Uma politica de Estado para a cultura: desafios do Siste-
ma Estadual de Cultura. No bojo da mobilizacao para o SNC, os RTCs também auxilia-
ram os gestores municipais nas duvidas pertinentes.

Grifico 3. Evolugio da adesdo dos municipios baianos ao SNC. 2015
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Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)

Entre as 205 cidades com adesao ao SNC ja formalizada, 58 estdao em vigéncia
regular e 68 faltam encaminhar o plano de trabalho e/ou nomear responsavel técnico.
Esse dado sinaliza para a grande dificuldade encontrada pelos municipios na operacio-
nalizagdo dos instrumentos exigidos a adesao ao SNC. Esse fato sinaliza a capacitagao
ainda incipiente dos servidores municipais da cultura, que carecem de instrumentais e
treinamento para melhor operar as ferramentas de gestao do SNC.

2 - Implementagao da Lei do Sistema Municipal de Cultura (SMC)

Em 2010, apds a contratagao dos primeiros RTCs, foi detectado um crescimen-
to na efetiva institucionalizagao dos SMC na Bahia. Os indices da institucionalizagao
sofreram outro grande acréscimo no biénio 2013-2014. Tal expansao é um reflexo das
111 oficinas realizadas nos Territérios de Identidade pelos RTCs, com objetivo de apro-
fundar as relagdes de cooperacao entre a SecultBA e os gestores municipais. A meto-
dologia utilizada nessas oficinas foi pensada como um curso continuo, a ser trabalhado
em pequenos grupos de pessoas envolvidas diretamente com a gestao da cultura no
ambito municipal.
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Observe-se que, até 2009, apenas 2% dos municipios baianos tinham a lei do
Sistema Municipal de Cultura sancionada pela gestao municipal. Em 2011, esse nume-
ro subiu para 10%. Apenas no biénio 2013-2014, esse numero chegou a 24%. Em 2015,
totalizaram-se 129 municipios com lei sancionada e publicada.

Ao final de 2015, havia 78 projetos de Lei do SMC em processos de tramitacao.
Caso estes sejam votados e aprovados até o final de 2016, como se espera, chegare-
mos ao numero de 207 municipios com leis sancionadas, aproximadamente 50% das
cidades baianas. Vale pontuar que 27 cidades nao responderam em qual estagio en-
contra-se o processo de constru¢ao e votagao da Lei do SMC.

Nao é observado nenhum padrao para diagnosticar territérios onde o processo
da lei ainda nao foi iniciado. Cada um dos 27 territérios possui sua dinamica particular

Quadro 3: SMC por Territorio de Identidade

Projeto de Lei ikt il
Lei sancionada , ) do pela Ca- Projeto delei | pronta - aguar- O pr
Territorio de e publicada no all;:;;al\; I:C? af encaminhado | da parecer da da 112 i(;lc;ssf((;i Total
Identidade Didrio Oficial do rd uneipas a Camara procuradoria iniciad
Municipio dagua A sagee Municipal juridica do mu- c1aco
o(a) prefeito(a) e
BACIA DO JACUIPE 7 4 0 2 1 14
BACIA DO PARAMIRIM 0 1 1 5 2 9
BACIA DO RIO CORRENTE 11 0 0 0 0 11
BACIA DO RIO GRANDE 4 0 0 2 8 14
BAIXO SUL 7 0 1 1 5 14
CHAPADA DIAMANTINA 6 0 3 5 10 24
COSTA DO
DESCOBRIMENTO 1 1 0 1 8
EXTREMO SUL 5 1 1 1 13
IRECE 1 0 2 0 10 13
ITAPARICA 0 0 0 1 5 6
LITORAL NORTE E AGRESTE
BAIANO 8 0 0 4 10 22
LITORAL SUL 8 0 3 2 3 16
MEDIO RIO DE CONTAS 3 0 0 4 9 16
MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 2 0 0 0 11 13
METROPOLITANO DE
SALVADOR 3 0 0 4 3 10
PIEMONTE DA
DIAMANTINA 4 0 1 0 5 10
PIEMONTE DO PARAGUAGU 4 0 1 2 6 13
PIEMONTE NORTE DO ITA-
PICURU 1 0 1 0 4 6
PORTAL DO SERTAO 9 0 2 1 5 17
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RECONCAVO 12 1 0 0 7 20
SEMIARIDO NORDESTE I 3 0 1 1 13 18
SERTAO DO SAO FRANCISCO 6 1 0 1 2 10
SERTAO PRODUTIVO 3 0 1 0 9 13
SISAL 6 0 0 9 5 20
SUDOESTE BAIANO 4 0 0 2 18 24
VALE DO JIQUIRICA 8 0 0 2 10 20
VELHO CHICO 3 0 1 0 12 16
TOTAL 129 9 19 50 183
Total de municipios baiarf?s_ com_a. Lei do SM.C'sa.mcionada e publicada 129
no Didrio Oficial do Municipio
Total de municipios baianos o.m'ie. o processo da lei do SMC nao foi 183
iniciado
Total de municipios baianos com a Lei do SMC em tramitagdo 78

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

Grafico 4: Evolugido da publicagiao da Lei Municipal de Cultura
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e, portanto, as acdes para cada um deles devem ser planejadas considerando as suas
particularidades como ponto fundamental do planejamento. A partir desta conside-
racao, vale lembrar a necessidade de focar as acdes nos municipios onde o processo
ainda nao foi iniciado. Assim, é preciso ofertar capacitacdo aos servidores municipais,
com objetivo de conseguir construir o SMC de modo mais transparente e democratico
possivel.

O Férum de Legisladores em Cultura da Bahia (FLCB) é um parceiro fundamental
nesse processo. Ele pode esclarecer e fomentar a discussao da Lei do SMC nas cidades
onde esse processo ainda nao foi iniciado. Isto corresponde a 183 municipios baianos,
equivalente a 44% do total.

Os Féruns Municipais de Cultura (ForMC) sdo outra instancia importante na ela-
boracdo da Lei do SMC. Eles funcionam como espaco para realizacdo de audiéncias
publicas sobre o conteudo da lei e ainda podem ser utilizados, depois de sua sancao,
para a criagao dos demais elementos constitutivos do sistema, a exemplo do Conselho
e do Plano Municipal de Cultura (PMC).

Grafico 5: Implementagio dos Sistemas Municpais de Cultura na Bahia
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Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)
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3 - Perfil dos 6rgaos municipais de Cultura

Em 2015, contabilizamos 390 municipios baianos com drgaos municipais de
cultura. Esse numero reflete o amadurecimento e conscientizacao da importancia de
uma gestao cultural eficaz e continua por parte dos municipios. Até 2008, apenas 68
municipios (16%) possuiam orgaos municipais de cultura. Em 2009, chegamos ao pico
registrado de criacdo no prazo de um ano, com 31 novos érgados criados. Outro avanco
somente foi registrado em 2013, com 23 cidades criando seus 6rgaos de gestao da cul-
tura. Observa-se que os dois anos, 2009 e 2013, foram anos nos quais foram realizadas
conferéncias municipais, territorial e estadual de cultura.

Dos 390 municipios da Bahia que tém pasta destinada a cultura, 262 desses or-
gaos (67,52%) sao secretarias mistas. Nesse quadro, a cultura esta ligada a diversos se-
tores, como educacdo, esporte e lazer. Secretarias municipais exclusivas para a cultura
somam 23 unidades, ou 5,92%, enquanto coordenacgdes, departamentos ou diretorias
totalizam 102 unidades (26,29%). Apenas trés municipios (0,77%) registraram a gestao
cultural sob responsabilidade de autarquias municipais.

Dos 417 municipios baianos, 6,5% do total, ou seja, 27 municipios, ndo pos-
suiam drgdos municipais gestores da cultura. Esses mesmos municipios apresentam di-
versas justificativas para a nao criagao de 6rgaos de cultura. Os argumentos vao desde
as dificuldades financeiras até as mudancas de gestores.

Um grande problema relatado pelos 390 municipios com érgao gestor da cultura
é 0 quadro técnico de profissionais da cultura. Quando ha servidores efetivos, estes es-
tao proximos da aposentadoria e, na maioria dos casos, sao remanescentes de outros
segmentos, ou seja, nao sao especialistas. Dos servidores temporarios, alguns até apre-
sentam formacao na area, mas sdo quantitativamente inferiores a demanda necessaria
para a pasta.

Ainda sao poucos os investimentos na contratacao de servidores para a cultura
no ambito municipal. Ao considerar o ultimo senso divulgado pelo IBGE, a Bahia possui
14.016.906 habitantes; destes, 2.114 sao servidores municipais de cultura, constituin-
do assim a propor¢ao de um servidor para cada 6.630 baianos.

Quadro 4: Orgaos de cultura nos Territérios de Identidade

Territério de Identidade Auta.r c!ma Coord. ou Secrete'ma Secretaria Mista
Municipal departamento Exclusiva
BACIA DO JACUIPE 0 7 0 6
BACIA DO PARAMIRIM 0 1 0 8
BACIA DO RIO CORRENTE 0 0 1 10
BACIA DO RIO GRANDE 0 0 1 13
BAIXO SUL 0 2 2 10
CHAPADA DIAMANTINA 0 13 0 9
COSTA DO
DESCOBRIMENTO 0 3 1 >
26 Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia
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Grafico 6: Orgaos Municpais de Cultura na Bahia
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@ Total de municipios baianos sem drgdo municipal de cultura

0 Total de municipios baianos com drgdo municipal de cultura

EXTREMO SUL 0 5 2 6
IRECE 0 1 2 10
ITAPARICA 0 2 0 4
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO 0 5 1 16
LITORAL SUL 1 2 3 10
MEDIO RIO DE CONTAS 0 0 1 15
MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 0 1 0 12
METROPOLITANO DE SALVADOR 1 0 2 7
PIEMONTE DA DIAMANTINA 0 7 0 3
PIEMONTE DO PARAGUAGU 0 6 1 6
PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU 0 1 0 5
PORTAL DO SERTAO 1 3 0 13
RECONCAVO 0 7 1 12
SEMIARIDO NORDESTE I 0 9 0 9
SERTAO DO SAO FRANCISCO 0 0 1 9
SERTAO PRODUTIVO 0 0 0 16
SISAL 0 0 0 20
SUDOESTE BAIANO 0 10 0 14
VALE DO JIQUIRICA 0 12 2 5
VELHO CHICO 0 5 2 9
TOTAL 3 102 23 262
Total de municipios baianos com érgdo municipal de cultura 390
Total de municipios baianos sem érgao municipal de cultura 27
Total de municipios baianos 417
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Grafico 7: Orgao gestor de cultura nos municipios baianos.

6%

: N 67%

@ Coordenacio ou Departamento
Secretaria Mista
@ Secretaria Exclusiva

@ Autarguia Municipal

Fonte: Elaboragao propria. SecultBA (2015)

Grafico 8: Evolucao da criagido dos 6rgiaos municipais de cultura.
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Grafico 9: Quantidade de servidores municipais nos 6rgaos gestores da cultura por territorio.

400

350
300
250
200

150 ¥
100 . ' =
50 : ' H =

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

4 - Conselho Municipal de Cultura (CMC)

O amadurecimento da politica territorial acontece gradualmente na Bahia. Isto é
refletido na criacdo de novos espacos de controle social, como os Conselhos de Cultura.
S3ao 152 municipios baianos (36,45%) ja com Conselho de Cultura, totalizando 1.429
conselheiros municipais.

Ao todo, 265 municipios baianos (63,55%) ainda ndo criaram Conselhos Munici-
pais de Cultura (CMC). Quando se faz o comparativo desse dado ao nimero das cidades
com Lei do SMC sancionadas, obtemos a informacdo de que 23 municipios ja possuem
Conselho de Cultura, antes mesmo de implantar Lei do Sistema. Um esfor¢o conjunto
entre a SecultBA e o Conselho Estadual de Cultura (CEC) pode efetivamente melhorar
esses numeros. A empreitada se faz necessaria, pelo fato de os conselhos serem fun-
damentais no processo de criacdo e votacao da lei do sistema e, também, no acompa-
nhamento da gestao municipal.

Outro dado importante apresentado pelo grafico diz respeito a criagdo desses con-
selhos. Os picos acontecem nos biénios de 2009-2010 e 2013-2014. Quando se faz uma
rdpida avaliacdo, percebemos a existéncia de apenas 18 conselhos criados na Bahia
até 2008. Ja em 2010, esse numero chega a 47 e, em 2014, cresce para 101. De 2008 a
2014, o indice de crescimento, na criagao de conselhos, é superior a 550%.

Secretaria de Cultura do Estado da Bahia 29
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Quadro 5: Conselhos de Cultura nos Territorios de Identidade

Territorio de Identidade Quantidade de
Conselhos
BACIA DO JACUIPE 6
BACIA DO PARAMIRIM 0
BACIA DO RIO CORRENTE 5
BACIA DO RIO GRANDE 4
BAIXO SUL 12
CHAPADA DIAMANTINA 10
COSTA DO DESCOBRIMENTO
EXTREMO SUL
IRECE

ITAPARICA 0
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO 10

LITORAL SUL 9

MEDIO RIO DE CONTAS 4
MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 6
METROPOLITANA DE SALVADOR 7
3

5

2

PIEMONTE DA DIAMANTINA
PIEMONTE DO PARAGUAGU
PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU

PORTAL DO SERTAO 10
RECONCAVO 11
SEMIARIDO NORDESTE I 5
SERTAO DO SAO FRANCISCO 4
SERTAO PRODUTIVO 4
SISAL 5
7

6

3

SUDOESTE BAIANO
VALE DO JIQUIRICA
VELHO CHICO

Total de municipios baianos com Conselho Municipal de Cultura 152

Total de municipios baianos sem Conselho Municipal de Cultura 265

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)
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Grafico 10: Conselhos Municipais de Cultura na Bahia
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Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

Grafico 11. Conselhos Municipais de Cultura por territorio
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Grafico 12: Evolu¢ao da criagao de Conselhos Municipais de Cultura na Bahia
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Fonte: Elaboragao propria. SecultBA (2015)

5 - Fundo Municipal de Cultura (FMC)

O fomento ainda é um grande gargalo na implementacao das politicas publicas
de cultura. Apenas 18% dos municipios baianos ja criaram seus fundos municipais de
cultura. Os prefeitos, em sua maioria, reclamam da falta de recursos a serem aplicados
na cultura, ja que grande parte do orcamento municipal é oriundo do fundo de parti-
cipacdao dos municipios ou repasses fundo a fundo, nao cabendo remanejamento de
orgamento.

Dos 77 fundos municipais de cultura existentes na Bahia:
v' 42 tém sua gestdo no setor financeiro da prefeitura;
16 sdo geridos pelo préprio dirigente municipal de cultura;
5 possuem no érgao municipal de cultura uma equipe responsavel por sua gestao;

2 tém sua gestao assumida por outros érgaos da gestao municipal;

N X X

12 n3o souberam informar.

Conforme foi possivel perceber através dos dados acima, dos 77 FMCs existentes
na Bahia, 42 deles, ou seja, mais da metade, ndo tém a sua gestao sob a responsabi-
lidade do dirigente de cultura. Isto indica uma situa¢do preocupante, pois, em geral,
quando a gestao do fundo fica a cargo de outros drgaos municipais, podem ocorrer
distor¢des no investimento realizado.
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O 6rgao municipal de cultura deve ser o principal responsavel pela politica de
fomento a cultura. Por isso, cabe a ele, junto as demais instancias de controle social,
o papel de indicar as diretrizes e linhas de investimento cultural. Assim, o alto indi-
ce de FMCs sob gestdo de 6rgaos diferentes das estruturas gestoras da cultura serve
como alerta ao Estado. Além disso, este dado sinaliza para a necessidade e urgéncia de
ofertar orientacdo técnica na criacdo de FMCs. Tal orientacdo pode reduzir o equivoco
apresentado e fazer com que os proximos FMCs criados concentrem a sua gestao, pre-
ferencialmente, no dirigente cultural.

Dos 129 municipios baianos com Lei do SMC ja sancionadas, 52 ainda faltam re-
gulamentar seus FMCs. As principais dificuldades estdo relacionadas a documentacao
necessaria e pouca capacitacdao por parte dos servidores municipais para executar a
regulamentacdo dos Fundos.

Quadro 6: Fundo Municipal de Cultura por Territério

Quantidade de muni-

Territério de Identidade . .
cipios com Fundo

BACIA DO JACUIPE
BACIA DO PARAMIRIM
BACIA DO RIO CORRENTE
BACIA DO RIO GRANDE
BAIXO SUL

CHAPADA DIAMANTINA

COSTA DO DESCOBRIMENTO
EXTREMO SUL
IRECE
ITAPARICA
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO
LITORAL SUL

MEDIO RIO DE CONTAS

MEDIO SUDOESTE DA BAHIA
METROPOLITANO DE SALVADOR
PIEMONTE DA DIAMANTINA
PIEMONTE DO PARAGUACU
PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU
PORTAL DO SERTAO
RECONCAVO
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SEMIARIDO NORDESTE Il
SERTAO DO SAO FRANCISCO
SERTAO PRODUTIVO
SISAL
SUDOESTE BAIANO
VALE DO JIQUIRIGA
VELHO CHICO

W ojlwlw|iNn|w| o

Total de municipios baianos com Fundo Municipal de Cultura 77

Total de municipios baianos sem Fundo Municipal de Cultura 340

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

Grafico 13: Fundo Municipal de Cultura na Bahia.

18%

N\ 82%

@ Total de municipios baianos com Fundo Municipal de Cultura

(0 Total de municipios baianos sem Fundo Municipal de Cultura

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)
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Grafico 14: Gestao dos Fundo Municipais de Cultura da Bahia

7%

N 56%

@ Gestor de Cultura gere Fundo Municipal de Cultura
() Gestie do FM.C. & concentrada no setor financeiro da prefeitura
@® existe no orgao municipal equipe propria para a gestao do Fundo

@ Nao soube infarmar

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

6 - Plano Municipal de Cultura (PMC)

O processo de elaboracdo dos Planos Municipais de Cultura (PMC) teve inicio re-
cente na Bahia. Neste processo de elaboragao, grande parte dos municipios carece de
profissionais técnicos, com capacitacdo adequada. Isto demanda um maior esforgo co-
letivo, tanto por parte da sociedade civil, quanto dos poderes publicos. Essa dificuldade
é refletida nos numeros: até 2015, apenas 5% possuem Planos Municipais de Cultura.

Entre os 129 municipios com Lei do SMC ja sancionadas, apenas 23 deles (apro-
ximadamente 17%) ja criaram seus planos municipais. Ao levar em considerac¢do a su-
gestdo do MinC sobre a necessidade de o PMC ser elaborado e/ou ajustado pelo 6rgdo
municipal de cultura, com a participacdao das diversas instancias de consulta, em um
prazo equivalente a 120 dias, contata-se o grande atraso deste processo na Bahia. Além
disso, temos 106 municipios com lei sancionada, onde o processo de elaboracao do
PMC sequer foi iniciado. A SecultBA e parceiros, como a Universidade Federal da Bahia
(UFBA), ja ofertaram capacitacdes, mas os dirigentes municipais de cultura muitas ve-
zes se queixam de dificuldades na metodologia de criacdao dos planos e, em alguns
casos, na reformulacao dos mesmos.
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Dos 27 Territérios de Identidade da Bahia, 16 deles (59,26%) ja possuem muni-
cipios com planos municipais sancionados. No entanto, nestes 16 territdrios, o nUmero
maximo de planos finalizados até 2015 é de apenas trés. Uma nova metodologia de
apoio na elaboracdao dos planos, ainda a ser criada, precisa ser mais inclusiva, parti-
cipativa e menos académica. Tal metodologia se faz necessaria diante da dificuldade
de entendimento, por parte dos conselhos e drgaos municipais de cultura, dos termos
técnicos e processuais de elaboracao e de conteudo dos planos.

As dificuldades na elaboracdao de planos estratégicos nao se restringem a area
da cultura. De acordo com dados do movimento Todos Pela Educacdo (TOPA), da Se-
cretaria da Educac¢ao do Estado da Bahia, somente 134 dos 5.570 municipios de todo
o0 pais (2,41%) concluiram todo o processo de elaboragao e san¢do do Plano Municipal
de Educacao, dentro do prazo estipulado pelo Plano Nacional de Educacao.

O reduzido indice entre os municipios com planos de educacdo ja elaborados
evidencia a necessidade de uma assisténcia técnica aos municipios para a elaboracao
de seus planos, de modo mais adequado, conforme dito acima. E preciso reverter este
quadro, para ndo comprometer o cronograma dos planos nacionais, nas diversas areas,
sobretudo no que diz respeito as suas qualidades técnicas.

Quadro 7: Plano Municipal de Cultura por territdrio.

Quantidade de municipios com
Territério de Identidade Plano Municipal de Cultura
sancionado

BACIA DO JACUIPE 3
BACIA DO PARAMIRIM 0
BACIA DO RIO CORRENTE 2
BACIA DO RIO GRANDE 1
BAIXO SUL 1
CHAPADA DIAMANTINA 2
COSTA DO DESCOBRIMENTO 1
EXTREMO SUL 0
IRECE 0
ITAPARICA 0
LITORAL NORTE E AGRESTE BAIANO 1
LITORAL SUL 2
MEDIO RIO DE CONTAS 0
MEDIO SUDOESTE DA BAHIA 1
METROPOLITANO DE SALVADOR 0
PIEMONTE DA DIAMANTINA 0
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PIEMONTE DO PARAGUACU
PIEMONTE NORTE DO ITAPICURU
PORTAL DO SERTAO
RECONCAVO
SEMIARIDO NORDESTE I
SERTAO DO SAO FRANCISCO
SERTAO PRODUTIVO
SISAL
VALE DO JIQUIRIGA
SUDOESTE BAIANO
VELHO CHICO
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Total de municipios baianos com Plano Municipal de Cultura 23

Total de municipios baianos sem Plano Municipal de Cultura 394

Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

Grafico 15: Plano Municipal de Cultura na Bahia.

6%

@ Total de municipios baianos com Plano Municipal de Cultura

() Total de municipios baianos sem Plano Municipal de Cultura

Fonte: Elaboragio propria. SecultBA (2015)
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Grifico 16: Plano Municipal de Cultura na Bahia por territorio.
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Fonte: Elaboragéo propria. SecultBA (2015)

7 - Participagao Territorial

O reflexo da politica territorial é facilmente visualizado nos graficos a seguir.
Neste aspecto, tanto os Consdrcios Publicos quanto os Colegiados de Desenvolvimen-
to Territorial (CODETER) sdo importantes parceiros na articulacdo e desenvolvimento
territorial. Estas duas instancias pensam, discutem e promovem ac¢des, com interferén-
cia direta no cotidiano dos municipios. De acordo com dados da Seplan, 322 municipios
baianos (77% do total) ja participam de algum consércio publico e/ou CODETER, sendo
que 282 participam de CODETER e 242 participam de Consércios Publicos, notando-se
gue um mesmo municipio pode estar vinculado as duas instancias ao mesmo tempo.

Outro dado muito relevante, apresentado nesse panorama, é o crescimento
guantitativo de municipios baianos com participacdo em CODETERs. Esse dado é um
importante indicador da evolugao do processo de consolidagao da politica territorial e
da participagao social no estado. Isto porque, embora seja amplamente reconhecida a
importancia dos Consércios Publicos, os quais trabalham exclusivamente com érgdo da
administracdo publica, vale ressaltar o CODETER como um espaco de controle social.
No CODETER, tanto as organizacdes da sociedade civil quanto as do poder publico po-
dem participar e compor a mesa-diretora.
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Grafico 17: Articulagio Territorial da Bahia

23%
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() Total de municipios baianos que participam de consorcio elou CODETER = 322

@ Total de municipios baianos que néo participam de consorcio efou CODETER = 95

Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)

Grafico 18: Articulagao Territorial da Bahia
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Fonte: Elaboragao propria. SecultBA (2015)
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8 - Conferéncias Municipais de Cultura (ConfMC)

As conferéncias se configuram como um importante ambiente para a gestao e o
controle social das politicas culturais. Ao fomentar a realizagao de conferéncias, o 6r-
gao gestor proporciona ao municipio a devolutiva do trabalho realizado e os avancos da
implementacdo dos sistemas municipais de cultura. Os municipios baianos informaram
aos RTCs a quantidade de conferéncias realizadas.

O numero minimo de conferéncia realizada por cada municipio corresponde a
trés, geralmente acontecendo nos anos de 2009, 2011 e 2013. Também foi calculado
o numero minimo de conferéncias realizadas por territdrio comparado ao nimero de
conferéncias convocadas. A média da Bahia, somando todos os Territdrios, é de aproxi-
madamente 77% de aproveitamento na realizagao.

Grafico 19: Realizacao de Conferéncias Municipais de Cultura por territorio.
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Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)
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ConsiderdcBes Finais

Este Panorama aponta para os principais gargalos da gestao cultural no ambito mu-
nicipal. S3o apresentados dados estatisticos, quantitativos e qualitativos sobre os SMC,
através de recortes, estadual e territorial, dos elementos constitutivos dos sistemas.

Assim, s3o refletidos os avancgos da institucionalizacdo das politicas publicas de
cultura e apontados os novos desafios para os préoximos anos. A SecultBA, através da
Sudecult, por meio DTC, com intermédio das 27 representagdes territoriais, tem a mis-
sao de seguir avancando nesta institucionalizacdo a fim do pleno desenvolvimento da
cultura em toda a Bahia.

Estas agOes estratégicas serao norteadas por este panorama. Ele funciona como
uma importante ferramenta de gestdo, ao indicar a¢des prioritarias para efetivar e/ou
institucionalizar os SMC.

Os dados e indices apurados refletem, principalmente, a agao dos RTCs junto a
rede dos dirigentes municipais de cultura. E, conforme pode ser analisado, através da
assessoria técnica direta, prestada por estes servidores, as politicas culturais na Bahia
ganham impulso e cada vez mais legitimidade. Além de estarem, de certo modo, ma-
peando a cultura na Bahia, eles assessoram na constituicao dos Sistemas Municipais de
Cultura e seus elementos constitutivos.

Outro passo fundamental para o fomento da discussao acerca da implantagao
e desenvolvimento dos SMC foi a realizacdo das Conferéncias de Cultura. Aqui se faz
referéncia a todas as conferéncias: Municipais, Territoriais e Estaduais. Em especial,
vale ressaltar a V Conferéncia Estadual de Cultura, realizada em 2013 no municipio
de Camacari, Territorio Metropolitano de Salvador, cujo tema, Uma politica de Estado
para a cultura: desafios do Sistema Estadual de Cultura, algou os Sistemas Municipais
de Cultura a condicdo de assunto de grande relevancia nas discussodes.

O préximo passo a ser seguido, em busca do crescimento do numero de SMC
implementados, é a elaboragdao de um cronograma de agdes. Este processo sera exe-
cutado pela DTC/Sudecult junto as representacdes territoriais, de forma a contemplar
as particularidades e dificuldades de cada Territério de Identidade da Bahia. Serao cria-
dos canais de consulta para atendimento as demandas espontaneas dos municipios. E,
além disto, os RTC continuarao a provocar os municipios a pensar sobre todo o proces-
so de implantacdao do SMC e seus elementos constituintes.

Diante da reflexao do axioma “sé se ama aquilo que se conhece” e entendendo a
cultura na sua tridimensionalidade (simbdlica, cidada e econémica), pode-se perceber
0 qudo importante é a implementacdao dos SMC para o desenvolvimento cultural dos
municipios. Por isso, essa pauta transversal precisa estar em discussdo constante em
todas as instancias federativas, pois a cultura é o mais auténtico representante da me-

Secretaria de Cultura do Estado da Bahia 4'

EEEEE—



—

moria, costumes, saberes e fazeres. Para o povo, apropriar-se de suas culturas é, acima
de tudo, reconhecer a sua diversidade e se reinventar a cada dia. Assim, afirma-se seu
senso de identidade e pertencimento, transformando-o em coautor do seu processo
cultural.

O povo, representado pelas instancias de controle social, é o mais legitimo elemento
de validagao dessa politica cultural. E esta politica, acima de tudo, o convida a pensar a
gestdo, ao orientar suas agdes de forma coletiva e participativa na qual todos os agentes
culturais sintam-se contemplados e representados. Sentimento de pertencimento,
pelo fato de poder participar de todo o processo de criagao e institucionalizacao dessa
politica cultural.

42 Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura da Bahia

e



I ———

AnRexo;

Tabelas: Avangos institucionais por municipio.

Legenda:
—
Campo marcado com X: Campo vazio: Campo com N/ Informado:
Componente consolidado Componente ndo consolidado Informagao nao coletada
Fonte: Elaboragdo propria. SecultBA (2015)
Adesdo ao Orgdo Conselho Lei do Lei do Lei do
_ . Sistema Gestor o Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : -~ Municipal . - -
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Baixa Grande X X X X X
Capela do Alto Alegre X X X
Gaviao X X X X X X
Ipira X
2, Mairi X X X X X X
3 Nova Fatima X X X X
=, Pé de Serra X X X X
=}
ao) Pintadas X X X X X X
'g Quixabeira X X
pg Riachdo do Jacuipe X X X X
Sao José do Jacuipe X
Serra Preta X
Viérzea da Roga X X X X
Vérzea do Pogo
Adesao ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
o . Sistema Gestor s Sistema Plano Fundo
Territério Cidades : - Municipal s . L
Nacional de [ Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Boquira X
g Botupora X
o
é Caturama X X
o Erico Cardoso X X
[
=¥ Ibipitanga X X
-8 Macaubas X X
.g Paramirim X X
£ Rio do Pires X X
Tanque Novo X X
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Adesido ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territorio Cidades Sl§tema Ge§t9r Municipal Slst.en}a Pla:np Ful}dp
Nacional de [ Municipal Municipal | Municipal | Municipal
de Cultura
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Brejolandia X X X X X X
@ Canapolis X X X X
% Cocos X X X
g Coribe X X X X X
@) Correntina X X X X
-Q% Jaborandi X X X X X
o Santa Maria da Vitdria X X X
Fg Santana X X X X X
= Sao Félix do Coribe X X X X X X
M Serra Dourada X X X
Tabocas do Brejo Velho X X X
Adesao ao Orgido Conselho Lei do Lei do Lei do
Territorio Cidades ik Coatio: Municipal SR Pla.n.o Fur}dp
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Angical X
Baianopolis X
Barreiras X
o Buritirama X X X
Fg Catolandia X
S Cotegipe X
o Cristopoli X
o ristopolis
~ Formosa do X
o .
= Rio Preto
s Luis Eduardo Magalhies X
§ Mansidio X X X X
Riachdo das Neves X X X X
Santa Rita de Cassia X X X X X
Sao Desidério X
Wanderley X X X X X
Adesao ao Orgio Conselh Lei do Lei do Lei do
o r . Sistema Gestor ONSENO Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : S Municipal o At A
Nacional de [ Municipal Municipal | Municipal | Municipal
de Cultura
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Aratuipe X X X X
Cairu X X X X
Camamu X X X
. Gandu X X X X X
(/5) Ibir apitanga N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
% Igrapitina X X X
pg Itubera X X X X
Jaguaripe X X
Nilo Peganha X X X X X
Pirai do Norte X X X
Presidente T. Neves X X
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Taperoa X X
Teolandia X X
Valenga X X X X X
Wenceslau Guimarées X X X
Agesﬁo ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
oo | Cuades | SHema | Cotor | o | Seema | e | Fondo
P de Cultura p P P
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Abaira X X X
Andarai X X X X
Barra da Estiva X
Boninal X
Bonito
Ibicoara X
Ibitiara X X
Iramaia X
g Iraquara X
'ga Ttaeté X X
g Jussiape X
& Leng6is X X
% Marcionilio Souza X
= Morro do Chapéu X X
§ Mucugé X X X X
©) Nova Redencgio X
Novo Horizonte X
Palmeiras X X X X
Piata X X
Rio de Contas X X X X
Seabra X X
Souto Soares X X X X X X
Utinga X X
Wagner X X X
Adesdo ao Orgdo Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades NaSclis(t);r;lla de Mﬁrel?(t:(i)r 1 Municipal Iv? istema 1 MPla.n.o 1 MFur.ld.o 1
pal | 4o Cultura unicipa unicipa unicipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Belmonte X X
el Eunépolis
o qg) Guaratinga X X
:‘3 g Itabela X X X X
85 Itagimirim X X X
© 2 Ttapebi X X X
A Porto Seguro X X
Santa Cruz Cabrilia X X X
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Adesao ao Orgio Lei do Lei do Lei do
R Conselho .
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de [ Municipal de Cultgra Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Alcobaga X
Caravelas X X X X X
Ibirapoa X
Itamaraju X X
= Ttanhém X X
(9]
o Jucurugu X
g Lajedéo X X
E Medeiros Neto X
2= Mucuri X
Nova Vigosa X X
Prado X X X X
Teixeira de Freitas X X X X
Vereda X
Adesao ao Orgio Lei do Lei do Lei do
. Conselho .
s . Sistema Gestor S Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : - Municipal . - .
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
América Dourada X X X X
Barra do Mendes X X
Barro Alto N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
Cafarnaum N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Canarana N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Central X X X
Gentio do Ouro X
Ibipeba N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Ibitita X X
(8 Ipupiara N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
)
st Irecé X X X X X
Itaguagu da Bahia X
Joao Dourado N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Jussara X
Lapao X X X X
Mulungu do Morro X
Presidente Dutra X
Sao Gabriel N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
Uibai X X
Xique-Xique X X X X
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Adesio ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de [ Municipal P Municipal | Municipal | Municipal
de Cultura
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Abaré X
< Chorroché X
Q
g Gloria X
o /
s Macururé X X
—_
Paulo Afonso X X
Rodelas X X
Adesio ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de | Municipal P Municipal | Municipal | Municipal
de Cultura
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Acajutiba X
Alagoinhas X X X X X
Apora X
Aragds X
Aramari X
Cardeal da Silva X
g Catu X X
<
E Conde X
o Crisépolis X
3 Entre Rios X X X X
ED Esplanada X X X X X
o Inhambupe X X X X
+—
s Itanagra X X X
E Itapicuru X X
g Jandaira X
= Mata de Sio Joio X X X X
Olindina X
Ourigangas X
Pedrio X X X X X
Pojuca X X X
Rio Real X X
Satiro Dias X X X X X X
Adesao ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de | Municipal P Municipal | Municipal | Municipal
de Cultura
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Almadina N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
— Arataca X X X
c?) Aurelino Leal X X X
& Barro Preto X
.43 Buerarema X X X
A Camacan N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Canavieiras N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
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Coaraci N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Floresta Azul N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Ibicarai N/ Informado | N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
Ilhéus X X X X X
Itabuna X X X X
Itacaré X X
Itaju do Colénia N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
— Itajuipe X X X
= i
wn Itapé X
p—
S Itapitanga N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
e}
E Jussari X X
Marau X X X X X X
Mascote X X X X X
Pau Brasil X
Santa Luzia X
Sao José da Vitdria N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Ubaitaba X X X X
Una X X X X X
Uruguca N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Adesao ao Orgio Lei do Lei do Lei do
. Conselho .
s . Sistema Gestor S Sistema Plano Fundo
Territ6rio Cidades . o Municipal . .. e
Nacional de | Municipal | - Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Aiquara X X
Apuarema X
Barra do Rocha X X
Boa Nova X X
2 Dério Meira X
"g' Gongogi X X
©) Ibirataia X X X X
.-8 Ipiat X
.S Itagi X X
Qo{' Itagiba X X X
-y
':8 Itamari X
= Jequié X X X X
Jitaina X X X
Manoel Vitorino X
Nova Ibid X
Ubata X X
Adesdo ao Orgio Lei do Lei do Lei do
: Conselho .
- . Sistema Gestor - Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades . - Municipal . - .
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
! Caatiba X
o Firmino Al X
-g % S irmino Alves
3 8 < Ibicui X X X
= s A Iguai X
2l Ttambé X
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Itapetinga X X X X X X
Itarantim X X
Ttorord X
Maiquinique X X
Maracani X X X
Nova Canad X X X X X
Potiragua X X
Santa Cruz da Vitéria X
Adesao ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
v . Sistema Gestor o Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades 5 e Municipal . v e
Nacional de | Municipal | - Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Camagari X X X X
=
,.8 Candeias X
s A
% Dias D'Avila X X X
ﬁ Itaparica X X X
Fg Lauro de Freitas X X X X
g Madre de Deus X X X
=
g Salinas das Margaridas X X
e Salvador X X X X X
——
S Simoes Filho X X X X X
Vera Cruz X X
Adesao ao Orgio Conselho Lei do Leido Lei do
A . Sistema Gestor s Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : - Municipal . -~ -
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Caém X
g Capim Grosso X X X X
or—
é Jacobina X X X
g Miguel Calmon X
5 Mirangaba X
<
=) Ourolandia X
Q
=] Saude X X X X
]
g Serrolandia X X X X
)
& Umburanas X
Varzea Nova X
Adesdo ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
oAt . Sistema Gestor . Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades 5 Py Municipal . y g
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
° Boa Vista do Tupim X X X X
o 3 Tacu X
U s
k= gso Ibiquera X
g = Itaberaba X X X X 3 X
2 & Itatim X X X X X
Lajedinho X X
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Macajuba X
Mundo Novo X X
Piritiba X X X
Rafael Jambeiro X X X
Ruy Barbosa X X
Santa Terezinha X X X X X
Tapiramuta X X
Adesao ao Orgio Lei do Lei do Lei do
- Conselho .
s . Sistema Gestor o Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades 5 - Municipal " s .
Nacional de | Municipal | - Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Andorinha N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
o Antonio Gongalves X X
T oo Caldeirdao Grande X
(S
Z 8 Campo Formoso X
L =
s & Filadelfia X X
o = .
g o Jaguarari X
82-1 S Pindoba(;u N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
Ponto Novo N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Senhor do Bonfim X X X X X X
Adesio ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
s . Sistema Gestor S Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : - Municipal . - .
Nacional de | Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Agua Fria X X X
Amélia Rodrigues X X X X
Anguera X
Antonio Cardoso X X X
Conceigdo da Feira X X X X X
& Conceigao do Jacuipe X X X X
".é Coragio de Maria X X
o Feira de Santana X X X
,_8 Ipecaeta X X X X
= Irara X X X X
i
5 Santa Barbara X X X X
B Santandpolis X X X X
Santo Estevao X X
Sao Gongalo dos Campos X X
Tanquinho X
Teodoro Sampaio X X X
Terra Nova X
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Adesio ao Orgdo Conselho Lei do Lei do Lei do
e . Sistema Gestor o Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : -~ Municipal . -~ -
Nacional de [ Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Cabaceiras do Paraguacu X
Cachoeira X X X X X
Castro Alves X X X X X
Concei¢io do Almeida X X X X
Cruz das Almas X X X X
Dom Macedo Costa X X X X X
Governador Mangabeira X X
Maragogipe X X X X
g Muniz Ferreira X
[a]
E) Muritiba X X X
‘8 Nazaré X X X
~ Santo Amaro X X X X X X
Santo Antonio de Jesus X X X
Sao Felipe X X X X X
Sao Félix X X X X X
Sao Francisco do Conde X X X X X
Sédo Sebastido do Passé X X X X X
Sapeagu X X
Saubara X X X X X
Varzedo X X
Adesio ao Orgdo Conselho Lei do Lei do Lei do
e . Sistema Gestor o Sistema Plano Fundo
Territdrio Cidades : - Municipal . .~ -
Nacional de [ Municipal de Cultura Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Adustina X
Antas X
Banzaé X X
Cicero Dantas X X X X
Cipé X X X
= Coronel Jodo S X X
% Euclides da Cunha X X X
)
"8 Fatima X X
£ Heliopolis X X
Q Jeremoabo X X
o
'% Nova Soure X X
é Novo Triunfo X
% Paripiranga X
Pedro Alexandre X X X
Ribeira do Amparo X X
Ribeira do Pombal X X X
Santa Brigida X
Sitio do Quinto X X
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Adesao ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de [ Municipal de Cultlrl’ra Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
o Campo Alegre de Lourdes X X X
2 Canudos X X X
& Casa Nova X X X X X
E Curach X X X
8 Juazeiro X X X X
Q
Vo) Pildao Arcado X X X
o Remanso X X
z§ Sento Sé X
(5‘33 Sobradinho X X X X X
Uaua X X X
Adesao ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de | Municipal de Cultgra Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Brumado X
Caculé N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
Caetité X X
Candiba X
Contendas do Sincora X
Dom Basilio X
Guanambi X X X
g Ibiassucé X X
:é Ituagu N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado
e Tuiu X
QC; Lagoa Real N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
flavd :
S Livramento de Nossa X X
%} Senhora
(9]
Malhada de Pedras X X
Palmas de Monte Alto X X
Pindai X X X X
Rio do Anténio X
Sebastido Laranjeiras X
Tanhagu X X
Urandi X X X X X
Adesdo ao Orgido Conselho Lei do Lei do Lei do
Territério Cidades Sistema Gestor Municipal Sistema Plano Fundo
Nacional de [ Municipal de Cultgra Municipal | Municipal | Municipal
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Araci X X X X X
Barrocas X X X
— Biritinga X
o]
2 Candeal X
wn
Cansangdo X
Conceigao do Coité X X X X
Ichu X
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Itiuba X
Lamario X
Monte Santo X
Nordestina X X X X
Queimadas X X X X
Quijingue X
Retirolandia X
Santa Luz X
Sao Domingos X X
Serrinha X X X X
Teofilandia X
Tucano X
Valente X X X
Agesﬁo ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
oo | cdades [ S | Setor | GG | steme || Mo | fundo
P de Cultura P P P
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Anagé X X
Aracatu X
Barra do Choga X X X
Belo Campo X
Bom Jesus da Serra X X
Caetanos X
Candido Sales X
Caraibas X
Condeuba X X X X X
8 Cordeiros X X
g Encruzilhada X X X
M Guajeru N/ Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/Informado | N/ Informado
% Jacaraci X X
-8 Licinio de Almeida X
(% Maetinga X X
Mirante X X
Mortugaba X X
Piripa X
Planalto X X X X
Pogoes X X X X
Presidente Janio Quadros X
Ribeirdo do Largo
Tremedal X
Vitéria da Conquista X X X
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Ad.ese"w ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territorio Cidades N:é;t;zlla de Miziz?r 1 Municipal 1\/? istema | MPla.n.o 1 MFm.ld.O al
pal | 4o Cultura unicipa unicipa unicip
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Amargosa X X
Brejoes X X X X
Cravolandia X X
Elisio Medrado X
Irajuba
Itaquara X X
Itirugu X X X
B Jaguaquara X X
:g Jiquirica X X X X
=) Lafaiete Coutinho X X X X
_g Lagedo do Tabocal X X X
K Laje X X
< Maracds X X X X X
Milagres X
Mutuipe X X X X
Nova Itarana X
Planaltino X X X X
Santa Inés X X X
Sao Miguel das Matas X X
Ubaira X X
Adesdo ao Orgio Conselho Lei do Lei do Lei do
Territdrio Cidades N:éit;?la de Miﬁiz?r | Municipal 1\/? istema | MPla.n.o 1 MFuI.ld.O al
pal | 4o Cultura unicipa unicipa unicip
Cultura de Cultura de Cultura | de Cultura | de Cultura
Barra X
Bom Jesus da Lapa X
Brotas de Macaudbas X
Carinhanha X X
Feira da Mata X
Ibotirama X X X X
§ Igapora X X X X X X
—5 Malhada X X
o Matina X
= ,
g Morpara
Muquém de Sao Francisco X
Oliveira dos Brejinhos X
Paratinga X
Riacho de Santana X X X
Serra do Ramalho X X X X
Sitio do Mato X
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