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A gestao publica da cultura no Brasil vive um momento impar - tanto do ponto de vista dos
marcos legais e do alargamento de politicas culturais estruturantes, quanto do ponto de
vista do financiamento publico. A consolidacao da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB),em
carater continuo, € um exemplo disso porque marca uma nova etapa do fomento a culturae
reafirma o compromisso do Estado brasileiro com ariqueza cultural brasileira.

Na Bahia, 0o momento atual € encarado pelo Governo do Estado como uma oportunidade
para estruturar, territorializar e democratizar ainda mais o acesso a cultura nos 417
municipios. Por isso, temos realizado, por meio da Secretaria de Cultura (SecultBa), uma
gestao publica dos recursos comprometida com a inclusao e com a diversidade das
identidades e fazeres culturais de todo o estado, tendo como um dos objetivos garantir a
participacdo social 0 acesso aos bens e servicos culturais que aqui sao produzidos. E é
nesse cenario que 0s Municipios assumem um papel central: sdo eles os responsaveis por
fazer com que as politicas publicas culturais cheguem de forma concreta nas bases,
respeitando as vocacdes locais e valorizando os saberes e fazeres de cada comunidade.

Entendemos que, paralelo aos avancos dos marcos legais e institucionais da cultura, bem
como o crescimento nos investimentos, cresce também a necessidade de formar
gestoras e gestores municipais para estarem cada vez mais preparados para enfrentar os
desafios da gestdao publica. Este € um tempo que requer articulacdo, conhecimento
técnico, sensibilidade politica e compromisso com a construcao de politicas culturais
sustentaveis, integradas, efetivas einclusivas.

Os gestores municipais de cultura sao protagonistas fundamentais nesse processo. Sao os
grandes articuladores entre os fazeres culturais dos territdrios e as diretrizes estaduais e
nacionais. Reconhecer e fortalecer esse papel é essencial para que a cultura possa cumprir
todo o seu potencial como vetor de desenvolvimento econdmico, social e humano.

Esta cartilha foi idealizada como uma ferramenta pratica, acessivel e atualizada, voltada
especialmente para quem esta na linha de frente da gestdo cultural em todos os lugares
da Bahia. Mais do que um manual técnico, ela busca oferecer apoio para o dia a dia dos
gestores, inspirar boas praticas, facilitar a formacao de equipes e orientar o planejamento
eaimplementacao de politicas publicas conectadas com os Sistemas Nacional, Estaduais
e Municipais de Cultura.

Assim, esperamos que esta Cartilha, através dos seus cinco capitulos, sirva como um
ponto de apoio g, também, como um convite ao fortalecimento das redes de gestores e
gestoras culturais em todo o estado. Que ele contribua para seguirmos, juntas e juntos,
fazendo da culturaum vetor deinclusao e transformacao de vidas.

Essa éagrande meta do Governo da Bahia.

Bruno Monteiro
Secretario de Cultura do Estado da Bahia
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A politica de territorializacdo definida pela Lei Organica da Cultura do Estado da
Bahia é o eixo estruturante do planejamento das acdes da Secretaria Estadual de
Cultura da Bahia. Na centralidade da acao programatica da Superintendéncia de
Desenvolvimento Territorial da Cultura da SecultBA estdo, o didlogo e participacao
nas instancias de governanca da Politica Territorial do Governo da Bahia, a partir dos
Conselhos Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel (CODETER) e das suas
Camaras Tematicas de Cultura, além dos Consdércios Publicos Territoriais, a relacao
direta com os territérios de identidade por meio dos coletivos e entidades da cultura
popular e comunitaria, bem como, a partir da parceria junto as Prefeituras
Municipais e, principalmente, junto a/as Dirigentes Municipais de Cultura e dos
Foruns Territoriais e Estadual de Dirigentes de Cultura Bahia.

Com a retomada do Ministério da Cultura e das Conferéncias de Cultura, com a
ampla participacao popular no exercicio da democracia, nos aproximamos dos
fazedores de Cultura e dos Gestores Municipais de Cultura, e assim, pudemos
amadurecer e propor metodologias de acompanhamento e monitoramento das
gestdes culturais da Bahia.

Aprimoramos o Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura, que é uma
ferramenta de diagndstico dos Sistemas Culturais, transformando-o numa iniciativa
gue também mapeia os Conselhos Municipais de Cultura. O Programa Conselho em
Foco tem como objetivos, tracar os perfis étnicos, raciais, de género, além das
modalidades de funcionamento e gestdo dos Conselhos de Cultura nos 417
municipios da Bahia.

A geracao de dados sobre os Sistemas Municipais de Cultura da Bahia € uma acao
fundamental para a consolidacdo do Sistema Estadual de Cultura de acordo com a
Lei 14835, gue regulamenta o Sistema Nacional de Cultura.

O momento atual da cultura brasileira nos da a tarefa de pensar as vocacdes dos
Estados e Municipios na execucao das politicas publicas culturais. SO sera possivel
termos gestdes culturais fortalecidas e capazes de promover e fomentar a
diversidade das expressdes artisticas nos municipios e territdrios, se houver o
alinhamento e definicdo das acdes prioritarias e dos investimentos do fomento
cultural de forma tripartite.

O entendimento do que é o pacto federativo na cultura é um dos principais desafios
da gestdo da politica cultural desse tempo.

Nesse sentido, a execucao dos recursos federais da Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB) deve ter o seu planejamento dialogado entre as trés esferas dos governos,
pois, desse modo, € possivel que seja iniciada a pactuacado entre os entes federados
de forma cooperada, aprimorando a compreensao sobre a criacdao de programas
estruturantes que sejam agenda de Estado com metas e acdes definidas para a
execucao e manutencao pelos Governos Federal, Estaduais e Municipais.
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A Bahia receberd por meio da PNAB, R$ 1 bilhdo de reais ao longo de cinco anos. E
necessario refletirmos desde ja, qual o impacto da injecao desse orcamento no PIB do
nosso estado, e como as decisdes politicas e administrativas podem contribuir para que
este seja um investimento multiplicado em ac¢des diretas e indiretas, criando redes e
cadeias produtivas e criativas, com geracao de trabalho e renda de modo permanente.

Confirmando a prioridade da institucionalizacdo da politica cultural da Bahia, o
Governo do Estado encaminhou e foi aprovada na Assembleia Legislativa, a Lei n®
25.545/2024, que instituiu a Lei Cultura Viva Bahia.

A sancao da Lei Cultura Viva € um grande avanco para o fortalecimento e ampliacdo da
estrutura dos Pontos de Cultura no estado. A decisao politica de territorializacdo da cultura
por meio da cidadania cultural, tem a politica cultura viva como principal estratégia,
acessando a Bahia em toda a sua diversidade, nas suas origens para a consolidacao das
politicas publicas e na garantia de investimentos para quem mais precisa.

O programa Cultura Viva articula um conjunto de a¢cdes de fortalecimento da Rede
Estadual de Pontos de Cultura, para que todos os povos e territorios tenham
condic¢des de participar de editais e alcancar o fomento publico.

Recomendamos gque 0s municipios também instituam as suas leis municipais
Cultura Viva e que contribuam para o fortalecimento dessa estratégia que é a
principal politica de institucionalizacao das iniciativas comunitarias do nosso pais.

Os desafios sao inumeros e as oportunidades de criacao de ferramentas para a
consolidagcao do nosso Sistema de Cultura estdao abertas. Esse € um momento
precioso para a gestao publica da cultura em todo o pais, e nds da SecultBA
convidamos todas e todos os Dirigentes Municipais de Cultura para tecermos essa
rede institucional de forma solidaria, dialogada e pactuada.

A Cultura da Bahia é Vival!
Saudacdes Culturais,

Amanda Nogueira Santos da Cunha
Superintendente de Desenvolvimento Territorial da Cultura
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Apresentacao

O retorno do presidente Lula a presidéncia da republica possibilitou a recriacdao do
Ministério da Cultura, que trouxe consigo um conjunto robusto de politicas publicas
no ambito da cultura e um orcamento sem precedentes na historia da politica
cultural nacional. Desde a nomeacao da Ministra Margareth Menezes como titular da
pasta, os procedimentos referentes ao fomento cultural passaram por alteracdes
significativas, sobretudo no que se refere ao acesso, repasses e execucao financeira
dos recursos. Esse cenario frutifero impde a estrutura publica o desafio de trabalhar
constantemente na busca por um modelo de gestdo que possibilite o exercicio dos
direitos culturais dos cidadaos.

A presente cartilha tem por objetivo orientar Gestores Culturais quanto as suas
competéncias juridicas; colaborar com a consolidacdao dos Sistemas Municipais de
cultura; elucidar acerca do papel da Secult-BA, bem como a relevancia da Politica
Nacional Aldir Blanc (PNAB) de Fomento a Cultura.

A PNAB é uma oportunidade histérica de estruturar o sistema de fomento a cultura,
com repasses continuos até 2027. E preciso oferecer possibilidades para que os
diversos agentes culturais possam desenvolver seus fazeres e saberes de forma
justa eigualitaria.

Deste modo, consideramos esta cartilha “Cultura em Desenvolvimento” como um
instrumento para auxiliar a gestao cultural nos municipios, o nosso anseio é que este
objetivo seja cumprido.

Antonio Leone Souza Costa
Diretor de Territorializacdao da Cultura
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Capitulo 1: BAHIA MULTIDIMENSIONAL E A POLITICA
TERRITORIAL DA CULTURA

Nosso pais se destaca como um verdadeiro caldeirdo de culturas, tradicdes e
expressdes artisticas unicas. A Bahia, sem duvida, com suas potencialidades e
singularidades expressas nas identidades culturais da sua gente, espalhada pelos
seus 417 municipios e a capital, enriquece a cultura brasileira.

A abordagem territorial assumida pelo Estado da Bahia em 2007, como estratégia
de governo, e qualificada como Politica de Estado em 2014 se utiliza de
instrumentos que articulam as politicas publicas do Estado com os territorios,
buscando uma maior aderéncia as suas distintas necessidades, dando mais
efetividade as suas acdes e fortalecendo a democracia participativa'.

A lei 13.214/14 instituiu a politica de desenvolvimento territorial do estado da Bahia
e suas instancias de participacdo social:

» Conselho Estadual de Desenvolvimento Territorial - CEDETER (6rgdo consultivo e
de assessoramento com a finalidade de subsidiar a elaboracdo de politicas
publicas e estratégias para o desenvolvimento territorial sustentavel e solidario).

* Colegiados Territoriais de Desenvolvimento Sustentavel - CODETERs (féruns
de discussao e de participacao social com a finalidade de promover a discussao
local das acdes e projetos de desenvolvimento territorial sustentavel e solidario).

Sendo a Politica territorial uma abordagem adequada a ldgica dos processos
culturais, a Secult-BA assumiu a Politica de Territorializacdo da Cultura, em todas as
suas instancias, em atencao a diversidade de manifestacdes culturais dos Territorios
de ldentidade.

Exemplos de como a SecultBA promove a territorializacdo das politicas publicas de
Cultura:

Com uma equipe de servidores denominados Representantes Territoriais de
Cultura presente nos 27 territdrios de identidade.

Estimulando, articulando e organizando a integracao territorial através das
Camaras Tematicas de Culturanos CODETERs.




Estimulando a inclusdo das pautas da cultura nos Consodrcios Publicos
Territoriais existentes.

Fomentando a criacao de redes de agentes culturais nos territdérios através dos
Encontros Territoriais de Cultura.

Fomentando a representacao territorialcom 1/3 dos conselheiros(as) estaduais
de cultura vindos dos territorios.

Adotando critérios territoriais nos diversos mecanismos de fomento a cultura
na Bahia.

Sao 27 Territorios de Identidade, delimitados por critérios ambientais, econémicos e
culturais, entre outros, levando em consideracao as populacdes como grupos sociais
relativamente distintos, que expressam identidade, coesao social, cultural e territorial.

Cada territorio possui suas proprias peculiaridades, expressas em festas populares,
culindria, manifestacdes artisticas e religiosas que enriquecem e fortalecem a
identidade baiana. Para fortalecer ainda mais a relacdao entre os Territorios de
Identidade e a Secult-BA, a atuacdo dos(as) Representantes Territoriais de Cultura
nos Territorios se constitui como estratégia fundamental para a promoc¢ao e o
fortalecimento da continua articulacdo entre os Orgdos Gestores da Cultura,os
Conselhos Municipais de Politica Cultural,a comunidade e seus agentes culturais, as
instancias de governanca Territorial (Como as Camaras Tematicas de Cultura dos
CODETER’s e os Consorcios Publicos) e a populacao em geral.
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CULTURA, CIDADANIA, DIVERSIDADE E DESENVOLVIMENTO

Os critérios que fundamentam a concepcao de politica publica compreendem a
culturaem trés dimensdes: simbdlica, econdmica e cidada.

Tridimensionalidade
da Cultura

Cidada

A dimensdo simbodlica considera a estética, a imagética e a ludicidade da cultura,
leva-se em conta a capacidade humana de criar simbolos que se traduzem em
identidades e constituem as subjetividades de um povo. Os simbolos funcionam
como uma linguagem que cria conexao emocional e cultural entre as pessoas e dao
sentido as expressdes culturais diversas (idiomas, costumes, culindria, modos de
vestir, crencas e também as linguagens artisticas como teatro, musica, artes visuais,
danca, literatura, circo, entre outros). A dimensdo simbodlica ajuda a construir a
identidade, fortalecer lacos sociais, dando sentido as ac¢cdes, as crencas e as
tradicdes das comunidades.

A dimensdo econdmica diz respeito a capacidade que a cultura tem de gerar valor
econdbmico, criar empregos, movimentar cadeias produtivas e contribuir para o
desenvolvimento local, estadual, regional ou nacional. Ou seja, € a dimensao que
pensa o bem cultural como uma mercadoria semelhante a qualquer outro produto
gue é produzido, distribuido e negociado no mercado. Ela envolve o entendimento
de que bens, servicos e atividades culturais (como cinema, musica, teatro, literatura,
design, moda, videogames, patrimoénio cultural, festas populares etc.) também sao
produtos econdmicos, com impacto no PIB, exportacdes e consumo interno.

Ja a dimensdo cidada diz respeito a dimensdo na qual a cultura é entendida como
um vetor de promoc¢ao de cidadania, ja que coloca primeiro a cultura como um
direito; e, segundo, os direitos culturais em interface com outros direitos
(trabalhistas, previdenciario, direitos humanos, direito a liberdade de expressao e
criacdo, direito a cidade, dentre outros).
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Além disso, a cidadania cultural também envolve a responsabilidade dos(as)
gestores(as) publicos e das instituicdes culturais em criar politicas que garantam o
acesso democratico a cultura e promovam a diversidade cultural como um
patrimdnio coletivo. Nesse sentido, a cidadania cultural é vista como um direito e
um dever, tanto dos cidadaos quanto do Estado, contribuindo para uma sociedade
mais justa, plural e integrada.

Na Bahia, alei14.801/2024 instituiu a Politica Estadual de Cultura Viva - PECV,com o
objetivo de promover a producao e difusdao da cultura e o acesso aos direitos
culturais a populacao baiana, constituindo-se como politica de base comunitaria,
territorial e tematicoidentitaria. Com base nessa lei se entende por Cultura Viva o

conjunto de processos, experiéncias, expressdes e acdes culturais que surgem nas
comunidades, a partir do cotidiano e da vivéncia de seus territérios, em linha com o
conceito de cidadania cultural.

Assim, a dimensdo cidada fundamenta-se no principio de que os direitos culturais
sao parte integrante dos Direitos Humanos e devem constituir-se como plataforma
de sustentacdao das politicas culturais. O artigo 215 da Constituicdo Federal
Brasileira é explicito a esse respeito: “O Estado garantira a todos o pleno exercicio
dos direitos culturais”.

Deste modo, para garantir o pleno exercicio dos direitos culturais, as trés dimensdes
devem transversalizar o processo de constituicao das politicas de cultura.
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Capitulo 2 — COMPETENCIAS JURIDICAS NA
GESTAO CULTURAL

LEGISLACAO CULTURAL: MARCOS LEGAIS, NORMATIVAS E DIRETRIZES

A Constituicdo Federal de 1988 em seu artigo 215 estabelece a cultura como um
direito fundamental, garantindo a todos os cidaddaos o acesso a cultura e o livre
exercicio das manifestacdes culturais. O paragrafo 12 do referido dispositivo
estabelece que: “o Estado protegera as manifestacdes das culturas populares,
indigenas e afro-brasileiras, e das de outros grupos participantes do processo
civilizatorio nacional”.

Para garantir tal direito, os entes federativos possuem legislacdes especificas que
visam promover e proteger o patrimoénio cultural, as manifestacdes artisticas e a
diversidade cultural dos Territorios. Conhecer e se apropriar dessas legislacdes é
fundamental para os gestores (as) municipais de cultura.

Abaixo, segue lista de leis, decretos, portarias e instru¢cdes normativas importantes
para o estudo e aprofundamento dos instrumentos legais para a gestao de politicas
publicas de cultura:

LEIS NACIONAIS

e Leil14.903, de 27/07/24 - estabelece o marco regulatério do fomento a cultura, no
ambito da administracao publica da Unido, dos Estados, do Distrito Federal e dos
Municipios.

« Lei 14.835, de 04/04/24 - instituio marco regulatério do Sistema Nacional de
Cultura.

e« Leil4.719, de 01/11/23 - Diretrizes para aplicacdo de recursos da PNAB no ambito
do Programa de Aceleracdo do Crescimento (PAC).

e Leil4.399,de 08/07/22 - Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura.

e Lei15.132,de 30/04/25 - redefine critérios para repasses da Politica Nacional Aldir
Blanc.

DECRETOS NACIONAIS

e« Decreto 12.409, de 13/03/25 - altera o Decreto 11.740, de 18/10/23, que
regulamentaalLei14.399, de 08/07/2022, que instituia PNAB.

e« Decreto 12.257, de 22/11/24 - altera o Decreto n¢ 11.740, de 18/10/23, que
regulamentaalLei14.399, de 08/07/2022, que instituia PNAB.

e Decreto11.740,de 18/10/23, regulamenta a Lei 14.399, de 08/07/2022, que institui
a PNAB.
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e Decreto11.453, de 23/03/23 - dispde sobre os mecanismos de fomento do sistema
de financiamento a cultura.

PORTARIAS MINC

e Portaria MinC N® 80, de 27/10/23 - estabelece diretrizes complementares para
solicitacdo e aplicacdo de recursos de que trata a Lei n214.399, de 08/07/22, que
institui a Politica Nacional Aldir Blanc de Fomento a Cultura - PNAB, nos anos de
2023e2024.

» Portaria MinC N2 119, de 28/03/24 - dispde sobre o Plano Anual de Aplicacdo de
Recursos (PAAR).

» Portaria MinC N2133, de 29/05/24 - altera prazos de elaboracdo do Plano Anual de
Aplicacao dos Recursos (PAAR).

*  Portaria MinC N2 195, de 24/03/25 - Regras de transicao para municipios que ndo
realizaram adequacao orcamentaria.

e Portaria MinC N2200, de 11/04/25 - Estabelece Diretrizes Complementares para a
Solicitacao e Aplicacdo dos Recursos PNAB.

e Portaria MinC N° 184, de 21/02/25 - Politica de Privacidade e Protecdo de Dados
Pessoais do Ministério da Cultura.

INSTRUCOES NORMATIVAS MINC

* Instrucdo Normativa MinC N2 17, de 17/09/24 - Visa simplificar a prestacdo de
contas de projetos culturais, estabelecendo critérios para a analise das contas
finais, especialmente no que diz respeito a parcerias com organizacdes da
sociedadeccivil.

* Instrucdo Normativa MinC N°10, de 28/10/23 - Acdes Afirmativas e Acessibilidade
na PNAB.

» Instrucdo Normativa MinC N° 19, de 15/10/24 - Estabelece procedimentos relativos
ao monitoramento e a avaliacdo de resultados, a possibilidade de alteracdo do
Plano Anual de Aplicacdo de Recursos, a devolucdo de saldo remanescente e a
coleta de dados e informacdes.

* Modelo de declaracao para atender ao disposto na alinea “C” do inciso VI do

artigo 7°. https://www.gov.br/cultura/pt-br/assuntos/politica-nacional-aldir-
blanc/legislacao/ModelodedeclaraoparaatenderaodispostonaalneacdoincisoVidoartigo7dalNS
TRUONORMATIVAMINCNI9DEISDEOUTUBRODE2024.pdf

LEGISLAQAO - CULTURA VIVA
* Instrucdo Normativa MinC N2 08/2016 - IN Politica Nacional de Cultura Viva.
Instrucdo Normativa MinC N212/2024 - IN de Bolsas e Prémios Cultura Viva.

Lei N213.018/2014 - Politica Nacional de Cultura Viva:
https../www.planalto.gov.br/ccivil 03/ ato2011-2014,/2014/1ei/113018.htm
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LEGISLAQAO ESTADUAL
« Lei14.801,de 20/12/24, institui a Politica Estadual de Cultura Viva da Bahia.
« Lei13.193,de13/11/14 - Plano Estadual de Cultura.
« Leil2.365,de 30/11/11- Politica Estadual de Cultura.
e Leil4.634,de28/11/23 - Licitacdes e Contratos Publicos.

« DecretoN215.303,de 28/07/14 - Plano Estadual do Livro e Leitura (PELL).

FUNDO DE CULTURA DA BAHIA - FCBA

e Lei9.431,de11/02/05 - Cria o Fundo de Cultura da Bahia (FCBA)
e DecretoN214.845, de 28/11/13 - Regulamentacdo do FCBA.

e Portaria N2 54, de 30/03/17 - Programa de Acdes Continuadas de Instituicdes
Culturais (FCBA).

e« Portaria N2 231, de 27/08/12 - Portaria da Celeridade, regulamenta
remanejamento de recursos, ficha técnica e local derealizacao.

+ ResolucdoN2003,de15/12/05 - Prestacao de Contas.

FAZCULTURA — PROGRAMA ESTADUAL DE INCENTIVO
AO PATROCINIO CULTURAL

* Lei 7.015, de 09/12/96 - Cria o Programa Estadual de incentivo ao Patrocinio
Cultural (FazCultura).

* DecretoN212.901,de 13/05/11 - Regulamentacdo FazCultura.
* ResolucdoN2014, de 31/03/15 - Regimento da Comissdao Gerenciadora.

* Resolucdo N2 015, de 31/03/15 - Apresentacdo, Inscricdo e Avaliacdo de
Propostas Culturais.

* Resolucdo N2 448, de 28/08/12 - Resolucdo de Celeridade, dispde sobre
processos administrativos do FazCultura.

* ResolucdoN2781,de16/11/04 - Prestacdo de Contas.
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COMPETENCIAS DOS(AS) GESTORES(AS) CULTURAIS NO
AMBITO MUNICIPAL: PLANEJAMENTO, EXECUGAO E
MONITORAMENTO DE POLITICAS CULTURAIS

O aprimoramento técnico para atuacdo na gestao cultural, assim como para
gualguer outra area, é fundamental. Deste modo, algumas competéncias sao
essenciais para a promoc¢ao da diversidade cultural e do direito a cultura no estado.

E fundamental que os(as) gestores(as) possuam uma compreensdo do
funcionamento das politicas culturais em nivel local, estadual e nacional. Isso
garante mais seguranca aos processos que envolvem a gestdo cultural.

Além disso, necessaria a articulacdo do 6rgdo da cultura com a procuradoria
juridica, para que se aprofunde nos procedimentos técnico-juridicos do fomento,
promocdo e difusdo dos direitos culturais, em especial no que tange aos novos
marcos legais da cultura, como o Marco Regulatdrio do Sistema Nacional de Cultura
e o Marco Regulatdério do Fomento a Cultura, etc. Desta forma, qualifica-se também
o planejamento e a execucdo de projetos culturais que atendam as necessidades da
comunidade, promovendo inclusao e diversidade.
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EXECUTAR
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MONITORAR

A comunicacao € igualmente crucial. Os gestores (as) de cultura precisam atuar em
articulacdo com diferentes publicos, incluindo artistas, coletivos, instituicdes e a
sociedade em geral.

Em resumo, os(as) novos gestores (as) de cultura devem combinar conhecimento
técnico, habilidades de planejamento e execug¢ao, competéncias de comunicagao e
uma profunda compreensdo dos processos que envolvem os fazeres culturais
locais. Essas competéncias, aliadas ao entendimento das leis que regem a cultura,
sao fundamentais para contribuir de maneira significativa com o fortalecimento do
cenario cultural do seu municipio, do estado e do pais.
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Capitulo 3 - CONSOLIDACAO DOS SISTEMAS
MUNICIPAIS DE CULTURA

O PAPEL DOS SISTEMAS MUNICIPAIS DE CULTURA NA DESCENTRALIZACAO
E DEMOCRATIZACAO DAS POLITICAS CULTURAIS

O Sistema Municipal de Cultura (SMC) é um conjunto de elementos que articula,
promove e gere politicas publicas de cultura.O SMC é criado por lei propria e deve
ser democratico, permanente e pactuado com a sociedade civil. Deve estar
alinhado com o Sistema Estadual e Nacional de Cultura.

Os SMC’s desempenham um papel crucial na descentralizacdo e democratizacdao das
politicas culturais no Brasil. Apds a aprovacdo da Emenda Constitucional n2 71/2012,
gue acrescenta o art. 216-A a Constituicdo Federal para instituir o Sistema Nacional de
Cultura, os municipios ganharam um espaco significativo para estruturar suas politicas
culturais de maneira mais participativa e integrada. Essa legislacdo representa um
avanco importante na promoc¢ao da cultura como um direito de todos os cidadaos, os
SMCs sao fundamentais para a efetivacdo desse direito.
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O SMC é composto por:

Plano Municipal de Cultura: um documento de planejamento que orienta as
politicas culturais do municipio por 10 anos. Deve ser elaborado com a
participacao da sociedade civil.

Sistema Municipal de Financiamento a Cultura: um conjunto de mecanismos de
financiamento da cultura, que inclui todas as fontes de recurso do municipio

voltadas ao fomento cultural.

Orgao Gestor Municipal de Cultura: o érgdo gestor do SMC, podendo ser uma
Secretaria, Diretoria, Coordenacdo ou mesmo uma entidade vinculada como
uma Fundac¢ao Municipal.

Conselho Municipal de Politica Cultural: 6rgdo colegiado integrante do SMC,
com composicao preferencialmente paritaria entre Poder Publico e Sociedade
Civil, se constitui no principal espaco de participacao social institucionalizada,
de carater permanente, na estrutura do Sistema Municipal de Cultura.

Conferéncia Municipal de Cultura: instancia de participacdo social, em que ocorre
articulacao entre o Governo Municipal e a sociedade civil, por meio de organizacdes
culturais e segmentos sociais, para analisar a conjuntura da area cultural no municipio
e propor diretrizes para a formulacao de politicas publicas de Cultura.

O SMC deve buscar a integracao do nivel local ao nacional, compatibilizando as
necessidades da politica de cultura com os recursos disponiveis.

O gestor de cultura pode consultar a situacao do seu sistema de cultura acessando
o Panorama dos Sistemas Municipais de Cultura 2024, lancado pela Secult-Ba,
disponivel em: https://www.ba.gov.br/cultura/panorama-dos-sistemas-
municipais-de-cultura
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PASSO A PASSO:
COMO ADERIR AO SNC?

Governador ou prefeito
interessado se cadastra

Implementacao do
“CPF da Cultura”

na plataforma digital em suas politicas
do SNC e assina um Elaboracao das publicas com a
acordo de cooperacao. leis para o sistema participacédo do

O Ministério da Cultura de cultura local e a Orgao Gestor de
publica esse acordo criacdo do “CPF Cultura em parceria
assinado no Diario da Cultura™ com a sociedade.

Oficial da Unido (DOU); Conselho de

Politica Cultural;
Plano de Cultura;
Fundo de Cultura;

Link: https://portalsnc.
cultura.gov.br

Principais normativas referentes ao Sistema Nacional de Cultura:
Artigo 216-A da Constituicao Federal de 1988
LeiN212.343,de 02/12/10 - Lei do Plano Nacional de Cultura'.

Portaria MinC N2 123, de 13/12/11, estabelece as 53 metas do Plano Nacional de
Cultura.

Decreto N29.891, de 27/06/19, decreto que dispde sobre o Conselho Nacional de
Politica Cultural.

Portaria MinC N2 46, de 28/09/22, dispde sobre a integracdo dos entes
federados ao Sistema Nacional de Cultura - SNC.

Lei N214.835, de 04/04/24, institui o marco regulatorio do Sistema Nacional de
Cultura (SNC).

' O plano encontra-se em processo de construcdo, foi aprovado no Conselho Nacional de Cultura
no dia 28/04/2025
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A PARTICIPACAO DA SOCIEDADE CIVIL COMO ELEMENTO )
FUNDAMENTAL NA CONSTRUCAO E IMPLEMENTACAO DAS POLITICAS
CULTURAIS MUNICIPAIS

A criacao e a execucdo de politicas culturais em nivel municipal sdo cruciais para
facilitar o acesso a cultura, valorizar as expressdes locais e fortalecer a cidadania. A
contribuicdo da comunidade se destaca como um elemento essencial, ndo apenas
na formulacao das politicas, mas também na sua implementacao e avaliacao.

A inclusdo da sociedade civil nas politicas culturais € um principio democratico que
garante que as vozes e as necessidades da populacao sejam ouvidas e levadas em
consideragcao. Quando os cidadaos e cidadas se envolvem ativamente na
elaboracdo das politicas culturais, trazem suas vivéncias, conhecimentos e
demandas, contribuem para a criacdao de acdes que realmente reflitam a
diversidade cultural local.

Ademais, a participacdo da sociedade civil fortalece a transparéncia e a
responsabilidade na gestdao dos recursos publicos destinados a cultura. Quando os
cidadaos tém acesso as informacdes sobre a alocacao e utilizacdo dos recursos,
tornam-se agentes de controle social, capazes de monitorar e exigir a correta
aplicacdo dos investimentos. Essa dinamica ndao apenas aumenta a confianca da
populacao nas instituicdes, mas também promove uma cultura de responsabilidade
€ compromisso com o bem comum.

Os conselhos municipais de cultura constituem um dos principais instrumentos de

participacdao da sociedade civil na elaboracao das politicas culturais. Compostos

por representantes do governo e da comunidade, esses conselhos tém a funcao de

deliberar sobre questdes culturais, aprovar planos e programas, e fiscalizar a

aplicacdo dos recursos. A composicao dos conselhos deve refletir a diversidade

cultural do municipio, assegurando a representacdo de diferentes grupos sociais,
. étnicos e culturais.

Como criar um Conselho Municipal de Politica Cultural?

Os Conselhos sao criados por meio de lei. Nao existindo alei, o primeiro passo € a sua
elaboracao. A Lei pode ser especifica para a criacao do conselho ou, caso ainda nao
exista, recomenda-se a criacdo da lei do Sistema Municipal de Cultura que prevé, além
dacriacao do conselho, acriacao do Fundo e do Plano Municipal de Cultura.

Se a lei existirrb mas ndo estiver atualizada, recomenda-se a sua atualizacado,
adeguando-se aos atuais marcos legais da cultura. E importante que a Procuradoria
Juridica do municipio acompanhe e oriente todo o processo.
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Existindo a lei, deve-se observar se ha necessidade de regulamentacdo. A
regulamentacdo é um detalhamento das normas de funcionamento do conselho e
deve ser feita por meio de um decreto do Executivo.

Atente-se! A composicdo deverd ser, no minimo, paritaria. Recomenda-se que a
guantidade de membros ndo seja extensa. Para a quantidade de membros titulares
exige-se igual numero de suplentes.

Com a lei criada e regulamentada, o 6érgao gestor da cultura (que pode ser uma
secretaria, diretoria ou coordenac¢ado) vai organizar o processo de eleicado dos membros.

Neste passo, devera ser feita a sensibilizacdo da comunidade cultural, destacando a
importancia do Conselho e a necessidade de garantir a participacao da sociedade
civil nestainstancia de controle social.

Para a eleicao, exige-se: criacao de comissao eleitoral, elaboracdo do regulamento
da eleicdo, abertura do processo de inscricao das candidaturas, periodo de
campanha e data da eleicao.

A votacdo podera ser presencial ou virtual. Escolha o formato mais adequado para
atender arealidade local, possibilitando a participacao efetiva da comunidade.

Apos a eleicdo, a nomeacao dos membros eleitos sera publicada em diario oficial.
Os(as) eleitos(as) devem realizar reunido para eleicdao da chapa diretiva, conforme
as funcdes previstas em Lei: Presidente, Vice-presidente, secretarios(as), etc.

O Conselho instalado elaborara o seu regimento interno, o planejamento dos
trabalhos e o calendario de reunides. Estas devem ser publicizadas para que toda a
sociedade possa acompanhar o desenvolvimento das atividades. Por fim, o poder
publico devera garantir as condi¢cdes basicas para o devido funcionamento das
atividades do Conselho Municipal de Politica Cultural.

Além dos conselhos, as audiéncias publicas e os foruns de discussdao sao espacos .
importantes para a participacao da sociedade civil. Nesses eventos, os cidadaos podem
apresentar suas demandas, sugestdes e criticas, contribuindo para a construcao de
politicas mais inclusivas e representativas. A realizacdo de oficinas e atividades
formativas também ¢é fundamental para capacitar os cidadaos, permitindo que
compreendam melhor o funcionamento das politicas culturais e se sintam mais seguros

para participar ativamente.

Por fim, a participacdo da sociedade civil nas politicas culturais contribui para a
construcao de uma sociedade mais democratica e justa. Ao garantir que todos tenham a

oportunidade de expressar suas opinides e influenciar as decisdes que afetam suas vidas,
promove-se um ambiente de respeito a diversidade e a pluralidade cultural.

21
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‘ Capitulo 4 — POLITICA NACIONAL ALDIR BLANC

DIRETRIZES PARA A GESTAO DE RECURSOS’PUBLICOS DA POLITICA
NACIONAL ALDIR BLANC: MEDIDA PROVISORIA 1.274/2024

A Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB) foi criada em 2022 pela Lei n214.399 com o
objetivo de fomentar a cultura em todo o pais. A politica é permanente e visa
garantir a continuidade dos incentivos culturais, estruturando o SNC. A PNAB prevé
mecanismos de participacao e controle social, como a avaliacdo de planos de acao
e o0 acompanhamento do andamento dos repasses. A PNAB possibilita o
desenvolvimento de uma diversidade de acdes seja na producao, difusao,
promocdo, preservacao e aquisicdo de bens e servicos artisticos e culturais;
construcdao e manutencao de espacos culturais, como museus, bibliotecas, teatros e
cinematecas; conservacdo de territérios arqueoldgicos e paisagens culturais,
dentre inUmeras outras acoes.

A Medida Provisoéria (MP) n21.274, publicada em 22 de novembro de 2024, e o decreto
12.409, de 13 de marco de 2025, trouxeramalteracdes a Lei n? 14.399. Com as novas
regras, 0 governo buscou aprimorar a gestao financeira e orcamentaria da politica,
além de garantir uma distribuicdo mais eficiente dos recursos destinados a cultura.

Um dos principais aspectos novos € a exigéncia de que os entes federativos tenham
utilizadopelo menos 60% dos recursos ja recebidos no exercicio anterior para a liberacao
de novos recursos. Essa condicao visa incentivar uma gestao mais responsavel e eficiente
dos recursos ja disponibilizados, evitando que os fundos fiquem paralisados ou
subutilizados. Assim, a medida promove uma cultura de responsabilidade fiscal e
administrativa, estimulando os gestores (as) publicos a utilizarem os recursos de forma
planejada antes de solicitar novos aportes.

A MP também estabelece que, a partir de 2027, apenas os entes federativos que
possuirem um fundo de cultura poderdo receber os recursos da Politica Nacional Aldir
Blanc. Essa mudanca é significativa, pois busca fortalecer a estrutura de financiamento
da culturaem nivel local e regional. A criacdo de fundos estaduais e municipais de cultura
permitird uma gestao mais autbnoma e adaptada as necessidades especificas de cada
localidade, estimulando politicas culturais mais robustas e integradas.




Além disso, a integracdo da Politica Nacional Aldir Blanc ao Sistema Nacional de
Cultura € um aspecto fundamental para garantir que as acdes de fomento a cultura
estejam alinhadas com as diretrizes do sistema, promovendo uma maior articulacao
entre os diferentes niveis de governo e a sociedade civil. A adesdo ao Sistema Nacional
de Cultura pode facilitar a troca de experiéncias e boas praticas entre os entes
federativos, contribuindo para o fortalecimento das politicas culturais em todo o pais.
Segundo o Ministério da Cultura (MinC), a MP n21.274 nao implica cortes ou prejuizos
ao setor cultural. Pelo contrario, a medida visa otimizar a utilizacdo dos recursos
disponiveis, garantindo que cheguem de forma mais eficiente aos artistas e iniciativas
culturais. A proposta € que, com uma gestao mais rigorosa e transparente, os recursos
possam ser aplicados de maneira mais efetiva, beneficiando um maior niumero de
projetos e promovendo a diversidade cultural no Brasil.
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COMPRENDENDO AS REGRAS APOS A MP 1274 - O DECRETO N° 12.409
DE 13 DE MARCO DE 2025

O decreto N212.409 trouxe outras mudancas na execucao da PNAB, sendo as principais:

* |Incorpora o Marco Regulatdério do Fomento a Cultura (Lei n?2 14.903/2024) no
regramento da PNAB, simplificando a execucao da politica;

e Logica de fluxo e execucdo continuos da PNAB, permitindo que os municipios
acessem 0s recursos do proximo periodo apds comprovada a utilizacao de pelo
menos 60% dos recursos anteriormente repassados;

* Fim do prazo de 180 para realizacdo da adequacao orcamentaria e reversao do
recurso ao estado. Agora 0s municipios se organizam internamente para incluir os
valores da PNAB nos seus orcamentos, de acordo com os procedimentos locais;

* Revogacaodo prazo de execucao da primeira parcela, anteriormente previsto para de
30/06/2025, e do prazo de prestacdo de contas, uma vez que o fluxo serd continuo;

e Percentual minimo de execucdao de 60% dos recursos para recebimento das
proximas parcelas, para estimular boa execucdo dos recursos.

« Leia o Decreto na integra: https:/www.planalto.gov.br/ccivil_03/_ato2023-
2026/2023/decreto/d11740.htm
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Capitulo 5 — A SECRETARIA DE CULTURA DO
ESTADO DA BAHIA

SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA

A Secretaria de Cultura do Estado da Bahia tem como missao formular e implementar,
de forma articulada com a sociedade, politicas publicas que expressem a centralidade
da cultura na transformacao, no desenvolvimento social e na valorizacdao da
diversidade cultural da Bahia - nas suas dimensdes simbdlica, econdmica e cidad3,
levando em consideracao as particularidades dos 27 territdrios de identidade do
Estado. Para a elaboracao de suas politicas publicas, pauta-se: a construcao de uma
cultura cidada, o aprofundamento da territorializacao da cultura, o fortalecimento da
institucionalidade cultural, o crescimento da economia da cultura, a ampliacdo do

didlogo intercultural e o alargamento das transversalidades da cultura.

ENDERECO DA SECULT-BA:

Rua Conselheiro Spinola, n2S/N, Barris, Salvador, BA, CEP: 40.070-130.

Contatos:
SECRETARIO DE CULTURA

Bruno Monteiro
(71) 3103-3409 | gabinete.secretaria@cultura.ba.gov.br

CHEFE DE GABINETE

Nadjane Estrela
(71) 3103-3441| nadjane.soares@cultura.ba.gov.br

ASSESSORIA DE GABINETE

Larissa Cerqueira
(71) 3103.3264 | larissa.cerqueira@cultura.ba.gov.br

Poena Carmo
(71) 3103.3260 | poena.carmo@cultura.ba.gov.br

Rafael Manga
(71) 3103.3264 | rafael.manga@cultura.ba.gov.br

Carolina Pereira
(71) 3103.3263 | carolina.pereira@cultura.ba.gov.br
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SUDECULT - SUPERINTENDENCIA DE DESENVOLVIMENTO
TERRITORIAL DA CULTURA

Responsavel pela formulacdo de politicas publicas voltadas para a Territorializacdo da
Cultura, suas iniciativas e projetos sao desenvolvidos de maneira participativa, articulada e
transparente. Trabalhando em colaboracdo com instituicdes publicas, privadas e a
sociedade civil, busca-se beneficiar a comunidade, sempre respeitando a diversidade da
Bahia. Saotrés as Diretorias da SUDECULT:

Diretoria de Cidadania Cultural - DCC - trabalha pela consolidacdo da cidadania cultural,
para garantir a ampliacdao do acesso publico aos meios de producao, circulacao e fruicao
cultural. Esse trabalho é feito em alinhamento com as politicas do Ministério da Cultura, no
desenvolvimento e efetivacdo de direitos culturais, através do programa Cultura Viva, criado
em 2004. A principal area de atuacao € a sistematizacao de procedimentos estratégicos
para otimizar as acdes de articulacao, formacao e acompanhamento dos Pontos de Cultura.

Diretoria de Espacos Culturais - DEC - Objetiva gerir, manter e administrar uma rede de 18
equipamentos culturais da SecultBA, localizados em 12 Territdrios de Identidade da Bahia,
proporcionando estrutura adequada, gestdes participativas e programacdes regulares,
incentivando interacdes entre identidades territoriais e globais. Atua na promoc¢ao, gestao e
difusao da arte nesses territorios, através de editais, credenciamento de artistas, festivais em
varias linguagens, entre outras acdes, dinamizando a fluidez cultural e incentivando a
producdo artistica.

Diretoria de Territorializacdo da Cultura - DTC - Tem por objetivo efetivar a politica de
territorializacdo da cultura, por meio da ampliacao e aperfeicoamento da atuacdo dos
Representantes Territoriais da Cultura, do acompanhamento sistematico das acdes de
fomento e pela consolidacdo da participacao social através das Conferéncias, Foruns e
Redes consolidados. Neste sentido, a diretoria apoia 0s municipios baianos na implantacdo
dos seus Sistemas Municipais de Cultura, englobando acdes de estimulo a integracao dos
agentes culturais municipais de cadaumdos 27 Territorios de Identidade.

Contatos:

Superintendente
Amanda Nogueira Santos da Cunha
(71) 3103-3413 | amanda.cunha@cultura.ba.gov.br

Diretoria de Territorializagcao da Cultura
Antonio Leone Souza Costa
(71) 3103-3254 | leone.costa@cultura.ba.gov.br

Diretoria de Cidadania da Cultura
Thais Ariane Ferreira Pimenta
(71) 3103-3455 | thais.pimenta@cultura.ba.gov.br
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Diretoria de Espacos Culturais
Fabiana Pimentel Santos
(71) 3103-3415 | Fabiana.pimentel@cultura.ba.gov.br

Representantes Territoriais de Cultura: https:/www.ba.gov.br/cultura/sites/site-
secult/files/2024-08/CONTATOS%20RTC S%202024%20-%20AGOSTO.pdf

SUPROCULT-SUPERINTENDENCIA DE PROMOCAO CULTURAL

Responsavel por coordenar o Sistema Estadual de Fomento e Financiamento da
Cultura, em especial o Programa de Incentivo ao Patrocinio Cultural (Fazcultura) e
as quatro linhas de apoio financiadas pelo Fundo de Cultura da Bahia (FCBA),
modelo de referéncia para outros estados da federacao: Acdes Continuadas de
Instituicdes Culturais sem fins lucrativos; Eventos Culturais Calendarizados;
Mobilidade Artistica e Cultural e Editais Setoriais Tematicos. Compete, ainda, a
SUPROCULT, a coordenacao do Sistema de Indicadores e Informacao em Cultura
(SIIC) e a articulacdao e coordenacao da Secretaria de Cultura em temas
relacionados a Economia da Cultura, com destaque para o Escritdorio Bahia Criativa.

Diretoria de Fomento a Cultura - De acordo com a Lei Organica da Cultura, o
Sistema de Fomento e Financiamento a Cultura tem como objetivo incentivar a
criacao, a pesquisa, a producado, a circulacao, a fruicao, a memoaria, a protecao, a
valorizacdo, a dinamizacao, a formacao, a gestdo, a cooperacao e ao intercambio
nacional e internacional de propostas e atividades culturais. Entre os mecanismos
de fomento previstos pela Lei, destinados a projetos e atividades culturais
realizados por pessoas fisicas e juridicas de direito privado no estado da Bahia,
destacam-se o Fundo de Cultura da Bahia (FCBA) e o Fazcultura.

Diretoria da Economia da Cultura - Uma das areas econdmicas de maior
desenvolvimento no mundo contemporaneo é a cultura. A economia da cultura é uma
acao dindmica, estratégica e criativa, tanto pelo ponto de vista econdmico como sob o
aspecto social. Norteada por ideias, conceitos e valorizacdo da geracao da
propriedade intelectual, as atividades da economia da cultura geram trabalho,
emprego, renda e sdo capazes de propiciar oportunidades de inclusdo social, devido a
sua atuacdo com a diversidade. As industrias culturais e a economia criativa sdo, cada
vez mais, componentes fundamentais da economia em uma sociedade do
conhecimento e o potencial da economia da cultura na Bahia precisa ser
compreendido e estar necessariamente inscrito no processo de Desenvolvimento.
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Contatos:

Superintendente
Lorena Lais Ferreira Teixeira
(71) 3103-3494 | lorena.teixeira@cultura.ba.gov.br

Secretdria
Daysa Muniz
(71) 3103-3494 | daysa.muniz@cultura.ba.gov.br

Diretoria de Fomento a Cultura
Tais Viscardi
(71) 3103-3498 | tais.viscardi@cultura.ba.gov.br

Diretoria de Economia da Cultura
José Fernando Silva Santos
(71) 3103-3486

Diretoria de Acompanhamento e Controle
Vanessa Dias da Cruz
(71) 3103-3261| vanessa.cruz@cultura.ba.gov.br

FUNCEB - FUNDACAO CULTURAL DO ESTADO DA BAHIA

A Funceb é responsavel pelas areas das artes, articulando de forma mais proxima

com o setor artistico da Bahia.

Endereco: Rua Baronesa de Sauipe, n® 382, Canela, Salvador, BA, CEP: 40110-000.

Contatos:

Diretoria Geral
Sara Prado

Secretaria da Diretoria:
secretaria.gabinete@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8576

Chefade Gabinete

Josy Santos
josy.santos@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8575

Diretoria das Artes

Gabriela Sanddyego
gabriela.oliveira@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8521
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Coordenacao de Editais

lvan Ornelas
ivan.ornelas@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8578

Artes Visuais
coordenacao.artesvisuais@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8519

Audiovisual

Daiane Sena
dimas.diretoria@funceb.ba.gov.br
(71 3116-8100

Artes Circenses

Laisa Ferreira
coordenacao.circo@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8514

Danc¢a

Leandro Pereira
coordenacao.danca@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8515

Literatura

Karina Rabinovitz
literatura.funceb@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8514

Mdsica

Ricardo Rosa
musica.funceb@funceb.ba.gov.br
(71) 3324-8524

Teatro

Leonardo Telles
coordenacao.teatro@funceb.ba.gov.br
(71) 3117-8505

Centro de Formacao em Artes
Diretoria Geral

Nildinha Fonseca
cfa.funceb@funceb.ba.gov.br
(71) 3117-6452

Escolade Dancada FUNCEB
escola.danca@funceb.ba.gov.br
(71) 3116-6644
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FUNDACAO PEDRO CALMON

Vinculada a Secretaria de Cultura do Estado da Bahia, a Fundacao Pedro Calmon
(FPC) coordena a implementacao, articulacao e gerenciamento das politicas culturais
nos campos da leitura, bibliotecas, arquivos e memoria do Estado da Bahia.

Endere¢o: Rua General Labatut, n® 27, 32 andar, Centro,
Salvador, BA, CEP: 40070-100.

Contatos:

Diretor Geral:

Sandro Magalhaes

Tel.: (71) 3277-3297

E-mail: diretoria.fpc@fpc.ba.gov.br

Chefe de Gabinete:

Caruso Costa

Tel.: (71) 3277-3298

E-mail: gabinete.fpc@fpc.ba.gov.br

APEB - Diretoria do Arquivo Publico do Estado da Bahia: Jorge da Cruz Vieira
Tel.: (71) 3116-2165
E-mail: atendimento.apeb@fpc.ba.gov.br

DIBIP - Diretoria de Bibliotecas:
Tamires Neves
Tel:(71)3277-3273

E-mail: dibip.fpc@fpc.ba.gov.br

GESB - Geréncia do Sistema de Bibliotecas: Ingrid Paixao
Tel.: (71)3277-3253
E-mail: gesb.fpc@fpc.ba.gov.br

GETEC- Geréncia Técnica do Sistema de Bibliotecas:
Vanessa Cunha

Tel.: (71)3277-3270

E-mail: getec.fpc@fpc.ba.gov.br

CMB- Diretoria do Centro de Memoéria da Bahia:
Walter Silva

Tel.: (71)3277-3263

E-mail: cmb.fpc@fpc.ba.gov.br

DLL - Diretoria do Livro e Leitura:
Erica Ferreira Teixeira

Tel.: (71)3277-3292

E-mail: dll.fpc@fpc.ba.gov.br
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IPAC- INSTITUTO DO PATRIMONIO ARTISTICO E CULTURAL DA BAHIA

O Instituto do Patrimoénio Artistico e Cultural da Bahia (IPAC) € uma autarquia vinculada a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia. Sua principal funcao é a promocao e protecao
dos bens culturais, abrangendo tanto os materiais guanto os imateriais.

Endereco: Centro Histdérico de Salvador, Rua 28 de Setembro, n? 15, Centro,
Salvador, BA, CEP: 41.745-900.

Contatos:

IPAC- Diretoria Geral - DIGER
Marcelo Ferreira Lemos Filho

Tel: (71) 3117-6495

E-mail: diretoriageral@ipac.ba.gov.br

Chefia de Gabinete

Paula Guerra

Tel: (71) 3116-6791

E-mail: coad.ipac@ipac.ba.gov.br

Assessoria Técnica

Fernanda Bandeira

Tel: (71) 3117-6464

E-mail: astec.ipac@ipac.ba.gov.br

CCPI-CENTRO DE CULTURAS POPULARES E IDENTITARIAS

O Centro de Culturas Populares e Identitarias (CCPI) foi criado para atender a demanda
de valorizacao das variadas expressdes culturais que fortalecem a identidade do nosso
estado. Sua fundacao reflete o alinhamento das acdes governamentais com as diretrizes
atuais da Unesco, que incentivam a implementacao de politicas publicas voltadas para as
culturas populares e identitarias.

Endereco:Praca José de Alencar, n? 12, Largo do Pelourinho, CEP 40.026-280 -
Salvador - Bahia

Contatos:

Coordenacao Geral
Cristiane Taquari
Tel: (71) 3103-3351| 3376 | cristiane.taquari@cultura.ba.gov.br

Recepc¢ao (71)3103-3350
Coordenacao Artistica (71) 3103-3353
E-mail para envio das pautas: pauta.ccpi@cultura.ba.gov.br
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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARIA DE CULTURA
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