-

Cartilha para
Gestores(as)
de Espacos

Culturais da
Bahia

GOVERNO DA

DDDDD
EEEEEEE



adl

Governador
Jerbnimo Rodrigues

Secretario de Cultura
Bruno Monteiro

Superintendente de Desenvolvimento Territorial da Cultura
Amanda Cunha

Diretoria de Espacos Culturais
Larissa Santana

Coordenac¢ao de Dinamiza¢ao
Vinicius Lima
Coordenac¢ao de Manutencao e Infraestrutura

Ailton Goncalves

Coordenac¢ao de Gestao
Eduarda Rodrigues

Diagramacao
Paulo Rodrigo Gimeniz




BOAS VINDAS!

A gestdo de espacos culturais € uma tarefa complexa que exige
conhecimento, criatividade e habilidades especificas. Esta cartilha visa
fornecer aos gestores de espacos culturais uma ferramenta pratica e
acessivel para auxilid-los na gestdo eficaz desses espacos.

A transformacao social em direcdo a uma Bahia mais inclusiva é o
objetivo maior do atual Governo do Estado. E a partir desse horizonte que
temos adotado a Cultura, em didlogo permanente com outras areas de
governo, como um eixo estratégico para o desenvolvimento do Estado. O
governador Jerdbnimo Rodrigues compreende que o setor cultural tem um
papel decisivo tanto para impulsionar o desenvolvimento econdmico e a
geracdo de trabalho e renda, quanto para fortalecer vinculos comunitarios,
afirmar direitos e ampliar a propria qualidade da democracia
baiana.

A partir dessa compreensao, a Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia (SecultBa), por meio da Diretoria de Espa¢os Culturais (DEC/
SUDECULT), lanca esta cartilha. Por meio dela, fazemos reverberar o nosso
entendimento mais amplo sobre o lugar da Cultura na vida da populacdo
baiana, que reconhece os espacos culturais ndo apenas como eguipamentos
ou estruturas fisicas, mas como espacos de encontro, memoaria, criacao,
acolhimento e protecdo de direitos. Lugares em que a arte e a vida se
misturam.

Dar consequéncia a essa Vvisdao exige, também, dos gestores e
gestoras dos espacos culturais da Bahia, um compromisso cotidiano para

gue tenhamos equipamentos dinamicos, democraticos e acessiveis.
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Comprometidos tanto com as realidades locais quanto com a escuta
e a participacdo social, pois é sobretudo por meio delas que superaremos
barreiras fisicas, econdmicas e simbdlicas, de modo que pessoas de
diferentes realidades sociais possam se reconhecer nesses espacos e fazer
deles um meio de convivéncia e formacao.

As transformacdées em curso apontam, por exemplo, que ©0s
municipios em que existem Centros de Cultura figuram entre aqueles que
mais participam dos editais estaduais, com elevado numero de proponentes
inscritos e aprovados. Isso demonstra a capacidade desses equipamentos
de mobilizar agentes culturais, fomentar iniciativas, formar novos publicos
e fortalecer redes de criacdo e producdo cultural em suas cidades e
comunidades.

E visando fortalecer ainda mais essa cadeia que a Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia vem se dedicando, com muita responsabilidade
e ousadia, a fazer dos espacos culturais uma das prioridades no uso dos
recursos publicos, tanto os oriundos das leis de fomento quanto os recursos
proprios. Esse compromisso engloba desde a modernizacdo e requalificacao
de importantes equipamentos culturais do Estado até a construcdo de
novos espacos, a exemplo dos centros culturais indigenas e de outros
equipamentos implantados em areas historicamente invisibilizadas. Mas + do
qgque ampliar e qualificar a infraestrutura, o que tem sido mais importante
para nos é garantir a dinamizacdo desses espacos, aprofundando a sua
insercdo nas comunidades e, consequentemente, o didlogo com os diferentes
fazeres artisticos locais.

Entendemos que toda politica cultural adotada deve reconhecer,

respeitar e incluir a pluralidade de vozes e manifestacdes. Isso significa
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garantir formas efetivas de participacdo que extrapolem o circulo estrito da
comunidade artistica e alcancem conselhos, féruns, movimentos, coletivos,
gestores e gestoras culturais e a sociedade em geral.

Esta cartilha de espacos culturais nasce como um instrumento para
qualificar esse percurso, ajudando a orientar decisdes, a organizar rotinas,
a planejar acdes e a ampliar o impacto dos investimentos publicos na vida
concreta das pessoas. E fundamental, portanto, que os gestores e gestoras
estejam atentos a esse momento em curso, bem como as possibilidades
de articulacao transversal com outras politicas publicas, para fazer desses
espacos equipamentos cada vez mais vivos, acolhedores e capazes de

promover a transformacdo de vidas que a cultura proporciona.

Bruno Monteiro

Secretario de Cultura do Estado da Bahia
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CAMINHOS ABERTOS PARA A CONSTRUGCAO DA
REDE DE ESPACOS CULTURAIS DA BAHIA

O Brasil e a Bahia vivem um novo periodo na cultura. Desde a
retomada da democracia nas eleicdes de 2022, o retorno do Ministério da
Cultura representa a possibilidade de continuidade de programas e politicas
publicas de cultura, bem como, uma nova chance para a construcdo de
outros arranjos e modelos de gestdo e execucdo das politicas culturais.

Nesse sentido, aparece como um marco para o campo cultural do
pais, o estudo do MinC a respeito dos chamados vazios de infraestrutura
cultural em todo o Brasil. Isso significa que, o olhar sobre o desenvolvimento
das artes na sua complexidade de criacdo, montagem, execucao, formacao
de cadeia logistica e produtiva, e arrecadacdo, considera a existéncia de
espacos fisicos, uma das condicdes fundamentais para gue todo o processo
artistico possa acontecer com dignidade.

E nessa toada que introduzimos neste material, a reflexdo a respeito
da gestdao dos espacos culturais e a importancia estratégica da formacao
dos seus e suas gestores e gestoras.

A entrada da Cultura no novo Programa de Aceleracdo do Crescimento
do Governo Federal (PAC Selecdes) com o programa CEUS DE CULTURA, por
meio dos recursos do Programa Nacional Aldir Blanc é fruto do olhar sobre
a inexisténcia de Centros de Cultura, Bibliotecas, Museus, Arquivos Publicos,
Centros de Memodria, na maior parte dos municipios e estados brasileiros.
Esse vazio de equipamentos culturais é revelador sobre as escolhas politicas
das gestdes publicas estaduais e municipais, como também, traduzem a

imensa dificuldade da manutencdo de espacos culturais por entes privados,
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principalmente, quando se tratam de coletivos, associacdes, cooperativas e

grupos culturais.

A REALIDADE DA BAHIA

A Secretaria Estadual de Cultura da Bahia, por meio da Diretoria de
Espacos Culturais (DEC), vinculada a Superintendéncia de Desenvolvimento
Territorial da Cultura (SUDECULT), é responsavel pela gestdo de dezoito
espacos culturais localizados em doze territérios de identidade. Cada
espaco cultural possui uma concepcao artistica que ¢é moldada pela
dindmica dos seus territdorios e a partir das politicas de dinamizacdo que
sdo implementadas pela SecultBA.

A partir do PAC Selecbes, a SecultBA aprovou vinte e trés propostas
de construcdo dos CEUs da Cultura, que serdao distribuidos em doze
diferentes territdorios de identidade, representando um alcance ao Oeste e
ao Extremo Sul do estado, como uma grande vitdéria da democratizacdo ao
acesso aos espagos culturais.

Além disso, a SecultBA, por meio da SUDECULT, estd em processo
de inicio da construcdo de oito Centros de Culturas Indigenas, distribuidos
em cinco territdorios de identidade. Essa acdo representa o reconhecimento
das culturas dos Povos Indigenas da Bahia na sua profundidade, além
de ser parte do papel publico de promover servicos e equipamentos
nas comunidades tradicionais, como parte fundamental dos processos de

titulacdo das suas terras e territorios.
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POR UMA REDE DE ESPACOS CULTURAIS DA BAHIA!

Pensando na integracdo das iniciativas de manutencdo de sedes e
espacos culturais na Bahia, a SUDECULT, por meio da DEC, lancou no ano
de 2023, o edital de Manutencdo, Reforma, Ampliacdo ou Modernizacao
de Espacos Culturais com recursos da Lei Paulo Gustavo. O resultado
deste edital demonstra que o investimento na manutencdo da estrutura
fisica de equipamentos culturais, considerando sua diversidade, representa
um dos primeiros passos para enfrentar o desafio dos vazios de espacos
culturais nos 417 municipios da Bahia. A iniciativa alcancou 26 Territorios de
Identidade, fortalecendo acdes do campo cultural em diferentes contextos e
realidades do estado.

A requalificacdo de espacos como terreiros, galpodes, lajes, sedes de
associacdes, de blocos culturais e de pontos e pontdes de cultura, acendeu
o alerta para a poténcia das iniciativas culturais em toda a Bahia e,
principalmente, do potencial econdbmico e social que um espaco cultural
pode representar em um territorio.

A confianca na aposta nesse trabalho nos faz desejar o enraizamento
dessa articulacdo entre os espacos culturais baianos, que sé sera possivel,
através da articulacdo, da mobilizacdo e do engajamento dos seus gestores.
Por isso, essa cartilha objetiva abrir um didlogo com os as/es gestores/
as dos espacos culturais da Bahia, convidando para o aprimoramento das
gestdes de forma conjunta.

Esse material é parte de um processo de fortalecimento e de
qualificacdo das gestdes dos espacos culturais e pretende ser também,

um passo fundamental para a materializacdo de uma Rede de Espacos
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Culturais da Bahia que consiga promover a democratizacdo do acesso aos
equipamentos culturais, da arte e da cultura de forma universal nos 417
municipios do nosso estado.

Amanda Nogueira Santos da Cunha
Superintendente de Desenvolvimento Territorial da Cultura




Prezados Gestores e Gestoras de Equipamentos Culturais! E com
muita alegria que preparamos essa cartilha para contribuir com a gestdo
dos equipamentos culturais da Bahia! Nos Uultimos anos avancamos
significativamente com o fortalecimento das politicas publicas culturais, com
o crescimento das politicas de territorializacdo que assume um lugar de
grande importancia em qgue pese a aproximacdo das acdes de valorizacdo
das manifestacdes culturais em sua diversidade nos territérios, a ampliacao
do didlogo intercultural e da transversalidade da cultura, e o aumento dos
investimentos no setor cultural.

Todos esses avancos retratam um novo momento que o setor vive,
refletindo diretamente na potencializacdo dos espacos culturais como
grandes aliados na transformacdo social a partir da democratizacdo do
acesso a cultura. Sejam eles geridos por grupos de produtores(as), por
gestores(as), artistas, organizacdes sociais, ou por oOrgaos governamentais,
sdo nesses equipamentos que as politicas culturais transitam, onde as
pessoas se encontram, as diferentes linguagens artisticas ganham espaco
e levam acolhimento, trocas, encontros, fruicdo, ocupacdo, dinamizacdo e
formacao.

Esta cartilha é norteada pelas diretrizes da Secretaria de Cultura do
Estado da Bahia, e marca o inicio de um novo tempo consolidando a Rede
de Espacos Culturais da Bahia (REDECULT-BA), possibilitando um espaco
efetivo de didlogo e cooperacdo entre gestores, gestoras, coordenadores,
coordenadoras e comunidades que atuam nos espacos culturais, articulando
diferentes territérios e promovendo a troca de conhecimentos e acodes
formativas por toda Bahia. Boa leitura!

Larissa Santana Almeida
Diretora de Espacos Culturais da Bahia.
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\ CAPITULO 1. APRESENTACAO

Para subsidiar os Espacos Culturais da Bahia no processo de gestao,
manutencdes e dinamizacdo, a Diretoria de Espacos Culturais - DEC,
ligada a Superintendéncia de Territorializacdo da Cultura - SUDECULT, da
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia - SECULT, elaborou esta cartilha

para Gestores(as) de Espacos Culturais da Bahia.

A Diretoria de Espacos Culturais - DEC é um setor da Secretaria de
Cultura que tem como objetivo gerir, manter e administrar equipamentos
culturais, juntamente com uma coordenacdo local, oferecendo estrutura e
subsidiando para que a arte e a cultura nessas localidades acontecam. A
DEC atua com trés coordenacdes: Gestdo, Manutencdo e Infraestrutura, e
Dinamizacdo e Comunicacao. Estrutura para gue os espacos funcionem na

sua plenitude.

Esta cartilha € um marco para inicio da Rede de Espacos Culturais
da Bahia, visando fortalecer os espacos culturais da Bahia, com formacodes
continuadas e trocas de experiéncias, além de fundamentacdo para as

politicas publicas nos espacos culturais na Bahia.

A Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura da
SecultBA, por meio da Diretoria dos Espacos Culturais, convida gestores de
espacos das artes e da cultura presentes nos 27 territorios de identidade
da Bahia para participarem da Rede de Espacos Culturais da Bahia.

Buscando fortalecer os Espacos Culturais no que tange concepc¢ao, conceito,

12 .
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dinamizacao, democratizacdo do acesso e atuacdo, essa cartilha pretende
contribuir com os espacos que estdo espalhados pelo Estado da Bahia,
subsidiando a SecultBA na construcdo de politicas publicas especificas para

a Territorializacdo da Cultura através, e com os Espacos Culturais.

A cultura baiana é reconhecida em todo o mundo por sua diversidade,
forca criativa e riqueza histdrica. Para que essa poténcia chegue cada vez
mais as pessoas, 0S espacos culturais cumprem um papel essencial: sdo
eles que acolhem, preservam e dao visibilidade as manifestacdes artisticas

e culturais em todo o territdrio.

Esta cartilha nasce como uma ferramenta de apoio aos gestores e
gestoras dos espacos culturais da Bahia, reunindo orientacdes, informacodes

e diretrizes que auxiliam no dia a dia da gestao.

Mais do que um guia pratico, este material busca fortalecer uma
visdo coletiva sobre a importancia dos espacos culturais, entendendo-os
como pontos de encontro entre a comunidade, os fazedores e fazedoras

de cultura, e o poder publico.

Através da Diretoria de Espacos Culturais (DEC), a Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia reafirma seu compromisso com a criagdo e o
fortalecimento de politicas publicas voltadas para os equipamentos culturais.
O objetivo é assegurar que cada espaco esteja integrado a uma rede maior
de atuacdo, capaz de dinamizar a programacao cultural, fortalecer a gestao

e garantir acesso a populacao.
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Com esta cartilha, damos um importante passo para a consolidacao

de uma politica publica de fortalecimento dos espacos culturais,

compreendendo-os como protagonistas da vida cultural baiana.

A Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (SecultBA) tem como
missdo formular e implementar, de forma articulada com a sociedade,
politicas publicas que expressem a centralidade da cultura na transformacao
e no desenvolvimento social e valorizem a diversidade cultural da Bahia,
nas suas dimensdes simbdlica, econbmica e de cidadania, levando em

consideracdo as particularidades dos 27 territorios culturais do Estado.

A SecultBA entende a cultura como toda a producdao simbdlica de um
povo. Para a elaboracdo de suas politicas publicas, leva em consideracao
seis diretrizes: a construcdo de uma cultura cidada, o aprofundamento da
territorializacao da cultura, o fortalecimento da institucionalidade cultural, o
crescimento da economia da cultura, a ampliacdo do didlogo intercultural e

o alargamento das transversalidades da cultura.

A Secretaria coordena a politica cultural do Estado, que tem, entre
seus principais objetivos, valorizar e promover a diversidade artistica e
cultural da Bahia; promover o0s meios para garantir o acesso de todo
cidadao aos bens e servicos artisticos e culturais; registrar e compartilhar

a memoria cultural da Bahia e valorizar e promover a cultura da paz e
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do respeito as diferencas étnicas, de género e de orientacdo sexual;, entre

outros previstos na Lei Organica da Cultura.

Dentro dessa estrutura, a Superintendéncia de Desenvolvimento
Territorial da Cultura - SUDECULT, abarca a Diretoria de Espag¢os Culturais
(DEC) que tem a missdo de articular e acompanhar os equipamentos
culturais espalhados pelos territdérios baianos, reconhecendo sua importancia
para a democratizacdo do acesso a cultura e para o fortalecimento da
identidade local, e agora responsavel por iniciar este marco regulatério da

politica de espacos culturais da Bahia.

CAPITULO 3. ESPACOS CULTURAIS

A concepcao de espacos culturais envolve o planejamento, organizacao
e disponibilizacdo de espacos destinados a promocdao das diversas linguagens
e manifestacdes culturais. Esses espacos ou equipamentos desempenham

um papel crucial na democratizacdo do acesso a cultura e no estimulo
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a producdo artistica. Entre os principais exemplos estdo museus, teatros,

centros de artes cénicas, bibliotecas, ateliés, casas de espetaculo, auditorios
e centros culturais. Na sua maioria sdo multidisciplinares, podendo atender
multilinguagens, oferecendo uma ampla gama de atividades, apresentacdes,

exposicdes, oficinas, debates, eventos educativos, dentre outros.

Esses espacos podem ser geridos por instituicdes publicas, privadas ou
por meio de parcerias publico-privadas (PPP). Na maioria dos casos, temos
na Bahia, espacos geridos por organizacdes nao governamentais, pontos de
cultura, e até mesmo geridos por pessoas fisicas, que contribuem para o

fortalecimento e difusdo da cultura do nosso estado.

Projetados para incentivar a criacdo, disseminacao e apreciacdao das
artes em suas diversas formas e linguagens — musica, teatro, artes visuais,
literatura, circo, entre outras, esses equipamentos devem atender a critérios
fundamentais como funcionalidade, acessibilidade, identidade cultural e
integracdo urbana. Esses fatores sdo essenciais no processo de mapeamento

e desenvolvimento de equipamentos e espacos culturais.

Um espago cultural é, antes de tudo, um lugar de encontro. Mais do

gue paredes, palco ou cadeiras, trata-se de um territério onde diferentes

pessoas se conectam por meio da arte e da cultura. E também um

espaco de difusdao, onde obras artisticas podem ser apresentadas e

compartilhadas com o publico.

Além disso, o espaco cultural € um campo de experimentagdao, permitindo
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gue artistas e coletivos criem, ensaiem, testem novas linguagens e propostas.
Também cumpre o papel de memoéria, preservando tradicdes, histdrias,
patrimdénios e identidades que formam a riqueza cultural da Bahia. Por
fim, € um espaco de formag¢do, onde comunidades podem acessar cursos,
oficinas, rodas de conversa e processos educativos ligados a arte e a

cidadania.

Em resumo, os espacos culturais sdo pontos vivos de criacdo, encontro

e aprendizado, fundamentais para a valorizacdo da diversidade cultural.

®* TIPOLOGIAS DE ESPACOS CULTURAIS

Os espacos culturais podem assumir diferentes formas, cada uma

com sua especificidade e potencial:

e Teatros e Cine Teatros - destinados a espetaculos cénicos,

musicais e projecdes audiovisuais.

e Centros de Cultura - equipamentos multifuncionais que abrigam
programacdes variadas, atendendo diversas linguagens artisticas e

promovendo a convivéncia comunitaria.

e Casas de Cultura - espacos menores, muitas vezes ligados a
bairros ou comunidades, que desenvolvem atividades educativas,

artisticas e culturais em escala local.
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* Galerias e Museus - voltados principalmente para artes visuais,

exposicdes e preservacdo de acervos.

* Bibliotecas - ambientes de leitura, pesquisa e formacao, cada vez

mais conectados a praticas culturais contemporaneas.

e Terreiros e Espacos de Matriz Africana - territdérios sagrados que,
além de sua dimensdo religiosa, sdo também centros de producao

cultural, memodria e resisténcia.

 Espacos Multiuso - auditérios, pracas cobertas e outros ambientes

gue podem ser adaptados para diferentes atividades culturais.
Essa diversidade de tipologias mostra que a cultura pode acontecer

em diferentes formatos e dimensdes, desde grandes centros até pequenos

equipamentos comunitarios.

« POTENCIAL DE ATENDIMENTO A DIVERSAS .
LINGUAGENS ARTISTICAS .

Os espacos culturais se tornam ainda mais relevantes por acolherem
multiplas expressdes artisticas. Em um mesmo equipamento, podem coexistir

atividades de:

e Musica: shows, concertos, ensaios abertos, festivais e saraus.

18
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 Teatro e danca: apresentacdes de grupos locais, circulacdo de

espetaculos, residéncias artisticas.

e Circo: numeros, oficinas, apresentacdes de trupes e circos itinerantes.

* Audiovisual: projecdes de filmes, cineclubes, festivais de cinema,

exibicdes educativas.

e Artes visuais: exposicdes, performances, mostras de fotografia e

artes graficas.

e Literatura: feiras literarias, lancamentos de livros, rodas de leitura,

poesia falada.

e Cultura popular: rodas de samba, capoeira, samba junino, blocos

afros, ternos de reis, bumba meu boi, entre outras manifestacdes.

Essa pluralidade garante que os espacos nao se restrinjam a uma unica
linguagem, mas que funcionem como plataformas abertas a criatividade,

estimulando o didlogo entre diferentes formas de arte.

* PAPEL SOCIAL DOS ESPACOS CULTURAIS

Para além da funcdo artistica, os espacos culturais desempenham um
papel social de grande relevancia. Eles promovem a acessibilidade cultural,

permitindo que publicos diversos tenham contato com bens e praticas

. 19
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culturais, independentemente de classe social, origem ou condi¢cao fisica.

Os espacos culturais também sao instrumentos de democratizagciao
do acesso, criando oportunidades para artistas emergentes e comunidades

que muitas vezes ndao encontram visibilidade em grandes centros.

Outro aspecto fundamental é a descentraliza¢ao da cultura. Quando

bem estruturados, os espacos culturais levam programac¢oes de qualidade
para diferentes regides, diminuindo desigualdades e fortalecendo a

identidade cultural de cada territério.

Mais do que locais de apresentacao, os espacos culturais sdo centros
de cidadania, didlogo e transformacdo social. Eles aproximam arte e
comunidade, contribuindo para a construcdo de uma sociedade mais justa,

plural e participativa.

CAPITULO 4. GESTAO ADMINISTRATIVA E PESSOAL

A boa gestdo de um espaco cultural comeca pelo reconhecimento de
gue ele ndo funciona sozinho: depende de pessoas preparadas, organizadas
e comprometidas com a missao cultural. O gestor ou gestora deve ter
clareza de que cada espaco precisa de uma equipe compativel com sua
dimensdo e realidade, e que a valorizagdo do trabalho humano é parte

essencial da politica cultural.
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e EQUIPE MINIMA E FUNCOES BASICAS

Mesmo 0s equipamentos menores, como uma casa de cultura ou
espaco multiuso comunitdrio, precisam contar com uma equipe minima que
garanta o funcionamento adequado. Entre os papéis indispensaveis,

destacam-se:

e Coordenacao ou direcao - responsavel por articular o
funcionamento do espaco, fazer a ponte com a comunidade,

dialogar com o6rgaos publicos e manter o alinhamento institucional.

e Apoio administrativo - fundamental para lidar com documentacao,

agendas, planilhas, contratos e organizacdo dos fluxos internos.

e Servigcos gerais, limpeza e manutencao - garantem que 0O espaco
esteja sempre limpo, organizado e pronto para receber artistas e
publico. Incluem tarefas como pequenos reparos, revisdo de
equipamentos, conservacdo de instalacdes elétricas e

hidraulicas, cuidados com mobilidrio e acompanhamento preventivo

para evitar problemas estruturais.

e Portaria, vigilancia e postos de trabalho de seguranca -
essenciais para zelar pelo patrimbénio do espaco, controlar acessos,
oferecer apoio a equipe e assegurar a integridade fisica

dos frequentadores e trabalhadores.
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Sem essa estrutura minima, corre-se o risco de sobrecarregar funcdes,
prejudicar o atendimento aos agentes culturais e comprometer a imagem

do espaco.

* EQUIPES AMPLIADAS EM ESPACOS DE MAIOR PORTE

Nos equipamentos culturais de médio e grande porte, & preciso
ampliar a equipe para atender as necessidades técnicas e de programacao.

Entre os profissionais importantes estdo:

e Técnicos de som, luz e palco - asseguram a qualidade técnica das

apresentacdes e a seguranca nos espetaculos.

e Profissionais de comunicacao - cuidam da divulgacdo das
atividades, do relacionamento com a imprensa, das redes sociais e

do contato direto com a comunidade.

e Produtores culturais ou equipe de dinamiza¢dao - responsaveis por
planejar e organizar a programacao, articulando pautas, projetos e

parcerias.

* Monitores, recepcionistas e bilheteiros - realizam o atendimento

direto ao publico, garantindo acolhimento e acessibilidade.

* Seguranca e brigadistas - fundamentais para preservar o bem-

estar do publico e atender exigéncias legais de funcionamento.
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Cada espaco deve dimensionar sua equipe de acordo com sua
realidade, mas sempre observando a necessidade de profissionalizagdo e

especializagdo em areas-chave.
e DIVISAO DE FUNCOES E CLAREZA NOS PROCESSOS
Para que um espaco cultural funcione com eficiéncia, € indispensavel
gue cada funcado esteja bem definida. Sobreposicdes ou indefinicdes podem
gerar conflitos, falhas no atendimento e perda de credibilidade.
E importante criar fluxos claros de trabalho:
Quem recebe as demandas de pauta?
Quem organiza os contratos e documentos?

Quem acompanha os artistas e produtores no dia do evento?

Quem garante que a limpeza e a manutencdo estejam em dia?

Ter clareza sobre essas respostas evita improvisos e garante maior
seguranca tanto para os trabalhadores quanto para os agentes culturais

que utilizam o espaco.
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e GESTAO DE PESSOAS COMO INVESTIMENTO

Um dos maiores equivocos € enxergar a equipe apenas como um custo.
A gestdo de pessoas deve ser vista como investimento estratégico. Quanto
mais capacitada e motivada for a equipe, melhor serd o funcionamento do
espaco, a qualidade dos eventos e a relacdo com a comunidade. Para isso,

€ importante:

Oferecer formacdes e capacitacdes continuas;

Valorizar o trabalho das equipes, reconhecendo sua importancia;

Estimular o espirito de equipe, criando um ambiente colaborativo;

* Promover o cuidado com o bem-estar dos profissionais, evitando

sobrecarga e desvalorizacao.

Uma equipe bem estruturada e valorizada se traduz em um espaco
mais organizado, acolhedor e capaz de cumprir sua missdo cultural com

exceléncia.

CAPITULO 5. MANUTENCAO E INFRAESTRUTURA

A manutencdo e a infraestrutura dos espacos culturais constituem
pilares fundamentais para sua permanéncia e bom funcionamento. Mais do

gue cuidar da estética de um equipamento, a gestdo da manutencdo é
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responsavel por garantir a seguranca, a acessibilidade e a qualidade das
experiéncias de artistas, técnicos e publico. A auséncia de um plano de
manutencdo preventiva compromete ndo apenas a integridade fisica do
espaco, mas também o cumprimento de sua missao cultural, uma vez que

inviabiliza atividades, gera inseguranca e desestimula a ocupacdo por parte

da comunidade e dos agentes culturais.

E igualmente importante prever recursos, fluxos e parcerias que
assegurem a conservacdao dos espacos. Desde a limpeza e organizacao
cotidiana até reparos em equipamentos de som, iluminacdo e climatizacao,
passando pela seguranca elétrica, hidraulica e estrutural, cada detalhe

impacta na experiéncia do publico e no trabalho dos artistas.

A falta de iluminacdo adequada, por exemplo, compromete a seguranca;
a auséncia de climatizacdo pode afastar o publico; a precariedade nos

equipamentos técnicos limita a qualidade das apresentacdes.
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Ao assumir a manutencdo como eixo estratégico, a gestdao de espacos
culturais fortalece a sustentabilidade do equipamento a longo prazo. Manter
as portas abertas depende da capacidade de garantir que cada espaco
esteja em condicdes plenas de receber as pessoas, acolher a diversidade
de manifestacdes artisticas e funcionar como verdadeiro patrimdnio cultural.
Portanto, zelar pela infraestrutura ndo €& apenas preservar prédios, mas
assegurar a continuidade das politicas culturais e o direito da populacao

de usufruir de espacos vivos, acessiveis e de qualidade.

CAPITULO 6. DINAMIZAGAO E COMUNICAGCAO

A dinamizacdo é o conjunto de acdes que da vida a um espaco cultural.
Um prédio, por si so, nao cumpre seu papel se ndo tiver uma programacao
continua, acessivel e diversificada. E a dinamizacdo que transforma um
espaco em ponto de encontro, circulacdo e convivéncia cultural. O espaco
cultural deve ser um ambiente vibrante e acessivel, com uma comunicacdo

estratégica e inclusiva.
O QUE E DINAMIZAR UM ESPACO CULTURAL

* Planejar uma programacao regular, com equilibrio entre diferentes

linguagens artisticas;

* Garantir a diversidade, valorizando tanto artistas consagrados
guanto novos talentos; A programacado deve refletir a diversidade

étnico-racial, de género, territorial e de linguagens artisticas; priorizar
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a producdo local e independente;

e Abrir espaco para iniciativas comunitarias, coletivas e

independentes;

e Estimular o uso do espaco como local de formacao,

experimentacdo e trocas culturais;

e Atuar de forma inclusiva, promovendo a acessibilidade cultural,
arquiteténica e atitudinal, bem como a valorizacdo das identidades
diversas.

* Ocupacao do Espaco: Acompanhamento e orientacdo para o uso
e cessdao do espaco (projetos, leis de incentivo, chamadas

publicas, politicas de incentivo, o que houver);

ORGANIZAGCAO DAS PAUTAS

Para que a dinamizacdo seja eficaz, é essencial organizar as pautas

do espa¢o de forma clara e transparente. Isso inclui:

1. Recebimento das pautas

e Ter formuldrios ou sistemas de solicitacdo (fisicos ou digitais);

* Informar com antecedéncia os prazos para envio;
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* Solicitar informacdes completas sobre o evento/projeto (sinopse,

ficha técnica, necessidades técnicas, publico estimado).

2. Andlise e critérios de sele¢ao

* Verificar a compatibilidade do pedido com a vocacdo e

infraestrutura do espaco;

e Avaliar se ha conflitos de datas ou demandas técnicas inviaveis;

e Garantir critérios justos e transparentes para aprovacao.

3. Fluxos internos de organizag¢ao

¢ Definir claramente quem recebe a solicitacdo, quem analisa e

quem aprova;

* Registrar todas as pautas em agenda fisica ou digital de facil

acesso para a equipe;

* Formalizar os compromissos através de contratos, termos de uso

ou autorizacdes.

4. Informa¢oes para os agentes culturais

* Fornecer normas de uso do espaco desde o primeiro contato;
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* Informar sobre documentos necessarios (alvaras, licencas,

autorizacdes de ECAD etc.);

¢ Orientar quanto a acessibilidade e seguranca exigidas em eventos.

Com essas etapas bem definidas, evita-se improviso e assegura-se
uma relacdo mais profissional e respeitosa entre gestdo e agentes culturais.
Se a dinamizacdo da vida ao espaco, a comunicacdao € o que garante
gue essa vida seja vista e compartilhada com o publico. A comunicacdo
eficiente fortalece a imagem institucional, amplia o alcance das atividades

e aproxima artistas e comunidades.

COMUNICAGCAO ESTRATEGICA

A comunicacdo é uma ferramenta essencial para o fortalecimento
dos espacos culturais da Bahia e do fomento a cultura. Ao comunicar,
os gestores(as) de cultura ndo apenas mostram o que acontece em seus
espacos, mas ajudam a consolidar a cultura como um bem coletivo. Por
meio dela, é possivel dar visibilidade as atividades, os artistas e iniciativas
locais, aproximar comunidades, atrair novos publicos e reforcar o papel da

cultura como elemento de transformacao social.
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IMPORTANCIA DA COMUNICACAO NOS ESPAGCOS CULTURAIS

— Refor¢o da identidade do espa¢o e de sua fun¢do social

— Divulgar atividades, artistas e histdorias do espaco cultural evidencia

sua funcdo social e torna visiveis as trajetdrias artisticas que ali acontecem.

— Ampliacdo do acesso do publico as atividades

— |dentificar quem €& o publico do espaco e definir estratégias para

levar a mensagem de forma eficaz.

— Clareza e acessibilidade da divulgacao

— Garantir uma comunicacdo simples, direta e inclusiva, compreensivel
para o maior numero possivel de pessoas. Em cada territdrio, € importante
considerar os canais mais adequados: redes sociais, radios locais, grupos de

WhatsApp, murais comunitarios ou jornais de bairro.

—— Fomento a cultura

— Divulgar o espaco significa fortalecer ndo apenas a sua programacao,
mas também a cena cultural da regido, ampliando sua relevancia e alcance.
Divulgar o espaco € também fortalecer a cena cultural local. A comunicacao
ndo valoriza apenas a programacao em si, mas contribui para consolidar

toda a cultural da regidao e a ampliar sua relevancia.
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CRIACAO DE FLUXOS DE COMUNICACAO

Assim como as pautas, a comunicacao precisa seguir fluxos

organizados:
1. Planejamento da divulgag¢ao

e Definir prazos minimos para entrega de materiais de divulgacao

pelos artistas (sinopses, fotos, cartazes, releases);

* Estabelecer calendario de postagens e materiais (cartazes, redes

sociais, radios, imprensa local);

* Manter a comunicacdo clara, direta e direcionada a grupos

estratégicos.
2. Compartilhamento de responsabilidades

e A comunicacao ndo deve ser tarefa apenas do espaco: os artistas

e agentes culturais também devem se comprometer na divulgacao;

* Produzir materiais em conjunto, com identidade visual padrao
fornecida pelo espaco e adaptada pelos artistas com as informacdes

especificas.
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3. Canais de comunicag¢ao

e Utilizar as midias sociais oficiais do Espaco Cultural de forma

profissional, e manter um didlogo ativo com a imprensa local;

* Incentivar a divulgacdo em radios comunitadrias, murais locais e

jornais de bairro;

* Manter mailing lists (listas de contatos para informativos via

e-mail ou WhatsApp) e canais de transmissdo institucionais.

4. Registro, Acervo e Memdéria

e Politica de Preservacao Digital: Definir diretrizes para preservacao
e acesso ao acervo digital do espaco cultural. Isso inclui registros

fotograficos e audiovisuais, documentos de gestdo e demais materiais;

e Utilizar solucdes seguras de armazenamento e garantir o
arguivamento sistematico de fotografias, filmagens e documentos das

atividades realizadas;

* Produzir relatorios periddicos que sirvam tanto como registros para
futuras prestacdes de contas quanto como instrumentos de

construcdo da memoria institucional do espaco;
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¢ Realizar inventario do acervo fisico (bibliografico, museoldgico,
documental e de equipamentos) e assegurar sua catalogacao

organizada e acessivel;

* Implementar a coleta sistematica de dados de publico e
indicadores de impacto, transformando numeros em informacdes
estratégicas. Esses dados fortalecem a captacdo de recursos, a

valorizacdo politica e o planejamento das acdes do espaco cultural.

5. Mapeamento e Cadastro Cultural

e SIIC / Mapas Culturais: Orientacdo para agentes culturais
parceiros/as para que se cadastrem no Sistema de Informacdes
e Indicadores em Cultura (SIIC Bahia) e no Mapas Culturais
(equivalente ao Sistema Nacional de Informacdes e Indicadores

Culturais - SNIIC);

* Manter cadastro atualizado de artistas, grupos, produtores,
gestores, coletivos, técnicos e fornecedores do Territdorio de

Identidade;

PARCERIA COM ARTISTAS E AGENTES CULTURAIS

Um ponto central é a construcdo de uma comunicacdao compartilhada.
Os artistas que utilizam o espaco devem ser informados sobre o formato de

divulgacdao e contribuir com materiais de qualidade e prazos adequados.
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Da mesma forma, a gestdo deve dar visibilidade as producdes,

reconhecendo o espaco como parte da rede de apoio a criacdo cultural.

Mais do que divulgar, comunicar €& conectar pessoas, ideias e
experiéncias. Um espaco cultural que se comunica bem ndo apenas
atrai publico, mas também fortalece a cultura, reafirma a importancia da
comunidade, contribui para a consolidacdo da politica cultural e valoriza a

diversidade cultural baiana.

\ CAPITULO 7. POLITICAS PUBLICAS PARA OS
ESPACOS CULTURAIS NA BAHIA NA LPG E PNAB

A partir de 2023, as politicas publicas voltadas aos espacos culturais
na Bahia ganharam novo félego e estrutura com a execucdo dos recursos
da Lei Paulo Gustavo (LPG - Lei Complementar n2 195/2022) e,
posteriormente, com a implementacdo da Politica Nacional Aldir Blanc
(PNAB - Lei n? 14.399/2022). Ambas reafirmam o papel estratégico dos
espagos culturais como pilares da difusao artistica, do fomento a economia
criativa e do fortalecimento das identidades culturais em todos os territorios

do estado.

No ambito da Lei Paulo Gustavo, a Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia (SecultBA) se destacou nacionalmente com o lancamento do Edital
de Manutencao, Reforma, Ampliacdo ou Modernizacdo de Espacos Culturais
(PG23/2023), um dos mais relevantes instrumentos voltados a infraestrutura

cultural do estado. Com aporte financeiro de R$ 1.950.000,00 (um milhao,
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novecentos e cinguenta mil reais), o edital teve como objetivo selecionar
propostas culturais voltadas a manutencdo e ao aprimoramento de espacos

culturais com, no minimo, trés anos de funcionamento continuo na Bahia.

O foco central do edital foi garantir a sustentabilidade, continuidade
e dinamizacao das atividades realizadas nos espacos, possibilitando
investimentos em infraestrutura fisica, modernizacao tecnoldgica,
acessibilidade e melhorias estruturais. A proposta levou em conta as
especificidades e demandas dos 27 Territdérios de ldentidade da Bahia,
assegurando que o desenvolvimento cultural ocorresse de forma

descentralizada e inclusiva.

No contexto da Politica Nacional Aldir Blanc (PNAB), a Bahia também
avancou Nno apoio aos espacos culturais, especialmente por meio do Edital
de Apoio a Manutencdo de Espacos de Culturas Populares e Identitarias,
coordenado pelo Centro de Culturas Populares e I|dentitarias (CCPI). Este
edital destinou R$ 4,3 milhdes para a selecdo de espacos, ambientes e
iniciativas artistico-culturais de carater popular e identitdario, com o objetivo
de oferecer subsidio financeiro para manutencdo e execucdo de planos de

trabalho anuais.

Cada espaco contemplado recebeu um subsidio mensal, pago
em parcela uUnica, visando assegurar a continuidade das atividades e o
fortalecimento das expressdes culturais tradicionais e contemporaneas que

compdem o rico mosaico cultural baiano.
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Essas duas iniciativas, a da LPG e a da PNAB, representam um marco
na consolidacdo de politicas publicas continuadas e estruturantes para
0s espacos culturais da Bahia. Ambas reforcam a importancia da gestao
participativa, da escuta ativa dos territérios e da valorizacdo da
diversidade cultural como principios fundamentais para o desenvolvimento
cultural do Estado. Além disso, reafirmam o compromisso da Bahia com a
democratizacdo do acesso aos recursos publicos e com a criacdo de
condicdes estruturais sdlidas para que os espacos culturais sigam sendo

lugares de convivéncia, criacdo, formacao e preservacao da memoaria coletiva.

Como compromisso dos gestores de espacos culturais, cabe participar
ativamente das consultas publicas da PNAB e garantir que o planejamento
do seu espaco se alinhe as oportunidades de financiamento continuo

oferecidas por essa politica.

CAPITULO 8. REDE DE ESPACOS CULTURAIS DA BAHIA

A Rede de Espacos Culturais da Bahia (REDECULT-BA) ¢ uma
iniciativa da Secretaria de Cultura do Estado da Bahia (SecultBA), por meio
da Superintendéncia de Desenvolvimento Territorial da Cultura (SUDECULT)
e da Diretoria de Espacos Culturais (DEC), criada a partir dos anseios
manifestados pelas comunidades culturais apdés o Edital n® 023/2023 da
Lei Paulo Gustavo Bahia (LPGBA), destinado a manutencdo, reforma e
modernizacdo de espacos culturais. Esse processo revelou a importancia de
ir além da infraestrutura, destacando a necessidade de fortalecer a gestao,

a articulacdo em rede e a sustentabilidade desses equipamentos culturais.
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A REDECULT-BA tem como objetivo central consolidar um espaco
permanente de didlogo e cooperacdo entre gestores, gestoras, coordenadores
e comunidades que atuam nos espacos culturais da Bahia. Ao articular
diferentes territérios e realidades, a Rede busca potencializar o impacto
das politicas publicas, ampliar oportunidades de formacdao e promover a

troca de experiéncias entre os equipamentos.
PRIMEIRAS ACOES

O ponto de partida da REDECULT-BA ¢é o ciclo de escuta e formacao,
gue estd sendo realizado por meio de um questionario online. Essa escuta
permitird compreender:

* As principais necessidades dos espacos culturais;

* Que tipos de formacao e apoio sao prioritarios para gestores e

gestoras;

 Quais estratégias podem fortalecer a gestdo, a programacado e a

sustentabilidade dos espacos.
FORMACéES DA REDE DE ESPACOS CULTURAIS DA BAHIA
O ciclo formativo da Rede de Espacos Culturais da Bahia (REDECULT-

BA) foi estruturado para atender as principais demandas dos gestores,

gestoras e equipes que atuam diretamente nos espacos culturais do estado.
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A proposta €& oferecer conteudos que aliem teoria e pratica, com
metodologias participativas e atividades de aplicacdo real. Cada formacao
foi pensada para responder as necessidades identificadas durante o processo
de escuta e para fortalecer a atuacdo dos espacos como protagonistas na

politica cultural da Bahia.

A formacdao em Gestdo Cultural abordara ferramentas de planejamento
estratégico, governanca e organizacdo de processos, permitindo que os
participantes desenvolvam planos de acdo eficientes para seus espacos. Ja
o curso de Elaboracdo de Projetos terd foco pratico na escrita de
propostas, desde a definicdo de objetivos até a montagem de orcamentos,
ampliando a capacidade de acesso a editais e parcerias. Complementar a
isso, a formacao em Prestacdo de Contas oferecerd conhecimentos sobre
organizacao documental, relatdérios e sistemas digitais, garantindo maior

seguranca e transparéncia na execucao dos recursos.

A dimensdo da comunicacao sera explorada no curso de Comunicacao
e Midias Digitais, que ensinara estratégias de marketing cultural, gestdao de
redes sociais e engajamento de publicos. No campo da pratica, a formacao
em Producao Cultural e Técnica abordara desde o planejamento logistico até
0s aspectos técnicos de eventos e espetdculos, capacitando os participantes

a conduzirem producdes completas.

Outro ponto de destague sera a Sustentabilidade Financeira, que
discutird modelos de financiamento, parcerias e estratégias de longo prazo

para a manutencdo dos espacos. Além disso, a formacdo em Politicas
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Publicas Culturais apresentard o funcionamento de editais, leis de incentivo
e mecanismos de fomento, possibilitando maior acesso e aproveitamento

desses instrumentos por parte dos gestores.

O publico e sua relacdo com os espacos culturais também terdo
atencdo especial. A formacdo em Gestdo de Publico e Mediacdo Cultural
trard ferramentas para atrair, fidelizar e engajar diferentes perfis de publico,
enquanto o curso de Economia Criativa e Inovacdo estimulara iniciativas

empreendedoras e a criacdo de novos produtos e servicos culturais.

No campo da memodria e do patrimbnio, a formacdo em Gestdo de
Acervos e Memoria Cultural ensinard técnicas de preservacao, catalogacao
e digitalizacdo, e o curso de Educacdao Patrimonial e Cultural trabalhara
metodologias educativas para aproximar comunidades de seus patrimoénios.
A inclusdo sociocultural serd tratada na formacdo de Acessibilidade, que
abordara praticas de comunicacdo inclusiva, legislacdo e solucdes para

tornar os espacos mais acessiveis.

Questdes ligadas a seguranca e a tecnologia também estardao
contempladas. O curso de Gestao de Riscos e Seguranca em Eventos
Culturais trara protocolos e praticas de prevencdo, engquanto a formacao
em Tecnologias Digitais Aplicadas a Cultura explorara ferramentas digitais

gue podem ampliar a gestdao e a experiéncia cultural.

Por fim, trés formacdes estratégicas completardo o ciclo: Gestao

Participativa e Comunitaria, que estimulard praticas de gestdao compartilhada
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e envolvimento das comunidades; Desenvolvimento Territorial e Cultura, que
discutird a cultura como vetor de transformacdo social e econdmica nos
territérios; e a ja citada Educacao Patrimonial, que conecta identidade,

memoria e praticas educativas.

Esse conjunto de formacdes busca oferecer uma capacitacao
abrangente e pratica, capaz de responder as demandas mais urgentes dos
espacos culturais da Bahia. Mais do que transmitir conteddos, a proposta é
estimular a cooperacdo em rede, o fortalecimento das capacidades locais e
a criacdo de solucdes conjuntas para a sustentabilidade e a valorizacdo da

cultura em todo o estado.

DESCENTRALIZAGAO E POLO EXPERIMENTAL

Outro desdobramento inicial € a implantacdo de um polo experimental
no Centro de Cultura Jodao Gilberto, em Juazeiro. Esse polo atuara como
referéncia regional para articulacdo, formacdo e apoio técnico, funcionando
como projeto-piloto para a descentralizacdo das acdes da Rede. A
experiéncia permitird testar e aperfeicoar estratégias de atuacao territorial,

gue poderdao ser expandidas posteriormente para outras regides do estado.

PERSPECTIVAS

A REDECULT-BA se consolida como um instrumento estratégico da
politica cultural baiana, promovendo a cooperacao, a qualificacdo da gestao

e a valorizacdo da diversidade dos espacos culturais. Ao estimular a atuacao
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em rede, a iniciativa busca assegurar que cada espaco cultural se torne um
ponto de encontro, criacdo e transformacdo social em sua comunidade, seu

municipio e em toda Babhia.

A formacdo da Rede de Espacos Culturais da Bahia representa um
ponto de partida estratégico para a construcdo de uma politica duradoura,
gue valorize a diversidade, a descentralizacdo e a democratizacdao da cultura

em nosso estado.

Ao reunir experiéncias, alinhar procedimentos e compartilhar
responsabilidades, buscamos nao apenas fortalecer os espacos ja existentes,
mas também abrir caminhos para novas iniciativas e parcerias. A Rede é
um convite a cooperacao e a articulacdo, criando condi¢cdes para que cada

territério se reconheca e se fortaleca por meio da cultura.

Este € um marco importante para as politicas de espacos culturais
na Bahia. A partir dele, reafirmamos que os equipamentos culturais nao
sdo apenas locais de apresentacdo, mas sim centros de convivéncia, de

memoria e de cidadania.

Essa cartilha serd um instrumento de orientacdo, inspiracdo e acao.
Um guia para que cada gestor e gestora se sinta parte atuante desse
processo coletivo, contribuindo para que os espacos culturais da Bahia se

consolidem como pilares de uma cultura viva, plural e transformadora.
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