GOVERNO DO
SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA

PUBLICIZAGAO OSBA
DESCRIGCAO DO SERVIGO

1. OBJETO

O presente documento tem por objeto a definicdo do escopo da Operacionalizacao e Gestao dos Servicos de Produgao e
Divulgagdo da Mdusica de Concerto no ambito da Orquestra Sinfonica da Bahia — OSBA, o qual sera objeto do contrato de
gestdo a ser celebrado entre a Secretaria da Cultura, a Fundagdo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB e entidade de
direito privado sem fins lucrativos, qualificada ou que pretenda qualificar-se como Organizagao Social, nos termos da Lei
Estadual n°. 8.647, de 29 de julho de 2003 e Decretos n°.8.890, de 21 de janeiro de 2004, e n°. 9.588 de 11 de outubro
de 2005.

2. CONTEXTUALIZAGAO

Este documento parte da compreensdo da musica de concerto enquanto meio promotor da criatividade, da diversidade
cultural e do respeito ao patriménio cultural global, tendo como objetivo Ultimo contribuir para o didlogo intercultural e a
coesao social.

A musica esta presente em todas as culturas humanas conhecidas, sempre apresentando caracteristicas particulares para
cada agrupamento ou comunidade que a produz. Portanto, a musica é representante direta da diversidade cultural
humana, ao tempo que também serve de forte marca identitaria. Dentro desta diversidade musical, ha uma manifestacao
que ja ha muito tempo ultrapassou os limites de seu local e ambiente sociocultural de origem: a mdsica de concerto. Este
tipo de musica é atualmente praticado e usufruido em quase todos os paises do mundo, por individuos das mais diversas
condicdes socioculturais, convivendo e interagindo de forma positiva com outras manifestacdes musicais das mais diversas
culturas.

A musica de concerto se consolidou como um importante patrimonio das realizagOes artisticas humanas através das
criagdes musicais de diferentes periodos, locais e contextos, e do desempenho dos musicos que as executam. A longa
histdria e a dindmica cultural deste repertdrio e das praticas que o sustentam criaram condigGes para que estes sejam
compartilhados entre musicos e audiéncias de todo o mundo. A musica de concerto hoje é produzida e consumida por
individuos dos mais diversos lugares do mundo, em continuo processo de influéncias mutuas, alcando esta musica a
posicdo de espaco globalizado para troca de vivéncias.

Dentro da musica de concerto, as orquestras sinfonicas sdo a instituigdo mais representativa das dindmicas culturais desta
expressao artistica. Além de cultivarem um repertdrio que, por sua grandiosidade e profundidade é considerado um dos
campos mais importantes das realizagdes humanas em diferentes periodos, locais e contextos (sinfonias, concertos,
operas, balés e outros géneros orquestrais), as orquestras hoje vém se renovando e ampliando o seu campo de acdo e
finalidades.

A historia das orquestras sinfonicas tem origem na Europa ha mais de quatro séculos. Muito rapidamente estas instituicdes
culturais se espalharam por todo o0 mundo como uma das principais manifestacOes artisticas da humanidade. Instrumento
veiculador de obras primas de compositores que tém escrito para esse conjunto ao longo de quase meio milénio, as
orquestras sinfonicas chegam ao século XXI tendo enfrentado e superado problemas graves em quase todo o mundo. A
instituicdo cultural “orquestra sinfénica”, no entanto, esta disseminada em todos os continentes, e tem uma decisiva
presenca na vida cultural dos diversos agrupamentos humanos em que ela existe. A sua disseminagdo e perenidade
enquanto instituicdo deve-se a duas razdes: o seu importante papel simbdlico para diversas culturas e comunidades em
varios periodos historicos, e a sua capacidade de adaptar-se a diferentes realidades e situacoes.

Apesar das orquestras sinfonicas se originarem do contexto cultural das elites europeias, e de sua disseminagdo mundial
ter-se baseado no desejo de aproximar a cultura das “col6nias/periferias” da cultura das “metrépoles/centros”, o processo
de disseminacao de orquestras sinfonicas em todos os continentes ja se encontrava em pleno andamento durante o século
XIX.

As orquestras sinfOnicas conseguiram vencer o desafio de tornarem-se legitimas representantes simbdlicas das
comunidades que as abrigam, independentemente do contexto cultural e regional destas comunidades, vencendo o
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paradigma “centro/periferia”. Cidades, estados e paises asiaticos, europeus, africanos, sul-americanos e da Oceania
consideram hoje suas orquestras como importantes simbolos identitarios de suas comunidades.

As orquestras sinfonicas dos dias atuais sdo instituiges preocupadas e atuantes na construcdo de cidaddos mais
conscientes de suas capacidades para o convivio em sociedade de forma solidaria, construtiva e harmoniosa. Nao por
acaso, a orquestra e seu maestro parecem ser a analogia preferida quando se quer disseminar uma ideia de trabalho em
equipe e conquistas coletivas: o “tocar afinado como uma orquestra” € uma expressao de uso corrente para indicar uma
forma de convivio e/ou trabalho harmoniosa e produtiva. As orquestras se adaptam, inovam, tornam-se modelos para e
refletem outras esferas da sociedade.

Atualmente as orquestras mais importantes agregam ao seu redor uma série de outras acGes que reforgam e sustentam
esta cultura musical. Além de manifestagGes caracteristicas da musica de concerto - como, por exemplo, a musica
cameristica e recitais solo - promovem e dao suporte a outras manifestagGes artisticas que fazem uso de uma orquestra
— tais como Opera, balé, cinema etc.

Além destas ac¢les tradicionais de produgdo artistica, recentemente outras agoes de carater educativo tém se agregado as
atividades das orquestras, ampliando consideravelmente o seu escopo de acdo frente as comunidades em que se inserem.
Orquestras sao escolas, para o profissional qualificado (musicos e pessoal de apoio gerencial e administrativo), para novos
e antigos ouvintes e para melhores cidad3os. Orquestras também sdo pontos de encontro, em que individuos das mais
diversas origens, faixas etarias, condigbes sociais e de formacdo podem se encontrar para cultivar uma manifestacdo
artistica e trocar suas experiéncias individuais e coletivas com outros individuos e grupos. Atualmente muitas orquestras
percebem este potencial congregador que tém e buscam promover agdes que permitam o acesso de publico de perfis
diferentes as suas atividades, que visam a integracdo de diversos segmentos da sociedade, transformando-se, assim, em
polos culturais de integracao social e cultural.

Concomitantemente a esta atuacdo local, ja muito cedo em sua historia a orquestra sinfonica tornou-se uma instituicdo
global de troca de experiéncias. Tradicionalmente as orquestras trabalham com solistas e regentes convidados, o que leva
a uma necessidade de intercambio entre musicos. Este intercambio promove trocas entre “hospedes” e “convidados”,
sendo o resultado destas trocas compartilhado com o publico. Esta dindmica de trocas é ainda amplificada quando toda
uma orquestra pode realizar turnés — locais, regionais, nacionais e internacionais - que possibilitam a apresentacdo de
suas atividades e intercambios em ambitos além do seu contexto geografico de origem.

Em termos mundiais, as orquestras sinfonicas estdo em um interessante periodo em que os paradigmas para a sua
concepcao e estruturacdo estdo mudando. Ao vencer uma crise oriunda de sua caracterizacdo enquanto manifestacdo de
“alta cultura” e que poderia ter ameagado a abrangéncia de sua atuagdo — e mesmo a sua sobrevivéncia - a instituicao
cultural das orquestras sinfénicas conseguiu expandir esta abrangéncia, incluindo segmentos da sociedade que antes ndo
tinham acesso a esta instituicdo. Nunca antes tantas pessoas tiveram acesso a musica sinfonica, seja enquanto publico ou
enquanto profissionais, estudantes ou musicos amadores. A natural vocagdo de orquestras sinfOnicas para o ensino,
propagacao e transmissao de sua arte faz delas uma ferramenta de imenso valor na composicdo de um movimento cultural
que ndo se propde introspectivo no fazer de sua arte, mas que, ao contrario, usa essa arte para alcancar a comunidade
que a cerca em todo o seu raio de formagdo cidada.

Esta capacidade e necessidade que as orquestras tém de se reinventar necessariamente passa também por uma renovacao
do seu sistema gerencial. Os modelos atuais de gestdo dos melhores organismos sinfonicos internacionais sao fruto de
uma evolucdo que os tirou de modelos centralizadores em torno da figura de maestros e/ou patronos todo-poderosos -
que muito frequentemente assumiam posturas autoritarias - por novos modelos de gestao onde as diversas instancias
envolvidas na estruturacdo e funcionamento de uma orquestra (maestros, direcdo artistica, musicos, administradores,
mantenedores e representantes da comunidade) participam ativamente dos processos decisorios.

Atualmente, no ambito do Estado da Bahia, 0 servico de produgdo e divulgacao da musica de concerto é realizado pela
Orquestra Sinfénica da Bahia, corpo artistico do Teatro Castro Alves, que, por sua vez, € uma unidade administrativa
desconcentrada da Fundagdo Cultural do Estado da Bahia - FUNCEB, entidade juridica de direito publico, vinculada a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia — SECULT.

A Lei N°© 12.365 de 30 de novembro de 2011 dispde sobre a Politica Estadual de Cultura, institui o Sistema Estadual de
Cultura e da outras providéncias. O teor determinado nesta legislagdo fundamenta os servigos de producao e divulgagao
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da musica de concerto, prestados pela Orquestra Sinfonica da Bahia, a qual deve observar com especial atengdo os
seguintes artigos:

“Art, 49 - S0 principios orientadores da Politica Estadual de Cultura:

I - direito fundamental a cultura;

IT - respeito aos Direitos Humanos;

III - liberdade de criagdo, expresséo e fruicdo;

1V - valorizagdo da identidade, da diversidade, da interculturalidade e da pluralidade;
V - reconhecimento do direito @ memoria e as tradicoes;

VI - democratizacdo, descentralizacdo e desburocratizacdo no incentivo a pesquisa, a criacdo, a
producdo e a fruigéo de bens e servigos culturais;

VII - cooperacdo entre os entes federados e entre agentes publicos e privados para o
desenvolvimento da cultura;

VIII - participacdo e controle social na formulacdo, execucdo, acompanhamento e avaliacgdo dos
planos, programas, projetos e agoes da politica cultural;

IX - responsabilidade socioambiental;

X - territorializacdo de acoes e investimentos culturais;

XI - valorizacdo do trabalho, dos profissionais € dos processos do fazer cultural e artistico;
XII - integracdo com as demais politicas publicas do Estado.

Art. 50 - S50 objetivos da Politica Estadual de Cultura:

I - valorizar e promover a diversidade artistica e cultural da Bahia;

1T - promover os meios para garantir o acesso de todo cidadio aos bens e servigos artisticos e
culturais;

IIT - incentivar a inovacdo e o uso de novas tecnologias em processos culturais e artisticos;
1V - registrar e compartilhar a memoria cultural e artistica da Bahia;

V - proteger, valorizar e promover o patriménio material, imaterial, historico, artistico, arqueoldgico,
natural, documental e bibliografico;

VI - valorizar e promover o patriménio vivo;
VIT - valorizar e promover a cultura de criangas, adolescentes, jovens e idosos;

VIII - valorizar e promover a cultura da paz e do respeito as diferencas étnicas, de género e de
orientacéo sexual;

IX - promover os meios para garantir s pessoas com deficiéncia ou mobilidade reduzida
acessibilidade a producéo e aos produtos, servigos e espagos culturais;
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X - integrar sistemas, orgaos, entidades, programas e acoes da Unido, do Estado, dos Municipios e
de organizagoes privadas e da sociedade civil;

XI - investir e estimular o investimento em infraestrutura fisica e tecnologica para a cultura;
XII - promover a integragdo da politica cultural as demais politicas do Estado;

XIIT - estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional;

X1V - estimular a sustentabilidade socioambiental;

XV - manter um sistema diversificado e abrangente de fomento e financiamento da cultura, coerente
com as especificidades dos diferentes segmentos e atividades culturais;

XVI - promover a descentralizacdo, a municipalizacdo e a participacdo social na producdo e no
consumo de bens e servigos culturais;

XVII - qualificar e garantir efetividade aos mecanismos de participacdo e controle social na
formulacdo de planos, programas, projetos e acoes culturais do Estado;

XVIII - promover o intercdmbio das expressoes culturais da Bahia nos dmbitos regional, nacional e
Internacional;

XIX - promover a formacdo e a qualificacdo de publicos, criadores, produtores, gestores e agentes
culturais, considerando caracteristicas e necessidades especificas de cada drea;

XX - estimular o pensamento critico e reflexivo sobre a cultura e as artes;

XXI - reconhecer e garantir saberes, conhecimentos e expressoes tradicionais e os direitos de seus
detentores;

XXII - fortalecer a gestdo municipal da cultura e a producdo cultural local;
XXIIT - organizar e difundir dados e informagoes de interesse cultural.

& 19 - O cumprimento dos objetivos referidos neste artigo cabe aos orgéos e entidades integrantes
da Administracdo Publica Estadual, e do Sistema Estadual de Cultura, instituido nesta Lei,

§ 29 - A condicdo de patrimdnio vivo, referida no inciso VI deste artigo, € atribuida a pessoa portadora
de acumulado saber cultural ou artistico, reconhecido na forma a ser definida em ato do Poder
Executivo.

Art. 69 - O Sistema Estadual de Cultura da Bahia € o conjunto articulado e integrado de normas,
instituigbes, mecanismos e instrumentos de planejamento, fomento, financiamento, informagao,
formagéo, participacdo e controle social, que tem como finalidade a garantia da gestdo democratica
e permanente da Politica Estadual de Cultura nos termos desta Lei,”

“Art. 18 - O Sistema de Fomento e Financiamento a Cultura tem por finalidade o incentivo a criagéo,
a pesquisa, a producdo, a circulagdo, a fruicdo, @ memoria, a protegéo, a valorizagéo, a dinamizacao,
a formagdo, a gestdo, a cooperacdo e ao intercambio nacional e internacional, com observéncia ao
disposto nesta Lei e nas demais normas que lhe sejam pertinentes.”

O servigo de producao e divulgacdo da musica de concerto ocorre nas dependéncias do Teatro Castro Alves — TCA, na ala
B, nos pisos B e C, compreendendo, no piso B, os escritdrios, 0 espago para o arquivo da OSBA e as salas de ensaio de
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naipes. O piso C abriga os locais de depdsito de material e a sala de ensaios da orquestra. Desde sua criagdo, a OSBA
regularmente faz uso da Sala Principal do Teatro Castro Alves para suas apresentacoes.

Os equipamentos atuais utilizados pela OSBA compreendem desde pecas de escritorio como computadores, mesas,
cadeiras, fax, copiadora etc. a equipamentos proprios para o corpo artistico: estantes, cadeiras, partituras, instrumentos,
canoplas, dentre outros.

O corpo artistico atuante da OSBA é composto por 47 musicos servidores publicos estatutarios lotados na FUNCEB, dos
quais 3 atuam exclusivamente em servicos complementares as atividades artisticas (cursos de extensdo). Todos serdo
colocados a disposicdo da OS.

E necessario que se observem também as informagSes funcionais dos musicos servidores artisticamente atuantes nas
atividades artisticas. Hoje, aproximadamente 36% dos musicos em atuacdo (16 musicos dos 44 atuantes) ja tém ou tera
em, no minimo cinco anos, condicdes de requerer aposentadoria.

Apesar de ndo lograrem efetivar um aumento do quadro permanente de musicos, as Ultimas gestdes da OSBA procuraram
aumentar a qualidade artistica da orquestra e alcancar uma maior insergdo da mesma junto a sociedade baiana,
intensificando a quantidade de concertos que ajudam na formacdao de plateia, como, por exemplo, o projeto
CINECONCERTO, que em 2013 teve 09 edigbes na Sala Principal do TCA (1.554 lugares), todas elas com a bilheteria
esgotada, fato singular na historia da instituicdo. Com uma orquestra artisticamente mais fortalecida, realizou-se uma série
de acOes de grande repercussdo, aproximando a OSBA de um maior nimero de pessoas.

QUANTITATIVO DE APRESENTACOES E PUBLICO DA OSBA

ANO APRESENTAGCOES PUBLICO
2007 50 19.078
2008 60 21.729
2009 46 16.887
2010 78 20.977
2011 73 25.682
2012 101 41.535
2013 120 63.900
2014 178 46.733
2015 133 21.720

Nota-se, porém, a reducdo de publico apds a temporada de 2013, ano em que o nimero de musicos atingiu 76 no total
devido ao programa de Residéncia Artistica e ainda contando com contratacdes regulares de musicos extras. Com o fim
do programa de Residéncia, nos anos de 2014 e 2015 a orquestra restringiu-se aos poucos musicos efetivos e a alguns
contratados por Regime Especial de Direito Administrativo — REDA, tendo sua temporada sofrido um forte impacto pelo
contingenciamento econémico adotado pelo Estado. Isto resultou numa orquestra com baixo nimero de mdsicos,
impossibilitando-a de se apresentar regularmente em locais de maior porte e capacidade de publico.

E necessario que na OSBA, sob 0 modelo de parceria de gestdo com organizacdo social, se criem mecanismos que
assegurem ndo somente o seu pleno funcionamento como organismo sinfénico com capacidade de dialogar globalmente,
mas que os aspectos positivos resultantes das atividades advindas desta mudanga possam ser compartilhados com toda
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a sociedade baiana, e que o impacto destas trocas com a sociedade possa ser irradiado para o Brasil e mesmo para o
mundo.

Dessa forma, a publicizagao da Operacionalizacao e Gestdo dos Servigos de Producdo e Divulgacao da Musica de Concerto
no ambito da Orquestra Sinfonica da Bahia — OSBA foi autorizada pelo Governador do Estado da Bahia em 07 de outubro
de 2014 (tendo sido publicada a autorizacdo no Diario Oficial do Estado de 08 de outubro de 2014) e o presente documento
vem a definir no item 6, “Descricdo do Servico”, o escopo do servico publicizado por meio da Portaria de Publicizagdo,
Portaria Conjunta Secult/Funceb N° 031 de 17 de novembro de 2016, publicada no Diario Oficial do Estado em 18, 19 e
22 de novembro de 2016, no jornal A Tarde nos dias 18 de novembro de 2016 a pagina B3 do caderno “Politica” e 19 de
novembro de 2016 a pagina B6 do caderno “Mundo”, e nos sites www.cultura.ba.gov.br e www.funceb.ba.gov.br, que
torna publico o interesse do Estado em transferir a gestdo deste servico, nos termos do §29, art. 49, da Lei 8.647/2003.

3. LEGISLAGAO ESPECIFICA

e LEI N° 8.647 DE 2003 DE 29 DE JULHO DE 2003
Disp0e sobre o Programa Estadual de Organizacbes Sociais

e DECRETO N° 8.890 DE 21 DE JANEIRO 2004
Regulamenta a Lei no 8.647 de 29 de julho de 2003 que dispde sobre o Programa Estadual de Organizacbes
Sociais

e LEI N© 12.365 DE 30 DE NOVEMBRO DE 2011 (Lei Organica da Cultura)
Disp0e sobre a Politica Estadual de Cultura, institui o Sistema Estadual de Cultura

e LEI N° 6.677 DE 26 DE SETEMBRO DE 1994
DispOe sobre o Estatuto dos Servidores Publicos Civis do Estado da Bahia, das Autarquias e das FundacOes
Publicas Estaduais

e PORTARIA DO TCA N° 66 DE 28 DE NOVEMBRO DE 1989
Estabelece as normas de organizacdo, funcionamento e execucao do projeto “Camerata para Todos”

e DECRETO N° 2.009 DE 29 DE NOVEMBRO DE 1989
DispOe sobre o enquadramento dos ocupantes de cargos classificados pela Lei N© 4.794 de 11 de agosto de 1988
no Grupo Ocupacional Artes e Cultura e disciplina a concessdo da gratificacdo pelo exercicio de atividades de
solistas

e INSTRUCAO NORMATIVA DO TCA N° 01 DE 1991
Regula a atividade dos grupos de camara da OSBA

e LEI N° 6.889 DE 25 DE JULHO DE 1995
Institui gratificagBes privativas de ocupantes dos cargos que indica

e DECRETO N©° 4.658 DE 22 DE SETEMBRO DE 1995
Regulamenta a concesséo das gratificagdes instituidas na Lei N° 6.889 de 25 de julho de 1995

e LEI N° 7.820 DE 18 DE JUNHO DE 2001
Altera a redacdo dos §§ 1° e 29 do art. 1° da Lei n® 6.889 de 25 de julho de 1995

e DECRETO N° 12.125 DE 18 DE MAIO DE 2010
Regulamenta a concessao das gratificacOes instituidas na Lei Estadual n°® 6.889 de 25 de julho de 1995 alterada
pela Lei n° 7.820 de 18 de junho de 2001
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4. PUBLICO ALVO

As apresentagGes publicas e outras atividades de difusdo da musica de concerto destinam-se a toda populacdo do Estado
da Bahia, demais regides do Brasil, com potencial para alcance internacional.

5. LOCAL

A prestacdo dos servigos devera ser realizada no municipio de Salvador, Estado da Bahia, no seguinte endereco: Teatro
Castro Alves, Praga Dois de Julho, s/n, Campo Grande, CEP 40080-121, Salvador — BA.

6. DESCRICAO DO SERVICO

Os servicos e atividades que compdem o escopo das entregas a serem realizadas pela organizacao social contratada estdo
agrupados por componentes: Componente Finalistico - CF, Componente de Gestao - CG e Componente de Implantacdo —
CI, contemplando os requisitos necessarios para a sua realizacdo e os indicadores vinculados. Os indicadores estdo
detalhados na Ficha do Indicador que contempla, entre outros elementos, os parametros para avaliagdo de desempenho
e para aplicacdo de desconto.

Os requisitos refletem as necessidades e as expectativas das partes interesssadas, incluindo as condicdes ou capacidades
que estes desejam que sejam cumpridas pela CONTRATADA ou que estejam presentes no produto ou servico, devendo
definir os critérios de aceitabilidade dos mesmos.

As entregas estao codificadas da seguinte forma:
OSue (Y,Z) ou Crg 1(X.Y.Z) ou onde:

OSy,e - corresponde ao Objetivo, que pode ser OSU — Objetivo Superior e OSE — Objetivo de Servigo;

Cr,6, 1 — corresponde a Componente, que pode ser CF — Componente Finalistica, CG — Componente de Gestdo ou CI —
Componente de Implantagdo;

X corresponde ao codigo do servico;

Y corresponde ao nimero da atividade vinculada ao servico;

Z corresponde ao indicador.

I) Componente Finalistico — CF

O Componente Finalistico retine o conjunto de atividades e entregas associadas diretamente ao alcance do objetivo do
servigo. Esta componente engloba ainda os indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servigo -
OSE, que se constituem na componente finalistica ampliada.

Objetivo Superior - OSU:

Eo objetivo maior a que o servico se propde a contribuir. Esta associado ao impacto, em termos de abrangéncia dos
resultados. Reflete o resultado transformador das acGes propostas.

O Objetivo Superior do servico de Producao e Divulgacdo da Musica de Concerto no ambito da Orquestra Sinfonica da
Bahia - OSBA ¢é contribuir para a promogao da criatividade, da diversidade cultural e do respeito ao patriménio cultural
global.

Nao foram definidos indicadores de avaliacdo vinculados ao Objetivo Superior.
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Objetivo do Servico - OSE:

E o efeito que o servico se propde a alcancar no seu horizonte. O objetivo de servico concorre para o alcance do objetivo

superior.

O Objetivo do Servico de Produgdo e Divulgagdo da Musica de Concerto no ambito da Orquestra Sinfonica da Bahia - OSBA
€ ampliar o acesso a musica de concerto de exceléncia, especialmente a musica sinfonica.

Nao foram definidos indicadores de avaliagdo vinculados ao Objetivo do Servico.

CF.1 Realizar apresentag0es publicas da Orquestra Sinfonica da Bahia com padrdo de exceléncia artistica

CF.1.1 Realizar apresentagdes publicas da OSBA em Salvador

Requisitos:

Estas apresentacdes deverdo ser realizadas com condigdes acUsticas adequadas, priorizando, no que diz respeito
ao repertorio, os critérios atualmente vigentes no ambito internacional da musica de concerto, objetivando a
difusdo da musica sinfonica, através de agGes culturais tradicionais e do desenvolvimento de novos formatos para

a abordagem da musica de concerto.

As apresentag0es serdo realizadas no Teatro Castro Alves e em outros espacos da cidade, devendo ser observado
o minimo de 31 apresentagGes sinfonicas em Salvador no primeiro ano do contrato. Destas, 21 devem ser
apresentagbes na Sala Principal (capacidade: 1.554 espectadores) e 03 apresentacGes na Concha Acustica do

TCA (capacidade: 5.000 espectadores).

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CF.1.1 ApresentacOes publicas da OSBA em Salvador

Objetivo:

Realizar apresentaces publicas da OSBA em Salvador

Féormula de Calculo:

Salvador) x 100

(N©° de apresentacdes publicas da OSBA realizadas em Salvador / N° de apresentacGes da OSBA previstas para

Periodicidade de medicao: Trimestral
o ~ T -
Variavel Pactuada: N° de apresentacoes publicas da OSBA previstas para
Salvador
Meta: 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
' 0 12 12 5

Parametro de Avaliagdo:

>=100% - 10 pontos
<100% e > = 90% - 9 pontos
<90% e > = 80% - 8 pontos
<80% - 0 pontos

Peso: 2
Pontuacdo Maxima: 20
Unidade de medida: NUmero

Meio de Verificagao:

Programa de concerto com registro audio visual das
apresentacoes da OSBA.

Critérios utilizados para determinacao da meta:

01 concerto semanal da Orquestra em 03 semanas a
cada més

Parametro para aplicacao de desconto:

Pontuacdo obtida:
18 ou 20 pontos = 0% de desconto
16 pontos = 0,5% de desconto
0 (zero) ponto = 1% de desconto

Desconto Maximo:

1%
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CF.1.2 Realizar apresentagdes publicas da OSBA no interior da Bahia

Requisitos:

Estas apresentacGes deverdo ser realizadas com condigGes acusticas adequadas e com repertdrio, assegurando
que estas apresentacoes reflitam a qualidade artistica do trabalho desenvolvido na capital. O intuito é que seja

atendido o maior nimero de territdrios de identidade do Estado da Bahia.

No primeiro ano de contrato as atividades devem totalizar no minimo 05 apresentagoes publicas, em 05 municipios

distintos.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CF.1.2 Apresentacdes da OSBA no interior da Bahia

Objetivo:
Realizar apresentagdes da OSBA no interior da Bahia

Formula de Calculo:
(N© de apresentagGes publicas da OSBA realizadas no interior da Bahia/ N° de apresentacGes da OSBA
previstas para o interior da Bahia) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral

N° de apresentagOes publicas da OSBA previstas para

Variavel Pactuada: o interior da Bahia

1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
Meta:

0 0 0 5

>=100% - 10 pontos
<100% e > = 90% - 9 pontos
<90% e > = 80% - 8 pontos
<80% - 0 pontos

Parametro de Avaliagdo:

Peso: 2
Pontuacdo Maxima: 20
Unidade de medida: Nimero

Programa de concerto com registro audiovisual das

Meio de Verificacao: apresentacoes da OSBA.

Turné tradicional em 05 cidades seguindo rota

Critérios utilizados para determinacao da meta: N
continua

Pontuacdo obtida:

18 ou 20 pontos = 0% de desconto
16 pontos = 0,5% de desconto

0 (zero) ponto = 1% de desconto

Parametro para aplicacdo de desconto:

Desconto Maximo: 1%
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CF.1.3 Avaliacdo das apresentacdes da OSBA pelos espectadores.

Requisitos:

A pesquisa devera ser realizada por meio de metodologia especifica a ser indicada pela Contratada que avalie o

percentual de satisfacdo dos espectadores apds as apresentagoes.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CF.1.3 Avaliacdo das apresentacdes da OSBA pelos espectadores

Objetivo:

Aferir o nivel de satisfacdo dos espectadores em relagdo as apresentagdes da OSBA

Formula de Calculo:

(Percentual de espectadores que avaliaram positivamente as apresentacdoes da OSBA/ Percentual pactuado de
espectadores com avaliagdo positiva para as apresentacdes da OSBA) x 100

Periodicidade de medicao:

Trimestral

Variavel Pactuada:

Percentual pactuado de espectadores com avaliagdo
positiva para as apresentacdes da OSBA

Meta:

1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM

NA* 70% 70% 70%

Parametro de Avaliacdo:

>=100% - 10 pontos
<100% e > = 90% - 9 pontos
<90% e > = 80% - 8 pontos
<80% - 0 pontos

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao:

Relatorio técnico contendo as avaliacdes do publico.

Critérios utilizados para determinacdo da meta:

Considera-se 70% de avaliacao positiva um excelente
resultado no que diz respeito a avaliagdo
qualitativa por parte do publico. Leva-se em
consideracdo também o fato de que a avaliacdo
positiva advém de uma maior frequéncia de
contato com uma determinada manifestacao
artistica e que o presente projeto pretende
atrair novos publicos para a musica sinfonica.No
primeiro trimestre, ainda nao tera sido indicada
a contratagdo do corpo artistico, por isto o
indicador ndo se aplica ao primeiro trimestre.

Parametro para aplicacao de desconto:

NA

Desconto Maximo:

NA

*NA — Ndo se aplica

CF.2 Elaborar, Executar e Avaliar Novo Programa de Extensdo para a formagado de plateia para musica de concerto

O Programa de Extensao tem por objetivo precipuo inserir a OSBA na comunidade baiana, devendo promover eventos
direcionados a formagao de plateia para musica de concerto.

CF.2.1 Elaborar eventos do Programa de Extensdo conforme o previsto no projeto de extensao aprovado.
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Requisitos

A contratada devera apresentar, no trimestre de implantagdo, um projeto para o referido Programa com a
descrigdo das atividades e intencdo de metas a serem atingidas, o qual devera ser aprovado pelo contratante

antes de sua implementagdo.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CF.2.1 Elaboragao de Novo Programa de Extensao

Objetivo:
Elaborar Novo Programa de Extensdo para a formagdo de plateia para musica de concerto

Formula de Calculo:
(N° de Programa de Extensdo elaborado/ N° de Programa de Extensdo previstos) x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral
Variavel Pactuada: N° de Programa de Extensdo previstos

1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
Meta: 0 0 1 0

=100% - 10 pontos

Parametro de Avaliagao: 0% - 0 ponto

Peso: 1

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Ndmero

Meio de Verificagao: Programa de Extensdo aprovado

A concepgdo de um programa de extensdo viavel e
de qualidade demanda consideraveis esforcos,
especialmente para uma OS no primeiro ano de

contrato de gestado.

Critérios utilizados para determinacdo da meta:

Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

CF.2.2 Realizacdo de eventos do Programa de Extensao conforme o previsto no projeto de extensao aprovado.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CF.2.2 Realizagao de Novo Programa de Extensao

Objetivo:
Realizar Novo Programa de Extensao para a formagdo de plateia para musica de concerto

Formula de Calculo:
(No° de eventos do Programa de Extensdo executados/ N° de eventos do Programa de Extensdo previstos) x
100

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variavel Pactuada: N° de eventos do Programa de Extensao previstos
1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
Meta: 0 0 0 De acordo
com o
Programa
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de
Extensao

Parametro de Avaliagdo:

>=100% - 10 pontos
<100% e > = 90% - 9 pontos
<90% e > = 80% - 8 pontos
<80% - 0 pontos

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Nimero

Meio de Verificagao:

Registro documental ou audio visual conforme
evento que evidencie a realizacdo deste.

Critérios utilizados para determinagdao da meta:

A concepgao de um programa de extensdo viavel e
de qualidade demanda consideraveis esforgos,
especialmente para uma OS no primeiro ano de

contrato de gestao.

Parametro para aplicacdo de desconto:

Pontuacdo obtida:
9 ou 10 pontos = 0% de desconto
8 pontos = 0,5% de desconto
0 (zero) ponto = 1% de desconto

Desconto Maximo:

1%

CF.2.3 Avaliacdo dos eventos de Extensdo pelo publico participante

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CF.2.3 Avaliagdo dos eventos de Extensdo pelo publico participante

Objetivo:

Conhecer a avaliagdo dos Programas de Extensdo pelo publico participante

Féormula de Calculo:

(Percentual de publico participante que avalia positivamente os eventos de Extensdo/ Percentual pactuado de
publico participante que avalia positivamente os eventos de Extensdo) x 100

Periodicidade de medicao:

Trimestral

Variavel Pactuada:

Percentual pactuado de publico participante que
avalia positivamente os eventos de Extensdo

Meta: 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
0 0 0 70%
>=100% - 10 pontos
~ i <100% e > = 90% - 9 pontos
Parametro de Avaliagao: <90% e > = 80% - 8 pontos
<80% - 0 pontos
Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual
Meio de Verificacdo: Relatorio técnico contendo_ as avaliagbes do publico
participante

Critérios utilizados para determinacao da meta:

Considera-se 70% de avaliacdo positiva um excelente
resultado no que diz respeito a avaliacao
qualitativa por parte do publico. Leva-se em
consideracdo também o fato de que a avaliacdo
positiva advém de uma maior frequéncia de
contato com uma determinada manifestacao
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artistica e que o presente projeto pretende
atrair novos publicos para a musica sinfonica.

Parametro para aplicacdo de desconto:

Nao se aplica

Desconto Maximo:

Nao se aplica

CF.2.4 Manutencgdo do programa de extensdo denominado projeto “Camerata para Todos”
Requisitos

A contratada devera manter, desde o primeiro trimestre, as 16 apresentagGes publicas mensais das 04 cameratas
(e das que ainda vierem a se formar por musicos da OSBA, servidores do Estado) do projeto “Camerata para
Todos”, programa de extensdo instituido pelo Poder Publico e atualmente em execugao por musicos servidores
do quadro permanente da OSBA. A remuneracdo aos musicos servidores ja constantes destas cameratas e
colocados a disposigdo da Organizagdo Social continuara sendo feita diretamente pelo Estado, devendo a
Organizacdo Social realizar as apresentacdes obedecendo a Legislagdo Especifica e informando ao Estado as

remuneracoes devidas a estes musicos.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CF.2.4 Manutencao do programa de extensdo denominado projeto “Camerata para Todos”

Objetivo:

Garantir a manutencdo do programa de extensdo instituido pelo Poder Plblico e atualmente em execugdo por

musicos servidores do quadro permanente da OSBA

Formula de Calculo:

(N© de eventos do projeto “Camerata para Todos” executados/ N° de eventos do projeto “Camerata para Todos”

previstos) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral
0 s A\Y ”
Variavel Pactuada: N° de eventos do projeto _Camerata para Todos
revistos
Meta: 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
' 48 48 48 48

Parametro de Avaliagdo:

=100% - 10 pontos
0% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: NUmero

Meio de Verificagao:

Registro documental ou audio visual conforme evento
gue evidencie a realizacdo deste.

Critérios utilizados para determinacao da meta:

Determinacdo do Decreto 2.009 de 29 de novembro de

1989
Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CF.3 Elaboracao de Plano de Midia

Requisitos:

O Plano de Midia tem por objetivo ampliar o acesso da populacdo em geral a todas as atividades da OSBA
(apresentagbes publicas e projetos de extensao) através da criacdo de mecanismos que garantam a divulgagao
da musica de concerto, com especial enfoque na produgdo da OSBA, em impressos, em programas de radio, TV
e internet.
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O Plano de Midia devera apresentar os seguintes topicos com as respectivas propostas de metas:

a) Midias convencionais (impressos, televisdo e radio); divulgacdo de todas as atividades publicas
desenvolvidas pela OSBA.

b) Criacdo, manutencao e atualizagdo de site da OSBA, contendo informacdes institucionais e divulgando a
producdo da orquestra.

c) Criacdo, manutencdo e atualizacdo de contas nas principais redes sociais da internet, divulgando a
producdo da orquestra.

A proponente devera apresentar como parte de sua proposta um Plano de Midia anual com a descricdo das
atividades e intencdo de metas a serem atingidas.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CF.3 Elaboracdo de um plano de midia

Objetivo:
Elaborar um plano de midia para ampliar o acesso da populacdo em geral a todas as atividades da OSBA

Formula de Calculo:
(NO Plano de midia realizado/ N° de Plano de midia previstos) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral

Variavel Pactuada: N° de Plano de midia previstos
1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta: 1 0 0 0

=100% - 10 pontos

Parametro de Avaliagao: 0% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: NUmero

Meio de Verificagao: Plano de midia entregue

Necessidade de ter um plano de midia para o
inicio das atividades artisticas.

Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

Critérios utilizados para determinacdo da meta:

II) Componente de Gestao — CG

A Componente de Gestao reune o conjunto de atividades e entregas associadas a gestdo orcamentaria, dos recursos
humanos, dos bens patrimoniais, etc.

CG.1 Gestdo Administrativa Financeira
CG.1.1 Executar Orcamento
Requisitos:
A Organizacdo Social, na execucao do orgamento, deve observar o quanto previsto na Proposta Orcamentaria

que fara parte do contrato de gestdo, no que se refere a previsdo dos recursos financeiros. A Proposta
Orcamentaria integrara a Proposta de Trabalho da entidade e constituir-se-4 em anexo do contrato. Eventuais
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alteragbes contratuais que envolvam orcamento deverdo contemplar nova composicdo orgamentdaria (Orgamento
Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal), constituindo-se em anexo de Termo Aditivo.

A variacdo de 15% nas despesas efetivadas, por subcategoria, quando comparadas ao Orcamento Analitico
previsto, sera justificada pela CONTRATADA e avaliada pela Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do contrato
de gestao.

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessdrias ao objeto contratual. Essa
demonstragdo deve ser realizada na Tabela 7 — Didrio de Entradas e Saidas do Periodo do Relatério de Prestagao
de Contas Trimestral (Anexo XVII do Manual de Gestdo), na coluna “Vinculacdo ao objeto/justificativa”.

As despesas consideradas ndo conformes pela Comissao de Monitoramento e Avaliacdo serdo ressarcidas pela
Organizacao Social no valor equivalente a despesa nao reconhecida.

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG1.1.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS

Objetivo:

Avaliar se as despesas registradas nos Relatdrios de Prestacdo de Contas contribuem para o alcance
das metas.

Formula de Calculo:
Total de despesas em conformidade / Total de despesas efetivadas no Relatdrio de Prestagdo de
Contas x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de conformidade das despesas
1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta: 100% 100% 100% 100%

=100% = 10 ponto

Parametro de Avaliagao: <100% = 0 ponto

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao: Relatdrio de Prestagao de Contas
;r:;;flos utilizados para determinagao da Inciso VII, art. 21, da Lei 8.647/2003
Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.1.2 Executar despesa de pessoal respeitando o limite contratual
Requisitos:

Na execucdo da despesa de pessoal devera ser observado o limite de 93% para despesas com remuneragao,
encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a serem pagas aos dirigentes e empregados da
Organizacao Social, no exercicio de suas fungdes, conforme estabelecido na cladusula décima do Contrato de
Gestdo.

Para verificacdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de pessoal efetivamente realizada
deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.
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Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG1.2.1 Limite de Gastos com Pessoal

Objetivo:

Avaliar se o valor gasto com despesas de pessoal esta de acordo com o definido em contrato.

Formula de Calculo:
(Percentual do orcamento de pessoal executado em relagdo ao orgamento total previsto/ Limite
percentual de execugdo do orcamento de pessoal) x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral
Variavel Pactuada: Limite percentual de execugao do orgamento
de pessoal
1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
Meta: 97% 97% 97% 97%

< =100% = 10 pontos

Parametro de Avaliacao: >100% = 0 ponto

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacao: Relatdrio de Prestacdo de Contas
gétt‘:‘r_'“ utilizados para determinacao da Inciso VI, do art. 21 da Lei no. 8.647/2003
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.1.3 Captar Recursos

Requisitos:

A Organizacdo Social podera obter recursos advindos de outras fontes que ndo o repasse financeiro realizado
pela CONTRANTE e o rendimento de suas aplicacOes. Estes recursos possibilitam subvencionar parte das
atividades previstas no contrato. Considera-se recurso captado as entradas de recursos previstas como:

- doacOes, legados e contribuicdes de entidades nacionais e estrangeiras;

- receitas auferidas por servigos que possam ser prestados sem prejuizo a execucdo do objeto do contrato;

- receitas advindas da utilizacdo de seus espacos fisicos, quando autorizado pela CONTRATANTE.

Para execucdo do objeto, a CONTRATADA devera captar recursos em prol do servigo. Os recursos captados e os
rendimentos de suas aplicacdes deverao ser utilizados no cumprimento do objeto do contrato de gestdo e deverao

constar dos demonstrativos financeiros dos Relatérios de Prestacao de Contas Trimestais e Anuais.

A Organizacdo Social devera apresentar anualmente o Plano de Captacdo de Recursos do periodo, para
conhecimento da Contratante, com a indicagdo das estratégias e prioridades de captacdo de recursos.

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG1.3.1 Captacdo de Recursos
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Objetivo:
Avaliar se a OS capta recursos

Formula de Calculo:
Percentual de captacdo de recursos financeiros em relagao ao orcamento/ Percentual previsto para
captacao de recursos x 100

Onde:
Percentual de captacdo de recursos financeiros em relagao ao orcamento = Valor dos recursos
financeiros captados/ Valor do orgamento anual do contrato x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual previsto para captacdo de recursos
ANO 1

Meta:

5% do valor total do contrato de gestdo

>=100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliagdo:

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacao: Relatdrio de Prestacdo de Contas
Critérios utilizados para determinacdo da ~
meta: Termos do contrato de gestao
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG. 2 Gestao de Aquisicoes
CG.2.1 Aplicar Regulamento de Compras
Requisitos:

A Organizacdo Social devera sequir o estabelecido no seu regulamento de compras, o qual deverad conter as
regras e procedimentos a serem adotados para contratacdes de obras e servicos, bem como para compra,
alienagdo e locacdo de bens moveis e imoveis.

O regulamento da OS deverad ser aprovado pelo seu érgao deliberativo e observar os principios publicos da
publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e impessoalidade, devendo, no minimo, fazer cotacdo prévia
de pregos. O regulamento considerado valido é aquele constante da proposta técnica da entidade. Eventuais
alteracGes do regulamento deverao ser encaminhadas a Comissao de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de
gestdo. A OS devera manter o regulamento de compras disponivel na internet no sitio eletronico vinculado ao
objeto contratual.

Quando a despesa for efetivada sem aplicacao do regulamento de compras devera ser apurado se houve prejuizo
a Administragdo e, em caso positivo, o valor serd ressarcido pela Organizagao Social ao Estado.

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.2.1.1 — Aplicacao de Regulamento de Compras

Objetivo:
Avaliar se todas as compras estao sendo realizadas com base no regulamento aprovado
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Formula de Calculo:

NO° de processos de compras concluidos com aplicagdo do Regulamento aprovado/ N° de

processos de compras verificados no periodo x 100

Nota: A Comisao de Monitoramento e Avaliacdo do contrato de gestdo definirda a amostra a ser

verificada

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de processo de compras conformes
1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta: 100% | 100% | 100% | 100%

Parametro de Avaliagdo:

=100% = 10 pontos
< 100% = 0 ponto

Peso: 01
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacdo:

Processos de compra

Critérios utilizados para determinacdo da
meta:

Inciso 1V, art. 15, Lei 8.647/2003
Art. 29 do Decreto 8.890/2004
Acdrddos TCU 353/2005, 114/2010 e
3.373/2012, do Plenario, e 601/2007, da 12

Camara
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG. 3 Gestao de Pessoal
CG.3.1 Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos
Requisitos:

A selecdo de pessoal pela Organizacdo Social deve ser conduzida de forma publica e objetiva, com observancia
dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da moralidade e da impessoalidade e nos termos do
regulamento prdprio. O regulamento de selecdo e contratagdo de pessoal e o Plano de de Cargos, Salarios e
Beneficios deverdo estar aprovados pelo seu 6rgdo deliberativo.

O regulamento e o plano considerados validos sdo aqueles constantes da proposta técnica da entidade: Eventuais
alteracGes do regulamento e do plano deverao ser encaminhados a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdao do
contrato de gestdo. A OS mantera o regulamento de selecdo e contratacdo de pessoal disponivel na internet no
sitio eletronico vinculado ao objeto contratual.

O quadro de pessoal da Organizacdo Social devera observar os critérios quantitativos e qualitativos definidos no
item 8, “Dimensionamento Minimo de Pessoal”. As substuicdes de pessoal realizadas na composicao da diretoria
executiva vinculada a gestao do servico devera observar no minimo a qualificacdo técnica apresentada na
Proposta Trabalho.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.3.1.1 Aplicacdo de Regulamento de Selegdo e Contratacao de Pessoal

Objetivo:
Verificar o cumprimento do Regulamento de Selegao e Contratacao de Pessoal
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Formula de Calculo:
NO° de processos de selecdo e contratagao de pessoal concluidos com aplicacdo do Regulamento
aprovado/ N° de processos de selecdo e contratacdo de pessoal concluidos x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de processos de selecao conformes
1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta: 100% | 100% | 100% | 100%

=100% = 10 pontos

Parametro de Avaliagao: < 100% = 0 ponto

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacdo: Processos de contratacdo de pessoal
Inciso III, art. 15, Lei 8.647/2003

Critérios utilizados para determinacéo da Decisdo do Supremo Tribunal Federal

meta: proferida no ambito da Agdo Direta de

Inconstitucionalidade 1923
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.3.1.2 Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali-quantitativos exigidos

Objetivo:
Avaliar se a OS contrata funcionarios de acordo com os requisitos exigidos

Formula de Calculo:
N© de postos de trabalho ocupados de acordo com o perfil exigido / N° de postos de trabalho
verificados x 100

Nota: A Comisdo de Monitoramento e Avaliacdo do contrato de gestdo definira a amostra a ser
verificada

Periodicidade de medicao: Trimestral

Percentual de ostos ocupados de acordo com

Variavel Pactuada: SR
o perfil exigido

1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta: 100% 100% 100% 100%

=100% = 10 pontos
< 100% e >=90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos

< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliacdo:

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao: Processos de contratacao de pessoal
Critérios utilizados para determinacao da Termos do contrato de gestdo
meta:

Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica
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Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CG.3.1.3 Pessoal contratado de acordo com o quantitativo exigido

Objetivo:

Avaliar se a OS cumpre o dimensionamento minimo de pessoal

Formula de Calculo:

NO postos de trabalho ocupados / N de postos de trabalho previstos x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de ocupacdo dos postos de trabalho

Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
100% 100% 100% 100%

Parametro de Avaliagdo:

=100% = 10 pontos
< 100% e >=90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Peso: 01
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao:

Folha de Pagamento de Pessoal e Quadro de
Dimensionamento de Pessoal (Anexo do
Contrato)

Critérios utilizados para determinacdo da
meta:

Termos do contrato de gestao

Parametro para aplicacdo de desconto:

Desconto considerara a despesa relativa ao
posto de trabalho vago

Desconto Maximo:

A remuneragdo relativa ao posto de trabalho nao
ocupado multiplicada pela quantidade de meses
que a posicao ficou desocupada

CG.3.2 Capacitar Trabalhadores

Requisitos:

A Organizacgdo Social devera estabelecer um Plano Anual de Capacitagdo para seu corpo funcional, envolvendo
atividades continuas e especificas nas areas administrativas e afins ao objeto do contrato. O Plano Anual de
Capacitacdo devera considerar o levantamento das necessidades de capacitagdo do quadro funcional da OS para
a execucao do servigo. O Plano contera, minimamente, o planejamento das agdes de capacitacdo, o publico alvo
da capacitacdo e o cronograma de execucdo. A OS devera realizar o acompanhamento da execucao das acdes

de capacitacdo em consonancia com o Plano Anual de Capacitagdo.

Indicador Vinculado:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.3.2.1 Capacitar dos Trabalhadores

Objetivo:
Avaliar se a OS capacita o seu quadro de pessoal

Formula de Calculo:

N° de eventos de capacitagao de trabalhadores realizados de acordo com o Plano de Capacitacdo /
N° de eventos de capacitagao previstos no Plano de Capacitacdo x 100

Periodicidade de medigdo:

| Trimestral
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Variavel Pactuada: Percentual de realizagao do Plano de

Capacitacdo
Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
) 100% 100% 100% 100%

>=100% = 10 pontos
< 100% e >=90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos

< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliagdo:

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacdo: Registros de eventos do Plano de Capacitacdo
Critérios utilizados para determinacdo da Nao se aplica

meta:

Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.3.3 Cumprir as Obrigagoes Trabalhistas e Previdenciarias (Encargos e Salarios)
Requisitos:

A OS é responsavel por todas as obrigacdes trabalhistas e previdencidrias de seus colaboradores, inclusive
rescisoes, devendo provisionar mensalmente os valores correspondentes.

A OS apresentara nas prestacdes de contas trimestrais os comprovantes de regularidades trabalhista,
previdenciaria e fiscal e quando do encerramento contratual a Declaragdo de Recolhimentos das ObrigacOes
Previdenciarias e Trabalhistas, demonstrando que efetuou todos os recolhimentos e pagamentos relativos as
obrigacOes trabalhistas e previdenciarias de seus funcionarios.

O valor monetario dos provisionamentos realizados e das obrigagGes trabalhistas e previdenciarias (encargos e
salarios) pagas constardo dos demonstrativos financeiros, item 3, do Relatdrio de Prestagdo de Contas da OS.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.3.3.1 Provisionamento das ObrigagGes Trabalhistas e Previdenciarias

Objetivo:

Identificar se a OS esta provisionando os valores correspondentes as obrigacOes trabalhistas (verbas
rescisorias, férias, 13° saldrio e saldrio) e previdenciarias.

Formula de Calculo:

Valor monetario dos provisionamentos realizados/ Valor monetario dos provisionamentos devidos x
100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de provisionamento de pessoal

Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3°TRIM | 4° TRIM
100% 100% 100% 100%

>=100% = 10 pontos

< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliacdo:

Peso: 01
Pontuagdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual
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Demonstrativo Financeiro / Relatdrio de

Meio de Verificagao: Prestacio de Contas

Critérios utilizados para determinagao da Termos do contrato de gestio

meta:
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.3.3.2 Cumprimento das ObrigacGes Trabalhistas e Previdenciarias

Objetivo:

Identificar se a OS esta cumprindo com os pagamentos correspondentes as obrigacdes trabalhistas
(encargos e salarios) e previdencidrias.

Formula de Calculo:

Valor monetario das obrigacoOes trabalhistas e previdenciarias (encargos e salarios) pagas / Valor
monetario das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias devidas x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual das obrigacOes trabalhistas pagas

Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
) 100% 100% 100% 100%

=100% = 10 pontos

Parametro de Avaliacao: < 100% = 0 ponto

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao: Folha de Pagamento
;r:::‘l:los utilizados para determinagao da Termos do contrato de gestdo
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG. 4 Gestao Patrimonial
CG.4.1 Executar Manutencdo Preventiva dos Bens Publicos
Requisitos:

A OS devera administrar os bens mdveis e imdveis, cujo uso Ihe for permitido em virtude do contrato de gestao,
inclusive executando manutengdo preventiva e corretiva de forma continua, até a sua restituicao ao Poder Publico,
contratando seguros prediais e de responsabilidade civil, e responsabilizando-se, inclusive, pela seguranca
patrimonial do imdvel.

A Organizacao Social devera elaborar e executar plano de manutencdo preventiva dos bens colocados a sua
disposicao, sob permissao de uso, para a gestdo do servigo. O Plano deve conter minimamente as acdes de
vistoria e periodicidade de verificacdo, devendo a area responsavel pela manutengdo manter os registros das
acles realizadas. A Comissao de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestao verificara os registros de
execucao da manutencao preventiva e corretiva dos bens permanentes, observando a sua conformidade com o
plano de manutencao, bem como verificar a existéncia de bens ou instalacdes fora de operagdo ou com operagao
limitada.
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Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.4.1.1 Manutengdo Preventiva dos Bens Publicos

Objetivo:
Verificar a execucao da manutengdo preventiva dos bens publicos em posse da OS

Formula de Calculo:
N° de agbes de manutencdo executadas / N° de acdes de manutencdo previstas no Plano de
Manutencgdo x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de agbes de manutencdo executadas

Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
100% 100% 100% 100%

=100% = 10 pontos
< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos

< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliagdo:

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacdo: Registro de Execucdo da Manutencao
;r:::‘l:los utilizados para determinagao da Art. 43, Decreto n®. 8.890/2004
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica

Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.4.2 Dispor de Equipamentos e Instalacoes Adequadas a Realizacdo das Atividades
Requisitos:

A Organizagdo Social devera dispor de adequada estrutura fisica, materiais permanentes, equipamentos e
instrumentos para a gestdo, operacionalizacao e execucdo das agdes pactuadas.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.4.2.1 Condigao de Uso dos Equipamentos Publicos

Objetivo:
Avaliar se os equipamentos e instalacOes disponiveis estdo em condices de uso

Formula de Calculo:
N° de equipamentos em condicOes de uso / NO de equipamentos vistoriados x 100

Nota: A Comisdo de Monitoramento e Avaliacdo do contrato de gestdo definira a amostra a ser
verificada

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variavel Pactuada: Percentual de equipamentos em condicdo de uso
Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3°TRIM | 4° TRIM
100% 100% 100% 100%
=100% = 10 pontos
Parametro de Avaliagdo: < 100% e >=90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos
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< 80% = 0 ponto
Peso: 01
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual
Meio de Verificagao: Relatdrio de Vistoria
;réttil:los utilizados para determinagao da Art. 43, Decreto n®. 8.890/2004
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.4.2.2 Condigado de Uso das Instalacdes

Objetivo:
Avaliar se as instalacOes disponiveis estdo em condicdes de uso

Formula de Calculo:
NO° de instalacdes em condicdes de uso / N° de instalagdes vistoriadas x 100

Nota: A Comisdo de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestdo definira a amostra a ser

verificada

Periodicidade de medicao: Trimestral

Variavel Pactuada: Percentual de instalagdes em condicdes de uso

Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3°TRIM | 4° TRIM
100% 100% 100% 100%

=100% = 10 pontos
< 100% e >= 90% = 9 pontos
< 90% e >= 80% = 8 pontos

< 80% = 0 ponto

Parametro de Avaliacdo:

Peso: 01

Pontuacdo Maxima: 10

Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificacao: Relatdrio de Vistoria
;r:;;flos utilizados para determinagao da Termos do contrato de gestio
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG. 5 Gestdo do Controle
CG.5.1 Realizar Prestacao de Contas do Contrato de Gestdo
Requisitos:

A Organizacdo Social devera apresentar a Contratante, até o 5° dia Util apds o termino do trimestre, relatdrio
pertinente a execucdao do Contrato de Gestdo, contendo comparativo especifico das metas propostas com os
resultados alcancados, acompanhado dos respectivos demonstrativos financeiros sobre a movimentacdo dos
recursos recebidos e movimentados pela Organizacao Social para execucdo das atividades e servicos.

O periodo de abrangéncia do relatério é o trimestre do exercicio financeiro. Se o primeiro periodo de prestacdo
de contas do contrato for inferior a 30 dias, este periodo devera ser considerado na prestacao de contas do
trimestre seguinte.
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O relatorio sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestdo das Organizagdes Sociais
- CONGEOQS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizagbes do documento serdo disponibilizadas no site da
Secretaria da Aministracdo por meio do Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.5.1.1 Prestacao de Contas do Contrato de Gestao

Objetivo:
Avaliar se a Os cumpre tempestivamente com a obrigacdo de prestar contas

Formula de Calculo:
NO° de Relatdrios de Prestacdo de Contas tempestivos

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variével Pactuada: NO previsto de Recliiﬁ:cs) de Prestacdo de
1° TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
Meta:
1 1 1 1
Parametro de Avaliagdo: 1 - 10 pontos
0 = 0 ponto

Peso: 01
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: NUmero
Meio de Verificacio: Protocolo de recebimento do relatério pela

' Contratante
Critérios utilizados para determinacdo da Art. 26 da Lei n°. 8.647/2003 e art. 33 do
meta: Decreto n©. 8.890/2004
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.5.2 Submeter aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da OS os Relatorios de Prestacdo de Contas
Anual

Requisitos:

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizacdo Social consolidard os Relatorios de Prestacao de Contas
Trimestral no Relatdrio de Prestagdo de Contas Anual, que deve ser encaminhado, no prazo maximo de 30 (trinta)
dias do encerramento do exercicio, a Comissdo designada pela Secult como Unidade de Monitoramento e
Avaliagdo, apds aprovagao do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

O relatdrio sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestao das Organizagdes Sociais
- CONGEOQS, através da Resolugdo n° 15/2013. As atualizagdes do documento serdo disponibilizadas no site da
Secretaria da Aministracao, por meio do Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagdes Sociais

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.5.2.1 Manifestacdo dos Conselhos da OS

Objetivo:
Submeter o Relatdrio de Prestagdo de Contas aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da OS

Processo de Selecdo n° - fls. 25 -



SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA

Formula de Calculo:
NO° de Relatdrio de Prestacdo de Contas Anual submetidos aos Conselhos da OS

Periodicidade de medigao: Anual

5 - — =
Variavel Pactuada: NO previsto de Relatorio de Prestagao de

Contas Anual
1° TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM

Meta:

0 0 0 1

A i 1 = 10 pontos

Parametro de Avaliacao: 0= 0 ponto
Peso: 01
Pontuagdo Maxima: 10 pontos
Unidade de medida: Percentual
Meio de Verificagao: Manifestacdo favoravel dos conselhos da OS

Paragrafo Unico do art. 26 da Lei n®.

Critérios utilizados para determinagao da 8.647/2003 e do art. 33 do Decreto no.

meta: 8.890/2004
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.5.3 Executar o Plano de Melhoria de Gestao
Requisitos:

A Organizacdo Social devera elaborar e executar Plano de Melhoria de Gestdo contendo acOes para mitigar as
nao conformidades identificadas nos processos de monitoramento e avaliacao.

O Plano de Melhoria de Gestdo devera ser elaborado pela OS guando houver recomendacGes resultantes do
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo realizados pela Secretaria contratante e demais 6rgdos de controle,
e eventuais problemas ou falhas identificadas durante a execucgdo do contrato de gestao.

Devera ser desenvolvido um Plano especifico para cada oportunidade de melhoria ou recomendacdo. O Plano
constara do item 2.3 do Modelo de Relatdrio de Prestagao de Contas e contera o prazo sugerido para atendimento
da recomendacdo e o responsavel pela implementacdo da acdo.

A Contratante acompanhara mensalmente a regularizagdo das ndo conformidades e apresentagdo periodica dos

status e justificativas de atrasos, que serdo demonstrados nos Relatérios Técnicos da Comissdo de Monitoramento
e Avaliacdo.

Indicador:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.5.3.1 Implementagado do Plano de Agao de Melhoria da Gestdo

Objetivo:
Avaliar se a OS implementou o Plano de Acdo de Melhoria em relagdo as nao conformidades
identificadas durante o monitoramento e avaliacdo.

Férmula de Calculo:
NO acGes de melhoria concluidas / N° de acdes de melhoria previstas no Plano para conclusdo no
periodo x 100

Periodicidade de medigao: Semestral
Variavel Pactuada: Percentual de execugao de agoes de melhoria
Meta: 1°TRIM | 2°TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
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100% | 100% | 100% | 100%
=100% = 10 pontos
A i e < 100% e >=90% = 9 pontos
Parametro de Avaliacao: < 90% e >= 80% = 8 pontos
< 80% = 0 ponto
Peso: 01
Pontuagdo Maxima: 10 pontos
Unidade de medida: Percentual
Meio de Verificagao: Relatdrio de Prestacdo de Contas
Critérios utilizados para determinacdo da Manual de Gestdo do Programa Estadual de
meta: Organizagdes Sociais
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CG.5.4 Cumprir as Obrigagoes Legais e Contratuais

Requisitos:

A Organizagdo Social devera cumprir todas as obrigacOes legais e contratuais pactuadas. O descumprimento de
obrigagOes legais e contratuais serdo registrados nos Relatorios Técnicos da Comissdo de Monitoramento e
Avaliacdo, o qual demonstrara também os casos de notificacbes expedidas pelos 6rgdos de controle em que o
relatdrio conslusivo aponte responsabilizacdo da OS.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.5.4.1 Cumprimento de Clausula Contratual

Objetivo:
Avaliar se a OS cumpre com as obrigacoes contratuais.

Formula de Calculo:
N° de ocorréncia de descumprimento de clausula contratual

Periodicidade de medicao: Trimestral
N° de ocorréncia de descumprimento de
clausula contratual

Variavel Pactuada:

1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
Meta:
0 0 0 0
Ocorrencia de descumprimento:
Parametro de Avaliacdo: =>1 = 0 ponto
0 = 10 pontos

Peso: 01
Pontuacdo Maxima: 10 pontos
Unidade de medida: Numero

- - Relatorios Técnicos e registros da Comissao de
Meio de Verificagao: M&A

Critérios utilizados para determinagao da Termos do contrato de gestdo

meta:
Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica
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Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CG.5.4.2 Responsabilizacdo de irregularidade pelos 6rgaos de controle
Objetivo:
Avaliar se a OS cumpre as exigéncias dos 6rgaos de controle.
Formula de Calculo:
NO° de ocorréncia de responsabilizagdo por irregularidade impetrada por érgdos de controle como
AGE, Ministério Publico, TCE, etc
Periodicidade de medigao: Trimestral
N° de ocorréncia de responsabilizagdo por
Variavel Pactuada: irregularidade impetrada por drgdos de
controle
1°TRIM | 2° TRIM | 3° TRIM | 4° TRIM
Meta:
0 0 0 0
Ocorréncia de responsabilizacdo
Parametro de Avaliagdo: =>1 = 0 ponto
0 = 10 pontos

Peso: 01
Pontuagdo Maxima: 10 pontos
Unidade de medida: Ndmero
Meio de Verificacao: Relatdrios dos Orgaos de Controle
Critérios utilizados para determinacdo da ~ .

. Nao se aplica
meta:
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

IIT) Componente de Implantacao - CI

CI.1 Contratacao de pessoal
CI.1.1 Contratacdo de funcionarios administrativos, técnicos e de apoio.
Requisitos:

Com base no Quadro de Pessoal da proposta da entidade vencedora, deverao ser contratados todos os
funcionarios que irdo compor as equipes administrativas, técnicas e de apoio da OSBA.

Estas contratagdes deverdo ser realizadas observando o Regulamento de Selecao e Contratacao de Pessoal
apresentado na Proposta de Trabalho e aprovado pelo Conselho Deliberativo da organizacdo social contratada.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI.1.1 Contratacdo de funcionarios administrativos, técnicos e de apoio.
Objetivo:

Formar equipe profissional capaz de realizar os servigos

Formula de Calculo:
(No de funcionarios contratados/N° de funcionarios previstos no Plano de Selecao e Contratacao) x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral
Variavel Pactuada: N° de funciondrios previstos no
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Plano de Selecdo e Contratacdo

Meta:

1° TRIM

2° TRIM

3° TRIM

4° TRIM

De acordo com
Plano de Selegdo
e Contratacdo de

Pessoal da
Proposta de
Trabalho da

entidade
vencedora

NA

NA

NA

Parametro de Avaliagdo:

>=100% - 10 pontos
< 100% e >= 90% - 9 pontos
< 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 2
Pontuacdo Maxima: 20
Unidade de medida: Numero

Meio de Verificacdo:

Contratos de trabalho

Critérios utilizados para determinacdo da
meta:

Necessidade de contratar pessoal administrativo, técnico e

de apoio e dar inicio a estruturacdo da nova
administracdo da OSBA

Parametro para aplicacdo de desconto:

Nao se aplica

Desconto Maximo:

Nao se aplica

CI.1.2 Contratacdo de corpo artistico
Requisitos:
O corpo de musicos sera constituido pelos servidores publicos estatutarios, atualmente vinculados ao servigo e

que, tendo anuido, serdo colocados a disposicao da Organizagdo Social apds a assinatura do contrato de gestdo,
bem como por novos musicos a serem contratados pela Organizagdo Social, atingindo o quantitativo minimo total

de 72 (setenta e dois) musicos.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI 1.2 Contratagdo de corpo artistico

Objetivo:

Completar o corpo da Orquestra Sinfonica da Bahia para um nimero minimo de musicos que possibilite

apresentacoes sinfonicas

Formula de Calculo:

(N° de musico contratados/ N° de musicos previstos no Plano de Selecdo e Contratagdo) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variavel Pactuada: N© de musicos previstos no Plgno de Selegao e
Contratacao
Meta: 1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
' 0 18 6 5

Parametro de Avaliacdo:

>=100% - 10 pontos
< 100% e >= 90% - 9 pontos
< 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 2
Pontuagdao Maxima: 20
Unidade de medida: NuUmero

Processo de Selecdo n°

- fls. 29 -




SECRETARIA DE CULTURA DO ESTADO DA BAHIA

Meio de Verificacdo:

Contratos de trabalho

Critérios utilizados para determinacdo da

Numero minimo de musicos que, em conjunto com
0s musicos servidores colocados a disposicdo da

meta: 0S, possibilite apresentag6es sinfonicas.
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CI.2 Aquisicdo de bens de acordo com o Plano de Aquisigao

Requisitos:

Tendo como base o Plano de Aquisicoes de Bens Mdveis, a ser apresentado pela organizacdo social contratada
em até 30 dias da assinatura do contrato de gestdo, deverdo ser adquiridos os bens necessarios para o pleno
funcionamento do servico. Nas aquisigdes devera ser utilizado o Regulamento de Compras de Bens, Locagao e
Contratacdo de Obras e Servigos apresentado na Proposta de Trabalho e aprovado pelo Conselho Deliberativo da

organizacao social contratada.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI.2 Aquisicao de bens de acordo com o Plano de Aquisi¢ao

Objetivo:

Adquirir bens que sejam necessarios para a execugao das atividades do servico

Formula de Calculo:

(N° de itens adquiridos conforme Plano de Aquisicdo/ N° de itens previstos no Plano de Aquisicdo) x 100

Meta:

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variavel Pactuada: N© de itens previstos no Plano de Aquisicao
1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
De acordo com o NA NA NA

Plano de
Aquisicdo a ser
apresentado em

até 30 dias da
assinatura do
contrato de
gestao

Parametro de Avaliacdo:

>=100% - 10 pontos
< 100% e >= 90% - 9 pontos
< 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Numero
Meio de Verificagao: Nota Fiscal

Critérios utilizados para determinacao da
meta:

Necessidade de adquirir equipamentos para realizacao das
tarefas basicas da equipe administrativa.

Parametro para aplicacao de desconto:

Nao se aplica

Desconto Maximo:

Nao se aplica
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CI.3 Organizacdo do espaco fisico

Requisitos:

Tendo como base o projeto de layout para utilizagdo do espaco, a ser apresentado pela organizacdo contratada
em até 30 da assinatura do contrato de gestdo, devera ser organizado o espaco fisico a ser disponibilizado a
contratada.

Serdo disponibilizados a contratada: a ala B dos pisos B e C do TCA. No piso B, estdo instalados o setor
administrativo, o arquivo da OSBA e as salas de ensaio de naipes. No Piso C, esta instalada a Sala de Ensaios da
Orquestra.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI.3 Organizagdo do espago fisico

Objetivo:

Possibilitar que a estrutura administrativa tenha condicdes de realizar seu trabalho com eficiéncia

Formula de Calculo:
(N° de itens dispostos conforme layout / N° de itens previstos em layout) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral
Variavel Pactuada: N© de itens previstos em layout
1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
De acordo com o NA NA NA
Layout a ser
] apresentado em

Meta: até 30 dias da

assinatura do

contrato de

gestao
>=100% - 10 pontos
A i < 100% e >= 90% - 9 pontos
Parametro de Avaliacao: < 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: NUmero
Meio de Verificacdo: Observacao direta e registro fotografico
Critérios utilizados para determinacao da Necessidade de criar condices para a estrutura
meta: administrativa realizar seu trabalho com eficiéncia.
Parametro para aplicacao de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CI.4 Definicdo de fluxos e procedimentos de trabalho

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI 4 Definicdo de fluxos e procedimentos de trabalho
Objetivo:

Definir os fluxos e procedimentos de trabalho
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Formula de Calculo:
(N° de subprocessos padronizados / N° de subprocesso com padronizacdo prevista) x 100

Periodicidade de medigao: Trimestral
Variavel Pactuada: NO de subprocessos com padronizacdo prevista
1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
De acordo com o NA NA NA
Plano de

Padronizacdo de
subprocessos a
ser apresentado
em até 30 dias da
assinatura do
contrato de

Meta:

gestao
>=100% - 10 pontos

A i < 100% e >= 90% - 9 pontos

Parametro de Avaliacao: < 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Numero
Meio de Verificacdo: Relatdrio de subprocessos padronizados
Critérios utilizados para determinacdo da Necessidade de padronizagao de procedimentos para
meta: eficiéncia nas atividades administrativas
Parametro para aplicacdo de desconto: Nao se aplica
Desconto Maximo: Nao se aplica

CI. 5 Capacitagdo de funcionarios nos fluxos e procedimentos de trabalho
Requisitos:

A contratada devera promover o treinamento para capacitacdo de pessoal em seus fluxos e procedimentos de
trabalho.

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:

CI.5 Capacitacdo de funcionarios nos fluxos e procedimentos de trabalho
Objetivo:

Capacitar funcionarios nos fluxos e procedimentos de trabalho

Formula de Calculo:

(No de funcionarios com horas minimas de capacitagdo/ N° de funcionarios previstos no Plano de

Capacitacdo) x 100

Periodicidade de medicao: Trimestral

Variavel Pactuada: N° de funcionarios previstos no Plano de Capacitacdo
1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM
De acordo NA NA NA

com o Plano

de
Capacitagao
a ser

apresentado

em até 30

Meta:
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dias da
assinatura
do contrato
de gestdo

Parametro de Avaliagdo:

>=100% - 10 pontos
< 100% e >= 90% - 9 pontos
< 90% e >= 80% - 8 pontos
< 80% - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacdo Maxima: 10
Unidade de medida: Numero

Meio de Verificacdo:

Relatdrio de Execucdo da Capacitacdo

Critérios utilizados para determinacdo da
meta:

Necessidade de padronizagao de procedimentos para
eficiéncia nas atividades administrativas

Parametro para aplicacdo de desconto:

Nao se aplica

Desconto Maximo:

Nao se aplica

CI.6 Instalacdo de sistemas informatizados

Indicadores:

Codigo do Indicador / Nome do Indicador:
CI.6 Instalacao de sistemas informatizados

Objetivo:
Instalar sistemas informatizados

Formula de Calculo:
(Sistema informatizado em funcionamento)

Periodicidade de medicao:

Trimestral

Variavel Pactuada:

Sistema informatizado implantado

Meta:

1° TRIM 2° TRIM 3° TRIM 4° TRIM

Sistema NA NA NA
implantado

Parametro de Avaliacdo:

Implantado - 10 pontos
Nao Implantado - 0 ponto

Peso: 1
Pontuacao Maxima: 10
Unidade de medida: Percentual

Meio de Verificagao:

Relatdrio Técnico Especializado

Critérios utilizados para determinacao da
meta:

Necessidade de sistemas informatizados para realizar
as atividades de gerenciamento da orquestra

Parametro para aplicagao de desconto:

Nao se aplica

Desconto Maximo:

Nao se aplica
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7. QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARAMETROS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO E APLICACAO
DE DESCONTO

Para os servigos elencados no item 6 foram estabelecidos indicadores organizados por componente (Componente
Finalistico — CF, Componente de Gestdo — CG e Componente de Implantacdo — CI), que serdo aferidos trimestralmente de
acordo com os parametros de desempenho constantes do quadro anexo por Comissdao de Acompanhamento,
Monitoramento e Avaliacdo, designada para este fim.

O quadro contempla ainda as metas estabelecidas para o periodo contratado, a forma de célculo, os meios de verificacdo,
além de parametros para aplicacao de desconto de acordo com o desempenho alcancado e outras informagGes necessarias
que conduzirdo a avaliagdo da organizacdo social na gestdo do servico contratado.

(Ver quadro no documento anexo: "QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARAMETROS PARA AVALIACAO DE
DESEMPENHO E APLICACAO DE DESCONTO")
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8. DIMENSIONAMENTO MINIMO DE PESSOAL

DIRECAO DO SERVICO

Categoria

Carga horaria
Semanal

Qualificagao Exigida

Diretor Executivo

40 h

Profissional com formacdo superior, com
experiéncia comprovada em  Gestdo
Cultural.

Diretor Artistico/Regente

40 h

Profissional com experiéncia comprovada
de no minimo 02 anos em Regéncia de
instituices artisticas de reconhecimento
internacional.

Diretor Administrativo/Financeiro

40 h

Profissional com formacdo de nivel superior,
com experiéncia comprovada de no minimo
02 anos na area administrativa e financeira,
com enfoque no campo da cultura.

AREA ADMINISTRATIVA
Categoria Carga horaria Qualificacio Exigida
Semanal

Coordenador Artistico 40h Profissional com formagdo superior, com
experiéncia comprovada de gestdo na area
da musica.

Coordenador de Comunicacao 40h Profissional com formagdo de nivel superior
em ciéncias da comunicagdo, com
experiéncia minima de 02 anos na area
cultural.

Coordenador de Producao e Projetos 40h Profissional com formacdo de nivel superior,

com experiéncia minima de 02 anos na
execucdo de projetos artisticos/culturais.

AREA TECNICA
Categoria AL LR Qualificacao Exigida
Semanal

Arquivista/Editor/Copista 40h Experiéncia de no minimo 05 anos em
musica, com dominio da escrita musical;
nogdes de edicao e catalogacdo musical,
orquestracdo; dominio de softwares de
escrita musical.

Inspetor 40h Experiéncia comprovada em producdo
cultural e/ou no campo da musica de
concerto, com dominio de aplicativos de
edicdo de texto, planilha eletronica.

Montador 40 h Experiéncia comprovada em apoio de palco,
contrarregra ou montador de orquestra.

Montador 40 h Experiéncia comprovada em apoio de palco,
contrarregra ou montador de orquestra.

Montador 40 h Experiéncia comprovada em apoio de palco,

contrarregra ou montador de orquestra.
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CORPO ARTISTICO:

Dimensionamos abaixo o Corpo Artistico a ser contratado com recursos do contrato de gestdo da entidade vencedora.
Estes musicos complementardo

Quantidade Categoria Carga horaria Semanal Qualificacao Exigida

Violinista com comprovada experiéncia artistica e
profissional e desempenho técnico e artistico acima
da média, em nivel internacional, capaz de conduzir
satisfatoriamente as atividades de musico sinfonico.
Solista por exceléncia, deve demonstrar capacidade
de lideranca e independéncia artistica, capaz de
imprimir  sofisticagdo  artistica, disciplina e
integridade técnica ao desempenho do seu naipe.
Deve demonstrar lideranca suficiente para
representar o corpo total dos musicos da orquestra.

01 Msico Spalla 30h

Musico com comprovada experiéncia artistica e
profissional e com desempenho técnico e artistico
acima da média em seu instrumento, Deve ser
MUisico Chefe de capaz,d_e cor_‘mdtﬂzi_r satisfa)toriamente as at_ividades
08 Naipe 30h de musico sinfénico. Solista por exceléncia, deve

demonstrar  capacidade de lideranca e
independéncia  artistica, capaz de imprimir
sofisticagdo artistica, disciplina e integridade técnica
ao desempenho do seu naipe,

Musico Professor Musico com comprovada experiéncia artistica e/ou
20 de Orquestra ou 30h profissional, capaz de conduzir satisfatoriamente as
Fila atividades de musico sinfénico.
9. PERIODO DO CONTRATO DE GESTAO

O periodo do contrato de gestdo entre o Estado e a Organizacdo Social selecionada sera de 12 (doze) meses.

10. VALOR DO CONTRATO DE GESTAO

Para realizar o servico descrito durante o periodo de 12 meses do contrato de gestdo serdo disponibilizados recursos
financeiros de, no maximo, 5.398.599,92 (cinco milhGes, trezentos e noventa e oito mil, quinhentos e noventa e nove reais
e noventa e dois centavos), até 47 musicos servidores publicos do quadro permanente da OSBA que serdo colocados a
disposigao da Organizacao Social contratada, além do espago da ala B dos pisos B e C do TCA, e a sala principal do TCA
e Concha Acustica do TCA, estas Ultimas para atender a pautas de apresentagoes em Salvador.

O valor maximo de recursos financeiros a serem repassados a CONTRATADA ndo contempla os valores de remuneragao e
de contribuigdo previdenciaria dos servidores colocados a disposicdo da Organizacdo Social, os quais serao efetuados pelo
Estado.

0O ato de disposicdo pressupde aquiescéncia do servidor, conforme art. 32 da Lei 8.647/2003. Na hipétese de manifestacdo
contraria a disposicdo, os valores de despesas de pessoal para composicao do quadro pela Organizacao Social repercutira
em acréscimo no repasse financeiro.

Pagina 36 de 36



