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1. INTRODUCAO

O presente Projeto de Publicizacdo tem o intuito de apresentar o servico de Gestao e
Operacionalizacdo de Acdes de Desenvolvimento de Atividades Artisticas e Culturais,
conhecido como Projeto Escolas Culturais.

Objetiva fazer um diagndstico amplo do que representa constituir contrato proprio para o
referido projeto, pois os encaminhamentos dados as suas a¢fes, em seu primeiro ano de
execucao, apontam caminhos para torna-lo um programa interinstitucional entre
secretarias.

Adotado o modelo de contrato de gestédo, suas a¢fes ganhardo maior autonomia e seu
planejamento e monitoramento, em relacdo a OS a ser selecionada para geri-lo, sera
facilitado, uma vez que a comissdao instituida poderd acompanhar com maior precisao 0s
resultados gerados pelas atividades executoras planejadas para este fim.

O modelo de contrato de gestdo permitira, portanto, a instrumentalizacdo tedrica do
corpus do projeto e sua consequente ampliacéo, capilarizando suas acdes para um maior
publico e permitindo a criacdo e especializacdo de instrumentos de avaliacdo de
resultados.



2. OBJETIVO GERAL

Potencializar a producao e fruicdo de bens culturais locais em interacdo com a escola e a
comunidade, por meio da adog¢do do modelo de publicizagcdo da gestdo do Projeto
Escolas Culturais.

3. OBJETIVOS ESPECIFICOS

° Adotar o modelo de publicizac&o na gestéo de 170 unidades do Projeto Escolas
Culturais nos 27 territérios de identidade do Estado da Babhia;

° Selecionar e contratar organizacao social para a gestao dos servicos de producao,
divulgacao e fruicdo de bens culturais nas escolas atendidas e comunidade do entorno.

° Tornar ampla a divulgacdo de selecao, entre instituicbes do terceiro setor, com
vistas a compor uma diversidade de propostas recebidas.



4. CONTEXTUALIZACAO

O Projeto Escolas Culturais nasce em 2017 e se executa, em sua primeira versdo em
2018. Esteve, num primeiro momento, diretamente relacionado com dois grandes
programas transversais do Governo do Estado com impactos diretos na populacéo jovem

da Bahia: o Educar para Transformar e o Pacto pela Vida.

Seguindo as diretrizes destes dois programas, o projeto foi desenvolvido por meio da
iniciativa interinstitucional firmada entre as Secretarias da Educacéo (SEC), Secretaria de
Cultura (SECULT) e Secretaria de Justica Direitos Humanos e Desenvolvimento Social
(SIDHDS), estando a SIJIDHDS, através do contrato de gestdo n°. 01/2014 neste primeiro
ano, responsavel pelo monitoramento do projeto junto a Organizacdo Social Instituto de

Acdo Social pela Musica — IASPM, executora de suas agoes.

Em 2018, sua estruturacdo configurou uma meta do projeto “Neojibda” (Componente
Implantagdo “Cl - 4.1 Implantar Nucleos de Pratica Musicais em escolas publicas
estaduais” estando previsto ainda nos Componentes Finalisticos CF 10.1 “Promover
atividades em escolas estaduais participantes do projeto Escolas Culturais. Meta: 255
apresentacoes/trimestre” e CF 10.2 “Realizar reunides entre membros da Rede de
Protecdo Social e equipe das escolas estaduais do projeto Escolas Culturais. Meta: 85
reunidées/ano”), que se trata de uma acgdo artistico sociocultural, impulsionada pelo
Governo do Estado da Bahia, que visa a iniciacdo de jovens em estado de
vulnerabilidade social na arte da musica. O primeiro foco de execucdo do Escolas
Culturais foi a contratacdo de 85 coordenadores culturais para dinamizacédo de escolas

publicas estaduais.

As referidas acdes que aconteceram, a partir da meta central, se constituiram de praticas
sociais, educacionais e culturais desenvolvidas por meio de atividades transversais que
dialogaram com as diversas linguagens artisticas, de acordo com os objetivos e diretrizes

adequadas as caracteristicas, anseios e potencialidades do publico local.

Este projeto trabalha sob o marco conceitual de serem a arte e a cultura, instrumentos de

modificacdo do cenério social e reconhecimento identitario, pois promovem inclusdo
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social, resgate as tradigdes culturais e sensibilizacdo para o aprendizado. Notamos que a

execucao das atividades artistico-culturais permitiram o exercicio da criatividade,
interferiram nas relacdes interpessoais e promoveram a potencializacdo do pensamento
critico entre os jovens, o empoderamento do sujeito, bem como da identidade cultural

local, em seu primeiro ano de execucao.

As acdes que compuseram o Projeto Escolas Culturais abrangeram diferentes e diversas
realizacbes governamentais e foram realizadas pelas instituicbes referidas acima,

obedecendo a seguinte distribuicdo:

Quadro 01 — Conjunto de acfes do Projeto Escolas Culturais.

.Obras/reformas nas unidades escolares Secretaria de Educacéo -
SEC.

Aquisicao e entrega de Kit multimidia SJDHDS e SEC

.Promocéo das atividades culturais IASPM
SECULT/SEC/IASPM

.Formacao musical IASPM IASPM

.Formacdes: danca; audiovisual e arte SECULT e SEC

literarias

.Integracao da Rede de Protecdo Social IASPM SJDHDS / SEC

com instituicdes educacionais e sociedade

.Mapeamento Cultural SECULT/IASPM

Fonte: relatério IASPM/2018.

O Projeto abrange 85 municipios, distribuidos nos 27 territérios de identidade baianos,
lotado em escolas da Rede Estadual de Educacdo. Chegou a marca de 754 eventos
realizados em 2018. Em numeros, podemos destacar a identificacdo, o cadastramento e
o envolvimento direto de 859 grupos culturais e 1.105 artistas nos 27 territorios de
identidade, reforcando a abrangéncia e capilaridade do Projeto Escolas Culturais em toda
Bahia. Esses dados demonstram o sucesso dessa acao de governo em prol do apoio, da
valorizacdo, da organizacdo e do fomento das diversas e multiplas manifestacoes

culturais locais presentes no territério baiano.

Do ponto de vista da participagdo, o projeto chegou ao numero de 62.020 participacdes
dos diversos publicos envolvidos, gracas a uma forte mobilizacdo onde foi registrado, em

2018, 1020 acdes de articulacéo para a realizacao dos eventos. O Projeto Escolas



Culturais portanto, construiu uma forte identidade nos 27 territorios reforcando a acao de

Governo do Estado no ambito do desenvolvimento e da promocéo da cultura baiana.

Prevendo subsidiar a implementacdo de politicas publicas no Estado e identificar as
iniciativas culturais, foram mapeadas 6.840 iniciativas culturais, abarcando diferentes

categorias, conforme quadro abaixo.

Quadro 02 - Iniciativas mapeadas por categoria - 2018

Categoria Mapeada Quantidade

Eventos e Manifestacfes Culturais 933
Equipamentos culturais 926
Grupos/Artistas 3.811
Meios de comunicacao 517
Formacao Cultural 653

TOTAL 6.840

Fonte relatério IASPM/2018.

Este conjunto de estratégias € estruturante para uma atuacdo efetiva do Governo do
Estado na formacao de jovens das escolas publicas estaduais e para que suas acdes
continuem tendo um carater dindmico e presente nos 27 territérios de identidade cultural
da Bahia, uma vez que se trata de um programa de estado voltado para a potencializacao
do acesso aos bens culturais oriundos de cada uma dessas localidades. O contrato de
gestdo com a Organizagao Social, garante a perenidade de condigbes que permitem que
diretrizes e objetivos de médio e longo prazo possam ser implementados em periodos de
tempo que superam gestbes governamentais em relacdo aos parametros temporais de

tramitacdo de processos e acgoes.



5. DESCRICAO DA ATIVIDADE/SERVICO A SER PUBLICIZADO

Descricao da atividade/ servico que se pretende transferir para o modelo de gestéo por
organizacao social:

a) Nome da atividade ou servi¢co

Gestéo e operacionalizacdo de acfes de desenvolvimento e atividades artisticas e
culturais

b) Publico da atividade ou servigco

Comunidade escolar e do entorno, das escolas publicas estaduais selecionadas para o
projeto. Estas escolas atendem aos ensinos fundamental e médio, portanto, a
caracteristica do seu publico discente € formada por criancas e jovens de 6 a 17 anos,

além do corpo docente, pais de alunos e moradores do entorno das escolas.

c) Legislagao regente da atividade ou servigo

Por meio da Lei N° 12.365 de 30 de novembro de 2011 referente a Politica Estadual de
Cultura, que institui o Sistema Estadual de Cultura, e da outras providéncias, justifica-se
a criacao de tal projeto de contrato de gestdo, tendo a Secretaria da Cultura como
interveniente. O teor determinado nesta legislacdo fundamenta o servico de gestao e
operacionalizacdo de acfes de desenvolvimento e atividades artisticas e culturais, aos
guais devem-se observar com especial atencdo os seguintes artigos:

Art. 2° - Entende-se por cultura o conjunto de tracos distintivos, materiais e
imateriais, intelectuais e afetivos, e as representacdes simbolicas, compreendendo:

| - a dimenséao simbdlica, relativa aos modos de fazer, viver e criar, ao conjunto

de artefatos, textos e objetos, aos produtos mercantilizados das industrias culturais, as
expressoes

espontaneas e informais, aos discursos especializados das artes e dos estudos culturais,
e aos

sistemas de valores e crengas dos diversos segmentos da sociedade;

Il - a dimenséao cidada, relativa a garantia dos direitos culturais a identidade e a
diversidade, ao acesso aos meios de producao, difusdo e fruicdo dos bens e servigcos de
cultura, a

participacdo na gestdo publica, ao reconhecimento da autoria, a livre expressao, e a
salvaguarda

do patriménio e da memoria cultural,

[l - a dimensao econdmica, relativa ao desenvolvimento sustentado e inclusivo
de todos os elos das cadeias produtivas e de valor da cultura.



Art. 5° - S&0 objetivos da Politica Estadual de Cultura:
| - valorizar e promover a diversidade artistica e cultural da Bahia,

Il - promover 0s meios para garantir o acesso de todo cidaddo aos bens e
servicos artisticos e culturais;

[l - incentivar a inovagao e o uso de novas tecnologias em processos culturais e
artisticos;

IV - registrar e compartilhar a memaria cultural e artistica da Bahia;

V - proteger, valorizar e promover o patriménio material, imaterial, histérico,
artistico, arqueoldgico, natural, documental e bibliogréfico;

VI - valorizar e promover o patriménio vivo;
VII - valorizar e promover a cultura de criangas, adolescentes, jovens e idosos;

VIII - valorizar e promover a cultura da paz e do respeito as diferencas étnicas,
de género e de orientacdo sexual;

IX - promover 0s meios para garantir as pessoas com deficiéncia ou mobilidade
reduzida acessibilidade a producéo e aos produtos, servicos e espacos culturais;

X - integrar sistemas, 6rgaos, entidades, programas e a¢ées da Unido, do Estado,
dos Municipios e de organiza¢@es privadas e da sociedade civil;

XI - investir e estimular o investimento em infraestrutura fisica e tecnolégica
para a cultura;
Xl - promover a integracdo da politica cultural as demais politicas do Estado;

XIlI - estimular a presenca da arte e da cultura no ambiente educacional,

XVI - promover a descentralizacdo, a municipalizacdo e a participacao social na
producédo e no consumo de bens e servicos culturais;

XIX - promover a formacéo e a qualificacdo de publicos, criadores, produtores,
gestores e agentes culturais, considerando caracteristicas e necessidades especificas de
cada area;

XX - estimular o pensamento critico e reflexivo sobre a cultura e as artes;

XXI - reconhecer e garantir saberes, conhecimentos e expressdes tradicionais e
os direitos de seus detentores;

XXII - fortalecer a gestdao municipal da cultura e a produgéo cultural local;

XXIII - organizar e difundir dados e informagdes de interesse cultural.



§ 1° - O cumprimento dos objetivos referidos neste artigo cabe aos 6rgdos e entidades
integrantes da Administragdo Publica Estadual, e do Sistema Estadual de Cultura,
instituido nesta Lei.

§ 2° - A condicdo de patrimdnio vivo, referida no inciso VI deste artigo, € atribuida a
pessoa portadora de acumulado saber cultural ou artistico, reconhecido na forma a ser
definida em ato do Poder Executivo.

Art. 6° - O Sistema Estadual de Cultura da Bahia é o conjunto articulado e integrado de
normas, instituicbes, mecanismos e instrumentos de planejamento, fomento,
financiamento, informacgdo, formacao, participagdo e controle social, que tem como
finalidade a garantia da gestdo democratica e permanente da Politica Estadual de
Cultura nos termos desta Lei.

Art. 18 - O Sistema de Fomento e Financiamento a Cultura tem por finalidade o incentivo
a criacdo, a pesquisa, a producao, a circulacdo, a fruicdo, a memoaria, a protecdo, a
valorizagdo, a dinamizacdo, a formacdo, a gestdo, a cooperacdo e ao intercambio
nacional e internacional, com observancia ao disposto nesta Lei e nas demais normas
gue lhe sejam pertinentes.

d) Modelo de gestéo atual

A Gestdo e operacionalizacdo de acdes de desenvolvimento e atividades artisticas e
culturais, por meio do Projeto Escolas Culturais, hoje é realizada por um aditamento do
Contrato de Gestdo de No. 01/2014, pela OS Instituto de Acdo Social pela Musica —
IASPM, da qual tratamos anteriormente, na contextualizacdo deste projeto de
publicizagao.

e) N°de servidores efetivos diretamente vinculados

Para este contrato de gestdo ndo ha servidores publicos efetivos vinculados ao projeto e
por meio da publicizagédo, ha a previsdo de contratacdo pela organizagédo social de 193
profissionais para compor a equipe de trabalho, vinculada diretamente ao Projeto Escolas
Culturais - obedecendo uma progressao de 168 no primeiro ano e 193 no segundo, de
acordo com o numero das escolas atendidas pelo projeto:

1 Coordenador Geral

10 Assistentes de Acompanhamento
1 Assistente Financeiro

1 Assistente de RH

1 Assistente de Coordenagéo Geral
170 Coordenadores Escolas Culturais
5 Coordenadores de Linguagens

1 Coordenador Pedagogico

1 Assessor de Comunicacgéo / Webdesigner
1 Estagiario ACOES

1 Estagiario Comunicacao
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O numero de Coordenadores Culturais é a variante do quadro de funcionario vinculados
ao projeto, pois tem que existir um para cada escola que abrigara o projeto.

f) Modo de funcionamento em 2019

O Escolas Culturais é um projeto artistico sociocultural sediado no ano de 2019 em 85
escolas publicas estaduais (com progresséo prevista de 145 escolas para o ano de
2019/2020 e 170 para o ano de 2021), localizadas nos 27 territdrios de identidade cultural
da Bahia, com monitoramento de comissdo especifica, formada por membros das
secretarias envolvidas, e gerido pela SJDHDS, por meio dos quinto e sexto aditamentos
do contrato de gestdo com o IASPM, nos anos de 2018 e 2019, e, portanto, tem suas
decisdes subordinadas a Comissao de Monitoramento do projeto (formada por SEC,
Secult, SJIDHDS e Casa Civil), conjuntamente com a gestao executora do IASPM.

Para a realizacdo das atividades fins deste servico, toda demanda administrativa, da
contratacdo de pessoal e servico a aquisicdo de bens é desempenhada pela OS, como
meta a um contrato de gestdo preexistente, o da Neogjiba, ou seja, toda tramitacédo
processual é realizada como meta de um programa que existe sob outros parametros.

g) Estudo técnico, contendo diagndstico detalhado

g.lcondi¢cbes administrativas

O projeto Escolas Culturais, projeto de gestdo e operacionalizacdo de acfes de
desenvolvimento e atividades artisticas e culturais em 85 escolas da rede publica
estadual de ensino, tem sua administracdo estruturada por contrato de gestdo pré-
existente, cujo objetivo corresponde a outra natureza de projeto, o que inviabiliza sua
expansdo, revisdo e estruturacdo. Para uma progressdo dos seus objetivos e
estruturacdo conceitual e de execuc¢ao, um novo contrato de gestdo com objeto préprio, é
o0 modelo ideal para aplicagéo.

Dentre as atribuicbes administrativas dos colaboradores a serem contratados que
identificamos como necessarias para a execucao das metas estipuladas, estéo:

e O Coordenador de Acompanhamento Geral realizar4 a coordenacéo geral da
administracdo, acompanhamento e consolida¢ao do Projeto;

e 0 Assistente da Coordenacdo de Acompanhamento Geral auxiliar4 a coordenagéo
geral nas suas competéncias;

e 0S supervisores de acompanhamento macroterritorial acompanhardo a execucgao
das atividades do Projeto, por macroterritorio;

e 0 Assistente Financeiro executara as atividades financeiras do Projeto;
e 0 Assistente de RH encarrega-se da organizacdo dos recursos humanos;

e 0 Coordenador pedagdgico sera responsavel por elaborar diagndésticos a partir dos
11



insumos apresentados nos documentos de diretrizes de cada Escola Cultural, com
0 objetivo de elaborar um plano de acdo. O planejamento devera assegurar o
desenvolvimento das atividades formativas em atengéo as politicas e normativas
do campo da educacdo em dialogo com a politica estadual de cultura, zelando
pelo fortalecimento das relagdes humanas entre a comunidade escolar, agentes
culturais e sociedade dos municipios atendidos pelo projeto, numa perspectiva
inclusiva e sociointeracionista,

e 0 Assessor de comunicacgao social fara a coordenacgédo, a execuc¢ao, o controle e o
acompanhamento das atividades de comunicagcdo do Projeto Escolas Culturais,
em didlogo com a ASCOM da SECULT\FUNCEB,;

e Os coordenadores de linguagem acompanhardo as atividades formativas nas
linguagens de audiovisual, artes visuais, artes literarias, circo, danga, musica e
teatro.

e 0S coordenadores culturais serdo responsaveis por supervisionar o uso dos
espacos das escolas, programar eventos, gerir a agenda do projeto na escola,
realizar mapeamento cultural da escola e comunidade do entorno, promover
atividades de integracdo entre os projetos estruturantes realizados nas escolas e a
producdo artistica da comunidade, além de acfes de integracdo entre escola e
rede de protecdo social do municipio.

No que se refere as condi¢cdes gerenciais, no primeiro ano do projeto houve uma gestao
centralizada na OS, com contribuicdes da comissao formada por entes governamentais e
gestores da OS. Atribuimos isso a conexdo da execucdo do projeto Escolas Culturais
com o contrato pré-existente, pois colocado enquanto meta, o Escolas Culturais deveria
obedecer aos parametros do contrato no qual estava hospedado.

Para este novo contrato de gestdo, estima-se que a comissdo governamental seja
instituida formalmente e interfira de maneira mais atuante no planejamento e
monitoramento das a¢des da OS com a qual pactuaremos o referido contrato.

h) Principais metas e resultados do ultimo exercicio

A principal meta do ANO | do projeto Escolas Culturais (2018) consistia em contratar
coordenadores para dinamizacdo de escolas publicas estaduais. Esta meta foi alcancada ainda
no primeiro trimestre de contrato.

O Processo Seletivo da equipe de gestdo e de coordenadores culturais ocorreu no
periodo de 10 de janeiro a 13 de abril de 2018 quando foi finalizado, compreendido aqui
como atividade correspondente ao 1° trimestre do projeto. Este processo teve o objetivo
de selecionar 85 profissionais com perfis requeridos e descritos nos respectivos editais
para ocuparem as vagas de coordenacdo cultural, distribuidos em 85 municipios da
Bahia.

Foram definidas, visando assegurar o alcance da meta, a realizacdo das seguintes
atividades: selecdo, contratacdo e capacitacdo de equipe técnica.
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O referente Processo Seletivo ocorreu de acordo as regras estabelecidas nos
Regimentos Internos do Instituto de Acdo Social pela Musica - IASPM, tendo sido a
equipe de profissionais avaliada conforme as exigéncias minimas de cada cargo,
descritas nos Editais n° 01 ao n°® 06/2018 — Escolas Culturais.

A selecao foi acompanhada por uma comissdo de avaliagdo composta pela coordenacao
executiva do projeto e especialista da area de Recursos Humanos, tendo sido aberto a
participagdo das Secretarias de Justica, Direitos Humanos e Desenvolvimento Social,
Secretaria de Educacdo e Secretaria de Cultura do Estado. O regime de contratacao,
divulgado nos editais elegeu a Consolidagdo das leis do Trabalho — CLT para
regulamentagao.

Da formacao

a) Vaga coordenacéao cultural
Exigido nivel médio (desejavel Ensino Superior) e experiéncia de gestdo ou participacao
em projetos culturais e/ou educacionais.

Do contrato
Jornada: 40 horas/semana (coordenador cultural)

Das inscricdes
Os editais foram publicados, distributivamente, no periodo de 10 de janeiro a 19 de
marco.

O processo seletivo

O Processo Seletivo foi executado em 05 PASSOS, tais sejam:

1° PASSO: Divulgacao das vagas.

2° PASSO (12 Etapa do edital): Inscricdo, mediante envio do curriculo, carta de motivacao,
comprovacoes de experiéncia e indicacao de cidade para a qual deseja concorrer.

3° PASSO (22 Etapa do edital): Analise curricular (eliminatoria).

4° PASSO (32 Etapa do edital): Teste de selecdo escrito (eliminatéria).

5° PASSO (42 Etapa do edital): Entrevista individual estruturada (eliminatoria).

Na possibilidade de realizagc&o de inscricdo em mais de um municipio, foram constatados
candidatos que manifestaram o interesse em se candidatar para municipios diversos.

Nesta fase obteve-se 2.300 (duas mil e trezentas) inscri¢des.

Contratacéo

Apoés a entrega dos documentos todos os candidatos aprovados foram orientados para
tramites de contratacdo, o inicio do processo de capacitacdo e a qualificacédo
(capacitagéo) dos mesmos, ministrados pelo IASPM em abril de 2018.

Capacitacéo
13



Findado o processo de selecao foi realizada a capacitacdo da equipe contratada durante
os dias 10 a 13 de abril de 2018 no Sol Victéria Marina em Salvador. A carga horéria foi
de 24 horas e contemplou diversas tematicas e orientacdes fundamentais para o inicio
das atividades em campo, iniciadas em 16 de abril. Este evento foi realizado com a
participagao das quatro instituicdes envolvidas.

O projeto foi além desta meta relatada e obteve 0s seguintes numeros:

o 1.020 ACOES CULTURAIS
° 112.500 PARTICIPACOES

° 1.114 GRUPOS CULTURAIS

° 1.455 ARTISTAS SOLO

° 3.780 articulacdes (Divulgacdo do projeto; Sensibilizacdo; Encontro com:
liderancas, agentes culturais e institucionais; Planejamento Participativo)

Formacdes para a comunidade escolar, nas escolas participes do projeto:

09 de danca

10 de audiovisual

01 de arte literaria

84 de musica

1 formagéo de curadoria em audiovisual
04 eventos de arte literaria

10.865 iniciativas culturais mapeadas

i) Outras informacgdes julgadas relevantes
Comissdao de gerenciamento governamental legalmente constituida

Em seu primeiro ano de execucdo, houve a formacdo de uma comissdo de
monitoramento do projeto, como citado, que era responsavel por dar diretrizes de gestao
a OS gue o implementou.

Pretende-se instituir, para este contrato de gestdo, uma comissao consultiva de
planejamento e monitoramento, com 0s entes governamentais vinculados a este projeto,
com o intuito de criar interface entre as ferramentas metodoldgicas de gestdo da OS e as
praticas governamentais, ratificando o escolas Culturais como acdo estratégica do
Governo do Estado.
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6. JUSTIFICATIVA PARA ADOCAO DO MODELO DE ORGANIZACAO SOCIAL

Justificativa para ado¢cdo do modelo de organizagéo social na gestdo da atividade ou
Servigo:

a) Vantagens operacionais, administrativas e financeiras

O cenario administrativo de uma Organizacédo Social oferece condi¢cdes gerenciais mais
autbnomas, no que se refere aos processos de tramitacdes e execucdes de atividades,
em relacdo ao cenario da gestao direta do Estado. A base legal do Programa Estadual de
Organizacbes Sociais imp0e regras quanto a contratacdo de pessoal e de servicos,
porém fica clara nesta base legal que o oficializa (Lei 8.647/2003 e o Decreto 8.890/04)
gue ha uma maleabilidade na gestdo de recursos, tanto humanos quanto financeiros, no
gue tange ao correlativo praticado na administracéo publica.

Outra clara vantagem da formacdo de um contrato de gestdo, em especial no caso do
projeto Escolas Culturais, € que sua prorrogacdo junto a Organizacdo Social, para um
possivel aditamento e continuacdo do contrato que gere a execucdo de suas acoes, so é
possivel com um minucioso acompanhamento, por meio da afericdo de resultados das
metas estabelecidas no ato da contratacdo de servicos, 0 que cria um campo de maior
atencdo com as praticas gerenciais, por parte da OS.

Um contrato de gestdo proprio do Escolas Culturais ampliard a capilaridade das metas
criadas, em seu primeiro ano, bem como possibilitar4 a execucdo de outras metas, ndo
planejadas anteriormente, o que fortalecera o corpus teorico deste projeto.

Outro ponto relevante a se constatar neste estabelecimento de gestdo por contrato com
Organizacéo Social é a possibilidade de captacao de recursos extracontratuais, uma vez
gue dentro das leis em vigor na administracdo publica, parcerias provindas de outros
entes e instituicdes (financiamentos de diversos patamares) sé € possivel por meio da
interlocucdo publico-privada, onde a administracdo privada assuma a gestdo destes
recursos.

A migracdo do servico da SIDHDS para a Secult se estabeleceu porque, por sua
natureza cultural, o projeto Escolas Culturais nasce nesta secretaria. ApGs este primeiro
ano de execugéo e consequente ampliacdo de suas metas, identifica-se que este novo
arcabouco a ser implantado, dialoga com maior eficiéncia com a area de conhecimento
na qual a Secretaria de Cultura € especialista e com a expertise da Fundacéo Cultural do
Estado da Bahia - FUNCEB, no que se refere a processos de difusdo das artes e
formacdo nas linguagens prioritarias, tendo, esta vinculada da SecultBA, uma prética
metodolégica de 35 anos neste campo.

Sendo assim, identificamos que o0s servicos a serem executados, bem como os

atendidos ao publico direcionado, serdo monitorados em sua especificidade, no que se
refere a area cultural.
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b) Possibilidade de captacdo de recursos extracontratuais pela organizacao
social;

No que se refere as possibilidades de captacdo de recursos, aspecto favorecido pela
gestdo publicizada, observamos que projetos similares sdo beneficiarios de fundos
internacionais voltados ao desenvolvimento de paises cujas taxas de vulnerabilidade
social séo expressivas, como no caso do Brasil.

Fundacdes como a Hivos - organizacédo de ajuda ao desenvolvimento social, com sede
na Holanda, que fornece apoio financeiro a instituicdes que trabalham na Africa, América
Latina e Asia, em particular no campo da mudanca social, ativismo digital e inovacdes;
Prince Claus Fund for culture and development, também sediada na Holanda e Ford
Foundation, fundacéo estadunidense ligada a Ford - possuem programas especificos que
financiam projetos de desenvolvimento voltados a publicos em estado de vulnerabilidade
social, tal qual o Escolas Culturais.

Outra possibilidade de captacédo é junto a empresas privadas brasileiras, por meio de leis
de incentivo fiscais, federal, estaduais e municipais.

Em seu primeiro ano de execucdo O projeto apontou um potencial para o
estabelecimento de parcerias com entes municipais, nas cidades em que estdo as
escolas elencadas. Para este contrato, busca-se uma maior envolvimento e
especializacdo da OS neste processo.

O 6rgdao gestor desta publicizacdo sugere um percentual de captacédo de 5% do montante
do contrato, por averiguar possibilidades de capilarizacdo desta meta.

7. ESCOPO DO SERVICO

Os servicos e atividades que compdem o0 escopo das entregas a serem realizadas pela
organizagcdo social contratada estdo agrupados por componentes: Componente
Finalistico - CF, Componente de Gestdo - CG e Componente de Implantacdo - CI,
contemplando 0s requisitos necessarios para a sua realizacdo e os indicadores
vinculados. O Quadro de Indicadores contempla entre outros elementos os parametros
para avaliacdo de desempenho e para aplicacado de desconto.

Os requisitos refletem as necessidades e as expectativas das partes interessadas,
incluindo as condi¢cdes ou capacidades que estes desejam que sejam cumpridas pela
CONTRATADA ou que estejam presentes no produto ou servigco, devendo definir os
critérios de aceitabilidade dos mesmos.

As entregas estao codificadas da seguinte forma:

OSU - Objetivo Superior;

OSE - Objetivo de Servico;

CF — Componente Finalistica;

CG — Componente de Gestao;

Cl — Componente de Implantacao;
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I) Componente Finalistico — CF

A Componente Finalistica reune o conjunto de atividades e entregas associadas
diretamente ao alcance do objetivo do servico. Esta componente engloba ainda os
indicadores vinculados ao Objetivo Superior - OSU e ao Objetivo do Servigo - OSE, que
se constituem na componente finalistica ampliada.

Objetivo Superior - OSU:

E o objetivo maior a que o servico se propde a contribuir. Esta associado ao impacto, em
termos de abrangéncia dos resultados. Reflete o resultado transformador das acodes
propostas.

O Objetivo Superior do servico de gestdo e operacionalizagdo de aclOes de
desenvolvimento e atividades artisticas e culturais € contribuir para a reducao da evaséo
escolar nas escolas do Projeto Escolas Culturais, para o aprimoramento do desempenho
escolar dos estudantes e para a ampliacdo do acesso a Rede de Protecdo Social.

Objetivo do Servico - OSE:

E o efeito que o servico se propde a alcancar no seu horizonte. O objetivo de servigo
concorre para o alcance do objetivo superior.

O Objetivo do Servico € potencializar a producdo de bens culturais locais em interacéo
com a escola e a comunidade do entorno.

CF.1 Ofertar formacdo nas linguagens artisticas prioritarias (audiovisual, danca,
musica, literatura e teatro)

CF.1.1 Ofertar oficinas de formacgé&o de curta duragéo

Requisitos:

Ofertar oficinas de formacé&o nas linguagens artisticas prioritarias, com carga horéria de
12h.

Ano |: 145 oficinas oferecidas em 145 escolas participes do projeto.
ANO II: 170 oficinas oferecidas em 170 escolas participes do projeto.

CF 1.2 Ofertar oficinas de formagédo de média duragao

Requisitos:

Ofertar oficinas de formacé&o nas linguagens artisticas prioritarias, com carga horaria de
20h.

Ano |: 145 oficinas oferecidas em 145 escolas participes do projeto.
ANO II: 170 oficinas oferecidas em 170 escolas participes do projeto.
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CF 1.3 Ofertar oficinas de formacéao de longa duracéao
Requisitos:

Ofertar oficinas de formacéao nas linguagens artisticas prioritarias, com carga horaria de
40h.

ANO II: 170 oficinas oferecidas em 170 escolas participes do projeto.

CF 2. Fomentar a producéo artistico cultural local das escolas

CF 2.1 Estruturar eventos que estimulem a producdo artistico cultural do corpo
escolar

Requisitos:

Promover acfes de mostras artisticas de produtos gerados pelo corpo escolar, nas
escolas atendidas pelo projeto, tanto 0os que nascerdo das oficinas a serem realizadas,
guanto os realizados pelo corpo discente de forma espontanea.

ANO I: 435 eventos (este quantitativo representa 3 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola).

ANO II: 680 eventos (este quantitativo representa 4 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola).

CF 2.2 Integrar projetos estruturantes das escolas com a producdo artistica do
entorno

Requisitos:

Promover mostras artisticas de produtos gerados pelo corpo escolar, nho ambito dos
projetos estruturantes, em conjunto com a producao artistico cultural do entorno.

ANO I. 435 eventos (este quantitativo representa 3 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola).

ANO II: 680 eventos (este quantitativo representa 4 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execucgéo, em cada escola).

CF 3. Promover a difusdo artistico cultural para as escolas participes do projeto

CF 3.1 Mapear as iniciativas e manifestacdes artistico culturais da escola e do
territorio

Requisitos:
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Mapear nos municipios integrantes do projeto, as iniciativas culturais existentes no
territério de acordo com metodologia a ser definida entre OS e Secult.

CF 3.2 Programar apresentac0des artistico culturais
Requisitos:

Entregar planejamento trimestral das acdes artisticas que serdo desenvolvidas em cada
trimestre.
CF 3.3 Prover apresentacdes artistico culturais

Requisitos:

Prover acdes de carater artistico cultural nas escolas atendidas pelo projeto, obedecendo
0 seguinte critério:

- minimo de 70% das acdes envolvendo agentes culturais pertencentes ao territorio de
identidade cultural;

ANO [: 870 eventos (este quantitativo representa 6 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola)
ANO II: 1360 eventos (este quantitativo representa 8 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola)

CF 3.4 Promover a divulgacao das iniciativas e manifestacfes artistico culturais do
corpo escolar

Requisitos:
Entregar plano de midia e de divulgacdo das atividades do projeto, para as secretarias
envolvidas e difundir suas acdes. Criar plataforma online de difusdo em ambiente a ser

escolhido pela OS.

CE 4. Promover a aproximacdo da comunidade escolar e seu entorno com a Rede
de Protecdo Social

CF 4.1 Realizar encontros da comunidade escolar e seu entorno com os 6rgaos da
Rede de Protecéo Social

Requisitos:

Prover encontros entre membros da Rede de Protecdo Social, Comunidade escolar, das
escolas participes do projeto.

ANO I: 290 encontros (este quantitativo representa 2 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola)

ANO II: 340 encontros (este quantitativo representa 2 atividades a serem realizadas ao
longo do ano de execugéo, em cada escola)

II) Componente de Gestédo - CG
A Componente de Gestdo retne o conjunto de atividades e entregas associadas a gestao
orcamentaria, dos recursos humanos, dos bens patrimoniais, etc.
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CG.1 Gestao Administrativa Financeira
CG.1.1 Executar Orcamento
Requisitos:

A Organizacao Social, na execucdo do orcamento, deve observar o quanto previsto no
Anexo | do contrato de gestdo no que se refere a previsdo dos recursos financeiros. O
Anexo |, item l.e do contrato de gestdo constitui-se na Proposta Orcamentéaria constante
da Proposta de Trabalho da entidade declarada vencedora do processo de selecao.
Eventuais alteracBes contratuais que envolvam orcamento deverdo contemplar nova
composicdo orcamentaria (Orcamento Sintético, Analitico e Despesas de Pessoal),
constituindo-se em anexo do Termo Aditivo.

A variacdo de 15% nas despesas efetivadas, por subcategoria, quando comparadas ao
Orcamento Analitico previsto, sera justificada pela CONTRATADA e avaliada pela
Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestéo.

As despesas efetivadas devem estar associadas as atividades necessarias ao objeto
contratual. Essa demonstracao deve ser realizada na Tabela 7 — Diario de Entradas e
Saidas do Periodo do Relatério de Prestagdo de Contas Trimestral (Anexo XVII do
Manual de Gestao), na coluna “Vinculagao ao objeto/justificativa”.

As despesas consideradas ndo conformes pela Comissao de Monitoramento e Avaliacéo
serdo ressarcidas pela Organizacdo Social no valor equivalente a despesa nao
reconhecida.

CG.1.2 Executar despesa de pessoal respeitando o limite contratual
Requisitos:

Na execucdo da despesa de pessoal devera ser observado o limite de 70% para
despesas com remuneracédo, encargos trabalhistas e vantagens de qualquer natureza, a
serem pagas aos dirigentes e empregados da Organizacdo Social, no exercicio de suas
fungBes, conforme estabelecido na clausula décima do Contrato de Gestéo.

Para verificacdo do cumprimento do limite estabelecido no contrato, a despesa de
pessoal efetivamente realizada deve ser avaliada considerando o regime de competéncia.

CG.1.3 Captar Recursos
Requisitos:

A Organizacgdo Social podera obter recursos advindos de outras fontes que ndo o repasse
financeiro realizado pela CONTRATANTE e o rendimento de suas aplicacdes. Esses
recursos possibilitam subvencionar parte das atividades previstas no contrato. Considera-
se recurso captado as entradas de recursos previstas nos incisos I, 1ll e IV da clausula
terceira do contrato de gestédo, quais sejam:

- doag0es, legados e contribuicées de entidades nacionais e estrangeiras;
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EX.: receitas oriundas de patrocinios, fomentos e incentivos, tais como doacdes, legados,
apoios e contribuicdes de pessoas fisicas e juridicas nacionais e estrangeiras com ou
sem uso de leis de incentivo, destinados a execucéo dos objetivos deste CONTRATO DE
GESTAO.

Para execucdo do objeto, a CONTRATADA devera captar recursos em prol do servico.
Os recursos captados e os rendimentos de suas aplicacdes deverdao ser utilizados no
cumprimento do objeto do contrato de gestdo e deverdo constar dos demonstrativos
financeiros dos Relatorios de Prestacdo de Contas Trimestrais e Anuais.

A Organizacdo Social devera apresentar anualmente o Plano de Captacdo de Recursos
do periodo, para conhecimento da Contratante, com a indicacdo das estratégias e
prioridades de captacdo de recursos.

CG. 2 Gestao de Aquisicoes
CG.2.1 Aplicar Regulamento de Compras
Requisitos:

A Organizacdo Social devera seguir o estabelecido no seu regulamento de compras, 0
gual devera conter as regras e procedimentos a serem adotados para contratacfes de
obras e servigos, bem como para compra, alienacao e locacdo de bens méveis e imoveis.

O regulamento da OS devera ser aprovado pelo seu 6rgao deliberativo e observar os
principios publicos da publicidade, eficiéncia, economicidade, moralidade e
impessoalidade, devendo, no minimo, fazer cotacdo prévia de precos. O regulamento
considerado valido é aquele constante da proposta técnica da entidade, o qual foi objeto
de julgamento na fase de selecdo. Eventuais alteracdes do regulamento deverdo ser
encaminhadas a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do contrato de gestéo.
Conforme clausula contratual, a OS devera manter o regulamento de compras disponivel
na internet no sitio eletrénico vinculado ao objeto contratual.

Quando a despesa for efetivada sem aplicacdo do regulamento de compras devera ser
apurado se houve prejuizo a Administracdo e, em caso positivo, o valor seraressarcido
pela Organizacdo Social ao Estado.

CG. 3 Gestao de Pessoal

CG.3.1 Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos

Requisitos:

A selecdo de pessoal pela Organizacdo Social deve ser conduzida de forma publica e
objetiva, com observancia dos principios da publicidade, da isonomia, da eficiéncia, da
moralidade e da impessoalidade e nos termos do regulamento proprio. O regulamento de

selecdo e contratacéo de pessoal e o Plano de de Cargos, Salérios e Beneficios deveréo
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estar aprovados pelo seu 6rgéo deliberativo.

O regulamento e o plano considerados validos sdo aqueles constantes da proposta
técnica da entidade, o qual foi objeto de julgamento na fase de selecdo. Eventuais
alteracdes do regulamento e do plano deverdo ser encaminhados a Comissédo de
Monitoramento e Avaliagcdo do contrato de gestdo. Conforme clausula contratual, a OS
mantera o regulamento de selecdo e contratacdo de pessoal disponivel na internet no
sitio eletrénico vinculado ao objeto contratual.

O quadro de pessoal da Organizacdo Social devera observar os critérios quantitativos e
gualitativos definidos no Anexo I, item |.d — Organograma e Dimensionamento de Pessoal
do Contrato de Gestdo. As substituicdes de pessoal realizadas na composicao da diretoria
executiva vinculada a gestédo do servico devera observar no minimo a qualificacdo técnica
apresentada na Proposta Trabalho na fase de selecéao.

CG.3.2 Capacitar Trabalhadores
Requisitos:

A Organizacdo Social devera estabelecer um Plano Anual de Capacitagéo para seu corpo
funcional, envolvendo atividades continuas e especificas nas areas administrativas e
afins ao objeto do contrato. O Plano Anual de Capacitacdo devera considerar o
levantamento das necessidades de capacitagcdo do quadro funcional da OS para a
execucao do servico. O Plano contera, minimamente, o planejamento das acbes de
capacitacdo, o publico alvo da capacitacdo e o cronograma de execucao. A OS devera
realizar o acompanhamento da execucdo das a¢des de capacitagdo em consonancia com
o Plano Anual de Capacitagéo.

CG.3.3 Cumprir as Obrigacfes Trabalhistas e Previdenciarias (Encargos e Salérios)
Requisitos:

A OS é responsavel por todas as obrigacGes trabalhistas e previdenciarias de seus
colaboradores, inclusive rescisbes, devendo provisionar mensalmente os valores
correspondentes.

A OS apresentard nas prestacfes de contas trimestrais 0os comprovantes de
regularidades trabalhista, previdenciaria e fiscal e quando do encerramento contratual a
Declaracdo de Recolhimentos das Obrigagbes Previdenciarias e Trabalhistas,
demonstrando que efetuou todos os recolhimentos e pagamentos relativos as obrigagdes
trabalhistas e previdenciarias de seus funcionarios.

O valor monetario dos provisionamentos realizados e das obrigacdes trabalhistas e

previdenciarias (encargos e salarios) pagas constardo dos demonstrativos financeiros,
item 3, do Relatorio de Prestacdo de Contas da OS.

CG. 4 Gestao do Controle
CG.4.1 Realizar Prestacado de Contas do Contrato de Gestéao
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Requisitos:

A Organizacgdo Social devera apresentar & Contratante, até o 5° dia util ap6s o término do
trimestre, relatorio pertinente & execug¢do do Contrato de Gestdo, contendo comparativo
especifico das metas propostas com os resultados alcancados, acompanhado dos
respectivos demonstrativos financeiros sobre a movimentagédo dos recursos recebidos e
movimentados pela Organizacdo Social para execucéo das atividades e servicos.

O periodo de abrangéncia do relatorio € o trimestre do exercicio financeiro. Se o primeiro
periodo de prestacdo de contas do contrato for inferior a 30 dias, este periodo devera ser
considerado na prestacéo de contas do trimestre seguinte.

O relatorio sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestédo
das Organizacdes Sociais - CONGEOS, através da Resolucdo n° 15/2013. As
atualizacdes do documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da Administracao
por meio do Manual de Gestéo do Programa Estadual de Organizac¢des Sociais.

CG.4.2 Submeter aos Conselhos Deliberativos e Fiscal da OS os Relatdorios de
Prestacdo de Contas Anual

Requisitos:

Ao final de cada exercicio financeiro, a Organizacdo Social consolidara os Relatérios de
Prestacdo de Contas Trimestral no Relatorio de Prestacdo de Contas Anual, que deve ser
encaminhado, no prazo maximo de 30 (trinta) dias do encerramento do exercicio, a
Secretaria de Cultura do Estado da Bahia - Unidade de Monitoramento e Avaliacdo, apés
aprovacao do Conselho Deliberativo e Fiscal da OS.

O relatdrio sera elaborado de acordo com o modelo aprovado pelo Conselho de Gestéo
das Organizacbes Sociais - CONGEOS, através da Resolucdo n° 15/2013. As
atualizacbes do documento serdo disponibilizadas no site da Secretaria da
Administracdo, por meio do Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizacdes
Sociais.

CG.4.3 Executar o Plano de Melhoria de Gestao
Requisitos:

A Organizacéo Social devera elaborar e executar Plano de Melhoria de Gestdo contendo
acOes para mitigar as ndao conformidades identificadas nos processos de monitoramento
e avaliacao.

O Plano de Melhoria de Gestdo devera ser elaborado pela OS quando houver
recomendacdes resultantes do acompanhamento, monitoramento e avaliacao realizados
pela Secretaria contratante e demais 0rgaos de controle, e eventuais problemas ou falhas
identificadas durante a execucado do contrato de gestao.

Devera ser desenvolvido um Plano especifico para cada oportunidade de melhoria ou
recomendacao. O Plano constara do item 2.3 do Modelo de Relatério de Prestacéo de
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Contas e contera o prazo sugerido para atendimento da recomendacao e o responsavel
pela implementacéo da acao.

A Contratante acompanhara mensalmente a regularizacdo das ndo conformidades e

apresentacao periddica dos status e justificativas de atrasos, que serdo demonstrados
nos Relatorios Técnicos da Comissao de Monitoramento e Avaliacao.

CG.4.4 Cumprir as Obrigacbes Legais e Contratuais

Requisitos:

A Organizacgdo Social devera cumprir todas as obrigacdes legais e contratuais pactuadas.
O descumprimento de obrigacdes legais e contratuais serdo registrados nos Relatorios
Técnicos da Comissao de Monitoramento e Avaliacdo, o qual demonstrara também os
casos de notificacdes expedidas pelos 6rgados de controle em que o relatério conclusivo
aponte responsabilizacdo da OS.

lI1) Componente de Implantagéo - ClI

Cl 1. Contratacao de equipe

CI1.1 - Contratar funcionarios administrativos e técnicos

Requisitos:

- Ampla difusdo e transparéncia do edital de chamamento destes profissionais, com

critérios claros, estipulados de comum acordo entre OS e Orgdo governamental que
fiscaliza o projeto.
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8. QUADRO DE INDICADORES E METAS, PARAMETROS PARA AVALIACAO DE
DESEMPENHO E APLICACAO DE DESCONTO
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GOVERNO DO
ESTADO DA
BAHIA

Legenda: Publicizacao
Contrato de Gestéo
Projeto Escolas Culturais -
Biénio 2019-2021

MATRIZ LOGICA DO SERVIGO DE GESTAO E OPERACIONALIZAGAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO E ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS

INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO META
A & PARAMETR i ANO 1 ANO 2
LOGICA DE . .
N | INTERVENGAO COD. | NomEDO | FORMULADE  |periopic| FPARAMETRO | pegq | ponTuagh | OPARA | PESCO|VARIAVEL] MEIODE
INDICADO |\ picaDoR CALCULO iDADE | AVALIAGAODE | ) 55 | o wmAxiva | APLicAGAD | NTO | PACTUAD| VERIFICACA
R DESEMPENHO ' == MAXIMO| A o 6 7 10| 11| 12 7 10 11} 12
COMPONENTE FINALISTICO - CF
Objetivo Superior - OSU:
Contribuir paraa Variagéo da Relatério da
x = = 5 I
1 |redugdo da evaso osy1l |@xadeevasiol i o gEC) Anual | formacéo NA NA NA NA NA  |Secretaria da - - - - - - - -
escolar nas escolas do escolar por gerencial Educacio
Projeto escola G
Contribuir paraa R tde de pessoas do
ampliagdo Eo acesso a Acesso a Rede N projepto que Informacéo Relatério de
2 ~ OSU 1.2 | de Protecéo s Anual N NA NA NA NA NA - - - - - - - - - -
Rede de Protegédo Social acessaram a Rede de gerencial atividades
Social Protec&o Social
Contrbuir para.o e cteons | | dns oatoie Inormacto
3 |aprimoramento do OsuU 1.3 P d L d Anual G NA NA NA NA NA SEC - - - - - - - - -
desempenho escolar participes do participantes do gerencial
P projeto projeto
Objetivo do Servico - OSE:
Estudantes thfti?:ie :z::ga!\jr;i:s Relatério
4 OSE 1.1 | participantes | P2riciPantes Trimestral NA NA NA NA NA NA - - - - - - - -
- - produgdes artistico gerencial
Potencializar a em producdes .
5 culturais
—— producéo de bens
culturais locais em Qtde de pessoas que
interagéo com a P;essoasdque dffruir;u: produ};és_s{ Rt
escolaeacomunidade ruem das ifundidas no ambito | _ . elatorio ; R R R R R : } }
5 unt OSE12 producdes do | daescolas do Projeto Trimesiral NA NA NA NA NA NA gerencial
projeto Nota: Utilizar
quantidade estimada
CF 1. Ofertar formacao nas linguagens artisticas prioritarias (; , danca, literatura e teatro)
Pontuacéo
obtida: 30
- 2 Qtdede |Listade
CF 1.1 Ofertar oficinas Oficinas de Q1iiﬂ: g:'gngz de :;955[;/“ ‘ i?%%:;no\ss s;"gg:c;r?[z‘? oficinas de | Frenquencia |
6 [de formagé&o de curta CFl1.1.1 - li ¢ Semestral t be>= 3 30 pontos 15 pontos= ' 1,0% |curta 145 - 170
durago curta duracdo | realizadas / Qtde de pontos pontos= durago Registro
oficinas previstas x 100! < 80% | 0 ponto 0,5%; 0 - gistre
ponto=1% de previstas | fotografico
desconto
Pontuacao .
- _ obtida: 30 Qtde de |Lista de
CF 1.2 Ofertar oficinas . Qtde de Oficinas de >=95% | 10pontos ontos = 0% oficinas de | Frenquencia e|
7 |de formacéo demédia | cri11 | Ofidnasde || médaduracio | gooq,|<95% e >=80% |5 3 30 pontos | & | 10w |media - 145 - 170
mag =~ | média duragdo| realizadas / Qtde de emestral | ontos P de desconto; ! - .
duracéo . . o 15 pontos= duragéo Registro
oficinas previstas x 100! < 80% | 0 ponto - N
po r?t‘g"/%/o de previstas |fotografico
=1%
Pontuacao
. ~ obtida: 30 Qtde de Lista de
CF 1.3 Ofertar oficinas Oficinas de Ql?gndeagﬂgngide Z;%‘ije‘ E‘;‘)Or;‘)‘ss pontos = 0% oficinas de | Frenquencia |
8 |de formagdo de longa | CF1.3.1 = ong < Semestral Bt 3 30 pontos dedesconto; | 1,0% |longa - - - 170
~ longa duragéo | realizadas / Qtde de pontos 15 pontos= 3 i
duracéo o . 9 p duragdo |Registro
oficinas previstas x 100! < 80% | 0 ponto 0,5%; 0 - N
. ;% a previstas | fotografico
ponto= e
CF 2. F a producao artistico local das escolas
Eventos Pontuacéo
CF 2.1 Estruturar vinculados & | 5140 o eentos - Ub"da:j;)% Lista de
eventos que estimulem comunidade N >’9i/° | 19por‘|)tos pontos = | Qtde de |Frenquencia e
9 |a produg&o artistico CF2.1.1 escolar com realizados / Qtdede Trimestral | 9% e >=80% |5 3 30 pontos de desconto; 1,0% eventos 1 1
- - eventos previstos x pontos 15 pontos= ' ! .
cultural do corpo produgdes da 100 <80% | 0 ponto 0,5%: 0 previstos Registro
escolar comunidade ponto=1% de fotografico
da escola desconto




MATRIZ LOGICA DO SERVIGO DE GESTAO E OPERACIONALIZAGAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO E ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS

Legenda: Publicizacdo
Contrato de Gestéo
Projeto Escolas Culturais -
Biénio 2019-2021

INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO META
LOGICA DE ) A _ | PARAMETR A ANO 1 ANO 2
R\ o COD. | NomEpo | FORMULADE |pERiopic| PARAMETRO 1 pegq | ponTuagh | O PaRa |PESCOVARIAVEL| MEIO DE
& INDICADO | \picapOR CALCULO iDADE | AVALIAGAODE | ) 5o 5 | 0 mAXIMA | APLIcAGAO | NTO | PACTUAD| VERIFICAGA
R pESEMPENHO | (2€3) DEQ vaxivol A o 1|2|3|4|5|6|7|8|9|w|12|22)1|2|3|4|5|6]| 7 |8|9]1]|11]| 1
Pontuagao :;iSIa de
CF 2.2 Integrar projetos Integrar Qide de eventos >295% | 10 pont ot = 0% reraenea
. grar proj projetos artistico culturais - | 10pontos pontos = 0% Qtde de .
estruturantes das . . < 95% e >=80% |5 de desconto; Registro
10 ~ | CF22.1 |estruturantese| realizados/Qtdede | Trimestral 2 20 pontos _ 0,5% eventos y 1 1 1 1 1 1 1 1
escolas com a produgéo idad. t st pontos 10 pontos= ist fotografico
artistica do entorno ngn:nrl'o;: even osl%rgws 0sX < 80% | 0 ponto 0,30%; 0 Previsios Jcoma
ponto=0,50% evidéncia da
de desconto integracéo
CF 3. Promover a difusao artistico para as participes do proj
CF 3.1 Mapear as Mapa de ] Pontuagao
P manifestactes Meta cumprida | obtida: 20 -
iniciativas e artistico 10 pontos pontos =0% Previséo
. ~ o o
11 mamfe_stagoes artistico | CF3.1.1 culturais do Mapa entregue Anual Vo ndo cumprida | 2 20 pontos dedesconto; | 0.5% | de entrega Mapa 1 1
culturais da escola e do AN 0 10 ponto= do Mapa
territorio territério de ponto 0,50%d
identidade 0% de
Pontuacéo
CF 3.2 Programar Plano de Plano de T:;ﬁ:'g;p"da I pg::f:i%% o Previsao
= - - ~ =0% o
12 aplreseptagoes artistico CF3.2.1 apresgn;a@ues apn_esema«;oes Semestral (o nao cumprida | 3 30 pontos de desconto; 0 0,5% ge e?trega Plano 1 1 1 1
culturais artisticas artisticas entregue 0 ponto ponto=1% de 0 Plano
desconto
Acoes de Pontuacao
— obtida: 30
CF 3.3 Prover carater Qtde de acdes >=95% | 1(3p0mos pontos = 0% Qtde de
~ . artistico < . < 95% e >=80% |5 ~ Registro
13 |apresentagdes artistico CF3.3.1 cultural nas realizadas / Qtde de | Trimestral pontos 3 30 pontos de desconto; 1,0% |agBes fotografico
culturais escolas do | 260€S previstas x 100 <80% | 0 ponto li)p;gﬂt/zsg previstas
Projeto ponto=1%6 de
Pontuacéo
Meta cumprida | obtida: 20 Previsdo
- Plano de Midia 10 pontos pontos =0% . de entrega | Relatério
14| CF 3.4 Promovera CF3.4.1 | Plano de Midiaj elaborado Anual | eta nao cumprida | 2 20pontos | 4 esconto:0 | 99 |do Plano  |analitico 1 - - - - - - - - - - - 1 - - - - - - - - - - -
divulgacgéo das 0 ponto ponto= 0,50% de Midia
iniciativas e de desconto
|| manifestacdes artistico Plataforma Pontuagio
culturais do corpo digital de Meta cumprida | obtida: 20
escolar divulgacgéo do | Plataforma digital atival 10 pontos pontos =0% Endereco de
" % N 2 2 it ,5% i P A
15 CF3.4.2 Projeto e atualizada Mensal [\ g0 cumprida | 0pontos | 4 desconto;0 | O5%  Midiaativa | i o 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
Escolas 0 ponto ponto= 0,50%
Culturais de desconto
CF 4. a aproxil ao da i lar e seu entt com a Rede de Protecao Social
COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG 1. a0 O aria Fi i
Total das despesas em Percentual
CG 1.1- EXECUTAR g:; :;)er?i:i: conformidade / Total de >=100% = 10 pontos Disaclgrn :ar ° de Relatorio de
17 ORCAMENTO CG112 efetuada‘; ela despesas efetivadas no | Trimestral ; 1000; ~ 0 %mo 1 10 despesanéo NA conformidad| prestagdo de | 100% [ 100%| 100% | 100%| 100% | 100% | 100%| 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% | 100% (100% [100% | 100% | 100% | 100%
P Relatério de Prestagédo 6=0p P edas contas
[ . conforme
de Contas * 100 despesas
Percentual do orgamento
de pessoal executado em
relacdo ao orcamento
total previsto/ Limite Limite
CG 1.2 - EXECUTAR perzzns:zlaiee:lxoexcao >100% = 0 percentual | Lo e
DESPESA DE PESSOAL Limite de gastos| ponto de execugdo x
18 RESPEITANDO O LIMITE CG1l21 com pessoal pessoal) x100 Trimestral = <100% = 1 10 NA NA do Preétoiizg de
CONTRATUAL . £ 10 pontos orcamento
Nota: Para o calculo do de pessoal
indicador os valores P
serdo registrados Defini Defini | Definir Defini | Definir | Definir [ Definir [Definir |Definir |Definir [Definir [Defini [Definir |Defini [Definir Definir [Defini
observando oregimede Definir |r de | Definir rde |de Definir |rde |de de de de de de de rde |[de rde |de Definir |de rde  |Definir [Definir
competéncia de acord |de acord [acord [de acord [acord [acord |acord |acord Jacord |acord [acord [acord [acord [acord [acord [de [acord |acord (de de Definir
acordo |0 com|acordo |0 com|o com |acordo [0 com|o com o com |o com o com |o com |o com [o com [o com [o com [o com |o com [acordo o com |o com |acordo |acordo [de
como |0 como |0 o como (o o o o o 0 o 0 0 0 0 0 como [0 0 com o |com o |acordo
contrat [contr [contrat |contr [contra |contrat |contr [contra |contra |contra |contra [contra |contra [contra |contr  [contra [contr [contra [contrat [contra [contr [contrat [contrat {com o
o] ato o ato to o ato to to to to to to to ato to lato o 0 to ato 0 © contrato




MATRIZ LOGICA DO SERVIGO DE GESTAO E OPERACIONALIZAGAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO E ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS

Legenda: Publicizacdo
Contrato de Gestéo
Projeto Escolas Culturais -
Biénio 2019-2021

INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO META
A A PARAMETR R ANO 1 ANO 2
LOGICA DE . .
N | NTERVENGAO | inomso| NOMEDO | FORMULADE  |PERIODIC AT/’:T?:Q;%&TORSE PESO | PONTUAGA | OPARA | DFSCO|VARIUEL VEMRI?F?CIZI(E;A
INDICADOR CALCULO IDADE (1,2e3) [ OMAXIMA [ APLICACAO| 1 2 3 4| 5 6 71 8 9| 10| 12| 121 1 2 3| 4 5 6 7 8 9| 10| 11 12
R DESEMPENHO DE MAXIMO A o
Percentual de captagao
de recursos financeiros
em relagdo ao
orcamento/ Percentual
previsto para captagao 52100% =
de recursos x 100 10 pontos
onde: < 100% e >= 90% = Percentual Relatério de
CG 1.3 - CAPTAR Captacéo de - " 9 pontos previsto para = o o
19 RECURSOS CG131 recursos Percentual de captagdo Anual |2 90% e >= 80% = 1 10 NA NA captagao de] Prestacéo de 5% 5%
de recursos financeiros 8 pontos recursos Contas
emrelaco ao orcamento <80% =0
= Valor dos recursos e
financeiros ponto
extracontratuais
captados/ Valor do
orgamento anual do
contrato x 100
CG 2. Gestao de Aquisicoes
Ne de processos de
compras concluidos com Percentual
CG 2.1 - APLICAR Aplicagao do |aplicagdo do ) >=100% = 10 pontos de Processos de
20 |REGULAMENTO DE CG 2.1.1 | Regulamento de| Regulamento aprovado/ | Trimestral < 100% = 0 ponto 1 10 NA NA processos compra 100%| 100%| 100%| 10094 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%|( 100%
COMPRAS Compras Ne de processos de 6=0p de compras P!
compras verificados no conformes
periodo x 100
CG 3. Gestéo de Pessoal
Ne de processos de
selegdo e contratagdo de
Aplicacdo do pessoal ;oncluidoscom Percentual
Re;ulan?ento de Iapllca@éc do ontos =100% =10 de Processos de
21 CG3.11 Selecéo e Rego“dame"“’ap""/:“o’ Trimestral |P <100% =0 1 10 NA NA processos | contratagdode | 100%| 100% 100%| 100% 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 1009 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%
Contratagéo de N de processos de 0= deselegdo pessoal
Pessoal selegdo econtrgla(;ao de ponto conformes
pessoal concluidos x 100
Nota: A Comiséo de
N° de postos de trabalho
ocupados de acordo com _ _
o perfil exigido / N° de =100% =10
CG 3.1 - CONTRATAR Pessoal postos de trabalho pontos Percentual
PESSOAL DEACORDO coniratado de verificados x 100 <100% e >=90% = de postos Processos de
22 | COMOSREQUISITOS | (g gqp | acOrdocomo Trimestral |2POMOS 1 10 NA Na | OcuPados | atacaode | 100%| 1009 10096| 1009 100%| 100%| 1009 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 1004 1009 1009 100%| 100%| 100%| 100 100%| 100%| 100%
EXIGIDOS requisitos quali . s < 90% e >=80% = de acordo
08 Nota: A Comis&o de a pessoal
quantitativos Monitoramento e 8 pontos com o perfil
exigidos - <80% =0 exigido
Avaliacdo do contrato de onto
gestdodefiniraaamostra P
a ser verificada
=100% = 10 Folha de
pontos Pagamento de
cor::?:lsazaol de | N° postos de trabalho ; 132:{:: >=90% = Z?:rsﬁ:‘deof:gg Perzeenmal gs:‘:: \dee
23 CG3.13 acordo com o | ocupados/ N° de postos | Trimestral < SDD/ 5= 80% = 1 10 do posto de NA ocupagao Dimensioname 100%| 100%| 100%| 10094 100%| 100%| 100% 100%{ 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%|( 100%
quantitativo de trabalho previstos x be>= - trabalho ndo dos postos o
exigido 8 pontos acupado de trabalho | M° Minimo de
9 <80% =0 P Pessoal (Anexo
ponto do Contrato)
Ne de eventos de =100% = 10
trab;:::glr‘easglfaﬁzeados pontos Percentual
de acordo com o Plano < 100% e >=90% = de Registros de
CG 3.2- CAPACITAR Capacitagao dos| o " 9 pontos 5 eventos do o, o, o, o, o o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o, o,
24 TRABALHADORES CG321 ‘rabalhadores de Capacitagdo / N° ({e Trimestral < 90% e >= 80% = 1 10 NA NA dreal:zagag Plano de 100%| 100%| 100%|( 10094 100%| 100%| 100% 100%{ 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100% 100%| 100%|( 100%
eventos de capacitagéo 8 pontos e Plano de Capacitagio
previstos no Plano de <80% =0 Capacitagao
Capacitagéo x 100 ponto
. Valor monetario dos >=100% = Percentual
PTUV'S'U{‘ameﬁ‘U provisionamentos 10 pontos de Relatério de
25 cG 121 | dasobrigacdes | realizados/ Valor Trimestral | < 100% e >=90% = 1 10 NA NA | proviosiona | Prestagéo de | 100%| 100% 100%| 1009 100%| 100%| 100%] 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 10094 100%| 1009 100%| 100%| 100%| 1009 100%| 100%| 100%
CG 1.1- CUMPRIR AS trabalhistas e monetério dos 9 pontos mento de Contas
OBRIGAGOES p pr 1to: < 90% e >= 80% = pessoal
| | TRABALHISTAS E va Eod
PREVIDENCIARIAS - alor monetario das Percentual
(ENCARGOS E SALARIO) aaamprimento_ | obrigacoes trabalhistas e =100% = 10 pontos de Folha d
26 cG 111 | 9asob previd Trimestral | < 100% = 0 ponto 1 10 NA NA | obrigacdes olhade 1 10509| 1000 100%| 10094 100%| 100%| 100% 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 100%| 10094 100%| 1009 100%| 100%| 100%| 1009 100%| 100%| 100%
trabalhistas e e salarios) pagas / Valor wrabalhistas Pagamento
previdenciérias monetario das pagas

CG 4. Gestao do Controle
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MATRIZ LOGICA DO SERVIGO DE GESTAO E OPERACIONALIZAGAO DE AGOES DE DESENVOLVIMENTO E ATIVIDADES ARTISTICAS E CULTURAIS

INDICADOR AVALIACAO DE DESEMPENHO DESCONTO META
. A PARAMETR . ANO 1 ANO 2
LOGICA DE . B
N INTERVENGAO COD. | NomEDO | FORMULADE  [periopic| PARAMETRO | peqq | ponTuach | OPARA [PESCO|VARIAVEL | MEIODE
INDICADO X AVALIAGAO DE A <~ | NTO |PACTUAD | VERIFICAGA
= INDICADOR CALCULO IDADE | CcEvPenHo | L2e3) | OMAXIMA APLIS/I;(;AO e | 5 1 6 | 7 wl |l 2131215167 18lol10]12] 12
COMPONENTE DE IMPLANTAGAO - CI
Cl 1. Contratacao de equipe
(Qtde de funcionarios >=100%-10
CI1.1- CONTRATAR pontos
33 |FUNCIONARIOS ci1ag | Contratacdo de fu(;]oc'n;]aa\ra‘g: S/re?/::;sd no| Mensal | < 100%0€>=90% -9 1 10 pontos NA - gr?;o?;rios Contratosde | gq - - - - - s | - - - - - - |- - - -
ADMINISTRATIVOS E 4 funcionarios | IOATDS PRV 0S pontos p ioton . |trabaho.
TECNICOS Seled: <90% e >=80% - 8 p
Contratacéo) x 100 pontos
TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE FINALISTICA
TOTAL
TOTAL DE PONTOS DA COMPONENTE DE GESTAO MAXIMO DE
_ _ DESCONTO
TOTAL PONTUAGAO PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO 5%




9. FISCALIZACAO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A Secretaria de Cultura do Estado da Bahia serd a responsavel pelo acompanhamento e
fiscalizacdo do Contrato de Gestdo. O gabinete da Secretaria de Cultura do Estado da Bahia sera
o responsavel pelo acompanhamento da comissao instituida para tal processo.

A comissdo sera sediada na referida secretaria, e tera pelo menos um dos seus membros da
unidade executora - FUNCEB, que exercera a supervisdo das atividades planejadas, junto a
membro da SecultBA que executara o monitoramento e avaliacdo, emitindo relatdrio técnico sobre
os resultados alcancados pelas OS, quanto as metas pactuadas, quanto a economicidade do
desenvolvimento das respectivas atividades e quanto ao cumprimento das clausulas contratuais,
pautando-se em:

Relatorio de Prestacdo de Contas emitido pela organizacao social contratada;

. Monitoramento e acompanhamento através de relatérios periddicos (trimestrais ou anuais,
de acordo com o Marco Légico elaborado nesta publicizac&o);

. Reunido de documenta¢cBes que comprovem as atividades (fotos, videos, releases, dentre
outros).

A partir das avaliagOes seréo elaborados os minutas de parecer, com periodicidade trimestral ou
anual, de acordo com o cumprimento das metas, em que constara o panorama geral dos
resultados obtidos pela OS contratada, assim como o descritivo, se houver, do envio de
notificagcbes e efetivacdo das penalidades contratualmente previstas, com descontos financeiros a
Instituicdo em caso de ndo cumprimento das metas contratadas.

A comissdo de avaliacdo do contrato encaminhara o relatério técnico a comissdo de
monitoramento do projeto, formado pelas secretarias envolvidas e Casa Civil, e ao 6rgéo
deliberativo da organizacao social, até o ultimo dia do més subseqtiente ao encerramento de cada
trimestre do exercicio financeiro, bem como, no final do exercicio financeiro, ao Tribunal de
Contas do Estado da Bahia, conforme com a Lei Estadual 8.647/2003 e o Decreto 8.890/2004. As
demais providéncias previstas na legislacdo pertinente serdo adotadas conforme requeira a
situacao apresentada.

10. VALOR REFERENCIAL ORCAMENTARIO: R$ 20.234.258,48

Salvador, 19 de junho de 20109.

Comisséo de Publicizacao instituida pela Portaria n® 068, de 27 de maio de 2019, SecultBA. DOE
N. 22.668 de 28 de maio de 2019.

Thiago Manoel Gongalves Pereira Jaqueline Reis Vasconcellos

Mauricio Lidio Bezerra Jacson do Espirito Santo
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