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1. Apresentacao e Introducao

Este Protocolo de Permanéncia tem como objetivo orientar, de forma sistematizada e
integrada, a atuacao dos diferentes niveis da rede estadual da Bahia na prevencao da
infrequéncia, no fortalecimento do vinculo escolar e na reducao do risco de evasao,
especialmente no contexto da Educacao Integral em Tempo Integral. Trata-se de um material
complementar e articulado ao Protocolo de Atracao de Matriculas, devendo ambos serem
utilizados de forma conjunta para fortalecer a implementacao, a consolidacao e a
sustentabilidade da politica de educacao integral em tempo integral no estado.

Enquanto o Protocolo de Atracao orienta as estratégias de acesso e ingresso dos estudantes, o
Protocolo de Permanéncia organiza as acdes necessarias para garantir a continuidade da
trajetoria escolar dos estudantes, promovendo o engajamento e a participacao efetiva dos
estudantes ao longo do ano letivo. Seu objetivo € assegurar que o acesso a escola se traduza
em permanéncia com aprendizagem, desenvolvimento pleno e pertencimento.

Para quem este protocolo se destina:

« SEC - Secretaria da Educacao da Bahia: coordenacao da politica,
definicao de orientacdes, suporte técnico, monitoramento estadual e
articulacao intersetorial.

« NTE - Nucleos Territoriais de Educacao: acompanhamento territorial,
apoio tecnico-pedagogico as escolas, monitoramento dos indicadores
de frequéncia e permanéncia, e suporte prioritario as unidades escolares
em situagao de risco.

- Escolas de Tempo Integral: execucao cotidiana das acdes de
acolhimento dos estudantes, monitoramento da frequéncia, registro e
acompanhamento da trajetoria escolar, articulacao com familias e com
as redes de protecao e servicos sociais.

2. O que € Permanéncia e por que ela e
Importante

A estratégia de permanéncia escolar € um dos pilares que sustentam a expansao e a consolidacao
da Educacao em Tempo Integral na rede estadual da Bahia. Garantir permanéncia significa
assegurar que o estudante nao apenas acesse a vaga, mas permaneca na escola ao longo do
tempo, com vinculo, participagao e condigoes reais de aprendizagem.




A permanéncia vai aléem da simples presenca fisica. Ela envolve garantir que cada estudante
encontre sentido, protecao, continuidade e apoio em sua trajetoria escolar. No modelo de
Educacao em Tempo Integral, permanecer significa participar plenamente das experiéncias
educativas, construir vinculos positivos, sentir-se pertencente a comunidade escolar e desenvolver

trajetorias formativas conectadas ao seu projeto de futuro.

A permanéncia € determinante para o sucesso da politica educacional. Sem ela, o processo de
aprendizagem se fragiliza e os vinculos se rompem. Por isso, este protocolo orienta escolas,
Nucleos Territoriais de Educacao (NTE) e Secretaria da Educacao do Estado da Bahia a atuarem de
forma articulada, preventiva e responsiva, reduzindo riscos de evasao, prevenindo a infrequéncia
e fortalecendo o engajamento e pertencimento dos estudantes.

A permanéncia escolar constitui um pressuposto estruturante para efetivacao da de uma politica
educacional qualificada, condicao necessaria para garantir o alcance de seus objetivos de
aprendizagem, equidade e formacao integral. Sem permanéncia, hao ha continuidade pedagogica,
o desenvolvimento dos estudantes € interrompido e o impacto social da politica enfraquece.

Garantir permanéncia significa assegurar o acesso continuo a oportunidades educativas,
acompanhamento sistematico, apoio pedagogico e acolhimento institucional. Isso contribui para a
reducao das desigualdades, fortalece os vinculos comunitarios e consolida a expansao do tempo
escolar como uma politica publica de qualidade, capaz de produzir resultados duradouros e

promover transformagoes estruturais

2.1 Conceitos-chave

Permanéncia Escolar: refere-se a
continuidade efetiva do estudante na escola,
com participacao ativa, sentimento de
pertencimento, vinculos estabelecidos e
oportunidades reais de aprendizagem e
desenvolvimento. Nao se limita a matricula ou
ao controle de presencga.

Frequéncia: presenca regular as aulas
conforme calendario e horario definido pela
escola/estado e frequéncia minima de
setenta e cinco por cento do total de horas
letivas?

Falta Justificada: auséncia acompanhada
de justificativa aceita pela escola,
devidamente registrada conforme os
procedimentos estabelecidos no Diario de
Classe Digital, conforme o Regimento
Escolar da unidade de ensino.
Infrequéncia: auséncia recorrente ou
irregularidade na frequéncia, que pode
comprometer o vinculo escolar e a
frequéncia minima de setenta e cinco por
cento do total de horas letivas®

Base Legal: LDB (Lei 9.394/96), Art. 3°, Inciso /.
2L.DB 9.394/96, Art. 24, Inciso VI
Dissertac SAODC S



Observacao:

A frequéncia € um indicador necessario, mas
insuficiente. Um estudante pode estar presente
fisicamente e, ainda assim, nao estar vinculado,
engajado ou aprendendo.

Esses conceitos devem ser utilizados de forma consistente na comunicagao institucional, nos registros e no

2.2 Base legal e normativa

A garantia da permanéncia esta respaldada por dispositivos nacionais e estaduais que asseguram o
direito a educacao, a permanéncia e a igualdade de oportunidades, e orientam a obrigatoriedade
de praticas de apoio para superar vulnerabilidades e desigualdades:

« ECA - Estatuto da Crianca e do Adolescente: De acordo com o art. 53, |, do ECA, todo
estudante tem direito a igualdade de condicdes para acesso e permanéncia na escola

- LDB - Lei de Diretrizes e Bases da Educacao Nacional: Nos termos do art. 3°, | e VI da LDB, o
ensino publico deve garantir acesso e permanéncia, com gratuidade e condicdes minimas

+  PNE - Plano Nacional de Educacao: O PNE reafirma a educacao como direito social universal e
orienta metas de universalizagcao e permanéncia com qualidade

« Lei N° 14.644 de 26/12/2023 que institui o Programa Escola Presente: Permanéncias e
Aprendizagem: Realiza acdes para garantir a permanéncia dos estudantes na rede estadual de
ensino

- Lei n°® 14.358/2021 que institui o Programa Bolsa Presenga: Auxilio financeiro a familias de
estudantes matriculados na rede publica estadual de ensino em situacao de vulnerabilidade
socioecondmica com o objetivo de garantir a permanéncia escolar e reduzir a evasao.

« Institui o Lei N° 14.359, de 26 de agosto de 2021 que institui Programa Baiano de Educagao
Integral Anisio Teixeira: fortalece a permanéncia ao ampliar a jornada escolar, diversificar as
experiéncias educativas e garantir condicdes pedagogicas e estruturais que tornam a escola
mais atrativa

- Lei Estadual de Dignidade Menstrual (Projeto Dignidade Menstrual): garante a distribuicao de
absorventes e insumos, atacando uma causa especifica da infrequéncia
Esses marcos reforcam que garantir permanéncia € um dever do estado e um direito dos
estudantes, exigindo acdes preventivas, interventivas e intersetoriais.
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3. Estrategias de Fortalecimento da
Permanéncia

As agoes de permanéncia escolar dao continuidade direta as estratégias definidas no Protocolo
de Atracao de Matriculas. E no processo de atracao que a escola inicia o planejamento do vinculo
com os estudantes e suas familias. Neste Protocolo de Permanéncia, esse planejamento €
aprofundado, sistematizado e sustentado ao longo do ano letivo.

A permanéncia nao se constroi apenas a partir da resposta a situacdes de risco (infrequéncia e
desempenho) ja instaladas, mas sim de forma preventiva, continua e intencional, a partir de praticas
cotidianas que fortalecem o vinculo, o pertencimento e o engajamento dos estudantes. No
contexto da Educacao em Tempo Integral, garantir permanéncia significa assegurar que o
ingresso do estudante se converta em participagao efetiva, continuidade da trajetoria escolar e
experiéncias educativas significativas.

Assim, a escola deve compreender a permanéncia como uma etapa integrada ao ciclo de
implementacao da politica, iniciada na atragao, consolidada no acolhimento e sustentada ao longo
de todo o ano letivo.




Os subtopicos a seguir detalham esse processo a partir de trés eixos complementares:

e a responsabilidade
compartilhada dos diferentes
profissionais da escola no
acolhimento e no
acompanhamento cotidiano dos




3.1 Acoes de fortalecimento da permanéncia

Acolhimento estruturado de estudantes e familias

o Quem faz: Toda escola
Apresentacao de facil compreensao da proposta da
Educacao em Tempo Integral.

o Quem faz: Equipe da gestao escolar

Verifique os materiais disponiveis no site da jornada pedagdgica: Educagao
Integral em Tempo Integral 2026 - Jornada Pedagoégica 2026
https://shre.ink/5pkv

Atualizacao cadastral de estudantes e dos canais de comunicagao com seus responsaveis

o Quem faz Equipe da gestao escolar
Rituais de integracao por turma, com atividades praticas que impulsionem o Projeto de Vida e o
protagonismo dos estudantes como tema transversal, fortalecendo o vinculo, o pertencimento
e 0 engajamento dos estudantes desde o inicio do ano letivo.

o Quem faz: Professores

Monitoramento semanal da frequéncia e participacao efetivas nas atividades e projetos
escolares.

o Quem faz: Professores
Monitoramento mensal do engajamento dos estudantes em sala (participacao durante as aulas,
realizacao de atividades, interacao entre os estudantes e afins)

o Quem faz: Professores
Monitoramento trimestral (e/ou alinhado ao calendario de avaliagées) do desempenho dos
estudantes (Conselho de Classe).

o Quem faz: Professores e coordenadores pedagogicos



https://shre.ink/5pkv

Acompanhamento do engajamento nas atividades integradoras
o Quem faz: professores
Reunides trimestrais ou semestrais com a familia e responsaveis
o Quem faz: equipe da gestao escolar e professores
Planejamento individualizado para o estudante com baixo engajamento
o Quem faz: Equipe da gestao escolar e professores
Reforco de agdes de pertencimento e reconhecimento (reconhecimento de estudantes com
bom desempenho, participacao em olimpiadas, avanco de desempenho entre trimestres)
o Quem faz: equipe da gestao escolar
Eventos comunitarios e culturais com participagao ativa dos estudantes
o Quem faz: Toda escola
Realizacao de pesquisa de satisfacao, formal ou informal, para coletar a percepgao de
professores, equipe gestora, equipe de apoio e lideres de turma
o Quem faz: Diretores
Reacolhimento de estudantes novos ou que retornam apos auséncias de longo prazo
(afastamento medico, licenca maternidade, principio de abandono etc)
o Quem faz: Toda escola

3.2 Praticas institucionais recomendadas

- Ambiente acolhedor e organizado: salas limpas, espacos de convivéncia, boas
instalacdes, contribuindo para conforto e seguranca.

- Atividades diversificadas para além da Formagao Geral Basica: oficinas educativas do
Educa Mais Bahia, projetos estruturantes como esportes, cultura, artes, fanfarra e acoes
de recomposicao da aprendizagem, tornando a escola um espaco de realizacao e
sociabilidade.

» Comunicacao constante com familias: murais, boletins, reunides, grupos de
mensagens, fortalecendo o vinculo e mantendo clareza sobre a vida escolar.

« Eventos comunitarios e de integracao: feiras, apresentacées, mostras, encontros,
envolvendo estudantes, familias e comunidade.

+ Reconhecimento do estudante: valorizacao de conquistas académicas,
comportamentais e artisticas, fortalecendo autoestima e sentimento de pertencimento.

« Acolhimento permanente: praticas de escuta, mediagao de conflitos, atencao as
vulnerabilidades, acompanhamento socioemocional como rotina institucional.

- Ambiente de respeito e equidade: combater qualquer forma de discriminacao, garantir
acesso e participacao de todos, com politicas nitidas de convivéncia.

- Transparéncia e participacao: envolver estudantes e familias nas decisdes da escola, no
planejamento de atividades e na construcao de regras de convivéncia.




3.3 Papel de Cada Profissional no Acolhimento

Porteiro e equipe de vigilancia

e Recebam estudantes e familias com cordialidade.
Oferecam orientacao objetiva sobre onde ir, a quem

L)
v procurar e como proceder.
« Identifiquem sinais de inseguranca e comuniquem a
gestao quando perceberem situacoes atipicas.

Equipe de apoio e cozinha

« Promovam um ambiente de convivéncia respeitoso nos
horarios de alimentacao.

« Observem estudantes retraidos, isolados ou que evitam
o refeitorio, informando a coordenagao.

Secretaria escolar

» Realize atendimento humanizado as familias.

» Atualize dados de contato, garantindo possibilidade de
comunicagao rapida, acao essencial para prevencao de
infrequéncia.

« Registre demandas e repasse informacdes a gestao quando
necessario.

Professores

« Ao longo do ano, observem sinais de inseguranga,
auséncia de participagao, dificuldades de adaptacao ou
isolamento.

« ldentificam alunos com baixo desempenho e realizam
plano de agao individualizado.

« Realizem atividades que promovam encontros,
conversas e integragao.

+ Informem a coordenacao sobre estudantes com
dificuldade de adaptacao.




Coordenacao pedagogica e gestao

« Organizem os rituais de acolhimento no inicio do ano e nos
retornos apos periodos longos de auséncia.

« Acompanhem casos sensiveis desde 0s primeiros sinais.

« Garantam coeréncia e alinhamento na atuagao de toda a
equipe escolar.

- Alinham e garantem a execucao das acdes referentes ao baixo
desempenho dos estudantes.

4. Monitoramento da Permanéncia e da
Frequéncia

O monitoramento da permanéncia exige atuacao articulada entre diferentes atores e nao se limita ao contro

4.1 Papéis no Monitoramento

SEC/BA

« Definir as diretrizes e apoio intersetorial, considerando que o presente Protocolo ja se constitui
como uma diretriz orientadora da politica de permanéncia escolar.

- Acompanhar e apoiar os NTEs ho monitoramento e no suporte as escolas, fortalecendo a
implementacao das acdes previstas.

« Realizar o acompanhamento centralizado das unidades escolares da Rede Publica Estadual de
Ensino da Bahia.

« Manter atualizada a base de dados das turmas, professores programados e estudantes
matriculados.

NTE

« Realizar o acompanhamento e fornecer apoio técnico-pedagogico a todas as unidades
escolares de seu territorio.

- Ofertar apoio prioritario as escolas em situacao de risco.

+ Atuar de forma articulada com a SEC.

« Assegurar, no ambito territorial, a implementacao das diretrizes definidas pela Secretaria da
Educacao.

«  Monitorar o uso efetivo do Diario de Classe Digital pelas Unidades Escolares, garantindo o

cumprimento dos prazos e o registro adequado das informacoes.




Gestao escolar

«  Promover espacos de discussao e de compartilhamento de boas praticas com a equipe escolar
sobre estratégias e intervencdes voltadas a permanéncia dos estudantes.

« Coordenar processo de monitoramento da frequéncia, participacao e aprendizagem com
analise periodica.

« Orientar os professores quanto ao preenchimento dos instrumentos do Diario de Classe Digital
e monitorar os registros, por meio de relatorios no SIGEDUC.

« Identificar e intervir em situacdes risco de abandono por frequéncia ou aprendizagem.

« Fortalecer a relacao com as familias e com a comunidade escolar, promovendo canais de
comunicagao.

Professores

» Realizar a observacao cotidiana de participacao, do comportamento e da aprendizagem dos
estudantes.

« Registrar as frequéncias dos estudantes no Diario de Classe Digital regularmente.

«  Preencher os instrumentos de registro nos casos em que forem observadas situagcées que
demandem intervencoes, documentando as agdes realizadas e seus encaminhamentos.

- Acionar a equipe gestora sempre que forem identificados alertas ou hecessidades de apoio.

- Promover espacos de didlogo e escuta com os estudantes, fortalecendo vinculos,
pertencimento e corresponsabilizacao pela trajetoria escolar.

Estudantes

« Participar ativamente da vida escolar por meio de lideres estudantis, grémios ou canais
institucionais de escuta.

«  Comunicar a escola dificuldades proprias ou de colegas, contribuindo para a identificacao
precoce de situacdes de risco e para a construcao coletiva de estratégias de permanéncia.

A participacdo estudantil fortalece a
identificagcdo precoce de riscos e amplia a
cultura de cuidado.




4.2 Construcao do processo de monitoramento

Professores e Professoras:

Registro de Frequéncia: Estabeleca uma rotina de registro semanal da frequéncia no Diario de
Classe Digital.

Avaliagoes Diagndsticas Frequentes: Nao espere a prova trimestral para analisar o
desempenho do estudante. Realize pequenos testes ou atividades de sondagem no inicio e no
final de cada conteudo para verificar o conhecimento prévio e o aprendizado.

Autoavaliagao do estudante: Crie momentos em que o estudante reflita sobre o seu proprio
desempenho. Isso aumenta o engajamento e a responsabilidade sobre o aprendizado.

Veja aqui um modelo de boa pratica: trilha-de-downloads-11-modelo-de-
autoavaliacao-para-ensino-fundamental.pdf Q

Portfolios de Aprendizagem: Organize os trabalhos dos estudantes de forma cronologica. Isso
permite que tanto o professor quanto o estudante visualizem a evolucao técnica e cognitiva ao
longo do tempo.

Rubricas de Avaliagao: Utilize critérios explicitos e transparentes. Isso diminui a subjetividade e
ajuda o estudante a entender onde precisa melhorar.

Veja aqui um modelo de boa pratica:

https://www.institutoreuna.org.br/projeto/Avalia-e-
Aprende/formativas

Gestao escolar:;

Monitoramento do Diario de Classe Digital: Realize acompanhamento frequente dos relatorios
gerados pelo Diario de Classe Digital. A gestao escolar deve estabelecer uma pessoa da equipe
responsavel por esse monitoramento geral.

Monitoramento do risco de abandono: Institua reunides semanais de analise de dados
(secretaria + coordenacao +, quando possivel, representantes de professores), para identificar
pad


https://nova-escola-producao.s3.amazonaws.com/N8U8pUagXqW9ZmNZP7QEdTzMpAwwN5GQFhQYDpGrwyJGrU5pttvuzK9SEKjn/trilha-de-downloads-11-modelo-de-autoavaliacao-para-ensino-fundamental.pdf
https://nova-escola-producao.s3.amazonaws.com/N8U8pUagXqW9ZmNZP7QEdTzMpAwwN5GQFhQYDpGrwyJGrU5pttvuzK9SEKjn/trilha-de-downloads-11-modelo-de-autoavaliacao-para-ensino-fundamental.pdf
https://www.institutoreuna.org.br/projeto/Avalia-e-Aprende/formativas
https://www.institutoreuna.org.br/projeto/Avalia-e-Aprende/formativas

- Conselhos de Classe Participativos: Transforme o conselho em um momento de diagnostico
real, onde se discute nao apenas a nota, mas o comportamento e o desenvolvimento
socioemocional.

- Implementacao de painéis de Dados: Utilize ferramentas digitais ou painéis visuais para
centralizar faltas, notas e ocorréncias. Isso permite identificar rapidamente alunos em situacao
de risco de abandono ou reprovacgao.

- Reunides de Alinhamento com Familias: Crie um calendario de comunicacao para que 0s
responsaveis saibam do desempenho antes que o problema se torne irreversivel.

Acoes Gerais - Gestao Escolar e Professores

Plano de Recuperacgao Paralela: Oferecer apoio dentro da propria aula ou quando a dificuldade for
detectada. Solicitar apoio dos estudantes com melhor desempenho ou estudantes monitores do
Mais Estudo.

Analise de Itens: Identificar quais questdes/conteudos/habilidades/descritores os alunos mais
erraram em provas padronizadas.

Projetos Interdisciplinares: avaliar competéncias que cruzam diferentes matérias. Explorar a
metodologia mao-na-massa, também conhecida como learning by doing.

4.3 Sinais de alerta que exigem atencao imediata

A escola deve considerar como alerta e iniciar investigacao quando houver:

- Auséncia recorrente sem justificativa explicita (ex.: 2-3 faltas nao justificadas numa
semana).

- Atrasos frequentes, desisténcia de atividades ou evasao gradual da rotina escolar.

- Mudancas de comportamento: retraimento, agressividade, isolamento, queda de
desempenho.

- Recusa em participar de atividades extracurriculares ou convivéncia.

- Queda abrupta nas notas, trabalhos incompletos ou hao entregues (desinteresse
recorrente em cumprir prazos ou tarefas), dificuldade de concentragao.

« Lacunas de pré-requisitos: O estudante nao consegue avancgar porque nao domina
conceitos basicos de anos anteriores ou tem dificuldades de leitura, escrita e
matematica basica.

- Dificuldades persistentes de aprendizagem, evidenciadas por atrasos recorrentes no
desenvolvimento das habilidades esperadas para a etapa, multiplas dificuldades em
diferentes componentes curriculares ou necessidade constante de retomadas
pedagogicas sem progressao.

- Informacdes trazidas pela familia sobre problemas sociais, de transporte, de saude ou
domeésticos.




Quando sinais de alerta sao identificados, devem ser registrados,
sinalizados e tratados conforme fluxos definidos. Uma vez detectados

sinais, a escola deve conduzir um processo de investigagao estruturado
para identificar a(s) causa(s) predominante(s) e definir as acdes
necessarias.

4.4 |dentificacao das causas

O objetivo deste processo € compreender o que esta impedindo a presenga regular do
estudante e avaliar se a situagao configura risco de evasao ou abandono, para entao definir a
resposta adequada.

Principais causas de abandono / evasao

Vulnerabilidade socioecondémica e inseguranca alimentar ou de renda.
Violéncia domestica ou no territorio, inseguranga no trajeto.
Problemas de saude fisica ou mental.

Responsabilidades familiares (cuidado de irmaos ou parentes).

Dificuldades de aprendizagem acumuladas e falta de apoio pedagogico.
Conflitos escolares, discriminacao étnico-racial, de género ou
sexualidade, falta de acolhimento ou de vinculo.

Transporte inadequado, deslocamentos longos ou perigosos.
Inadaptacao a rotina do tempo integral: jornada estendida, cansaco, falta
de apoio em casa.

Falta de adaptacao e inclusao dos espacos escolares.

Essas causas nao devem ser presumidas, mas confirmadas a partir de evidéncias coletadas pela
escola. A escola deve iniciar imediatamente o processo de identificagao da causa quando
ocorrer ao menos um dos fatores descritos a seguir:

3 faltas nao justificadas na mesma semana, consecutivas ou nao.

Regularidade dos dias de faltas (Ex.: Toda segunda e sexta-feira ou toda quarta-feira).
Queda abrupta de participacao, atrasos frequentes ou abandono gradual de atividades.
Mudancas comportamentais relevantes associadas a infrequéncia.

Estrategias de Investigacao

As Estratégias de Investigacao da infrequéncia constituem um procedimento institucional
padronizado, que pode ser realizado por todas as unidades escolares, com a finalidade de




O processo de investigacao deve ser compreendido como sequencial, progressivo e continuo,
iniciando-se obrigatoriamente pela analise semanal dos registros escolares. A identificacao de
sinais de alerta citados, no capitulo anterior, implica a abertura do acompanhamento do estudante,
com registro formal nas ferramentas indicadas neste Protocolo.

Apos a analise dos registros escolares e identificacao do alerta, a escola devera:




O avanco entre as etapas nao € automatico, devendo estar condicionado a persisténcia da
infrequéncia, a reincidéncia dos sinais ou a identificacao de fatores de maior vulnerabilidade.

Concluida a investigagao, a unidade escolar devera:

indicar se o caso pode ser resolvido no ambito da escola ou se exige o
acionamento da rede de protecao.

Essa sintese constitui condicao necessaria para o encaminhamento do estudante ao Quadro de
Acoes e Intervencgdes, descrito no capitulo seguinte.

O acompanhamento nao se encerra com a definicao das acdes. Apos a intervengao, a escola
devera retomar o monitoramento dos registros escolares, garantindo que a investigacao
funcione como um ciclo permanente de acompanhamento da permanéncia, integrado a rotina

institucional e as praticas de gestao pedagogica.




4.4.1 Analise de registros escolares

Coordenacgao pedagodgica ou gestao
escolar (com apoio de professor de
referéncia, quando necessario).

Como realizar:

E preciso verificar:

- Registros de frequéncia (faltas, atrasos,
reincidéncias);

- Historico de desempenho académico (quedas
repentinas, nao realizagao de atividades);

- Registros de convivéncia (conflitos, mediacdes,
adverténcias, relatos de discriminagao);

- Observacoes pedagogicas dos professores;

- Dados socioeconémicos informados na matricula;

- Informacdes sobre transporte e territorio.

Quadro de Registro

Elemento analisado

Quando realizar:;

Semanalmente, a escola deve analisar
de forma integrada os dados gerados
lo preenchimento do Diario de Classe

O que registrar:

padrdes de recorréncia e
confirmar se a
infrequéncia esta
associada a fatores
persistentes, o que indica
maior risco de evasao.

Evidéncias encontradas

Frequéncia (faltas / atrasos /
reincidéncias)

Padrao temporal das faltas () Dias especificos () Sem padrao definido
Desempenho académico () Queda recente () Estavel () Historico de dificuldades
Registros de convivéncia () Conflitos () Mediagodes () Adverténcias () Discriminagao

Observacoes pedagogicas

Dados socioecondomicos relevantes

Informagodes sobre transporte / territorio

Sintese da analise A infrequéncia indica fator persistente? () Sim () Nao




4.4.2 Conversas internas com profissionais da escola

Quando realizar;

Coordenacao pedagogica ou gestao DEFINIR
escolar
Como realizar: O que registrar:
Reunir informacodes de diferentes profissionais que Sempre que mais de um
convivem com o estudante: Professores, equipe de profissional relatar sinais
apoio, merendeiras, vigilancia, secretaria e semelhantes, o caso deve
coordenacgao. ser registrado em planilha
«  Em reunides semanais ou sempre que surgir um ou ficha de

alerta. acompanhamento de
- Com perguntas diretas como: risco.

o "Quem percebeu a mudanca de
comportamento neste estudante?”

o ‘Ele tem evitado espacos coletivos?”

o ‘“Apresenta sinais de cansaco, isolamento
ou conflito?”

Quadro de Registro

Elemento Registro

Data da escuta interna

() Professores () Apoio () Merendeiras
() Vigilancia () Secretaria

Profissionais consultados

Sinais observados em comum () Isolamento () Cansaco () Conflito () Desinteresse

Mudancas percebidas

Convergéncia de relatos () Sim () Nao

—Registroenficharptamthiaderisco—— O Reatizado O Permderte




4.4.3 Conversa com estudante e responsavel

Quando realizar:;

Coordenagao pedagogica ou gestao Em até 48 horas apos a identificacao
escolar (com apoio de professor de do sinal de alerta.
referéncia, quando necessario).

Como realizar: .
O que registrar:

« Escolher um local reservado, garantindo

privacidade e seguranca. « Falas principais do
-+ Adotar postura empatica, sem estudante e da familia.
julgamento ou ameagca. ,  Dificuldades relatadas.
- Explicar que o objetivo da conversa e « Indicios de risco social,
apoiar a permanéncia do estudante.e emocional ou
cansago, isolamento ou conflito?" pedagogico.

‘O que tem dificultado sua presenca na escola nos ultimos dias?”

“Houve alguma mudanca recente na rotina da casa ou do estudante?”

‘Ha dificuldades relacionadas a transporte, alimentagao, saude ou seguranca?"
“‘Como voce tem se sentido na escola?”

“Existe algum conflito ou situagao que esteja desmotivando a frequéncia?”

‘A familia precisa de algum apoio da escola ou da rede publica?"




Quadro de Registro

Quadro de registro

Data da conversa

Quem realizou () Coordenacao () Gestao () Professor de referéncia

Responsavel presente () Mae () Pai () Responsavel legal () Estudante apenas

Principais falas do estudante

Principais falas da familia

() Transporte () Saude () Alimentagao () Seguranga

biireuletetes felkime as () Convivéncia () Aprendizagem () Outra

Indicios de risco () Social () Emocional () Pedagogico

Necessidade de apoio externo () Sim () Nao

Encaminhamentos iniciais sugeridos




4.4 4 Observacao da trajetdria do estudante

Quando realizar;

Professores (observagao cotidiana em sala e ati » De forma continua, com atengao 2anh:
especial durante 2 a 4 semanas apos o
surgimento do alerta

«  Sempre que houver reincidéncia de
faltas ou sinais de evasao silenciosa

Como realizar: O que registrar:

«  Observar: presenca e pontualidade,
nivel de participacao nas aulas,
engajamento nas atividades do tempo
integral, interacao com colegas e
professores

- |dentificar sinais de evasao gradual:
presenca fisica sem participacao,
abandono progressivo de atividades,
isolamento frequente, desinteresse
declarado ou apatia

Diferenciar faltas pontuais
de um processo
progressivo de
desligamento, que exige
intervencao imediata.

Quadro de Registro

Elemento observado Registro

Periodo de observacao

Presenca e pontualidade

Participagao nas aulas () Ativa () Reduzida () Ausente

Engajamento nas atividades do tempo
integral

Interagao com colegas () Positiva () Restrita () Conflituosa

() Presenca sem participagao () Isolamento () Abandono de

Sinais de evasao gradual
9 atividades

Avaliacao da trajetoria () Faltas pontuais () Processo progressivo de desligamento




4.45 Andlise do contexto territorial e familiar

Quando realizar;

Coordenagao pedagogica ou Apos a identificacao de infrequéncia
gestao escolar, com apoio do recorrente, e/ou sempre que a escola
NTE, quando necessario identificar indicios de fatores externos a

dinamica escolar

| i17Aar: .
Como realizar:; O que registrar:

» Considerar informacoes obtidas: nas

conversas com a familia, nos registros Egﬁﬁ%gé?gseseseg g?é%rseé o
escolares e no conhecimento do SUSencia P
territorio :

« Avaliar: condi¢oes de transporte e
distancia ate a escola, seguranga no
trajeto, episodios de violéncia no
territorio, condicoes de moradia e
sobrecarga familiar (cuidado de irmaos,
trabalho Iinfantil)

Exemplos praticos:

- Faltas concentradas em dias de conflito territorial = risco externo
« Atrasos constantes e cansago — transporte inadequado -
« Auséncias recorrentes para cuidar de irmaos — sobrecarga familiar

Quadro de Registro

Fator analisado Evidéncias

Condig¢oes de transporte

Distancia e trajeto até a escola

Seguranga no territorio

Condigdes de moradia

Sobrecarga familiar () Cuidado de irmaos () Trabalho infantil () Outra

Relacao entre contexto e faltas

Exemplos observados




Ao final desse processo, a unidade escolar deve ser capaz de:

« Definir qual(is) causa(s) predominante(s) da infrequéncia;

« Classificar o caso como risco baixo, moderado ou alto de evasao;

« Indicar se a situacao pode ser resolvida internamente ou se exige acionamento da
rede de protecao;

« Encaminhar o caso para o Quadro de Acdes e Intervencdes do capitulo seguinte.

Quadro de Registro

Elemento Registro
Causal(s) predominante(s) identificada(s)
Classificagcao do risco () Baixo () Moderado () Alto
Pode ser resolvido internamente? () Sim () Nao
Necessita acionamento da rede de protecao? () Sim () Nao
Encaminhamento para Quadro de Agoes e Intervencoes () Realizado

Acesse aqui o documento com todos os quadros de

registro para impressao ou preenchimento online:
https://docs.google.com/document/d/1ZKJfKCL3zFz
FWTzVMwbMWTI1LOSdiijzHoLzg6MMFwo/edit?

Orientacao: Crie um arquivo individual para cada estudante em situacao de risco e armazene-o no
Drive institucional da escola. Organize os arquivos em pastas estruturadas por ano/série e
turma, de modo a facilitar o acesso da equipe gestora e pedagogica. Essa organizagao assegura

continuidade do acompanhamento, compartilhamento responsavel das informagoes e acesso
rapido i Ak


https://docs.google.com/document/d/1ZKJfKCL3zFzFWTzVMwbMWTI1LOSdiijzH0Lzg6MMFw0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ZKJfKCL3zFzFWTzVMwbMWTI1LOSdiijzH0Lzg6MMFw0/edit?usp=sharing
https://docs.google.com/document/d/1ZKJfKCL3zFzFWTzVMwbMWTI1LOSdiijzH0Lzg6MMFw0/edit?usp=sharing

5. Acompanhamento da Aprendizagem como
Estrategia de Fortalecimento da Permanéncia

O acompanhamento sistematico da aprendizagem ¢ indissociavel da permanéncia escolar.
Monitorar a frequéncia € fundamental, mas insuficiente quando nao se observa, de forma continua,
se o estudante esta conseguindo aprender. Estudantes que acumulam dificuldades de
aprendizagem, sem apoio pedagogico oportuno, tendem a perder o vinculo com a escola e podem
optar pelo abandono por nao encontrarem meios para superar suas defasagens.

Nesse sentido, este protocolo orienta que o acompanhamento da aprendizagem seja tratado como
estratégia preventiva de evasao, articulada ao monitoramento da frequéncia. Para apoiar esse
processo, sao recomendadas as seguintes acoes estruturantes:

1. Recomposicao da Aprendizagem: Acompanhamento Periodico das
Avaliagcoes/Aprendizagem dos Estudantes

Objetivo

Estabelecer um ciclo continuo e sistematico de diagnostico, intervengao e
reavaliacao para monitorar a evolugao da aprendizagem e garantir a
recuperacao imediata de defasagens.

Operacionalizacao

a. Ciclo de Avaliacao: Implementar avaliagoes formativas (ex: listas de
exercicios, quizzes) e somativas (ex: provas trimestrais, simulados) com
periodicidade minima semanal/mensal/bimestral.

b. Matriz de Habilidades: Vincular intencionalmente cada item avaliativo as
habilidades e competéncias da Base Nacional Comum Curricular (BNCC) ou
curriculo estadual, atrelada aos descritores da SAEB.

c. Feedback Imediato: Utilizar sistemas de corregao padronizados (ex:
plataformas digitais ou gabaritos unificados) para gerar relatorios de
desempenho por turma e por estudante em atée 72 horas.

d. Plano de Intervengao: Com base nos resultados, o professor deve elaborar e
aplicar, na semana seguinte a avaliagao, aulas de recuperagaoe
aprofundamento focadas nas habilidades identificadas como deficitarias.

e. Reavaliagao: Aplicar instrumentos de reavaliagao especificos apos o ciclo de
intervencao para medir a eficacia das acdes corretivas.




Recursos Chave

Plataforma de gestao da aprendizagem, tempo reservado na jornada do
professor para analise de dados e planejamento de intervencao.

2. Analise Individualizada nos Conselhos de Classes

Objetivo

Transformar o Conselho de Classe em um espaco de tomada de decisao
pedagogica focada no estudante, utilizando dados quantitativos e qualitativos
para construir um Plano de Desenvolvimento Individual (PDI) para os alunos em
risco de reprovacao ou com alto desempenho.

Operacionalizagao

a. Painel de Dados Prévio: O Coordenador Pedagogico deve preparar um painel
para cada estudante, contendo: média de notas, taxa de infrequéncia, registro de
ocorréncias comportamentais e pareceres dos professores sobre habilidades
socioemocionais (ex: engajamento, autonomia).

b. Foco da Discussao: A discussao deve ser pautada em percursos € nao apenas
em notas. Para cada estudante com desempenho insatisfatorio ou que apresente
dificuldade, deve-se identificar a causa-raiz (ex: problema de leitura, auséncia
recorrente, dificuldade em Matematica basica).

c. Plano de Agdo Imediato: Para os estudantes em foco, o Conselho deve deliberar
e registrar acoes especificas (ex: encaminhamento ao monitor, reuniao com a
familia, aulas extras de determinada disciplina, acompanhamento da tutoria),
estabelecendo metas e prazos claros.

d. Registro e Acompanhamento: As deliberacdes e PDIs devem ser documentados
em ata e o cumprimento das acdes deve ser monitorado pelo Coordenador e/ou
Tutor.

Recursos Chave

Formulario de PDI, Template de Ata do Conselho com campo para registro individualizado das




6. Agcoes e Intervencoes: Diretrizes para Resposta ao Risco

Com base na investigacao, a escola deve adotar intervencdes proporcionais ao risco identificado. A seguir, u

Risco / Causa

Identificada

Acao Recomendada na
Escola

Responsavel
na Escola

Orgao/Parceiro
Externo (se
necessario)

Prazo de Retorno /
Acompanhamento

Vulnerabilidade

Contato com familia; oferta

socioeconoémica / de apoio alimentar ou f:gordetnaf;ao ;’:RASt/ C_RESAS '/l 7 dias para resposta de apoio
inseguranca social; encaminhamento a eclre ara SsIS gnclla ocia inicial; revisao em 30 dias
alimentar programas de assisténcia escolar municipa
Encaminhamento com = .
, L o ) Coordenacgao Contato em até 48h;
Problemas de saude autorizacao da familia; apoio ¢ UBS / CAPS / ©

fisica ou mental

pedagogico e emocional
durante tratamento

+ professor
de referéncia

servicos de saude

acompanhamento semanal
da frequéncia

Verificar rotas; articular

Dificuldades de ; : \ Prefeitura / Solucio imediat
transporte / C[anspor e esls:c?'alr gu. grrpo Coordenagao Transporte escolar olgao ime Iat(?\ Oljj,
deslocamento e carona solidaria; ajustar municipal provisoria em ate 7 dias
horarios se possivel
Atendimento diferenciado:
D|f|culc!ade de recupe(ra.c;ao, reforgo Professoreg + Acompanhamento continuo,
aprendizagem pedagogico, coordenagao — com revisio a cada bimestre
acumulada acompanhamento de pedagogica
tarefas, tutor informal
Acgdes de integragao, rodas
Falta de acolhimento de convivéncia, grupos de Coordenacao Agdes semanais; avaliagao

/ vinculo

acolhimento, envolvimento
familiar

+toda equipe

de impacto em 60 dias

Registro do caso, iegtato +t Notificacio imediata:
Situacao de risco comunicacao com familia, ss!s[edn S Conselho Tutelar / o |ca<;aho IS tla atl‘
social / negligéncia notificagao aos orgaos soclat da CREAS acompannamento ate
escola (se resolucao
competentes
houver)
Abandono silencioso B,u,sca atlval, efltremstas, Gestao + o - .

) i visitas domiciliares, = NTE, Assisténcia Agao no prazo maximo de 5
/ infrequéncia bilizacio d de d coordenacao Social o < alert
crescente mobilizagao da rede de +NTE ocia ias apos alerta

apoio
Observacao:

este quadro deve ser mantido atualizado pela escola, com
registros fidedignos e responsaveis designados para cada caso.




7. Rede de Protecao e Contatos Uteis

A escola deve manter uma tabela atualizada com os 6rgaos de apoio mais proximos, contendo:

Nome do orgao / servico

Contato telefénico / e-mail / WhatsApp / endereco

Pessoa de referéncia (quando houver)

Observagodes sobre atuagao (areas de atendimento, horario, servigos)

Essa tabela deve ficar acessivel a gestao e a coordenacao e ser revisada semestralmente.

Abaixo indicamos links que podem auxiliar na pesquisa por essas informacoes, a nivel
municipal:

Equipe de Busca Ativa SEC BA >> A equipe pode ser contactada nos telefones: (71) 3115 -
9184 e (71) 3115 - 9177

Assisténcia social

CRAS E CREAS NO ESTADO DA BAHIA |
Ministério Publico do Estado da Bahia >>

Endereco dos CRAS e CREAS disponiveis no
estado

Conselhos Tutelares | SJDH - Secretaria de Justica e
Direitos Humanos >> Acesso aos contatos do: Conselho
Estadual dos Direitos da Crianca e do Adolescente -
CECA, Sistema de Informagdes para Infancia e
Adolescéncia - SIPIA, Ouvidoria da Secretaria de
Justica e Direitos Humanos- SJDH, Associacao de
Conselheiros e Ex-conselheiros Tutelares do Estado da
Bahia - ACTEBA



https://www.mpba.mp.br/area/caoca/crascreas
https://www.mpba.mp.br/area/caoca/crascreas
https://www.ba.gov.br/justica/112/conselhos-tutelares
https://www.ba.gov.br/justica/112/conselhos-tutelares

Conselhos Tutelares — Programa Infancia em
1° Lugar >> Lista de telefones e enderegos
dos conselhos tutelares

Saude

Municipios e Regionalizacao | Sesab >> Informagoes de
acesso aos servicos de saude nos Nucleos Territoriais
de Saude (NTS)

rede_caps _bahia.pdf >> Lista de telefones e enderecos

enderecos_da_sede_e_dos_ntes_o.pdf - enderecos das sedes



https://infanciaemprimeirolugar.mpba.mp.br/contato/enderecos-dos-conselhos-tutelares/
https://infanciaemprimeirolugar.mpba.mp.br/contato/enderecos-dos-conselhos-tutelares/
https://www.saude.ba.gov.br/municipios-e-regionalizacao/
https://www.mpba.mp.br/sites/default/files/biblioteca/direitos-humanos/saude-mental/rede_caps/rede_caps_bahia.pdf
https://comprasnet.ba.gov.br/sites/default/files/enderecos_da_sede_e_dos_ntes_0.pdf

Praticas que
INspiram

Para se inspirar em praticas de sucesso da Educacao
Integral em todo o pais, acesse o site: Mapa de
Experiéncias - Educacao Integral

Acesse tambem a experiéncia do Educa Mais Bahia
https://experienciaseduintegral.com.br/mapeame
nhto/educa-mais-bahia-oficinas-educativas-e-as-
interfaces-com-as-potencialidades-do-territorio-
educador/



https://experienciaseduintegral.com.br/mapa/
https://experienciaseduintegral.com.br/mapa/
https://experienciaseduintegral.com.br/mapeamento/educa-mais-bahia-oficinas-educativas-e-as-interfaces-com-as-potencialidades-do-territorio-educador/
https://experienciaseduintegral.com.br/mapeamento/educa-mais-bahia-oficinas-educativas-e-as-interfaces-com-as-potencialidades-do-territorio-educador/
https://experienciaseduintegral.com.br/mapeamento/educa-mais-bahia-oficinas-educativas-e-as-interfaces-com-as-potencialidades-do-territorio-educador/
https://experienciaseduintegral.com.br/mapeamento/educa-mais-bahia-oficinas-educativas-e-as-interfaces-com-as-potencialidades-do-territorio-educador/
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	5. Acompanhamento da Aprendizagem como Estratégia de Fortalecimento da Permanência
	1. Recomposição da Aprendizagem: Acompanhamento Periódico das Avaliações/Aprendizagem dos Estudantes
	Objetivo
	Operacionalização

	Recursos Chave
	2. Análise Individualizada nos Conselhos de Classes

	Objetivo
	Operacionalização
	Recursos Chave
	6. Ações e Intervenções: Diretrizes para Resposta ao Risco
	Risco / Causa Identificada
	Ação Recomendada na Escola
	Responsável na Escola
	Órgão/Parceiro Externo (se necessário)
	Prazo de Retorno / Acompanhamento
	Observação:
	este quadro deve ser mantido atualizado pela escola, com registros fidedignos e responsáveis designados para cada caso.


	7. Rede de Proteção e Contatos Úteis
	Essa tabela deve ficar acessível à gestão e à coordenação e ser revisada semestralmente.
	Assistência social
	CRAS E CREAS NO ESTADO DA BAHIA | Ministério Público do Estado da Bahia >> Endereço dos CRAS e CREAS disponíveis no estado
	Conselhos Tutelares | SJDH - Secretaria de Justiça e Direitos Humanos >> Acesso aos contatos do: Conselho Estadual dos Direitos da Criança e do Adolescente – CECA, Sistema de Informações para Infância e Adolescência – SIPIA, Ouvidoria da Secretaria de Justiça e Direitos Humanos- SJDH, Associação de Conselheiros e Ex-conselheiros Tutelares do Estado da Bahia – ACTEBA

	Saúde

	NTE
	Práticas que

	inspiram

