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=l GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
SUPERINTENDENCIA DOS DESPORTOS DO ESTADO DA BAHIA - SUDESB
. Assessoria Técnica - SUDESB/DG/ASTEC

PLANO DE TRABALHO

A. IDENTIFICAGAO DA 0SC

Dados da OSC

Nome da OSC: Federagdo Baiana de Canoagem - FEBAC CNPJ: 16.301.806/0001-50

Data de Criagdo: 14/06/1988

Endereco: Avenida Orlando Magalhdes, n°50 — Sala 02- Beira Rio - Centro - CEP: 45.545 - 000, Ubaitaba, Bahia. Telefone: (73) 981620232 - 981468880

Enderego eletrénico (e-mail): febaccanoagem@gmail.com

Dados do Representante Legal

Nome: Camila Da Conceigdo Lima

Enderego: Rua Edgar Smith, n® 175 — Centro — Ubaitaba - Ba.

Endereco eletrdnico (e-mail): milacanoal@hotmail.com RG/Orgdo expedidor/UF: 1280594438 SSP/BA
CPF: 020.823.375-02

B. OBJETO DA PARCERIA
Apoio a realizagdo do Projeto Nucleos de Canoagem DragonBoat da Bahia 2025, vinculado ao Plano Plurianual de 2024/2027.

Programa: 414 — ESPORTE POR TODA PARTE

Compromisso: 03 Fomentar o esporte desempenho considerando as vocagdes territoriais.
Indicador: 01 — NUmero de projetos de esportes apoiados — 04 etapas

02— Numero de municipios beneficiados: 04(quatro) Paulo Afonso, Salvador, Sdo Félix e Camamu.

C.OBJETIVO DA PARCERIA
Possibilitar o desenvolvimento da modalidade de Canoagem DragonBoat, contribuindo para a inclusdo social com foco nas mulheres sobreviventes do Cancer de

Mama.

D.DESCRI(}AO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA E O NEXO COM A ATIVIDADE OU O PROJETO PROPOSTO E METAS A SEREM ATINGIDA
O Projeto “Nucleos de Canoagem DragonBoat Bahia 2025” visa estimular e incentivar, por meio da canoagem dragon boat, um bem-estar individual e coletivo,

assim como auxiliar na manuteng¢do de um viver mais sadio e de uma sociedade mais saudavel, consciente, empatica, harmonica e respeitosa.

O referido projeto serd destinado a pratica de Canoagem DragonBoat mediante implementagdo de 04 (quatro) Ndleos, nos municipios de Camamu, Sao Félix, Paulo
Afonso e Salvador, que atenderd um total de 528 (quinhentos e vinte e oito) pessoas, sendo criangas, adolescentes, pessoas com deficiéncia e, com atengdo

especial, as mulheres em enfrentamento ao cancer de mama.

Dentro dessa pespectiva, e considerando a existéncia dos 07 Centros de Canoagem na regido Sul do Estado construidos pelo Governo do Estado da Bahia, nos quais
sdo desenvolvidas atividades voltadas para a disseminagdo da pratica da Canoagem na Bahia, possibilitando o acesso de jovens (da iniciagdo ao alto rendimento),
constata-se a consolidagdo do esporte como uma Politica Publica e Social efetivada pelo Governo Estadual, sendo uma valiosa ferramenta de promogdo a saude, a
educacgdo, a dignidade da pessoa, a cidadania, a inclusdo social e conscientizagdo socioambiental, além de identificar talentos esportivos, e estimular a cadeia

produtiva do esporte, gerando ocupacdo e renda.

Sabe-se que o sedentarismo e o excesso de repouso sdo potenciais causadores de problemas cardiacos, disfungdes hormonais, baixa de imunidade, ansiedade,
diabetes, obesidade etc, e, para pessoas em tratamento de doengas crénicas, como, no caso em tela, mulheres em enfrentamento ao cancer de mama, é um

impacto muito negativo, visto que prejudica potencialmente na provavel cura ou na sobrevida dessas pessoas.

Estudos e pesquisas mais recentes revelam que fazer atividade fisica, para pessoas que vivem com o cancer ou que estdo em tratamento (ou no pds), pode, ndo sé
reduzir os efeitos colaterais do tratamento, como também melhorar o desempenho fisico e a qualidade de vida do individuo. Ou seja, é uma forma simples, segura

e possivel de se proteger, tendo o devido acompanhamento do médico juntamente com o profissional que ird conduzir a atividade esportiva.

Levando em consideragdo a diversidade do publico-alvo que serdo beneficiados, com atengdo especial, as mulheres em enfrentamento ao cancer de mama, esse
projeto propiciara relevantes mudangas fisicas e psicossociais para cada grupo atendido, tanto de forma geral quanto especifica, quais sejam: melhora da fungdo
cardiorrespiratdria; fortalecimento da imunidade orgénica; aumento de for¢a muscular; ganho ou melhora de habilidades funcionais; melhora nos indicadores de
salde cardio-metabdlica; diminuicdo de risco de aterosclerose e seus efeitos (infarto do miocdrdio, doenga vascular cerebral); prevencdo de afecgBes
osteomusculares, osteoporose e de determinados tipos de cancer (cdlo, Utero e mama); reducdo de riscos de doengas cardiovasculares; redugdo do estresse;
controle do colesterol; prevengdo e/ou controle de obesidade, diabetes, hipertensdo arterial; redugdo de niveis de ansiedade; prevencdo a depressdo, asma; além

de promover mais inclusdo, socializagdo e uma grande melhoria na autoestima.

DUARTE et al. (2009, p.55) destacam que, dessa maneira, a diversidade de meios de divulgacdo de informagdes sobre atividade fisica relacionada a saude,

direcionadas e disponiveis, principalmente, ao publico jovem, é uma ferramenta efetiva no controle do sedentarismo no combate a obesidade infantil,
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consequentemente, na promogdo de um estilo de vida mais ativo.

O projeto tera como metas:
- Atender 528 (quinhentos e vinte oito) alunos através da modalidade DragonBoat;
- Realizar 08 apresentacGes de Canoagem DragonBoat, sendo 1 em cada nucleo;

- Contribuir no processo de bem-estar das mulheres beneficidrias do projeto.

Diante dos dados apresentados, e considerando que a canoagem é uma modalidade olimpica de maior identificagdo nas diversas faixas etarias em nosso Estado, e
em consonancia com a finalidade da SUDESB a qual tem buscado fomentar o esporte no estado da Bahia, a FEBAC — Federagdo Baiana de Canoagem apresenta o
projeto “NUCLEOS DE CANOAGEM DRAGONBOAT DA BAHIA 2025”, com a participagdo de 528 alunos distribuidas em: Categoria de Base, que contempla a faixa
etdria de 12 a 16 anos; Juvenil de 17 a 18 anos; Adultos de 19 a 60 anos; Idosos a partir 60 anos e pessoas com deficiéncia e Mulheres em situagdo de
enfrentamento ao Cancer de Mama, no periodo de 05/05/2025 a 05/05/2027, em 04 nucleos nos municipios de Paulo Afonso, Salvador, Sdo Félix e Camamu.

E. DESCRICAO DAS ACOES E DAS METAS
E.1. ACOES
A ac¢do necessaria para o alcance do objetivo da parceria sdo:

Agdo 1. Promover toda estrutura para realiza¢gdo do projeto “Nucleos de Canoagem DragonBoat
da Bahia 2025”

Critério de Aceitagdo: Contratar Servicos de Logistica, conforme discriminados nos itens:

Transporte e Alimentagdo de acordo com a previsdo de receitas e despesas.

Acdo 2. Operacionalizagdo do projeto “Nucleos de Canoagem DragonBoat da Bahia 2025”

Critério de Aceitagdo: Contratagdo de Recursos Humanos, servigo de exames médicos, aquisicdo

de fardamento, de acordo com a previsdo de receitas e despesas.

Agdo 3. Premiagao “Nucleos de Canoagem DragonBoat da Bahia 2025”

Critério de Aceitagdo: Adquirir medalhas para serem entregues aos participantes dos 04

(quatro)eventos

E.2. INDICADORES, METAS E PARAMETROS PARA AVALIACAO DE DESEMPENHO
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QUADRO DE INDICADORES, METAS E PARAMETROS DE AVALIACAO DEDESEMPENHO
Realizar o Projeto .
“Nuleos de Canoagem Indicador Unidade Meio de Duragdo Parar"neEro de
Dragon Boat da Bahia Verificaggo | 10 meses ;\:2:;;?12
2025”
OBIJETIVO Alcance da Meta:
DA Maior ou igual a 75%
PARCERIA Possibilitar o - Meta Cumprida,
desenvolvimento|Indicador 1: N2 Planilha geral 8 Entre 60% a 74% -
da modalidade de alunos Alunos das Meta cumprida
de Canoagem Inscritos Beneficiarias, parcialmente e
DragoBoat, Menor ou igual a
contribuindo 59% -Meta
para a inclus3o descumprida
social com foco
nas mulheres | Indicador2: . Alcance das Metas:
sobreviventes do| ~ N°de Canoagem Relatério o1 Igual a 100%
Cancer de Modalidade Dragon Boat técnico e - Meta Cumprida
Mama. Esportiva Fotografico Menor que 100% -
Executada Meta Descumprida
Meta 1: Alcance da Meta:
Atender 528 Planilha geral Igual a 100%
(quinhentos e | Indicador 3: dos - Meta Cumprida
vinte oito) Ne de alunos Alunos Beneficiarios, 528 Menor que 100%
alunos através Relatério Técnico - Meta
da modalidade e Fotogréfico Descumprida
Dragon Boat
META
Meta 2: Alcance da Meta:
Realizar 08 Indicador 4: Igual a 100%
apresentagdes Ne de Relatérios - Meta Cumprida
de Canoagem municipios Municipios Fotogréficos 4 Menor que 100%
DragonBoat, | contemplados - Meta
sendo 1 em cada Descumprida
nucleo.
Meta 3: Alcance da Meta:
Contribuir no Indicador 5: Maior ou igual a 75%
processo de | N2dealunas Alunas Lista 158 | Meta Cumprida,
bem-estar das | participantes
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Entre 60% a 74% -
Meta cumprida

parcialmente e
Menor ou igual a

59% - Meta
descumprida.

F. FORMA DE EXECUGAO DAS ACOES E DE CUMPRIMENTO DAS METAS

As aulas irdo atender 528 (quinhentos e vinte e oito) beneficiarios em 04 (quatro) nucleos.

A fase de estruturagdo serd iniciada com a selegdo e contratagdo de Recursos Humanos e sua capacitagdo com vistas a elaboragdo do planejamento das atividades,

plano de aula e periodo de inscrigdo.

A plena execugdo do projeto serd viabilizada através da aquisi¢do de todo material, conforme detalhamento, e, concomitantemente, com a fase de contratagdo e

0s cursos para o RH.

A entidade deverd adquirir os seguintes materiais: fardamento da escolinha e medalhas Contratar de forma direta, Professores.

As aulas deverdo acontecer conforme cronograma abaixo nos 04 (quatro) nucleos localizados no municipio de Camamu, Sdo Félix, Salvador e Paulo Afonso.

As aulas deverdo acontecer conforme cronograma abaixo nos 04 (quatro) nucleos.

HORARIOS / DIAS SEGUNDA TERCA QUARTA QUINTA SEXTA
8:00 as 8:50h T1 Mulheres T1 Mulheres
9:00 as 09:50h T2 base e juv T2 base e juv AC
INTERVALO

14:00 as 14:50h

T1 Mulheres

T1 Mulheres

15:00 as 15:50h

T2 base e juv

T2 base e juv

* As sextas-feiras sera destinadas a Atividade de Coordenacdo pedagégica.

G. PARAMETROS PARA AVALIAC[\O DE DESEMPENHO
Alcance das Metas:

Maior ou igual a 75% - Meta Cumprida

Entre 60% a 74%- Meta cumprida parcialmente

Menor ou igual a 59% - Meta Descumprida

Alcance da Metas:
Igual a 100% - Meta Cumprida
Menor que 100% - Meta Descumprida

H. PARAMETROS PARA GLOSA

Serdo glosados valores relacionados a agdes e resultados descumpridos sem justificativa suficiente, de acordo com os pardmetros abaixo:

ACOES CUMPRIDA - NAO GLOSA
ACOES CUMPRIDA PARCIALMENTE — GLOSA O VALOR EQUIVALENTE AO ITEM DA AGAO NAO CUMPRIDA.
ACOES DESCUMPRIDA - GLOSA 100% DO ITEM CUSTEADO

I.PERIODO DE EXECUGAO, VIGENCIA E PRESTAGAO DE CONTAS
Periodo de Execugdo: 05/05/2025 a 05/05/2027
Vigéncia: 850 (oitocentos e cinquenta) dias

Prestacdo de Contas: 90 dias

J. EQUIPE DE TRABALHO

REMUNERACAO ENCARGOS BENEFICIOS E INSUMOS DE PESSOAL
Benefi
Qtde de Forma Carga Total
L. Remuneracdo Total Total de ciol Total Total de
Ne. Cargo | trabalhadores [  de Horaria Remuneragio INSS 130 1/3 INSS Beneficio 2
. Bruta FGTS PIS Férias Encargos | Encargos Vale ) .. | Beneficios | Beneficios
Q Vinculo | Semanal Bruta Anual Patronal Salario Férias | Terceiros Alimentagdo
(Mensal) Mensal Anual (B) | Trans Mensal Anual (C)
(A)
porte
Coordenador
1 o 1 ar 40 4.150,00 99.600,00 | 332,00 899,17 | 49,57 | 345,83 | 345,83 | 115,28 292,23 | 237991 | 57.117,83 264,00 264,00 |  6.336,00
eral
2 | Professor 6 CLT 20 3.000,00 72.000,00 | 240,00 650,00 | 35,83 | 250,00 [ 250,00 | 83,33 211,25 1.720,42 41.290,00 | 246,40 246,40 5.913,60
3 [ Aux. ADM 4 CLT 40 2.700,00 64.800,00 | 216,00 585,00 | 32,25 | 225,00 | 225,00 | 75,00 190,13 1.548,38 37.161,00 | 246,40 264,00 510,40 12.249,60
4 | Aux. SG 6 CLT 40 2.100,00 50.400,00 | 168,00 455,00 | 25,08 | 175,00 | 175,00 | 58,33 147,88 | 1.204,29 28.903,00 | 246,40 264,00 510,40 12.249,60
TOTAL 17 11.950,00 286.800,00 (956,00 | 2.589,17 (142,74 | 995,83 (995,83 (331,94 | 841,48 | 6.852,99 (164.471,83 | 739,20 792,00 1.531,20 | 36.748,80
K. PREVISAO DE RECEITAS E DESPESAS
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L Recsite M1l MEZ  Mas3  Mas4 Mass MisE  Mas7 Mass M9 MEl0  MBsll MBIz MBI MEl MEIS Ml MBl  MEl3  Misls  ME20 M2l M2 ME23 Ma ToTAL
11 Recursos Recebidos 51363558 000 000 000 43458891 000 000 000 000 41085558 000 000 000 000 45158891 000 000 000 000 2786046 000 000 000 000 210233343
12 Rendimentos Financsiros 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 0,00
513.655,58 000 000 000 asesamer 000 000 0,00 00044035558 000 0,00 000 000 as4588,91 000 000 000 000 2786448 0,00 000 0,00 000 214233343
2 Despesss M1 ME2 MBS Masd Mass Mi6  Mas7 Mass ME9  ME10  MES1l  MEI2  MEI3  MEIA  M&I5  ME16  ME17  MEIS  MEa1S  ME20  ME2l  M&s22  ME23  Ma24 ToTAL
21 Despesas com Recursos Humanos
211 Remuneragio da equipe
2111 Salries 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 4555000 109320000

Beneficios (especificar o beneficio
concedido, ex:Vale Transporte, Vale
2143 Salirio Famiia 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000
5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 5239640 125751560

2112 684640 684640 681640 684640 681640 634640 634640 68640 684640 684640 684640 684640 634640 681640 634640 68640 68640 634640 684640 684640 634640 684640 684640 634640 16431360

212 Encargos Socais

2121 s SMON SEN oM oMMl SRAN 9MSI SOV 9NN  OMN OMAN oM WAV  9MSI OMAN 0NN SNAN OMAN oMU WOV OMSI SKAN  OMON  SwAN  OMON 76300
2122 FGTS 364400 364,00 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 364400 87.456,00
[, s
siaa ModeTwebolSkokMin 0w om  om o o om o oo oo oo oo oo oo oo o om o om  om o  om  om  om om0
2125 Wbrearabade eamerte Sam M@ e sem Swer  San S Sem e Sam SMp  Sm San S Sn SMeT  Sem Mo Sem Mo S san Suer Sy mesier
2126  Férias+1/3 sobre Férias 0,00 0,00 0,00 0.00 0,00 0.00 000 60.73333 0.00 000 0.00 000 0.00 0,00 0.00 000 0.00 000 000 60.73333 0,00 0.00 000 0.00 121.466,67
2127 3 ow om oo om  om oo om asmem o om 0w om oo om o om  0x0 oo o amae om0 om  ox  iiuew
2128 war oo om oo om  om oo  om  om  om  om oo  om oo  om oo  0m o0 oo om oo  om oo om oo oo
2120 o om oo oo oo om  om  om o  om oo oo oo oo o oo oo oo oo o o o om  om  om oo
2210 S T awm s axuw  amim  wovm adm  aom e o anm v aom G aoue G e dnwm e o aame  aom G wom amm jeoms

Subtotsl (Gncargos Socisis) 1726472 1726472 1726472 1226472 1126472 1726472 TI36AT2 1354305 1726872 113472 26472 TI2AT2 1726472 1126472 1736472 123472 1126472 1226472 17136472 1RSI0S TI26AT2 1226472 1126472 1726472 62691953

Subtotsl (Recursos Humancs)  69.661,12 GR.66L12 G9.66L12 GS.66LI12  G9.66L12 60.66L12 6966112 1IS044A5 GS.66L12 6.66L12 GO.66LI2 GREGLI2 60.66L12 G9.66LI2 69.66L12 6O.66L12 GO6ELI2 GRE6L12 69.66L12 175445 60.66L12 6A.66L12 GO66LI2 6S.66L12  LEBAAIA3

PP —

121 CINSMUSOWSTE@SL oo o om  om om oo om om0 om o 0w  om oo om oo om oo om oo om oo om oo 7o

12a COSDMHSTRS G ;ow om om  om om  ew  om om0 om o 0w o oo om  ow  om oo om oo om oo om oo 7o
P —

P mom o ow  om o om o om oo o oo o  o® oo  om oo om oo o  od o  ow o om 7o
o D Sl

P mw  aw  am  om o oo oo @ om  om  om  om  om  om  o®  a®  om  om  om  om o0 o0 o0 oo 7
ot o g oo ot

225 Wemudobmiimemens . 000m o oo o o o o  om oo om oo om B0 0 om o om oo om o0 om0 o om 7o
o gl 1500
J———

226 mvapiwmmommete 1300 om o om o o® o om oo om o om 1%00 o om oo om oo om o0 om o0 o om 2o
{quant 60)

22z Mgenudowadestnon umm  om  om o om  om om oo oo o oo oo mme G0 o0 o o0 o o o o om0 om s
Onibus 01: Saida de Camamu/BA O

228 - 23.664,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 23.664,00

evento ocorrers no segundo semestre)

Dnibus 02: Saida de S30 Félin/BA O
so OSGGGSORMMO | owm om o o aw oo om o om o oo om o a0 om oo o om oo o0 om oo 0 om s

Onibus 03: Saida de Salvador/BA O

2200 erino e somatre) | 7080 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 o000 000 o000 000 o 1378600
Medalhas em material MDF 6mm,
2211 gravagio a laser e fita personalizada 18.000,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1800000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 3600000

{quant. 2.000)

Kt alimentagso contendos: café da

2212 manha/aimogo e janta {quant 132 16368,00 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 1636800
pessons por 2 dias)

Subtotal (Custos Diretos) 146.150,00 000 000 000 0,00 000 000 000 000 0,00 000 000 7335000 000 000 000 000 000 0,00 000 000 000 0,00 0g0 21950000

24 Custos Inderetos
241 Servigo de manuntengio dos barcos 1800000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 18.00000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 000 3500000
242 Segurodealunos 120000 000 000 000 000 om0 000 000 om0 000 om0 000 120000 000 om0 000 000 000 000 000 000 000 000 om0 240000
Subtoal (Custos Indretos) _ 19.200,00 000 000 000 0,00 000 000 000 080 0,00 000 000 1320000 000 000 000 000 000 0,00 00 000 00 0,00 080 ssan0e0
Total Geral de Despesas 214233343

L.BENS PERMANENTES (se houver)

M.CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO (R$ 1,00)
CONCEDENTE

Meta Maio Setembro Fevereiro Julho Dezembro TOTAL

R$ R$ R$ R$ R$ R$

01 | 513.65558 | 454.588,91 | 440.85558 | 454.588,91 | 278.644,46 | 2.142.333,43

Este ajuste serd liberado em cinco parcelas. A PRIMEIRA no valor de RS 513.655,58 (quinhentos e treze mil seiscentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e
oito centavos), apos a publicagdo do Termo de Fomento no Diario Oficial do Estado, visando a execugdo do projeto nos meses de maio/2025, junho/2025,
julho/2025, agosto/2025 e setembro/2025. A SEGUNDA, no valor de RS 454.588,91 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil quinhentos e oitenta e oito reais e
noventa e um centavos), visando a execugdo do projeto no meses de outubro/2025, novembro/2025, dezembro/2025, janeiro/2025 e fevereiro/2025 apds a
entrega dos relatdrios técnicos e fotograficos equivalentes aos 05 (cinco) primeiros meses de atividade, avaliados pela Diretoria de Fomento ao Esporte, com
o parecer que ateste a execucdo do projeto e a apresenta¢do da prestacdo de contas da primeira parcela; A TERCEIRA, no valor de RS 440.855,58
(quatrocentos e quarenta mil oitocentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta e oito centavos), apos a aprovagdo da prestacdo de contas da 12 parcela e
entrega dos relatdrios técnicos e fotogréficos do sexto, sétimo, oitavo, nono, e décimo més de projeto, avaliados pela Diretoria de Fomento ao Esporte, com o
parecer que ateste a execuc¢do do projeto; A QUARTA, no valor de RS 454.588,91 (quatrocentos e cinquenta e quatro mil quinhentos e oitenta e oito reais e
noventa e um centavos), apds a aprovagdo da prestagdo de contas da 22 parcela e entrega dos relatérios técnicos e fotograficos do décimo primeiro, décimo
segundo, décimo terceiro, décimo quarto, e décimo quinto més de projeto, avaliados pela Diretoria de Fomento ao Esporte, com o parecer que ateste a
execucdo do projeto; A QUINTA, no valor de RS 278.644,46 (duzentos e setenta e oito mil seiscentos e quarenta e quatro reais e quarenta e seis centavos)
apds a aprovagdo da prestacdo de contas da 3° parcela e entregue dos relatérios de atividades equivalentes ao décimo sexto, décimo sétimo, décimo oitavo,
décimo nono, e vigésimo més de projeto, avaliados pela Diretoria de Fomento ao Esporte, com o parecer que ateste a execugdo do projeto que devera ser

efetuada antes do término da vigéncia deste.

Salvador/BA, 21 de margo de 2025.
CAMILA DA CONCEICAO LIMA
Presidenta da Federagdo Baiana de Canoagem — FEBAC

WILTON NEVES BRANDAO

Diretor de Fomento ao Esporte
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ALVARO GONGALVES DE OLIVEIRA FILHO

Coordenador de Educagdo Esportiva

VICENTE JOSE DE LIMA NETO
Diretor Geral da SUDESB
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