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APRESENTACAO

A politica cultural formulada pela Secretaria de Cultura no Governo Jaques
Wagner tem como ancora principal oportunizar o acesso aos bens,

produtos e servicos culturais a todos os baianos.

Para enfrentar o desafio de tamanha envergadura, inédito na gestdo
cultural do estado da Bahia, impOe-se ao atual governo a implementagao
de uma série de agbes e medidas de natureza estruturante, de modo a
viabilizar técnica e politicamente os seus mais elevados e democraticos

propdsitos.

Nessa perspectiva, foi criada a Secretaria de Cultura - SECULT com a
missao precipua de formular e executar a politica cultural do estado,
cabendo-lhe planejar e implementar o Sistema Estadual de Cultura,
elaborar, coordenar e executar o Plano Estadual de Cultura, viabilizar
mecanismos de financiamento de atividades culturais , dentre outras

competéncias que lhe foram conferidas.

A implantagao do Sistema Estadual de Cultura vem merecendo especial
atencao e esforcos concentrados da SECULT pela importancia que o
mesmo representa, enquanto instrumento de planejamento, coordenacao,
execugdo, supervisao e avaliacdo da politica cultural de todo o estado,
sendo possivel, através dele, garantir a capilaridade e dinamismo da
funcao cultural em redes formadas por governos municipais e

organizacoes da sociedade civil.

Assim sendo, a SECULT inaugurou o processo de implantagcao do
“Sistema” com a instalagao do Forum de Dirigentes Municipais de Cultura,
e vem apoiando e encorajando os municipios na formulagao e execugao de
politicas publicas culturais, através de mecanismos democraticos e
participativos, e também, mediante a mobilizacao de agentes de mediacao

para colaborar na construcao da realidade desejada.



Nesse sentido, como mais uma agao concreta para implementacao do
Sistema Estadual de Cultura, a SECULT firmou uma parceria institucional
com a UFBA, para esta, através de sua Escola de Administracao, prestar
servicos de assessoramento e assisténcia técnica, inicialmente a 100
municipios baianos, objetivando a organizagcdao e o fortalecimento do

Sistema Municipal de Cultura.

Este trabalho de consultoria sera liderado pela Superintendéncia de
Cultura, 6rgdo centralizado da SECULT, com apoio de seus técnicos, e a
execucdao do servico dar-se-a através de professores e consultores da
EAUFBA.

Para o fiel cumprimento dos objetivos pactuados entre as duas instituigoes
parceiras, foi previsto, a cargo da Consultoria, o desenvolvimento das

seguintes atividades:

. Sensibilizar o poder legislativo municipal para o relevante papel
na construgao do Sistema Municipal de Cultura.

. Assessorar e apoiar as municipalidades na constituicao e
implantagdo ou dinamizacdo de Conselhos Municipais de Cultura;

. Colaborar na estruturacao, fortalecimento e/ou implementacao
de um O6rgdo gestor de cultura em cada um dos municipios

selecionados, compativel com suas caracteristicas intrinsecas;

. Orientar a formulagcdo e elaboragcdo de Planos Municipais de
Cultura;
. Prover assisténcia técnica para a constituicGo de Fundos

Municipais de Cultura.

Como é possivel observar, todo o foco do trabalho esta centrado no poder
publico municipal e a sua conexdo e interatividade com o cenario cultural
e a sociedade civil, esperando-se que o resultado dessa relacdo e dialogo
produza acdes e conseqiéncias efetivas para a consolidagdo da area

cultural nas municipalidades.



Em Jltima anadlise, o trabalho da consultoria devera apoiar-se em
processos de sensibilizacao do poder local, em articulagao com
autoridades, agentes publicos, individuos e grupos, para percepcao da
cultura como elemento de afirmacao e cidadania, inclusao social e fator de
desenvolvimento econdmico, oportunizando a introducdo de instrumentos
operativos, a exemplo de plano municipal de cultura, conselho e fundo de
cultura, visando a edificagcdo dos pilares da gestdo da cultura de maneira

solida e continuada.
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SISTEMA MUNICIPAL DE CULTURA

A cultura nao nasce de uma iluminagao a partir do acaso, mas de uma
necessidade intrinseca de expressao e comunicacao do homem, no espaco
onde vive e convive com outros homens. No mundo contemporaneo, a
cultura acha-se, cada vez mais, enraizada em uma base territorial, com

suas diversidades e identidades peculiares.

Com efeito, em nosso pais, cabe ao poder local, representado
institucionalmente pelo Municipio - ente federativo, com autonomia
politica, financeira e administrativa - assumir o protagonismo do
desenvolvimento de acdes e atividades culturais a servico da comunidade,
podendo, para tanto, articular-se com instancias do Estado ou da Unido,
em busca de parcerias para projetos de interesse comum das trés esferas

de governo.

Um dos principais desafios estratégicos assumidos pela Secretaria de
Cultura do Estado da Bahia é o fortalecimento, ampliacao e a
institucionalizagdao do Sistema Estadual de Cultura para a operagao, em
bases estruturantes e permanentes, de politicas publicas e instrumentos
de gestdo da cultura capazes de transcender as mudancas periddicas de

comando do governo.

Nesse sentido, o Sistema Estadual de Cultura, acha-se sintonizado com o
Sistema Nacional de Cultura e, através de seu proprio aparato
institucional e organico, tece uma rede de articulagdo permanente com os
Sistemas Municipais, entidades e movimentos artistico-culturais da
sociedade civil, com a finalidade precipua de compartilhar e intercambiar
informacgoes, facilitar a gestdo, o fomento e a participacdao de atores
sociais na formulagao, execugcao, acompanhamento e avaliacao das

politicas publicas culturais.

Os Sistemas Nacional e Estadual de Cultura vem sendo edificados sob

inspiracdo de um conjunto de principios, os quais poderdo servir de



elementos de referéncia para a instituicdo dos Sistemas Municipais de

Cultura. Sao eles:
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= Diversidade das expressoes culturais

= Cooperacgao entre os agentes publicos e privados atuantes na
area da cultura

= Complementaridade nos papéis dos agentes culturais

= Transversalidade das politicas culturais em relagao a outras
politicas publicas

= Autonomia dos entes federados e das instituicoes da
sociedade civil

= Democratizacdao dos processos decisdrios e do acesso ao
fomento, aos bens e servigos

» Descentralizacao articulada e pactuada da gestdao, dos
recursos e das agdes

= Dialogo & Transparéncia das politicas publicas de cultura



= Integracao e interacao das politicas, programas, projetos e

acoes desenvolvidas

O movimento de adesao das municipalidades ao Sistema Estadual de
Cultura vem sendo alcancado através da celebracdo de “protocolos de
intengdes”, entre o Secretario Estadual de Cultura e Executivos
Municipais, nos quais sao pactuados objetivos, compromissos e resultados
visando a institucionalizacao e dinamizacao da atividade cultural no

ambito municipal.

Assim como na esfera estadual, a constituicdao de Sistemas Municipais de
Cultura € uma acao de natureza técnica e politica para o planejamento e
gestao da cultura de forma integrada, potencializando a atuagao de
organismos municipais, suas interacdes com o movimento cultural
promovido pelas comunidades e as relacdes do municipio com o Estado e

a Unido.

A idéia é simples: unidades e pessoas conectadas numa rede organica de

atuacao tém maior poder e capacidade de geracao de resultados.
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Além de organismos e pessoas, a atuacdo sistémica requer

instrumentos e instancias de gestdao que déem sustentacdo ao

proprio sistema:
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Nessa perspectiva, um sistema municipal de cultura tem os
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- Conselho Municipal de Cultura, 6rgao colegiado, para decisoes

compartilhadas do poder publico e sociedade local.

- Orgao de cultura do municipio, unidade oficial da estrutura da

Prefeitura.

-Plano Municipal de Cultura, instrumento de planejamento para

execucgdo de politicas e programas estratégicos na area cultural.

-Sistema de Informacdoes e Indicadores Culturais, base de
dados e informacdes estatisticas para apoiar e subsidiar a gestao e o

desenvolvimento cultural do municipio.

- Unidades municipais de servicos culturais: museus,
bibliotecas, arquivos, centros culturais, publicos ou privados, que

poderdo integrar sistemas setoriais e/ou redes.

-Programas de Capacitacao e Formacao Cultural, acdes de
carater educativo para preparacao e treinamento de agentes e

gestores culturais.

-Fundo Municipal de Cultura, mecanismo de financiamento para

apoiar projetos prioritarios no @mbito do municipio.



CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA

O Conselho Municipal de Cultura € um 6rgao colegiado, de representacao
paritaria Governo/Sociedade Civil, com fungdes propositivas, opinativas,
consultivas e fiscalizadoras, que colabora na formulacdo de politicas
culturais no ambito municipal e, na elaboracao e fiscalizacdo do Plano
Municipal de Cultura. E através deste organismo de democratizacdo da
area cultural, que se constréoi um amplo pacto politico, envolvendo
autoridades publicas, agentes politicos, agentes econémicos, técnicos,
individuos e grupos da sociedade, com o objetivo de promover e

potencializar o desenvolvimento artistico-cultural da municipalidade.

O Conselho é também responsavel pela supervisao e fiscalizagdo do Fundo

de Cultura, bem como pela aprovacao final do Plano Municipal de Cultura.

Com a instituicao do Conselho, a gestdao da cultura ganha maior
visibilidade, transparéncia e legitimidade, na medida em que oportuniza
ao cidadao e a sociedade o acompanhamento das acdes de governo na
area, bem como a sua participacdo na formulacdo de politicas publicas,
resultando na ampliacdo do exercicio da cidadania. A institucionalizacao
do Conselho podera oportunizar o credenciamento do Sistema Municipal
de Cultura para a captacao de recursos junto a organismos federais,

estaduais, setor privado e agéncias internacionais e estrangeiras.

Um dos principais resultados da acao do Conselho é quando este exercita
uma politica cultural consistente e defende a execugao de um Plano de

Cultura realista, abrangente e transformador da realidade.



COMPETENCIAS

Ao Conselho Municipal de Cultura acham-se conferidas, pelo menos, as

seguintes competéncias:

I - Formular politicas e diretrizes para o Plano Municipal

de Cultura;

II - Apreciar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano

Municipal de Cultura;

ITT - Garantir a cidadania cultural como direito de acesso e
fruicdo dos bens culturais, de producgao cultural e de preservagao das

memborias histérica, social, politica, artistica, paisagistica e ambiental.

IV - Apreciar o Regulamento e supervisionar, acompanhar e

fiscalizar as agdes do Fundo de Cultura



COMPOSICAO

O numero de membros do Conselho poderd variar de acordo com a
realidade do municipio, contudo, a sua composicdao deve garantir a

representatividade paritaria Governo/Sociedade.

Sugere-se que no Conselho esteja representada a diversidade cultural do
Municipio. Para tanto, uma referéncia para essa escolha sdo os Féruns
Tematicos, de onde poderdo emergir os representantes da sociedade civil

no érgao colegiado.

Na II Conferencia Estadual de Cultura, a Secretaria de Cultura do Estado
da Bahia (SECULT) trabalhou com 7 areas tematicas que poderdao servir

de orientacao para a composicao do Conselho Municipal. Sao elas:

1. Audiovisual e Radiodifusao: Audiovisual, Cinema, Radio
Publica/Comunitaria, Tv Publica/Comunitaria

2. Culturas Digitais

3. Expressdes Artisticas: Artes Visuais, Circo, Danga,
Literatura, Mdsica, Teatro

4. Patrimonio Imaterial: Afro-descendentes, Culturas
Indigenas, Culturas Populares, Festas e Ritos

5. Patrimonio Material: Bens culturais, Educacao Patrimonial,
Museus
Pensamento e Memodria: Arquivos, Bibliotecas, Leitura, Livro
Politicas e Gestdo Cultural: Cooperacao e Intercambio

Cultural, Formacao Cultural, Redes Culturais

Recomenda-se que o Conselho seja constituido por cerca de “X” membros

titulares e igual nimero de suplentes, com a seguinte composicdo:



2 X" membros titulares e respectivos suplentes representando a
Camara de Vereadores e o Executivo Municipal através das seguintes

areas da administracao municipal:

. Cultura;

. Turismo;

. Educacao;

. Esportes e Lazer;

. Planejamento, Desenvolvimento Urbano, Meio Ambiente;
. Finangas;

. Legislativo Municipal.

2 X" membros titulares e respectivos suplentes, com atuacao no

Municipio, representando a Sociedade Civil, através dos seguintes setores:

. Representacdo por area tematica podendo ser ampliada em
funcao da sua vocacao e importancia no seio da comunidade local;

. Instituicoes culturais nao-governamentais e pessoas
representativas pela sua atuacgao cultural;

. Representacgao do Empresariado local, Comércio,

Comunicagoes.

O Presidente do Conselho podera ser o titular do érgao de Cultura ou

eleito entres seus pares, sendo o mesmo detentor do voto de minerva.

O Conselho Municipal de Cultura devera eleger, entre seus membros, o

Secretario-Geral com o respectivo suplente.

Nenhum membro representante da Sociedade Civil, titular ou suplente,
podera ser detentor de cargo em comissdo ou funcao de confianga

vinculada ao Municipio.



MANDATO

Deve estar definido na Lei o prazo de mandato dos membros do Conselho

Municipal de Cultura.

Recomenda-se a duragao de 2 (dois) anos, permitida uma recondugao. O
mandato deve ser de, no minimo, 1 (um) ano. O nimero de recondugdes
do mandato deve estar indicado no regimento, de modo a coibir
perpetuidade na funcdo. Além disso, sugere-se a renovacao de, no
maximo, 1/2 do Colegiado a cada ano, garantindo, dessa forma, a

continuidade dos trabalhos a cargo do 6rgao.

Os critérios para perda do mandato dos membros do conselho devem
estar fixados no regimento interno. A principal obrigacao diz respeito ao
comparecimento as reunides do Conselho. Sendo assim, perderia o
mandato, o conselheiro que deixar de comparecer, sem justa causa, a um
numero a ser definido de reunides consecutivas ou intercaladas, em cada
periodo de um ano. Detalhes dos direitos e deveres deverdao estar

descritos no Regimento Interno.



IMPLANTACAQ

A criagdao e implantagao do Conselho Municipal de Cultura exige a
mobilizacdo da Sociedade Civil e do Poder Publico, através de varios
canais de articulagao, podendo ter inicio, por exemplo, com um "Férum de
Cultura”, submetendo-se a este um anteprojeto com a configuracao do

orgao pretendido.

Com a Sociedade Civil articulada, sob a regéncia da administracao publica
municipal, devem-se empreender esforcos para aprovacao da lei que
institucionalizara o} Conselho, garantindo sua continuidade,

independentemente das mudancgas de governo.

Apds a sua institucionalizagdo, via poder legislativo, o Conselho devera
elaborar seu regimento para definir as relagdes de poder e de articulagao
com a sociedade, explicitando os mecanismos de participacao de
individuos, grupos e entidades no processo decisério do Colegiado e a sua

operacgao e funcionamento.

Para alcancar maior eficacia e efetividade na sua atuacdao, o Conselho
deve proporcionar canais permanentes de comunicacao com as diversas
representagdes culturais, agindo como mediador entre a sociedade e o
governo.Nesse sentido, torna-se importante a publicidade dos seus atos
em meios de comunicagao do governo e outros veiculos disponiveis no
municipio, garantindo, desse modo, o direito de informacdo aos

municipes.



MECANISMO DE CONSULTA E PARTICIPAGCAO - FORUNS DE
CULTURA

O processo de organizacao para a ampla discussao das questdes culturais
através de Féruns de Cultura é um formato baseado em experiéncias de
sucesso empreendidas em muitas municipalidades brasileiras. Os eixos
tematicos dos féruns, geralmente, sdo particulares a cada municipio,
respeitando suas vocagoes e tradigcdes. No entanto, objetivando orientar a
elaboracao de Politicas Publicas de Cultura, a Secretaria Estadual de
Cultura desenvolveu e vem trabalhando o seguinte modelo, que pode ser

replicado, como sugestdo, na formacdo dos Foruns Tematicos:

1 Audiovisual e Radiodifusdo: Audiovisual, Cinema, Radio
Puablica/Comunitaria, Tv Publica/Comunitaria

2 Culturas Digitais

3 Expressdes Artisticas: Artes Visuais, Circo, Danca, Literatura,
MUsica, Teatro

4 Patrimonio Imaterial: Afro-descendentes, Culturas Indigenas,

Culturas Populares, Festas e Ritos

5 Patrimonio Material: Bens culturais, Educacdo Patrimonial,
Museus

6] Pensamento e Memoria: Arquivos, Bibliotecas, Leitura, Livro

7 Politicas e Gestdo Cultural: Cooperagao e Intercambio Cultural,

Formacao Cultural, Redes Culturais




ORGAO OFICIAL DE CULTURA - SECRETARIA DE CULTURA

O desenvolvimento da atividade cultural, como fungdao de governo nos
municipios, ainda é muito timida e incipiente. Isto pode ser percebido, em
muitos casos, pela auséncia de um organismo oficial que congregue as
atividades culturais, ou também, pela presenca fragmentada da funcao
cultural em diversas instdncias da estrutura administrativa do poder

publico local.

Com efeito, a institucionalizagdo de um 6rgdo oficial de cultura, seja no
formato de Secretaria Municipal de Cultura ou em outro modelo similar, é
de relevante importancia para a formulagdo, construcdo e gestdo de um
Sistema Municipal de Cultura, capaz de potencializar e alavancar o
desenvolvimento das atividades artistico-culturais na municipalidade, bem
como dinamizar a economia da cultura para o progresso social da

comunidade.

Nessa perspectiva, o Orgdo Oficial de Cultura representa um dos principais
agentes condutores e executores da politica, dos programas e projetos
culturais no ambito do municipio, transformando em realidade os anseios,

aspiracoes e desejos da sociedade.

Dentre as suas principais competéncias, vale destacar a elaboragao do
Plano Municipal de Cultura, em articulagdao com o Conselho Municipal de
Cultura, e a gestao do Fundo de Cultura, principais mecanismos de
captacao de recursos para financiamento dos projetos e agdes culturais do
municipio, junto as esferas estadual, federal, empresariado, organismos

nacionais e internacionais.

Nesse sentido, a criacdao de um 6rgao dessa natureza deve ser percebido
como um investimento necessario para a organizacdo e institucionalizagao
da area cultural, credenciando-a para uma atuacdo permanente e

estruturante, oportunizando ao municipio e aos seus cidadaos, o acesso



aos recursos disponiveis de ordem tecnoldgica, financeira, estratégica e

humana, objetivando a fruicao dos bens, produtos e servicos culturais.

Diante do exposto, apresentamos na ultima parte deste documento, um
arcabouco minimo de configuragao organizacional para criagdo de um
Orgéo Oficial de Cultura no municipio, podendo ser adaptado para atender

as necessidades intrinsecas de cada realidade municipal.

CONFERENCIA MUNICIPAL DE CULTURA

A Conferéncia Municipal de Cultura é uma das principais instancias de
gestdo do Sistema Municipal de Cultura. E a reunido de todos os
integrantes dos Foruns de Cultura, contando, também, com a participacao
dos agentes do Sistema Municipal, grupos culturais e cidadaos
interessados, podendo ser organizada pela Prefeitura em articulagao com

a Camara de Vereadores e Conselho Municipal de Cultura.

Este € um momento muito especial para apresentacdo e discussdao, com a
Sociedade, das politicas, diretrizes, desafios, programas de cultura e
avaliacao de resultados objetivando a construcao, conjunta, de caminhos

para o desenvolvimento da cultura no Municipio.

As Conferéncias Municipais, tendo em vista a ampla participagao de todos
0s segmentos da Sociedade, em muitos casos, vem se tornando um foro

privilegiado para a escolha de membros do Conselho Municipal de Cultura.



O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

A cultura tem sido hoje considerada motor de desenvolvimento dos
municipios e elemento estruturante para o progresso social e econémico.
Dai a sua insercao nas agendas dos governos federal, estadual e

municipal.

Como qualquer outra funcao do estado, a cultura também requer a
definicdo de politicas publicas para direcionar, orientar e priorizar as agdes
do governo. Ademais, ndao se faz politica publica cultural séria e

consequente, sem planejamento.

Com efeito, o Plano de Cultura é o resultado corporificado e materializado

de um processo de planejamento.

CONSTRUINDO O PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

O Plano Municipal de Cultura € um documento formal que deve expressar
motivacdes, desejos, intencdes, politicas, diretrizes, programas, objetivos
e projetos para o desenvolvimento da cultura em uma determinada
municipalidade. Embora elaborado sob a lideranca do poder executivo
municipal, através de seu 6rgao de cultura, e com ampla participacdo do
Conselho Municipal de Cultura, o Plano deve servir a comunidade e nao
aos seus autores oficiais, exigindo para sua construgao, o envolvimento e
atuacdao de segmentos representativos da cultura local, método de
trabalho que podera assegurar legitimidade e permitir um amplo pacto
politico entre inUmeros atores, gerando perspectiva de continuidade das
politicas publicas voltadas para a area, transcendendo as mudancgas

periddicas de governo.



Além dessa estratégia de acao, o Plano devera incorporar informagoes
obtidas em uma Conferéncia Municipal promovida pelo poder local, buscar
a sua sintonia com os Sistemas Nacional e Estadual de Cultura e interagir
com o Plano Territorial, observando, também, as referéncias contidas na
Agenda 21 da Cultura da UNESCO, sobre a protecdao e promocgao das

diversidades culturais.

A estrutura de um Plano de Cultura é inteiramente livre, ndo existindo
nenhum dispositivo legal impondo este ou aquele modelo, podendo
assumir as mais variadas configuragdes. Todavia, este Manual se propde a
orientar a elaboracdao do Plano, oferecendo um roteiro minimo para
definicao do conteudo informacional, capaz de dar corpo e substdncia ao
documento. Vejamos, pois, na seqiencia, o conteudo geral do Plano com
as partes que o compdem e, a seguir, apresentaremos uma descricao de

cada segmento que o integra:
PLANO MUNICIPAL DE CULTURA

. Caracterizacao do Municipio
. Diagndstico Cultural do Municipio
. Desafios para o Desenvolvimento da Cultura Municipal

. Diretrizes

NN A W N R

. Programas Estratégicos

Apds essa visdo geral da estrutura minima de conteddo de um Plano de
Cultura, passaremos a esclarecer o que compreende cada bloco de

informacao ou item importante de sua composicao:



CARACTERIZACAO DO MUNICIPIO

Consiste de um conjunto de dados e informagdes referentes a
contextualizacdo do municipio, incluindo aspectos histéricos, fisicos e
geograficos, demograficos, econdmicos e sociais. Afinal, um plano de
cultura ndo surge a partir do nada. Ele deve espelhar a forga viva de uma
realidade concreta na qual vive uma comunidade, com todas as suas
dificuldades, potencialidades, oportunidades, vocacdes, limitagcdes e

sonhos.

Diante do exposto, fica evidenciada a importancia de se conhecer a
caracterizacao geral do municipio, para melhor adequacao dos programas
culturais previstos no Plano a realidade factual da comunidade e do

espaco urbano.

DIAGNOSTICO CULTURAL DO MUNICIPIO

Este bloco de informagdes devera retratar um diagndstico cultural do
municipio. Para tanto, possivelmente sera necessario empreender
levantamentos e estudos para conhecer e compreender toda a dimensao

da problematica existente na area cultural.

Assim, uma parte da questdo refere-se a producao, difusao, equipamentos
e agentes culturais, identificando-se os pontos fortes e fracos, ameacas e
oportunidades nos contextos externos e internos da area cultural. A outra
parte da questdo deve incluir um balango e analise da cultura municipal
em sua dimensdo institucional, dando conta sobre a posicao atual da
Prefeitura no tocante ao modelo de planejamento e gestdao adotado,
politicas formuladas, perfil e funcionamento dos érgdaos de cultura em
atuacdo ou a serem criados, inventario de projetos culturais existentes e

em andamento, e mecanismos de financiamento.



A descrigao circunstanciada do conjunto de elementos que caracterizam o
contexto do municipio e mais o diagndstico da area cultural deverao servir
de alicerce para a proposicao de acgdes articuladas e integradas — governo
e sociedade civil organizada - objetivando a geragcdao de um novo
ambiente cultural comprometido com a identidade e os valores locais,

vocacgoes e potencialidades, cidadania e desenvolvimento sustentavel.

DESAFIOS PARA O DESENVOLVIMENTO DA CULTURA MUNICIPAL

A declaracao e definicao de desafios impostos ao Plano de Cultura
emergem das dificuldades e obstaculos diagnosticados no estudo e
compreensao da realidade atual e que exigem superacao para se chegar a

uma nova realidade necessaria e desejada.

Os desafios constituem a forga motriz capaz de impulsionar e dinamizar a
implementacao do Plano, de modo a transformar em realidade, aspiracoes
e sonhos coletivos. E a partir da explicitacdo dos Desafios que chegaremos

aos Programas Estratégicos:

EXEMPLO:
Desafios

1. Afirmar a cultura como fator de inclusdo social e de
desenvolvimento local e regional, promovendo a

cidadania cultural e a auto-estima do cearense;

2. Favorecer a transversalidade da cultura nas agées
das Secretarias do Estado e municipios, identificando,
fomentando e integrando as vocacbes culturais

regionais;



3.Promover o empreendedorismo cultural e o
desenvolvimento econbémico na area da cultura.” (Plano

Estadual da Cultura, Governo do Estado do Ceara)

DIRETRIZES

Sao linhas de orientagdao que servem como elementos balizadores dos
programas e agoes em busca de objetivos comuns. As diretrizes dao rumo

e diregao ao Plano.
EXEMPLOS:
"Diretrizes:

1. Contribuir para a implementagdo de politicas publicas
de cultura em ambito global, divulgando e cumprindo
todos os compromissos estabelecidos e recomendacbes
da Agenda 21 da Cultura, aprovada pelo IV Férum das
Autoridades Locais no Férum Universal das Culturas -
Barcelona 2004 e da Convencao da Unesco sobre a
Protecdo e Promogdo da Diversidade das Expressoes

Culturais, aprovada no ano de 2005, em Paris.

2. Reforcar a importadncia da economia da cultura e a
centralidade da cultura como fator de desenvolvimento

no mundo contemporéneo.

3. Implementar, a nivel local, as diretrizes do Plano

Nacional de Cultura e do Pernambuco Nacao Cultural.

4. Fortalecer todas as manifestacoées da cultura local e

promover o intercAmbio cultural com outras cidades do



Brasil e do mundo, valorizando a multiculturalidade do

Recife e promovendo um amplo dialogo intercultural.

5. Consolidar o papel da cultura como um importante
vetor de desenvolvimento da cidade do Recife, atuando
conjuntamente com outros 6rgdos governamentais, o

setor privado e a sociedade civil.

6. Incorporar as politicas publicas de cultura a dindmica
urbana e ao processo de desenvolvimento da cidade do
Recife, considerando a diversidade cultural
(multiculturalidade) um dos pilares fundamentais para

a sustentabilidade da cidade.

7. Atuar de forma transversal com as areas do turismo,
do planejamento urbano, do meio ambiente, da
seguranga publica e do desenvolvimento econbémico e

social.

8. Priorizar, no orcamento municipal, 0s recursos
publicos para a cultura e buscar ampliar os
investimentos para o setor através de parcerias

institucionais e patrocinios empresariais.

9. Promover a diversificagdo das fontes de
financiamento e a descentralizacdo dos recursos

publicos para a cultura.

10. Democratizar e descentralizar as acbes, atuando
em todas as regibes da cidade. priorizando a
estruturacao e implementagdo do Sistema Municipal de

Cultura do Recife.

"(Extraido do Plano Municipal do Recife 2009/2019)



PROGRAMAS ESTRATEGICOS

Compreendem os eixos tematicos centrais e prioritdrios que agrupam

projetos e agdes de curto, médio e longo prazos para implementagao da

politica cultural do municipio, guardando sintonia e coeréncia com os

desafios fixados.

Um Programa tem a seguinte composicao:

v
v
v
v
v

Objetivo geral
AcgOes/projetos
Agentes envolvidos
Metas

Recursos financeiros necessarios
EXEMPLO:
"Programa Estratégico 1
Diversidade, Descentralizacdo e Direitos Culturais
Objetivo:

Valorizar a diversidade cultural, promover acgbes e
eventos culturais com democratizagdo, descentralizagdo
e valorizagdo da cultura local e garantir a acessibilidade

dos cidadaos aos bens, servigos e eventos culturais.

VALORIZACAO DA DIVERSIDADE E DA CULTURA
LOCAL (Agdo/Projeto-grifo nosso)

1. Fortalecer as Grandes Festas Populares do Recife -

Carnaval, Sdo Joao e Natal - valorizando a diversidade



cultural e o carater democratico destas festividades,
com a descentralizacdo e o acesso gratuito do publico a
toda programacao. Assegurar que oS diversos grupos
da cultura popular, que representam as origens e dao
significado a estes eventos enquanto expressbes da
identidade cultural do Recife tenham espaco de
destaque na programacao das festividades. Promover a
participacdo das comunidades na organizagdo e agenda
dos eventos. Garantir a geracdo de renda através do

comércio formal e informal.

Qualificar os eventos com a profissionalizacdo da
produgdo e intensificar a captacdao de recursos,
buscando transformar, a médio/longo prazo, estas
festas populares em eventos auto-sustentaveis.
Divulgar estes eventos a nivel nacional e internacional,
fortalecendo a cultura e a economia local e ampliando o
fluxo do turismo cultural, consolidando o Recife como a
"Capital Multicultural do Brasil”. (Extraido do Plano
Municipal de Cultura do Recife 2009/2019)

O detalhamento do programa em acgOes/projetos, agentes envolvidos,
metas, recursos financeiros, sera objeto de orientacdo direta, pela equipe
de professores e consultores da EAUFBA, junto aos técnicos do Orgdo de
Cultura do municipio e agentes e atores sociais da area cultural da

comunidade local.



FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA

Salvo raras excegbes, 0s orgamentos publicos municipais sao
escassos e insuficientes, limitando, sobremaneira, a amplitude dos
programas de governo dos gestores locais. Tal fato coloca a area
cultural com baixa ou nenhuma prioridade, sendo prestigiadas outras
funcdoes de governo tratadas como imprescindiveis, infra-estruturais,
de primeira necessidade da populagdao e com grande visibilidade

material.

Este quadro, no entanto, pode ser perfeitamente alterado, na medida
em que o0s gestores municipais perceberem o potencial e a cadeia
produtiva que a cultura gera para o desenvolvimento econdmico e
social de uma comunidade. Neste sentido, o gestor municipal deve
buscar alternativas para o financiamento da area cultural, como, por

exemplo, a criacao, através de lei, de um Fundo Municipal de Cultura.

O Fundo de Cultura vem sendo considerado importante mecanismo
de financiamento de projetos e atividades culturais, sendo constituido
de dotagdes orcamentarias do proprio municipio, contribuicbes e
aportes de recursos oriundos dos governos estadual e federal,
contribuicbes e doacOes de setores privados e empresariais,
arrecadacao de precos publicos cobrados pela prefeitura e demais

ingressos legais.

A instituicdo do Fundo Municipal de Cultura constitui um estratégico
instrumento de captagcdao recursos para apoiar, fomentar e
impulsionar a producao cultural local, dinamizar e movimentar as

expressoes artisticas, em geral, e a economia da cultura.



O Fundo serd gerido por uma unidade vinculada ao Orgé&o Oficial de
Cultura do Municipio, cujo Titular sera indicado pelo Secretario de

Cultura e nomeado pelo Prefeito.

A selecao de projetos deve ser feita mediante a realizagdao de editais
e demais mecanismos publicos de selegdao, com regras bem definidas,
inclusive com a indicacdo de critérios claros e objetivos, para garantir

acessibilidade a todos os proponentes.

Dentre os principios recomendados para a aprovacgao de projetos pelo

Fundo devem ser garantidos os seguintes:

2 Alinhamento do projeto com as prioridades estabelecidas para a
area cultural do municipio, formalizadas no Plano Municipal de
Cultura;

Relagao com a politica cultural do municipio;

Importancia sociocultural;

Viabilidade econdmico-financeira ( auto-sustentabilidade);

N N N 3N

Possibilidade do projeto cultural proposto alavancar maior

participacao na vida cultural do municipio;

Serdo responsaveis pela aprovacao de projetos culturais
apresentados por individuos, grupos e produtores da comunidade, as
Comissdes de Selecao, constituidas por profissionais especializados
em cada area de linguagem cultural, indicados pelo Conselho

Municipal de Cultura e homologados pelo Secretario de Cultura.



EDITAIS

O acesso aos recursos que compdem o Fundo Municipal de Cultura
deve ser realizado mediante a selecdao publica de projetos que
estejam em conformidade com parametros e critérios estabelecidos
em editais.

A fixacao, nos editais, de regras claras e objetivas para a selegao de
projetos favorece a escolha de propostas qualificadas e democratiza o
acesso aos meios de financiamento.



MODELOS OPERATIVOS

Nesta parte do documento estao dispostos todos os modelos
operativos necessarios a institucionalizacdo e implementagao do

Sistema Municipal de Cultura.

Os modelos apresentados a seguir, construidos a partir de conteudos
e escopo genéricos, pretendem servir de referencial para orientar a
elaboracdo de instrumentos juridicos especificos da Prefeitura. Dessa
forma, sera possivel ajusta-los as caracteristicas intrinsecas de cada

Municipio.

Por ultimo, convém salientar, que é importante e estratégico que a
instituicdo do Sistema Municipal de Cultura se concretize através de
lei especifica sobre a matéria, uma vez que este diploma legal, a Lei
do Sistema Municipal de Cultura, contempla seus principais
componentes - Conselho Municipal de Cultura, Orgdo Oficial de
Cultura, Plano Municipal de Cultura e Fundo Municipal de Cultura -

objetivando acelerar o seu processo de implantagao.



MINUTA DE REFERENCIA PARA CRIACAO DO SISTEMA MUNICIPAL
DE CULTURA

Lei Municipal no. /2009

Dispdoe sobre a criacdao do Sistema Municipal de Cultura e

da outras providéncias

Artigo 19 - Fica instituido o Sistema Municipal de Cultura, com a
finalidade de estimular o desenvolvimento municipal com pleno
exercicio dos direitos culturais, promovendo a economia da cultura e

0 aprimoramento artistico-cultural em ...........cevvviiinnnn.

Art.20 - O Sistema Municipal de Cultura observara os seguintes

principios:

I. Reconhecimento e valorizacdo da diversidade cultural do municipio
II. Cooperacao entre os agentes publicos e privados atuantes na area da
cultura
III. Complementaridade nos papéis dos agentes culturais
IV. Cultura como politica publica transversal e qualificadora do
desenvolvimento;
V. Autonomia dos entes federados e das instituicdes da sociedade civil
VI. Democratizagao dos processos decisdrios e do acesso ao fomento, aos
bens e servicos
VII. Integracdo e interagcdao das politicas, programas, projetos e acdes
desenvolvidas
VIII. Cultura como direito e valor simbdlico, econdmico e de cidadania;
IX. Liberdade de criagdo e expressao como elementos indissocidveis do
desenvolvimento cultural;
X. Territorializacdo, descentralizacdo e participacdo como estratégias de

gestao.



Art. 39 - O Sistema Municipal de Cultura é constituido pelos

seguintes entes organicos:

I. Conselho Municipal de Cultura
II. Secretaria de Cultura ( ou érgao similar)
ITI. Biblioteca ........cvvvinnenns
IV. Arquivo Publico Municipal...........
V. Centro Cultural ...........
VI. MUSeU ......covvvinvivinnnnns

VII. Outros (se houver) .......coevviiiiviiinnnnnnnn.

§ 19 - O Sistema Municipal de Cultura contara com os seguintes

instrumentos de suporte institucional:

I. Plano Municipal de Cultura;
II. Mecanismos Permanentes de Consulta - Forum Municipal de
Cultura e Conferéncia
III. Fundo Municipal de Cultura
IV. Sistema de Informacdes e Indicadores Culturais

V. Programas de Capacitacao e Formacao na area cultural

§ 20 - O Sistema Municipal de Cultural buscara atuar de forma
integrada e convergente aos Sistemas Nacional e Estadual de
Cultura, potencializando, através destes, o alinhamento das politicas
culturais e o provimento de meios para o desenvolvimento do

municipio através da cultura.

§ 39 - Poderao integrar o Sistema Municipal de Cultura organismos
privados, com ou sem fins lucrativos, com comprovada atuacao na

area cultural e que venham a celebrar termo de adesao especifico.

Art. 49 - O Conselho Municipal de Cultura, 6rgao colegiado de
carater opinativo, consultivo e fiscalizador, vinculado ao 6rgao de

cultura do municipio, com participacdo paritaria do poder publico e



da sociedade civil, que colabora na elaboracao e fiscalizacao da

politica cultural do municipio, tem as seguintes finalidades:

I. Formular politicas e diretrizes para o Plano Municipal de
Cultura;

II. Apreciar, aprovar e acompanhar a execugao do Plano
Municipal de Cultura;

ITI. Garantir a cidadania cultural como direito de acesso e
fruicdo dos bens culturais, de produgao cultural e de
preservacdo das memorias historica, social, politica,
artistica, paisagistica e ambiental, encorajando a
distribuicao das atividades de produgao, construcao e
propagacado culturais no municipio;

IV. Defender o patrimdnio cultural e artistico do Municipio e
incentivar sua difusao e protecgao;

V. Colaborar na articulacao das acdes entre organismos
publicos e privados da area da cultura;

VI. Criar mecanismos de comunicacao permanente com a
comunidade, cumprindo seu papel articulador e
mediador entre a sociedade civil e o poder publico no
campo cultural.

VII. Formular diretrizes para financiamento de projetos
culturais apoiados pelo Fundo Municipal de Cultura;

VIII. Supervisionar, acompanhar e fiscalizar as agdes do Fundo
de Cultura;

IX. Promover e incentivar a realizacao de estudos e pesquisas

na area cultural.

Paragrafo Unico - O Conselho Municipal de Cultura, cujo regimento
sera aprovado pelo Chefe do Poder Executivo, sera composto de ___
membros representativos da sociedade civil e __ do poder publico,

com mandato de ___ anos, sendo 1/2 renovados anualmente.



Art. 59 - O o¢drgao oficial de cultura, unidade integrante da
administragdo municipal, que sera objeto de Lei especifica, é
responsavel por planejar e executar politicas publicas para promover
a criacao, producao, formacao, circulacao, difusdao, preservacao da
memoria cultural, e zelar pelo patrimonio artistico, histérico e

cultural do Municipio.

Art. 6° - a Biblioteca................. , responsavel pela promocdo da
leitura e a difusao do conhecimento, congregando um acervo de
livros, periddicos e congéneres, organizados e destinados ao estudo,

a pesquisa e a consulta por parte de seus usuarios.

Art. 79 - o Arquivo PuUblico. .......cccviininnns , responsavel por zelar
pela preservacao do acervo documental intermediario e historico,
possibilitando o estudo, a pesquisa e a consulta pelos seus usuarios

e pela comunidade em geral.

Art. 89 - o Centro Cultural................. , responsavel por promover e
incentivar a protecdo ao meio ambiente, histérico e cultural do

municipio dinamizando suas expressodes artistico-culturais.

Art. 90 - 0 MUSEU ...ccvvvviiiiiiiee i , responsavel por colaborar
no processo de desenvolvimento educacional e cultural da
comunidade através da preservacdo e divulgacdo de seu acervo e
promocgao de eventos, a exemplo de exposigdes multidisciplinares,

mostras permanentes, exposicdes temporarias e itinerantes.

Art. 100 - As atividades e acdes de alcance cultural, inerentes a cada
organismo integrante do Sistema Municipal de Cultura, deverao
ser orientadas e estar compatibilizadas e consubstanciadas no
Plano Municipal de Cultura, principal instrumento de gestdo da

execucao de politicas, programas e projetos culturais.



Art. 11° - O Plano Municipal de Cultura, enquanto instrumento
de planejamento da acdo cultural no ambito do municipio, dever3,
no prazo de 120(cento e vinte ) dias a contar da data de publicagao
desta Lei, ser elaborado e/ou ajustado pelo 6rgao oficial de cultura,

com participacao das diversas instancias de consulta.

Paragrafo Unico - O Plano Municipal de Cultura sera aprovado pelo
Conselho Municipal de Cultura e submetido a homologacdo do

executivo municipal, através de decreto especifico.

Art. 120 - Fica instituido o Fundo Municipal de Cultura - FMC, com
o objetivo de promover a economia da cultura e fomentar a criagao,
producdo, formacdo, circulacio e memodria artistico-cultural,
custeando total ou parcialmente projetos e atividades culturais de

iniciativa de pessoas fisicas ou juridicas de direito publico ou privado.

§ 19 - O FMC é vinculado a Secretaria Municipal da Cultura

competindo-lhe prover os meios necessarios a sua operacionalizagao.

§ 29 - O gestor e ordenador de despesas do FMC sera o titular da

C)rgéo Oficial de Cultura, nomeado pelo Prefeito.

§ 3° - A fiscalizacao da aplicagdo dos recursos do FMC sera exercida

pelo Conselho Municipal de Cultura.

Art. 139 - Constituem-se receitas do Fundo Municipal de Cultura:
I - transferéncias a conta do orcamento geral do municipio;

II - transferéncias realizadas pelo Estado e pela Uni&o;

ITI - receitas diretamente arrecadadas pelas unidades integrantes do

Sistema Municipal de Cultura;

IV - contribuicdbes de mantenedores, na forma de regulamento

especifico;



V - auxilios, subvengoes e outras contribuicdes de entidades publicas

ou privadas, nacionais, estrangeiras ou internacionais;
VI - doacgodes e legados;

VII - saldos remanescentes de projetos e atividades apoiados, bem

como devolugao de recursos por utilizagao indevida;
VIII - saldos financeiros de exercicios anteriores;
IX - outros recursos a ele destinados na forma da lei.

Paragrafo unico - O Chefe do Pode Executivo fixard o montante dos
recursos orgamentarios destinado ao FMC em cada exercicio
financeiro e os limites mensais e anuais de contribuicdes que poderao
ser deduzidos pelos patrocinadores contribuintes do ISSQN do

imposto apurado mensalmente.

Art. 149 - O Regulamento do FMC aprovado pelo Chefe do Poder

Executivo definira:

I - as areas de enquadramento dos projetos e atividades que poderao

ser custeados pelo FMC;
IT - os limites de financiamento;

III - os meios e critérios de acesso e selecao de projetos e

atividades;
IV - as formas de prestagao de contas.

Paragrafo Unico - o Regulamento do FMC devera ser previamente

avaliado pelo Conselho Municipal de Cultura.

Art. 159 - Caberdo as unidades integrantes do Sistema Municipal de

Cultura prover os meios necessarios ao desenvolvimento de



programas de capacitacdo de profissionais, através de cursos,

palestras, debates e atividades similares.

Art. 16° - O Poder Executivo Municipal regulamentara esta Lei no
prazo de 90(noventa) dias de sua publicacdo, promovendo, no

orcamento vigente, as alteracdes que se fizerem necessarias.
Art. 170 - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo.

Art. 189 - Revogam-se as disposicdes em contrario.



MINUTA DE LEI DE CRIACAO DE SECRETARIA

PREFEITURA DO MUNICIPIO DE , ESTADO
DA BAHIA
LEI N. de de de

Cria a Secretaria Municipal de Cultura, e da outras

providéncias.

A CAMARA MUNICIPAL DE , ESTADO DA
BAHIA, APROVOU E EU PREFEITO MUNICIPAL DE............. SANCIONO
E PROMULGO A SEGUINTE LEI:

Art. 19 - Fica criada a Secretaria Municipal de Cultura,
destinada a promover o desenvolvimento municipal através da
cultura, mediante estimulo a economia da cultura e a atividades,
instituicdes e iniciativas de natureza artistico-cultural no ambito do
Municipio, bem como zelar por seu patriménio artistico, histéria e

memoria cultural.
Art. 20 - Compete a Secretaria Municipal de Cultura:

I- formular, executar, acompanhar e avaliar o Plano
Municipal da Cultura;

I1- viabilizar a execucao de programas, projetos e acoes
culturais para o desenvolvimento social, econ6mico, politico e
ambiental do Municipio;

IlI- estabelecer canais de comunicagao com a sociedade civil,
visando adequar a formulacdo de politicas publicas as demandas

sociais, na area de cultura;



IV-  criar e manter formas de acesso da populacdao a bens e
servicos culturais, bem como proporcionar incentivo a artistas e
grupos locais a usufruir do acesso a meios de criacao, producgao,
distribuicbes e consumo;

V- fomentar a criacao e dinamizagao dos espagos culturais,
em especial estimulando a realizagdao de acdes relacionadas a
linguagens artisticas, ao audiovisual, a radiodifusdo comunitaria, a
cultura digital e outras expressoes tradicionais ou contemporaneas;

VI-  viabilizar meios de formacao e aperfeicoamento de
pessoas nos campos da gestao, criacao e producgao cultural;

VII- apoiar a realizagdo de festejos tradicionais e a
manifestacdes das culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e
de outros grupos participantes do processo civilizatdrio nacional;

VIII- manter e administrar o Arquivo Municipal e apoiar
arquivos provados de interesse publico, garantindo o livre acesso a
documentacao publica de valor histérico, artistico, cultural e
cientifico, assegurada a sua preservacao e o interesse publico;

IX- planejar e executar medidas necessarias ao
levantamento, ao tombamento e a defesa do patrimobnio artistico e
cultural material e imaterial do Municipio;

X- manter e administrar teatros, museus, memoriais,
galerias e outros espacos culturais de propriedade do Municipio, bem
como apoiar instituicdes de interesse publico;

XI-  criar, organizar e manter bibliotecas, inclusive itinerantes,
bem como apoiar bibliotecas provadas de interesse publico, zelando
pela atualizacdo e ampliagdo do acervo bibliografico, de acordo com o
desenvolvimento da ciéncia, da técnica, da arte e da cultura em
geral;

XII- promover e apoiar acdes de incentivo a leitura;

XIII- gerir o Fundo Municipal de Cultura e promover, coordenar

e acompanhar, em parceria com outras instituicdes publicas e



privadas, programas de fomento a economia da cultura, visando a
geracao de emprego e renda;

XIV- incentivar e manter o intercambio com outros municipios
no campo cultural;

XV- participar e promover interagdes com o Estado e a Uniao
no desenvolvimento cultural, através dos Sistemas Estadual e
Nacional de Cultura;

XVI- propor e implementar agdes transversais de modo a
incluir a cultura no ambito de outras politicas e fungdes do Governo
Municipal;

XVII- exercer outras atividades correlatas.

Art. 30 - A Secretaria de Cultura compreende:

a) Conselho Municipal de Cultura

b) Gabinete do Secretario;

C) Nucleo de Informagdes e Capacitagao Cultural
d) Coordenacao de Programas e Projetos;

e) Coordenacao de Espacos Culturais

i. Arquivo Publico
ii. Biblioteca

iii. Centro Cultural
iv. Cinema/teatro

V. Museu

vi. (outros, se houver)

f) Coordenacgao de Fomento Cultural
g) Coordenagao Administrativo-Financeira (orgamento,

finangas, material, patrimonio, servicos gerais e recursos humanos)

Art. 40 - O quadro de cargos em comissao da Secretaria de

Cultura é o disposto no Anexo Unico desta Lei.



Art. 50 - O detalhamento das competéncias das unidades da
Secretaria de Cultura, atribuicdes e o quantitativo de cargos serao

objeto de decreto do Executivo Municipal.

Art. 69 - As atividades e agdes de alcance cultural, inerentes a
cada organismo integrante do sistema municipal de cultura, deverao
estar orientadas alinhadas, compatibilizadas e consubstanciadas no
Plano Municipal de Cultura, principal instrumento de gestdo da
execucdo de politicas culturais a ser elaborado em parceria com o

Conselho Municipal de Cultura.

Art. 7° - Fica o poder executivo autorizado a efetuar as
alteragOes necessarias no orgamento vigente para fins de implantacao

desta lei.

Art. 8° - Esta Lei entrara em vigor na data de sua publicacdo,

revogadas as disposicoes em contrario.

Prefeito Municipal



ANEXO UNICO

QUADRO DE CARGOS EM COMISSAO DA SECRETARIA DE

CULTURA
UNIDADE SIMBOLO | QUANTIDADE
Chefe de Gabinete 01
Coordenador 05
Secretario de Gabinete 01
Assessor Administrativo XX
Assessor Técnico XX




MINUTA DE REGIMENTO DE SECRETARIA DE CULTURA

DECRETO N° DE DE DE

Aprova o Regimento da Secretaria Municipal de Cultura do
Municipio de

0] PREFEITO DO MUNICIPIO DE
, DO ESTADO DA BAHIA, no uso de suas

atribuicOes e a vista da Lei Organica do Municipio

DECRETA

Art. 1° - Fica aprovado o Regimento da Secretaria de Cultura, que

com este se publica.
Art. 2° - Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicagao.

Art. 39 - Revogam-se as disposi¢cdes em contrario,

( ), em de de
Prefeito
(OCUPANTE) (OCUPANTE)
Secretario da Casa Civil Secretario de Cultura

REGIMENTO DA SECRETARIA DE CULTURA



CAPITULO I
FINALIDADE E COMPETENCIAS

Art. 1° - A Secretaria de Cultura, criada pela Lei n©°

€ destinada a promover o desenvolvimento

municipal através da cultura, mediante estimulo a economia da
cultura e a atividades, instituicOes e iniciativas de natureza artistico-
cultural no ambito do Municipio, bem como zelar por seu patrimonio

artistico, histéria e memoria cultural.
Art. 2° - Compete a Secretaria de Cultura:

I- formular, executar, acompanhar e avaliar o Plano Municipal da
Cultura;

II- viabilizar a execugao de programas, projetos e agdes culturais
para o desenvolvimento social, econdmico, politico e ambiental do
Municipio;

I11- estabelecer canais de comunicacao com a sociedade civil, visando
adequar a formulacdo de politicas publicas as demandas sociais, na
area de cultura;

IV- criar e manter formas de acesso da populacdao a bens e servigos
culturais, bem como proporcionar incentivo a artistas e grupos locais
a usufruir do acesso a meios de criagao, producao, distribuicdes e
consumo;

V- fomentar a criagdao e dinamizagcao dos espagos culturais, em
especial estimulando a realizagao de acdes relacionadas a linguagens
artisticas, ao audiovisual, a radiodifusdao comunitaria, a cultura digital
e outras expressoes tradicionais ou contemporaneas;

VI- viabilizar meios de formagao e aperfeicoamento de pessoas nos
campos da gestao, criagao e produgao cultural;

VII- apoiar a realizacao de festejos tradicionais e a manifestagdes das
culturas populares, indigenas e afro-brasileiras, e de outros grupos

participantes do processo civilizatério nacional;



VIII- manter e administrar o Arquivo Municipal e apoiar arquivos
provados de interesse publico, garantindo o livre acesso a
documentacao publica de valor histérico, artistico, cultural e
cientifico, assegurada a sua preservacao e o interesse publico;

IX- planejar e executar medidas necessarias ao levantamento, ao
tombamento e a defesa do patriménio artistico e cultural material e
imaterial do Municipio;

X- manter e administrar teatros, museus, memoriais, galerias e
outros espacos culturais de propriedade do Municipio, bem como
apoiar instituicdes de interesse publico;

XI- criar, organizar e manter bibliotecas, inclusive itinerantes, bem
como apoiar bibliotecas provadas de interesse publico, zelando pela
atualizacdo e ampliacdo do acervo bibliografico, de acordo com o
desenvolvimento da ciéncia, da técnica, da arte e da cultura em
geral;

XII- promover e apoiar agoes de incentivo a leitura;

XIII- gerir o Fundo Municipal de Cultura e promover, coordenar e
acompanhar, em parceria com outras instituicdes publicas e privadas,
programas de fomento a economia da cultura, visando a geracdo de
emprego e renda;

XIV- incentivar e manter o intercdAmbio com outros municipios no
campo cultural;

XV- participar e promover interagdes com o Estado e a Uniao no
desenvolvimento cultural, através dos Sistemas Estadual e Nacional
de Cultura;

XVI- propor e implementar acdes transversais de modo a incluir a
cultura no ambito de outras politicas e fungdes do Governo Municipal;

XVII- exercer outras atividades correlatas.

CAPITULO II



ORGANIZAGCAO

Art. 39 - A Secretaria de Cultura tem a seguinte estrutura:

a) Conselho Municipal de Cultura, instituido através da Lei
NOXXXXXX;

b) Gabinete do Secretario;

C) Nucleo de Informagdes e Capacitagao Cultural

d) Coordenacao de Programas e Projetos;

e) Coordenacao de Espacos Culturais

i. Arquivo Publico ...
ii. Biblioteca ...

iii. Centro Cultural ...
iv. Cinema/teatro ...
V. Museu ...

vi. (outros, se houver)

f) Coordenacgao de Fomento Cultural
g) Coordenacao Administrativo-Financeira (orcamento,

finangas, material, patrimonio, servigos gerais e recursos humanos)



CAPITULO III
COMPETENCIA
SECAO 1

GABINETE DO SECRETARIO

Art. 4° - Ao Gabinete do Secretario, compete:

I-
II-
II-
IV-

VI-

Desempenhar as tarefas técnicas e administrativas;

Exercer a representacdo social e politica da secretaria;

Preparar e encaminhar o expediente da secretaria;

Coordenar o fluxo das informagdes e as relagdes publicas de
interesse da secretaria;

Acompanhar a execucao dos projetos nas areas de atuacdo
da secretaria;

Exercer as atividades de comunicagdao social, relativas as

realizacO0es da secretaria.

SECAO II

NUCLEO DE INFORMAGOES E CAPACITAGCAO CULTURAL

Art. 59 - Ao Nucleo de Informacdes e Capacitagdao Cultural, compete:

I-

II-

Organizar, manter e gerenciar informagodes, estatisticas e
indicadores culturais para apoiar o processo de gestao e
desenvolvimento cultural do Municipio;

Criar e manter atualizado o cadastro cultural do Municipio,
contendo informacdes sobre artistas, grupos artisticos,
empresas culturais e entidades da sociedade civil vinculadas a

cultura;



II-

Manter intercambio de informacdes culturais com os
Sistemas Estadual e Nacional de Cultura, organizagoes
publicas e privadas, nacionais e internacionais.

Coordenar, em parceria com instituicdes publicas e privadas
de ensino, pesquisa e extensdo, politicas e programas de
desenvolvimento e qualificacao de agentes culturais, no

Municipio;

SECAO III

COORDENAGAO DE PROGRAMAS E PROJETOS

Art. 6° - A Coordenacgao de Programas e Projetos, compete:

I-

II-

IV-

Coordenar a elaboracao do Plano Municipal de Cultura, em
articulagao com as unidades da Secretaria e o Conselho
Municipal de Cultura;

Promover e apoiar a realizacao de atividades, encontros,
seminarios e outros eventos, que visem subsidiar a formulagao
de politicas publicas para a cultura, assegurando o seu
desenvolvimento;

Acompanhar a implementacao das politicas e execucao de
planos, programas e projetos na area de cultura, bem como
avaliar os seus impactos;

Articular-se com organismos publicos federais, estaduais,
municipais, entidades ndao-governamentais, empresas publicas
e privadas, no processo de formulacao de politicas necessarias

a promocgao do desenvolvimento cultural;



SECAO 1V

COORDENAGAO DE ESPAGCOS CULTURAIS

Art. 7° - A Coordenacdo de Espacos Culturais, compete:

I-

II-

Planejar, coordenar, supervisionar e avaliar as atividades
concernentes as Unidades de Servigos Culturais do Municipio;
Articular-se  com instituicbes  publicas e  privadas
internacionais e estrangeiras visando a integracao das
unidades de servigo culturais do municipio a sistemas setoriais
e redes de cultura;

Promover atividades, eventos e agdes para a valorizacao e

dinamizacao dos espagos culturais.

SECAO V

COORDENAGAO DE FOMENTO CULTURAL

Art. 8° - A Coordenacdo de Fomento, compete:

I-

II-
II-

Desenvolver mecanismos e instrumentos, visando fomentar
projetos e atividades culturais no ambito do municipio;

Gerir os recursos do Fundo Municipal de Cultura;

Articular-se com entidades publicas, privadas, nao
governamentais, internacionais e estrangeiras objetivando a
captacao de recursos para apoiar projetos de interesse da
municipalidade;

Examinar e instruir os processos relativos a solicitacdes de

incentivos culturais;



SECAO VI
COORDENAGCAO ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA

Art. 9° - A Coordenacdo Administrativo-Financeira, que coordena as

atividades administrativo-financeiras e de apoio logistico, compete:

I Executar as atividades de administracao de material,
patrimOnio, servicos, recursos humanos, modernizacdo
administrativa e informatica, no ambito da Secretaria, em
estreita articulacdo com os o6rgaos de Administragcdo da
Prefeitura;

I1- Executar as atividades de administracao financeira e

orcamento, no ambito da Secretaria;
CAPITULO 1V
ATRIBUICOES DOS TITULARES DE CARGOS EM COMISSAO

Art. 10° - Aos titulares dos cargos em comissao, cabe o exercicio das

atribuicOes gerais e especificas a seguir enumeradas:
I- Secretario:

a) Assessorar diretamente o Prefeito do Municipio nos assuntos
compreendidos na area de competéncia da Secretaria;

b) Exercer a orientacdo, coordenacao e supervisao dos 6rgaos da
Secretaria;

c) Viabilizar a aprovagao dos planos, programas, projetos,
orcamentos, cronogramas de execugao e de desembolso pertinentes
a Secretaria;

d) Promover medidas destinadas a obtencdo de recursos, com

vistas a execucgdo de planos e programas a cargo da Secretaria;



e) Praticar atos pertinentes as atribuicdes que lhe forem delegadas
pelo Prefeito do Municipio;

f)  Celebrar convénios, contratos, acordos e protocolos, e outros
ajustes, mediante delegacdo expressa do Prefeito do Municipio, bem
como propor alteragdes dos seus termos ou sua denuncia;

g) Referendar os atos e decretos assinados pelo Prefeito;

h) Expedir normas complementares para a execugao das leis,
decretos e regulamentos;

i)  Designar/dispensar, no ambito de suas atribuicbes, os
ocupantes de cargos em comissao;

j)  Constituir comissdes consultivas de especialistas e/ou grupos
de trabalhos;

k) Promover a avaliacao sistematica das atividades dos érgaos e
entidades da Secretaria;

1) Apresentar ao Prefeito do Municipio, anualmente ou quando por
este solicitado, relatério de sua gestao;

m) Encaminhar ao Prefeito do Municipio, projetos de leis e decretos
elaborados pela Secretaria;

n) Presidir os colegiados da estrutura da Secretaria, e de
entidades a ela vinculadas, em conformidade com a legislacao
especifica;

o) Representar ou fazer representar a Secretaria em colegiados
dos o6rgdos e entidades da Administragdao Publica Municipal, de
acordo com a legislagao em vigor;

p) Comparecer, quando convocado pela Camara Municipal ou por
uma de suas Comissdes, para expor assuntos relevantes de sua
Pasta, podendo fazé-lo por iniciativa prépria, mediante ajuste com a
Presidéncia;

q) Designar as comissdes de licitacdao e homologar os julgamentos

destas.



II- Chefe de Gabinete:

a) Assistir ao Secretario em sua representacdo e contatos com o
publico e organismos do Governo;

b) Orientar, supervisionar, dirigir e controlar as atividades do
Gabinete;

c) Assistir ao Secretario no despacho do expediente;

d) Auxiliar o Secretario no exame e encaminhamento dos assuntos
de sua atribuicao;

e) Transmitir aos oOrgdos e entidades da Secretaria as
determinacdes, ordens e instrugdes do titular da Pasta;

f)  Assistir ao Secretario na elaboracao do relatério anual da
Secretaria;

g) Exercer encargos especiais que |he forem cometidos pelo
Secretario;

h) Auxiliar o Secretario no planejamento e coordenacao das
atividades da Secretaria;

i) Representar o Secretario de Cultura, quando por este

designado.

III- Coordenador (Coordenador do Nucleo de Informagbes e
Capacitagao Cultural, Coordenador de Programas e Projetos,
Coordenador de Espacos Culturais e Coordenador de Fomento
Cultural):

a) Planejar, orientar, coordenar e controlar as atividades
finalisticas da Secretaria, na sua area de atuacgao;

b) Supervisionar tecnicamente as atividades e projetos
desenvolvidos pelas unidades subordinadas a sua area;

c) Expedir instrugbes normativas de carater técnico e
administrativo, no ambito de sua area de atuacgao;

d) Assegurar a integracao das atividades da Coordenadoria com as

desenvolvidas pelas demais Unidades da Secretaria;



e) Preservar a convergéncia dos resultados da Coordenadoria com
os objetivos da Secretaria;

f) Promover a integracdo e o desenvolvimento técnico e
interpessoal da Coordenadoria;

g) Representar o Secretdrio de Cultura, quando por este
designado.

h) Coordenar, controlar e avaliar a elaboracao e execugao de
programas, projetos e atividades relativos a sua area de
competéncia;

i)  Assistir ao Secretario em assuntos pertinentes a respectiva
Unidade e propor medidas que propiciem eficiéncia e
aperfeicoamento nos trabalhos a serem desenvolvidos;

j)  Acompanhar o desenvolvimento técnico e interpessoal da
respectiva equipe de trabalho;

k) Elaborar e apresentar ao Secretario, relatérios periddicos, ou

quando solicitados, sobre as atividades da Unidade.

IV- Coordenador Administrativo-Financeiro:

a) Dirigir, coordenar, controlar, supervisionar e avaliar os
trabalhos a cargo da respectiva Unidade;

b) Cumprir e fazer cumprir as diretrizes, normas e procedimentos
técnicos, administrativos e financeiros adotados pela Secretaria;

c) Propor ao Secretario as medidas que julgar convenientes para
maior eficiéncia e aperfeicoamento dos programas, projetos e
atividades sob sua responsabilidade;

d) Promover a integragdo e o desenvolvimento técnico e
interpessoal da respectiva equipe de trabalho;

e) Planejar, programar e disciplinar a utilizacao dos recursos
humanos, materiais, logisticos e financeiros necessarios ao bom

andamento dos trabalhos sob sua responsabilidade;



f)  Apresentar ao superior imediato, relatérios periddicos, ou
quando solicitado, sobre as atividades da respectiva Unidade;

g) Reunir-se, sistematicamente, com seus subordinados para
avaliacao dos trabalhos em execucao;

h) Indicar servidores para participar de programas de treinamento
da Secretaria;

i)  Indicar servidores para o desempenho da gestao dos drgaos

que lhe sao subordinados.

CAPITULO V
SUBSTITUICOES

Art. 11° - As substituicdes dos titulares de cargos em comissao, nas

suas faltas e impedimentos eventuais, far-se-ao da seguinte maneira:

I- O Secretario de Cultura, pelo Chefe de Gabinete;
I1- O Chefe de Gabinete por um dos Coordenadores;
III- O Coordenador por um servidor que |he seja diretamente

subordinado.
CAPITULO VI
DISPOSICOES GERAIS

Art. 12° - O Secretario de Cultura podera constituir grupos de
trabalho, mediante portaria, estabelecendo a finalidade, o prazo de
duragao e as atribuicdes dos respectivos titulares, sem contrapartida

especifica de remuneracgao.

Art. 13° - Os cargos em comissao da Secretaria de Cultura sdao os

constantes do Anexo Unico que integra este Regimento.



Art. 14° - Os casos omissos no presente Regimento serao resolvidos

pelo Secretario de Cultura.

ANEXO UNICO

QUADRO DE CARGOS EM COMISSAO DA SECRETARIA DE CULTURA

UNIDADE SIMBOLO | QUANTIDADE
1. GABINETE DO SECRETARIO
Chefe de Gabinete 01
Assessor Técnico XX
Secretario de Gabinete XX

2. NUCLEO DE INFORMAGOES E CAPACITAGCAO CULTURAL

Coordenador 01
Assessor Técnico XX
3. COORDENADORIA DE PROGRAMAS E PROJETOS
Coordenador 01
Assessor Técnico XX
4. COORDENADORIA DE ESPACOS CULTURAIS
Coordenador 01
Assessor Técnico XX
5. COORDENADORIA DE FOMENTO CULTURAL
Coordenador 01
Assessor Técnico XX
6. COORDENADORIA ADMINISTRATIVO-FINANCEIRA
Coordenador 01
Assessor Administrativo XX




MINUTA DE REGIMENTO DE CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA

CONSELHO MUNICIPAL DE CULTURA - REGIMENTO INTERNO

Capitulo I - Da Natureza e da Finalidade

Art. 19 - O Conselho Municipal de Cultura é o 6rgdo de representacao
paritaria do Poder Publico e da Sociedade Civil e de assessoramento da
administracdo publica, vinculado ao 6rgdo de cultura do municipio, com
fungOes propositivas, opinativas, fiscalizadoras e consultivas nos termos
da Lei XXXXX.XX.

Art. 20 — O Conselho Municipal de Cultura tem as seguintes finalidades:

I. Formular politicas e diretrizes para o Plano Municipal de
Cultura;

II. Apreciar, aprovar e acompanhar a execucao do Plano
Municipal de Cultura;

ITI. Garantir a cidadania cultural como direito de acesso e
fruicdo dos bens culturais, de produgao cultural e de
preservacao das memorias historica, social, politica,
artistica, paisagistica e ambiental, encorajando a
distribuicao das atividades de produgao, construcao e
propagacdo culturais no municipio;

IV. Defender o patrimdnio cultural e artistico do Municipio e
incentivar sua difusao e protecgao;

V. Colaborar na articulacao das acdes entre organismos
publicos e privados da area da cultura;

VI. Criar mecanismos de comunicacao permanente com a

comunidade, cumprindo seu papel articulador e



mediador entre a sociedade civil e o poder publico no
campo cultural.
VII. Formular diretrizes para financiamento de projetos
culturais apoiados pelo Fundo Municipal de Cultura;
VIII. Supervisionar, acompanhar e fiscalizar as agdes do Fundo
de Cultura;
IX. Promover e incentivar a realizacao de estudos e pesquisas

na area cultural.

Art. 3° O Conselho sera integrado por XX representantes de entidades da
Sociedade Civil e por XX representantes do Poder Publico local, estes

nomeados pelo Prefeito.

§ 1° Os representantes da Sociedade Civil serdo eleitos nos Féruns

Permanentes de Cultura:

I. x representante, no minimo, por areas tematicas, dos Foruns
Permanentes de Cultura.
II. Instituicdes culturais ndao-governamentais, x representantes.
ITII. InstituicOes do Segundo Setor (empresariado), X

representantes.

§ 2° Os representantes do Poder Publico serdo nomeados entre os
responsaveis por setores que realizam algum tipo de trabalho ligado a

cultura, sendo obrigatéria a nomeacao:

. Cultura;

. Turismo, X representante;

. Educacgao, Esportes e Lazer

. Planejamento, Desenvolvimento  Urbano, Ambiental e
Preservacao do Patrimoénio Histérico Municipal;

. Finangas;

. Legislativo Municipal



§ 3° Cada Conselheiro terda um Suplente, igualmente eleito ou indicado,

que o substituira nos casos previstos na forma deste Regimento.

§ 4° O Presidente do Conselho sera eleito entres seus pares, estando
vedada a escolha do Titular do Org&o de Cultura, sendo o mesmo detentor

do voto de minerva.

§ 5° O Conselho Municipal de Cultura devera eleger, entre os seus
membros, o Secretario Geral com o respectivo suplente que terdo
mandato de X anos podendo ser reeleitos durante a vigéncia dos

respectivos mandatos.

Art. 49, A composicdo do Conselho podera ser alterada, mediante a
deliberacao de 2/3 (dois tercos) de seus conselheiros, em reunidao
ordinaria especialmente convocada para esse fim, desde que mantida a
paridade entre o numero de representantes da sociedade civil e de érgaos

governamentais.

CAPITULO II - Dos Orgdos

Art. 59, S3o 6rgaos do Conselho Municipal de Cultura: o Pleno, as

Comissoes e os Foruns Permanentes.

§ 1° Os Orgdos do Conselho poderdo, a critério de conveniéncia e
oportunidade, convidar pessoas, entidades ou instituicdes para
participarem de suas sessd0es ou emitirem pareceres sobre questdes de
interesse para a politica cultural do municipio ou que estejam sendo

objeto de debate entre os seus membros.



CAPITULO III - Do Pleno e das Sessdes

Art. 6° O Pleno, 6rgao maximo e soberano do Conselho, integrado pela
totalidade dos Conselheiros, por convocagao do Presidente reunir-se-a em

sessao ordinaria uma vez por més, da seguinte forma:

a) com a presenca minima de metade, mais um dos conselheiros

membros, nas sessdées comuns;

b) quando das sessOes que tratarem de alteracdes deste Regimento
Interno, sera exigido o quorum minimo de dois tercos dos

Conselheiros.

§ 1° Caso ndo atinja o quorum minimo em primeira convocacgao, devera

haver uma segunda convocacgao, 30 (trinta) minutos apds.

§2° A pauta das sessOes constara de expediente e ordem do dia, sendo

definida pelo Presidente do Conselho com antecedéncia minima de x dias.

§3° Os Conselheiros poderao requerer, ao Presidente, desde que
justificadamente, a inclusao de matéria nova e declaradamente de
urgéncia na sessao em curso, cabendo ao Presidente acatar ou submeter

a aprovagao em Plenario.

§4° A inclusdao das matérias sera feita no final da pauta das sessoOes

ordinarias.

§5° O Conselho reunir-se-a extraordinariamente por convocagdao de seu
Presidente ou em atendimento a requerimento da maioria simples dos

conselheiros no exercicio da titularidade.



Art. 79 As decisdes do Pleno serao tomadas por maioria simples dos

Conselheiros presentes.

Art. 8° As decisdes de carater deliberativo e normativo do Pleno, quando
forem de interesse publico, deverao ser amplamente divulgadas no ambito

do municipio, através do veiculo de comunicacgdo oficial.

CAPITULO 1V - Das Comissdes

Art. 99 As ComissoOes serao divididas em:

I. Comissdes Especiais que poderao funcionar por tempo

determinado;
II. Comissdes Permanentes que funcionarao de forma continuada.

§1° As respectivas comissdes serao criadas por iniciativa do Presidente ou
por solicitacdo do Pleno, ou de, no minimo, X Conselheiros com finalidades
especificas definidas no ato de sua constituicdo, sempre que houver
necessidades extraordinarias que ndo estejam contempladas nas

atribuicdes dos demais érgaos do Conselho.

§ 2° No momento da criagdo da Comissdo Especial, devera ser definida a

sua finalidade e estabelecido o prazo para o seu funcionamento.
§ 39 As ComissOes serao compostas de, no maximo, X Conselheiros

§4° O Presidente, ouvido o Pleno, podera ainda constituir e nomear
ComissOes Especiais para representar o Conselho em eventos culturais na
cidade ou fora dela, para acelerar os trabalhos em caso de acumulo ou

para proceder a sindicancias internas.



CAPITULO V - Dos Féruns Permanentes

Art. 10° Funcionam no Conselho Municipal de Cultura, Fo6runs

Permanentes e/ou Temporarios, com atuacao nas seguintes areas:
(SUGESTAO)

1. Audiovisual e Radiodifusdo: Audiovisual, Cinema, Radio
Puablica/Comunitaria, Tv Publica/Comunitaria

2. Culturas Digitais

3. Expressoes Artisticas: Artes Visuais, Circo, Danca, Literatura,
MUsica, Teatro

4. Patrimobnio Imaterial: Afro-descendentes, Culturas Indigenas,
Culturas Populares, Festas e Ritos

5. Patrimbnio Material: Bens culturais, Educacdo Patrimonial,
Museus

6. Pensamento e Memoria: Arquivos, Bibliotecas, Leitura, Livro

7. Politicas e Gestdo Cultural: Cooperacao e Intercambio Cultural,

Formacao Cultural, Redes Culturais

Art. 119 Os Féruns Permanentes serdao abertos a participacdo da

Sociedade mediante inscricao no respectivo segmento.

Art. 120 Terdo direito a voz e voto em cada Forum Permanente, os

componentes inscritos no respectivo segmento.

Art. 13° Cada Forum Permanente sera coordenado pelo seu respectivo

Conselheiro a quem cabera a conducgdo das reunides.

Art. 149 Em caso de auséncia ou impedimento do Conselheiro havera sua

substituicao pelo suplente.



Art. 15° Além do Coordenador, cada Férum Permanente tera um

Secretario eleito pelos componentes do mesmo.

Art. 169 Cada Forum Permanente devera estabelecer seu calendario de

reunides, tendo que realizar no minimo X reunides anuais.

Art. 170 As decisdes devem ser tomadas por maioria simples dos

presentes a reunido.

Paragrafo Unico. Em caso de empate na votacdo caberd ao Coordenador o

voto de minerva.

Art. 18° Cada FOrum Permanente se reunira com, no minimo, X

integrantes inscritos.

TITULO II - DAS COMPETENCIAS

CAPITULO I - Do Pleno

Art. 199 O Pleno é a instancia maxima do Conselho, competindo-lhe
examinar, discutir e decidir sobre matérias decorrentes de sua finalidade,

suas fungdes legais e regimentais.
Art. 209 Compete ao Pleno:

I. propor politicas e diretrizes, bem como apreciar e acompanhar a
execucao de planos e programas para o desenvolvimento da cultura

na municipalidade;

II. manifestar-se sobre quaisquer matérias da area cultural,
submetidas ao Conselho, pelo Presidente, pelas Comissdes, pelos
Féruns Permanentes, pelos Conselheiros, pelas Autoridades
Governamentais, pelos diversos segmentos culturais, pelas entidades

representativas destes segmentos ou pelos cidadaos em geral;



ITI. autorizar o Presidente a tomar medidas para garantir o regular
funcionamento do 6rgao em situagbes nao previstas neste Regimento

Interno;

IV. escolher os membros das Comissdes, estabelecer suas
competéncias, composicao, coordenacao e respectivos prazos de

duracgao;
V. apreciar e decidir recursos em geral;

VI. dirimir conflitos de competéncia entre Comissoes, tendo em vista

a unidade na diversidade;

VII. alterar este Regimento Interno mediante a aprovagao de dois
tercos (2/3) do Conselho reunido em sessdo ordinaria, devidamente

convocada para este fim;

VIII. pronunciar-se sobre questdes disciplinares encaminhadas pelo

Presidente ou pelos Conselheiros;

IX. disciplinar e implementar, por meio de Resolucao, o cumprimento

das acoes fiscalizadoras do Conselho;

X. exercer quaisquer atividades correlatas.

CAPITULO II - Do Presidente
Art. 219 Compete ao Presidente:

I. convocar e presidir as sessdes plenarias, verificar-lhes o quorum,

conceder apartes e decidir sobre questdes de ordem;

II. representar o Conselho pessoalmente ou por delegacao;



III. proclamar as decisdes do Pleno cumprindo-as e fazendo cumpri-

las;

IV. garantir o andamento dos trabalhos e a livre manifestacao dos
Conselheiros em plenario, permitindo tdo-somente a presenca de

pessoas estranhas ao quadro do Conselho quando convidadas;

V. manter a ordem das sessdes de conformidade com este Regimento

Interno;

VI. encaminhar as solicitacdes e proposicdes das Comissdes e dos
Conselheiros;

VII. desempatar as votagdes, nos termos deste Regimento;

VIII. distribuir por pertinéncia e equanimidade os processos e as

matérias as Comissdes e individualmente aos Conselheiros;
IX. assinar os atos e expedientes administrativos do Conselho;

X. encaminhar, quando necessarios ou por solicitacdo do Pleno, os
atos do Conselho aos quais se devam dar conhecimento as
Autoridades ou publicacago no Meio de Comunicagao Oficial do

Municipio;
XI. propor alteragdes no Regimento Interno;

XII. participar, quando entender oportuno, sem direito a voto, das

ComissOes ou dos Foruns Permanentes;

XIII. criar Comissdes e nomear seus membros, a pedido dos

Conselheiros;
XIV. autorizar despesas e pagamentos;

XV. receber e mandar processar as comunicacdes de licenca e as

convocacoes de Suplentes;



XVI. baixar normas, ouvido o Pleno, visando a disciplinar e

aperfeicoar os trabalhos do Conselho;
XVII. submeter os casos omissos ao Pleno;

XVIII. exercer, por decisao do Pleno, outras funcdes diretivas nao

previstas neste Regimento;

CAPITULO III - Do Secretario Geral

Art. 229 Compete ao Secretario Geral:
I. substituir o Presidente em seus impedimentos e auséncias;
II. assessorar o Presidente na direcao geral do Conselho;

III. exercer, por delegacao do Presidente ou do Pleno, outros

encargos permitidos por este Regimento;

IV. passar a Presidéncia ao seu Suplente, em caso de impedimento

ou auséncia, quando estiver na fungao de Presidente em exercicio;
V. supervisionar o trabalho dos funcionarios do Conselho;

VI. receber, protocolar, preparar e encaminhar o expediente interno e

externo do Conselho;

VII. organizar a pauta das sessOes, submetendo-as a aprovacao do

Presidente;

VIII. tomar as providéncias necessarias a instalagdo e ao

funcionamento das sessdes em geral;



IX. proceder a leitura das atas das sessdes do Pleno para discussao,

assinando-as juntamente com o Presidente, depois de aprovadas;
X. auxiliar o Presidente na distribuicao de processos.
XI. fixar horario e local das sessoOes;

XII. exercer outras atividade correlatas.

CAPITULO 1V - Das Comissdes

Art. 239 Compete as Comissoes:

I. desenvolver os trabalhos de acordo com a finalidade definida no
ato de sua constituicao e dentro do prazo estabelecido para o seu

funcionamento;

II. informar regularmente ao Presidente, e quando for o caso, ao

Pleno, sobre o andamento dos trabalhos;

III. apresentar ao Pleno as conclusdes dos trabalhos desenvolvidos
através da entrega do produto resultante ou, quando for o caso, da
leitura do documento final, submetendo-o a discussdo e aprovacao do

plenario.

Art. 249 As ComissOes nao poderao tornar publicas suas conclusdes antes

da aprovacao do Pleno.



CAPITULO V - Dos Féruns Permanentes
Art. 259 Compete aos Foruns Permanentes:

I. formular e submeter ao Pleno propostas de politicas culturais
especificas para o Municipio que incluam questdes como gestao
cultural, memodria, formacao, difusdo, incentivo, pesquisa,
intercdmbio, organizacao, descentralizacdo, geracdo de renda, acesso

aos bens culturais, parcerias, entre outras;

II. estimular a democratizagao e a descentralizagao das atividades de
producdo e difusao culturais no Municipio, visando garantir a
cidadania cultural como direito de acesso e fruicao aos bens culturais,
de producdo cultural e de preservacao da memoria historica, social,

politica e artistica;

TITULO IV - Dos Conselheiros

CAPITULO I - Dos Mandatos dos Conselheiros

Art. 26° O mandato dos membros do Conselho Municipal de Cultura sera
de x anos, permitida uma reconducdo por igual periodo e seu exercicio
sera considerado de relevante interesse publico, ndo podendo ser

remunerado sob qualquer forma ou pretexto.

§ 10 Os Conselheiros Titulares que nao comparecerem sem justa causa a
X reunides consecutivas ou a X intercaladas, em cada periodo de um ano,

perderdao o mandato sendo substituidos pelos respectivos Suplentes.



§ 29 Em caso de exoneragao, os Conselheiros representantes do Poder
Pdblico perderao automaticamente o mandato cabendo ao o6rgao

representado fazer nova indicagao.

§ 30 Constatada a vaga por uma das causas acima ou pedida a licenga, o
Presidente convocara de imediato o respectivo Suplente e tomara as
demais para suprir a auséncia durante o licenciamento ou, se for o caso,

para completar o mandato do titular.

§ 4° O Suplente, uma vez convocado para o exercicio temporario ou
efetivo das fungdes do Titular ficara automaticamente sujeito as normas

deste Regimento Interno.

CAPITULO II - Das Auséncias, das Licencas e das Substituicdes.

Art. 279 No caso de auséncia as sessdOes do Pleno ou as reunides das
Comissdes, o Conselheiro Titular devera comunicar a Presidéncia do
Conselho a justificativa por escrito, em até X horas antes, para que haja

tempo habil para convocagao do Suplente.

Art. 28° Na auséncia do Conselheiro Titular, assumira o respectivo

Suplente.

Art. 299 E vedado ao Conselheiro em gozo de licenca, participar das

sessoes do Pleno ou das Comissoes.

Art. 30° O Suplente em exercicio também substituira o Conselheiro Titular

na Comissao a qual este pertencer.

Paragrafo Unico. Aplica-se esta mesma disposicdo em caso de substituicdo

definitiva.



CAPITULO III - Atribuigdes

Art. 30° Além dos decorrentes deste Regimento Interno e dos préprios

direitos

relativos ao exercicio da funcdo, sdao ainda direitos dos

Conselheiros:

II.

ITI.

IV.

VI.

VII.

VIII.

IX.

XI.

Tomar parte nas atividades do Conselho, relatar processos e
expedientes, dar parecer, requerer diligéncias, solicitar vistas
de processos e apresentar proposigoes;

Votar e ser votado para os cargos do Conselho, se nao houver
impedimento;

Comparecer as sessoes do Conselho e Comissdes as quais
pertencam e aquelas para as quais forem convidados sem
direito a voto;

Colaborar para o aperfeicoamento das atividades do Conselho;
Representar o Conselho quando designado pelo Presidente;
Propor a criagcao de Comissoes;

Requerer votacao de matéria em regime de urgéncia;

Requisitar a Secretaria Geral as informacdes que julgar
necessarias para o desempenho de suas atribuicdes;

Executar outras atividades que lhes sejam atribuidas pela
Presidéncia e pelo plenario;

Encaminhar e justificar pedido de licenca quando tiverem de
ausentar-se por mais de trinta (X) dias consecutivos dos
trabalhos do Conselho;

Apresentar proposicdes para alteragdes no Regimento Interno.

TiTULO V - DOS ATOS E DOS PROCEDIMENTOS



CAPITULO I - Das Resolucdes, dos Pareceres e das Proposicdes

Art. 339 S3do atos inerentes as finalidades e funcdes do Conselho como

orgao de deliberacao coletiva, as resolucdes e os pareceres.

Art. 34° Resolugdao € o ato plenario absoluto, de carater geral e
obrigatdrio, normativo-deliberativo, decorrente da hierarquia e da
soberania do Conselho, por meio do qual se fixa ou restabelece a sua
posicao institucional e organica em relagdo a questdes internas ou
externas.

§ 1° A Resolugao podera ser de iniciativa do Presidente, das Comissdes ou
de um ou mais Conselheiros e sera apresentada mediante Proposicao
escrita e circunstanciada, devendo ser discutida e decidida pelo Pleno e

publicadas no drgao oficial do Municipio.

Art. 359 Parecer é o pronunciamento técnico dado por um Conselheiro na
qualidade de relator designado ou simplesmente como faculta este
Regimento, sobre matéria submetida ao Conselho na forma de projeto,

consulta ou Proposicao.

Art. 369 Proposicdo é o instrumento oral ou escrito pelo qual um ou mais
Conselheiros encaminham formalmente uma questdo ou um assunto a

imediata deliberagcao do Conselho.

Art. 37° Os atos do Conselho serao organizados e numerados na forma

determinada pelo Secretario Geral.

TITULO VI - Das Disposicdes Finais

Art. 38% Os atos do Conselho Municipal de Cultura, aos quais se deve dar

publicidade, além da sua publicacdo nos canais de comunicacdo oficiais do



Municipio, devem ser afixados em local apropriado na sede do Conselho e
divulgados em paginas da Internet, facilitando o acesso publico as

informacoes.

Art. 39° As situagdes supervenientes nao previstas neste Regimento,
oriundas de Leis ou Decretos ou de manifesto interesse publico ou
administrativo reconhecido pelo Pleno, deverao ser incorporadas a este
Regimento na forma de alteracao e conforme previstas por ele, passando

a vigorar desde a data de sua publicagao.

Art. 40© Os casos omissos serdo resolvidos pelo Plenario do CMC, no

ambito de sua competéncia.

Art. 410 Este Decreto entrara em vigor na data de sua publicacao,

revogadas as disposicdes em contrario.

Municipio, __ de de 200 .

XXXXXXXXXX XXX XXXXXXXX

Prefeito do Municipio

XXXXXXXXXX XXX XXXXX

Secretario de Cultura



MINUTA DE REGULAMENTO DO FUNDO MUNICIPAL DE CULTURA

DECRETO N©° ...... 2009

Aprova o Regulamento do Fundo Municipal
de Cultura do Municipio .... e da outras

providéncias.

o PREFEITO DO MUNICIPIO DE
.................................... , ESTADO DA BAHIA, no uso de suas

atribuicOes legais previstas na Lei Organica do Municipio, DECRETA

Art. 1° - Fica aprovado o Regulamento do Fundo Municipal de

Cultura, que com este se publica.

Art. 29 - Este Decreto entrard em vigor na data de sua publicacao,

aplicando-se os seus efeitos aos processos em curso.

Art. 3° - Revogam-se as disposicdes em contrario.

Cidade, .... de....de 2009.

Prefeito(A)

Art. 1° - O Fundo Municipal de Cultura- FMC, de natureza contabil-

financeira, tem como objetivos:



I - apoiar as manifestacdes culturais no municipio, com base no

pluralismo e na diversidade de expressao;

II - possibilitar o livre acesso da populacao aos bens, espacos,

atividades e servigos culturais;

II - apoiar acdes de manutengao, conservagao, preservagao,
ampliacdo e recuperagcao do patrimonio cultural material e imaterial

do municipio;

IV - incentivar estudos, pesquisas e a divulgacao do conhecimento

sobre cultura e linguagens artisticas;

V - incentivar o aperfeicoamento de artistas e técnicos das diversas

areas de expressao da cultura;

VI - valorizar os modos de fazer, criar e viver dos diferentes grupos

formadores da sociedade.

Art. 20 - Para os efeitos deste Regulamento, considera-se:

I - Projeto Cultural: proposta de realizagdao de obras, acdes ou
eventos especificamente voltados para o desenvolvimento das artes

e/ou a preservagao do patrimonio cultural do Municipio;

II - Proponente: pessoa juridica ou fisica estabelecida ou domiciliada
no municipio ha, pelo menos, X (xxxx) ano(s), que proponha projetos
de natureza cultural ao Orgdo Oficial da Cultura, que contribua para a

formacao e/ou manutencao do FMC;

IIT - Produtor Cultural: responsavel técnico pela execucao do projeto

cultural;



IV - Mantenedor: pessoa juridica estabelecida no Municipio,
contribuinte do Imposto sobre a Propriedade Predial e Territorial
Urbana - IPTU e/ou Imposto sobre Servigcos - ISS, que contribua

para a formagao e/ou manutencao do FMC;

V - Patrocinador: pessoa fisica ou juridica que contribua com recursos

proprios para a formacdo e/ou manutencao do FMC;

VI - Comissdao de Selecao: colegiado criado temporariamente,
responsavel pelo exame juridico, técnico e de mérito dos projetos do
FMC, bem como pela avaliacao das prestacdes de contas, dos

remanejamentos de cronogramas e orcamentos dos projetos.

Art. 39 - Os projetos a serem custeados pelo FMC deverao enquadrar-

se em uma ou mais das seguintes areas artistico-culturais:

I. Audiovisual e Radiodifusdo: Audiovisual, Cinema, Radio
Publica/Comunitaria, Tv Publica/Comunitaria
IT1. Culturas Digitais
III. ExpressOes Artisticas: Artes Visuais, Circo, Danga,
Literatura, Mdsica, Teatro
IV. Patrimonio  Imaterial: Afro-descendentes,  Culturas

Indigenas, Culturas Populares, Festas e Ritos

V. PatrimoOnio Material: Bens culturais, Educagao Patrimonial,
Museus
VI. Pensamento e Memoria: Arquivos, Bibliotecas, Leitura,
Livro
VII. Politicas e Gestdo Cultural: Cooperagao e Intercambio

Cultural, Formacao Cultural, Redes Culturais

Art. 49, - Os projetos deverao ser apresentados em formularios

especificos elaborados pelo Fundo Municipal de Cultura,



acompanhados de documentos necessarios para habilitacdao, analise

técnica e de mérito.

Art. 5° - A selecdao dos projetos culturais realizar-se-a por meio de
atos convocatoérios do Titular/Coordenador/Gestor do Fundo Municipal

de Cultura.
Art. 69 - Constituem receitas do Fundo Municipal de Cultura:
I - contribuicdes de mantenedores;

II- dotacao orcamentaria prépria ou os créditos que lhe sejam

destinados;

II - transferéncias federais e/ou estaduais a conta do Orgamento

Geral do Municipio;

III - auxilios, subvengdes e outras contribuicdes de entidades publicas

ou privadas, nacionais ou estrangeiras;
IV - doacdes e legados;

V- produto do desenvolvimento de suas finalidades institucionais, tais
como arrecadacao dos precos publicos cobrados pela cessdo de bens
municipais sujeitos & administracdo do Orgdo Oficial de Cultura,
resultado da venda de ingressos de espetaculos ou de outros eventos
artisticos, promogdes de carater cultural, efetivadas com o intuito de

arrecadacao de recursos (venda de camisetas, livros, etc.);
VI - rendimentos oriundos da aplicacdo de seus proprios recursos;
VII - saldos de exercicios anteriores;

VIII - quaisquer outros recursos, créditos, rendas adicionais e
extraordinarias e outras contribuicbes financeiras legalmente

incorporaveis.



§ Unico - A cada final de exercicio financeiro, os recursos repassados
ao FMC, nao utilizados, serao transferidos para utilizacdo pelo Fundo,

no exercicio financeiro subseqliente.

Art. 79 - O Fundo Municipal de Cultura sera administrado por unidade

especifica do Orgdo Oficial de Cultura.

§ Unico - O gestor e ordenador de despesas do FMC sera o titular do Org&o

Oficial de Cultura, nomeado pelo Prefeito.

Art. 80 - O Titular da unidade gestora do Fundo de Cultura submetera
trimestralmente ao Secretario de Cultura, ao Conselho Municipal de
Cultura e ao Prefeito relatorio para apreciacdo das atividades
desenvolvidas pelo Fundo de que trata este regulamento, instruido
com prestacao de contas dos atos de sua gestao, acompanhada de
respectiva documentacdo comprobatoria, sem prejuizo da submissao
a outros instrumentos de controle financeiro, genericamente

instituidos para a Administragao Municipal.

Art. 99 - As contribuicdes efetuadas pelos mantenedores do FMC
poderdao ser deduzidas dos débitos fiscais, nas condicdes e hipdteses
previstas em Termo de Acordo e Compromisso firmado entre o
contribuinte e o Secretario de Finangas do Municipio, e em

conformidade com as Leis Municipais.
Art. 10° - Os depdsitos destinados ao FMC serao feitos por meio de:

I - Documento de Arrecadacdao Municipal - DAM com codigo de

barras, a ser obtido junto a Secretaria de Finangas do Municipio

II - depdsito em conta corrente bancaria especifica, cujo titular sera o

orgao gestor do Fundo, tratando-se das demais hipoteses de receitas.

Art. 119, - As Comissbes de Selecao dos projetos submetidos ao

Fundo Municipal de Cultura, instituidas, com prazo determinado, por



ato do Secretario de Cultura, serdao compostas por profissionais
especializados em cada area de linguagem cultural para elaboragao
de pareceres especificos sobre projetos com postulagdo de apoio

financeiro.

§ 19 - Os membros das ComissdOes de Selecao serao indicados pelo
Conselho Municipal de Cultura e homologados pelo Secretario de

Cultura.

§ 29 - Compete as ComissOes de Selecdo, analisar a documentacdo e
os objetivos de cada projeto, de acordo com as diretrizes da politica
cultural do Municipio, com o estabelecido neste Regulamento e no

Plano Municipal de Cultura;

Art. 129, Os recursos do FMC serao transferidos a cada proponente
em conta corrente Unica, da qual seja ele titular, aberta em
instituicdo financeira indicada pelo Municipio com a finalidade
exclusiva de movimentar os recursos transferidos para execugao de

acoes apoiadas pelo Fundo.

Art. 139, - Apds a aprovacao do projeto nao sera permitida a
transferéncia de sua titularidade, salvo em casos de falecimento ou
invalidez do proponente ou quando ocorrer o desligamento do

dirigente da entidade e/ou da empresa.

Art. 140, — O Titular da Unidade Gestora do Fundo divulgara, a cada
trimestre, em meio de comunicacao Oficial do Municipio e em sua

pagina institucional na rede mundial de computadores:
I - demonstrativo contabil informando:
a) recursos arrecadados ou recebidos;

b) recursos utilizados;



c) saldo de recursos disponiveis;

II - relatério discriminado, contendo:

a) numero de projetos culturais beneficiados;

b) objeto e valor de cada um dos projetos beneficiados;

c) os proponentes e os produtores responsaveis pela execugao dos

projetos;
d) autores, artistas, companhias ou grupos beneficiados.

ITT - os projetos e os nomes dos proponentes que tiverem as

prestacoes de contas aprovadas e os respectivos valores investidos.

Art. 159, - Os executores dos projetos apresentardo, até 30 (trinta)
dias apds a sua conclusdo, cronogramas fisico-financeiros sobre a
execucao dos projetos e prestarao contas da utilizacao dos recursos
alocados aos projetos culturais incentivados, de forma a possibilitar a
avaliacao, pela Secretaria de Cultura, dos resultados atingidos, dos
objetivos alcancados, dos custos reais, da repercussao da iniciativa
na sociedade e demais compromissos assumidos pelo proponente e

pelo executor.

Paragrafo Unico - A ndo apresentacdo da prestacdo de contas e de
relatorios de execugdo nos prazos fixados implicard na aplicacao de
uma das seguintes sancdes ao proponente, a critério da comissao

responsavel pela analise do projeto:
I - adverténcia;

IT - suspensdo da analise e arquivamento de projetos que envolvam

seus nomes e que estejam tramitando no FMC;

III - paralisacao e tomada de contas do projeto em execugao;



IV - impedimento de pleitearem qualquer outro incentivo da
Secretaria da Cultura e de participarem, como contratados, de

eventos promovidos pelo Governo Municipal;

V - inscricdo no cadastro de inadimplentes do Orgdo Oficial de Cultura
e do 6rgao de controle de contratos e convénios da Secretaria de
Finangas do Municipio, sem prejuizo de outras cominacdes civeis,

criminais e tributarias decorrentes de fraude ao erario.

Art. 16°. - Os beneficios do FMC ndo poderdao ser concedidos a

projeto que nao seja de natureza cultural ou cujo proponente:
I - esteja inadimplente com a Fazenda Publica Municipal;

II - esteja inadimplente com prestacao de contas de projeto cultural

anterior;
IIT - ndo tenha domicilio no Municipio;

IV - seja servidor publico municipal ou membro do Conselho ou do
FMC;

V - seja pessoa juridica nao-governamental que tenha, na
composicao de sua diretoria, membro do FMC ou pessoa inadimplente

com prestacao de contas de projeto cultural realizado anteriormente;
VI - ja tenha projeto aprovado para execugao no mesmo ano civil;

VII- sendo pessoa juridica de direito privado, ndao tenha por objeto o
exercicio de atividades na &rea cultural em que se enquadre o

projeto, dentre as areas culturais indicadas neste Regulamento;
X - esteja inadimplente com o Fundo, nos termos do artigo anterior.

§ 19 - As vedacgoes previstas neste artigo estendem-se aos parentes

até o segundo grau, bem como aos conjuges ou companheiros, quer



na qualidade de pessoa fisica, quer por intermédio de pessoa juridica
da qual sejam sdcios, no que se refere a projeto que envolva ou

beneficie diretamente a pessoa impedida.

Art. 179, Os recursos do FMC nao poderao ser aplicados em
construgdo e/ou conservagao de bens imdveis, exceto quando se

tratar de projetos para a area de patriménio cultural.

Art. 189, Os recursos do FMC poderao ser aplicados na aquisicao de
material permanente, desde que o proponente seja érgao publico e

os materiais sejam imprescindiveis a execucdo do projeto.

Art. 199, Os recursos utilizados indevidamente deverao ser
devolvidos, acrescidos de juros pela Taxa Selic ou por outra que a
venha substituir, sem prejuizo da aplicagdo cumulativa de outras

sangoes previstas neste Regulamento.

Paragrafo Unico - O Orgédo Oficial de Cultura informard, em meio de
comunicacdo oficial ou em sua pagina institucional na rede mundial
de computadores, os projetos e os nomes dos proponentes que
estiverem inadimplentes com as prestagdes de contas, dos valores
investidos e da data em que tiver vencido o prazo para a

apresentacao da prestacao de contas.

Art. 20°. Os proponentes dos projetos aprovados deverao divulgar,
obrigatoriamente, em todos os produtos culturais, espetaculos,
atividades, comunicacdes, releases, convites, pecas publicitarias
audiovisuais e escritas, o apoio institucional do Governo Municipal, do
Orgédo Oficial de Cultura e do Fundo Municipal de Cultura, sob pena

de serem considerados inadimplentes.

Art. 219, Empresas poderao disputar a veiculagao de suas marcas
em projetos culturais aprovados pelo FMC em leildes organizados pelo

Orgdo Oficial de Cultura.



Pardgrafo Unico - Serd considerado como doacdo o valor do lance
vencedor depositado em favor do FMC, nao podendo ser objeto da

deducgao prevista neste Regulamento.

Art. 229, Os projetos ja aprovados e desenvolvidos anteriormente e
que forem concorrer novamente aos beneficios do investimento
cultural com repeticdo de seus conteudos fundamentais, deverao
anexar relatério de atividades, contendo as acOes previstas e
executadas, bem como explicitar os beneficios planejados para a

continuidade.

Art. 239, Os projetos ndo aprovados ficardo a disposicao de seus
proponentes até 30 (trinta) dias apds a divulgacao do resultado,

sendo inutilizados aqueles que nao forem retirados neste prazo.



