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APRESENTACAO

O Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia — IRDEB ¢ uma autarquia estadual
vinculada a Secretaria da Educagdo do Estado da Bahia, instituida em 4 de dezembro
de 1969, possuindo trajetoria consolidada de mais de cinco décadas dedicadas a
comunicag¢do publica, educativa e cultural no Estado da Bahia.

A origem institucional do IRDEB remonta ao Programa de Educac¢do de Base, criado
em 1961, considerado uma iniciativa pioneira de educacao a distancia por meio da
radiodifusdo. Desenvolvido mediante parceria entre a entao Secretaria de Educacdo e
Cultura do Estado da Bahia e 0 Movimento de Educacdo de Base, o programa tinha
como finalidade ampliar o acesso a educagdo em Salvador e no interior do estado,
promovendo também mobilizagdo comunitaria e inclusdo social. A experiéncia
acumulada ao longo de dez anos de educagao radiofonica serviu de fundamento para
a criacao formal do IRDEB, que passou a desempenhar papel estratégico na difusao
do conhecimento e na formagdo educacional por intermédio dos meios de
comunicagao.

Desde sua fundacao, o Instituto consolidou-se como referéncia na comunicacao
publica baiana, ampliando progressivamente suas atribuicdes e capacidade
operacional. Em 1977, o IRDEB passou a funcionar em sede propria localizada no
Alto do Sobradinho, bairro da Federacao em Salvador/BA, estrutura que permanece
como centro administrativo e operacional da instituigao.

Atualmente, o IRDEB ¢ responsavel pela gestdo dos principais veiculos de
comunicagdo publica do Estado da Bahia, dentre eles a Radio Educadora FM 107.5,
a TVE Bahia, a TV Educa Bahia, o Cine Teatro 2 de Julho e o site do IRDEB,
promovendo conteudo educativo, cultural, informativo e jornalistico voltado a
valorizacao da diversidade cultural, da cidadania e da identidade baiana.

A atuagao institucional do IRDEB orienta-se pela missao de democratizar o acesso a
informacao, a cultura e a educagdo em todos os territérios do Estado da Babhia,
contribuindo para o fortalecimento da comunicagdo publica como instrumento de
inclusdo social, participagao cidada e promogao dos direitos fundamentais.

A linha editorial dos veiculos administrados pelo Instituto pauta-se pelos principios
da legalidade, impessoalidade, moralidade, publicidade e eficiéncia, observando
compromisso permanente com a ética jornalistica, a transparéncia institucional, a
responsabilidade social e a promog¢do da informacao de interesse publico. O IRDEB
compreende a comunicagdo publica como ferramenta essencial ao fortalecimento da
democracia, ao pluralismo informativo e a garantia do acesso da sociedade a
conteudos de qualidade.

Ao longo de sua trajetoria, o Instituto consolidou relevancia estadual e nacional por
meio de coberturas jornalisticas e transmissdes de grande alcance social e cultural.
Desde 2021, a TVE Bahia detém os direitos de transmissdo do Campeonato Baiano
de Futebol e alcangou a lideranga de audiéncia em momentos de grande mobilizacao
do publico, reafirmando a for¢a da comunicacdo publica na cobertura do esporte




baiano, consolidando a emissora como referéncia na cobertura esportiva publica
regional.

Além do conteudo esportivo e cultural, o IRDEB utiliza sua estrutura de comunicagao
para promo¢ao de campanhas educativas e agdes de interesse social. Mais
recentemente, destaca-se, a campanha “Feminicidio Zero”, realizada durante o
Campeonato Baiano de 2026, voltada a conscientizagdo, prevencao e enfrentamento
da violéncia contra a mulher, reafirmando o compromisso institucional com os
direitos humanos e a protecao da vida.

O Instituto também desempenha papel de destaque na cobertura das principais
manifestagdes culturais e populares do Estado da Bahia, incluindo o Carnaval, a
Lavagem do Bonfim, o Dia de Iemanja e os festejos juninos, contribuindo para a
preservacdo da memoria cultural e valorizagdo das tradi¢cdes populares baianas.

E com fundamento nesse histérico institucional, pautado pela promogio da
comunicagdo publica responsavel, pela defesa do interesse publico e pelo
compromisso com a ética e a transparéncia, que o IRDEB apresenta o seu Plano de
Integridade Publica, alinhado as diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica
— PBIP.

O Plano reafirma o compromisso institucional do IRDEB com a adocdo de
mecanismos voltados a prevencdo, detec¢do, correcdo e remediagdo de
irregularidades, ao fortalecimento da governanga publica e a consolidagdo de uma
cultura organizacional baseada na integridade, na responsabilidade institucional e na
transparéncia administrativa.

As acgdes institucionais do IRDEB encontram fundamento normativo, dentre outros
instrumentos, na Lei Delegada n°® 65, de 1° de junho de 1983, bem como nas Leis n°
8.538/2002 e n° 12.212/2011, além dos Decretos n® 14.351/2013 e n°® 16.292/2015,
que disciplinam sua estrutura organizacional e funcionamento, assegurando
conformidade com os principios da administragao publica e com as melhores praticas
de governanga e controle institucional.

Neste cenario, o IRDEB compromete-se a promover e fortalecer valores institucionais
fundamentais, dentre eles a ética, a transparéncia, a responsabilidade sociocultural, a
diversidade, a inclusdo, a participagdo cidadd e o respeito ao interesse publico,
consolidando sua atuagdo como instrumento de comunicagdo publica comprometido
com a sociedade baiana.




2 - ESTRUTURA ORGANIZACIONAL E COMPETENCIAS
INSTITUCIONAIS

Diretor Geral

E responsavel por planejar, dirigir e controlar as atividades da institui¢do. Suas
competéncias incluem assinar contratos de projetos especiais, aprovar tabelas de
custos, gerir recursos, € garantir a producdo e veiculagao de conteudos educativos e
culturais da TVE, Réadio Educadora FM e Cine Teatro 2 de julho.

Principais Competéncias e Atribuicées:

Gestdo Administrativa e Operacional: Operar e executar servigos de radiodifusao,
além de ampliar e gerir a rede de transmissao.

Financeiro e Comercial: Aprovar e assinar contratos de projetos especiais, tabelas de
custos e definir descontos comerciais.

Nomeagao: O cargo ¢ de livre nomeagado e exoneracao pelo Governador do Estado.

Representacao: Representar o instituto em visitas técnicas e na prestacdo de contas,
como ao Tribunal de Contas do Estado (TCE/BA).

Captagao de Recursos: Coordenar e aprovar politicas para a captagao de patrocinios e
apoios culturais.

Recursos Humanos: Responsavel por assinar editais de contratagdo de pessoal
(REDA) e substituir coordenadores.

Diretoria de Operacoes

Responsavel por coordenar e supervisionar a execucao das atividades de radiodifusao,
TV e engenharia de operacao do instituto, incluindo a operacao de servigos de radio e
TV, mantendo a rede de recepcao e garantindo a qualidade técnica das transmissoes

educativas.

Diretoria de Planejamento, Administracio e Financas

Responsavel por coordenar atividades de planejamento, orgamentagdo, contabilidade,
Recursos Humanos, logistica ¢ modernizagdo. A diretoria atua na elaboracdo de
planos de trabalho, gestdo financeira, contabil e de patrimonio, além de apoiar o
Diretor Geral na celebragao de convénios e contratos.




Diretoria de Programacao e Contetido

Responsavel por planejar e validar a grade de programacao, formatos e conteudo da
TVE Bahia, Educadora FM e TV Educa Bahia. Ela define intervalos, produz
chamadas, seleciona material educativo e cultural, além de validar midias de apoio
cultural, garantindo o carater educativo da instituigao.

3 - ORGANOGRAMA DO INSTITUTO DE RADIODIFUSAO EDUCATIVA
DA BAHIA

Diretoria Geral - DG

Coordenacao de
Planejamento e

Gabinete :
Relacionamento

Institucional - CRI

Diretoria de
Planejamanto,
Administracdo e
Finangas - DP

Diretoria de
Programacao e
Conteudo - DPC

Diretoria de Operagoes
-DO

4 - INSTANCIA RESPONSAVEL PELO PROGRAMA DE INTEGRIDADE E
COMPOSICAO

A Comissao de Integridade Publica (CIP), estrutura de governanga permanente, foi
instituida pela Portaria n® 040 /2025.

Compete a Comissao de Integridade Publica (CIP):

e Elaborar e implementar o Plano de Integridade no 6rgdo ou entidade;

e Promover acdes visando disseminar internamente a tematica da Integridade
Publica;

e Indicar servidores com perfil, conhecimento e disponibilidade para participar do
desenvolvimento dos trabalhos;




e Monitorar continuamente o desenvolvimento das a¢des do Programa no ambito do
orgao ou entidade de modo a assegurar sua efetividade; e
e Reportar a AGE a implementagdo das acoes e os seus resultados.

A Comissao é constituida pelos membros abaixo nominados:
- Alex Charles Gomes Maia — Chefe de Gabinete da Diretoria Geral.
- Icaro Aratijo Goes Costa - Coordenador de Controle Interno

- Josenil Santos do Amaral — Coordenador de Planejamento e Orgamento.

5 - FUNDAMENTACAO LEGAL DO PROGRAMA DE INTEGRIDADE

Portaria SEFAZ n° 136/2024 — Programa Bahia de Integridade Publica.
Lein® 12.527/2011 — Lei de Acesso a Informagao.

Lein® 13.709/2018 — LGPD.

Lein® 14.133/2021 — Licitagdes e Contratos.

Lei n® 8.429/1992, com alteragdes posteriores.

Diretrizes da AGE, CGE e 6rgaos de controle.

6 - DECLARACAO DE COMPROMISSO DA ALTA ADMINISTRACAO

Pelo presente termo, eu, FLAVIO SILVA GONCALVES, brasileiro, jornalista,
portador do CPF/MF n°® 095.028.097-69 e Carteira de Identidade n° 1.750.802,
emitida pela SSP/ES, autorizado pelo Decreto Simples do Governador, publicado no
Diario Oficial do Estado do dia 20 de janeiro de 2016, no exercicio do cargo de Diretor
Geral no Instituto de Radiodifusdao Educativa da Bahia - IRDEB considerando a
Portaria SEFAZ n° 136, de 30 (trinta) de agosto de 2024, publicada no DOE na edigado
do dia seguinte, que institui o Programa Bahia de Integridade Publica - PBIP/BA, sob
a coordenagdo da Auditoria Geral do Estado (AGE), no ambito da administra¢ao
direta, autarquica e fundacional do Estado da Bahia, comprometo-me em:

I - Aderir e difundir os principios do Programa Bahia de Integridade Publica,
destacando a transparéncia em todas as agoes e decisdes;

IT - Respeitar e cumprir todas as normativas relacionadas a integridade, contribuindo
para estabelecer um ambiente organizacional ético;




IIT - Promover ativamente a educacdo continua sobre €tica e integridade, mantendo
este orgao atualizado com as melhores praticas;

IV - Alocar recursos, por meio da destinagao de recursos financeiros especificos para
a implementagdo e manutencao do programa de integridade;

V - Executar os demais atos necessarios a consecu¢do dos trabalhos sob minha
responsabilidade.

O Programa compreende um conjunto sistematizado de acdes institucionais voltadas
para a prevengao, detec¢ao, punicao e remediagao de irregularidades, desvios éticos e
de conduta, fraudes e praticas de corrupgao.

Salvador, 12 de setembro de 2025.

Flavio Silva Gongalves

Diretor-Geral

Instituto de Radiodifusdao Educativa da Bahia

7 — PESQUISA E DIAGNOSTICO

Na etapa inicial da implementacao do Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP),
o Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia — IRDEB realizou diagnostico
institucional com o objetivo de avaliar seu nivel de aderéncia as diretrizes
estabelecidas pela Portaria SEFAZ n° 136/2024, bem como, identificar oportunidades
de aprimoramento da governanga, da gestdo da integridade e dos mecanismos de
prevencao a irregularidades.

O diagnostico foi composto por: a aplicagdo da ferramenta de autoavaliagdo
institucional, disponibilizada pela Auditoria Geral do Estado (AGE), que permitiu
avaliar o grau de maturidade do Instituto em relagdo as diretrizes do Programa Bahia
de Integridade Publica e a realizagao da Pesquisa de Percepcao de Integridade Publica,
aplicada de forma anonima aos servidores e colaboradores do IRDEB, com a
finalidade de identificar o nivel de conhecimento, percep¢do e engajamento do
publico interno em relacao aos temas de ética, integridade, transparéncia, governanga
e prevencao de irregularidades.

A Pesquisa de Percepgao foi realizada em dezembro de 2025 e contou com 175
respostas validas, constituindo um importante instrumento de apoio para a definigado
das agoes estratégicas previstas neste Plano.

A auto avaliacdo institucional evidenciou que o IRDEB ja possui mecanismos de
governanga e controle, especialmente no que se refere ao comprometimento da Alta
Administragdo com a implementacdo do Programa Bahia de Integridade Publica, a
existéncia de instrumentos de transparéncia ativa, canais institucionais de
comunicac¢do com a sociedade e a estrutura de controle interno. Entretanto, também
foram identificadas oportunidades de aprimoramento relacionadas a formalizag¢do de




procedimentos, a gestdo de riscos, ao fortalecimento da cultura de integridade, a
elaboracdo de instrumentos normativos proprios € ao monitoramento sistematico das
acoes de integridade.

Em relagdo ao conhecimento sobre o tema, 53% dos respondentes afirmaram ja ter
ouvido falar em Integridade Publica, enquanto 47% declararam desconhecer o
assunto. Embora mais da metade dos participantes demonstre algum nivel de
familiaridade com o conceito, o percentual de desconhecimento revela a necessidade
de ampliar as agdes permanentes de sensibilizagdo e comunicacao institucional.

Os resultados também evidenciaram fragilidades relacionadas a comunicagao interna.
74% dos participantes informaram desconhecer campanhas institucionais sobre
Integridade Publica desenvolvidas pelo IRDEB e 83% afirmaram que o tema nunca
foi tratado em reunides ou debates institucionais dos quais participaram. Esses
indicadores demonstram a necessidade de incorporar a temética da integridade a rotina
administrativa, utilizando os canais internos de comunicacao e¢ promovendo agdes
periodicas de conscientizagao e formagao.

Quanto ao conhecimento sobre a existéncia de um Programa de Integridade no
Instituto, 80% dos respondentes afirmaram desconhecer sua existéncia, enquanto
apenas 11% responderam afirmativamente. Da mesma forma, 9% declararam
conhecer a unidade responsavel pela gestdo da integridade, ao passo que 76%
responderam ndo saber da existéncia dessa estrutura. Os resultados refor¢am a
necessidade de ampliar a divulga¢do da Comissdo de Integridade Publica (CIP), de
suas competéncias, composicao e formas de atuagdo, fortalecendo sua visibilidade
perante o corpo funcional.

No que tange aos instrumentos de orientagdo ética, 52% dos participantes nao
souberam informar se o Instituto possui Cédigo de Etica ou Codigo de Conduta, 39%
responderam positivamente ¢ 9% afirmaram que ndo existe tal instrumento. Esse
cenario evidencia a importancia da elaboragao, institucionalizagao e ampla divulgacao
de um Codigo de Conduta proprio, que estabelega principios, deveres, padroes de
comportamento e orientagdes sobre conflitos de interesses e demais temas
relacionados a integridade publica.

A pesquisa também revelou fragilidades quanto aos canais de orientagcdo e consulta
preventiva. 54% dos respondentes afirmaram ndo saber da existéncia de canal ou
unidade responsavel por orientar servidores em casos de duvidas relacionadas a ética
e a integridade, enquanto 27% responderam que inexistem tais mecanismos. Assim, a
maior dos participantes demonstrara desconhecimento ou auséncia de referéncia
institucional para esclarecimento de duvidas, indicando a necessidade de estruturar e
divulgar mecanismos de orienta¢do preventiva.

Em relacdo aos canais de dentncia, 65% dos respondentes afirmaram desconhecer a
existéncia de canal publico destinado ao recebimento de denuncias de irregularidades.
Por outro lado, 89% declararam que denunciariam eventual ato de corrupgao, fraude
ou irregularidade, desde que, asseguradas condi¢des de anonimato, sigilo e auséncia
de represalias. O resultado demonstra predisposi¢ao positiva dos colaboradores para




contribuir com a integridade institucional, ao mesmo tempo em que evidencia a
necessidade de fortalecer a confianca nos mecanismos de denuncia e divulgar
amplamente as garantias de protecdo ao denunciante de boa-f¢.

No campo da capacitacdo, 83% dos participantes informaram ndo ter participado de
cursos, treinamentos ou eventos relacionados a Integridade Publica promovidos pelo
Instituto. Apenas 17% relataram participacdo em agdes formativas, destacando temas
como assédio moral, sexual e eleitoral, ética, comunicagdo nao violenta,
transparéncia, seguranca da informagao, gestao de riscos, regime disciplinar, conflito
de interesses e nepotismo. Apesar da relevancia dos temas abordados, os resultados
demonstram a necessidade de estruturar um programa permanente de capacitagao
alinhado as diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica.

Os resultados da autoavaliagdo institucional corroboram as conclusdes da Pesquisa de
Percepcao. Embora o IRDEB apresente avangos importantes no comprometimento da
Alta Administra¢do, na transparéncia institucional e na existéncia de estruturas
basicas de governanga, o diagnostico evidencia oportunidades de fortalecimento em
aspectos como gestdo de riscos, comunicagdo interna, formacdo continuada,
elaboracdo de instrumentos normativos, monitoramento das acdes de integridade e
consolidacdao de uma cultura organizacional orientada pela ética e pela prevengao de
irregularidades.

DIRETRIZES
Nao implementadas || Em implementagio
Apoio e Compromisso da Alta Administragio 13% 13% 75%
Controles internos fundamentados em Gestio de Riscos 1% 17% 67%
Treinamento e Comunicagio 0% 40% 50%
Cédigo de Etica 100% 0% 0%
Transparéncia Pablica e Controle Social 2% 0% 73%
Investigagio interna e Correigao 43% 0% 57%
Diligéncia Prévia (due diligence) 100% 0% 0%
Equidade, Diversidade e Inclusao 50% 17% 33%
Estimulo 4 adogio de planos de integridade por empresas 87% 0% 33%
Auditoria e Menitoramento continuos do Pl 100% 0% 0%
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Diante deste cenario, o diagnostico institucional permitiu identificar como prioridades
estratégicas do Plano de Integridade Publica: o fortalecimento da comunicagdo
institucional, a implementacdo de um programa permanente de capacitacdo, a
elaboracdao do Codigo de Conduta do IRDEB, a ampliacdo da divulga¢do dos canais
de orientacdo e denuncia, a estruturacdo da gestdo de riscos, o monitoramento
continuo das agdes previstas e o fortalecimento da atuacao da Comissao de Integridade
Publica.




Os resultados obtidos constituiram a principal referéncia para a defini¢do das agdes e
metas previstas neste Plano, que serdo executadas de forma gradual, monitoradas
periodicamente pela Comissao de Integridade Publica e revisadas continuamente, com
o propdsito de consolidar uma cultura institucional baseada na ética, na transparéncia,
na responsabilidade publica, na boa governanga e na protecao do interesse publico.

8 - ACOES DO PLANO DE INTEGRIDADE

1* DIRETRIZ — Apoio e Compromisso da Alta Administracio

Compromisso

O apoio e o comprometimento da Alta Administragdo constituem pressupostos
essenciais para a implementagdo, consolidacdo e efetividade do Programa de
Integridade Publica no ambito do Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia
(IRDEB). Nesse contexto, a atuagao da Alta Administra¢ao representa manifestacao
inequivoca de compromisso com a ado¢ao de medidas voltadas a prevengao, deteccao,
tratamento e remediacdo de irregularidades, desvios éticos, fraudes e atos de
corrup¢ao, promovendo o fortalecimento da ética, da transparéncia, da governanga e
da melhoria continua da gestao publica.

A Diretoria Geral formalizou sua adesdao ao Programa Bahia de Integridade Publica
mediante assinatura da Declaragdo de Compromisso, reafirmando o apoio

institucional a implantagdo e consolidacdo do Programa de Integridade Publica no
ambito do IRDEB.

Atividade 1 — Aprovaciao do Plano de Integridade Publica
Acdo Planejada

Submeter o Plano de Integridade Publica a deliberacdo e aprovacdo do Diretor-Geral,
formalizando sua adogdao como instrumento de governanca e integridade institucional.

Situacio

Em implementagao.

Responsavel

Diretoria Geral e Comissao de Integridade Publica (CIP).

Prazo de execucio

Julho de 2026.




Atividade 2 — Acompanhamento da execuc¢io do Plano de Integridade
Publica pela Alta Administracio

Acao Planejada

Instituir rotina de acompanhamento das agdes previstas no Plano de Integridade Publica,
mediante andlise periddica dos relatorios elaborados pela Comissdo de Integridade
Publica, avaliagdo dos resultados alcangados e adog¢dao das medidas necessarias ao
cumprimento das metas estabelecidas.

Situacao

Em implementagao.

Responsavel

Diretoria Geral.

Prazo de execucio

Janeiro de 2027.

Atividade 3 — Fortalecimento institucional da Comissao de Integridade
Publica

Situacao

Nao implementada.

Acao Planejada

Assegurar apoio institucional a Comissdo de Integridade Publica, disponibilizando as
condicdes administrativas necessarias ao desenvolvimento de suas atividades,
promovendo a integracdo entre as unidades administrativas e incentivando a
disseminagao da cultura de integridade em todo o Instituto.

Situacao

Nao implementada.

Responsavel

Diretoria Geral e Comissao de Integridade Publica (CIP).

Prazo de execucio

Junho de 2027.




Atividade 4 — Implementac¢io e monitoramento dos controles internos

Acao planejada

Implementar plano de tratamento dos riscos identificados, estabelecendo controles
preventivos e corretivos, mecanismos de monitoramento periddico e revisdo continua da
Matriz de Riscos, visando fortalecer a governancga, o sistema de controles internos e a
integridade institucional.

Situacio

Nao implementada.

Responsavel

Diretoria Geral, Comissao de Integridade Publica (CIP) e unidades responsaveis pelos
processos mapeados.

Prazo de execucio

Julho de 2027.

22 DIRETRIZ — Controles Internos Fundamentados em Gestao de Riscos
Compromisso

O fortalecimento dos controles internos e da gestdo de riscos constitui elemento
essencial para a prevencao de irregularidades, o aprimoramento da governanga
publica e a protecdo da integridade institucional. Nesse contexto, o IRDEB
compromete-se a identificar, avaliar, tratar e monitorar os riscos de integridade
inerentes aos seus processos organizacionais, adotando medidas preventivas que
contribuam para a mitigacdo de vulnerabilidades, o aperfeicoamento dos controles
internos e a tomada de decisdes baseada em critérios técnicos e de gestao.

Atividade 1 — Adesdo ao Programa de Gestao de Riscos (PGR)

Ac¢do planejada

Formalizar a adesdo do IRDEB ao Programa de Gestao de Riscos (PGR), coordenado
pela Auditoria Geral do Estado (AGE), como etapa inicial para implantagdo da gestao de

riscos de integridade no ambito institucional.

Situacao

Nao implementada.




Responsavel

Diretoria Geral e Comissao de Integridade Publica (CIP).

Prazo de execucio

Setembro de 2026.

Atividade 2 — Identificagdo e mapeamento dos processos criticos

Ac¢do planejada

Identificar e mapear os processos institucionais mais suscetiveis a riscos de integridade,
priorizando as areas de contratagdes publicas, gestao de pessoas, execucao orcamentaria
e financeira, tecnologia da informacao, patriménio e demais processos estratégicos do
Instituto.

Situacio

Nao implementada.

Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP) e unidades administrativas.

Prazo de execucio

Novembro de 2026.

Atividade 3 — Elaboracao da Matriz de Riscos de Integridade

Ac¢do planejada

Elaborar a Matriz de Riscos de Integridade do IRDEB, contemplando a identifica¢do dos
eventos de risco, suas causas, probabilidade de ocorréncia, impacto, controles existentes
e medidas de tratamento, mitigagdo € monitoramento.

Situacio

Nao implementada.

Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP), Coordenagdo de Controle Interno e Diretoria
Geral.

Prazo de execucio

Margo de 2027.




3* DIRETRIZ — Treinamento e comunica¢ao

Atividade 1 — Promocio de acdes de sensibilizacao sobre Integridade Publica
Compromisso

Promover a disseminag¢ao da cultura da integridade por meio de agdes permanentes de
sensibilizacdo, capacitagdo € comunicacdo institucional, assegurando que todos os
agentes publicos do Instituto de Radiodifusao Educativa da Bahia (IRDEB) conhecam
os principios, objetivos e instrumentos do Programa Bahia de Integridade Publica
(PBIP), fortalecendo a ética, a transparéncia, a responsabilidade institucional e a
prevencao de irregularidades.

Acio Planejada

O diagnostico institucional realizado durante a implantagdo do Programa Bahia de
Integridade Publica evidenciou a necessidade de ampliar o conhecimento dos servidores
e colaboradores acerca dos principios, objetivos e instrumentos relacionados a integridade
publica. Em resposta a esse cendrio, o IRDEB implementard um Programa de Formacgao
Continuada, voltado a sensibilizag¢do e qualificagdo permanente.

Como acao inaugural, serd promovida a apresentacdo oficial do Programa Bahia de
Integridade Publica e o langamento institucional do Plano de Integridade do IRDEB, com
a participacao da Auditoria Geral do Estado (AGE), responsavel pela coordenacao do
Programa no Estado da Bahia.

Na sequéncia, serd executado um ciclo anual de capacitacdes abordando temas
estratégicos relacionados a ética publica, equidade, diversidade e inclusdo, prevencao ao
assédio, transparéncia, controle social, cidadania digital, seguranga da informagao,
inteligéncia artificial aplicada a comunicagdo publica e demais assuntos correlatos a
integridade.

Situacao
Em implementagao.

O cronograma inicial de capacitagdes sera desenvolvido conforme planejamento
abaixo:

Meés Tema
Setembro 2026 Apresentagdo do Programa Integridade Bahia e lancamento
do Plano de Integridade do IRDEB.
Outubro 2026 Formacao Antirracista Institucional
Dezembro 2026 Feminicidio Zero e o Papel da Midia na Preveng¢ao




Margo 2027 Diversidade de Género e Respeito no Ambiente de

Trabalho
Maio 2027 Letramento Digital: Seguranca, Cidadania e Informagao na
Rede
Julho 2027 Letramento para Inteligéncia Artificial na Comunicagao
Publica
Agosto 2027 A Comunicacao Publica como Ferramenta de

Transformag¢ao Social

O cronograma podera ser ampliado ou revisado pela Comissao de Integridade Publica,
considerando as necessidades institucionais identificadas ao longo da execugdo do
Plano.

Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP) e Assessoria de Comunicagdo (ASCOM).

Prazo de execucao

Julho de 2026 a dezembro de 2026, com continuidade das a¢des formativas durante a
vigéncia do Plano.

Atividade 2 — Implementacio do Plano de Comunicac¢ao
Compromisso

Fortalecer a comunicagdo institucional como instrumento permanente de promogao
da cultura da integridade, assegurando ampla divulgacdo das ag¢des, campanhas,
orientagdes e instrumentos relacionados ao Programa Bahia de Integridade Publica.

Acio Planejada

Em complemento as a¢des de formacao continuada, serd implementado o Plano de
Comunicacao do Programa de Integridade Publica, utilizando todos os meios de
comunica¢do institucionais disponiveis para ampliar o alcance das informagdes
relacionadas ao Programa Bahia de Integridade Publica.

As acdes compreenderdo a elaboracdo e divulgacdo de campanhas educativas,
noticias, videos institucionais, materiais informativos, cartilhas, pegas graficas e
demais contetidos voltados a promocdao da ética, transparéncia, prevencdo da
corrupg¢ao, gestao de riscos, canais de dentincia, protecdo ao denunciante, diversidade,
inclusdo e demais temas relacionados a integridade publica.




A divulgacao sera realizada por meio da Intranet, Portal Institucional, correio
eletronico, murais, televisores corporativos, redes internas e demais canais oficiais do
IRDEB, buscando garantir que as informagdes alcancem todos os servidores,
colaboradores e gestores da instituicao.

O Plano de Comunicagdo serda executado de forma integrada ao Programa de
Formagao Continuada, contribuindo para a consolidagdo de wuma cultura
organizacional baseada na ética, na responsabilidade publica, na boa governanga e no
fortalecimento da confianca institucional.

Situacio

Em implementagao.

Responsavel

Assessoria de Comunicaciao (ASCOM).
Prazo de execucao

Agosto de 2026, com manuten¢do continua das agdes de comunicacao durante toda a
vigéncia do Plano de Integridade Publica.

4* DIRETRIZ — Cédigo de Etica
Compromisso

Promover o fortalecimento da cultura ética no ambito do Instituto de Radiodifusdo
Educativa da Bahia (IRDEB), mediante a implementacdo de instrumentos normativos,
acOes educativas e mecanismos permanentes de orientacdo aos agentes publicos,
estimulando a atuagdo integra, transparente € comprometida com o interesse publico,
em conformidade com os principios constitucionais da Administracao Publica e com
as diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP).

Atividades

e Constituicdo de Comissdo de Etica;

e Promogao de agdes de sensibilizagdo com todos os agentes publicos sobre
ética, integridade e conduta no servigo publico;

e (Constituicdo de Grupo de Trabalho, vinculado ao Dirigente Maximo, para
elaboragdo de propostas voltadas ao fortalecimento da ética institucional;

e Elaboragdo, aprovacio e publicagio do Codigo de Etica e Conduta do IRDEB;

e Publicagdo, no Portal Institucional, de cartilhas, guias, informativos ¢ demais
materiais educativos sobre ética e integridade publica.




Situacao
Nao implementada.
Acoes Planejadas

Considerando que o diagnostico institucional identificou baixo conhecimento dos
servidores acerca dos instrumentos de integridade e da existéncia de normas
relacionadas a conduta ética, o IRDEB adotara medidas estruturantes destinadas a
institucionalizag¢do da politica de ética e integridade.

Inicialmente, serd constituido Grupo de Trabalho vinculado ao Diretor-Geral, com
participagdo de representantes das unidades administrativas do Instituto, responsavel
por elaborar estudos, propor diretrizes e conduzir os trabalhos para elaboragao do
Codigo de Etica e Conduta do IRDEB.

O Codigo de FEtica e Conduta estabelecera os principios, valores, deveres,
responsabilidades e padrdes de comportamento esperados dos agentes publicos,
disciplinando, entre outros temas, relacionamento interpessoal, conflito de interesses,
recebimento de brindes e hospitalidades, utilizagao dos bens publicos, relacionamento
com fornecedores, uso adequado das informagdes institucionais, prevengdo ao
assédio, respeito a diversidade e observancia dos principios da Administra¢ao Publica.

Paralelamente, serdo desenvolvidas a¢des permanentes de sensibilizagdo e educagao
em ética publica, mediante elaboracao de cartilhas, guias, informativos, campanhas
institucionais e realizagdo de cursos, palestras e oficinas, visando ampliar o
conhecimento dos agentes publicos sobre integridade, ética e conduta funcional.

Todo o material produzido sera disponibilizado em se¢do especifica do Portal
Institucional do IRDEB, garantindo transparéncia, facil acesso as orientagdes
institucionais e fortalecimento da cultura organizacional baseada na integridade.

A constitui¢do formal da Comissio de Etica serd avaliada apods a realizagio de
concurso publico para provimento de cargos efetivos, considerando a necessidade de
composicao por servidores estaveis e representativos da institui¢ao, em observancia
as boas praticas de governanca e as diretrizes dos 6rgaos de controle.

Responsaveis

Comissao de Integridade Publica (CIP) e Assessoria de Comunicagao (ASCOM)




Prazo de execucao

Agosto de 2026: inicio das acdes de sensibilizacdo, elaboragdo de materiais
educativos e estruturacdo da pagina de Integridade no Portal Institucional;

Até dezembro de 2026: elaboragio da minuta do Codigo de Etica e Conduta e
realizagdo das primeiras agoes de capacitacao;

Até dezembro de 2027: avaliagio da constituicdo da Comissdo de Etica, apds a
realizagao de concurso publico e recomposicao do quadro permanente de servidores.

5* DIRETRIZ - Transparéncia publica e controle social

Compromisso

Fortalecer a transparéncia ativa e o controle social por meio da ampla divulgacao de
informagdes de interesse publico, assegurando o acesso da sociedade as agdes
institucionais do IRDEB em linguagem clara, acessivel e compreensivel, em
conformidade com os principios da publicidade, da transparéncia, da participacao
cidada, da Lei de Acesso a Informagdo (Lei n® 12.527/2011) e das diretrizes do
Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP).

Atividades

Publicagdo, no Portal Institucional do IRDEB, das ag¢des, programas, documentos e
demais informagdes relacionadas ao Programa de Integridade Publica, utilizando
linguagem cidada e acessivel;

Publicac¢ao e atualizagdo periodica da agenda institucional do Diretor-Geral;
Divulgacdo da Comissao de Integridade Publica (CIP), dos canais de dentncia, dos
materiais educativos, dos normativos e dos relatorios relacionados a integridade
publica.

Situacio

Nao implementada.

Acoes Planejadas

O IRDEB promovera a reestruturacdo da pdagina institucional destinada a
transparéncia e a integridade publica, mediante articulagdo com a Auditoria Geral do
Estado (AGE) e a Companhia de Processamento de Dados do Estado da Bahia
(PRODEB), visando adequar o Portal Institucional as diretrizes do Programa Bahia
de Integridade Publica e as normas de transparéncia ativa.




Serdo definidos a estrutura, o conteudo e a organizagdo das informagdes que
integrardo o ambiente de Integridade Publica no Portal Institucional, contemplando a
publica¢do do Plano de Integridade Publica, da composi¢ao e atribuigdes da Comissao
de Integridade Publica (CIP), do Codigo de Etica e Conduta (apds sua aprovagéo), dos
relatorios de acompanhamento, dos canais de denuincia e orientagcdo, das campanhas
educativas e dos demais documentos de interesse publico.

Também sera implementada rotina administrativa para publicagdo e atualizagdo
periddica da agenda institucional do Diretor-Geral, assegurando maior transparéncia
das atividades desenvolvidas pela Alta Administragdo e fortalecendo os mecanismos
de controle social.

Com o objetivo de fortalecer a cultura da integridade e ampliar o alcance das agdes de
conscientizagdo e capacitagao junto aos colaboradores, o IRDEB utilizara seus canais
oficiais de comunicac¢do para divulgar informagdes relacionadas ao Programa de
Integridade Publica, bem como cursos, treinamentos, campanhas educativas, eventos,
orientagcdes e demais iniciativas voltadas a promogao da €tica, da transparéncia, da
boa governanca e da prevengao de irregularidades.

A divulgagao sera realizada por meio da Intranet Corporativa, destinada aos
servidores e colaboradores do Instituto, € do Portal Institucional do IRDEB,
permitindo ampla publicidade as agdes desenvolvidas e assegurando o acesso da
sociedade as informacgdes de interesse publico. As publicagdes conterdo, sempre que
aplicavel, informagdes sobre datas, horarios, objetivos, publico-alvo e formas de
participagdo em cursos, palestras, oficinas e demais eventos promovidos ou apoiados
pela instituicao.

Além disso, serdo disponibilizados contetidos educativos relacionados a ética no
servigo publico, prevencao de conflitos de interesses, combate a fraude e a corrupgao,
gestdo de riscos, diversidade, inclusdo, protecdo de dados pessoais, inteligéncia
artificial, transparéncia publica e demais temas correlatos ao Programa Bahia de
Integridade Publica.

Por meio dessas acdes, o IRDEB busca assegurar a ampla disseminagdo das
informagoes referentes ao Programa de Integridade, estimular a participacao dos
colaboradores nas atividades formativas, fortalecer a transparéncia ativa e ampliar os
mecanismos de participacao da sociedade, consolidando uma cultura organizacional
pautada pela ética, integridade, responsabilidade institucional e melhoria continua da
gestao publica.

Responsaveis
Comissao de Integridade Publica (CIP) e Diretoria Geral.

Prazo de execucio

Até dezembro de 2026.




6" DIRETRIZ - Investigacao interna e correicio

Compromisso

Fortalecer os mecanismos institucionais de apuracao de irregularidades,
responsabilizagdo administrativa e protecao da integridade publica, assegurando que
as denuncias de ilicitos, desvios de conduta e violagdes aos principios da
Administragdo Publica sejam tratadas com imparcialidade, transparéncia, observancia
do devido processo legal, respeito aos direitos fundamentais e garantia da
confidencialidade das informagdes.

Atividades

Elaboragao e publicagdo de relatorios periddicos para acompanhamento dos Processos
Administrativos Disciplinares e demais procedimentos correcionais;

Implementagdo e divulgacao de procedimentos destinados a recepgao, tratamento e
apuragdo de dentncias relacionadas a diversidade, inclusdo, assédio, discriminacao e
demais infragdes a ética e a integridade no ambiente institucional.

Situacio
Nao implementada.
Acoes Planejadas

O IRDEB desenvolvera metodologia de acompanhamento dos procedimentos
correcionais, mediante a elaboracdo de Relatorio Gerencial de Monitoramento,
tomando como referéncia os procedimentos e boas praticas adotados pela Secretaria
da Educagao do Estado da Bahia (SEC) e pela Ouvidoria Geral do Estado (OGE).

O relatoério tera como finalidade consolidar informagdes gerenciais relativas aos
processos disciplinares e demais procedimentos de apuragdo, permitindo o
acompanhamento dos indicadores de desempenho, dos prazos de tramitagdo, das
medidas adotadas e dos resultados obtidos, contribuindo para o fortalecimento da
governanga, da transparéncia e do controle interno.

Paralelamente, serdo elaborados e divulgados fluxos e procedimentos internos
destinados ao recebimento, encaminhamento e tratamento de dentncias relacionadas
a diversidade, inclusdo, assédio moral, assédio sexual, discriminacdo ¢ demais
violagdes a integridade institucional, assegurando a observancia dos principios do
contraditorio, da ampla defesa, da protecdo ao denunciante de boa-fé, da
confidencialidade das informagdes e da vedagao a qualquer forma de retaliagao.

As agdes também contemplardo a divulgacao dos canais institucionais de dentncia e
orientagdo, bem como a capacitagdo dos gestores e unidades responsaveis pela




condugdo dos procedimentos de apuragdo, buscando uniformizar procedimentos,
fortalecer a atuagdo correcional e ampliar a confianga dos servidores e colaboradores
nos mecanismos institucionais de responsabilizacgao.

Responsaveis

Comissao de Integridade Publica (CIP), Diretoria Geral (DG) e Nucleo de Pessoal
(NUPES).

Prazo de execucio

Mar¢o de 2027: elaboracido e implantagdo do Relatério Gerencial de
Acompanhamento dos Processos Disciplinares;

Agosto de 2027: implementacdo e divulgagdo dos procedimentos internos para
tratamento e apuracao de denuncias relacionadas a diversidade, inclusdo e demais
ilicitos administrativos.

7" DIRETRIZ — Equidade, diversidade e inclusao
Compromisso

Promover um ambiente institucional seguro, respeitoso, inclusivo e livre de qualquer
forma de discriminagdo, violéncia ou assédio, fortalecendo a cultura do respeito aos
direitos humanos, a diversidade e a igualdade de oportunidades. O IRDEB reafirma
seu compromisso com a valorizagdo da diversidade étnico-racial, de género,
orientacdo sexual, identidade de género, pessoas com deficiéncia e demais grupos
historicamente vulnerabilizados, adotando medidas preventivas, educativas e de
acolhimento alinhadas aos principios da dignidade da pessoa humana, da igualdade e
da nao discriminagao.

Atividade 1 — Implementacio de Protocolo de Acolhimento para Situacées de
Violéncia

Situacio

Nao implementada.

Acao Planejada

Sera elaborado e implementado Protocolo de Acolhimento e Encaminhamento
destinado ao atendimento de agentes publicos que sejam vitimas de violéncias
baseadas em género, raca, etnia ou outras formas de discriminagdo, inclusive quando
ocorridas no ambito privado, sempre que produzirem reflexos no ambiente de
trabalho.

O protocolo estabelecera diretrizes para o acolhimento humanizado, sigiloso e nao
revitimizador, definindo fluxos de atendimento, procedimentos de encaminhamento e




articulagdo com a rede especializada de protecdo e atendimento disponivel,
assegurando o respeito a confidencialidade das informacdes, a dignidade da vitima e
aos direitos fundamentais.

A iniciativa buscara fortalecer a preven¢do da violéncia institucional, promover
ambiente organizacional saudavel e garantir que os colaboradores tenham acesso as
orientacdes € aos servicos de apoio necessarios.

Responsaveis

Comissao de Integridade Publica (CIP) e Nucleo de Processos Especiais (NUPES).

Prazo de execucio

Junho de 2027.

Atividade 2 — Divulgacao de Cartilhas e Campanhas Educativas

Situacio

Em implementacio.

Acao Planejada

O IRDEB desenvolvera e divulgara materiais educativos voltados & promog¢ao da
equidade, diversidade e inclusdao, com foco na prevencdo ¢ no enfrentamento ao
racismo estrutural, ao racismo institucional, as violéncias baseadas em género, ao
assédio moral e sexual e a outras formas de discrimina¢ao no ambiente de trabalho.
As acdes compreenderao a elaboragdo e publicagdo de cartilhas, guias, campanhas de
conscientizacdo, materiais audiovisuais e conteudos informativos, que serao
disponibilizados por meio da Intranet Corporativa, Portal Institucional e demais canais
oficiais de comunicagao do Instituto.

As campanhas educativas serdo articuladas ao Plano de Comunicagao e ao Programa
de Formagao Continuada previstos neste Plano de Integridade Publica, contribuindo
para o fortalecimento de uma cultura organizacional baseada no respeito as diferencas,
na valorizacao da diversidade, na inclusdo social e na promog¢ao dos direitos humanos.

Responsaveis

Comissao de Integridade Publica (CIP), com apoio da Assessoria de Comunicagao
(ASCOM).

Prazo de execucio

Dezembro de 2026.




8 DIRETRIZ - Estimulo a adog¢ao de planos de integridade por empresas
Compromisso

Promover a disseminagao da cultura da integridade também nas relagdes institucionais
estabelecidas pelo IRDEB com fornecedores, prestadores de servicos e demais
parceiros, incentivando a adog¢do de programas de integridade, mecanismos de
compliance, boas praticas de governanca, gestao de riscos e prevengdo a fraude e a
corrupg¢ao, contribuindo para o fortalecimento da ética nas contratagdes publicas e da
integridade nas relagdes entre a Administragao Publica e o setor privado.

Atividades

Estimulo a adogdo de praticas de integridade e compliance pelos fornecedores,
prestadores de servigos e demais empresas que mantenham relagdo contratual com o
IRDEB.

Situacio
Nao implementada.
Acoes Planejadas

O IRDEB promovera estudos para definicdo de medidas voltadas ao incentivo da
adocdo de programas de integridade pelos fornecedores e empresas contratadas,
observando as disposi¢des da Lei Federal n°® 14.133/2021, da legislagao estadual
aplicavel e das orientagdes da Auditoria Geral do Estado (AGE).

As agdes contemplardo a elaboragdo de diretrizes e procedimentos para inclusdao de
critérios relacionados a integridade nos processos de contratagdo publica, quando
compativeis com a natureza, objeto, valor e complexidade da contratacdo, bem como
a inser¢ao de clausulas contratuais que estimulem a observancia de principios €ticos,
o cumprimento da legisla¢ao anticorrupgao, a prevenc¢ao de conflitos de interesses € a
adog¢do de mecanismos internos de integridade e compliance.

Também serdo desenvolvidas acdes de orientagdo destinadas aos fornecedores e
parceiros institucionais, mediante divulgacdo de materiais informativos,
recomendagdes de boas praticas e incentivo a implementacdo de programas de
integridade, contribuindo para o fortalecimento da governanga, da transparéncia e da
responsabilidade nas relagdes contratuais mantidas pelo Instituto.

Responsaveis

Comissao de Integridade Publica (CIP) e Diretoria de Planejamento, Administracao e
Finangas.




Prazo de execucio

Junho de 2027.

92 DIRETRIZ — Auditoria e monitoramento continuos do PI

Compromisso

Assegurar o monitoramento continuo do Programa de Integridade Publica, por meio
da avaliacdo periodica das acdes implementadas, da mensuragdo dos resultados
alcancados e da identificacido de oportunidades de melhoria, promovendo o
aperfeicoamento permanente da governanga institucional e o fortalecimento da cultura
da integridade no ambito do Instituto de Radiodifusao Educativa da Bahia (IRDEB).

Atividade 1 — Aplicacdo anual da Pesquisa de Percepcao de Integridade
Situacio

Nao implementada.

Acao Planejada

A Comissao de Integridade Publica realizard, anualmente, a Pesquisa de Percepcao de
Integridade, observando a metodologia e as diretrizes estabelecidas na Orientagao
Técnica AGE n° 02/2024. A pesquisa sera aplicada de forma sigilosa aos servidores e
colaboradores do Instituto, com a finalidade de mensurar o nivel de conhecimento
sobre o Programa Bahia de Integridade Publica, identificar a percepc¢ao institucional
acerca da ética, da transparéncia, dos mecanismos de prevencdo a corrupgao ¢ da
cultura organizacional, subsidiando a revisdo e o aperfeicoamento continuo do Plano
de Integridade Publica.

Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP).

Prazo de execucio

Dezembro de 2026

Atividade 2 — Avaliacio dos resultados da Pesquisa de Percepcao de Integridade

Situac¢ao

Nao implementada.




Acio Planejada

Apos a aplicagdo da Pesquisa de Percepcao de Integridade, a Comissao de Integridade
Publica elaborara relatério técnico contendo a consolidacao e analise dos resultados
obtidos, avaliando a evolucao dos indicadores, os avangos e eventuais fragilidades
identificadas na disseminacao da cultura de integridade no IRDEB.

O relatorio subsidiara a revisao das agdes previstas neste Plano, permitindo a defini¢ao
de medidas corretivas, preventivas e de melhoria continua, bem como o
estabelecimento de novas prioridades para o fortalecimento da governanca, da ética e
da transparéncia institucional.

Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP).
Prazo de execucio

Julho de 2027.

Atividade 3 — Monitoramento e avaliacio da execucido do Plano de Integridade
Publica

Situacao
Nao implementada.
Aciao Planejada

A Comissao de Integridade Publica realizara o monitoramento periddico da execugao
das acdes previstas neste Plano de Integridade Publica, elaborando relatério de
acompanhamento do instrumento "Diagnodstico e Ag¢des para Atendimento as
Diretrizes do Programa Bahia de Integridade Publica (PBIP)", conforme orientacdes
da Auditoria Geral do Estado (AGE).

O relatorio apresentara o estagio de implementacgdo das diretrizes, o cumprimento das
metas e prazos estabelecidos, os resultados alcangados, as principais agdes
executadas, os riscos identificados, as dificuldades encontradas durante a
implementagao e as recomendagdes necessarias ao aperfeigoamento do Programa de
Integridade Publica.

O monitoramento continuo permitira avaliar a efetividade das a¢des implementadas,
fortalecer os mecanismos de governanga, transparéncia e controle interno, bem como
subsidiar a tomada de decisdes pela Alta Administracio e pela Comissdo de
Integridade Publica.




Responsavel

Comissao de Integridade Publica (CIP).

Prazo de execucio

Agosto de 2027
9. EXECUCAO E ACOMPANHAMENTO DO PLANO

A execugdo do Plano de Integridade sera monitorada pela CIP, com reunides
trimestrais e relatorios a serem submetidos a alta administragao.

Esta prevista aplicacao de pesquisa anual para percepcao de integridade para posterior
revisdo do plano no inicio de cada exercicio para garantir sua aderéncia a realidade
institucional.

10. CONSIDERACOES FINAIS

O Plano de Integridade apresentado pelo Instituto de Radiodifusdo Educativa da Bahia
— IRDEB, considera a trajetoria historica do IRDEB como institui¢do publica
comprometida com a educagdo, a cultura, a informacdo e a comunicagdo publica,
reconhecendo que a integridade deve constituir elemento permanente da gestao e estar
presente em todas as praticas institucionais.

As acdes previstas neste documento foram estruturadas a partir do diagndstico
institucional realizado, considerando a percepcdo dos colaboradores, os desafios
identificados e a necessidade de ampliar o conhecimento interno sobre integridade
publica, ética, conduta funcional, transparéncia, gestdo de riscos e mecanismos de
participagdo social.

A Comissao de Integridade Publica — CIP tera papel estratégico no acompanhamento
das agdes, promovendo o monitoramento permanente, a avaliacdo dos resultados e a
proposicao de melhorias necessarias ao aprimoramento do Programa de Integridade
no ambito institucional, em articulagdo com a Alta Administragdo e os 6rgaos de
controle competentes.




Neste sentido, o IRDEB reafirma seu compromisso com a implementacao gradual e
continua das medidas previstas neste Plano, buscando fortalecer uma cultura
organizacional baseada na responsabilidade publica, no respeito aos principios
constitucionais da Administracao Publica e na valoriza¢ao do interesse coletivo.

Flavio Silva Goncalves
Diretor Geral

Alex Charles Gomes Maia
Chefe de Gabinete da Diretoria Geral

Icaro Araujo Goes Costa
Coordenador de Controle Interno

Josenil Santos do Amaral
Coordenador de Planejamento e Orgamento
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