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Enquanto as outras se adaptam ao digital,
nos o ditamos.

Venha para a agéncia que nasceu no digital.
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Na sua vida
pessoal, vocé
sabe com que
pode contar. &3

O Sebrae esta ao lado de quem
busca mudar, melhorar ou inovar

a gestao da sua empresa.

Oferece todo apoio ao empreendedor,

desde a orientacao para acesso a

crédito até a qualificacao através

de cursos, consultorias,

mentorias e muito mais.

Conte com o Sebrae, o seu melhor
parceiro pra crescer e chegar 4.
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Um exemplo de
atuacao
empresarial

economia baiana tem grandes no-

mes que servem de referéncia para

nos, que atuamos neste segmento
importante para o desenvolvimento do esta-
do. Fazendo um resgate histdrico, Norberto
Odebrecht é uma dessas figuras que tenho
grande estima. Amor ao trabalho, inovagéao
e busca pela exceléncia estdo entre os valo-
res que o permitiram montar uma grande
empresa e modelo de gestdo que até hoje é
exemplo a ser seguido. No ano em que Nor-
berto completaria cem anos, a sua contri-
buic¢do para a economia e desenvolvimento
da Bahia e do Brasil sdao indiscutiveis e s6
posso agradecer por sua veia empresarial,
que tornou a Odebrecht uma das poucas
empresas baianas internacionais.

Mario Dantas, presidente da ACB
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Carta do Editor

Doutor Norberto

o dia 9 de outubro de 2020 teriamos as portas

da ACB abertas, em noite festiva, para celebrar

o centenario de nascimento do engenheiro
Norberto Odebrecht, um do mais ilustres empresarios a
compor o quadro de associados da Associagdo Comercial
da Bahia, detentor da Medalha do Mérito Empresarial
Oitavo Conde dos Arcos, a maior honraria da entidade.

A pandemia transferiu a manifestacdo para outra oca-
sido. Na solenidade deste ano, o seu retrato, em 6leo so-
bre tela, por sugestdo do signatario, aprovada na reunido
de diretoria do dia 24 de agosto de 2014, seria afixado
na Sala do Conselho, ao lado de figuras notaveis, como
Luiz Tarquinio, Otavio Mangabeira, Clemente Mariano,
Bernardo Martins Catharino e de outras grandes perso-
nalidades.

Na pégina central desta edigdo, o engenheiro e empre-
sario Angelo Calmon de S& relembra o seu primeiro
emprego, como estagiario e o seu patrao, Dr. Norberto,
“uma das pessoas que mais contribuiu, com seus ensi-
namentos, para a minha formagéo profissional”. Na pa-
gina seguinte, Maria Rita Lopes Pontes, conta a trajetoria
de Dr. Norberto Odebrecht ao lado de Irma Dulce, nas
diversas obras do largo de Roma, no comeco, ainda es-
tudante”’Com certeza ficaria muito feliz em ver que sua
primeira obra de engenharia é hoje um dos maiores cen-
tros de devogdo e atragdo de peregrinos do Brasil. O res-
ponsavel pela comunicagio e relagdes institucionais do
Grupo Odebrecht, Marcelo Gentil assina o artigo Nor-
berto Odebrecht: um homem 4 frente do seu tempo “que
acreditava nas pessoas e que, com elas, queria comparti-
lhar sonhos, desejos, riquezas, projetos e crencas”.

Pedro Daltro



[Nucleo]

A S,

Juridico promove série de Encontros
para Tomada de Decisao

Textos de Antonio Nykiel

eforma Tributaria, Lei Geral

de Protecio de Dados, rees-

trutura¢do empresarial, revi-
sdo de acordos judiciais e contratos
de locagao imobilidria em tempos
de pandemia. Estes sdo alguns temas
que ja passaram pela bancada virtu-
al da série de Encontros Integrados
para Tomada de Decisdo, promovida
pelo Nucleo Juridico da Associagdo
Comercial da Bahia, todas as quar-
tas-feiras, as 19 horas, pela platafor-
ma ZOOM.

“A nossa ideia é apresentar sem-
pre um tema atual e pertinente ao em-
preendedorismo, que resulte em uma
acdo concreta’, diz Paulo Cavalcanti,

vice-presidente da ACB e coordena-
dor do Nucleo Juridico. Projetos de
Lei, certificagdes, cartas de recomen-
dagdo e publicagdo de informativos
sdo alguns dos resultados praticos ja
em execucao pela diretoria executiva
da ACB, oriundos dos Encontros.

A cada semana, a iniciativa estd
atraindo um publico amplo e diver-
sificado, formado principalmente
por empresarios, juristas, jornalistas,
executivos, gestores publicos e estu-
dantes. Os contetidos sdo apresenta-
dos e debatidos por nomes de des-
taque em diversas areas, dentre eles,
os advogados criminalistas Leonardo
Bacellar e Vivaldo Amaral, a especia-
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lista em compliance Olivia Pimentel,
o presidente da ADEMI/BA Claudio
Cunha, a vice-presidente da OAB/BA
Ana Patricia Dantas Ledo, e o juiz do
Trabalho Adriano Costa, da 5a. Re-
gido do TRT.

“Além de atualizar nosso publico
com informagdes pertinentes, apds
cada novo Encontro Integrado sem-
pre buscamos levar sugestdes para a
Executiva da casa, e com isso cum-
prir a missdo de mudancas e melho-
rias no ambiente empresarial, come-
mora Cavalcanti”.

Mais informagdes estdo disponi-
veis nas redes sociais do Nucleo Juri-
dico: - @nucleojuridicoacb.



Criado Nucleo de Gestao de Crise

e Reputacao

s novos ambientes midia-

ticos exigem preparo para

os desafios da gestdo da
reputacdo de negdcios e pessoas
frente a possiveis crises de ima-
gem. Diante desta necessidade, a
Associagio Comercial da Bahia
implantou o Nucleo Empresarial
de Gestao de Crise e Reputagio,
voltado para repassar conheci-
mentos e prestar orientacdes sobre
estratégias de comunicagdo e ge-
renciamento da reputagio.

Coordenado pelo empresa-

rio e advogado Paulo Cavalcanti,
o Nucleo conta ainda com os co-
nhecimentos da jornalista Moni-
que Melo, do estrategista Marcelo
Lyra, do advogado Washington
Pimentel e do professor Zilan Cos-
ta e Silva. “Formamos um time mul-
tidisciplinar. Com isso, temos a real
dimenséo dessa relagdo, do dia a dia
deste ambiente, e do papel de cada
um dos agentes envolvidos nesse re-
lacionamento”, justifica Cavalcanti,
que também ocupa a vice-presidén-
cia da ACB.

Mesa Redonda § Acwm

Ragli Empiesaikel de Soslde da Ciive & Bopatagbs da 160

A Imagem do Empresario e a Pandemia

Mesas Redondas

A primeira iniciativa do Ntcleo é
a realizagdo de mesas redondas quin-
zenais, através de canal no YouTube,
as tercas-feiras, sempre as 19 horas.

Com o tema “A imagem do em-
presario e a pandemia’, o primeiro
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encontro contou com a
participagao de Luiz Hen-
rique do Amaral, Presi-
dente Executivo da Asso-
ciagdo Brasileira de Bares
e Restaurantes (Abrasel
da Bahia), que falou sobre
a paralisacdo do setor e o
processo de reabertura.
Mudangas no ambien-
te de negdcios do setor,
com maior engajamento
humano de todos tam-
bém foi abordado pelo
entrevistado. “Temos
acompanhado experi-
éncias extraordinarias
entre colaboradores e
proprietarios de bares
e restaurantes na busca
de solugdes para uma
retomada segura’, disse
Amaral.

O escritor e jornalis-
ta Mario Rosa, ganhador
de dois prémios Esso, foi
o convidado da segunda
rodada de debates. Com
experiéncia na gestdo de
crise junto a empresas,
politicos e personalida-
des, ele explicou “crises
ndo sdo eventos de fora
para dentro, em geral,
sao de dentro para fora.
Nos ambientes corpo-
rativos, pesquisas mos-
tram que 70% das grandes crises sdo
provocadas por assédio moral ou
sexual, crimes do colarinho branco,
alguém que ndo prestou atencdo em
alguma coisa. Prestar aten¢do ao dia
a dia ¢ um modelo de gestdo. Subesti-
mar os fatos ¢ o pai de muitas crises”,
explicou.



[Artigo]

A Reforma Tributdria e as Empresas
do Simples Nacional

% Por Carlos Henrique Jorge Gantois
4 Vice presidente da Associagdo Comercial da Bahia

presente artigo dd continuidade ao traba-
lho do Nucleo das Micro, Pequenas e Mé-
dias Empresas da Associagdo Comercial da
Bahia, visando a debater questdes voltadas para o
desenvolvimento desses segmentos empresariais, de
grande relevancia e capilaridade na nossa economia.
Elas representam quase 99% dos negocios e sdo res-
ponsaveis pela maioria dos empregos gerados. Gran-
de parte das microempresas e empresas de pequeno
porte (MPEs) ¢é optante do regime tributério do Sim-
ples Nacional. Desde a criagdo da Lei Geral 123/2006
e alteragdes posteriores, tais segmentos empresariais
tém se valido dos beneficios da referida legislacdo
que concede um tratamento diferenciado nos ambi-
tos tributdrio, de crédito, burocritico, dentre outros.
Todavia, ainda existem entraves a serem superados.
O projeto de reforma tributaria em tramitagao
na Camara Federal (PEC 45), que tem sido objeto
de debates, prevé a substitui¢ao de 05 impostos (IPI,
PIS, Cofins, ICMS e ISS) por um imposto unico.
Como primeira etapa da reforma, o governo federal
apresentou PL 3.887, visando a criagdo da Contri-
buicéo Social sobre Opera¢des com Bens e Servigos
(CBS), em substituigdo aos impostos federais PIS/
Cofins. De acordo com o governo, isto proporciona-
rd a simplificagdo tributaria com uma aliquota uni-
ca de 12% incidente sobre a receita de faturamento,
acabando com a cumulatividade tributaria e dando

maior transparéncia. Porém existem controvérsias
em relagao as empresas do lucro presumido e, sobre-
tudo, aquelas do setor de servigos, uma vez que terdo
seus custos majorados.

Neste cenario, é oportuno debater o que a PEC
45 estabelece para as MPEs optantes do Simples Na-
cional. Diversas entidades, desde antes do atual pro-
jeto de reforma, veem lutando por melhorias deste
regime, a exemplo do incremento a “universalizagdo”
das atividades que podem optar pelo Simples Nacio-
nal (LC 147/2014) e a amplia¢do das faixas de enqua-
dramento, atualmente restritas as empresas com fa-
turamento anual de até R$ 4.800.000,00, permitindo
abarcar empresas de porte médio que se encontram
no limbo.

Tém surgido propostas de parlamentares e en-
tidades de classe para emendar a PEC 45, objeti-
vando melhor contemplar as empresas do Simples
Nacional. Com base na referida PEC, as empresas
do Simples Nacional poderdo definir como recolher
os tributos que vao integrar o Imposto sobre Bens e
Servigos (IBS). Para tal existem duas opgoes, a se-
guir: a primeira consiste em as empresas pagarem o
IBS dentro do proprio Simples Nacional, manten-
do-se a aliquota atual, sem poderem se apropriar
de créditos do imposto, tampouco transferir para
terceiros; a segunda resume-se em efetuar o recolhi-
mento do IBS em separado com uma aliquota maior,
mas podendo se apropriar de crédito tributario ou
transferir tal crédito para as empresas que adquiram
seus produtos a titulo de insumos. Vale assinalar que
hd uma proposta de emenda para conceder crédito
em qualquer das opg¢des acima. Tudo isso vai exigir
mais debate e empenho, de modo a se buscar uma
terceira via que configure mais avangos para as mi-
croempresas e empresas de pequeno porte.

Para o deputado federal Otto Alencar Filho,
membro da Comissdo de Finangas e Tributagdo
da Camara Federal e defensor da causa das MPEs,
“torna-se imprescindivel ampliar as faixas do Simples
Nacional, desonerar os impostos sobre o consumo de
bens e servigos e onerar, na justa medida, as grandes
fortunas, a exemplo do que ocorre no sistema tributd-
rio alemdo. O Brasil precisa, com urgéncia, retomar
o caminho sustentavel do desenvolvimento econémico
com a devida responsabilidade socioambiental, sob a
égide da democracia’.
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Enquanto finalizava o presente artigo, na data de
hoje (24/09/2020), fui surpreendido com a noticia de
uma descabida proposta do Ministério da Economia
para se cortar atuais beneficios das MPEs do Simples
Nacional, com o intuito de garantir mais recursos a
serem destinados ao programa do Renda Brasil do
Governo Federal. Uma medida que sangra frontal-
mente essas empresas, de tamanha contribuigdo na
geracdo de emprego e renda para o povo brasilei-
ro. Acredito que o Ministro Paulo Guedes nao vai
levar avante tal propdsito. Ao contrario, aquilo de
que O governo precisa ¢ propor avangos as empresas
do Simples Nacional e, ndo, retrocessos! O Sebrae,

[Nuicleo]

Projeto de Lei contra criminalizacao

inclusive, ja saiu em defesa das MPEs, se opondo a
referida proposta de corte, devendo contar com o
apoio das organizagdes de classe e de parlamentares.

Enfim, clama-se pelos necessarios avancos do
Simples Nacional através da reforma tributaria ora
posta no Congresso Nacional. Espero que as entida-
des de classe sejam firmes, e 0s nossos parlamenta-
res tenham a sensibilidade de propiciar uma reforma
que reduza a efetiva carga tributdria e simplifique a
atual legislagdo, possibilitando o fomento das MPEs,
sem perder de vista as médias e grandes empresas. E
inconteste a suma importancia do setor empresarial
como for¢a motriz para o desenvolvimento nacional.

da divida do ICMS

deputado federal Marcelo
Nilo participou de reunido
virtual com dirigentes da
Associagio Comercial da Bahia no
14 de agosto, quando lhe foi entregue
a minuta do Projeto de Lei elaborado
pelo Nucleo Juridico da casa a res-
peito da ndo criminaliza¢do da divi-
da declarada do Imposto sobre Cir-
culagio de Mercadorias e Servigos
(ICMS). “Estamos aqui para buscar
o seu apoio na defesa desta bandei-
ra no Congresso Nacional’, justificou
Mario Dantas, presidente da ACB.
Como pontuou Paulo Cavalcanti,
coordenador do Nucleo Juridico da

antonio

entidade, trata-se de uma pauta que
preocupa todo o setor produtivo do
pais. “Precisamos de uma Lei objeti-
va e eficiente, que combata o ativismo
judicial e suas implica¢des na geragdo
de emprego, renda e tributos. Por isso
queremos contar com o apoio dos
parlamentares nesta luta’, conclamou.

“Este é um tema polémico e que
precisa ser tratado com coeréncia.
Vou estudar o Projeto com muita
atencdo e, diante das minhas possi-
bilidades, podem ter a certeza que
irei defendé-lo, se assim for possivel”,
avaliou o deputado Marcelo Nilo.

Como ressaltou o advogado Vi-
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valdo Amaral, um dos responsaveis
pelo texto do Projeto, a Lei apre-
sentada visa unica e exclusivamente
fazer justica, sobretudo com quem
nao é criminoso. “Buscamos apenas
corrigir as medidas inconstitucionais
que vem sendo adotadas pelo Poder
Judicidrio, ressaltou.
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[Entrevista]

A reinvencgdo é inevitdvel

Jorge Khoury, Diretor Superintendente do Sebrae Bahia

€ As grandes e pequenas empresas, vdo precisar

das micro e pequenas para poder prestar

servicos a eles em habilidades que antes eram

contratados pra fazer ))

trabalho home office vai con-

tinuar mesmo apoés o término

da pandemia. A reinvenc¢éo do
negdcio ndo tem como nao ter. A opi-
nido é do superintendente do Sebrae,
Jorge Khoury, em entrevista ao jornal
Tribuna da Bahia.

Com o trabalho “vao diminuir os
custos fixos de empresas que estavam
alugando ndo sei quantos iméveis e
tal. Vai ficar apenas o que tem que ter
o presencial. Ficou claro que na pan-
demia que é possivel trabalhar em
home office com resultados iguais ou
até melhores.

Entdo a ideia da reinvengdo é
uma verdade. Se ainda néo trabalha
com vendas on line, delivery, essa
¢ a hora de implantar o servigo. A
presenca do digital deixa de ser uma
tendéncia para ser uma necessida-

10

de. E 0 momento agora de poder ir
buscar essa condigdo, para quando
tiver tudo tocando de uma maneira
tranquila. Os que ndo puderam ago-
ra, vdo precisar esperar um pouco a
retomada das coisas. A outra coisa é a
adequagdo, com prote¢do e seguran-
¢a para o cliente. Prote¢do da equipe.
Tem alguns produtos, como alimen-
tos, que precisam ter cuidados de
transporte para manter a boa aparén-
cia e sabor. Manter a qualidade. Mais
do que nunca a informagdo nesse
novo momento ja era e vai continuar
sendo importante. O empresario vai
ter de se adequar ao novo tempo. Nao
tenho esse nimero aqui fechado, mas
de janeiro para marc¢o, mensalmente,
tivemos cerca de 20 mil consultas so-
bre esse problema da pandemia. Na
metade de mar¢o, quando comegou
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o problema, ja atingimos 20 mil. Ja
de marco para junho atingimos em
torno de 25 mil. Na Bahia, segundo o
ultimo levantamento, sdo 561.794 de
MEIs. E o nimero de micro e peque-
nas empresas 262 mil no Estado. So-
mando isso, sdo quase 800 mil unida-
des de produgdo sem trabalhar. Sem
falar os profissionais nao legalizados.
E tem também a questio do desem-
prego. Os métodos mudaram. Quem
estiver em servigo, vai continuar ten-
do. Mas o formato do servico, com
emprego em carteira assinada, vai ser
substituido em muitos casos’.

“Nao estou falando que vai aca-
bar o emprego”. E prosseguiu: Estou
falando que muitos que estdo desem-
pregados hoje vio ter dificuldade em
voltar. Entdo, as grandes e pequenas
empresas, vio precisar das micro e
pequenas para poder prestar servi-
¢os a eles em habilidades que antes
eram contratados pra fazer. E as mé-
dias empresas vdo precisar também
do MEI para prestar servi¢o. Entéo,
0 que eu quero dizer, é que nio vai
deixa de ter a atividade. No entanto,
acontecera de outra forma”

Novas ferramentas

Em outro trecho, falando sobre
a utilizagdo das ferramentas digi-
tais, pelos empresarios, disse Jorge
Khoury” O WhatsApp, tem sido a
ferramenta numero 1 do trabalho
deles. A ideia de entrar em platafor-
mas e de ter alternativas que sejam
mais ageis ainda nao estdo na velo-
cidade que poderiam ter. Costumo
dizer que a gente, no Sebrae, com a
estrutura que nds temos em todas as
instituicdes do pais, estamos traba-
lhando com a questdo digital nesse
periodo de pandemia”



[Exposi¢do]

Magquete de Salvador em exposicao na ACB

Associagdo Comercial da Bahia

abriu as portas do seu saldo no-

bre, na manha de 20 de agosto,
para os integrantes da sua Diretoria
Executiva, a frente seu presidente, Mé-
rio Dantas, recepcionarem o prefeito
ACM Neto para abertura da exposi¢ao
e inicio do processo de tombamento
da maquete da Cidade de Salvador. A
amostra permaneceu durante o més de
setembro.

Nos agradecimentos, por oficio,
dirigidos ao presidente Mario Dan-
tas, Tania Scofield Almeida, desta-
cou: “o resultado foi excelente, tendo
sido a Maquete apresentada na sua
integralidade ao Prefeito de Salvador,
aos conselheiros e conselheiras do
patriménio cultural e ao publico em
geral, tendo como cendrio um dos

mais relevantes e belos monumentos
da arquitetura brasileira, muio bem
conservado pela Associagio Comer-
cial da Bahia”

O processo de tombamento da
magquete, por indicagdo do Institu-
to Geografico e Histérico da Bahia
(IGHB), ficou a cargo do Conselho
Consultivo do Patrimonio Cultural,
ligado a Fundagdo Gregorio de Mat-
tos (FGM).

“Quando chegamos a prefeitura
- disse Neto - essa maquete, que é
conhecida por poucas pessoas, esta-
va abandonada e desmontada em um
pordo da secretaria. Pois, nds fizemos
aatualizagdo e agora iniciamos o pro-
cesso de tombamento que, ndo tenho
duvidas, vai se concretizar, devido a
magnitude e impressdo visual que ela
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causa. Também vamos definir, apds
esse periodo de pandemia, um local
onde ela podera ser exposta de forma
permanente”

Para Eduardo Morais de Cas-
tro, presidente do IGHB, a solici-
tacdo do tombamento da Maquete
de Salvador esta sendo feita por se
tratar de um documento de regis-
tro atual da cidade em escala re-
duzida e de uma técnica artesanal
de producdo de maquetes, “Sera
um registro onde muitas histdrias
deverdo ser contadas a partir dela”,
pontuou EMC.

Representagéo tridimensional da
capital bajana na escala 1/2000, a ma-
quete Salvador comegou a ser elabora-
da na década de 1970, pelo arquiteto
Francisco de Assis Couto Reis.
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[Artigo]

Os 90 anos da guardid da liberdade
de imprensa na Bahia

A ABI surge com a missdo de promover o
fortalecimento da atividade jornalistica, defender
a livre manifestagdo do pensamento, observando
completa neutralidade em face de competi¢des po-
litico-partidarias ou de caréter religioso. Em todos
esses anos, os fatos mais relevantes ocorridos em
nosso estado passaram pela entidade, que acompa-
nha as transformagdes sociais, politicas e econdmi-
cas da Bahia e do Brasil.

A Associagao travou grandes batalhas ao lon-
go da sua historia. A luta em defesa a democracia
permanece viva e, recentemente, a ABI presenciou
recentemente mais um capitulo da histéria de ame-
acas, como a proposta de lei que tramitou no Con-
gresso Nacional, ja conhecida como “Lei da Morda-
¢a’, com a intencdo de criar obstaculos a liberdade
de informacao.

% Por: Vivaldo Amaral
~¢” Presidente do Centro de Estudos Juridicos Vivaldo

Amaral e membro do Conselho da Camara
de Concilia¢ao e Arbitragem da ACB
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imprensa representa os olhos e ouvidos da

sociedade e se constitui num um dos gran-

es pilares da democracia. E para exercer esse

papel é imprescindivel uma imprensa livre. Estamos,

infelizmente, em pleno século XXI, vivendo possiveis
ameacas a liberdade de expressdo e a democracia.

Durante toda a histéria da humanidade, go-
vernos autoritarios censuraram a imprensa, nao
permitindo que a sociedade tivesse direito a in-
formagdo independente e imparcial. Afinal, com
informagdes se constroi o discernimento critico e
assim o cidaddo nio se torna uma “pec¢a” passi-
vel de manipulagio.

Pois um dos papéis da imprensa é fazer o
cidadio pensar e, assim, conscientizar as pes-
soas. Uma democracia de verdade, portanto,
incentiva a liberdade de imprensa. E neste
contexto que surgiu, hd 90 anos, a Associagio
Baiana de Imprensa (ABI), no dia 17 de agosto
de 1930. Exatamente para defender a liberdade
de expressio e zelar pelo respeito as leis esta-
belecidas.

A ABI ¢ uma instituicdo sem
fins lucrativos e foi fundada pelo
Altamirando Requido (1893-1989).
O atual presidente é o jornalista
Walter Pinheiro.

Venho aqui homenagear a ABI pelos servicos
prestados a Bahia e a imprensa baiana durante esses
quase um século de atuagdo, em prol da liberdade
de expressio e respeito as leis. Transmito meus prés-
timos ao presidente da entidade, Walter Pinheiro,
pelo trabalho que desempenhou, com sua experién-
cia, competéncia e ética profissional.

Viva a ABI, a liberdade de imprensa e o Estado
de Direito!

DE VERDADE
1930 * 2020
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[Acontece]

ABI comemora 90 anos inaugurando
novo museu

undada em 1930, a Associagdo Baiana de Imprensa completou
Fno dia 17 de agosto 90 anos. Para assinalar o acontecimento, a

entidade inaugurou, em sua sede, 0 novo Museu da Imprensa.
Destacou o entdo presidente Walter Pinheiro. “E um lugar onde a
pessoa vai se inteirar do que é a imprensa e da evolu¢io dessa ins-
tituigdo. A Bahia chegou a ter 50 publicagdes didrias e as noticias
chegavam pela midia impressa.

Presidiram a ABI nestes 90 anos, Altamirando Requido, Ranulfo
Oliveira, Jorge Calmon, Afonso Maciel Neto, Samuel Celestino e Wal-
ter Pinheiro.

Novos dirigentes - A instituigido no dia 31 de agosto elegeu a
diretoria para o biénio 2020-2022, presidida pelo jornalista Ernes-
to Marques. Foram reconduzidos na dire¢ao da ABI, os diretores da
Associagdo Comercial da Bahia, Joaci Goes, do Conselho Superior
e Pedro Daltro e o colaborador da Revista ACB, Luiz Guilherme

Pontes Tavares.

Ernesto Marques, assumiu a ABI

ACB cria grupo para defender a
Funcao Social da Empresa

Associagdo Comercial da Bahia
Aanunciou a implantagdo do

Grupo Especial de Defesa da
Funcio Social da Empresa (GEDE).
A finalidade é estabelecer relagoes
mais préximas e equilibradas entre
entidades empresariais e drgaos pu-
blicos de controle e fiscalizagao.

O projeto é uma agdo do Nu-
cleo Juridico da ACB, coordenado
pelo empresario e vice-presidente da
entidade Paulo Cavalcanti, e conta
com especialistas de diversas areas
do direito, como Fabio Periandro,
Fernando Neves, José Sobreira, Le-
onardo Bacellar, Marcelo Nogueira
Reis, Pedro Doérea, Rafael Figueiredo,
Sebastian Mello, Vivaldo Amaral e
Washington Pimentel Jr.

Como aponta Cavalcanti, a exis-
téncia de uma Lei especifica de recu-
peragdo judicial deixa evidente que

as empresas sdo instrumentos neces-
sarios para o desenvolvimento social
do pais e precisam ser resguardadas.
“O bom empresario, aquele que gera
bens para a nac¢do de forma honesta
e transparente, merece ser tratado
de forma diferente de quem age com
dolo ou ma f¢&’, detalha.

Advogado especialista em rees-
truturagdo empresarial e recuperagao
judicial, Washington Pimentel defen-
de a criagdo do Grupo como um me-
canismo que busca por prote¢do do
ambiente empresarial com seguranca
juridica e politicas publicas. “A em-
presa é um organismo vivo e transfor-
mador. Nasce a partir de uma atitude
ousada do empresario, que assumin-
do o risco da atividade, propde mudar
profundamente a dindmica da vida
em sociedade, impactando a forma de
se viver, pensar e existir’, pontua.
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O advogado Pedro Dérea, atual
presidente do Conselho Consultivo
da Cémara de Concilia¢ao, Media¢io
e Arbitragem da ACB, avalia a cria-
¢30 do GEDE como uma justa reivin-
dicagdo do setor produtivo baiano.
“Busca estabelecer uma interlocugéo
ética e um compromisso interinstitu-
cional entre as empresas e o Estado
brasileiro, na busca de uma Bahia e
um pais econdmica e socialmente
mais justo para todos.”

“O GEDE chega com a melhor
das intengdes. Com agdes proativas
e objetivas, visa permitir ao empre-
sario um ambiente saudavel e segu-
ro para o exercicio da sua atividade
como fonte de producio de riqueza,
em atendimento aos principios da
ordem econdmica constitucional’,
comemora o especialista em direito
imobilidrio José Luiz Sobreira.
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[Comunicagdo]

“ACB em Foco” no jornal A Tarde

m edi¢do do dia 23 de
setembro, quarta-feira,
o jornal A Tarde publi-

cou a coluna “ACB em Foco”
A partir dai, todas as quartas
-feiras, A Tarde vai trazer a
coluna divulgando a atuagio
da entidade e as suas agdes.

Para falar sobre a parce-
ria, o presidente do grupo A
Tarde, Jodo Melo Leitdo, par-
ticipou da videoconferéncia
promovida pelo Nucleo Juridico da
ACB, no dia 23, que contou com as
presencas dos diretores da entidade,
quando foram apresentadas as inicia-
tivas entre a ACB e a empresa de co-
municagdo, denttre as quais a coluna
“ACB em Foco”

O presidente Jodo Melo Leitdo
assim expresou sua satisfacio em
se aproximar da ACB. “E um privi-
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€C A histéria do empresariado
baiano se passou dentro
do nosso saldo nobre e
precisamos redirecionar todos
os holofotes para nossa casa ))

légio esta parceria com a Associa-
¢do Comercial da Bahia. Sdo duas
casas centendrias que se unem para
atuar pelo empresariado. Esta ¢é
uma bandeira muito forte para nds
e publicar a coluna “ACB em Foco”,
com conteddo voltado para o em-
presariado local, vai ser de suma
importancia nesta empreitada ”, co-
memorou Leitao.

O presidente da ACB, Mario
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Luiz Carlos Franca

Dantas, agradeceu o apoio
recebido do Grupo A Tarde e
destacou o espago como mais
uma ferramenta para promo-
ver o didlogo entre os setores
publico e privado. “O legado
que a atual diretoria executiva
quer deixar é uma Associa¢do
Comercial agregadora, que
represente todos os empresa-
rios do estado. A histdria do
empresariado baiano se pas-
sou dentro do nosso saldo nobre e
precisamos redirecionar todos os
holofotes para nossa casa’, comple-
mentou Mério Dantas.

Vice-presidente e coordenador
do Nucleo Juridico da ACB, Paulo
Cavalcanti destacou a parceria como
um significante apoio no processo de
retomada do protagonismo da Asso-
ciagao Comercial da Bahia.



[Comemoragédo]

41 anos cumprindo seus objetivos

i

Texto de Pedro Daltro

entro de referéncia para em-

presdrios, governantes e pes-

quisadores, a Fundagio Insti-
tuto Miguel Calmon de Estudos Sociais
e Econdmicos (IMIC) esta completan-
do 41 anos. Criada na gestdao do empre-
sario Rubens Lins Freire de Aradjo na
presidencia da Associagio Comercial
da Bahia com o objetivo de classificar e
analisar informagoes bésicas de nature-
za socioeconomica.

Nesses 41 anos de existéncia, o
IMIC tem realizado estudos os mais
variados, a exemplo da importincia
da fabricagdo da celulose no desen-
volvimento da Bahia, a questio tribu-
taria na receita do Estado, diagnostico
e perspectivas da industria petroqui-

mica, transposi¢do do Rio Sdo Fran-
cisco, a defesa do Projeto Porto Sul,
a transferéncia da gestdo do Porto de
Aratu para o setor privado e, mais re-
centemente, o trabalho “IMIC - Are-
na Fonte Nova. Estudo sobre o im-
pacto econdmico e social”

IMIC. Uma
homenagem a Miguel

Calmon Du Pin e
Almeida Sobrinho

O patrono

O IMIC é uma homenagem ao
educador e empresario Miguel Cal-
mon Du Pin e Almeida Sobrinho,
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presidente da Associagdo Comercial
da Bahia entre 1949 e 1951.

Exerceu posi¢des de destaque no
cendrio nacional: deputado federal,
ministro da Fazenda, diretor-presi-
dente do Banco Economico da Bahia,
catedratico da Escola Politécnica da
Bahia e Reitor da Universidade Fede-
ral da Bahia - UFBA.

Mantenedores
Além da Associagao Comercial
da Bahia, sdo seus mantenedores:
- Universidade Federal da Bahia
- Federagdo do Comércio
- Federagio da Agricultura
- Federagio das Industrias

- Refrigerantes da Bahia
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[Infraestrutural

Bahia deixa de gerar empregos e
arrecadar R$ 300 milhoes por ano com
atrasos da Fiol

Texto de Antonio Carlos Marcial Tramm (*)

mineragao, junto com o agro-
A\neg(’)cio e a agricultura fami-

iar, sdo atividades que podem
colaborar ativamente com o desen-
volvimento econdémico no interior
da Bahia. Somos um estado com
subsolo rico, diverso e ja muito bem
estudado pela Companhia Baiana de
Pesquisa Mineral (CBPM), ao longo
dos dltimos quase 50 anos. Temos
potencial, minérios de qualidade e
mao de obra qualificada para passar
o estado de Sdo Paulo e nos tornar-
mos o terceiro maior estado em mi-
neracdo, ficando atras apenas de Para
e Minas Gerais. No entanto, a Bahia
ainda ndo deu um novo salto na ex-
ploragdo mineral por falta de logisti-
ca, por falta da Fiol.

A Fiol (Ferrovia de Integracao
Oeste-Leste) foi planejada para ligar
o Porto-Sul, em Ilhéus, a Figueir6po-
lis no Tocantins, sendo dividida em
trés etapas. A primeira de Ilhéus a
Caetité, a segunda de Caetité a Bar-
reiras e a terceira de Barreiras a Figuei-
répolis. O estudo inicial para implan-
tacdo comegou em 2008 e as obras do
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trecho 1 foram iniciadas em 2011, com
concluséo prevista para 2014.

Passados nove anos de obras, os
trechos 1 e 2 estdo, respectivamen-
te, 78% e 47% concluidos. O trecho
trés ainda estd no papel. Pelos mais
de 1 500 km de trilhos que tiveram
as obras iniciadas, ja deveriam estar
passando, dentre outros, o minério
de ferro de Caetité, o algodao de Sao
Desidério e a soja de Barreiras.

J4 temos até uma mineradora
instalada em Caetité, a Bamin, que
investiu R$ 10 milhoes e esta pronta
para produzir minério de ferro para
exportagdo. A producdo estimada
para 2020 seria de 20 milhoes de to-
neladas. Apenas de CFEM, a contra-
partida pela exploragdo de recursos
minerais, a empresa pagaria R$ 316
milhdes, dos quais, R$ 190 milhoes
(60%) ficariam para o municipio. Em
vez disso, 0 CFEM destinado a Cae-
tité em 2020 deve ficar em torno de
R$ 100 mil.

Ainda sobre a Bamin, a minera-
dora estima gerar 1.225 empregos,
sendo 350 diretos e 875 indiretos.
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Estes sdo numeros de uma nica em-
presa, em um unico municipio. Se
considerarmos que a ferrovia passa
por 30 municipios baianos, o poten-
cial para geracdo de emprego e renda
¢é imensuravel.

E o que falta para concluir a
Fiol?

Se a Fiol tem demanda, carga ga-
rantida e investimentos assegurados,
por que a obra ndo termina? Esta é a
pergunta que todos os setores produ-
tivos baiano deveriam estar fazendo
ao ministro Aroldo Cedraz, do Tri-
bunal de Contas da Unido. Ele é rela-
tor do processo TC 039.356/2019-1,
que ha mais de dois anos tramita no
tribunal e é pré-requisito para que
seja licitada a continuag¢do das obras
do trecho 1.

Nos aqui da CBPM ja mandamos
oficio ao ministro Fazendo esta per-
gunta. Assim como o vice-governa-
dor Jodo Ledo, as federagoes baianas
das industrias, comércio e agricultu-
ra, prefeituras e deputados. Cedraz
informou ao jornal A Tarde, segundo
matéria publicada no tltimo dia 4 de
setembro, que “existem pontos nio
esclarecidos para o Tribunal” e que “o
acodamento das andlises conduzidas
pelo TCU pode resultar em indeseja-
veis gargalos logisticos”

Entendemos e respeitamos a fun-
damental importancia dos tribunais
de contas para a transparéncia das
contas publicas. Mas, excelentissimo
ministro, ja se vdo dois anos. A Fiol
¢, sem sombra de duvidas, o mais im-
portante instrumento gerador de em-
prego e renda na Bahia deste século.
Quem tem fome tem pressa.

(*) Antonio Carlos Tramm é presidente da
CBPM - Companhia Baiana de Pesquisa
Mineral.




[Made in Bahia]

PARAMANA

Baia de Todos os Santos inspira

bebidas destiladas

er¢o cultural e patrimonio na-

tural do Brasil, a Baia de Todos

os Santos ¢ fonte inesgotavel
para a criatividade do nosso povo.
Manifestagoes artisticas, rica culina-
ria, cendrios encantadores, arquitetu-
ra singular e gente acolhedora. Agora,
toda esta riqueza é também a inspi-
ragdo para uma nova marca baiana:
a Paramana Industria e Comércio de
Bebidas.

Criada em 2017, a empresa vem
se destacando com a producdo de
destilados com padrdes de qualida-
de internacionais. Atualmente, seu
portfélio conta com oito cachagas
de alambique com a marca “Maria
Guarda” e dois gins com a marca
“Paramana’, ambas em homenagem
a praias da Bafa de Todos os Santos.
A Paramana pretende aumentar a sua
lista de produtos até o final de 2020,
incluindo uma vodca e um rum.

Aproveitando o momento em que
as bebidas destiladas voltaram a figu-

rar entre as preferidas dos brasileiros,
a Paramana buscou nos atributos tro-
picais do Brasil a inspira¢io para criar
bebidas com uma explosdo de aromas
e sensa¢cdes marcantes. “Nossa pro-
posta é oferecer uma experiéncia di-
ferenciada e utilizar esse viés tropical
do nosso pais na composi¢io dos sa-
bores’, conta o0 empresario soteropoli-
tano Paulo Sérgio Franga Cavalcanti,
um dos socios da marca.

Um dos destaques é o Parama-
na London Dry Gin, que tem como
principais bot4nicos o coentro, o al-
caguz, a angélica e o zimbro, resul-
tando em uma bebida equilibrada e
cheia de personalidade, perfeita para
ser ingerida pura ou em drinks. A
marca apresenta também o Gin Pa-
ramana Isle, que contém aromas e
sabores suaves e equilibrados. Com
notas florais e citricas, a bebida traz
a canela em sua composigdo, tornan-
do-a ideal para drinks de rapido pre-
paro, como o tradicional gin-tonica.
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“O nome do gin é em homenagem a
praia de Paramana, que fica na Ilha
dos Frades, e a logomarca, o Guara
Vermelho, é uma ave tipica da re-
gido’, conta o empresario.

Para os apreciadores de uma boa
cachaga, a marca apresenta a Maria
Guarda. Sio oito cachacas de alam-
bique, genuinamente nacionais, em
dois sabores: Tradicional e Ambura-
na. “A Maria Guarda homenageia a
ilha de mesmo nome, no municipio
de Madre de Deus, ao norte da Baia
de Todos os Santos. A valorizagdo
dos atributos da nossa terra fazem
parte das diretrizes da empresa e es-
tdo presentes em toda a concepg¢io da
marca., detalha Cavalcanti.

Atualmente, a Paramana In-
dustria e Comércio de Bebidas con-
ta com trés centros de distribuicio
estrategicamente localizados que
garantem atuagdo nacional. Em Sal-
vador, as bebidas sdo encontradas
em lojas como G Barbosa, Deli&Cia,
Almacem Pepe, Perini, Companhia
da Cachaga, Ferrero, Al Mare, Gat-
tai, Barraca do Loro, dentre outros.
Em Sdo Paulo, sio mais de 300 PDVs
através de parceria com a rede Pao de
Actcar e Extra, além da presenca em
aeroportos através das redes Dufry e
Hudson, vitrines para os planos de
internacionaliza¢do que ja estdo en-
gatilhados para 2021.

Mais informagoes estio disponi-
veis nas redes sociais @cachacamaria-
guarda @paramanagin @paramana-
brasil ou pelos sites www.paramanagin.
com.br e www.mariaguarda.com.br.
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[NORBERTO ODEBRECHT]

100 AN

Por Angelo Calmon de Sa
Membro do Conselho Superior da ACB

primeira pessoa que me falou

sobre o Engenheiro Norberto
debrecht, quando eu era ain-

da rapaz, no comego dos anos 50, foi
meu pai, relatando uma atitude extre-
mamente nobre do grande empresario
baiano. Contou-me ele que o Enge-
nheiro Norberto Odebrecht pediu uma
reunido com a Companhia de Seguros
Alianga da Bahia, para tratar do paga-
mento de promissorias emitidas pela
empresa de seu pai, Emilio Odebre-
cht, por este avalizadas. No encontro
com Norberto Odebrecht, a Diretoria
da Companhia de Seguros Alianga da
Bahia estava representada por seus Di-
retores, Presidente Pamphilo de Carva-
lho, Diretor Secretdrio Francisco de S&
e Diretor Tesoureiro Anisio Massorra.
Dr. Norberto, que havia construido
sua propria empresa alguns anos an-
tes, em 1947, a Norberto Odebrecht
Construtora Ltda., prop0s substituir as
promissorias da empresa de seu pai por
promissorias de sua empresa, com seu
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proprio aval, assumindo, assim, o com-
promisso de liquidar a divida de seu
pai. A Diretoria da Alianga discutiu as
condigdes e ficou acertada a troca, e as
antigas promissorias foram posterior-
mente liquidadas, pontualmente, nos
respectivos vencimentos.

Meu pai destacou, na época, que
o Engenheiro Norberto Odebrecht,
com sua nova empresa, havia desen-
volvido métodos de engenharia que
aceleravam o prazo de construgio
dos edificios comerciais, com custos
mais baixos, tendo-me citado o Edifi-
cio Cruz, na Cidade Baixa que, tendo
dez andares, teria sido concluido em
menos de um ano. Acrescentou que,
com isso, a nova construtora estava
tendo sucesso em concorrer com em-
presas tradicionais no mercado, como
a Christiani Nielsen, Construtora Na-
cional e CONCIC Engenharia.

Alguns anos depois, como es-
tudante de engenharia, ingressei na
Construtora Norberto Odebrecht em
02 de janeiro de 1956, como estagia-
rio, nas obras do Edificio Suerdieck,
cujo encarregado da construcio era
o mestre Alfredo Nascimento. Iniciei
os meus trabalhos como auxiliar de
apontador. De auxiliar de apontador,
fui promovido a apontador, depois
fui auxiliar de almoxarife e, em se-
guida, a assistente técnico de enge-
nharia. Nesse periodo, conheci pes-
soalmente o Engenheiro Norberto
Odebrecht, para mim, Dr. Norberto,
que, sem duvida alguma, tornou-se
uma das pessoas que mais contri-
buiu, com seus ensinamentos, para a
minha formagéo profissional.

Nas conversas, mesmo as mais
rapidas que tivemos, ele sempre tinha
uma licdo a me dar. Lembro-me bem
quando ele me disse: - “Meu filho,
nunca deixe para amanhd o que vocé
pode fazer hoje” Com mais ou menos
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um ano do meu trabalho, fui chamado
por Dr. Norberto a comparecer ao seu
escritorio e 14, para minha surpresa, ele
me deu o primeiro desafio como geren-
te, dentro da empresa. Ele me explicou
que a empresa que alugava as maqui-
nas auxiliares de construgio, betoneira,
guincho etc., para a Odebrecht, chama-
da Simla, era de propriedade conjunta
da Construtora e do Sr. Almiro Pedrei-
ra e que ele havia acabado de comprar
a parte do Sr. Almiro e queria que a em-
presa fosse incorporada a Odebrecht,
com seus ativos e todos os empregados.
Eu declarei a Dr. Norberto que o novo
encargo era um desafio muito grande
para mim e que eu ndo tinha experi-
éncia suficiente para realizar a tarefa.
Ele me respondeu: —“Vocé tem todas as
qualidades necessarias: ¢ trabalhador,
honesto, inteligente e tem bom card-
ter. Vocé terd na empresa duas pessoas
mais experientes que vao lhe ajudar: Sr.
José Santos que é o chefe da oficina e
o Sr. Manoel Caetano, que é o gerente
administrativo, pessoas da minha mais
absoluta confianga. Agora maos a obra,
me disse ele” Sai do seu escritorio feliz
com a confianca que ele me depositava,
mas preocupado com o desafio.
Como Dr. Norberto previra, ti-
vemos sucesso total na incorporagao
da Simla e dos seus funciondrios,
tendo ele decidido que nos insta-
lariamos num galpdo industrial, no
bairro do Retiro, onde foi também
instalada a central de corte e dobra-
gem dos vergalhdes a serem utili-
zados nas estruturas dos edificios
comerciais que estivessem em cons-
trugdo pela empresa, na Cidade de
Salvador. A partir de entéo, Dr. Nor-
berto todo sdbado a tarde ia ao Retiro
para me dar orientagdes e verificar o
andamento de todo o trabalho que 14
se desenvolvia. Nesse periodo, apren-
di com ele duas ligdes extremamente



importantes na minha formagao para
me tornar um bom administrador.
Vou relatd-las: numa das suas visitas,
ele me pediu que eu preparasse uma
betoneira completa para que Manoel
Rodrigues, mestre de uma obra im-
portante em Salvador, a pegasse na
segunda feira as 2 horas da tarde, isso
foi num sabado a tarde. Na segunda
feira pela manha cedo, a betoneira
estava pronta para ser embarcada.

€€ Meus dez anos de
Odebrecht foram anos
de muito trabalho e
muitas alegrias. Ld,
eu cumpri o velho
ditado de que, quem
trabalha, deixa o
couro e leva o ouro))

Ainda nessa segunda feira, Dr.
Hélio Fontes, engenheiro antigo e su-
pervisor de diversas obras, inclusive
pontes, chegou ao meu escritério no
Retiro, pedindo-me imediatamente, ja
com o caminhdo na porta, que ele pre-
cisava urgente de uma betoneira para
a concretagem da laje de uma ponte,
para que ele pudesse fazer a medicio e
cobrar a fatura. Eu lhe informei que a
betoneira que ele estava vendo iria para
Manoel Rodrigues, passando ele, entdo,
a argumentar que era mais importante
para a construtora que eu lhe entregasse
a betoneira, pois isso traria mais bene-
ficios para a empresa. Na minha inex-
periéncia e juventude, cai no conto dele
e lhe entreguei a betoneira.

As 14h, chegou Manoel Rodri-
gues, procurando a betoneira que
lhe era destinada. Expliquei o que
acontecera, ele deu uma risada e saiu.
Meia hora depois, recebi um telefo-
nema de Dr. Norberto com as se-
guintes licdes: —“Se vocé quer ser um
bom gestor de qualquer empresa, ndo
permita que um chefe e um auxiliar
assumam um compromisso matuo e

que esse COMPromisso possa ser que-
brado por um ou pelo outro, sem que
haja uma nova conversa prévia sobre
se isso pode ser feito. Sem respeito a
essa regra, ndo hd administragio que
funcione bem. Antes de concordar
com Hélio, vocé devia me ligar para
saber se eu concordava em quebrar o
compromisso que tinhamos assumi-
do. Esta foi sua primeira falha, ndo
repita. Segundo, vocé acreditou que
Hélio, que tinha uma visao parcial da
empresa, poderia saber mais do que
eu o que era melhor para a empresa”
Ouvi com atengdo e gravei a ligdo
para o resto da vida.

De outra feita, também em um
sabado, ele me pediu para preparar,
com sobras de vergalhdes, trés anco-
ras ganchos, deu-me o desenho e ex-
plicou: —“Vocé conhece aquela lagoa
na fazenda Contendas, e descobrimos
que a melhor maneira de limpar sua
superficie das plantas aquaticas, era
levar num barco essa dncora com uma
corda, cravé-la nas plantas aquaticas,
ir para a margem da lagoa e puxar a
corda. Entendi tudo, pois conhecia
a lagoa e me lembro que desci, dei o
desenho ao ferreiro Aloisio Cruz, que
me disse ndo haver problema para ra-
pidamente fazer as ancoras e que ele
faria isso. Na segunda feira, quando
o caminhdo chegou, elas ja estavam
prontas desde o sabado e foram logo
embarcadas para Contendas.

Trés semanas depois, num si-
bado, Dr. Norberto, 14 chegando, me
perguntou: - “Angelo, eu ainda nio
recebi a nota com o valor que devo
pagar pelas 4ncoras que vocé fez
aqui” Eu disse, - “Ora, Dr. Norberto,
foram sobras de vergalhdes que iam
para o ferro velho e Aloisio gastou
muito pouco tempo para fazé-las” Ele
entdo me disse: “~Eu sou o acionista
controlador da empresa, mas nao sou
o0 unico dono, nio tenho o direito de
usar nada da empresa sem pagar pelo
que estou usando. Favor emitir a nota
e mandar para o escritdrio” Foi uma
bela licao de ética que recebi.

Depois da minha passagem pelo
departamento de maquinas, fui de-
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signado por Dr. Norberto como che-
fe do departamento de recursos hu-
manos. De 14, passei a ser dirigente
de obras e recebi a responsabilidade
de dirigir duas das primeiras obras
importantes que a Odebrecht ganhou
em concorréncia do Governo Fede-
ral, a Barragem de Pedras, no Rio de
Contas, perto de Jequié e a obra de
construgdo do Cais do Dique Seco,
na Base Naval de Aratu, para o Mi-
nistério da Marinha.

Posteriormente, assumi a func¢io
de Assistente do Diretor Financei-
ro Dr. Nilo Pedreira e, pouco tempo
depois, cheguei a fun¢io de Diretor
Financeiro. Trabalhei na construtora
durante dez anos, tendo trabalhado
todos os sabados, quase todos os do-
mingos, tendo tido apenas duas férias,
uma de trés dias para a minha lua de
mel, em 1962, e umas férias comple-
tas em 1966. Fui convidado, ainda em
1966, pelo Governador Lomanto Ju-
nior para assumir a Superintendéncia
do Centro Industrial de Aratu, com o
que Dr. Norberto concordou.

Meus dez anos de Odebrecht fo-
ram anos de muito trabalho e muitas
alegrias. La, eu cumpri o velho ditado
de que, quem trabalha, deixa o couro
e leva o ouro. Recebi excelentes grati-
ficagoes em agoes da Odebrecht, que
me permitiram, ao final de dez anos,
ser um acionista da empresa, embora
pequeno, mas importante.

Devo muito do que sou, portan-
to, ao Dr. Norberto.

Tive o prazer de, depois de tra-
balhar na Odebrecht, conviver com o
Dr. Norberto nas Obras Sociais Irméa
Dulce, eu, como Presidente do Con-
selho de Administracio e ele, como
Vice Presidente da OSID e juntos,
com Irma Dulce, Prof. Calmon dos
Passos e outros companheiros, cria-
mos a Fundagdo Irma Dulce.

Dr. Norberto foi o primeiro em-
presario a apoiar Irma Dulce nos
seus trabalhos e, em todas as obras
que realizou para Irma Dulce, nunca
cobrou taxa de administragdo, nem
qualquer remuneragio pelos inime-
ros projetos.
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[NORBERTO ODEBRECHT]

Um homem a frente do seu tempo
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Por: Marcelo Gentil

N
Responsavel por Comunicagio e RI da Odebrecht S/A
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para o Nordeste

orberto Odebrecht nasceu em outubro

de 1920. Sempre foi um homem discreto,

avesso as homenagens, que preferia o tra-
balho as celebragdes. Entretanto, o centenario de
seu nascimento é um bom motivo para refletirmos
sobre o legado que deixou.

O éxito nos negocios e a trajetoria do Grupo
Odebrecht, que teve origem na pequena construtora
que fundou na Bahia aos 24 anos, sdo motivos su-
ficientes para que seja visto como um lider empre-
sarial ousado, competente, trabalhador, visionario e
sensivel.

Séo atributos incontestaveis,
sem o quais ndo teria feito o que
fez. Porém, acima deles estd o que
o distinguiu de forma absoluta:
ser um educador humanista a
frente do seu tempo, que acredi-
tava nas pessoas e que, com elas,
queria compartilhar sonhos, de-
sejos, riquezas, projetos e crengas.

Dentre os sonhos, o que pre-
dominava sobre todos os demais
era a constru¢do de uma orga-
nizagdo empresarial que funcio-
nasse como uma sociedade de
conflanga: sem controles e sem hierarquias. A hie-
rarquia, ele dizia, estd no cliente, ndo na diretoria
da empresa. Os controles seriam dispensaveis para
pessoas que assumem responsabilidades, cumprem
seus deveres e alcangam seus resultados por adesdo

FOTO: EDUARDO MOODY

a principios, valores e crengas, ndo por obediéncia,
coer¢do ou medo impostos por normas e regras.

Baseado nessas convicgdes, ele concebeu uma
estrutura horizontal para sua companhia - ideia
que acaba de chegar as agendas dos especialistas
que comegam a pensar na (re)organizagido do mun-
do pés-pandemia.

Precisamos mudar - deixando de ser verticais
para horizontalizar as relagdes na familia, na empre-
sa, na sociedade é o que psicanalistas e soci6logos es-
tdo a propor 70 anos depois de Norberto conceituar
essa forma de organizacdo e pratica-la integralmen-
te. O mundo néo funciona em pirdmides, costumava
dizer: “Essa forma contraria as leis da natureza”

Humanista e néo raras vezes utopico, entendia
que a responsabilidade primordial do empresario é
transformar o mundo, respeitando a natureza, ten-
do o ser humano como o centro de todas as coisas,
repartindo com a comunidade parte dos resulta-
dos que a atividade empresarial gera — visao que se
configura em iniciativas concretas de agdo social
que liderou, mais de 50 anos atrds. Em 1965, criou
a Fundagdo Odebrecht, uma institui¢do pionei-
ra no Brasil e que tem uma tecnologia social com
potencial de escalabilidade em comunidades com
baixos indices sociais Brasil afora. Sensivel as artes,
sempre apoiou a cultura, na Bahia e onde o Grupo
Odebrecht esteve e estd, desde 1959, com o primei-
ro patrocinio cultural.

Na década de 1970 ele definiu: pessoas ndo sdo
recursos. Recurso € o que se usa e se consome. Pes-
soas sdo pessoas, ndo sdo utensi-
lios. No jargao da administragao
de “recursos humanos” no Brasil
essa mudanca de conceito sé foi
adotada no século XXI.

Quando a palavra sustenta-
bilidade ainda néo fazia parte de
nosso vocabuldrio, ele apontava
em seus escritos mais remotos: “O
rumo de nossa empresa sera So-
breviver, primeiro; depois Crescer,
para, enfim, se Perpetuar, o que
pressupde ser sustentdvel ambien-
tal, social e economicamente”

Uma equagdo simples, mas
s possivel de ser concebida por alguém capaz de
ver antes, ver longe e se antecipar as mudangas que
o futuro sempre nos reserva - como ele sempre fez.
Como dizia Norberto Odebrecht: “Até aqui o passa-
do, vamos ao futuro”

|
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O construtor de Santa Dulce

Por Maria Rita Lopes Pontes (*)

orria 0 ano de 1942. O

engenheiro Emilio Ode-

brecht foi convidado pelo
Frei alemao Hildebrando Kru-
thaup, a realizar as obras de recu-
peragdo do Colégio Santa Berna-
dete, pertencente a Congregagio
das Irmas Missionarias da Ima-
culada Concei¢do da Mae Deus.
Quis o destino que o Dr. Emilio
designasse seu filho, o entéo es-
tudante de engenharia, Norber-
to Odebrecht, para executar o
referido trabalho.

Foi exatamente nesta nobre
missdo de atender as religiosas
do Santa Bernadete, que Dr.
Norberto conheceu Santa Dul-
ce, que dava aula de Geografia
naquele colégio e, por ordem da
madre geral, foi a pessoa indica-
da pela interlocugdo com a em-
presa de engenharia responsavel
pela reforma. Neste contexto,
uma relagdo de confianga, respeito e
admiragdo comecava a surgir entre
os dois jovens.

Passaram-se dois anos até que
Norberto, engenheiro recém-for-
mado, recebesse do seu pai um
novo e grande desafio: a construgao
da nova sede do Circulo Operario
da Bahia. “Foi a minha primeira
experiéncia como construtor, em
circunstincias especiais’, ele me
disse certa vez.

O Circulo Operario nao tinha
dinheiro para fazer a obra. O con-
trato foi feito por prestacdo de con-
tas semanais. O Circulo emitia uma
nota promissdria que era descontada
no Banco Mercantil Sergipense, que
por sua vez, acertava com o Banco

do Brasil para abrigar o montante na
carteira de redesconto.

Até que houve mudangas na ge-
réncia do Banco do Brasil e a transa-
¢do ndo pode mais ser efetuada.

Mas ai as obras ja estavam prati-
camente concluidas e puderam con-
tar com o apoio do governador Jura-
cy Magalhdes e do presidente Eurico
Dutra.

Tudo s6 foi possivel por causa
da colabora¢ido de Santa Dulce, que
fazia a interlocucdo entre a Constru-
tora Odebrecht e o Circulo Operario,
entidade de apoio a classe operdria
da Bahia, a qual o Anjo Bom ajudou
a erguer a nova sede, que ficava ao
lado do seu convento, e também a
administrar até o encerramento das
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suas atividades na década de 70.
Hoje, o espag¢o onde funcionava
o COB ¢ o Santuario de Santa
Dulce dos Pobres.

Muitas vezes, em conversa
com Dr. Norberto, ele sempre
elogiava a forma simples, objeti-
va e racional de Santa Dulce ad-
ministrar as suas obras sociais,
e repetia sempre que ela foi sua
mae empresarial.

E uma das passagens mais
ilustrativas desta relagdo entre
ambos foi no inicio da constru-
¢d0 do COB, quando Santa Dul-
ce apareceu no canteiro de obras
e muito humildemente disse:
“Dr. Norberto, desculpe eu me
intrometer nos seus negocios,
mas tenho a impressdo de que
se comegdssemos a construgio
pela frente e nido pelos lados
seria melhor, uma vez que néo
temos dinheiro. O Circulo nio
estd em boa situagdo financeira. Pela
frente o povo vé a obra, se anima e
acaba ajudando mais”

E assim passaram-se os anos, de
uma amizade sedimentada na fé, na
determinacio e confianga entre essas
duas pessoas que mudaram a histéria
da Bahia.

Dr. Norberto permaneceu no
Conselho de Administracdo da OSID
até o fim, fiel a amizade e compro-
misso do Amar e Servir de Santa
Dulce dos Pobres. Com certeza, fica-
ria muito feliz em ver que sua primei-
ra obra de engenharia é hoje um dos
maiores centros de devocio e atragio
de peregrinos do Brasil.

(*) Superintendente da OSID
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[Artigo]

A forga de construir, morar e inovar

22

% Por: Claudio Cunha
¢ Presidente da ADEMI-BA (Associa¢ao de Dirigentes de
Empresas do Mercado Imobiliario da Bahia)

omecamos setembro chegando perto do

melhor momento para comprar imoveis

dos ultimos oito anos no pais, conforme
mostram indices e pesquisas. O mercado imobilia-
rio estd assumindo o protagonismo na recuperagio
da economia brasileira. Segundo dados de agosto
do Caged, o setor da construcio civil foi responsa-
vel pelo resultado positivo da variagio de empregos
do ano. E a forga do mercado imobilidrio que move
a Ademi-BA hd 45 anos.

A nossa Associagao surgiu da inquietagdo de
alguns empresdrios do setor que anteviram que,
juntos, teriam mais relevancia no mercado. Desde
entdo, a nossa tradi¢do é inovar. Inovamos na for-
ma de comunicar, construir, vender e fazer. A cada
novo desafio, mostramos a nossa capacidade de re-
novagao e comprovamos que niao nos intimidamos
com 0 Novo.

Investimos no associativismo, para nds, esse
¢ o caminho mais inteligente para se manter uni-
do, relevante e, atual. A unido é um valor dos mais
importantes. Empresas do setor imobilidrio uni-
das contribuem na superagdo desses desafios e
geram beneficios econdmicos, sociais, cientificos,
culturais e politicos. As nossas conquistas sdo, ao
mesmo tempo, causa e consequéncia do fortaleci-

mento da nossa associa¢do e sinal de confianca no
planejamento tragado e no compromisso com a sua
€xecugao.

E como os desafios ndo nos param, nos adap-
tamos a este novo momento em que vivemos. Ace-
leramos a digitalizagdo, com a implementagdo das
fases do negdcio imobilidrio via online. A Ademi-
-BA acompanhou as transformacoes e observamos
exemplos ja praticados, por empresas e setores que
incorporavam o modo de trabalho online desde
antes da pandemia. Foi necessario ampliar os ca-
nais de comunicagdo com o cliente e permitir visi-
tas virtuais aos empreendimentos, além de langar
mao de dispositivos de seguranga juridica e da in-
formagio para viabilizar toda a jornada de vendas.
Em junho, langamos uma plataforma de compra
e venda de im6veis 100% online, “A Casa Que Eu
Quero’, que veio para ficar e ja acumula nimeros
impressionantes.

Falando em inovagdo, no momento estamos
debrugados em um novo projeto, sobre os atributos
e qualidades impares da primeira Capital do Bra-
sil, a cidade do Salvador, diversa, criativa, historica,
cultural, gastrondémica, musical, contemporénea,
de clima tnico, banhada por dguas temperadas,
perfeita para morar e investir. Precisamos de novo
olhar mercadolégico sobre o nosso estado, divul-
gando a nossa capital e nossas cidades de maneira
a promové-las com todas as suas potencialidades,
pois acreditamos nos nossos diferenciais e na forca
das cidades como destinos desejados que impulsio-
nam também o mercado imobilidrio.

(€A Ademi-BA acompanhou as
transformagoes e observamos
exemplos jd praticados,

por empresas e setores que
incorporavam o modo de
trabalho online desde antes da

pandemia ))
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[JUCEB]

Ha 170 anos a Juceb iniciava suas
atividades na ACB

Junta Comercial do Estado da

Bahia tem muita historia para

contar. Desde a sua fundagio,
em 1850, a exatos 170 anos, e, por-
tanto, a mais antiga de todo o Pais.
Os primeiros anos, como Tribunal
de Comércio da Bahia, foram vivi-
dos na sede da Associagdo Comercial
da Bahia. Tempos depois passou a
ser denominado Junta Comercial da
Bahia (Juceb). A instituicdo precisou
acompanhar as mudangas politicas,
econdmicas e comerciais que foram
acontecendo ao longo de mais de
um século e meio de histdria, para
atender, de forma eficiente e agil, as
necessidades de um publico cada vez
mais exigente e levar beneficios a so-
ciedade como um todo.

Os servigos prestados pela Juceb
sdo, primordialmente, direcionados
para a classe empresarial. Mas, a
autarquia cumpre papel de ente in-
tegrador e também desempenha um
papel importante na vida do cidadio
baiano, na medida em que se torna
parceira de outros 6rgdos publicos,
colaborando com eles, e possibilitan-
do a agilizagdo dos servicos presta-
dos, direta ou indiretamente.

Sempre com o foco no cresci-
mento econdmico do Estado, a Juceb
hoje investe em parcerias e projetos
que se aproximem do empreendedor,
levando servico e informagéo a todos
os municipios, da capital ao interior
do Estado, bem como desenvolve
parcerias que favorecam o empresa-
riado baiano.

Presidida hoje por Andrea Men-
donga, essa data registra a gestdo da
primeira mulher na presidéncia da
autarquia, bem como da sua vice pre-
sidente, também mulher, Paula Mi-
randa. Essa passagem é marcada por
um novo sistema implementado em
2020, mais moderno, arrojado e com
menos burocracia: o zero papel.

Por: Pollyanna Della Cella, da Assessoria

A administragdo da Presidente
Andrea Mendonca ¢é notada tanto
por melhorias internas, como o CET
(Condi¢oes Especiais de Trabalho)
para funciondrios da Junta Comer-
cial e premiagdes por desempenho,
como por andar de maos dadas com
os avangos tecnoldgicos e as neces-
sidades de mudangas causadas pelo
novo cenario mundial.

Andrea Mendonga

“E preciso ter uma boa comuni-
cagdo e motivar o grupo a fim de que
os resultados estimados sejam alcan-
¢ados, e na atual gestdo da Juceb, as
mulheres surgem com mais sensibili-
dade, afetividade, versatilidade, cria-
tividade, cuidado com os seus fun-
ciondrios e um senso mais agucado,
entre outros, bem como a percepgio
dos seus liderados.

O papel do lider nos dias de hoje,
consiste na sua capacidade de inovar,
adaptando-se as mudangas contin-
genciais do ambiente externo e inter-
no, entendendo e praticando a lide-
ranca, a fim de alcangar metas e ter
um grupo motivado e sempre pronto
para servir.

Além disso, de maneira geral, as
mulheres valorizam mais o trabalho
em equipe, sa0 mais perseverantes e
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constantes, sdo menos imediatistas e
mais capazes de raciocinar no longo
prazo, sobrevivem melhor em tempos
de aperto, possuem maior abertura e
flexibilidade para o aprendizado cons-
tante”, pontua Andrea Mendonga.

A TJuceb é 100% Digital, com
nimeros crescentes de abertura de
empresas e dinamismo nos servigos,
permitindo que o cidaddo faga, de
qualquer lugar do mundo e a qual-
quer hora, o seu registro de forma
eletronica, bem como faga consultas,
requerimentos, entregue livros con-
tabeis no formato digital e emita cer-
tidoes, por exemplo.

Pensando em tornar o registro
empresarial cada vez mais acessivel
ao cidaddo, a presidente da Juceb fir-
mou um acordo de cooperagido com
a Empresa Grafica da Bahia (Egba)
para proporcionar descontos na
aquisicao de Certificados Digitais,
documento eletronico que garante a
autenticidade da identidade do em-
presario, possibilitando registrar sua
empresa de forma 100% digital, com
comodidade e agilidade.

Um marco também dessa gestao
e dos 170 anos da Juceb é o retorno
a antiga casa, um edificio préprio e
histdérico, diminuindo custos men-
sais e proporcionando uma sede mais
confortavel e bonita, privilegiando a
funcionalidade e sustentabilidade na
sua reforma.

Hoje a Juceb possui 34 Escrité-
rios Regionais e estd presente em 5
SACs. Sao 190 Municipios convenia-
dos a Redesim - Rede Nacional para
a Simplificagdo do Registro e da Le-
galizagdo de Empresas e Negdcios. A
cobertura alcanca mais de 90% dos
CNPJs ativos no Estado.

Mais do que apenas registrar em-
presas, a Juceb é uma integradora e
facilitadora do empreendedorismo
na Bahia.

23



[Artigo]

Mediacao e Arbitragem: um bom
conselho para sua empresa e para vocé
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Por: Pedro César Gaspar Dorea

AN
Administrador e bacharel em Direito. Coordenador da
Camara de Arbitragem da ACB

ivemos um momento atipico em nossa so-

N / ciedade e queremos apresentar para vocé e

sua empresa a nossa Camara de Mediagao

e Arbitragem, focada na resolugao das controvér-

sias, de forma segura, rapida e extrajudicial, inclu-

sive as decorrentes deste momento de pandemia
mundial de Covid-19.

Credibilidade, respeito e elevada representa-
tividade institucional sempre foram marcas inde-
léveis da Associagdo Comercial da Bahia (ACB),
desde a sua fundacio em 1811. No esteio destes
principios de sua atuag¢do institucional, a partir de
1850, e inspirada na bem sucedida pratica dos pa-
ises europeus que ja utilizavam os institutos juri-
dicos de mediagio e arbitragem, a ACB, por meio
de suas Juntas Arbitrais, passou a atuar de forma
vanguardista no Brasil, em busca de solu¢do dos
conflitos de natureza civil e comercial dos seus
associados que voluntariamente a demandassem,
decidindo e fornecendo laudos arbitrais que eram
levados ao juizo, na forma da legislagdo comercial
a época.

No contexto da evolugdo institucional da en-
tidade, que preserva as suas tradigdes e se pauta
em conceitos éticos, mais uma vez se apresentou

na dianteira nacional quando criou em outubro
de 1994 a sua Cémara de Conciliacdo, Mediagdo
e Arbitragem, dois anos antes da vigéncia da Lei
Federal n° 9.307, que veio a normatizar a arbitra-
gem no Brasil. Deste modo, a ACB se estruturou
formalmente para a utilizagdo de tais servicos,
enfatizando a importancia destes institutos juridi-
cos como meios adequados de solugao de contro-
vérsias, sobretudo os de natureza empresarial, se-
guindo os bons exemplos consagrados em diversos
paises com economias desenvolvidas, no tocante as
diversas demandas corporativas, principalmente
contratuais.

Integrante da Camara Brasileira de Mediag¢do
e Arbitragem Empresarial - CBMAE - a Camara de
Concilia¢do, Media¢do e Arbitragem da Associa-
¢do Comercial da Bahia é um patrimoénio do Es-
tado com processo decisdrio local, uma referéncia
nacional e internacional com destacada atuagdo em
numerosos procedimentos ao longo de sua longeva
trajetoria envolvendo diversas dreas, com destaque
para controvérsias em questdes de natureza socie-
taria, comercial, imobilidria, engenharia e outras
tantas areas do conhecimento que envolvam rela-
¢do contratual sobre direitos disponiveis.

€€ Deliberado e instituido em
maio deste ano, ele tem por
objetivo primordial prestar
assessoramento técnico para

a Camara da ACB, sobretudo
em assuntos de natureza
estratégica, governanga,
relacionamento institucional e
aprimoramento de gestdo ))
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Composta por um quadro de especialistas
nacionais e internacionais de renomada expe-
riéncia em suas areas de atuagdo, a Camara da
ACB tem mantido seus procedimentos em curso
regular, mesmo neste periodo de distanciamen-
to social, prestando os seus servicos aos usua-
rios que necessitam de solugdo célere, técnica e
eficaz, sem a necessidade de recorrer ao Poder
Judiciario. A Camara da ACB néo para, mesmo
antes de haver legislacdo nacional sobre o assun-
to, nem de atuar, nem de evoluir na busca da so-
lugdo de controvérsias.

No esteio da modernizagao institucional pro-
posto pela recém-eleita Diretoria Executiva da ACB,
desde meados de 2019, a Camara vem realizando
uma avaliacdo completa de sua atuagdo e ampliacdo
de sua potencialidade institucional, sempre respei-
tando sua tradi¢do bicentenaria e com foco maior na
eficiéncia, eficicia e efetividade dos procedimentos
por ela realizados. Essa modernizacéo, além de con-
solidar a credibilidade da Camara, visa a aperfeicoar
e dinamizar a boa prestagio de servicos aos usua-
rios como forma segura e eficaz para que associados,
empresas, entidades publicas e privadas, bem como
pessoas fisicas consigam resolver extrajudicialmente
suas eventuais controvérsias sobre direitos disponi-
veis, sobretudo as de natureza corporativa.

Como importante medida adotada neste pro-
cesso de reestruturacio e modernizagao institucio-
nal da Camara da ACB, merece destaque a criagdo
do seu Conselho Consultivo. Deliberado e institui-
do em maio deste ano, ele tem por objetivo primor-
dial prestar assessoramento técnico para a Camara
da ACB, sobretudo em assuntos de natureza estra-
tégica, governanga, relacionamento institucional e
aprimoramento de gestdao. Além do Presidente vi-
gente da Associacdo, atualmente representado por
Miario Dantas, o Conselho é composto por mem-
bros fundadores, efetivos e beneméritos.

A inovagdo institucional do Conselho é a cria-
¢do dos Comités Temadticos que vao prestar asses-
soramento técnico qualificado & Camara. Para dar
efetividade as a¢oes do Conselho, foram criados os
seguintes Comités Tematicos: Procedimental, de
Estudos Juridicos, Assuntos Financeiros e Econo-
micos, de Estratégias, Relacdes Institucionais, de
Governanga, cujas atribui¢cdes e competéncias estdo
estabelecidas no Regimento Interno do Conselho
Consultivo. Além destes, foram concebidos Comi-
tés Setoriais, que tém por objetivo promover estudos
especificos sobre determinados ramos de atividade
econOmica e empresarial, que possibilitem uma me-
lhor atuagao técnica da Camara, na realiza¢do dos
procedimentos e das decisdes deles decorrentes.
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[Artigo]

Locador e locatdrio — Algumas reflexoes

Por: José Luiz Sobreira

AN
Advogado e diretor da ACB

26

oa parte dos soteropolitanos tem costume

de afirmar que o ano somente comega apos

a festa momesca. Pois bem. No ano de 2020,
encerrada tal folia, apesar do noticidrio do final de
2019 ja apontar a existéncia do Covid-19, na cida-
de de Wuhan, na China, a populacido da Boa Ter-
ra ja abastecida de energia para comecar de fato a
trabalhar, somente passou, de verdade, a sentir os
efeitos deste terrivel virus, quando os representan-
tes da OMS pronunciaram a palavra pandemia e os
nossos governantes passaram a adotar medidas de
isolamento em meados de margo de 2020.

De l4 até o momento em que finalizei este ar-
tigo, diante das noticias que se avolumam em de-
corréncia dos impactos da pandemia nas locagoes
imobilidrias, creio ser importante trazer breves re-
flexdes sobre a relagdo entre Locador e
Locatario.

Tenho afirmado insistentemente
que a partir da vigéncia da Lei Inqui-
lindria — 8.245/91 e suas subsequentes
alteragdes, a relacdo entre locador e
locatério, respeitada as excegoes, tor-
nou-se mais madura, harménica, equi-
librada e de certo ponto solidaria, isso
em face dos novos regramentos que
disciplinam as rela¢des inquilindrias.

Com a chegada do CODIV-19 e

seus abalos na base dos contratos de locagao, ape-
sar da maturidade da relagéo entre locador e loca-
tario, passamos a viver com noticidrios acerca de
intervengdes do Poder Judicidrio com decisdes de
toda ordem, mas em sua esmagadora maijoria em
beneficio dos pleitos do locatario, ora para suspen-
der o pagamento do aluguel, ora para conceder-lhe
desconto.

Sem adentrar no mérito das decisdes e nos direi-
tos de cada uma das partes relacionadas no contrato
de locag¢do, quando poderia estar em jogo a impre-
visibilidade dos efeitos pandémicos, a onerosidade
das obrigac¢des das relagdes locaticias, a forca maior
e demais institutos protetivos de lado a lado, o certo
na minha visdo ¢ que locador e locatério deveriam
utilizar suas forcas em prol da solugdo amigavel do
eventual desequilibrio e evitar que um terceiro seja
convocado para decidir o conflito de interesses.

Neste contexto, diante do experimento que tenho
vivido na mudanga de expectativa dos clientes que
passaram a desejar uma solugdo célere, eficaz e menos
custosa para seus problemas, mais ainda vejo refor-
¢ado a tese de que locador e locatdrio devem ser “ca-
cadores de solugdes” em contraponto a beligerancia.

Nesta toada, em detrimento do quéo elevado
seja o direito do locador ou do locatario, é preciso
que ambos usem o bom senso, a cooperagdo e equi-
librio, a fim de buscarem se adaptar a atual crise
que estamos experimentando, sendo a renegocia-
¢do, certamente, a melhor solugdo para se mitigar
os impactos desta terrivel pandemia que atingem
tais contratantes.
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Eduardo Morais de Castro

or proposta do vice-presidente
PPaulo Sérgio Cavalcanti, a di-

retoria plenaria da Associagdo
Comercial da Bahia aprovou, por
unanimidade, a outorga da Medalha
do Mérito Empresarial 8° Conde dos
Arcos para o ex-presidente Eduardo
Morais de Castro, a nona personali-
dade a receber a mais alta honraria
da bicentenadria instituicao.

A Medalha Conde dos Arcos foi
instituida em 1986 “para homena-
gear empresarios que se hajam dis-
tinguido por assinalados servigos ao
desenvolvimento econdmico, social e
cultural da Bahia e que exercam sua
atividade no Estado”

A Medalha Conde
dos Arcos para Eduardo
Morais de Castro

O homenageado presidiu a ACB
de 2007 a 2011, periodo que a entida-
de completou 200 anos. Atualmente
¢ membro nato do seu Conselho Su-
perior. E presidente do Instituto Ge-
ografico e Historico da Bahia desde
2015 e diretor da Federagao do Co-
mércio-Fecomércio Bahia. Seu avo,
Manoel Lopes de Azevedo Castro foi
vice-presidente da ACB no periodo
de 1919 a 1924.

A Assembleia Legislativa do
Estado, por indica¢do do deputado
Eduardo Salles, concedeu a EMC a
Medalha do Mérito Dois de Julho,
a ser entregue em data a ser mar-
cada.
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[Mérito]

A Empresa

Eduardo Morais de Castro ¢é di-
retor presidente da Morais de Castro
Comércio e Importacao de Produtos
Industriais, fundada por seu pai, Al-
varo Gomes de Castro, em 15 de Ju-
lho de 1960.

A empresa, uma das principais
distribuidoras de produtos quimicos
do pais, com mais de 500 clientes, ce-
lebra neste ano 60 anos. “Temos cres-
cido solidamente, degrau a degrau ha
sessenta anos. Sempre com qualidade
que é um valor importante pra gen-
te. Faz parte do nosso DNA. A par-
tir dai, queremos nos preparar para
atender o Brasil inteiro. Ja atendemos
uma parte, mas queremos cobrir o
territério nacional’, disse Eduardo.

Os homenageados

Fizeram jis a laurea, que tem
como patrono, o fundador da en-
tidade, Dom Marcos Noronha e
Brito, o VIII Conde dos Arcos,
os empresarios Norberto Ode-
brecht, Mamede Paes Mendonga,
Fernando Corréa Ribeiro, Alfeu
Simodes Pedreira, Euvaldo Car-
valho Luz, Jodo Batista Carvalho
de Andrade (Joaozito Andrade),
Geraldo Dannemann e Henry
Armand Slezynger.
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Ir direto ao assunto

% Por: Aristoteles Drummond
A Jornalista e vice-presidente da Associagdo Comercial
do Rio de Janeiro

s temas de natureza juridica e ética estdo
tomando um caminho perigoso no Brasil.
Dentro, alids, da orientagdo de certos setores
para dividir a sociedade, tumultuar o processo politi-
co, econdmico e social. Vale tudo para se promover a
discordia, estimular a impunidade, sabotar a recupe-
ragdo da economia, mesmo que prejudicando o pais e
os mais sofridos, que passam da metade da populagio.
Esses agentes do mal, entretanto, ndo perce-
bem que o povo ja identifica o que estd certo e o que
esta errado, ndo acredita no elitismo das teses da
velha burocracia protetora de poderosos infratores.
Nesta confusdo, circulam equivocos, certamente
propositais, para alimentarem crises mais adiante.
Para ficarmos nos temas inuteis em debate,
pois ndo se relacionam nem com a pandemia que
nos aflige nem com a crise na economia com a di-
vida publica e muito menos a social, com o desem-

prego assustador, vamos esclarecer alguns pontos
curiosamente ocultos do debate.

O primeiro seria a proposta de uma longa qua-
rentena de oito anos para magistrados disputarem
cargos eletivos. Uma boa ideia, mas nos parece um
prazo exagerado; deveria ser de quatro anos. Ocorre
que o debate do tema envolve uma possivel manobra
pelainelegibilidade do juiz Sergio Moro, heréi nacio-
nal pela Lava-Jato e decep¢io de uma parcela de seus
admiradores pela forma com que deixou o governo.
Nao ¢ exato, por ndo poder retroagir para derrubar
direitos adquiridos. Logo, em aprovada, a proposta
valera a partir do desligamento de magistrados da
data da promulgacao da lei em diante. E quanto a
candidatura presidencial do ex-juiz e ex-ministro, é
uma especulagio ingénua, uma vez que nio existe
a menor chance de sucesso nesta pretensdo. Moro,
que prestou grandes servi¢os ao Brasil, ndo ¢ politi-
o, ndo tem carisma, nio tem partido e dele se sabe
apenas que foi bom magistrado, tem coragem, mas
desconhece os cddigos da politica e do poder. Néo
disse a que veio quando ministro. E ninguém sabe
o que ele pensa de economia, de politica externa, de
administragdo publica e de prioridades nacionais.

Ainda neste terreno, ¢ muito estranho o siléncio
do governo, do Congresso, diante da ndo apresenta-
¢d0 ao plendrio do Congresso das propostas para defi-
nir de uma vez por todas e de maneira clara a questao
da prisdo em segunda instancia. Ela deve ser votada
logo, pois ¢ um anseio nacional e os parlamentares
devem assumir a responsabilidade de serem contra
ou a favor da medida. Certamente esta sera apresen-
tada com emendas que a regulamentem, como a de
permitir o transito em julgado aos réus primarios.
Como estd, com a impunidade garantida aos que po-
dem pagar bons advogados, é que ndo pode ficar.

O povo nio é bobo, é sempre bom repetir!
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[Grdos]

Safra 2020 traz bons resultados

Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica
O distribuiu nota informando que a Bahia tera,

novamente, uma safra recorde de graos. A pro-
dugdo estimada é de 9.534.331 toneladas de graos neste
ano, “a maior da série histdrica do acompanhamento de
safra iniciado em 1972”

Além do milho (12 safra), o outro produto com al-
teragdo em relagdo a estimativa de junho foi o cacau,
que teve uma queda de 3.3% na produgdo frente ao més
anterior. E conforme o IBGE, a previsio é que 11 das 25
safras de produtos investigadas pelo Levantamento Sis-
temdtico da Produgido Agricola (LSPA) sejam maiores
em 2020 do que em 2019.

A sétima estimativa para a safra baiana de cereais,
leguminosas e oleaginosas (também conhecidos como
graos) prevé um novo recorde na produgao. Isso repre-
senta um aumento de 15,1% (ou mais 1.250.671 tonela-
das) em relagdo a safra de 2019 (8.283.660 toneladas).
O aumento na previsdo do milho se deveu a ganho de
produtividade, uma vez que a area plantada com a cul-
tura se manteve estavel entre junho e julho em 363.500
hectares.

Produ¢ao Nacional

Segundo noticia distribuida pela agéncia Reuters, a safra
de grios e oleaginosas do Brasil 2020-2021 foi estimada em
recorde de 278,7 milhdes de toneladas, alta de 8% ante a tem-
porada anterior, com o impulso da produgéo de soja e milho,
afirmou a Companhia Nacional de Abastecimento (Conab)
em sua primeira proje¢do para o novo ciclo.

A Conab estimou aumento de 7% na drea plantada com
milho no Brasil em 2020-2021, apontando uma produgao to-
tal de 112,9 milhdes de toneladas.

Ja a safra de soja, o principal produto do agronegdcio do
Brasil, que tem na oleaginosa o carro-chefe da exportagio,
deverd atingir 133,5 milhdes de toneladas, com aumento de
3% na area plantada.

“A boa rentabilidade do milho e da soja na safra que se
encerra estimula os produtores brasileiros a aumentar a drea
dessas culturas no periodo de 2020-2021%, disse a estatal em
nota, acrescentando que os céalculos sdo baseados em inume-
ros dados de campo, previsdes climdtica e imagens de saté-
lites.

A Conab ainda previu redu¢do de 11% na area plantada
com algodéo no Brasil em 2020-2021, com o mercado sendo
atingido por efeitos da pandemia.
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NEw HAND LAB

Volta por cima com muita Arte

Luis Guilherme Pontes Tavares*

New Hand Lab ¢ a res-

posta audaz e criativa

que o empresario por-
tugués Francisco Afonso, mais
de 60 anos, adotou face ao su-
cateamento do maijor niimero
de lanificios de Covilha, cidade
da regido central de Portugal e
porta de entrada da Serra da Es-
trela. Herdeiro de Fébrica Fran-
cisco Estrela/Julio Afonso, que
mantém resquicios arqueologi-
cos de lanificio no século XVII,
Francisco Afonso transformou
as instalagbes, sem remover
equipamentos e estoques de in-
sumos e produtos remanescen-
tes, num ambiente adequado
para a produgio e exposi¢do de
artistas de distintas 4reas.

No dia (210out2019) em que
visitei o lugar, registrei, em men-
sagem emitida via smartphone
para o Facebook, esta minha
impressdo: “Covilhd, no New
Hand Lab, transforma prejuizo
em impulso e, através da arte, con-
cede a si novas e criativas chances”. A
cidade sediava, até a segunda metade
do século XX, cerca de 500 unidades
fabris de tecidos, sobretudo lanificios,
e hoje opera com pouquissimas, mas
laboriosas industrias do ramo, que
produzem “cerca de trinta milhdes de
metros de tecidos/ano” (...).

Covilha, cidade construida
emla

Copiei intertitulo acima da pri-
meira pagina do folder Covilhd da
La, patrocinado pela Camara Mu-
nicipal dessa cidade portuguesa. O
texto promocional acentua que as
inciativas economicas que definiram
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Placa na porta de entrada da New
Hand Lab (210ut 201 9)

a atuacdo econdmica ali foram toma-
das por judeus e, apos a Inquisigdo,
por cristdos novos. Esclarece, ade-
mais, que a forca motriz da indus-
tria téxtil era hidraulica e, s6 depois,
adotou-se a energia a vapor. O trecho
abaixo situa isso:

A Covilha sempre foi e continua a
ser o centro nacional dos tecidos de
la. Desde o século XII (o primeiro
foral da cidade data de 1186) a pro-
ducgdo de tecidos baseava-se num sis-
tema doméstico e artesanal. A ma-
téria prima provinha, no inicio, dos
rebanhos de ovelhas que a Serra da
Estrela alimentava. Este sistema pro-
longou-se até meados do século XIX.
‘A partir do século XVII, comega-
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ram a aparecer na cidade as
primeiras manufaturas que
depois, com o advento da Re-
volugdo Industrial Europeia,
foram vincando uma grande
e carateristica concentragdo de
edificios fabris.

“Duas ribeiras descem da Ser-
ra da Estrela e percorrem a ci-
dade entre os 800m e os 500m
de altitude, sendo elas, a Ribei-
ra da Goldra e da Carpideira.
Nesta cidade se encontram e
perduram os marcos principais
da histéria da mais cldssica in-
dustria portuguesa’.

O visitante que se interessar
sobre o estigio econdmico de
Covilha como polo téxtil deve
incluir no programa a visita ao
Museu de Lanificios, mantido
pela Universidade da Beira Inte-
rior (UBI) e sediado no edificio
da Real Fébrica de Panos, inicia-
tiva do Marqués de Pombal na segun-
da metade do século XVIII. Os trés
nucleos desse museu o posicionaram
como um dos equipamentos culturais
mais respeitaveis de Portugal. A outra
visita indispensavel - que, todavia,
ndo fiz - é ao Saldo Nobre dos Pacos
do Conselho, na Camara Municipal,
cujas paredes sdo decorados com
afrescos, de autoria do pintor portu-
gués Lino Antdnio (1898-1974) que
retratam “toda a histéria da inddstria
de lanificios — da ovelha ao tecido -
passando por diversos momentos
chave da histéria de Covilha,” (...)

* Jornalista, produtor editorial e professor
universitério. E vice-presidente da ABI e sécio
do IGHB e da ACB. lulapt2@gmail.com
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Ruinas da antiga fabrica do
século XVII (210ut 201 9)

Visitemos a New Hand Lab

A visita que fizemos a esse res-
peitavel endereco cultural foi sugeri-
da pelo motorista de taxi e dedicamos
algumas horas daquela segunda-feira
em que andamos em Covilha. A an-
tiga fabrica de lanificios Francisco
Estrela/Julio Afonso fica na Travessa
do Ranito. Enladeirada, essa travessa
nos leva ao patamar banhado pela
Ribeira da Carpinteira, cujas aguas
asseguravam, no passado, a energia
hidraulica que impulsionava os te-
ares e demais equipamentos dessa
industria.

Visitamos os trés pisos e vimos
os equipamentos, insumos e produ-
tos do antigo lanificio, assim como as
escavages arqueologicas que exibem
os sinais do lanificio do século XVII.
Vimos, ademais, os muitos espacos
ocupados por estudios de artistas as-
sociados ao New Hand Lab e muitas
das obras executadas por eles ali. En-
contramos trabalhos da artista Meg
(Maria Eugénia Gomes), de quem
tomaramos conhecimento na Pousa-
da Serra da Estrela, em cujo lobby o
hotel exibia obras dela.

Tivemos o privilégio de visitar
parte das instalagdes do New Hand

Tecidos de ld que restaram no estoque
na fabrica fechada (210ut 2019)

Lab ciceroneados pelo empresario
Francisco Afonso e pudemos cons-
tatar o entusiasmo dele, que é tama-
nho a ponto de ter adaptado parte do
piso superior da antiga fabrica para
ser a sua morada. Ele nos mostrou
o arquivo de pequenos retalhos das
padronagens das pegas de 1a criadas
pelos teceldes, os acessorios — que
bela colecdo de tesouras industriais!
-, as obras de arte com o selo da
New Hand premiadas em Portugal
e no exterior, a vista do entorno do

prédio, em que se destaca, no alto,
a Ponte (de pedestre) da Ribeira da
Carpinteira e a cafeteria, local em
que se conjugam comes&bebes com
apresentagdes artisticas.

Em 27 de novembro de 2019,
no Facebook, voltamos a tratar da
iniciativa admirdvel do empresario
portugués — que se pode melhor exa-
minar no site http://www.newhan-
dlab.com. Encerrei a postagem com
a recomendacgio da visita a essa atra-
¢do imperdivel de Covilhd e com este
post script:

“PS. O que escrevi acima me
remeteu a lembranca do empresario
Luiz Tarquinio (1844-1903), extraor-
dinario baiano que tanto empreen-
deu como industrial como exerceu a
justica social ao distinguir os opera-
rios com equipamentos de educagéo,
saide, habita¢do e bem-estar.

“Salvador deveria ter exposi¢do
permanente sobre esse personagem
e a sua obra. Li no livro da sua so-
brinha-neta e biografa Eliane Dumet,
Luiz Tarquinio, o semeador de ideias,
publicado em 1998, que o criador da
Companhia Empério Industrial do
Norte também desenhou, quando
trabalhou com ingleses, padronagens
para tecidos que a Bahia exportava.

A mais alta ponte de pedestre de Portugal (210ut 2019)
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[Ultraleve]

O Anjo da Vitdria esta entre NOs

DN Por: Luis Guilherme Pontes Tavares
. Jornalista, produtor cultural;, vice-presidente da
Associagao Bahiana de Imprensa e socio da ACB

encabeca a coluna (23 metros de altura) erguida pela As-

sociagdo Comercial da Bahia (ACB) em 1874 para celebrar
a vitéria das tropas brasileiras na Batalha de Riachuelo durante a
Guerra do Paraguai (1864-1870).

Nestes dias pandémicos, té-lo tdo perto de nos é alento ani-
mador.

O monumento encimado pelo anjo foi criado pelo artista
baiano Jodao Francisco Lopes Rodrigues (1825-1893) e erguido
na Praga Riachuelo, que fora inaugurada em 1866, dez anos apds
o inicio do conflito e nove anos apoés a vitéria da Triplice Alian-
¢a (Argentina, Brasil e Uruguai) contra as tropas paraguaias na
batalha que emprestou o nome do afluente do rio Corrientes, na
Argentina, onde o combate aconteceu.

“Em estilo neocléssico, [0 monumento] foi moldado na Fran-
¢a, na fundi¢do Leroux. (...) Foi construido em marmore, bronze e
ferro fundido, com altura total de 23 metros. Em sua coluna estao
relacionadas as batalhas da Guerra do Paraguay. O Anjo da Vitéria,
no alto do monumento, tem inspira¢ao nas esculturas das vitorias
gregas, da Grécia antiga. No pedestal, ha um grande medalhao de
bronze no qual estdo esculpidas as armas do Império. As obras de
instalagao foram dirigidas pelo engenheiro francés José Revault,
que era dono da fabrica de tecidos Modelo, em Salvador. Revault
também participou da instalagdo dos chafarizes da Companhia do
Queimado”” Esses dados foram obtidos no site http://pelourinho-
diaenoite.salvador.ba.gov.br/

] z sta imagem ¢, no minimo, inspiradora. O Anjo da Vitéria
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ANOS
DE VERDADE

1930 = 2020

Estamos sob um tsunami de informacdes, muitas delas falsas. Com
isso, a imprensa esta colocada em xeque quanto a exatiddo e
gualidade do que divulga. E neste ambiente que a Associacido
Bahiana de Imprensa alcancou 90 anos, no dia 17 de agosto,
cumprindo o seu papel social, lutando pela liberdade de expressdo,
defendendo a democracia, munindo-se de transparéncia e zelando
pela pratica do bom jornalismo. Continuaremos sendo instrumentos
da cidadania por acreditarmos na nossa missao. Homenageamos a
todos que se doaram pelo engrandecimento da ABl e seguem
acreditando e trabalhando pela VERDADE.
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:
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Associacao
Bahiana de
Imprensa



[Ultima Pdgina]

Fundo “Madein Bahia”

Uma alternativa de crédito para as
PMES baianas

Nesse momento as atividades industriais e co-
merciais tém apresentado sinais de reaquecimento
e 0 acesso do crédito serd fundamental para a recu-
peragdo das empresas baianas.

Ciente dessa necessidade a ACB, através do
Nucleo Made In Bahia, buscard incentivar alter-
nativas para que as empresas baianas, em especial,
mas ndo somente, as PMES, tenham acesso a li-
quidez de forma profissional e a taxa de mercado.
Nossa primeira alternativa sera apresentada breve.
O FIDC Arazul Desenvolve Bahia (DB), que con-
tard com o apoio institucional da nossa Associa¢do
Comercial.

Esse Fundo pretende disponibilizar até R$

20.000.000,00 (vinte milhdes) para a Bahia, e che-
gara com um compromisso perante os investidores

DN Por: Carlos Sergio Falcao
~¢? Engenheiro Civil, Primeiro Secretdrio da ACB
e Coordenador do Nucleo Made In Bahia
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urante essa pandemia empresas e empresa-

rios estao sofrendo os efeitos do isolamento,

da recessdo, das dificuldades financeiras e
da auséncia de crédito. Porém estudos mostram que
as micro, pequenas e até médias empresas foram as
que mais sofreram. Estamos todos na mesma tem-
pestade, porém nem todos estdo no mesmo barco.

A campanha Made In Bahia, hoje um Ncleo na

ACB, surgiu para apoiar as empre-
sas baianas, inclusive na retomada LN N
das suas atividades, conscientizan- -
do o consumidor baiano da im-
portancia de consumir produtos e
servicos locais. Nosso nucleo focara
em especial as PMEs que tem mais )
dificuldade de expandir ou expor-
tar sua produgao, sendo fundamen-

“research” da Arazul Capital, indica
que o Nordeste representa 14,5% do
PIB brasileiro, mas detém apenas 2% (dois por cento)
do crédito privado do pais, enquanto o Sudeste recebe
91% desse crédito. Uma verdadeira distor¢io que pre-
cisa ser corrigida

0 D —
,.

' MADE IN

tal o consumo interestadual. N
Pesquisa realizada pela drea de - BA H I
o T Y

baianos: Todos recursos captados em nosso estado,
serdo ofertados em crédito para nossas empresas. E
mais, o Fundo pretende captar recursos em outros
estados para disponibilizar para as nossas empre-
sas. Apesar da analise de risco que sera exigéncia
dos gestores do fundo, entendemos que essa opor-
tunidade podera beneficiar centenas de empresas, e
se bem-sucedida, ser o embrido de operagdes simi-
lares, com essa ou com outras institui¢des financei-
ras que resolvam apostar em nosso Estado.
Essa é mais uma ac¢do efe-
_ S tiva da ACB em apoio ao em-
presariado baiano e se une as
muitas outras que ja estdo sen-
do implementadas por outros
nucleos, como o Juridico e o de
Media¢do e Arbitragem. Esse
tem sido o foco dessa atual di-
retoria executiva, melhorar o
A ambiente de negocios, nas suas
~ mais diversas formas, para que
R e e nossos associados em especial e
a comunidade empresarial baia-
na no geral, tenham condi¢des competitivas mais
favoraveis para produzir, gerar empregos e ren-
da, assumindo a relevincia e protagonismo que
todos nos desejamos.
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INPRENOR

EXCELENCIA EM PRE-FABRICADOS DE CONCRETO

A INPRENOR produz uma ampla linha de pré-fabricados de concreto voltados especialmente para o
segmento de eletrificacdo. Atua também na producdo de estruturas para edificagBes industriais,
comerciais, rurais e residenciais.

Ao longo de quase 20 anos, vem mantendo um forte compromisso com a exceléncia, investindo
continuamente em gestdo, capacitacdo técnica e nos processos de producéo e controle de qualidade.

Hoje, a empresa possui uma marca forte reconhecida pelo mercado. Uma empresa com posicao
destacada no segmento de pré-fabricados de concreto e contribui diretamente para o crescimento de
toda a Regido, gerando emprego e renda.

NOSSOS PRODUTOS

POSTES E CRUZETAS para rede de distribuicéo;
ESTRUTURAS PARA LINHAS DE TRANSMISSAO E SUBESTACAO;
POSTES CIRCULARES para iluminacéo;

GALPOES E ESTRUTURAS PRE-FABRICADAS para edificacées;
PRE-FABRICADOS RURAIS (estabulos, cochos, entre outros).

o INPRENOR
IN[],USTHIA DE
793616-1262 / 3616-1122 ZI PRE-HOLDACCS

. DO NORDESTE LIDA
www.inprenor.com.br -
Rodovia Itabuna - Ibicarai - Km 4,5

Centro Industrial de ltabuna - Ferradas - ITABUNA-BA




NA LEMOSPASSOS SEMPRE FOI ASSIM:

aCiMA DE Tug

% © CUIDADg,

O cuidado sempre esteve presente no nosso trabalho e agora ainda mais. Para preservar a

salde de todos, as medidas de protecdo e higienizacdo intensificadas continuam valendo em
nossas unidades. Conhe¢a algumas delas:

Tapetes sanitizantes e totem de alcool em gel nas entradas.

Protecdo nas mesas e buffets.

Distribuicdo de luvas descartaveis para os clientes se servirem e sacos de papel
para colocarem as mascaras.

Afericdo de temperatura de funcionarios e clientes.

desde 1961

ACIMA DE TUDO, O CUIDADO.

1 3214-1664 | 71 3483-0922
www.lemospassos.com
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