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1. INTRODUCAO

Relatorio anual do exercicio de 2025, tem como objetivo de apresentar e analisar o cumprimento das
clausulas contratuais e das metas pactuadas, bem como a economicidade no desenvolvimento das atividades
atinentes a execucdo do Contrato de Gestdo n°. 029/2019 e N° 024/2025 celebrado entre o INSTITUTO DE
DESENVOLVIMENTO SOCIAL PELA MUSICA — IDSM ¢ a SECRETARIA DE JUSTICA E
DIREITOS HUMANOS - SJDH, atendendo ao disposto no art. 27 da Lei Estadual n 8.647/2003, que

regulamenta o Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

A Secretaria de Justica e Direitos Humanos - SJDH ¢ a unidade responsavel pelo acompanhamento,
monitoramento e avaliacdo desse Contrato de Gestdo, constituida através da Portaria n°® 18/2023, de
018/20123 a comissdo formada por Ana Lucia Vilas Boas, matricula n° 92.085.952, Isabele Souza
Dallamaria, matricula n® 92.085.961, Evanildes da Costa Sales, matricula n°® 92.085.956 e Larissa Santos
Souza, matricula n® 92.089.536. E para o novo Contrato de Gestéo n° 024/2025 foi publicada a nova Portaria
n® 63/2025 formada por Ana Lucia Vilas Boas, matricula n® 92.085.952 ; Flavia de Souza Pinto -

Matricula 92.085.887 ¢ Rozilda Fraga Cunha - Matricula 55.312567.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO
O Servigo apresenta-se estruturado em dois eixos:

O eixo Pedagégico Musical que é o responsavel pela oferta da formac¢do em musica orquestral nos niveis de
iniciagdo, elementar, médio e avangado, canto coral, bem como no aprimoramento das agdes pedagdgicas

através do apoio de projetos em todo o Estado.
O detalhamento das agdes encontra-se na distribuicdo das metas estabelecidas no contrato.

O eixo Socio Assistencial ¢ o segmento que atua em natureza e finalidade com os objetivos da Secretaria de

Justica e Direitos Humanos - SIDH. Para atender este eixo foi criado o Setor de Desenvolvimento Social do

IDSM (Instituto de Desenvolvimento Social pela Musica), que tem a finalidade de promover acdes de
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acompanhamento social, fortalecendo e refor¢ando a miss2o principal da Organizagdo Social que, visa o

desenvolvimento humano e integral das criangas, adolescentes e jovens integrantes do NEOJIBA, bem como,
o fortalecimento dos vinculos familiares € comunitarios, mediante agdes transversais e articulagdes com redes

socioassistenciais e a politica dos Direitos Humanos.

Com a premissa de acompanhamento continuo dos integrantes do NEOJIBA, o Setor de Desenvolvimento
Social tem como responsabilidade identificar o publico prioritario para atendimento social basico no
Programa. Nessa perspectiva, enquadram-se como publico prioritario criancas, adolescentes e jovens em

situagio de vulnerabilidade e risco social em suas diversas formas.
Abrangéncia e Capacidade Operacional

Os Servigos do NEOJIBA estio programados para atender no ambito do Estado da Bahia, priorizando com
acOes estruturantes nas localidades onde existe instalada Base Comunitaria na capital e no interior do Estado.
Com capacidade operacional para atendimento de 2.300 beneficiarios ao final da vigéncia do Contrato de

Gestdo, com possibilidade de expansao.

Os Servigos do NEOJIBA estdo programados para atender no ambito do Estado da Bahia, possui 13 Nucleos

implantados em 04 territorios de identidade conforme a seguinte distribuicéo:

Metropolitano de Salvador: Capital(07 Nucleos), Simdes Filho(01 Nucleo), Lauro de Freitas(01 Nucleo)
Portal do Sertdo: Feira de Santana (01 Nucleo territorial)

Extremo Sul: Teixeira de Freitas (01 Nucleo territorial)

Sudoeste Baiano: Vitoria da Conquista (01 Nucleo territorial)

Meédio Rio de Contas: Jequi¢ (01 Nucleo)

3. GESTAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestao n°. 029/2019 terminou a sua vigéncia em 02/11/2025 e o novo contrato de Gestdo

024/2025 iniciou em 03/11/2025, os dois contratos tem por objeto a Gestdo de Nucleos Estaduais de
Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia — NEOJIBA.
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4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E
AVALIACAO

A analise documental do Relatorio de Atividades e de Prestagdo de Contas Anual encaminhada pela
Organizagao Social verificou-se a legalidade ¢ a formalizacdo dos processos resultantes dos gastos efetuados

com os recursos do contrato, ndo tendo sido encontrado desconformidade.

I- Avaliacdo das metas pactuadas para o ano de 2025, identificando o que foi executado, conforme relatorio

apresentado pela OS - IDSM;

II- Conclusdo sobre o desempenho da Organizacdo Social no que diz respeito ao alcance das metas

estabelecidas no Contrato de Gestao ¢ a utilizagdo do recurso publico.

A Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestao n® 024/2025 instituiu
reunides com o grupo gestor da Organizagdo Social com o objetivo de qualificar o monitoramento do
cumprimento das metas e ag¢ldes complementares. Este procedimento permite acompanhar os

encaminhamentos, atuando tempestivamente nos entraves encontrados para realizagdo dos servicos.

5. COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

COMPONENTE FINALISTICO - CF

CF 1.1 OFERECER FORMACAO MUSICAL OU TECNICA

Periodo Previsto Realizado Alcance

212 Trimestre (janeiro) 2300 2309 100,3%
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222 Trimestre 2300 2352 102,3%
232 Trimestre 2300 2352 102,3%
24° Trimestre 2300 2306 100,3%

012 Trimestre (novembro e dezembro) | 2300 2303 100,1%

Meta 100% alcancada em todos os trimestres do periodo aqui avaliado. Foram ofertadas formagdes
musicais para 2324,4 criangas, adolescentes e jovens (em média), por trimestre. As atividades de formagéo
musical coletivas de instrumento musical, canto e iniciagdo musical foram ofertadas sem perder de vista
aspectos modernos e atuais da educacdo musical e da pedagogia, praticadas no Brasil e no mundo e em

conformidade com as das necessidades de aprendizagem de cada estudante em particular e de cada turma.

CF 1.1.2 Oferecer formacio em areas técnicas para o mundo do trabalho

Periodo Previsto Realizado Alcance
21° Trimestre (janeiro) 48 48 100%
22° Trimestre 48 50 104,2%
23° Trimestre 48 50 104,2%
24? Trimestre 48 50 104,2%




01° Trimestre (novembro e
48 51 106,3%
dezembro)

Meta 100% alcan¢ada. Ao longo do periodo relatado, os trés cursos das areas técnicas do NEOJIBA,
arquivo fisico e Digital, Luteria e Producdo, desenvolveram suas atividades de forma continua e integrada,

reafirmando o compromisso do Programa com a formagfo técnica, pedagdgica e social de seus bolsistas.

O periodo foi marcado pela participacdo dos bolsistas em projetos e eventos institucionais do NEOJIBA,
que se configuraram como importantes espagos de aprendizagem pratica. Destacaram-se agdes como a
Turné Europa 2025, o NEOJIBA CONECTA, o 18° Aniversario do NEOJIBA e o 7° Festival Encanta, que
demandaram intensa atuacdo das areas técnicas na preparagdo de repertdrios, organizacdo de acervos,
produgdo técnica, logistica e suporte as apresentagdes. Essas experiéncias proporcionaram aos bolsistas o
contato direto com situacdes reais do campo profissional, fortalecendo competéncias técnicas,

organizacionais e de trabalho em equipe.

Na area de Arquivo Fisico e Digital, as atividades articularam formacéo tedrica e pratica aplicada as
demandas do Programa. Os bolsistas participaram ativamente da organizacfo, revisdo e preparagdo de
materiais musicais utilizados nos principais eventos institucionais, além de vivenciarem processos de
salvaguarda e difusdo da memoria musical. O periodo também foi marcado por encontros formativos,
palestras com profissionais da area e pela ampliacdo do curriculo, fortalecendo a qualificag¢@o técnica dos
bolsistas e a integracdo entre formagdo basica e especializacdo, incluindo experiéncias de monitoria

pedagobgica supervisionada.

A Escola de Luteria consolidou-se como um espago de formagdo técnica especializada, com forte énfase
na aprendizagem pratica e na vivéncia em campo. As visitas técnico-pedagogicas aos nicleos do Programa
permitiram aos bolsistas o contato direto com os usuarios dos instrumentos musicais e 0 acompanhamento
de analises, ajustes e manutengdes realizadas por luthiers profissionais. Destacam-se a realizagdo do 11
Seminario Pedagogico de Luteria, a conclusio de instrumentos e arcos por bolsistas da especializacdo, a
formac@o da primeira turma na area de Cordas Dedilhadas e a realiza¢@o da Academia de Luteria 2025, que

promoveu intercambio técnico e pedagdgico com a participagdo de professores ¢ profissionais nacionais e

internacionais.




Na Escola de Produgio, o periodo foi marcado pelo desenvolvimento de competéncias nas areas de

iluminag@o cénica, sonorizacdo e gravacdo digital, com aplicagdo pratica dos conhecimentos em ensaios,
aulas e apresentagdes. A atuacdo dos bolsistas em eventos de grande porte representou um importante
desafio formativo, possibilitando a vivéncia dos processos de planejamento, operagdo técnica e logistica

da produgéo cultural.

De modo geral, o periodo evidencia o fortalecimento das areas técnicas do NEOJIBA como espagos
estratégicos de formacdo integral, que articulam exceléncia técnica, pratica pedagogica e inser¢do em
contextos reais de atuagdo profissional. As a¢des desenvolvidas contribuiram para a qualificacdo dos
bolsistas, a consolidag@o dos cursos e o alinhamento das atividades as diretrizes pedagogicas e institucionais
do Programa, encerrando o periodo com resultados consistentes e perspectivas positivas para a continuidade

das a¢des formativas.

Escola de Lutheria
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CF 1.1.3 Oferecer formacdo musical a beneficiarios de iniciativas musicais parceiras.

Meta 100% alcancada. Aos beneficidrios de iniciativas musicais parceiras foram colocadas a disposi¢éo
diversas a¢des de multiplicacdo do conhecimento musical, tanto de forma presencial como através de
ensino remoto. Citamos como exemplo as ac¢des realizadas pelos integrantes da Orquestra Juvenil e do
Coro Juvenil, de carater ludico ¢ educativo, em espagos diversos da cidade. Nos Nucleos Territoriais do
NEOJIBA, e também como parte do cumprimento desta meta, estdo previstas as a¢des desenvolvidas pela
equipe pedagogica do NTN e também as a¢des realizadas pelos integrantes do Programa de Capacitagio
em Ensino Coletivo - PROCEC. Oriundos de iniciativas musicais parceiras de varias partes do estado, os
bolsistas do PROCEC recebem capacitagio e apoio pedagdgico para a realizagdo/manutencio de atividades
musicais nos espagos onde ja atuam. O acompanhamento ¢ realizado pela equipe pedagogica dos Nicleos
Territoriais, com o apoio dos coordenadores pedagogicos, e todas as atividades podem ocorrer de forma

presencial ou a distancia.

JAN | FEV | MAR | ABR | MAI | JUN | JUL [ AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

21° 22° 23° 24° 25°

0 | 473 0 634 | 989 [ 80 | 1308 | 668 | 256 | 441 0 0

META ANUAL (pessoas atendidas) 6.000




RESULTADO ANUAL LIQUIDO - subtraidos os nomes | 6.536
duplicados
ALCANCE 108,9%

QUADRO 1: Lista de parceiros beneficiados em 2025, por territorio de identidade

ENTIDADE / PROJETO

CIDADE

TERRITORIO DE
IDENTIDADE

FANFARRA DO COLEGIO MUN. TARCILIA
EVANGELISTA DE ANDRADE

Capim grosso

Bacia do Jacuipe

Banda Marcial do Centro Norte Baiano - UNIBAN

Capim Grosso

Bacia do Jacuipe

Secretaria de Cultura de Nova Fatima

Nova Fatima

Bacia do Jacuipe

CAM - Centro de Aprendizagem Musical. Sonatta

Produgdes artisticas Quixabeira Bacia do Jacuipe

Harmonia do Quilombo Quixabeira Bacia do Jacuipe

Asciadlem - Associagfo Social e Cultural de Luis|Luis Eduardo

Eduardo Magalhées Magalhées Bacia do Rio Grande
Presidente Janio

Centro de Convivéncia Santo Anibal Quadros Bacia do Rio Grande
Presidente Janio

Igreja catdlica- Capela Nossa Senhora Aparecida |Quadros Bacia do Rio Grande

Banda Filarmonica Terra Mater

Porto Seguro

Costa do Descobrimento




Movimento Cultural Arte Manha

Caravelas-BA

Extremo Sul

Espago Cultural Dona Flora

Alcobaca -BA

Extremo Sul

Filarmoénica Lyra Imaculada Concei¢do

Barra de Caravelas -
BA

Extremo Sul

Escola Infantil Ibapitanga

Cumuruxatiba -BA

Extremo Sul

Escola Municipal Antonio Climerio dos Santos,
Cumuruxatiba

Cumuruxatiba -BA

Extremo Sul

Escola Municipal Gustavo da Costa Machado

Itabatd, distrito de

Mucuri-BA

Extremo Sul

Teixeira de Freitas -

Centro Educacional Aquarela BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

Diocese Teixeira de Freitas/Caravelas BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

EMEI Delci Rodrigues Aguilar BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

EMEI Pequeno Principe BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

Escola Municipal Gilberto Cardoso BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

Escola Municipal José Félix BA Extremo Sul
Teixeira de Freitas -

Escola Municipal Manoel Cardoso Neto BA Extremo Sul




Escola sinfénica de Irecé Irecé Irecé

Litoral Norte e Agreste
EMUC Catu - BA Baiano
Orquestra Classica Popular de Jequié¢ (OCPJ) Jequié Médio Rio de Contas
Orquestra Sinfonica Articultura Manoel Vitorino Meédio Rio de Contas
Camerata Clarid Itapetinga Médio Sudoeste da Bahia

Sociedade Filarmonica Unido dos Ferroviarios
Bonfinenses

Senhor do Bonfim

Piemonte Norte do Itapicuru

Escola Municipal Doutor Demosthenes Alvaro de
Brito

Feira de Santana

Portal do Sertio

Banda Marcial Recomegar (BAMARE)

Feira de Santana

Portal do Sertdo

Centro Social Urbano - CSU

Feira de Santana

Portal do Sertdo

Colégio Estadual Governador Luiz Viana Filho

Feira de Santana

Portal do Sertio

Escola Municipal Antonio Alves

Feira de Santana

Portal do Sertdo

Escola Municipal Valdemira Alves Brito

Feira de Santana

Portal do Sertdo

Sociedade Filarmoénica Euterpe Cruzalmense

Cruz das Almas

Reconcavo Baiano

IMUJAR- INSTITUTO MUSICAL JUVENTUDE
ARTE DO RECONCAVO

Santo Amaro

Reconcavo Baiano

Filarmoénica Guerreiros do Sol de Dias D'Avila

Dias D'Avila

Regido
Salvador

Metropolitana  de




Regido

Metropolitana de

E.M de Madre de Deus ACM Madre de Deus Salvador

Orquestra Firlaménica Novas Historias Cipd Semiarido Nordeste I
Orquestra de Cordas Identid'Arte Brumado Sertdo Produtivo
Casa de Anisio Teixeira Caetité Sertdo Produtivo
Filarmoénica Lira Independente de Caetité Caetité Sertdo Produtivo
Filarmoénica 04 de Janeiro Ititba Sisal

Escola Municipal Waldir Cerqueira - povoado do

Tanque Grande Serrinha Sisal

Firlamoénica 30 de Junho Serrinha Sisal

Instituto Alto da Colina / Orquestra Santo Ant6nio |Concei¢do do Coité  |Sisal

Orquestra Cultural Jodo Caranha

Barra do Choga

Sudeste Baiano

Centro Educacional Euripides Peri Rosa

Vitoria da Conquista

Sudeste Baiano

Colégio Estadual Anisio Teixeira

Vitoéria da Conquista

Sudeste Baiano

CRAS N. S. Aparecida

Vitoria da Conquista

Sudeste Baiano

Escola Municipal Fernando Spinola

Vitéria da Conquista

Sudeste Baiano

Escola Municipal Moisés Meira

Vitoéria da Conquista

Sudeste Baiano

Famec

Vitoria da Conquista

Sudeste Baiano




Instituto de Educacdo Euclides Dantas Vitéria da Conquista  |Sudeste Baiano

Orquestra Conquista Sinfonica Vitoria da Conquista  [Sudeste Baiano
Orquestra Escola Joias do Sertéo Vitéria da Conquista  [Sudeste Baiano
Orquestra Semeando Compaix&o Vitéria da Conquista  [Sudeste Baiano

Pastoral do Menor de Nossa Senhora de Fatima | Vitoria da Conquista |Sudeste Baiano

PARCEIROS ATENDIDOS MUNICIPIOS TERRITORIOS

58 32 17

CF 1.1.4 Oferecer formacio musical em plataforma de ensino remoto

Meta 100% alcancada. O ensino online continua a ser uma ferramenta poderosa que aprimora a forma
como aprendemos, ensinamos ¢ acessamos o conhecimento. O NEOJIBA Sem Fronteiras, uma iniciativa
gratuita e aberta a todos, foi criado para democratizar o acesso a educacdo musical de alta qualidade.

A plataforma (https://semfronteiras.neojiba.org/) oferece uma variedade de cursos online, selecionados
pela equipe pedagogica do NEOJIBA para diversas areas e instrumentos. Para se inscrever, basta preencher
um formulario no site e escolher 0s cursos de interesse.
Cada curso ¢ dividido em aulas, que incluem videos com musicas e exercicios, partituras, atividades e
estudos técnicos. O contetido € organizado de forma progressiva, com niveis de dificuldade crescentes e
alinhados ao curriculo pedagégico do NEOJIBA. As aulas contam com se¢des como "fica a dica",
"contextualizado" e "fique esperto", onde os instrutores ddo orientacGes ¢ os participantes respondem a
perguntas para testar seus conhecimentos. Para concluir cada aula, os alunos participam da sessfo "aprende
quem ensina", gravando um video de si mesmos tocando uma obra musical para ser avaliado por um colega,
refor¢ando a metodologia de aprendizado mutuo do programa. Apds a avaliagdo, uma nota é gerada e, ao

final de cada modulo, os participantes recebem um certificado de  conclusdo.

Embora o programa tenha sido inicialmente idealizado para os integrantes diretos e indiretos do NEOJIBA,




a plataforma atraiu muitos estudantes e entusiastas da musica em geral, o que ressalta o reconhecimento do

NEOJIBA como uma das principais institui¢des de ensino musical no Brasil e no mundo.

CF 2.1 ELABORAR PLANO POLITICO PEDAGOGICO
CF 2.1.1 Elaborar Plano Politico Pedagogico e suas revisdes

Meta 100% alcancada. A 9 revisdo do Plano Politico Pedagogico - PPP foi apresentada no 24° relatorio

trimestral e devidamente evidenciada no relatorio correspondente.

CF 3.1 REALIZAR INTERCAMBIOS
CF 3.1.1 Realizar intercimbio entre os nicleos

Meta 100% alcancada. As atividades tiveram diferentes vieses: aulas com professores renomados do
universo musical, agdes pedagdgicas tematicas, apresentacdes musicais, interacdo pedagogica entre os
integrantes e participa¢des em ensaios musicais, sempre envolvendo integrantes de diversos nucleos dentro
da programacdo pedagdgica e musical organizada para o momento, consolidando um dos principios
fundamentais do NEOJIBA: "Conectividade em Rede”. O conceito de rede no Programa NEOJIBA
possibilita a mobilidade interna do integrante, oferecendo a oportunidade de ele interagir com integrantes
e professores de outros nicleos ou grupos musicais por meio de agdes de intercdmbio. Este principio ressalta
que as motivagdes extrinsecas sdo fundamentais para alcancar objetivos de maior envergadura e para aspirar
a exceléncia. A conectividade proposta busca oferecer o maximo de oportunidades e estimulos aos
participantes. Isso se concretiza pela possibilidade de eles participarem de ensaios, apresentagdes,
seminarios, masterclasses, palestras, capacitagdes e intercAmbio de experiéncias, ndo somente em seu

nticleo de origem, mas também em outros do Programa.
DESCRITIVO:

Data: 24/03/2025 Horario: 14h as 17h Local: Parque do Queimado

Quantidade de integrantes que participaram: 12 integrantes




Descri¢ao: Intercambio foi realizado durante a Academia de Flauta Transversal, com o Prof. Michel

Bellavance, fazendo integracdo entre flautistas da Orquestra Castro Alves (NCN) e flautistas do NPM
Lauro de Freitas. A atividade foi pratica, oportunizando integrantes mais avangados de tocarem junto com
integrantes mais iniciantes, gerando bastante curiosidade e interesse no aprendizado. Foi realizado
atividades relacionadas a técnicas basicas da flauta, como: respiragdo, postura, desenvolvimento da
sonoridade, além de aulas sobre o repertorio para os integrantes mais avangados. Foi feito também um bate-
papo sobre carreira de um flautista, onde os integrantes puderam fazer perguntas para o professor sobre sua
trajetoria com a flauta. Foi um 6timo ambiente de integragdo, aprendizado e integracdo, sendo facilmente

observado nos olhares dos integrantes.
Data: 25/03/2025 Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 14 integrantes

Descri¢io: O intercambio foi realizado dentro da programagéo da Academia com Prof. Michel Bellavance,
integrando alunos de flauta da Orquestra Pedagdgica Experimental (NCN) e integrantes de flauta do NPM
Bairro da Paz. O professor conseguiu criar um ambiente de integrag@o e cooperagdo entre os nlicleos, assim
como bastante curiosidade no aprendizado. Foi trabalhando coletivamente aspectos basicos da flauta,
como: respiragdo, postura, escalas, alguns jogos musicais. Também foi feito um quarteto com uma peca em
comum aos dois nucleos, momento oportuno para lhes apresentar a Flauta em Sol, enriquecendo ainda mais
o momento. Ao final foi feito um trio com alunos mais avangados, trabalhando aspectos mais detalhados

de interpretagdo musical. Foi uma tarde de muita inspiracgéo, troca ¢ oportunidade.
Data: 26/03/2025 Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 12 integrantes

Descri¢io: A proposta da atividade foi explorar aspectos técnicos e musicais tornando possivel a interagio
entre os integrantes do NCN Cordas Friccionadas (O2J) e o NPM Cordas Dedilhadas. A atividade foi
dividida em duas sessdes; na primeira parte foi realizada uma breve abordagem historica sobre a génese do
género musical Choro, além de atividades para internalizagdo de padrdes ritmicos e apreciag@o critica de
subgéneros basilares. Na segunda parte foi abordado sobre morfologia musical ¢ harmonia no Choro,

buscando identificar padrdes. Em seguida foi proposto uma atividade de criagdo musical que consistiu em

compor a primeira frase de um choro tendo como referéncia o subgénero da Polca Brasileira. Foi solicitado
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para que cada grupo pensasse sobre algumas questdes relacionadas a performance e promovemos a

simulac@o de uma apresentacdo em um contexto real estimulando os educandos a elaborar estratégias de
arranjo para viabilizar a participagdo de todos de maneira democratica, oportunizando protagonismo e
equidade. Ao final da atividade foi realizada uma breve reflexdo buscando promover um processo de
metacognicdo e estimulando os discentes a identificar estratégias pessoais para resolucdo de problemas, e
a influéncia das vivéncias do intercdmbio na quebra de modelos preconcebidos, além da criatividade como

ferramenta para otimizar o processo de compreensido musical.
Data: 28/03/2025 Horario: 14h as 16h  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 16 integrantes

Descricéio: Intercambio realizado entre as turmas de percussdo do NCN OPE ¢ OCA ¢ NPM Piraja. A
atividade foi realizada pela instrutora Frica S4 e iniciou-se com cada integrante se apresentando
rapidamente. Depois a professora perguntou se alguém queria tocar algo; Apolo, integrante, executou duas
melodias no piano. Em seguida os integrantes da OPE executaram uma melodia de Haendel (The
Harmonious Blacksmith). A professora direcionou a pergunta para os integrantes do NPM Piraja sobre
quem se voluntaria a tocar um trecho da melodia. Dois integrantes se prontificaram e fizeram o solfejo dos
dois primeiros compassos com todos solfejando e depois os voluntarios tocando. Foi feito esse processo
repetidas vezes até que eles aprendessem toda a primeira linha da melodia. Em seguida foi ensinado a escala
de LaM com os integrantes da OPE liderando este ensino e todos executaram. Apos, dois outros integrantes
improvisaram com as notas de La M enquanto os integrantes da OPE e os dois primeiros integrantes
executavam a melodia da primeira linha como se fosse um acompanhamento. Foi refor¢ado por parte dos
instrutores a técnica de cada integrante. Foi revisado o toque simples, toque duplo, flam e buzz roll. Um
dos integrantes tocou um solo para a turma. Depois David, integrante da OCA, tocou um solo nos timpanos

e logo depois, todos experimentaram os timpanos e falamos brevemente sobre a técnica de baquetas.
Data: 04/04/2025 Horario: 14h20 as 16h45 Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 12 integrantes

Descricdo: Os integrantes da Orquestra de Cordas do NPM Mata Escura, acompanhados pela instrutora

Aby Machado, participaram de um intercambio com a Orquestra Pedagdgica Experimental (OPE),

realizado no NCN. Os integrantes do NPM Mata Escura foram posicionados nas primeiras estantes ao lado
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dos integrantes da OPE, favorecendo um contato direto e colaborativo. O ensaio foi conduzido pelo instrutor

Reinaldo, também professor de violino do NPM Mata Escura, que desenvolveu uma pratica técnica centrada
na execugdo da escala de Ré Maior. Inicialmente trabalhada com notas longas, a escala evoluiu para figuras
menores ¢, a pedido dos alunos, passou a ser executada em ligaduras. Na segunda parte do encontro, foi
realizada a leitura da peca Marchinha, do compositor Jamberé. A OPE ja possuia familiaridade com a obra,
0 que permitiu que seus integrantes auxiliassem ativamente os colegas do NPM ME durante a leitura. A
atividade revelou-se desafiadora, mas muito rica em aprendizado coletivo. Ao final, a OPE fez uma
apresentacdo de O Trenzinho do Caipira, que impressionou os integrantes visitantes. Comentarios
espontaneos revelaram admiracdo com a postura e a expressividade do spalla, destacando sua presenca
musical e comunicativa como referéncia para os mais jovens. O intercdmbio foi encerrado com a apreciagéo
do ensaio da Orquestra Castro Alves (OCA), sob regéncia do maestro Eduardo Salazar, que executava a
obra Margaritena, de Inocente Carreflo. O impacto foi imediato: os integrantes demonstraram fascinio com
o som da orquestra, a vibracdo da sala e a atmosfera profissional do ambiente. O maestro interagiu
diretamente com os jovens, perguntando sobre seus instrumentos e saudando cada um com aplausos da
orquestra, o que gerou um sentimento de acolhimento e pertencimento. A vivéncia se mostrou significativa
para os integrantes do NPM Mata Escura, pois além de promover o desenvolvimento técnico e a ampliagéo
de repertorio, gerou motivagao para a intensificacdo dos estudos. A troca com os colegas da OPE e o contato
com a OCA evidenciam o potencial transformador dos encontros musicais ¢ a importancia de continuarmos

promovendo agdes como esta.
Data: 24/03 ¢ 07/04/2025  Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 8 integrantes

Descriciio: -Aula do dia 24/03: intercambio entre os integrantes do NPM Piraja e a turma de harpa do NCN.
O intercadmbio ocorreu para uma experimentacdo e vivéncia musical coletiva para uma possivel formagio
de nova turma de harpa no NCN, com integrantes do NPM Piraja que demonstraram interesse em fazer a
aula e migrar de instrumento. O objetivo da aula foi apresentar as principais caracteristicas da harpa e
experimentar o basico da pratica do instrumento com cada integrante presente. Para fortalecer a analise e
o nivel de determinagdo de cada integrante presente, a monitora perguntou sobre a motivagao para aprender

harpa e as respostas foram bem genuinas. E ao final perguntei sobre o que achavam da aula e as respostas

foram muito positivas.




-Aula do dia 07/04: com os mesmos integrantes presentes na aula do dia 24/03, foi realizada uma revisao

dos contetidos e pontos apresentados na aula anterior. O objetivo dessa segunda aula foi focar na pratica do
instrumento, observando a possibilidade em aprender a postura e o posicionamento dos dedos e o nivel de

dificuldade dos integrantes. No geral, as duas aulas foram muito produtivas com 6timos resultados.
Data: 14/04/2025 Horario: 13h30 as 16h30  Local: NPM CESA - Simdes Filho
Quantidade de integrantes que participaram: 48 integrantes

Descricdo: Os integrantes selecionados das orquestras avancadas do NPM CESA e NTN Feira de Santana
participaram de uma atividade musical-pedagdgica. A tarde iniciou com uma atividade de integrago entre
os integrantes de ambos Nucleos. Em seguida, o instrutor Breno Gama realizou um alongamento pratico e
uma conversa sobre a importancia da saide do musico antes, durante e depois da pratica. Posteriormente,
a coordenadora e¢ maestrina Elisa Rangel Hill conduziu o ensaio das obras "Batuque”, de Lorenzo
Fernandez, e da exposic¢édo do 1° movimento da Sinfonia Inconclusa de Franz Schubert. Ambas pecas foram
trabalhadas com foco nos pontos comuns dos instrumentos de cordas, como golpes de arco e possibilidades
sonoras. Os instrumentistas de sopro e percussdo fizeram uma aula didatica onde explicaram e mostraram
seus instrumentos para os instrumentistas de cordas, além de explicar como funcionam os elementos de
articulagdo. Ao final da tarde, foi realizado um concerto didatico para as familias e funcionarios do CESA
como finalizagdo do encontro. O intercdmbio permitiu aos integrantes tocar um repertorio diferenciado das
suas praticas habituais entendendo com maior profundidade como sfo relacionadas obras de diversos
periodos, mas que podem ter muitas coisas em comum. Neste segundo intercambio, percebeu-se o
crescimento no nivel musical de ambos grupos. Agradecemos a todos os apoiadores destas iniciativas e
esperamos poder realizar um novo intercdmbio, desta vez no NTN Feira de Santana, o que possibilitaria
um trabalho mais aprofundado e extenso, culminando em um concerto final que demonstre os resultados

alcangados.
Data: 24/04/2025  Horario: 14h as 16h30  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 9 integrantes

Descricdo: O intercdmbio entre 0 NCN OPE ¢ o NPM Lauro de Freitas teve como proposta principal a

integracdo das turmas de trompete de ambos os nucleos, além de fortalecer o principio da Conectividade

em Rede. A ag@o foi conduzida pelo coordenador pedagdgico de trompete do programa NEOJIBA, Raphael




Elias, com o apoio do instrutor Joedson Cezar. A dindmica do encontro teve inicio com uma atividade de

integracdo, promovendo um momento de aproximagfo entre os participantes, que puderam se conhecer
melhor. Em seguida, foi realizada uma sequéncia de atividades técnicas bastante abrangentes, abordando
desde cuidados basicos com o instrumento no dia a dia até fundamentos essenciais como respiragdo,
postura, emissdo do som e escalas. Um dos destaques da programagdo foi a atividade “Aprende Quem
Ensina”, na qual alguns integrantes tiveram a oportunidade de liderar pequenos exercicios e compartilhar
conhecimentos com os colegas, promovendo uma troca ativa de saberes. Essa dindmica culminou em uma
proposta de experimentagdo e criacdo musical coletiva, resultando na preparacdo de um arranjo do tema do
filme Indiana Jones para grupo de trompetes. O intercimbio se mostrou uma excelente oportunidade de
engajamento para todos os envolvidos. Além do contetido musical enriquecedor, a iniciativa estimulou
aspectos como o desenvolvimento da lideranca, o fortalecimento da autonomia dos participantes e,
especialmente para os integrantes do NPM Lauro de Freitas, a experiéncia de conhecer o NCN Parque do
Queimado pela primeira vez. O encantamento com a estrutura e a vivacidade musical do Parque foi

evidente, refletido no alto nivel de energia e motivagdo com que o encontro foi encerrado.
Data: 28/04/2025  Horario: 14has 17h  Lecal: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 35 integrantes

Descri¢do: Intercambio entre NCN/Academia de violino com o NPM CESA (violino). Neste intercambio,
além dos integrantes violinistas do CESA, participaram também os integrantes da Orquestra Juvenil 2 de
Julho e da Orquestra Castro Alves, respectivamente as orquestras avangadas e intermediarias do NEOJIBA.
Os integrantes do CESA participaram como ouvintes da masterclass do violinista e professor aleméo,
Markus Déunert, convidado para a Academia de Violino. A dinamica desse encontro envolveu bastante
atividade pratica, com e sem instrumento, com foco na revisdo e fortalecimento de conceitos técnico e
musicais basicos como postura, técnica, golpes de arco, vibrato, fraseado, técnicas de estudo, estilo e forma
musical. Tudo isso foi ensinado de maneira didatica e pratica pelo professor. Acredito que esta experiéncia
tenha sido muito enriquecedora, para os integrantes violinistas do NEOJIBA, pois eles puderam receber
informagdes e ensinamentos de qualidade excepcional e totalmente voltada as necessidades técnicas e

musicais deles. Puderam também expandir o conhecimento que tinham do repertdrio do violino e ainda

interagir com integrantes de outros nucleos e grupos do projeto.




Data: 30/04/2025  Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado

Quantidade de integrantes que participaram: 20 integrantes

Descri¢do: Intercambio entre NCN/Academia de violino com o NPM Lauro de Freitas (violino). Neste
intercdmbio, além dos integrantes violinistas do CESA, participaram também os integrantes da Orquestra
Juvenil 2 de Julho e da Orquestra Castro Alves, respectivamente as orquestras avancadas e intermediarias
do NEOJIBA. Os integrantes do NPM Lauro de Freitas participaram da masterclass do violinista e professor
alemao, Markus Daunert, convidado para a Academia de Violino. A dindmica desse encontro envolveu
bastante atividade pratica, com e sem instrumento, com foco na revisdo e fortalecimento de conceitos
técnico e musicais basicos como postura, técnica, golpes de arco, vibrato, fraseado, técnicas de estudo,
estilo e forma musical. Os integrantes tiveram contato com pecas importantes do repertdorio como o
Concerto n.3 de W. A. Mozart, Concerto n.1 de Sol menor de Max Bruch, Concerto em La menor de J. B.
Accolay, o Concerto n.2 de Haydn e receberam instrucdes diretas do professor sobre o vibrato. Acredito
que esta experiéncia tenha sido muito enriquecedora, para os integrantes violinistas do NEOJIBA, pois eles
puderam receber informagdes e ensinamentos de qualidade excepcional e totalmente voltada as
necessidades técnicas e musicais deles. Puderam também expandir o conhecimento que tinham do

repertorio do violino e ainda interagir com integrantes de outros niicleos e grupos do projeto.

Data: 08/05/2025 Horario: 10h as 12he 13has21h  Local: Feira de Santana - Colégio Estadual Luiz

Viana Filho e Teatro do Sesc Centro e Nucleo Territorial do Neojiba de Feira de Santana.
Quantidade de integrantes que participaram: 110 integrantes

Descri¢do: Intercambio entre o Nucleo Territorial de Feira de Santana e o Nucleo de Pratica Musical
Cordas Dedilhadas. Os integrantes da Orquestra infantojuvenil e coros do NTN Feira de Santana,
participaram, juntos, de uma apresentagfo intitulada “Janela Brasileira: ” no Teatro do Sesc Centro em
Feira de Santana, no dia 08/05/2025. O encontro comegou na manha do dia, com a chegada do grupo de
cordas dedilhadas em Feira de Santana. Inicialmente, apds se acomodarem, os integrantes da camerata de
violdes, dividiram em 3 grupos, realizaram oficina de multiplica¢@o em 3 turmas do Colégio Estadual Luiz

Viana Filho. As mesmas atingiram mais de 100 alunos e contaram com a participagio de alguns integrantes

do nucleo de Feira estudantes da escola.
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Na parte da tarde, ap6s o almogo, tiveram o primeiro contato com os integrantes da orquestra do NTN no
teatro do Sesc e comecaram os ensaios para a apresentagdo das 19h. O ensaio, que contou com o repertdrio
eminentemente composto por grandes nomes brasileiros, como Pixinguinha, Caetano Veloso, Jodo Donato,
Dilermando Reis, Baden Powell, Vinicius de Moraes, dentre outros, teve, assim como no intercimbio de
2023, como principal desafio equilibrar o volume sonoro dos violdes com os da orquestra e coro. Na
primeira parte do mesmo, ensaiaram a Camerata de Violdes junto com a orquestra do NTN, acertando as
musicas mais dificeis do repertorio conjunto, “Flor de Maracuja” e “Trilhos urbanos” , na segunda parte,
ensaiaram a Camerata de violdes junto com os coros infantil e infanto do NTN. Todo esse maravilhoso
trabalho culminou na belissima apresentagdo da noite, que intercalou e uniu o som dos violdes com os de

canto coral e orquestra, contando com publico aproximado de 200 pessoas.
Data: 19/05/2025 Horario: 15h as 21h  Local: Cajueiro Convengdes - Feira de Santana
Quantidade de integrantes que participaram: 55 integrantes

Descri¢ido: O intercambio entre o Nucleo Territorial de Feira de Santana e integrantes da Orquestra Castro
Alves ocorreu no dia 19 de maio de 2025, para uma apresentacdo publica no 2° Encontro de Tribunais
promovido pela UNIFAN e teve como ideia principal o compartilhamento de momentos e experiéncias
musicais com os integrantes do Nucleo Central, possibilitando a estes auxiliar seus colegas ainda em nivel
mais rudimentar em seus respectivos instrumentos. O intercambio iniciou com a chegada dos integrantes
da OCA e do Nicleo de Feira ao Centro de Cajueiro Convengdes as 15h. Apds a montagem do som pela
equipe técnica do evento, buscando intercalar integrantes de Feira de Santana e da OCA, foi feita uma
passagem de som com as pegas ¢ trechos mais dificeis do repertorio: Danzon n° 2 de Arturo Marquez,
Batuque de Lorenzo Fernandez, Marcha Eslava de Tchaikovsky, dentre outras para que o grupo pudesse se
entrosar. Vencida a dificuldade de alguns tempos habituais diferentes entre os dois grupos, o resultado foi
muito bom e a musicalidade das criangas e adolescentes pode fluir bem. Apos a passagem de som os
integrantes lancharam e foram se arrumar. Entdo foi realizada uma dindmica para que os mesmos
escolhessem a forma que ocorreria a apresentagdo ¢ a ordem que seria tocado o repertorio. As 20h, a
orquestra do NEOJIBA tocou o Hino Nacional, e apos a fala dos ilustres componentes da mesa, realizou

bela apresentacdo com duragdo de 50 minutos.
Data: 20/05/2025  Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado

Quantidade de integrantes que participaram: 8 integrantes
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Descri¢do: Intercambio entre integrantes do Nucleo Central grupo OPE e o Nucleo de Pratica Musical

Lauro de Freitas. Os integrantes da classe de trombone de nivel intermediario do Nucleo indicado,
participaram, junto aos integrantes da OPE, de uma atividade coletiva de estudo e pratica instrumental
ministrada pelo CP de Trombone, Michele Girardi. A dindmica desse encontro incluiu a pratica e revisdo
conceitual dos fundamentos proprios a aprendizagem do instrumento, organizados em uma rotina de estudo
adequada ao nivel da turma, e as disponibilidades de horario deles. Logo, referenciando cada pratica com
o conteudo dos Cursos de trombone do NEOJIBA sem Fronteiras, tratamos sobre os movimentos
respiratorios, com foco na boa emissdo do ar para tocar o trombone. Em seguida, vimos como a velocidade
correta do fluxo de ar consegue por os labios em vibragdo, produzindo sons com o bocal, intensos e
afinados. Seguimos com a pratica de exercicios de emissdo com o trombone, com foco na qualidade sonora
¢ afinagéo, e de flexibilidade, procurando conectar as notas que compdem a série dos harmonicos em cada
posi¢do. Para treinar as articulagdes, tenuto-staccato-ligado, aproveitamos a pratica de escalas escolhidas
pela turma, incluindo dindmicas de dic¢do, praticando as silabas que produzem o som da articulagéo. Por
fim, realizamos a pratica de alguns acordes para trabalhar a questdo da afinacdo em naipe. A turma
participou ativamente das dindmicas sugeridas, propondo exercicios, liderando atividades, dando
orientagcdes aos colegas e respondendo as perguntas levantadas pelo professor sobre os fundamentos.
Acredito que esta acdo contribuiu para melhorar o entendimento sobre a importancia de um estudo focado
com o trombone e do cuidado com a postura com o instrumento, mas, sobretudo, possibilitou a troca de

ideias e experiéncias entre todos os participantes, nos aproximando ainda mais.
Data: 27/05/2025  Horario: 14h as 17h  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 9 integrantes

Descricéo: Intercimbio entre Nucleo Central do NEOJIBA grupo OPE e Nucleos de Pratica Musical Bairro
da Paz e Nordeste de Amaralina. Os integrantes da Classe de Trombone de nivel intermediario dos nucleos
indicados, participaram, juntamente aos integrantes da OPE, de uma atividade coletiva de estudo e pratica
instrumental ministrada pelo Coordenador Pedagogico de Trombone, Michele Girardi. A dindmica desse
encontro incluiu a pratica e revisdo conceitual dos fundamentos proprios a aprendizagem do instrumento,
apresentados de forma ludica e dindmica, para incentivar a turma a pratica diaria dos mesmos. Logo,
referenciando cada pratica com o contetdo dos Cursos de trombone do NEOJIBA sem Fronteiras, tratamos

sobre os movimentos respiratorios, com foco na boa emissdo do ar para tocar o trombone. Em seguida,

vimos como a velocidade correta do fluxo de ar consegue por os labios em vibragao, produzindo sons com




o bocal, intensos e afinados. Seguimos com a pratica de exercicios de emissio com o trombone, com foco

na qualidade sonora e afina¢@o, e de flexibilidade com até 4 harmoénicos, procurando conectar as notas que
compdem a série dos harmonicos em cada posi¢do. Treinamos a articulacdo tenuto e staccato, reforcando
a boa pronuncia da silaba especifica. Praticamos algumas escalas escolhidas pelos integrantes, aplicando a
pratica da boa emissdo e da articulac@o trabalhada. Ainda, as escalas foram realizadas em unissono, em
canone e por sobreposicdo: escala maior com relativa menor; e escala maiores visando a formagio de
bicorde e acorde maiores. Por fim, cada integrante apresentou uma peca de livre escolha trabalhando, junto
ao professor, pequenos detalhes a serem melhorados. A turma participou ativamente das dindmicas
sugeridas, propondo exercicios, liderando atividades, dando orientagdes aos colegas e respondendo as
perguntas levantadas pelo professor sobre os fundamentos. Acredito que esta acdo contribuiu para melhorar
o entendimento sobre a importancia de um estudo focado com o trombone e do cuidado com a postura com
o instrumento, mas, sobretudo, possibilitou a troca de ideias e experiéncias entre todos os participantes, nos

aproximando ainda mais.
Data: 21/05/2025  Horario: 14h as 17h Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 24 integrantes

Descri¢io: acdo de intercimbio entre o Nucleo de Pratica Musical CESA e o Nuicleo Central do NEOJIBA
(OCA), com 12 integrantes do naipe das violas niveis iniciantes. O encontro foi realizado no NCN, na sala
1 e como atividade inicial, foi realizada uma dindmica para que todos pudessem ficar a vontade. Os
integrantes foram organizados em duplas de forma mesclada e assim, conversaram um pouco para conhecer
um ao outro. Ao final do tempo, cada integrante apresentou o colega para o grupo. A dindmica resultou em
muitas risadas e descontracdo. Logo apos, a coordenadora que liderou o momento, Elisa Graciela, explicou
sobre a importincia de todos estarem dispostos e pacientes na atividade, pois ela seria gradativa. No
primeiro momento o foco das atividades se deu com os integrantes no nivel iniciantes a qual culminou em
uma atividade mais complexa. Todas as atividades foram feitas com ajuda muatua. Foi um momento de
troca de saberes, onde o lema do programa “aprende que ensina” foi praticado. Os integrantes mais
avancados a todo momento estavam ajudando os mais iniciantes (os violistas da OCA ajudando os violistas
do CESA). Logo apos o intervalo, o grupo de iniciantes foi para o galpdo assistir o ensaio da Orquestra
Pedagodgica Experimental enquanto os avancados ficaram com a coordenadora para trabalhar uma pega em

conjunto. A peca foi o concerto para 4 violas em G, de G. P. Telemann. Com essa obra, foi trabalhado

golpes de arco, detaché e martellé referentes ao estilo. Também foi trabalhado aspectos de concentragéo,




atenc¢do e foco na leitura. A peca tem uma estrutura de repeti¢ao, onde cada voz entra a cada dois compassos

com a mesma melodia, e assim, foi trabalhado a unificacdo do som e da articulagfo, afinacdo e aspectos
musicais. Os integrantes do CESA sentiram um pouco mais de dificuldade por conta da leitura, mas a
maioria, dentro de seu esforgo, conseguiu executar a pega. No final foi realizada uma roda de conversa para
saber como os integrantes se sentiram e apesar de algumas dificuldades quanto a leitura e execug@o técnica,
a maioria ficou muito feliz em poder vivenciar a experiéncia de tocar com outros violistas, de ter um grupo
grande de violas juntos, de ler uma peca diferente escrita para grupo de violas e poder conhecer mais um
pouco do parque do queimado. A experiéncia para todos foi proveitosa, respeitosa e divertida. E muito
importante alimentar este senso de comunidade em nossos integrantes, fortalecendo um pilar do NEOJIBA
que ¢ a conectividade em rede, onde os integrantes passam a conhecer outros colegas, outros espagos e
despertam o interesse ¢ desejo de alcangar outros niveis dentro do programa. Isto ¢ importante para o

desenvolvimento integral do aluno.
Data: 05/06/2025 Horario: 15h as 21h  Local: Teatro do Sesc - Feira de Santana

Quantidade de integrantes que participaram: 110 integrantes

Descri¢io: O intercAmbio entre o Nucleo Territorial de Feira de Santana e o coro do Nucleo de Pratica
Musical Lauro de Freitas ocorreu no dia 05 de junho de 2025, para o ensaio e apresentagdo da Opereta
“Festa de Sao Joao”, da compositora brasileira Chiquinha Gonzaga. O mesmo comecou a ser planejado no
final de abril, onde cada grupo comegou a se preparar. O intercaimbio iniciou com a chegada dos integrantes
de Lauro de Freitas e do nticleo de Feira ao Teatro do Sesc as 13h. Apds a chegada e acomodagdo, o instrutor
Dandé Azevedo realizou uma dinamica pedagogica/musical para que os integrantes dos dois nucleos
pudessem se conhecer melhor. Iniciaram entdo o aquecimento vocal e, apos a montagem de som, luz e
cendrio pela equipe técnica do evento, foi feito um ensaio geral com coro, orquestra ¢ solistas para a
marcagdo das cenas principais da opereta. Terminado o ensaio geral, os integrantes de ambos os nucleos
lancharam, se conheceram um pouco melhor e foram se arrumar. Nesse interim, os coordenadores de nucleo
trocaram experiéncias pedagogicas e entdo foram realizadas duas récitas, uma as 18h e outra as 19h30 com

grande publico prestigiando a inédita opereta na cidade de Feira de Santana.

Data: 25/07/2025  Horario: 14h as 17h Local: Parque do Queimado




Quantidade de integrantes que participaram: 10 integrantes

Descricdo: Intercambio entre Nucleo Central do NEOJIBA (Orquestra Castro Alves), Orquestra
Pedagogica Experimental, Nucleo de Pratica Musical Piraja, com a participa¢do dos musicos convidados
da acéio do NEOJIBA CONECTA. Os integrantes do NPM Piraja estiveram no NCN para participar da
atividade ministrada pelo coordenador pedagogico de percussdo e os integrantes do projeto NEOJIBA
CONECTA. A atividade foi dividida em dois momentos: no primeiro momento os integrantes da OCA e
OPE e os percussionistas do Conecta apresentaram musicas solo e em grupo para os integrantes de Piraja.
Foi um momento de apreciacdo musical, com explicagdes sobre as obras e contextualizacdo com a
performance. Toda atividade foi feita de forma pratica e ativa. No segundo momento, os percussionistas do
Conecta fizeram uma atividade pedagogica com os integrantes de Piraja. Todos foram para os teclados
(marimbas e xilofone) e trabalharam aspectos técnicos e musicais para a melhor execugio no instrumento.
Os integrantes participaram de forma ativa e participativa em todo o encontro e ficaram animados com as
atividades propostas. A instrutora de percussdo do NPM Piraja também esteve presente e participou das

atividades orientando os integrantes.

Data: 08/08/2025  Horario: 14h as 16h30  Local: Parque do Queimado
Quantidade de integrantes que participaram: 7 integrantes

Descricéio: IntercAmbio entre os integrantes do Nucleo Central (Orquestra Pedagodgica Experimental,
Orquestra Castro Alves e Banda Sinfonica) e integrantes dos Nucleos Bairro da Paz e Nordeste de
Amaralina, para presenca na masterclass do musico convidado Walter Blanding, saxofonista e professor
da Universidade de Michigan, o qual esteve com os saxofonistas e clarinetistas integrantes do NEOJIBA.
O momento iniciou com o musico contando sobre sua trajetoria na musica e logo depois, tocou uma
improvisacdo em seu instrumento. Apds isso, abriu espago para tirar duvidas da parte dos integrantes
presentes e explicou seu método de estudo diario no instrumento o qual consiste em 5 etapas. Esses passos
incluem exercicios de respiragdo, notas longas, estudos de escalas com diferentes organizagdes, arpejos em
diferentes acordes, dentre outros. O musico também comentou brevemente sobre como funciona o ciclo de
quintas e como aplicar a transposi¢@o no estudo de escalas e arpejos. Ao fim, trabalhou escalas com o grupo

e selecionou alguns integrantes para irem a frente, conforme eles tinham duvidas para respondé-las. Foi um

riquissimo momento pedagogico e musical aos nossos integrantes.




Data: 08 a 10/08/2025 Horario: sexta-feira das 13h30 as 19h (com intervalos); sabado das 08h30 as

19h (com intervalos); Domingo das 10h as 12h.
Local: Nucleo Territorial NEOJIBA de Vitoria da Conquista
Quantidade de integrantes que participaram: 80 integrantes

Descricéio: Intercambio entre o NPM Cidade Sol e o NTN Vitoria da Conquista. O integrante ocorreu entre
os integrantes do naipe de cordas agudas, cordas graves de Jequié, além dos integrantes do NTN-VDC
(integrantes da Orquestra 9 de Novembro e Orquestra Pedagogica do NTN-VDC) com as mesmas turmas
de instrumento, incluindo os metais. Os integrantes participaram da Oficina de Empreendedorismo na
Musica ministrada pelo instrutor Anderson Souza ¢ o convidado Gilberto Figueredo; Oficina de Cuidado
¢ Manuteng@o de Instrumentos de Cordas, ministrada por Adriele Leite; Oficina de Cuidados e Manutengéo
de Instrumentos de sopro (madeiras), ministrada por Daniel Almeida; Oficina de Regéncia, ministrada pelo
coordenador do NTN Vitoria da Conquista Jodo Omar e a Oficina de Nogdes Basicas de Arquivo,
ministrada por Saulo Quadros. Na oficina de Empreendedorismo na Musica foram abordados conceitos
fundamentais sobre a carreira de musico, grupo, a importancia de montar um press-kit, clipagem, foto
divulgacio, como se apresentar para possiveis apoiadores/patrocinadores, dentre outros pontos. A oficina
sobre cuidados basicos com os instrumentos de cordas friccionadas abordou manutengdes basicas que
auxiliam os musicos no dia a dia. Foram apresentados planta interna e externa de um violino evidenciando
suas partes, bem como a anatomia do arco; além dos cuidados periddicos de limpeza (como realizar e o que
ndo pode ser utilizado neste processo), lubrificagdo de cravelhas, como colocar a corda corretamente,
observacao de rachaduras e partes descoladas, e armazenamento. Na oficina de Cuidados ¢ Manutengio de
Instrumentos de sopro (madeiras), o instrutor Daniel Almeida trabalhou sobre o conhecimento das pegas
de cada instrumento, mecanismos, pequenos reparos, cuidados com uso, intempéries que podem influenciar
na conservacio das madeiras, dentre outros pontos complementares. Na Oficina de Regéncia, ministrada
por Jodo Omar, foram abordados pontos fundamentais da gramatica gestual do regente como introdugéo
para um entendimento claro da funcionalidade da regéncia, visibilidade dos gestos, impulso e
proporcionalidade, além de experimentacdo pratica de regéncia para entradas, com variagdes de andamento,
dentre outros pontos referentes. Na Oficina de No¢des Basicas de Arquivo foram trabalhados conceitos
basicos sobre o que ¢ arquivo, sobre acervos musicais, caracteristicas de partituras musicais, informagdes

importantes para referenciar a catalogacdo, além de uma atividade pratica de transcri¢do de um manuscrito

e referéncias de acervos musicais. Estas oficinas aconteceram na sexta-feira a tarde, de forma que cada




integrante poderia escolher em qual participar. A participagdo dos integrantes foi muito satisfatoria, com

momentos nos quais os integrantes podiam fazer perguntas para obterem orientagdes ¢ levantar novos

questionamentos, de forma bastante participativa.

Na sexta-feira a noite e no sabado, todos participaram de ensaios de naipe separados entre cordas agudas,
cordas graves, madeiras, metais, trabalhando o repertdrio que seria apresentado no domingo (10/08), além
de tutti separados em dois grandes grupos de nivel iniciante e intermediario, respectivamente. As atividades
foram intensas com muita musica, o que resultou numa performance mais aprimorada, dados os calorosos

aplausos do ptiblico na noite de Domingo.

Este intercdmbio foi bem recebido pelos integrantes de ambos os nucleos, principalmente nos aspectos
musicais, com um repertorio mais avancado e também pela variedade de oficinas oferecidas, dado o
feedback que tivemos de alguns integrantes. Ao todo foram 86 participantes, com 21 do Nucleo Cidade Sol
(dentre estes 1 instrutor e um bolsista de producdo) e 65 do NTN Vitoéria da Conquista (dentre estes 3

instrutores e o coordenador do nucleo), somando uma carga horaria de 14h de atividades.
Data: 27/08/2025 Horario: 14h as 17h.  Local: NPM Cordas Dedilhadas
Quantidade de integrantes que participaram: 31 integrantes

Descri¢do: A atividade do intercambio das turmas de Cordas dedilhadas dos NPMs Piraja ¢ Cordas
Dedilhadas aconteceu em uma tarde com atividades ministrada pelo Coordenador Pedagogico de violdes
Otavio Jorge Fidalgo com suporte dos professores Paulo Victor Nascimento e Maria Lisandra Beirdo. O
Coordenador de nticleo José Carlos Reis também esteve presente contribuindo com a atividade. No primeiro
momento da atividade, os integrantes se apresentaram e fizeram um alongamento corporal no jardim do
espaco. Apos a primeira atividade, os professores dos dois ntcleos foram convidados para mediarem a
atividade que foi realizada com a turma dividida em dois grupos. A atividade consistia em fazer uma
apreciacdo musical com a peca Caicé (cantiga) na versdo de Milton Nascimento e o IV movimento da
Bachianas 4 de Villa-Lobos. A partir da apreciagéo, cada grupo criou uma paisagem, desenhando em uma
folha de papel metro. Em seguida os estudantes se juntaram na sala principal do nicleo e tocaram a musica
(melodia, acordes e baixos) que foi previamente trabalhada em sala com os professores. Logo em seguida,

foi apresentada a peca dividindo as vozes entre os estudantes. Apds este breve ensaio, os estudantes foram

convidados a se dividir mais uma vez em dois grupos e construir um ‘arranjo’, criando introdugéo, final ou
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fazendo variagdes do acompanhamento, inspirado na paisagem que foi desenhada no inicio da atividade.

Ao final, cada grupo apresentou sua versdo da musica junto com o desenho construido.
Data: 29/08/2025 Horario: 14has 17h  Local: Parque do Queimado - Ntcleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 16 integrantes

Descricdo: Intercambio realizado entre entre os integrantes dos NPMs Piraja, Lauro de Freitas, SESI e
CESA, com o aproveitamento das aulas de canto ministradas pela intercambista Elise Lefebvre, estudante
do Conservatdrio de Genebra. Como agdo, foi preparado um recital de canto que contou com pegas da
literatura de canto solo brasileiro passando pelos compositores Waldemar Henrique, Heitor Villa Lobos,
Francisco Mignone, ¢ um estudo introdutorio das arias italianas do periodo roméntico. A preparacdo deste
momento foi feita através de uma série de visitas pedagdgicas e formadoras, ao longo de 4 semanas, nas
quais a intercambista Elise teve a oportunidade de conhecer as vozes dos cantores, dar dicas para o uso
adequado dos cantores e ajudar a preparar o repertorio proposto pelos instrutores de cada nucleo. Para o
momento, tivemos a participagdo da Camerata de Violdes para o acompanhamento dos grupos e do instrutor

Dandé Azevedo, instrutor do NTN Feira de Santana.
Data: 10/09/2025  Horario: 13h30 as 16h  Local: Nucleo de Pratica Musical do Bairro da Paz
Quantidade de integrantes que participaram: 15 integrantes

Descrigéio: O intercambio entre as turmas NCN OCA e NPM Bairro da Paz teve como objetivo principal
promover a integragfo entre os alunos, fortalecendo vinculos e incentivando a colaboracéio. A atividade
também ofereceu uma experi€ncia pratica de multiplicacdo pedagodgica para os integrantes da Orquestra
Castro Alves. Ao longo de algumas semanas, os integrantes da OCA planejaram e estruturaram a agéo
pedagobgica a ser compartilhada com os trompetistas do NPM Bairro da Paz, sob acompanhamento e
supervisdo do coordenador pedagdgico de trompete Raphael Elias. Nesse processo, o coordenador atuou
como facilitador, com orientacdes desde o planejamento até a execugfo, garantindo que os integrantes
desenvolvessem autonomia e lideranga de forma segura e eficaz. Considerando a esséncia multiplicadora
do programa NEOJIBA, cada integrante da OCA teve a oportunidade de liderar um tépico da aula,
conduzindo dindmicas de acolhimento, integracdo e trabalho em equipe, além de exercicios técnicos de

respiracdo, emissdo, flexibilidade e escalas. Essa abordagem permitiu aprimorar habilidades musicais

enquanto promovia o desenvolvimento social e o protagonismo pedagogico dos alunos. A agio ocorreu de




forma bem-sucedida, atingindo os objetivos propostos. Todas as atividades foram conduzidas pelos

integrantes da OCA e recebidas com entusiasmo e participacdo ativa pelos integrantes do NPM Bairro da
Paz, refor¢ando o impacto positivo da experiéncia e a importancia da multiplicacdo pedagdgica no contexto
do programa. Alguns relatos dos participantes se destacaram. Jayneson Souza, integrante do NPM Bairro
da Paz, contou que se sentiu inspirado ao ver colegas que ja passaram pelo mesmo ntcleo e que hoje
integram a OCA, retornando para compartilhar o que tém aprendido. Ja Gabriel Santana, integrante da
OCA, relatou que estava um pouco apreensivo em sua primeira experiéncia liderando uma aula, mas, apos
vivenciar a pratica, passou a se sentir mais confiante e motivado a repetir essa experiéncia em outras
ocasides. Esses depoimentos reforcam o valor da iniciativa: para uns, a inspiracdo de enxergar novas
possibilidades a partir da trajetoria de colegas; para outros, a oportunidade de experimentar a lideranca e
descobrir novas potencialidades em si mesmos. O intercambio, portanto, cumpriu ndo apenas a fungio de
integracdo e desenvolvimento técnico, mas também fortaleceu lagos de pertencimento e mostrou, na pratica,

como a musica pode ser uma poderosa ferramenta de transformac&o individual e coletiva.
Data: 23/09/2025  Horario: 14h as 17h  Local: Nucleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 91 integrantes

Descri¢io: intercambio realizado dentro da VII edi¢ao do Festival ENCANTA (Coros). Os grupos corais
dos Nucleos de Pratica Musical Nordeste de Amaralina, Mata Escura e do Nucleo Central Coro Infanto e
Pedagodgico Experimental, prepararam de forma independente o repertdrio a ser trabalhado no dia do
intercambio visando o fortalecimento da pratica coral e visibilidade em cada um dos nticleos. A agdo através
de um intercdmbio ¢ de suma importancia como ferramenta de aprendizagem e troca de ideias e interesses
pedagogicos, musicais e humanos. Neste intercdmbio, houve a integracdo de criangas desde os 7 anos até
jovens de 16 anos. Todos tiveram a oportunidade de conhecer a regéncia da maestra do Coro Pedagogico
Experimental, Alexsandra Brasileiro, e juntos, trabalharam uma musica a qual teve como tema principal o

coro infantil e as possibilidades coreograficas.

Posteriormente cada grupo apresentou seu proprio repertorio, regido pelos seus instrutores € monitores,
finalizando os pequenos blocos com pegas que comunicavam musicalmente os grupos. O momento foi
encerrado com uma interagdo geral com duas pecas tutti, uma delas resultado da atividade pedagdgica
inicial. A apresentagdo teve apoio e suporte instrumental com os instrutores dos Nucleos Territoriais do

NEOIJIBA, convidados nesta que foi a VII edigdo do Festival ENCANTA, além dos percussionistas da

Orquestra Castro Alves e Orquestra 2 de Julho.




Data: 26/09/2025 Horario: 14h as 17h Local: Nucleo Central do NEOJIBA

Quantidade de integrantes que participaram: 91 integrantes

Descricéio: intercambio realizado dentro da VII edi¢do do Festival ENCANTA (Coros). Os grupos corais
dos Nucleos de Pratica Musical Piraja, Lauro de Freitas e do Nucleo Central Coro Infanto, prepararam de
forma independente o repertorio a ser trabalhado no dia do intercAmbio visando o fortalecimento da pratica
coral e visibilidade em cada um dos nticleos. A agdo através de um intercambio ¢ de suma importancia
como ferramenta de aprendizagem e troca de ideias e interesses pedagogicos, musicais ¢ humanos. Neste
intercaimbio, houve a integragdo de criancas desde os 10 anos até jovens de 18 anos. Todos tiveram a
oportunidade de conhecer a regéncia do maestro do Coro Infanto, Joilson Cerqueira, e juntos, trabalharam

uma musica a qual teve como tema principal o coro infanto e suas possibilidades técnicas.

Posteriormente cada grupo apresentou seu proprio repertorio, regido pelos seus instrutores ¢ monitores,
finalizando os pequenos blocos com pecas que comunicavam musicalmente os grupos. O momento foi
encerrado com uma interacdo geral com duas pecas tutti, uma delas resultado da atividade pedagogica
inicial. A apresentagdo teve apoio e suporte instrumental com os instrutores dos Nucleos Territoriais do
NEOIJIBA, convidados nesta que foi a VII edigdo do Festival ENCANTA, além dos percussionistas da
Orquestra Castro Alves e Orquestra 2 de Julho.

Data: 27/09/2025 Horario: 0%h as 12h Local: Nucleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 91 integrantes

Descri¢io: intercambio realizado dentro da VII edi¢do do Festival ENCANTA (Coros). Os grupos corais
dos Nucleos de Pratica Musical CESA, SESI e Bairro da Paz, prepararam de forma independente o
repertorio a ser trabalhado no dia do intercambio visando o fortalecimento da pratica coral e visibilidade
em cada um dos nucleos. A agdo através de um intercambio ¢ de suma importancia como ferramenta de
aprendizagem e troca de ideias e interesses pedagogicos, musicais e humanos. Neste intercambio, houve
a integracdo de criangas desde os 10 anos até jovens de 18 anos. Todos tiveram a oportunidade de conhecer
a regéncia do maestro Alcides Lisboa, e juntos, trabalharam uma musica a qual teve como tema principal

“o canto Pancoral e suas possibilidades técnicas” .

Posteriormente cada grupo apresentou seu proprio repertorio, regido pelos seus instrutores e monitores,

finalizando os pequenos blocos com pegas que comunicavam musicalmente os grupos. O momento foi




encerrado com uma interacdo geral com duas pecas tutti, uma delas resultado da atividade pedagogica

inicial. A apresentagdo teve apoio e suporte instrumental com os instrutores dos Nucleos Territoriais do
NEOIJIBA, convidados nesta que foi a VII edigdo do Festival ENCANTA, além dos percussionistas da
Orquestra Castro Alves e Orquestra 2 de Julho. Para este intercambio, visitantes do coro da Regido do Sisal

da cidade de Conceicdo e Coité estiveram presentes, jovens bolsistas do programa PROCEC.
Data: 28/09/2025  Horario: 05h as 12h30  Local: Nucleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 320 integrantes

Descricdio: intercimbio realizado dentro da VII edi¢do do Festival ENCANTA (Coros). Os grupos corais
dos Nucleos de Pratica Musical SESI, CESA, Bairro da Paz, Lauro de Freitas, Piraja ¢ Mata Escura, € os
Coros do Nucleo Central (Coro Juvenil, Coro Infanto ¢ Coro Pedagogico Experimental), se prepararam de
forma independente o repertorio a ser trabalhado no dia do intercAmbio visando o fortalecimento da pratica
coral e visibilidade em cada um dos nticleos. A agdo através de um intercambio ¢ de suma importancia

como ferramenta de aprendizagem e troca de ideias e interesses pedagdgicos, musicais e humanos.

Neste intercambio, houve a integragcdo de criancas desde os 7 anos até jovens de 25 anos., tiveram a
oportunidade de experimentar repertorios variados regidos e preparados de forma final pelos instrutores de
canto coral do NEOJIBA. Neste dia, houve uma apresentacdo especial dos coros Juvenil e infanto juvenil
do NCN, sendo finalizado com uma interacdo geral com uma musica que envolvia todos os grupos,
encerrando assim a VII edicdo do Festival ENCANTA. A apresentacéo teve apoio e suporte instrumental
com os instrutores dos Nucleos Territoriais do NEOJIBA, convidados nesta que foi a VII edicdo do Festival
ENCANTA, além dos percussionistas da Orquestra Castro Alves e Orquestra 2 de Julho. Para este
intercambio, visitantes do coro da Regido do Sisal da cidade de Conceigdo ¢ Coité estiveram presentes,

jovens bolsistas do programa PROCEC.

Data: 04/10/2025 Horario: 09h as 12h ¢ 13h30 as 18h  Local: Centro de Convengdes de Feira de

Santana
Quantidade de integrantes que participaram: 49 integrantes

Descri¢io: Intercimbio entre a Banda Sinfonica do Nucleo Central do NEOJIBA e o Nucleo Territorial de

Feira de Santana. Os integrantes da Banda Sinfénica participaram do Encontro de Fanfarras, Filarmonicas

e Orquestras do Sertdo Baiano, organizado pelo NTN Feira de Santana no Centro de Convengdes da cidade,




no qual tiveram aulas de instrumentos com os professores do Encontro, assim como ensaio com todas as

Filarmonicas e Fanfarras que estavam participando do evento, na interpretacdo de peca African Symphony.
Também houve a participagdo dos integrantes de sopros, percussdo e contrabaixo do NTN Feira de Santana
junto com os integrantes, realizando um ensaio coletivo para apresentagdo, a qual os integrantes puderam
acompanhar e assistir as diversas formacdes de grupos de sopros e orquestra, assim como também o
repertorio diversificado que eles apresentaram. Os integrantes também se apresentaram destacando a
facilidade com a qual os integrantes destes 2 nlicleos conseguem se integrar de forma excelente, em aspectos

pedagdgicos, musicais e humanos, proporcionando assim um brilhante momento dentro do intercambio.
Data: 12/10/2025  Horario: 9h as 12h  Local: Nucleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 65 integrantes

Descri¢do: As turmas de iniciagdo musical dos Nucleos de Pratica Musical Piraja, Lauro de Freitas,
Nordeste de Amaralina, Bairro da Paz, CESA e do Nucleo Central do grupo do Coro Pedagogico
Experimental, se apresentaram com participacdo ativa do publico com o tema “A minha e a nossa
brincadeira”. A preparagdo das musicas e roteiro foi idealizada pela equipe de instrutores que atuam na area
da Iniciacdo Musical e preparada de forma individual com cada grupo, em seu ntucleo, trazendo novas
versdes e criacdes que foram compartilhadas com os assistentes neste momento de intercambio. Teve
atividades de danga, canto, teatro e interpretacdo de instrumentos musicalizadores com performance das

criangas e responsaveis.
Data: 28/10/2025 Horario: 14h as 17h Local: Nucleo Central do NEOJIBA
Quantidade de integrantes que participaram: 13 integrantes

Descri¢io: este intercambio foi realizado entre o Nucleo de Pratica Musical de Lauro de Freitas e o Nucleo
Central com a Orquestra Pedagdgica Experimental. O encontro foi realizado na sala 1 do parque do
queimado e para uma “dindmica de quebra gelo”, os integrantes escreveram no papel 3 caracteristicas
pessoais e depois ao trocar os papéis, o grupo tinha que descobrir quem era a pessoa. Isto ajudou a se
conhecerem melhor ¢ a fortalecer a comunidade. A dindmica resultou em muitas risadas ¢ descontragdo.
Logo apds, foi realizado um trabalho com pulsagdo e escuta, no qual o grupo executou as figuras seminima

e colcheia juntas ¢ logo apos variagdes de arco com a escala de Ré maior. Logo apos o intervalo, 3

integrantes do NPM Lauro de Freitas foram ensaiar com o piano a peca solo que tocarfio no recital. Os
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integrantes ficaram no inicio timidos, mas apds 2 vezes tocando com o piano se sentiram mais a vontade e

tocaram com mais som, experimentando fazer dindmicas ¢ movimentando o corpo. O restante do grupo
ficou com o monitor Santiago lendo o repertorio da OPE. No final, cada integrante resumiu em uma palavra
como foi a tarde e palavras como: produtividade, amizade, felicidade e conhecimento foram citadas. A
experiéncia para todos foi proveitosa, respeitosa e divertida. E muito importante alimentar este senso de
comunidade em nossos integrantes, fortalecendo um pilar do NEOJIBA que ¢é a conectividade em rede,
onde os alunos passam a conhecer outros integrantes, outros espacos e despertam o interesse e desejo de

galgar outros niveis dentro do programa. Isto é importante para o desenvolvimento integral do integrante.

Fotos:
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CF 3.3 PROMOVER APRESENTACOES PUBLICAS

CF 3.3.1 Promover apresentacdes publicas com grupos musicais (orquestra formada a partir dos
niticleos do NEOJIBA, grupo de cimara, coral) no interior, na capital do estado da Bahia e fora do

estado.

Meta 100% alcancada. Este relatorio consolida os resultados obtidos ao longo do ano de 2025, a partir dos dados
apresentados nos relatorios trimestrais, contemplando as a¢des desenvolvidas pelos Nucleos de Pratica Musical

(NPMs), Nicleos Territoriais (NTNs) e pelo Nucleo Central do NEOJIBA (NCN), evidenciando o alcance

territorial, o impacto cultural e o volume expressivo de apresentagdes realizadas no periodo.




A Meta CF — 3.2.1 tem como objetivo promover apresentagdes publicas com grupos musicais do NEOJIBA,

abrangendo orquestras, grupos de camara e formagdes corais, como estratégia de difusdo cultural, democratizacao
do acesso a musica de concerto ¢ fortalecimento da formagéo artistica dos(as) jovens integrantes do Programa.
As agdes previstas nesta meta visam assegurar a presenca continua do NEOJIBA em diferentes territorios, por
meio de apresentagdes gratuitas ou abertas ao publico, realizadas tanto em equipamentos culturais consolidados

quanto em espacos publicos, comunitarios e institucionais, ampliando o alcance social e cultural do Programa.

Ao longo do ano de 2025, foram realizadas 339 apresentacdes publicas, alcangando um publico total estimado de
74.312 pessoas. Deste total, produgdes proprias e producdes externas foram realizadas de forma equilibrada
(externo 140, propria 199), envolvendo todos os nticleos do Programa. Os nimeros obtidos ao longo do exercicio
demonstram ndo apenas o cumprimento da meta estabelecida contratualmente, mas também a consolidagdo do
NEOJIBA como um programa de ampla capilaridade territorial, com atuag@o continua e diversificada, atendendo

publicos distintos e fortalecendo a politica ptiblica de cultura e formac@o musical no Estado da Bahia.

Durante o primeiro semestre de 2025, as atividades estiveram concentradas na retomada e manutenco das acdes
regulares dos niicleos. Foram realizadas 39 apresentages publicas, com publico estimado de 4.619 pessoas.
Trata-se do periodo com menor volume de atividades ao longo do ano, em consondncia com o calendario de
retomada pos-recesso e com as etapas iniciais de planejamento pedagdgico, artistico ¢ operacional do Programa.
Este periodo também foi marcado pela preparacdo das formagdes para projetos estruturantes, como a turné
internacional e a¢cdes comemorativas do Programa. A série de concertos Todo Domingo no Parque se consolidou
mais um ano com apresentagdes gratuitas todos os domingos as 11h e como preparacdo para a Turné Europa 2025,
foram realizados dois importantes concertos marcando a abertura da série Salvador Sinf6nica, nos dias 28 e 29 de
marco, levando mais de 800 pessoas para prestigiarem o repertorio que estava programado para a apresentacdo

da Orquestra NEOJIBA, no preparo para a 9* Turné Internacional do Programa.

O segundo trimestre registrou 99 apresentacdes publicas, alcangando um publico estimado de 27.412 pessoas,
refletindo a consolidagéo do trabalho ja desenvolvido no primeiro trimestre. A turné, realizada entre os dias 17/05
a 04/06, teve inicio na Austria, no Konzerthaus de Klagenfurt (dia 17), e, dois dias depois, os musicos se
apresentaram em Breslavia, na Polonia, na Sala Glowna. A orquestra seguiu entdo para a Alemanha: em
Hamburgo, dia 22; Wuppertal, dia 24; Wiesbaden, dia 25; Saarbrucken, no dia 26; ¢ em Munique, no dia 27. A
turné€ seguiu, entdo, para a Italia, com concertos em Bréscia (dia 29) e Bergamo (dia 30). Uma nova passagem

pela Alemanha aconteceu no dia 1° de junho, em Essen. E os ultimos dois concertos foram realizados em Amsterda

(dia 2) e Paris (dia 3). Os concertos atrairam um publico total de 13.886 pessoas.




Ainda no segundo trimestre, no més de julho, dentro das comemoragdes dos 18 anos do Programa NEOJIBA, 16

apresentagdes foram programadas envolvendo praticamente todas as formagdes como o Coro Comunitario, que
fez ensaio aberto na quinta-feira (17); o Coro Juvenil e Orquestra NEOJIBA que se apresentaram na sexta-feira
(18) e no sabado (19), no Teatro Salesiano; e grupos musicais dos nucleos do NEOJIBA de Salvador e municipios
da Regido Metropolitana que se apresentaram no Parque do Queimado no domingo (20), entre 9h e 18h, como a
Banda Sinfénica do NCN; Banda Nordestina, a Banda Nordestina Experimental e o grupo de Iniciagdo Musical
do Nucleo Nordeste de Amaralina; Banda Sinfonica da Paz e Banda Sinfonica Intermediaria, do Nucleo Bairro
da Paz; Orquestra Sinfonica e a Camerata de Sopros, do Nucleo SESI Itapagipe; Coro Pedagdgico Experimental
(CPE); Orquestra Pedagogica Experimental (OPE); Orquestra e Coral Santa Dulce, do Nucleo CESA, de Simdes
Filho; Orquestra de Cordas e os coros do Nucleo Mata Escura; Orquestra Sinfonica, de Lauro de Freitas; Orquestra
Avangada de Violdo, de Piraja; Nucleo de Cordas Dedilhadas com a Orquestra de Cordas Dedilhadas e a Camerata
Juvenil de Violdes; Coro Infantojuvenil do NEOJIBA e encerrando o dia, a Orquestra Castro Alves (OCA). Os

eventos, todos gratuitos, atrairam um publico estimado em 2.633 pessoas.

No terceiro trimestre, entre os meses de agosto a outubro, foram realizadas 129 apresentagdes publicas, com
publico estimado de 23.398 pessoas, configurando o maior volume de apresentagdes concentradas em um tnico
trimestre em 2025. Embora o publico total seja inferior ao registrado no segundo trimestre, o elevado niimero de
acdes indica alta densidade de atividades e diversificacdo dos espagos e formatos de apresentacdo. Este periodo
evidencia a capacidade operacional do Programa em sustentar um calendario intensivo e continuo, com atuagio
simultanea de diferentes formagdes musicais. O destaque em Salvador foi a realizago entre os dias 21 e 28 de
setembro, do NEOJIBA Encanta, que calendarizado, na sua sétima edicéo realizou 6 apresentagdes gratuitas com
diversos corais do Programa no Parque do Queimado, além de grupos convidados de cidades como Santo Amaro,
Capim Grosso ¢ Conceicao do Coité. Além das apresentacdes, o evento ofereceu atividades formativas, como
intercambios entre os nicleos musicais, oficinas, ensaios conjuntos e masterclasses voltadas para os participantes.
Dos seis concertos programados, quatro foram protagonizados por forma¢des do proprio NEOJIBA : o Coro
Juvenil, com a participacdo de integrantes de 2010 a 2025 sob a regéncia de Yuli Martinez, o Coro
Infantojuvenil com regéncia de Joilson Cerqueira, o Coro Pedagodgico Experimental com regéncia de

Alexsandra Brasileiro e o Coro Comunitario com regéncia de Angelo Rafael.

Outro destaque do trimestre, a convite do Governo Federal, a Banda Sinfonica do NEOJINA se apresentou no
desfile de 7 de Setembro na Esplanada dos Ministérios, em Brasilia. Formada por 48 musicos, o grupo tocou o

Hino da Independéncia, Ponteio (Edu Lobo) e Dobrado do Coronel Benedito Alves Barbosa (Jamber€) enquanto




as formagdes do eixo tematico desfilavam. E ao final, encerrando com destaque, "Aquarela do Brasil" (Ary

Barroso), executada em frente ao presidente Lula.

O quarto trimestre, composto pelos meses de novembro e dezembro, contabilizou 71 apresentagdes publicas, com
publico estimado de 18.858 pessoas. Mesmo abrangendo apenas dois meses, o periodo manteve volume relevante
de atividades, concentrando concertos de encerramento, séries especiais e apresentagdes comemorativas. As
atividades deste trimestre reforcaram o papel do NEOJIBA como referéncia em formacdo musical e acdo
sociocultural, encerrando o ano com resultados expressivos em termos de alcance, impacto artistico e presencga

institucional, tanto na capital quanto no interior do Estado.

O Nucleo Central do NEOJIBA, sediado no Parque do Queimado, em Salvador, desempenhou papel estratégico
no cumprimento dessa meta, ao longo de 2025, concentrando parte expressiva das apresentagdes publicas
realizadas no ano. Destacam-se as séries permanentes Todo Domingo no Parque e Salvador Sinfénica, realizadas
no Galpao do Parque do Queimado, que atrairam grande publico ao longo de todo o ano, com concertos semanais
e apresentacdes especiais de abertura e encerramento. Também foram consolidadas as séries Encanto nos Museus,
com o Coro Infantojuvenil, e Coro nas Igrejas, com o Coro Juvenil do NEOJIBA, ampliando a circulag¢do das
formagdes corais por diferentes equipamentos culturais e espagos historicos da cidade. O Nucleo Central também
foi responsavel pela realizagdo de concertos sinfonicos com solistas e regentes convidados de destaque nacional
¢ internacional, além de projetos especiais que reforgaram a visibilidade institucional do NEOJIBA, como a agdo
realizada no ultimo més do ano: nos dias 19 e 20/12, foram realizadas duas récitas da opera Falstaff, de Giuseppe
Verdi, como resultado do Projeto Impact que trouxe para Salvador um grupo de 80 italianos, entre musicos,
cantores, cenografos, equipe de filmagem, etc., de 5 institui¢des italianas. Da montagem, também participaram
33 integrantes da Orquestra 2 de Julho e do Coro Juvenil do NEOJIBA que irfo participar da finaliza¢do do
projeto, entre os meses de fevereiro e margo de 2026, na Italia, na cidade de Cosenza, a convite dos organizadores

do projeto.

Os Nucleos de Pratica Musical mantiveram intensa programagéo de apresentacdes publicas ao longo de 2025,
reafirmando seu papel fundamental na formacgfo artistica e na insercdo comunitaria do Programa. As
apresentagdes realizadas pelos NPMs ocorreram tanto em seus territorios de origem quanto na sede do NEOJIBA,
no Parque do Queimado, proporcionando aos(as) jovens musicos(as) a experiéncia de se apresentar em diferentes
contextos e equipamentos culturais. Destacam-se concertos de encerramento de ano, intercdmbios entre nucleos,

apresentacdes tematicas e agdes em parceria com instituicdes locais. Essas atividades contribuiram para o




fortalecimento do vinculo entre o Programa e as comunidades atendidas, além de ampliarem o repertorio artistico

e a experiéncia de palco dos participantes.

Os Nucleos Territoriais desempenharam papel essencial na ampliagdo do alcance territorial do NEOJIBA em
2025, com apresentagdes regulares em diferentes municipios do interior do Estado. Os NTNs de Feira de Santana,
Vitoria da Conquista e Teixeira de Freitas apresentaram programacao intensa, incluindo concertos itinerantes,
encontros de orquestras, apresentagdes comemorativas ¢ grandes concertos de encerramento do ano, reunindo
expressivo nimero de participantes e publico. A atua¢do dos NTNs refor¢a o compromisso do Programa com a

descentralizacdo das a¢des culturais e com o acesso a musica de concerto em regides fora da capital.

Ao longo de 2025, o NEOJIBA participou de diversas produgdes externas e estabeleceu parcerias estratégicas
com instituicdes publicas e privadas, ampliando sua visibilidade e fortalecendo sua atuagdo institucional. Entre
os destaques do ano estdo apresentagdes em eventos de grande porte, projetos de intercimbio nacional e
internacional, além da participacdo em montagens operisticas e agdes corporativas. Essas iniciativas
possibilitaram aos(as) jovens musicos(as) vivéncias artisticas diversificadas, contribuindo para sua formagio
integral. As apresentagdes alcangaram publicos diversos, em diferentes contextos sociais, culturais e territoriais.
A oferta majoritaria de concertos gratuitos ou de acesso aberto reafirma o compromisso do NEOJIBA com a
democratizagdo do acesso a cultura. A ocupagio continua de espacos publicos, equipamentos culturais, igrejas,
museus e pragas fortaleceu a presenca do Programa no cotidiano das cidades atendidas, ampliando o impacto

cultural das ac¢Ges desenvolvidas.

Os resultados apresentados neste Relatorio Anual demonstram o cumprimento e a superagdo das metas
estabelecidas para o exercicio de 2025 no que se refere a promocdo de apresentacdes publicas com grupos
musicais do NEOJIBA. O volume expressivo de apresentacdes, o alcance de publico e a diversidade das agdes
realizadas evidenciam a relevancia do Programa como politica publica de formagio musical e difusdo cultural,

consolidando bases sélidas para a continuidade e o aprimoramento das agdes previstas para o exercicio de 2026.

O quadro-resumo anual evidencia a ampla distribuigfo territorial das a¢des do Programa NEOJIBA em 2025,
com destaque para a atuagdo do Nucleo Central, responsavel por 104 apresentacdes ao longo do ano, e para os
Nucleos Territoriais de Teixeira de Freitas, Feira de Santana e Vitdria da Conquista, que juntos alcangaram mais
de 21 mil pessoas. Os Nucleos de Pratica Musical mantiveram atuacdo constante, consolidando sua insercdo

comunitaria e ampliando o acesso a musica em diferentes territorios.

Nicleo Central do NEOJIBA (NCN) 104 apresentacdes com publico estimado de 33.410 pessoas




Nucleos Territoriais (NTNs)

NTN Teixeira de Freitas 41 apresentacdes para um piblico estimado de 7.533 pessoas

NTN Feira de Santana 24 apresentacdes para um publico estimado de 7.257 pessoas

NTN Vitéria da Conquista 28 apresentacdes para um publico estimado de 6.462 pessoas

Nucleos de Pratica Musical (NPMs)

NPM Jequié (Cidade Sol) 35 apresentacdes para um publico estimado de 5.162 pessoas

NPM SESI (Itapagipe) 18 apresentagdes para um publico estimado de 2.592 pessoas

NPM CESA (Simées Filho) 18 apresentacdes para um piblico estimado de 1.450 pessoas

NPM Bairro da Paz 16 apresentacdes para um publico estimado de 2.094 pessoas
NPM Lauro de Freitas 11 apresentacdes para um publico estimado de 3.596 pessoas
NPM Mata Escura 11 apresentacées para um publico estimado de 1.290 pessoas

NPM Piraja 11 apresentacdes para um publico estimado de 465 pessoas

NPM Cordas Dedilhadas 10 apresentacées para um publico estimado de 794 pessoas

NPM Nordeste de Amaralina 12 apresentagdes para um publico estimado de 2.207 pessoas




Concerto abrindo a série Salvador Sinfonica, nos dias 28 e 29 de margo, com o repertoério que serd apresentado na Turné Europa 2025.

No dia 03/06, a Orquestra NEOJIBA apresentou o tltimo concerto da Turné Europa 2025, na prestigiada sala de concertos Philharmonie de Paris, encerrando com

grande sucesso.

,i\eso-.-




No terceiro trimestre de 2025, a 7* Edi¢do do NEOJIBA Encanta reuniu diversos Grupos Corais do Programa, em mais um ano de grande ptblico e sucesso.




No dia 07/09, a Banda Sinfénica do NEOJIBA se apresentou para o Presidente Lula, no Desfile Civido de 7 de Setembro, a convite do Ministério das

Comunicagdes.

Dias 19 e 20 de dezembro duas récitas da Opera Falstaff foram apresentadas, encerrando o ano e os projetos especiais de 2025.




No dia 09 de marco, o NPM Jequié (Cidade Sol) participou da Caravana Cultural com a Camerata de Cordas.

No dia 05 de Junho, o NTN Feira de Santana, levou a Orquestra, coro e solistas para duas sessdes da Opereta Festa de Sdo Jodo.




MARCHA ESLAVA

TCHAIKOVSKY

No dia 30 de outubro, o NTN de Teixeira de Freitas realizou o Concerto de Aniversario do NTN com as Orquestras e a Banda Sinfonica.

,i\eso-.-




CF 4.1 CONCEDER BOLSAS AUXILIO

CF 4.1.1 Conceder bolsas auxilio para integrantes do NCN, NTN e NPM

Meta 100% alcancgada. As bolsas-auxilio oferecem suporte financeiro aos integrantes e sdo distribuidas
de acordo com critérios justos e transparentes, levando em consideragdo fatores como grupo, idade e
atuacdo dos integrantes permitindo que continuem seu desenvolvimento musical ¢ de multiplicagdo sem

que as dificuldades econdmicas interfiram negativamente em suas trajetorias.

CF 4.2.1 Conceder bolsas auxilio para jovens multiplicadores de projetos musicais parceiros no

interior e/ou em areas de vulnerabilidade social.

Meta 100% alcangada. Para o cumprimento desta meta a organizac@o social deu seguimento ao Programa
de Capacitacdo em Ensino Coletivo - PROCEC, destinado a monitores/multiplicadores selecionados de
projetos musicais parceiros. O acompanhamento a estes bolsistas foi realizado pelo NCN e pelos Nucleos

Territoriais do NEOJIBA, que além de atividades presenciais.

ANALISE QUALITATIVA

Neste ano, o Programa de Capacitagdo em Ensino Musical Coletivo (PROCEC) desenvolveu suas
atividades com foco no fortalecimento pedagdgico, no acompanhamento formativo dos bolsistas e na
consolidac¢do das praticas de ensino musical coletivo nos territorios atendidos. As agdes tiveram inicio com
a realizacdo do processo seletivo para a edi¢do 2025 do Programa, que registrou 86 inscrigdes provenientes

de 29 municipios da Bahia, representando 16 territorios de identidade.

O processo seletivo ocorreu em duas etapas e resultou na selecdo de 40 novos bolsistas, vinculados a 23
projetos musicais parceiros, oriundos de 19 municipios e distribuidos em 13 territorios de identidade. Apds
a divulgacio do resultado final, foi realizada a primeira atividade coletiva do ciclo, reunindo os bolsistas

selecionados e a equipe de tutores. A partir desse encontro inicial, foram estruturadas as tutorias periddicas,

realizadas de forma individual ou em pequenos grupos organizados por area musical.




Os bolsistas foram organizados em dois perfis formativos distintos: bolsistas “Avanc¢ados”, que ja haviam

participado de edi¢des anteriores do PROCEC, e bolsistas “Novos”, ingressantes no Programa em 2025.
Cada grupo seguiu um percurso pedagogico especifico, adequado as suas experi€ncias ¢ necessidades
formativas, a ser desenvolvido ao longo do ano, assegurando um acompanhamento mais direcionado e

qualificado.

Ao longo dos trimestres, o Programa foi marcado pela realizagdo de encontros formativos continuos, que
contribuiram para a ampliagcdo dos conhecimentos pedagogicos, o fortalecimento das praticas educativas e
o alinhamento coletivo em torno dos objetivos do PROCEC. Destacou-se o avango significativo do
acompanhamento individual entre bolsistas e tutores, promovendo acolhimento, orientagdes personalizadas
e estimulo a elaboracdo das propostas pedagogicas. Esse processo possibilitou que os bolsistas
desenvolvessem suas pesquisas em agdo com maior clareza, seguranca e intencionalidade, refletindo

positivamente no engajamento ¢ na qualidade das propostas apresentadas.

No decorrer do ciclo formativo, foram realizados encontros online da coordenagdo com os bolsistas,
reunides sistematicas com os tutores ¢ momentos de pratica pedagogica junto aos alunos dos projetos
parceiros, garantindo a aplicagdo dos conteudos trabalhados nas formacdes e ampliando o impacto do
Programa nas comunidades atendidas. Essas agdes reforcaram o carater formativo do PROCEC, articulando

teoria, pratica ¢ acompanhamento pedagogico continuo.

Um dos principais marcos do ciclo 2025 foi a realiza¢do do Encontro Estadual do PROCEC, ocorrido em
Salvador, no Parque do Queimado, que reuniu 36 bolsistas de diferentes regides da Bahia, alguns deles
apos longos deslocamentos. O encontro teve duragio de trés dias e proporcionou uma intensa programagao
formativa, com atividades pedagdgicas, trocas de experiéncias e vivéncias coletivas. Toda a estrutura do
evento, incluindo hospedagem, alimentaco, material pedagogico e formagdes, foi viabilizada com o apoio
da AIM (Academy for Impact Through Music), contando ainda com a participacdo de uma formadora

convidada de Portugal, cuja contribuicio foi fundamental para a qualificagdo pedagdgica dos participantes.

Nos meses de novembro e dezembro, o PROCEC concentrou suas a¢des na consolidagio e no encerramento
do ciclo formativo de 2025. Nesse periodo, foram realizadas a conferéncia, analise e sistematizacdo das
pesquisas em agdo e dos planejamentos de aula elaborados pelos bolsistas, assegurando o alinhamento dos
registros pedagogicos aos objetivos do Programa. Também ocorreram encontros individuais de
acompanhamento, voltados a avaliacdo dos resultados parciais e finais e ao atendimento de demandas

especificas identificadas ao longo do processo.




&

Paralelamente, foram realizadas reunides com a diretoria educacional e com a equipe de tutores, com foco

na avaliacdo dos resultados alcangcados, na analise da efetividade das estratégias formativas, na
sistematizacdo das devolutivas do acompanhamento pedagogico e na defini¢do de encaminhamentos para
o proximo ciclo do PROCEC. O encerramento das atividades formativas ocorreu em dezembro, com a
realizacdo do ultimo encontro coletivo, dedicado a apresentacdo e a analise dos resultados das pesquisas

em agdo desenvolvidas ao longo do ano.

De modo geral, o ciclo 2025 do PROCEC reafirma o compromisso do NEOJIBA com a exceléncia na
formac@o pedagogica em ensino musical coletivo, promovendo a qualificagdo de jovens educadores e o
fortalecimento de praticas musicais que impactam diretamente alunos, projetos parceiros e comunidades

em diversos territorios da Bahia.

CF 5.1 REALIZACAO CAPACITACAO, ACOMPANHAMENTO PEDAGOGICO E
INTERCAMBIO COM PROJETOS E POLITICAS PUBLICAS

CF 5.1.1 Realizar acompanhamento pedagogico de cursos de miusica em unidades da CASE.

Meta 100% alcancada. Através da parceria com a FUNDAC - Fundagdo da Crianga e do Adolescente, foi
possivel realizar agdes pedagdgicas e musicais com os educandos e professores das Comunidades de
Atendimento Socioeducativo (CASE). Além dos contatos frequentes com a coordenacdo pedagdgica da
CASE, neste grande bloco, foi possivel realizar trés agdes em macro plano:

@ Oficinas pedagogicas e musicais no Nucleo Central do NEOJIBA, Nucleo Territorial do NEOJIBA
e também em Unidade CASE;Ida dos adolescentes CASE/FUNDAC ao Nucleo Territorial de Feira de
Santana;Ida dos adolescentes CASE/FUNDAC ao Nucleo Territorial de Vitéria da Conquista;Ida do
coordenador pedagogico do NEOJIBA a unidade CASE Ida dos adolescentes da FUNDAC CASE Salvador
ao Nucleo Central do NEOJIBA.As oficinas pedagdgicas e musicais foram realizadas com os professores
das unidades CASE no Nucleo Central do NEOJIBA, nas unidades CASE Salvador e Camacari, CASE
Feira de Santana e no Nucleo Territorial do NEOJIBA em Feira de Santana. Como troca entre os

professores, tivemos a ida dos nossos coordenadores pedagogicos as unidades CASE para conhecer in loco

o trabalho realizado pelos professores com os educandos em cada unidade. Também a ida dos professores




FUNDAC aos nticleos do NEOJIBA para a realizag@o de formacdes e trocas musicais e pedagdgicas, a ida
dos adolescentes da FUNDAC ao Nucleo Central do NEOJIBA e também a manutengo de instrumentos
da FUNDAC utilizados pelos educandos. Através das oficinas pedagogicas e musicais, foi possivel
conhecer ainda melhor a linha de trabalho de cada professor para assim, se pensar em agodes futuras
diretamente com os educandos em cada unidade, estando alinhados com a metodologia pedagdgica e
musical de trabalho de cada professor, e dessa forma, fortalecer o que ja € realizado e também aprendermos

com as trocas de experiéncias, cumprindo assim integralmente a meta pactuada em contrato de gestdo.
@

ENCONTROS REALIZADOS
Data: 28 de marco de 2025
Horario: 14h as 16h

Local: Nucleo Central do NEOJIBA

Publico FUNDAC presente: adolescentes e professora da CASE
Salvador

Professora FUNDAC presente: Karine, percussio

Coordenador pedagogico do NEOJIBA que ministrou a atividade:

Isaac Falc@o, coordenador pedagogico de percussio

Descricio da atividade - Atividade com a professora Karine No dia 28 de margo de 2025 das 14h as 16h
foi realizada uma formagdo pedagdgica e musical com a professora da FUNDAC Karine, juntamente com
o coordenador pedagogico de percussdo do NEOJIBA, Isaac Falcdo, para o fortalecimento das suas
atividades com os grupos da FUNDAC. Na ocasido, a professora esteve presente, juntamente com o
coordenador Anativo, no Nucleo Central do NEOJIBA. Na primeira parte do encontro, foi realizada uma
conversa sobre o historico de cada professor e sua trajetoria musical no cenario da percussdo. No mesmo
momento, também foi dialogado sobre estratégias de ensino da percussdo e da musica dentro da sala de
aula. Aspectos como criatividade, apreciacdo musical, grafia geométrica ¢ musical foram os mais
discutidos. Foi apresentada a planilha passo a passo da percussio, que se encontra no Projeto Politico do
NEOJIBA. O coordenador Isaac ensinou como inserir a grafia geométrica e musical nas aulas com a
percussdo, traduzindo o som percutido em imagens/figuras associativas. Também foram apresentados a
professora os cursos do NEOJIBA Sem Fronteiras e como este curso pode ser aproveitado pelos alunos de
percussao da FUNDAC. Ao fim deste primeiro momento, foi conversado sobre a possibilidade de se
preparar um material/apostila com ideias, sugestdes e atividades criativas para servirem de motivacdo nas
aulas de percussdo. Apos esse momento, a professora acompanhou o ensaio de percussio dos integrantes
da OCA, OPE ¢ do NPM Piraja, os quais neste dia estavam no NCN em ac¢#o de intercdmbio entre nticleos.

Data: 9 de abril de 2025
Horario: 10h as 12h

Local: Nicleo Territorial de Feira de Santana




Publico FUNDAC presente: adolescentes e professor da CASE Zilda Arns (Feira de
Santana)

Professor FUNDAC presente: Francisco

Instrutor de percussio do NEOJIBA presente: Carlos Blanco

Descricéio da atividade - Atividade com professor Francisco ~ No dia 09 de abril de 2025 o professor
Francisco da FUNDAC assistiu ao ensaio do grupo de percussdo no periodo matutino com o instrutor do
NEOJIBA Carlos Blanco. No primeiro momento foi realizado um alongamento corporal e aquecimento
para a pratica. Em seguida, foi trabalhada a leitura ritmica com base em colcheias e semicolcheias, sendo
este momento direcionado para aprimorar a execu¢do de uma obra do repertorio orquestral (Chamambo).
Apo6s isso, foi organizada uma divisdo por instrumento, pensada para trabalhar separadamente com o foco
nas dificuldades de cada passagem musical. Foi observada uma excelente absor¢fo da atividade por parte
dos integrantes, uma vez que estes conseguiram executar o desafio musical com fluidez e confianga. Apds
esse momento, o professor Francisco teve a oportunidade de tocar com os integrantes do niicleo o mesmo
repertorio aplicando levadas e “groove”. Ao final do encontro, foi realizada uma troca mais direcionada
entre o instrutor Carlos Blanco e o professor Francisco sobre como conduzir uma aula eficaz por meio da
compreensdo da leitura musical. Como sugesto, o instrutor Carlos indicou o trabalho com a leitura musical
nas turmas de percussdo do professor Francisco para que assim possam acessar um repertdrio ainda mais
amplo.

Data: 14 de maio de 2025
Horario: 08h30 as 12h

Local: unidade CASE Salvador

Publico FUNDAC presente: adolescentes e professora da CASE
Salvador

Professora FUNDAC presente: Karine, percussio

Coordenadores pedagogicos do NEOJIBA presentes:

Isaac Falcdo, coordenador pedagdgico de percussio

Descriciio da atividade - Atividade com a professora Karine

No dia 14 de maio de 2025 das 08h30 as 12h foi realizada uma visita 8 FUNDAC como parte da formag&o
pedagogica e musical com a professora da Karine, o coordenador da area da arte e educacdo da FUNDAC,
Anativo, juntamente com o coordenador pedagdgico de percussdo do NEOJIBA, Isaac Falcdo, para o
fortalecimento das suas atividades com os grupos da FUNDAC. Na ocasifio, o coordenador pedagdgico
esteve presente na aula da professora Karine e pode assistir a atividade e também participar de forma ativa
propondo exercicios de coordenagdo motora e técnica de percussdo aplicados aos ritmos afro-baianos.Foi
possivel apreciar as propostas pedagogicas da professora dentro da sala de aula e presenciar a linda interagio
entre os adolescentes com sua forma de fazer musica e arte. Destaca-se a participagdo de um adolescente
que, além de tocar, cantou para a turma enquanto os demais acompanhavam na percussdo. Importante frisar
que durante todo o tempo o coordenador de percussdo do NEOJIBA foi muito bem recebido pela equipe da
FUNDAC bem como pelos adolescentes. No final do momento, o coordenador Anativo apresentou as




instalacdes do local onde os adolescentes ficam, tanto da parte masculina quanto da feminina. Na feminina,
os coordenadores conversaram sobre as possibilidades de interagdo entre as artes como musica, danga e
teatro; mostraram também videos de apresentagdes feitas pelas adolescentes, com grande éxito e beleza.

Data: 18 de agosto de 2025
Horario: 08h30 as 10h30

Local: Nicleo Territorial de Feira de Santana

Publico FUNDAC presente: adolescentes ¢ professores da CASE Zilda Arns e Juiz Mello
Matos (Feira de Santana)

Professores FUNDAC presentes: Francisco e Gilson

Coordenadores pedagogicos do NEOJIBA presentes:

Carlos Blanco, instrutor de percussdo do NEOJIBA

Descriciio da atividade No dia 18 de agosto de 2025, o Nucleo Territorial do Neojiba Feira de
Santana recebeu a visita das casas de atendimento socioeducativo Zilda Arns e Juiz Mello Matos,
possibilitando a equipe técnica das instituigdes, assim como seus professores de musica ¢ adolescentes
atendidos vivenciarem a dinadmica do Nucleo. A visita comecou as 8h30 quando cada instituigdo, dividida
em dois grupos, passou por uma rapida imersdo em cada uma das atividades de naipes que estavam
ocorrendo no Nucleo. Na sala de cordas agudas, a instrutora explicou sobre o funcionamento do ensino
coletivo de cordas e os integrantes apresentaram algumas cang¢des solo nos instrumentos violino e viola,
demonstrando as diferencas entre os dois instrumentos. Apds esse momento, responderam curiosidades
dos visitantes sobre os instrumentos e sobre o funcionamento do Nucleo. Ao fim, uma integrante tocou um
trecho do segundo movimento do concerto para violino de Oskar Rieding. Na sala de cordas graves
conheceram os instrumentos violoncelo e contrabaixo, cada uma de suas partes e timbres e depois escutaram
a apresentacdo voluntaria de um integrante que tocou o hino “Foi na Cruz”. Apds isso, os integrantes
tocaram a musica “Brilha, brilha estrelinha”, “Gipsy” e “They don’t care about us”. Na sala de madeiras,
conheceram a flauta transversal, o oboé e o fagote. Viram um pouco do mecanismo de cada instrumento e
entdo escutaram trechos de “Gipsy”. Na sala de metais, os visitantes pediram para conhecer o som do
trompete e do trombone e escutaram um pouco do ensaio das pegas “Cumberland Cross” e do arranjo do
terceiro movimento da 1* Sinfonia de Mahler. Na sala de percussio, o instrutor mostrou como funciona
uma partitura ¢ como usualmente escolhe o repertorio do naipe. Apos isso, os alunos de percussdo das
CASE Zilda Arns e Juiz Mello Matos demonstraram o que tocavam em suas aulas.

D

Data: 12 de setembro de 2025

Horario: 14h as 16h30

Piblico FUNDAC presente: adolescentes e professores da CASE Vitdria da

Conquista

Niltania Brito, coordenadora




Descri¢io da atividade No dia 12 de setembro de 2025, das 14h as 16h30, cinco integrantes da instituicdo
CASE realizaram uma visita ao Nucleo Territorial NEOJIBA de Vitoria da Conquista, localizado no Centro
de Cultura da cidade, acompanhados por uma equipe composta por dois socios educadores, uma educadora
de medidas, o professor de musica e a coordenadora pedagdgica. O principal objetivo da visita foi apresentar
as instalacdes do Nucleo Territorial NEOJIBA aos integrantes da CASE, observar as praticas pedagogicas
¢ artisticas desenvolvidas no local, além de assistirem a dois ensaios de duas forma¢des musicais,
propiciando um momento em que os integrantes da CASE pudessem conhecer e interagir com elementos
musicais. Atividades realizadas foram:-  Tour pelo Centro de Cultura: Os visitantes foram recepcionados
e participaram de um tour guiado pelo espago do Centro de Cultura, com foco nas salas de aula utilizadas
pelo NEOJIBA.-  Visitacdo as Salas de Aula: O grupo visitou as seguintes salas de aula: Cordas Graves;
Metais; Madeiras e percussdo; Turma de violas e Canto Coral.-  Assistir aos ensaios da Camerata Carlos
Jehovah e da Banda Sinfonica. Os integrantes da CASE, junto com a equipe da instituicdo, foram recebidos
pelo coordenador do NTN-VDC Jodo Omar. Em seguida, um representante do Centro de Cultura explicou
sobre 0 espaco e sobre a exposi¢cdo de quadros que estava presente, além da parceria com o NEOJIBA, com
o0 auxilio do coordenador no NTN-VDC. Na sequéncia, foram encaminhados para a visitagdo das salas do
NEOJIBA. Em cada sala, os instrutores apresentaram a turma, os instrumentos que utilizavam, com uma
exemplificacdo de cada um, sendo tocado por integrantes do NEOJIBA, para conhecerem os diferentes
instrumentos e suas caracteristicas, depois puderam ver o conjunto inteiro tocando. Na visita as salas foi
possivel observarem o funcionamento das atividades e terem, em cada, uma explanagdo sobre a
metodologia de ensino utilizada. Apds o primeiro tempo de visitagdo, houve uma breve pausa para um
lanche, propiciando integracdo entre os visitantes ¢ a equipe do Nucleo. No encerramento da visita, os
integrantes do CASE assistiram ao ensaio da Camerata Carlos Jehovah e, em seguida, ao ensaio da Banda
Sinfonica, tendo a oportunidade de vivenciar parte do resultado do trabalho artistico desenvolvido no
Nucleo.Os cinco integrantes da CASE estiveram atentos e demonstraram curiosidade, teceram elogios e
comentaram entre si sobre os instrumentos e a execuc¢io dos grupos. Um deles, que estuda violino na CASE,
teve a oportunidade de experimentar tocar um dos violinos, com a ajuda de Caio, que ¢ PROMS no NTN-
VDC, demonstrando uma animacéo visivel.Por fim, a visita atingiu os objetivos de proporcionar um
momento de apreciacdo de aulas e ensaios para os integrantes da CASE, sendo bastante tranquila € com um
formato didatico com o auxilio dos instrutores e PROMS. Na proxima etapa a Orquestra 9 de Novembro se
apresentara no auditorio da CASE, no dia 26/09, conforme a articulagdo com a coordenacdo da CASE.

Data: 26 de setembro de 2025
Horario: 14h as 16h30

Local: CASE Vitéria da Conquista

Equipes presentes: colaboradores FUNDAC ¢ NEOJIBA

Colaborador NEOJIBA responsavel na condugdo: Jodo Omar, coordenador do Nicleo
Territorial de Vitoria da Conquista

Publico FUNDAC presente: adolescentes e equipe da CASE Vitoria da Conquista

Descricéiio da atividade No dia 26 de setembro, a Orquestra 9 de Novembro, juntamente com a equipe de
apoio do Nucleo Territorial de Vitéria da Conquista, se deslocou até a sede da CASE em Vitoria da
Conquista para realizar um concerto musical para integrantes da instituicdo. Esta constituiu a segunda fase
da agdo, com articulagdo feita entre a CASE ¢ o NTN-VDC, a qual, apds a primeira fase, com a visita de
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integrantes da CASE ao NTN-VDC, proporcionou para os demais integrantes na propria SEDE da
instituicdo um concerto musical com orquestra, em formato didatico.Parte da equipe, responsavel pelo
deslocamento de instrumentos e estantes, chegou na institui¢do por volta das 14h para preparar a montagem
da orquestra. Os integrantes da orquestra chegaram por volta das 14h30, sendo encaminhados para o local
da apresentag@o para a acomodacio e afinagdo dos instrumentos. Em seguida, os adolescentes da CASE
foram adentrando o local e se acomodando nas cadeiras, em grupos subsequentes, até finalizar ¢ darmos
inicio ao concerto.A coordenadora Niltania Brito fez a abertura da atividade, por volta das 15h, na qual
apresentou a orquestra a plateia composta pelos adolescentes da CASE. Em seguida, passou a palavra para
o maestro da orquestra, o coordenador do NTN-VDC, Jodo Omar, para que pudesse saudar e dar inicio ao
concerto didatico. O concerto iniciou com a apresentacdo dos naipes, passando por cada instrumento, dando
exemplos da sonoridade de cada tipo diferente, em que os musicos da orquestra executaram alguns trechos
curtos, ora o proprio naipe, para que a plateia pudesse perceber a diversidade de timbres que possui uma
orquestra, seguindo a sequéncia passando pelas cordas, madeiras, metais e percussdo. Em seguida a
orquestra executou um repertorio com arranjos de obras eruditas e de musicas populares, sendo
calorosamente aplaudida.Foi perceptivel a satisfacdo dos adolescentes da CASE com o concerto que lhes
foi apresentado, tendo comentarios com muitos elogios a orquestra. A equipe da CASE ficou muito
satisfeita com a atividade, a qual correu com tranquilidade e com satisfatoria interagdo entre adolescentes
da CASE e alguns instrutores e equipe do NTN-VDC. O concerto proporcionou a esses adolescentes uma
janela de respiro, com uma novidade como a orquestra, enchendo o lugar com harmonias e temas por vezes
conhecidos, constituindo um momento muito especial para todos, assim como para a equipe ¢ integrantes
do NTN-VDC.

Quadro com as informacdes gerais

Data: 08 de outubro de 2025
Horario: %h as 11h
Local: CASE Salvador

Equipe presente NEOJIBA: David Martins, coordenador pedagogico de percussdo

Publico FUNDAC presente: adolescentes, professora Carine, percussdo, e o coordenador
Anativo

Descri¢ao da atividade No dia 08 de outubro, foi realizada uma visita na CASE Salvador do coordenador
pedagégico David Martins, juntamente com o coordenador da FUNDAC Anativo, para acompanhar as
atividades da professora de percussdo Carine. Neste dia, os adolescentes estavam em audiéncias e assim,
nio foi possivel acompanhar todos os presentes em aula. A ideia central da ida do coordenador David, além
de conhecer o grupo, foi também pensar em ideias e estratégias visando possibilidades pedagogicas e
musicais para a apresentacdo a ser realizada no dia 04 de novembro, com a tentativa de jung@o dos
integrantes da area de percussdo do NEOJIBA e dos adolescentes da FUNDAC.Como observado na aula
da parte do coordenador David, foi percebido que os adolescentes da FUNDAC tocam percussdo popular
e ndo leem partitura, e assim, pensando no dia 04/11, possivelmente a ideia é fazer um simples e pequeno
arranjo de musicas com ritmos afro-baianos que os adolescentes da FUNDAC ja dominam. A professora
Carine também canta, e com isso, pensou-se também na possibilidade de acrescentar um repertorio que a
professora possa também cantar adaptando instrumentos dos teclados como harmonia. Para os proximos
encontros, a instrutora do NEOJIBA Erica Sa estara & frente e vai acompanhar a turma no Nucleo Central
do NEOJIBA e também adaptar os arranjos com a professora Carine.




Data: 29 de outubro de 2025
Horario: 9h as 11h30

Local: Nucleo Central do NEOJIBA

Publico FUNDAC presente: adolescentes ¢ professora da CASE
Salvador

Professora FUNDAC presente: Karine, percussdo

Instrutora NEOJIBA que ministrou a atividade: Erica S4

Responsavel da FUNDAC presente: Anativo

Descri¢io da atividade Na manha do dia 29 de outubro de 2025, as 9h, a professora da FUNDAC Carine visitou
o Nucleo Central do NEOJIBA acompanhada de cinco adolescentes da FUNDAC, para a realizagdo de um
ensaio conjunto com os integrantes do naipe de percussdo da Orquestra 2 de Julho do NEOJIBA. A atividade
teve como objetivo preparar as cangdes “Revolta Olodum” e “Vem Meu Amor”, com a participagdo de trés
integrantes do naipe de percussdo da Orquestra 2 de Julho. A instrutora do NEOJIBA, Erica S4, iniciou o
encontro apresentando aos visitantes os teclados percussivos, explicando seus nomes, caracteristicas,
peculiaridades ¢ origens.

Em seguida, os integrantes do NEOJIBA realizaram demonstracdes musicais nos instrumentos. O ensaio
comecou com a cangdo “Vem Meu Amor”, na qual foi decidido que os teclados percussivos fariam a introdugéo
sozinhos, seguidos pela entrada dos demais instrumentos de percussdo e¢ da voz. Logo depois, foi ensaiada a
musica “Revolta Olodum”, com a professora Carine conduzindo a introdugéo através de uma convengao ritmica
com os jovens da FUNDAC, antes da integragdo com os teclados percussivos. Apds uma pequena pausa de 15
minutos para o lanche, a instrutora Erica convidou os adolescentes da FUNDAC a experimentarem os teclados
percussivos. Com o apoio dos integrantes do NEOJIBA, os jovens aprenderam as notas musicais, a escala de
D6 Maior e tocaram trechos da cangdo “Asa Branca”. Alguns deles também praticaram a técnica de segurar
duas baquetas em cada mao. O encontro foi finalizado as 11h30, apds um ensaio geral coletivo das duas cangdes
trabalhadas. Detalhamento dos resultados da meta acompanham os anexos dos Relatorios Trimestrais.

CF 5.1.2 Realizar ag¢des de intercambio com politicas para pessoas com deficiéncia.

Meta 100% alcancada. NUMEROS CONSOLIDADOS: META DE ACOES: 2 ACOES
REALIZADAS: 2

8° Coloquio sobre Educacio Musical para Pessoas com Deficiéncia
Data: 31/01/2025Horario: das 9h as 18hLocal: Parque do Queimado
DESCRICAOO 8° Coloquio sobre Educagio Musical para PcD do NEOJIBA foi realizado presencialmente no

Parque do Queimado, reunindo a equipe pedagogica do programa em um importante momento de formacao e

troca de experiéncias. O encontro deu continuidade ao trabalho de capacitacdo de educadores e instrutores para




o desenvolvimento de praticas inclusivas, fortalecendo a atuagdo do programa junto a integrantes com

deficiéncia (PcD).Nesta edi¢do, o evento contou com a participagdo do Me. Jardson Fragoso, psicologo,
supervisor e pesquisador na area de suporte e assisténcia a pessoas com defici€ncia, além de socio-fundador da
Clinica Ativa (Camagari-BA). O convidado abordou questdes relacionadas ao Transtorno do Espectro Autista
(TEA) e aos aspectos ambientais e comportamentais que influenciam situa¢des de crise em pessoas no
espectro.Durante a palestra, o professor apresentou o conceito de Analise em Cadeia, uma metodologia de
investigacdo comportamental que busca compreender os antecedentes, os comportamentos e as consequéncias
envolvidos em uma situacdo-problema. Essa ferramenta permite identificar os gatilhos e os fatores de
manuten¢do de determinados comportamentos, possibilitando que educadores intervenham de forma mais
assertiva, preventiva e individualizada.O coloquio proporcionou um ambiente de aprendizado colaborativo, no
qual os participantes puderam aprofundar seus conhecimentos sobre educagio inclusiva, ampliar o entendimento
sobre o trabalho com integrantes PcD e desenvolver estratégias pedagodgicas mais assertivas ¢ sensiveis as

necessidades individuais nos nucleos do programa.

9° Coléquio sobre Educac¢io Musical para Pessoas com Deficiéncias Data: 17/10/2025Horario: das

9h as 12hLocal: Parque do Queimado

DESCRICAOO 9° Coldquio de Educagiio Musical Inclusiva reuniu cerca de 70 participantes, incluindo
convidados do projeto parceiro IASA, de Santo André, Bahia, e teve como foco metodologias e praticas
pedagobgicas voltadas a inclusdo de pessoas com deficiéncia no ensino musical. O encontro foi estruturado

em trés momentos principais:1. Apresentacdo do levantamento sobre inclusdo no NEOJIBA, conduzida

por Fabiana Louro;2. Compartilhamento de praticas do Projeto Ruptura, voltado a pessoas cegas e com
baixa Visdo;

3. Palestra do educador Allan Maykson, abordando o modelo DIR/Floortime e estratégias para estudantes
neurodivergentes.

1. Levantamento sobre integrantes com deficiéncias no NEOJIBAFabiana Louro apresentou um
mapeamento inédito identificando 173 integrantes com algum tipo de deficiéncia, além de 65 em investigaco
diagnostica. A maior incidéncia ocorre entre criangas de 6 a 14 anos, com predominéncia do publico masculino.As
principais barreiras identificadas foram arquitetdnicas e comunicacionais, ¢ as seguintes agdes foram
recomendadas: Formagfo continuada em saude mental e educagfio inclusiva; Criagdo de equipes
multidisciplinares nos Nucleos Territoriais e Revisdo dos espagos fisicos e materiais didaticos acessiveis.O
relatorio deste levantamento encontra-se em anexo a este relatorio, com o objetivo de subsidiar futuras a¢des junto

a SJDH do Governo do Estado da Bahia.Projeto Ruptura — Musica InclusivaO educador Isaias Pereira




apresentou o Projeto Ruptura, voltado a formagdo musical de pessoas com deficiéncia visual, com duracio
estimada de 6 a 8 meses. A metodologia € baseada em cinco pilares fundamentais — memoria, corporeidade, voz,
percepcao e inclusdo — e esta sendo aplicada no Centro de Apoio Pedagdgico (CAP) com trés alunos: Carla,
Evelyn e Edson.Entre as a¢des desenvolvidas, destacam-se o uso de materiais em Braille, piso tatil, aulas de canto
e relaxamento, e demonstragdes ritmicas com materiais adaptados. Esta prevista uma apresentacdo final em 6 de
dezembro de 2025, além de planos de ampliagdo da metodologia para novos instrumentos no proximo ciclo. Este
projeto conta com apoio logistico e metodolégico do NEOJIBAEducag¢iao Musical e NeurodiversidadeO
educador Allan Maykson apresentou o modelo DIR/Floortime, voltado a compreensio das necessidades de
estudantes neurodivergentes, enfatizando a importincia da autorregulacdo emocional e do processamento
sensorial como etapas prévias ao ensino formal.Foram discutidas estratégias de acomodag@o sensorial, como o
uso de comunicagio alternativa, mapeamento espacial ¢ adaptacdes ambientais para diferentes perfis sensoriais. A
educadora Fabiana Louro reforcou a necessidade de repensar o ambiente educacional, assegurando materiais ¢
tempos adaptados para cada realidade. Como encaminhamento, o grupo propds a realizagdo de um seminario
pratico com Allan Maykson, previsto para janeiro de 2026, em Salvador.O 9° Coldquio sobre Educagdo Musical
para PcD consolidou o compromisso do NEOJIBA com uma educag¢do musical inclusiva e acessivel, promovendo
a troca de experiéncias entre educadores, pesquisadores e gestores. As discussdes resultaram em propostas
concretas para aprimorar as praticas pedagogicas, fortalecer a formagdo docente e ampliar o impacto social das
acOes inclusivas do Programa.Detalhamento dos resultados da meta acompanham os anexos dos Relatorios

Trimestrais.

CF 5.1.3 Realizar acoes de capacitacio para outros projetos musicais

JAN [ FEV | MAR | ABR | MAI | JUN [ JUL | AGO | SET | OUT | NOV | DEZ

21° 22° 23° 24° 01°

0 2 0 230 | 246 | 184 | 197 [ 345 | 188 | 238 0 0

META ANUAL (horas de atividades pedagogicas 800




realizadas)

RESULTADO ANUAL

1.647

ALCANCE

205,9%

*lista das acoes realizadas, enviadas como anexos nos relatorios trimestrais.

ANALISE QUALITATIVA
Meta 100% alcang¢ada. Com o projeto “Nucleo Multiplicador” foi possivel potencializar os mecanismos

do “Aprende quem Ensina” e envolver, além de instrutores e monitores bolsistas, as mais jovens liderangas

de cada nucleo. Praticou-se a multiplicagdo do conhecimento em toda a cadeia pedagdgica do NEOJIBA.

O PROCEC (Programa de Capacitagdo em Ensino Musical Coletivo) que tem um papel fundamental nesta

meta, por oferecer uma intervencdo mais qualificada na capacidade pedagdgica dos projetos parceiros, pela

maior periodicidade e maior carga horaria executada anualmente.

A promogio ¢ a participagdo em eventos que reinem grande numero de participantes, por alguns dias,

também, contribuem decisivamente para esta meta, pois engloba varias agdes que ocorrem

simultaneamente. Como exemplo, podemos citar o Encontro de Orquestras do Sudoeste Baiano, realizado

pelo NTN Vitoria da Conquista, e o Festival de Musica de Alcobaga, que conta com a participagdo do NTN

Teixeira de Freitas.

CF 5.1.4. Formar multiplicadores especializados em Educacio Musical para Pessoas com Deficiéncia

PERIODO PREVISTO REALIZADO ALCANCE

dezembro)

21° Trimestre (janeiro) 0 - -
22° Trimestre 0 - -
23° Trimestre 0 - -
24° Trimestre 10 39 390%
01° Trimestre (novembro e 0 - -

Meta 100% alcancada. No periodo foram realizados encontros para Formagido Continuada em Educagéo

Musical para Pessoas com Deficiéncia e 10 pessoas foram capacitadas neste atendimento especializado.

Embora s6 houvesse previsdo no 24° trimestre as agcdes foram continuadas durante todo o periodo.
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@ ENCONTRO JULHO 2025

No dia 28 de julho de 2025 foi realizado um encontro formativo para os monitores dos Nucleos Territoriais
de Teixeira de Freitas e Feira de Santana. Os monitores do NTN Vitéria da Conquista ndo puderam estar
presentes, mas assistiram a gravacdo da formagdo no nucleo, em data posterior. O encontro teve duragio
de 1h30 aproximadamente e foi no formato online, via plataforma Zoom, com a mediacao realizada por
Fabiana Louro ¢ Alana Costa, respectivamente assessora da area PcD e instrutora do NEOJIBA, com
organizagdo da gerente pedagogica Ana Julia Bittencourt. Esse encontro teve como objetivo introduzir
alguns assuntos relevantes e importantes para a formagdo da inclusdo do integrante PcD dentro do
NEOIJIBA, além de realizar um levantamento sobre como tem acontecido a monitoria deste publico nos
nucleos territoriais. De inicio foram apresentados dois videos curtos, para apreciacdo, sensibilizacdo e
discussdo. Os videos tinham como conteudo a incluso social dentro das relagdes interpessoais e as barreiras
de acessibilidade. Na 2° parte do encontro foi abordada a diversidade da Pessoa com Deficiéncia, mostrando
que dentro desta categoria existem pessoas com deficiéncia intelectual, deficiéncia auditiva, deficiéncia
visual, deficiéncia fisica ou motora, deficiéncia multipla, pessoas com transtornos, sindromes genéticas e
doengas raras. Foi explicado que as denominagdes ¢ nomenclaturas se encontram no Estatuto da Pessoa
com Deficiéncia, no DSM-V (Manual Diagnoéstico e Estatistico de Transtornos Mentais 5* Edi¢do, realizado
pela Associacdo Americana de Psiquiatria) e no CID-11 (Classificagdo Internacional de Doencas 11?
Revisdo, realizado pela Organizagdo Mundial da Satde). Esses documentos sdo oficiais da classe médica
e da legislacdo brasileira. Também foi explicado que o termo correto e que esta sendo atualmente usado ¢

Pessoa com Deficiéncia, ndo sendo mais usada a palavra portador de deficiéncia, por exemplo. Apos esse

momento foi apresentado o tema das Barreiras de Acessibilidade, que sdo:e Barreiras
Urbanisticas;® Barreiras Arquitetonicas;e Barreiras dos Transportes;® Barreiras
Atitudinais;e Barreiras Tecnologicas;e Barreiras nas Comunicagdes ¢ na Informacgfo;O foco do

momento foi dado nas Barreiras Atitudinais, pois sdo os aspectos mais presentes em sala de aula com os
integrantes PcD, bem como nas relagdes interpessoais. Foi discutido sobre estigmatizagdo, infantilizagdo,
mistificagdo, hiperprote¢do e generalizagdo das Pessoas com Deficiéncia. Essas barreiras atitudinais
impedem que vejamos as potencialidades e habilidades dos integrantes PcD. Foram relatados alguns casos
por parte dos monitores sobre desafios e estratégias utilizadas nas aulas. Esse momento foi rico, pois
mostrou que os monitores tém consciéncia da importancia de agdes inclusivas que pensem nas
especificidades de cada integrante PcD. A partir dessa conscientizagdo foi falado que uma educagdo

inclusiva tem que ter os seguintes objetivos:e Trabalhar com a consciéncia das




limitagdes;® Potencializar o que tem de habilidade;® Trabalhar para conquistar novas

aquisicdoes;®  Respeitar os limites, porém acreditar que eles podem ser transpostos;®  Dar autonomia
ao aluno.Para finalizar, foi apresentado um documento explicativo dos critérios para ser um monitor de
suporte ¢ das func¢des deste monitor dentro das aulas coletivas de musica do NEOJIBA. MONITORES
PARTICIPANTESAdrian Henrique Pereira Ruela dos Santos (NTN Teixeira de F reitas)Adrian Rodrigues
Nogueira (NTN Teixeira de Freitas)Ana Julia dos Santos Costa (NTN Teixeira de Freitas)Bianka Ramos
Souza Viana (NTN Teixeira de Freitas)Carlos Eduardo Almeida da Trindade (NTN Teixeira de
Freitas)Ester Alves da Silva Nascimento (NTN Teixeira de Freitas)Guilherme Santos Moura (NTN Teixeira
de Freitas)Guilherme Santos Nunes Moreira (NTN Teixeira de Freitas)larly Matos Costa (NTN Teixeira
de Freitas)Kalyne Ferreira Borges (NTN Teixeira de Freitas)Maria Clara Oliva Cavessana (NTN Teixeira
de Freitas)Nayame Monteiro Andrade (NTN Teixeira de Freitas)Davi Boaventura (NTN Feira de
Santana)David Pinheiro (NTN Feira de Santana)Felipe Aquino (NTN Feira de Santana)icaro Barbosa
(NTN Feira de Santana)Jemima Silva (NTN Feira de Santana)Jodo Pedro Motozo (NTN Feira de
Santana)Luan de Carvalho (NTN Feira de Santana)Maira Oliveira (NTN Feira de Santana)Mikael Queiroz
(NTN Feira de Santana)Pedro Neto (NTN Feira de Santana)Tainara da Cruz (NTN Feira de
Santana)Victorio Pinto (NTN Feira de Santana)

@ ENCONTRO SETEMBRO 2025 No dia 12 de setembro de 2025 foi realizada uma formacao
com os Monitores de Suporte escolhidos para atuacdo em alguns nicleos do NEOJIBA. O encontro teve
durag@o de 3 horas, no formato hibrido (presencial e online), e contou com monitores de Salvador e também
de dois Nucleos Territoriais (Vitoria da Conquista e Teixeira de Freitas). A mediagdo foi realizada por
Fabiana Louro ¢ Alana Costa, respectivamente assessora da area PcD e instrutora do NEOJIBA.
A primeira parte do encontro foi separada para passar informagdes sobre a atuacdo desses monitores:®
Dias, horarios e nucleos de atuagdo;e  Compartilhamento das Diretrizes sobre as Fungdes da
Monitoria de Suporte;® Modelo de Relatorio de Observagdo; e Drive compartilhado que os
Monitores para arquivamento dos relatorios;®  Class Room com materiais sobre Inclusido.Foi abordado
sobre quais principais pontos este monitor de suporte tem que estar atento(a), observar e auxiliar o
integrante PcD em suas atividades em sala de aula, além de poder propor atividades, a partir da orientacdo
da Fabiana e Alana, tendo o auxilio do Instrutor do grupo, para que toda a turma vivencie atividades
inclusivas. Também foi ressaltado que o monitor de suporte ndo ¢ um cuidador, ndo podendo assumir

funcdes que ndo sejam estritamente musicopedagdgicas. A segunda parte do encontro foi destinada a falar

sobre o publico PcD do NEOJIBA a partir do levantamento e mapeamento realizados pela assessora de




&

Educagao Musical para Pessoa com Deficiéncia. Foi compartilhada a quantidade de integrantes PcD nos

nticleos que receberdo a Monitoria de Suporte, bem como os diagnosticos encontrados, a fim de ficarem
familiarizados com a realidade de cada nucleo.
Na segunda parte do encontro, a condu¢@o se deu em uma formacgdo mais técnica sobre os seguintes
temas:® O que é neurodiversidade;® Quais sdo os Transtornos de Neurodesenvolvimento;®
Quais os tipos de Sindromes;® Quais sdo os tipos de Deficiéncias;Foi apresentado ao grupo o
novo simbolo internacional da acessibilidade, que foi desenhado pela ONU em 2015 e a partir deste ano o
Brasil tera 3 anos para mudar esses simbolos em todos os espagos publicos e privados. O novo simbolo
abrange todas as deficiéncias, ndo somente a fisica, e transmite ideias de equidade e liberdade de movimento
para todos. Na ultima parte do encontro foi realizada uma explicagdo sobre Psicomotricidade. Abordagem
muito utilizada na Educac¢io Infantil, bem como na Educac¢do Musical e em ambientes de terapia alternativa
para Pessoas com Deficiéncias e Transtornos. A psicomotricidade é uma grande ferramenta para pensar em
aulas que usem o corpo na hora do aprendizado. “A psicomotricidade é entendida como o campo
transdisciplinar que estuda e investiga as relagcdes e as influéncias reciprocas e sistémicas entre o
psiquismo e o corpo e entre o psiquismo e a motricidade”. (FONSECA, 2010) A psicomotricidade alia o
emocional, o cognitivo, a motricidade e os estagios de desenvolvimento do ser humano para planejar
atividades que trabalhem com todos esses aspectos, fazendo com que a pessoa aprenda mais naturalmente
¢ ludicamente. Pode ser usada no ensino da musica para pessoas de todas as idades, independentemente de
serem pessoas com deficiéncia ou ndo. Além disso, é utilizada no ensino da musica. “4 compreensdo ritmica
requer que o aluno saiba agrupar, associar, sequenciar e classificar exigéncias diretamente ligadas a
competéncias (no¢do espacial e temporal, esquema corporal e tonus)”. (LOURO, 2012, p.108).Foram
utilizadas algumas ferramentas para a explicacdo como imagens, livros de autores que sdo referéncia na
area de psicomotricidade: o primeiro Vitor da Fonseca e a segunda Viviane Louro que alia psicomotricidade
no ensino da musica para Pessoas com Deficiéncia.
Para finalizar, foram mostrados alguns videos de atividades que utilizam a psicomotricidade em contextos
de sala de aula.Novos multiplicadores presentes:Carol da Silva Marcelino, Felipe dos Santos Dias,

Santiago Gabriel Leiva Celis, Saulo Padre Santos ¢ Bianka Ramos Souza Viana

CF 6.1 OFERECER ACOMPANHAMENTO PSICOSSOCIAL BENEFICIARIOS




CF 6.1.1 Mapa social dos beneficiarios diretos

Meta 100% alcancada. O mapa social entregue em 2025, fortalece as metas pactuadas entre a Organizagéo
Social IDSM e o Governo do estado da Bahia, através da Secretaria de Justiga e Direitos Humanos (SJDH).
Nesse contexto, acredita-se que novas estratégias podem ser desenvolvidas e aprimoradas a fim de reduzir
as vulnerabilidades identificadas nesta pesquisa. Além disso, 0o mapa social representa um marco importante
para a mensuragdo dos resultados socioeducativos alcancados pelas ac¢des integradas da geréncia de

desenvolvimento social, educacional e musical do programa.

A analise dos dados revela que o piiblico feminino continua sendo predominante, com uma participagéo
10% superior (213 integrantes) em relacdo ao masculino. Cabe destacar, a diversidade de identidades de
género entre os integrantes: o programa contou com a presenga de trés pessoas trans e trés pessoas
autodeclaradas ndo-binarias, reafirmando o compromisso do NEOJIBA com a garantia de direitos ¢ a

inclusdo de todos os seus integrantes

No recorte de raga/cor, observa-se que a maioria dos integrantes se autodeclara como pessoas negras (pardas
e pretas), totalizando 1.975 integrantes - o equivalente a 84% do publico atendido. Quanto a faixa etaria,
criancas e adolescentes entre 5 e 17 anos representam a maioria dos integrantes ativos: sdo 2.034
integrantes, correspondendo a 86% do total. Outro dado relevante é que, 46 integrantes do programa

ingressaram no ensino superior.

Em relag8o a renda familiar, 76% das familias atendidas no programa NEOJIBA possuem rendimento entre
meio e trés salarios minimos, perfil compativel com os critérios do Cadastro Unico. A Geréncia de
Desenvolvimento Social desenvolveu encaminhamentos e a¢des socioeducativas que fortaleceram as ag¢des

de saude, em especial o acesso ao Cartdo Nacional de Saude.

Para o NEOJIBA, por meio da Geréncia de Desenvolvimento Social, uma atuacdo eficiente e qualificada
so € possivel com o conhecimento aprofundado das demandas biopsicossociais de cada integrante e de seu

nucleo familiar. A partir de informagdes reais e sistematizadas, torna-se viavel a construgdo das agdes

assertivas, capazes de promover transformagdes concretas na vida dos integrantes e familiares.




CF 6.1.2 Encaminhar, dentre os beneficiarios, o piblico identificado como elegivel para atendimento

em articulacio com 0 CRAS, CREAS e outras instincias da rede de protecio social

Meta 100% alcang¢ada. O NEOJIBA, tendo como principio a integracdo social, possibilita, por meio de
encaminhamento, o acesso a politicas publicas e sociais na perspectiva de instrumentalizar e proporcionar

a emancipacdo de integrantes e familiares.

Durante o periodo de janeiro a dezembro de 2025, a Geréncia de Desenvolvimento Social (GDS) realizou
articulagdes com a rede de proteco social e especial, CRAS e CREAS, através dos encaminhamentos para
o0 CadUnico e Servigo de Convivéncia Fortalecimento de Vinculos (SCFV), para o estreitamento da relagdo

do Programa com as unidades.

Nos atendimentos aos integrantes e familiares, bem como em meio aos encontros com familias, a rede de
protecdo foi acionada no sentido de fortalecer a parceria com os nucleos e encaminhar os integrantes para
os equipamentos da Politica de Assisténcia Social, visando a inser¢do destes em servigos, como também,
0 acesso a beneficios que apresentam perfil compativel. A intenco ¢ estimular e sensibilizar este publico
sobre o acesso a direitos adquiridos, exercendo dessa forma, a cidadania como sujeitos participantes e

protagonistas sociais.

Desse modo, no periodo de janeiro a dezembro de 20235, foi identificado um quantitativo de 203 integrantes,
100% elegiveis para o CadUnico, sendo o mesmo quantitativo encaminhado para a realizago do referido

cadastro.

Diante dessa realidade, a equipe da GDS promoveu orientag¢des individuais e coletivas em todas as reunides
com familias, destacando a importancia do Cadastro Unico do Governo Federal como instrumento essencial
para a garantia de beneficios socioassistenciais nas trés esferas de governo. Paralelamente, foram realizadas
acOes intersetoriais visando ao fortalecimento das parcerias com a rede socioassistencial, ampliando o

acesso dos integrantes e familiares aos servicos e politicas publicas disponiveis.

CF 6.1.3 Realizar encontro de integracdo com os familiares dos jovens atendidos com o servico.

Meta 100% alcan¢ada. Para o primeiro ciclo de encontros com as Familias de 2025, apresentamos como

tema central “Boas-vindas: Didlogos em Familia”, em continuidade as reflexdes de anos anteriores. O




objetivo foi aprofundar o trabalho coletivo de escuta e elaboracao de sentidos, fortalecendo o vinculo entre

o programa ¢ os familiares. As reunides ocorreram entre fevereiro e abril deste ano, totalizando 17 encontros
¢ a participagfo de 669 familiares e/ou responsaveis dos nucleos de Salvador, regido metropolitana e interior

do estado.

Para o segundo ciclo de encontros com as familias em 2025, apresentamos o tema central: "O equilibrio
entre cuidar e ser cuidada (0)". Este topico foi discutido durante as reunides que ocorreram no periodo de
agosto a outubro deste ano, nas quais cumpriu a meta realizando 18 encontros, com um total de 468

familiares e/ou responsaveis participantes dos nticleos de Salvador e do interior da Bahia.

Sendo assim, no ano de 2025 contabilizou-se 35 encontros com a participa¢do de 1.137 familiares e/ou

responsaveis pelos integrantes participantes dos nticleos de Salvador e do interior da Bahia

CF 6.1.4 Acompanhamento do percurso formativo escolar dos integrantes

Meta 100% alcancada. O acompanhamento do percurso formativo dos integrantes do NEOJIBA ¢
realizado pela Geréncia de Desenvolvimento Social com o apoio da Diretoria Educacional e Coordenadores
de Nucleos. Essa importante meta tem como finalidade acompanhar o desempenho escolar dos integrantes
de modo que possibilite a integracdo entre as atividades pedagogicas desenvolvidas pelo Programa e

aquelas realizadas no ambiente escolar.

A execugdo da presente meta se deu através do levantamento das informagdes escolares dos integrantes
através de pesquisa on-line realizada no periodo 28/08 a 10/10/2025, no periodo do 24° relatério trimestral.
Sendo assim, um questionario eletronico foi disponibilizado para os integrantes e/ou seus responsaveis
com o objetivo de obter os dados acerca do grau de escolaridade, bem como identificar como esta sendo o

desenvolvimento escolar do integrante.

A sintese da escolaridade apresentada a seguir aponta um total de 2.354 integrantes inseridos no Programa
NEOIJIBA, sendo 2.306 pertencentes a area de praticas musicais e 48 a area técnica. Cabe ressaltar que, do

universo total de integrantes, 2.266 efetivamente responderam a pesquisa de escolaridade, ou seja, 96,3%,

este percentual configura que a pesquisa teve um alcance semelhante em relacdo ao ano anterior.




Quanto ao tipo de instituicdo de ensino, foi observado que 66% (1.564) dos integrantes estudam na rede

publica de ensino (estadual, municipal ou federal), 30% (701) na rede particular de ensino (com ou sem

bolsa de estudos e gratuidade) e 4% (89) ndo respondeu a pesquisa.

Por sua vez, em relag@o aos estudantes do Ensino Médio/Ensino Médio Técnico da rede publica, observou-
se que 25 sdo beneficiarios do Programa Bolsa Presenca do Governo do Estado, 35 sdo beneficiarios do
Programa P¢ de Meia do Governo Federal e 24 sdo contemplados por ambos os programas. Sao elegiveis
a esses programas, os estudantes matriculados no ensino médio regular ou na educag@o de jovens e adultos
(EJA) das redes publicas, com idade compreendida entre 14 e 24 anos, que integrem familias inscritas no

Cadastro Unico para Programas Sociais do Governo Federal (CadUnico).

Ainda segundo a pesquisa, no ano de 2025, totalizou-se o ntimero de 155 jovens matriculados em diferentes
areas de formacao, com destaque para a forte presenca nas areas artisticas e de humanidades, mas também
com representacdes significativas nas ciéncias da satide, exatas e tecnoldgicas. Esses dados demonstram
uma diversidade de trajetorias formativas, com predominancia nas ciéncias humanas e nas artes, mas
também com presenga nas areas da saide, exatas e tecnologicas, revelando o carater plural e interdisciplinar

do publico atendido pelo NEOJIBA.

Vale ressaltar que 55 integrantes ingressaram na universidade, representando a continuidade da evolucio
no nimero de participantes que adentram institui¢des de ensino superior. Esse percentual evidencia o
impacto das ag¢des de cidadania e das atividades do programa “Pensando o Futuro”, realizadas pela GDS,

na vida dos integrantes ¢ de suas familias.

Durante o ano, foram realizadas 400 agdes referentes ao acompanhamento do percurso formativo dos
integrantes, dentre elas: visitas e articulagdes institucionais com as unidades de ensino (escolas publicas ¢
privadas), atendimentos e reunides com os integrantes ¢ familiares, articulagdo com instrutores e

coordenagdes pedagogicas.

CF 6.1.5 Oferecer orientacio profissional e/ou social a integrantes em situacdo de iminente

desligamento do programa

Meta 100% alcangada. Dentre as metas pactuadas em contrato cabe a Geréncia de Desenvolvimento

Social, esta a “Oficina de orientagio profissional e/ou social”, cuja execugdo considera a leitura do contexto




em que as populacdes adolescentes e jovens estdo inseridos, respeita a heterogeneidade e particularidades

dos grupos numa perspectiva interdisciplinar que contribui para uma emancipagao psicossocial, em que o
se conhecer melhor, identificar potenciais, interesses, paixdes, estabelecer estratégias e metas para alcangar
0s seus proprios objetivos e atingir a sua realizagdo em diversas dimensdes sdo elementos de um roteiro

flexivel que se conecta com a historia de cada integrante, a partir da adolescéncia at¢ a fase adulta.

Em cumprimento a meta “Oficina de Orientagdo Profissional e/ou Social”, foram desenvolvidas a¢des
voltadas a adolescentes e jovens, com temas como Empreendedorismo no Mundo da Musica, Mentoria de
Empregabilidade, Trilha Sonora da Minha Vida, Oportunidades Profissionais, Sonhar, Pensar, Realizar! e

Inserc¢ao no Mercado de Trabalho.

As atividades foram conduzidas de forma sensivel as especificidades de cada ntcleo, utilizando recursos e
metodologias coerentes com os objetivos da meta, de modo a favorecer a reflexdo sobre o futuro e a
construcdo de trajetorias pessoais e profissionais de forma participativa e contextualizada. Assim, buscou-
se incentivar e promover reflexdes acerca do processo de construcdo pessoal e dos projetos de vida,
estimulando os participantes a reconhecerem suas potencialidades e a refletirem sobre as escolhas e

caminhos que desejam trilhar.

A GDS realizou 12 encontros relacionados a meta, envolvendo integrantes do NCN, dos NTNs e dos NPMs.
As atividades totalizaram a participacdo de 321 integrantes, cumprindo integralmente o planejado e
assegurando o alcance dos objetivos propostos, com foco na orientago profissional, no fortalecimento de
competéncias socioemocionais ¢ na construcdo de projetos de vida. Referente ao acompanhamento com o
Coro e a Orquestra Avangada, foram realizados 10 atendimentos individualizados de orienta¢do profissional

e de carreira aos integrantes em transi¢do para o encerramento de sua trajetoria no Programa.

CF 6.1.6 Promover oficinas na area de desenvolvimento social com multiplicadores e liderancas

pedagogicas do programa

Meta 100% alcancada. A fim de contemplar e ampliar a discusséo sobre o conceito de cidadania no &mbito

do Programa, as oficinas da area de desenvolvimento social s3o realizadas ndo somente para equipe

pedagogica, mas também para os integrantes que estio desenvolvendo as atividades enquanto




multiplicadores em Salvador e no interior do estado no intuito de contribuir para o desenvolvimento de um

olhar e um pensamento critico que favorecam a construcdo de novas leituras sociais, fundamentadas em
principios de direitos humanos, como respeito, igualdade e justica. Para a execucdo desta meta, foram
realizadas, durante este periodo, 62 atividades entre oficinas e agdes diversas, contabilizando um total de

1.433 participantes.

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, as oficinas na area do Desenvolvimento Social abordaram
tematicas relevantes, como cidadania, protagonismo juvenil e valorizacdo da diversidade cultural.
Destacou-se, nesse contexto, a campanha “NEOJIBA Plural”, um movimento de celebragdo e respeito a
diversidade, que reafirma o compromisso do Programa em valorizar todas as pessoas, independentemente
da origem, cor da pele, condicdo fisica ou mental, religido, idade, género ou da orientagio sexual. Além de
promover a inclusdo, a campanha buscou estimular o didlogo, a empatia e a constru¢do de ambientes

seguros ¢ acolhedores, reconhecendo a pluralidade como um valor essencial para o fortalecimento coletivo.

Assim como nos anos anteriores, as campanhas nacionais de prevencdo tiveram destaque nas agdes da
GDS, com foco em temas sensiveis e de grande relevancia social. O Maio Laranja, por exemplo, teve como
objetivo sensibilizar os integrantes sobre a identificacdo e a dentncia de sinais de abuso, contribuindo para
a prevengdo de vivéncias traumaticas. J4 o Setembro Amarelo buscou promover o didlogo sobre saude
mental, reduzir o estigma associado ao tema e incentivar a busca por apoio emocional, ressaltando a
importancia de que esse suporte seja garantido e ampliado por meio das politicas publicas de Saude,
Educagdo e Assisténcia Social. O Novembro Negro, objetivou promover a reflexdo, visibilidade e luta
contra o racismo e a discriminag¢@o racial, destacando a cultura, historia e protagonismo da populagdo negra

no Brasil.

Quanto as Capacita¢des Pedagogicas, em 2025, a GDS promoveu encontros presenciais e transmissoes via

Zoom voltadas as equipes dos NTNs, realizadas no 21°, 23° e 24° trimestres.

As tematicas abordadas foram: “Tecnologias e relagdes sociais”, que tratou das transformagdes na vida
cotidiana, no cenario educativo e na construgdo da cidadania; “A historia por trds de nds”, que explorou
as formas pelas quais os contextos de interacdo como familia, escola e o proprio NEOJIBA, enquanto
programa social, influenciam o desenvolvimento cognitivo, social e emocional; e “Fducac¢do e

diversidade”, que promoveu uma analise critica das implica¢des estruturais, histdricas e geracionais que

perpassam as relacdes sociais, ressaltando a importancia de que os espacos educativos e de convivéncia




sejam orientados por principios de respeito, equidade e valorizacdo da diversidade, com vistas a promogao

da justica social.
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CF 6.1.7 Atender individualmente integrantes e familiares

Meta 100% alcancada. O atendimento psicossocial individual e/ou em grupo aos integrantes e seus
familiares ¢ de responsabilidade da Geréncia de Desenvolvimento Social do Programa NEOJIBA, onde
através da escuta qualificada, analisa e intervém na realidade social apresentada e sdo estabelecidas
estratégias de intervencdo. Todas as escutas ocorrem baseadas nos principios da ética profissional,

consideradas como acolhimento e respeito miituo ao integrante e/ou familiar.

A intervencdo realizada com os integrantes ¢ seus familiares ¢ denominada de atendimento psicossocial,
uma vez que ¢ realizada por profissionais de Servigo Social e Psicologia. O mesmo se desdobra em um
conjunto de agdes, que tem como objetivo a evolucdo dos casos acompanhados, ou seja, busca auxiliar e

subsidiar cada integrante e seus familiares em suas necessidades especificas para que as mesmas possam

ser superadas.




Com a continuidade e periodicidade do atendimento individualizado e/ou em grupo, este deixa de ser

atendimento pontual passando a ser acompanhamento. Quando necessario essa atividade é estendida ao

nucleo familiar, principalmente nos casos de criangas e adolescentes.

Somando o quantitativo dos nuicleos de Salvador com os NTNs, Feira de Santana, Vitoria da Conquista,
Teixeira de Freitas e o NPM Jequié, o valor total é de 6.383 (atendimentos, orientagdes, desligamentos e
visitas), e 267 encaminhamentos. Cabe ressaltar, que o numero de atendimentos realizados é sempre
superior ao numero de integrantes atendidos, uma vez que um mesmo integrante e/ou familiar pode
demandar varias intervencdes (atendimentos, encaminhamentos, Vvisitas, articulagdo de rede.),

configurando novos atendimentos/acompanhamentos ao mesmo caso.

Conforme tabela abaixo, segue quantitativo de integrantes e familiares atendidos e encaminhados no

periodo de janeiro a dezembro de 2025:

QUANTITATIVO DE INTEGRANTES E FAMILIARES
ATENDIMENTOS E ENCAMINHAMENTOS

N°de Integrante atendidos 2.470

N°de familiares atendidos 1.949

N° de integrantes 225
encaminhados

N°de familias encaminhadas 42
TOTAL: 4.686

Atividades desenvolvidas nos nucleos de Salvador:




No periodo de janeiro a dezembro de 2025, obtivemos o quantitativo de 2.805 integrantes e/ou familiares

atendidos e encaminhados em Salvador. Sendo 1.753 integrantes atendidos e 157 encaminhados, 860

familias atendidas e 35 encaminhadas.

Dentro dos atendimentos realizados, foram identificados o total de 1.839 demandas psicossociais:

431 Outras Demandas: 10 Conflito intergeracional familiar; 35 Desligamento; 17 Documentaco;
e 369 Questido Comportamental;

362 Demandas de Percurso Formativo: 361 Escolaridade/Orientagdo profissional e/ou social; 01
Programa Jovem Aprendiz;

06 Processos transgénero: 06 Identidade de Género/Nome Social;

174 Demandas de Saude: 04 Acidente; 01 Asma; 02 Distirbios hormonais e metabolicos; 01
Doengas gastrointestinais; 01 Doencas respiratorias; 01 Doengas cardiovasculares; 01 Doengas do
aparelho reprodutivo; 02 Doencas oftalmoldogicas; 01 Doengas reumatologicas; 01 Doengas
inflamatorias; 01 Infecgdes Sexualmente Transmissiveis - IST'S; 152 Intercorréncias de saude; 01
Sindrome de Waardenburg; 02 Sindromes gripais; 01 Pneumonia;

434 Demandas de Satde Mental: 05 Comportamento autodestrutivo; 05 Depressdo; 15 Dificuldade
de aprendizagem; 01 Distirbios alimentares; 11 Luto; 18 Psicologica alta complexidade; 168
Psicologica baixa complexidade; 134 Psicologica média complexidade; 12 TDAH; 01 Tentativa
de suicidio; 05 Transtorno Bipolar; 11 Transtorno de ansiedade; 47 Transtorno do espectro Autista
(TEA); 01 Transtornos Globais do Desenvolvimento (TGD);

116 Demandas de Violagdes de Direitos: 04 Abuso sexual; 07 Assalto; 06 Assédio; 08 Bullying ou
Cyberbullying; 36 Conflitos familiares; 01 Discrimina¢do racial; 06 Constrangimento;01
Fragilizag@o de vinculos familiares; 02 Estupro; 02 Importunagéo sexual; 02 Intolerancia religiosa;
04 Negligéncia; 06 Trabalho infantil; 01 Violéncia de género - Homofobia, Transfobia, Bifobia;
08 Violéncia doméstica; 09 Violéncia fisica; 06 Violéncia psicologica; 07 Violéncia urbana; e

316 Demandas de Vulnerabilidades Socioeconomicas: 146 Auxilio moradia; 49 Auxilio transporte;
87 Beneficios socioassistenciais; 02 Desemprego; 05 Inseguranca alimentar; 15 Questio financeira;
10 Renda per capita inferior a %4 SM; e 02 Risco habitacional.

Entre orientagdes, atendimentos e acompanhamentos psicossociais, totalizam 3.946 intervencdes e 192

encaminhamentos realizados no ano de 2025.

Das escutas, foram:

687 integrantes atendidos (total de 771 atendimentos psicossociais);

228 familias atendidas (total de 250 atendimentos psicossociais a familia);




486 integrantes acompanhados (total de 952 acompanhamentos psicossociais);

268 familias acompanhadas (total de 444 acompanhamentos psicossociais a familia);
17 integrantes acompanhados (total de 40 acompanhamentos sobre questdo de satde);
17 familias acompanhadas (total de 47 acompanhamentos sobre questio de saude a familia);
04 integrantes atendidos (total de 05 atendimentos de egressos);

22 integrantes acompanhados (total de 28 acompanhamentos de egressos);

373 integrantes orientados (total de 517 orienta¢des psicossociais);

266 familias orientadas (total de 548 orientag¢des psicossociais a familia);

18 integrantes orientados (total de 45 orientacdes sobre questdo de saude);

11 familias orientadas (total de 21 orientagdes sobre questdo de satde a familia);

10 integrantes orientados (total de 11 orientagdes sobre o Cadastro Unico);

49 familias orientadas (total de 65 orientacdes sobre o Cadastro Unico a familia);

05 integrantes orientados (total de 05 orienta¢des sobre o Programa Jovem aprendiz);
127 integrantes atendidos (total de 165 articulagdes em rede);

21 familias atendidas (total de 28 articulagdes em rede); e

01 integrante atendido (total de 01 recadastramento)

03 integrantes atendidos (total de 03 cadastros).

Dos encaminhamentos, foram:

07 encaminhamentos para 5° Centro de Satide Clementino Fraga;
01 encaminhamento para atendimento terapéutico;

02 encaminhamentos para a Instituicdo de Ensino a familia;

01 encaminhamento para CAPS;

04 encaminhamentos para CAPS a familia;

83 encaminhamentos para atendimento Psicoldogico;




09 encaminhamentos para atendimento Psicoldégico a familia;

01 encaminhamento para atendimento Psicopedagdgico;

01 encaminhamento para Casa da Mulher Brasileira;

02 encaminhamentos para Casa da Mulher Brasileira a familia;
02 encaminhamento para Centro de Referéncia de Atengdo a Mulher - CRAM a familia;
01 encaminhamento para Conselho Tutelar;

03 encaminhamentos para Conselho Tutelar a familia;

07 encaminhamentos para CRAS;

07 encaminhamentos para CRAS a familia;

01 encaminhamento para CREAS;

06 encaminhamentos para Emergéncia Psiquiatrica;

02 encaminhamentos para Hospital Especializado Mario Leal;
01 encaminhamento para Fundacdo Lar Harmonia;

01 encaminhamento para Médico Clinico

01 encaminhamento para Balcéo de Justiga;

01 encaminhamento para documentag&o;

03 encaminhamentos para Centro de Promoc¢do e Defesa dos Direitos LGBT - Casarfo da
Diversidade;

03 encaminhamentos para Centro de Atengéo Psicossocial Infantil ¢ Adolescente - CAPSia;

01 encaminhamento para Centro Municipal de Referéncia LGBT+ Vida Bruno;

04 encaminhamentos para Centro Municipal de Referéncia LGBT+;

01 encaminhamento para Hospital Couto Maia;

02 encaminhamentos para I Ambulatério Multidisciplinar em satude de Travestis ¢ Transexuais;

03 encaminhamentos para Instituto dos Cegos;

01 encaminhamento para Oftalmologista;




04 encaminhamentos para Prefeitura Bairro a familia;

m 06 encaminhamentos para UBS/ESF;
m 02 encaminhamentos para UBS/ESF a familia;
m 02 encaminhamentos para UPA;
® 13 encaminhamentos para Coletivo Bahia pela Paz;
m 01 encaminhamento para Coletivo Bahia pela Paz a familia;
m 01 encaminhamento para Hospital Juliano Moreira; e
m 01 encaminhamento para Mapa do Acolhimento.
NTN Feira de Santana

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, obtivemos o quantitativo de 623 integrantes e/ou familiares

atendidos e encaminhados no NTN Feira de Santana. Sendo 256 integrantes atendidos e 21 encaminhados,

344 familias atendidas e 02 encaminhadas.

Dentro dos atendimentos realizados, foram identificados o total de 120 demandas psicossociais:

42 QOutras Demandas: 02 Documentagfo; 40 Questdes comportamentais;
23 Demandas de Percurso Formativo: 23 Escolaridade/Orientagao profissional e/ou social;

14 Demandas de Saude: 01 Acidente; 01 Doengas oftalmologicas; 10 Intercorréncias de saude; 02
Doengas auditivas;

23 Demandas de Saide Mental: 01 Comportamento Autodestrutivo; 01 Dificuldade de
aprendizagem; 01 Distirbios alimentares; 04 Psicoldgica alta complexidade; 04 Psicologica baixa
complexidade; 01 Psicoldgica media complexidade; 05 TDAH; 01 Tentativa de suicidio; 01
Transtorno de Ansiedade; 03 Transtorno do Espectro Autista (TEA); 01 Transtorno Opositor
Desafiador;

13 Demandas de Viola¢des de Direitos: 01 Bullying ou Cyberbullying; 01 Abuso sexual; 01
Assédio; 01 Discriminacdo racial; 02 Conflitos familiares; 01 Abandono; 01 Exposi¢do a risco
virtual; 01 Negligéncia; 02 Violéncia doméstica; 01 violéncia urbana; 01 Violéncia fisica; e

05 Demandas de Vulnerabilidades Socioeconémicas: 03 Beneficios socioassistenciais; 02 Questdes
financeiras.




Entre orientagdes, atendimentos e acompanhamentos psicossociais, totalizam 705 intervengdes e 23

encaminhamentos realizados no ano de 2025.

Das escutas, foram:

27 integrantes acompanhados (total de 43 acompanhamentos psicossociais);

19 familias acompanhadas (total de 22 acompanhamentos psicossociais a familia);
01 integrante acompanhado (total de 03 acompanhamentos sobre questdo de saude);
68 integrantes atendidos (total de 96 articulacSes de rede);

04 familias atendidas (total de 04 articulagdes de rede a familia);

35 integrantes atendidos (total de 35 atendimentos psicossociais);

50 familias atendidas (total de 55 atendimentos psicossociais a familia);

19 integrantes atendidos (total de 19 cadastros);

14 integrantes atendidos (total de 14 recadastramentos);

87 integrantes orientados (total de 109 orientagdes psicossociais);

260 familias orientadas (total de 321 orientagdes psicossociais a familia);

04 integrantes orientadas (total de 04 orientagdes sobre o Cadastro Unico);

11 familias orientadas (total de 11 orientacdes sobre o Cadastro Unico a familia);

01 integrante orientado (total de 01 Orientacdo sobre questdes de saude);

Dos encaminhamentos, foram:

09 encaminhamentos para atendimento psicologico a integrante;
02 encaminhamentos para atendimento psicologico a familia;
01 encaminhamento para atendimento Psicopedagdgico;

01 encaminhamento para Oftalmologista;

01 encaminhamento para UBS/ESF;

01 encaminhamento para CAPS;




m 04 encaminhamentos para Coletivo Bahia pela Paz;

03 encaminhamento para Conselho Tutelar; e

01 encaminhamento para CREAS.

NTN Vitéria da Conquista e NPM Jequié

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, obtivemos o quantitativo de 598 integrantes e/ou familiares

atendidos e encaminhados no NTN Vitoria da Conquista e NPM Jequié. Sendo 307 integrantes atendidos

e 11 encaminhados e 278 familias atendidas e 02 encaminhadas.

Dentro dos atendimentos realizados, foram identificados o total de 97 demandas psicossociais:

30 Outras Demandas: 03 Conflito intergeracional familiar; 22 Questdes Comportamentais; ¢ 05
Desligamento;

30 Demandas de Percurso Formativo: 30 Escolaridade/Orientacdo profissional e/ou social;
01 Processo transgénero: 01 Identidade de Género/Nome Social;

19 Demandas de Satde: 01 Doengas do aparelho reprodutivo; 15 Intercorréncias de satde; 03
Sindromes Gripais;

12 Demandas de Satde Mental: 01 Luto; 02 Psicoldgica baixa complexidade; 01 Psicologica média
complexidade; 01 Compolrtamento autodestrutivo; 04 TDHA; 01 Tentativa de suicidio; 02
Transtorno do Espectro Autista (TEA); e

05 Demandas de Violagdes de Direitos: 01 Ameaca; 01 Assalto; 02 Violéncia de género —
Homofobia, Transfobia, Bifobia; 01 Violéncia fisica.

Entre orientagdes, atendimentos e acompanhamentos psicossociais, totalizam 938 intervengdes e 13

encaminhamentos realizados no ano de 2025.

Das escutas, foram:

01 familia atendida (total de 07 articulagdes de rede);
12 integrantes atendidos (total de 17 articulacdes de rede a familia)

84 integrantes atendidos (total de 136 atendimentos psicossociais);

167 familias atendidas (total de 254 atendimentos psicossociais a familia);



67 integrantes acompanhados (total de 145 acompanhamentos psicossociais);

m 02 familias acompanhadas (total de 05 acompanhamentos psicossociais a familia);
m 142 integrantes orientados (total de 200 orienta¢des psicossociais);
m 108 familias orientadas (total de 172 orienta¢des psicossociais a familia); e

m 02 Visitas domiciliares (total de 02 visitas).

o Dos encaminhamentos, foram:
m (01 encaminhamento para atendimento no CAPS;
m 01 encaminhamento para atendimento na UBS/ESF;
m 01 encaminhamento para emergéncia psiquiatrica;
m 08 encaminhamentos para atendimento psicoldgico; e

m (02 encaminhamentos para atendimento psicologico a familia.
NTN Teixeira de Freitas:

No periodo de janeiro a dezembro de 2025, obtivemos o quantitativo de 660 integrantes e/ou familiares
atendidos e encaminhados no NTN Teixeira de Freitas. Sendo 154 integrantes atendidos e 36

encaminhados, 467 familias atendidas e 03 encaminhadas.

Dentro dos atendimentos realizados, foram identificadas o total de 156 demandas psicossociais:

m 42 QOutras Demandas: 01 Conflito Intergeracional familiar; 21 Desligamentos; 04 Documentagio;
16 Questdes Comportamentais;

® 44 Demandas de Percurso Formativo: 44 Escolaridade/Orientagdo profissional e/ou social;

m 30 Demandas de Saude: 01 Acidente; 01 Doencas odontologicas; 01 Doengas do Aparelho
reprodutivo; 02 Doengas gastrointestinais; 08 Doengas ortopédicas; 01 Doengas
Otorrinolaringoldgicas; 13 Intercorréncias de satide; 01 Sindrome de Down, 02 Sindromes Gripais;

® 34 Demandas de Satde Mental: 01 Depressdo; 01 Dificuldade de aprendizagem; 01 Luto; 01
Psicologica baixa complexidade; 13 TDHA; 01 Tentativa de Suicidio; 04 Transtorno de ansiedade;
12 Transtorno do Espectro Autista (TEA); e

m 06 Demandas de Violagdes de Direitos: 02 Ameaca; 02 Violéncia fisica; 01 Violéncia doméstica;
01 Bullying ou Cyberbullying.




Entre orientagdes, atendimentos e acompanhamentos psicossociais, totalizam 794 intervengdes e 39

encaminhamentos realizados no ano de 2025.

Das escutas, foram:

34 integrantes atendidos (total de 37 atendimentos psicossociais);

107 familias atendidas (total de 120 atendimentos psicossociais a familia);

90 integrantes orientados (total de 111 orientagdes psicossociais);

295 familias orientadas (total de 420 orientagdes psicossociais a familia);

08 integrantes orientados sobre Cadastro Unico (total de 08 orientacdes sobre Cadastro Unico);

41 familias orientadas sobre Cadastro Unico (total de 47 orientacdes sobre Cadastro Unico a
familia);

06 integrantes orientados (total de 06 orienta¢des sobre questio de saude);

24 familias orientadas (total de 24 orientacdes sobre questio de saude a familia);
07 integrantes atendidos (total de 12 articulacdes de rede);

04 integrantes atendidos (total de 04 cadastros realizados).

05 integrantes atendidos (total de 05 recadastramentos).

Dos encaminhamentos, foram:

22 encaminhamentos a Secretaria Municipal de Educag@o;
06 Encaminhamentos para atendimento Psicologico;

05 Encaminhamento para atendimento Psicologico a familia;
03 Encaminhamento para atendimento Psicopedagogico;

01 Encaminhamento para atendimento Psiquiatrico;

01 Encaminhamento para Centro de Educacdo Inclusiva; e

01 Encaminhamento para CPF.

ATENDIMENTO DE SAUDE ATRAVES DE VOLUNTARIADO E PARCERIAS




Com o objetivo de fortalecer as relagGes entre as redes de proteco socioassistencial e de saude, a Geréncia

de Desenvolvimento Social tem estabelecido parcerias com instituigdes publicas e privadas para o

encaminhamento de demandas, viabilizando o trabalho articulado € o acompanhamento em rede. Essas

parcerias oferecem servicos que apoiam a Geréncia e o programa, garantindo acolhimento e atendimento

de qualidade aos integrantes, e tém se ampliado continuamente, fortalecendo cada vez mais a atuacgdo

integrada.

Segue abaixo, relacdo das parcerias que atuaram no ano de 2025:

Das parcerias em Salvador:

Centro de Biossintese da Bahia, disponibiliza 8§ terapeutas para encaminhamento de integrantes e
familiares do Programa;

Espago A - Clinica de Psicologia e Psicanalise, disponibiliza 13 profissionais que atendem
integrantes ¢ familiares mediante valor social ou gratuidade;

Grupo de Psicologos (as) Amigos do NEOJIBA, atua atendendo integrantes e familiares mediante
valor social ou atendimento gratuito.

Das parcerias do NTN Feira de Santana:

Aline de Freitas Rios, psicologa especialista em Saide Mental e Aten¢do Psicossocial;
Anne Karolliny de Lima Santos, psicologa especialista em Neuropsicologia;

Carla Daniele dos Santos de Souza, psicologa especialista em Psicologia Perinatal e da
Parentalidade;

Cimare Santos Sacramento, psicologa especialista em Desenvolvimento Infantil;

Cristiane do Nascimento Santos, psicologa especialista em Psicologia Positiva e Terapia
Comportamental;

Cristiane Almeida Santana, psicloga especialista em Desenvolvimento Humano Ludico;
Fernanda Valéria dos Reis Brito, psicologa especialista em Terapia Cognitiva Comportamental;
Larissa Pires Matos, psicologa, especialista em Saude Mental e Atengdo Basica;

Mirella Falcdo Lima, psicologa, especialista em Psicoterapia Infantojuvenil, em Satde Coletiva e
em Diagnostico e Avaliagdo Psicologica;

Paula Oliveira Reis, pedagoga, especialista em Neuropsicologia ¢ Psicopedagogia Clinica,
Institucional e Hospitalar;




m  Thaynara Vilas Boas Souza, psicologa, especialista em Neuropsicologia.

Das parcerias do NTN Vitoria da Conquista e NPM Jequié:

®  Alexandro Luis Bonfim dos Santos, psicologo, especialista em Neuropsicologia;

m  Camila Nunes, psicologa, especialista em Neuropsicologia e terapeuta ABA, direcionado a
criangas, adolescentes e adultos com Transtorno do Espectro Autista (TEA);

m Cleide Cardoso Oliveira, psicologa, especialista em Terapia Cognitiva Comportamental; Clinica
Bio-Psiqué, realiza o processo Terapéutico através da abordagem Cognitiva Comportamental;

m  Edi Cristina Manfroi, pos-doutora em Psicologia, professora da Universidade Federal da Bahia —
Campus Anisio Teixeira. Oferece atendimento psicoterapico para criangas e adolescentes,
orientagdo parental para familiares, através do Nucleo Especializado de Estudos em
Desenvolvimento Humano, da UFBA;

m Jlasmim de Santana Meira dos Santos, psicologa, com énfase em contextos institucionais,
especialista em Clinica Psicanalitica;

m Leidiane Morais Ribeiro, psicologa, especialista em Neuropsicologia e Terapia Cognitiva
Comportamental;

m  Maria Nilva Fernandes da Conceigdo, especialista em Satide Mental para atuacdo em Centro de
Atencéo Psicossocial (CAPS) com énfase em dependéncia quimica;

m  Mateus Teixeira Aguiar, especialista em Atengdo Psicossocial no Sistema Unico de Saude (SUS)
e Sistema Unico de Assisténcia Social (SUAS), MBA em Gestio em Saude Publica, Psicopedagogo
Clinico e Institucional, Especialista em Diversidade e Inclusdo nas Organizagdes. Com experiéncia
na Educacéo ¢ Satude Publica;

m  Milena Cordeiro Barbosa, psicologa, especialista em Residéncia Multiprofissional no Programa de
Saiade do Adulto e do Idoso;

m Natalia Lima Ferraz, psicologa e especialista em Terapia Cognitiva Comportamental;

m  Otavio Ribeiro Lago Netto, psicologo, residente em Saitde da Familia com énfase em Saude da
Populacdo do Campo.

Das parcerias do NTN Teixeira de Freitas:

ONG  Escuta  Mente, atua  atendendo integrantes e  familiares por meio de
valor social ou atendimento gratuito.

CF 7.0 MANUTENCAO DA SEDE NO PARQUE DO QUEIMADO




CF 7.0 Nucleo em funcionamento (sede)

Meta 100% alcancada. A Meta CF 7.0 se refere as acdes de manutencdo dos espagos fisicos do Parque do
Queimado, sede do programa NEOJIBA, localizado no bairro da Liberdade, em Salvador. No periodo de
janeiro a dezembro de 2025 a meta foi cumprida, conforme o manual de uso e operagdes do Parque do

Queimado e todas as a¢des previstas foram executadas.
Durante este ano destacamos que foi realizado:

- Servi¢o de controle de pragas em toda area interna e externa do Parque do Queimado pela empresa

ANGELO FREITAS SAUDE AMBIENTAL LTDA;

- Servigo de adequacdo de instalagdo de bombas de pressurizacdo de agua do Parque do Queimado pela

empresa ARTEMP ENGENHARIA LTDA;

- Realizacdo de obra de construgdo de muro de contencdo no talude ao fundo do prédio administrativo no

Parque do Queimado, pela empresa RS CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA;

- Realizacdo de obra de requalificacdo da guarita de acesso ao Parque do Queimado, pela empresa H2

CONSTRUCOES E SERVICOS LTDA.
CF 7.1 MANTER NUCLEOS EM FUNCIONAMENTO

CF 7.2.1 Manutencio dos nicleos em funcionamento NUCLEOS EM FUNCIONAMENTO

NUCLEO CIDADE DA
BAHIA
NCN - Nuacleo Central do | Salvador
NEOJIBA
NPM Bairro da Paz Salvador
NPM CESA Simdes Filho Simdes Filho
NPM Cordas Dedilhadas Salvador




NPM Jequié Cidade Sol Jequié

NPM Lauro de Freitas Lauro de Freitas

NPM Mata Escura Salvador

NPM Nordeste de Amaralina Salvador

NPM Piraja Salvador

NPM SESI Itapagipe Salvador

NTN Feira de Santana Feira de Santana

NTN Teixeira de Freitas Teixeira de Freitas

NTN Vitoria da Conquista Vitoria da Conquista
ANALISE QUALITATIVA

Meta 100% alcancada. Os nucleos do NEOJIBA funcionaram de forma regular ao longo do periodo, com
o desenvolvimento das atividades pedagogicas previstas e a realizagdo de agdes complementares que
contribuiram para o fortalecimento artistico, formativo e institucional do Programa. Além da rotina de
ensaios, aulas e acompanhamentos pedagodgicos, destacaram-se eventos e intercimbios que ampliaram o
alcance das agdes e promoveram importantes trocas de experi€ncias entre integrantes, educadores e
institui¢des parceiras.No més de agosto, o NEOJIBA recebeu um grupo de alunos da Escola Superior de
Musica de Genebra (HEM Genéve), que realizou visitas técnicas e atuou como monitores no Nucleo Central
(NCN) e nos Nucleos de Pratica Musical (NPM) de Salvador. A presenca dos estudantes estrangeiros
proporcionou aos integrantes do Programa uma experiéncia formativa diferenciada, marcada pelo
intercAmbio cultural e pedagogico, pela troca de metodologias e pela vivéncia de praticas musicais em
contextos diversos. Esse intercimbio integra uma parceria consolidada entre o NEOJIBA e a HEM Genéve,

construida ao longo de mais de dez anos de colaboragdes continuas, envolvendo idas e vindas de professores

e alunos, a¢des conjuntas e o fortalecimento de redes internacionais de formagdo musical. Ainda em agosto,




o NTN Vitoria da Conquista realizou mais uma edi¢do do Encontro de Orquestras do Sudoeste Baiano, no

Centro de Cultura Camillo de Jesus Lima. O evento reuniu diversos grupos da regido, promovendo a
integracdo entre orquestras, o intercambio de repertorios e experiéncias ¢ o fortalecimento da pratica
orquestral no territorio, além de ampliar a visibilidade das a¢des desenvolvidas pelo NEOJIBA no interior
do estado.No més de setembro, foi realizado o 7° Festival Encanta, evento de referéncia para a area de canto
coral do Programa, que reuniu coros de instituigdes de Salvador e do interior da Bahia, além de todos os
grupos de canto coral do NEOJIBA de Salvador e da Regido Metropolitana. O festival consolidou-se como
um espago de encontro, troca e celebracéo da pratica coral, fortalecendo vinculos entre os participantes e
ampliando o acesso do publico as produgdes artisticas desenvolvidas no ambito do Programa. Outro evento
de destaque ocorreu em outubro, no NTN Feira de Santana, com a realizacdo do 1° Encontro de Fanfarras,
Filarmoénicas e Orquestras do Sertdo Baiano. A iniciativa promoveu a integracio entre diferentes formagdes
musicais do territério, incentivando o didlogo entre tradicdes musicais, a valorizagdo das bandas e
filarmonicas locais e o fortalecimento da pratica musical coletiva como instrumento de formac&o e inclusdo
social. Também no més de outubro, o NTN Teixeira de Freitas participou do festival de musica realizado
no municipio de Alcobaca (BA), atividade que ja se consolidou como uma ag¢fo recorrente e significativa
para o nicleo. A participagio no evento contribuiu para a circulago artistica dos grupos, a ampliacdo das
experiéncias de palco dos integrantes e o fortalecimento da relacdo do NEOJIBA com iniciativas culturais
da regifo. Paralelamente a essas a¢des, as Academias NEOJIBA tiveram continuidade ao longo do periodo,
com a realizagdo de atividades formativas intensivas e a visita de professores do Brasil e do exterior, além
de outras visitas institucionais. Essas iniciativas contribuiram para o aprofundamento técnico e artistico
dos integrantes, o intercambio de saberes e o fortalecimento das praticas pedagogicas desenvolvidas nos
nucleos, reafirmando o compromisso do NEOJIBA com a exceléncia formativa e a ampliacdo de

oportunidades para seus participantes.

CF 7.1.2 Oferecer servicos de manutencéio preventiva de instrumentos musicais para integrantes do

NEOJIBA

Meta 100% alcancada. Essa meta ¢ anual e ¢ verificada no quarto trimestre de cada ano, onde sdo realizadas

medidas preventivas implementadas para preservar os instrumentos musicais utilizados no Programa NEOJIBA.

O calendario de visitas pedagogicas ndo incorpora o més de janeiro, em virtude do recesso escolar. Além disso,

o més de dezembro ndo foi incluido no planejamento das visitas pedagogicas devido ao periodo de exames e




avaliagdes na Escola de Luteria. E essencial salientar que esse formato ndo influencia o planejamento das visitas,

ja que a meta segue o funcionamento regular dos niicleos e da Escola de Luteria, assegurando a inclusdo de todos

os nucleos ao longo do periodo estabelecido.

As visitas realizadas pelo Ateli€ Escola de Luteria aos nucleos seguem um cronograma pedagogico que alia a
oportunidade de propagar praticas de manutencdo basica para melhorar a conservacdo dos instrumentos com
inspe¢des individualizadas em todos os instrumentos em uso no Programa. Paralelamente, oferece aos estudantes
do curso de luteria uma experiéncia de campo enriquecedora, permitindo o contato direto com os musicos, o

que complementa o aprendizado técnico e promove o surgimento de novas ideias.

Durante o ultimo trimestre, foi realizada uma visita pedagogica ao Nucleo de Pratica Musical (NPM) Mata
Escura, que marcou o encerramento do calendario de manutengdes da Escola de Luteria do NEOJIBA. Essa
visita, evidenciou a importancia das acdes de conservagdo ja realizadas, ao mesmo tempo em que reforcou a
necessidade de manutencdo continua para garantir o pleno funcionamento dos instrumentos e das atividades
musicais no nucleo. Os resultados das manuten¢des realizadas ao longo do periodo variaram conforme as
caracteristicas ¢ demandas especificas de cada niicleo. Em alguns casos, como nos nucleos onde a pratica
musical ndo utiliza instrumentos, as intervengdes foram mais pontuais. Ja em outros, foi necessario aumentar a
frequéncia das visitas, devido a condi¢do de alguns instrumentos que demandam maior atengéo e cuidados. Esse
ajuste na abordagem demonstra o compromisso do Programa em atender as necessidades particulares de cada

nucleo, assegurando a qualidade e a preservagdo dos recursos musicais.

As visitas técnicas realizadas em 2025 seguiram o calendario planejado e destacaram a eficiéncia na execugdo
dos servigos, gracas a colaboragdo integrada dos luthiers, das coordena¢des de nucleo, das coordenagdes
pedagogicas, dos instrutores, da equipe administrativa e do setor de patrimdnio. Durante essas visitas, foram
conduzidos monitoramentos detalhados das condi¢des de uso dos instrumentos, priorizando a execucdo de agdes
preventivas e corretivas no momento, o que reduziu significativamente a possibilidade de problemas maiores
no futuro. Essas medidas asseguram que todos os integrantes do Programa NEOJIBA contassem com
instrumentos em condi¢des adequadas para desempenhar suas atividades, ao mesmo tempo em que reforcaram

a preservacdo do patriménio do programa.

CF 7.1.3 Oferecer servicos de reparos de instrumentos para integrantes do NEOJIBA e de projetos

parceiros




Meta 100% alcangada. Esta meta demonstra o indice de produgdo dos ateli€s de luteria do Programa

NEOIJIBA na realizagdo de servicos e reparos em instrumentos musicais nas areas de Cordas, Arcos ¢
Sopros. Ao longo do ano, nos demais meses avaliados, a meta foi integralmente cumprida, mantendo-se
um numero expressivo de atendimentos, com a plena resolugdo de todas as demandas voluntarias

encaminhadas ao setor.

Nos meses de novembro e dezembro, em razido do encerramento dos ciclos das orquestras e dos nucleos,
houve redugdo no envio de instrumentos para manutengdo, o que impactou diretamente na quantidade de
servigos executados no periodo. Ademais, a partir do dia 19 de dezembro, os técnicos entraram em férias

coletivas, contribuindo para a diminui¢io das atividades.

COMPONENTE DE GESTAO - CG
CG 1.1 EXECUTAR ORCAMENTO

Meta 100% alcan¢ada. Durante o periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025, o IDSM executou
o orcamento em conformidade com as Normas Brasileiras de Contabilidade ¢ demais dispositivos legais

aplicaveis as entidades de sua natureza, mantendo registrados e disponiveis os comprovantes das despesas.

CG 1.1.2 Conformidades das despesas efetuadas pela OS

Meta 100% alcancada. Relatorio financeiro exercicio de 2025 em anexo.

CG 1.2 EXECUTAR A DESPESA DE PESSOAL RESPEITANDO O LIMITE CONTRATUAL
CG 1.2.1 Limite de gastos com pessoal

Meta 100% alcancada. Detalhamento nos Relatorios de Prestagdo de Contas trimestral.

CG 1.3 CAPTAR RECURSOS




CG 1.3.1 Captacao de recursos financeiros

Meta 100% alcangada. Entre janeiro e dezembro de 2025, o IDSM captou um montante total de
R$ 10.916.029,06 em recursos financeiros, valor que assegurou a continuidade, a ampliacdo ¢ a qualificagdo
de acdes estratégicas do programa em diferentes frentes de atuagcdo. A composicdo dessa captacao reflete
tanto os desafios do cenério de financiamento cultural no pais quanto a capacidade institucional do IDSM

de diversificar fontes e estabelecer parcerias consistentes para a sustentabilidade de suas atividades.

No ambito federal, houve captacdo por meio da Lei Federal de Incentivo a Cultura de forma timida,
totalizando um montante de R$ 127.900,00 no periodo. O baixo valor decorreu de uma solugéo de consulta
realizada pela Receita Federal que gerou um ambiente de instabilidade e inseguranca juridica junto as
empresas patrocinadoras que tradicionalmente investem por essa via. Soma-se a esse contexto a alegacdo
recorrente, por parte de empresas, da indisponibilidade de recursos para novos aportes, além da
desigualdade historica, econdmica e institucional que impacta a distribuicdo de investimentos culturais,

com menor volume de recursos direcionados a projetos e proponentes situados na regido Nordeste.

No campo estadual, por meio do FAZCULTURA, foi captado o valor de R$ 200.000,00, destinado a
execucdo de projeto voltado ao suporte e a manutencdo das atividades do Nucleo Territorial NEOJIBA
Antdnio Gasparini, em Feira de Santana. O projeto passou por remanejamento orcamentario, uma vez que
a empresa patrocinadora, Solar Coca-Cola, ndo pdde disponibilizar o valor total inicialmente aprovado, de

R$ 400.000,00, exigindo adequagdes para viabilizar sua execug@o dentro do novo limite financeiro.

No ambito municipal, por meio do Fundo da Infincia e Adolescéncia (FIA), houve uma captagdo de
recursos no valor de R$ 33.657.86 através de chamamento publico realizados em Feira de Santana. O
projeto pretende ampliar o atendimento de beneficiarios através da aquisi¢@o de instrumentos. Em salvador,
em razdo da concentragdo de recursos ja aportados em projetos vigentes no FMDCA e da necessidade
institucional de executar os valores previamente captados para dar vazio aos recursos assegurados junto a
empresas patrocinadoras, ndo houve novas captagdes. Cabe ainda registrar a morosidade na tramitacdo dos
processos junto ao Nucleo de Formalizacdo de Parcerias da Secretaria Municipal das Mulheres e da
Juventude, responsavel pelo acompanhamento dos convénios, o que impacta diretamente a liberacdo dos

recursos e o cronograma de execucdo das agdes.

Por meio de Emendas Parlamentares, foi captado um total de R$ 1.479.333,00, sendo parte desses recursos

incorporada ao Contrato de Gestdo por meio de termos aditivos. Esses aportes financiaram agdes




estruturantes, como etapas de requalificagio do Parque do Queimado, sede do programa NEOJIBA, com

foco na seguranca, na melhoria das condi¢cdes de uso do espaco ¢ na preservacdo de um patrimonio
tombado. Também possibilitaram a aquisicio de um veiculo tipo Cargo para apoio as operacdes do

programa, além da compra de insumos de luteria e instrumentos de percusséo.

As emendas viabilizaram, ainda, a realizagcdo do Encontro de Orquestras, promovido pelo Nucleo Territorial
de Vitoria da Conquista, iniciativa voltada ao intercdmbio pedagogico entre grupos sinfonicos do interior
da Bahia. O projeto fortaleceu a pratica musical coletiva, a conectividade em rede e a exceléncia artistica,
reunindo integrantes, instrutores e gestores de diferentes orquestras, cameratas e filarmonicas, ampliando
o nivel técnico dos participantes, fortalecendo a rede de projetos musicais do interior do estado e

expandindo o alcance do NEOJIBA junto a beneficiarios indiretos.

Houve também uma captac@o no valor de R$ 300.000,00 através do Ministério da Cultura que celebrou,
através de Termo de Fomento, o apoio a realizacdo das atividades do PROCEC no ano de 2026. O Programa
de Capacitagdo em Ensino Musical Coletivo em como objetivo formar musicos multiplicadores com
competéncias nas areas de cordas friccionadas, cordas dedilhadas, madeiras, metais, canto coral, percussio,
iniciacdo musical, regéncia, arranjo/composi¢cdo pedagogica e educagdo musical para pessoas com

deficiéncia.

O grande destaque do periodo, em termos de captacdo, ocorreu por meio de outras fontes de recursos, que
totalizaram R$ 8.679.803,67. O aporte mais expressivo foi realizado pelo Instituto Umbuzeiro, cujas
doagdes viabilizaram a realiza¢do da Turné Europeia da Orquestra NEOJIBA, a nona internacional desde
a criagdo do programa. A turné percorreu as cidades de Klagenfurt, Breslavia, Hamburgo, Wuppertal,
Wiesbaden, Saarbriicken, Essen, Brescia, Bérgamo, Munique, Amsterdd e culminou na Philharmonie de
Paris, onde a Orquestra se apresentou pela quarta vez em menos de dez anos. Em todas as cidades, os
concertos ocorreram em salas praticamente lotadas, com recepgdes calorosas e longos aplausos de pé. Em
Hamburgo, na Elbphilharmonie, o publico rompeu o protocolo ao aplaudir entre os movimentos da Suite
Estdncia, de Ginastera, e, em diversas apresentacdes, os bis com ritmos brasileiros transformaram as
plateias em verdadeiras celebragdes coletivas, resultando em novos convites internacionais.
Complementam esse montante os recursos captados por meio de doagdes de pessoas fisicas, da prestacdo

de servicos ao SESI e da bilheteria do evento realizado na Concha Acustica em 2024.

A captacio de recursos financeiros desempenha papel essencial no modelo de sustentabilidade do

NEOIJIBA, ao permitir a extrapolacdo de agdes para além daquelas previstas no Contrato de Gestdo. Esses




aportes viabilizam investimentos estruturantes, projetos especiais, intercambios, circulacio artistica e

iniciativas estratégicas que ampliam significativamente o alcance do programa nos ambitos municipal,
estadual, nacional e internacional. Dessa forma, a diversificacdo das fontes de financiamento fortalece a
autonomia institucional, potencializa impactos sociais e culturais e consolida o NEOJIBA como uma

politica publica de referéncia, capaz de expandir suas agdes e resultados de maneira continua e sustentavel.

CG 1.3.2 Captar recursos nao-financeiros através do estabelecimento de parcerias

Meta 100% alcancada. Entre janeiro e dezembro de 2025, o NEOJIBA consolidou a formalizagéo de seis
parcerias. Essas parcerias tiveram como objetivo ampliar o atendimento psicoterapéutico destinado aos
integrantes do programa e, quando necessario, a seus familiares, a partir de encaminhamentos realizados
pela Geréncia de Desenvolvimento Social. A atuagdo conjunta com profissionais e institui¢cdes parceiras
possibilitou a expansdo da rede de cuidado, garantindo maior acesso a atendimentos especializados e
contribuindo para a promogdo do bem-estar emocional e do desenvolvimento integral dos participantes. O
conjunto desses termos integra o programa “Psicologos Amigos”, iniciativa estratégica que reune
profissionais da area com foco na ampliagdo do atendimento psicossocial, no fortalecimento das premissas

de saude mental e na prevencdo de vulnerabilidades.

Ainda nesse conjunto de cinco parcerias, foi firmada uma cooperagcdo técnica voltada as praticas
fonoaudioldgicas junto a Universidade Estadual da Bahia (UNEB), visando estabelecer as condi¢des
indispensaveis a orienta¢do e ao atendimento fonoaudiologico vocal junto aos coralistas do NEOJIBA. A
parceria envolve discentes regularmente matriculados no curso de Fonoaudiologia, com efetiva frequéncia
nas atividades de ensino, pesquisa ¢ extensdo, ¢ atende as exigéncias pedagogicas ¢ legais da formagéo
académica. Plancjadas, executadas ¢ avaliadas conforme as diretrizes do curso e em consondncia com 0s
propositos do NEOJIBA, essas praticas geram beneficios mutuos: qualificam a formacdo dos estudantes e
fortalecem o cuidado vocal dos integrantes, contribuindo para a sustentabilidade institucional e para a

qualidade artistica e pedagogica do programa.

Nesse contexto, destaca-se a importancia da captagdo de recursos ndo financeiros, que se materializa na

oferta de servigos especializados, horas técnicas e infraestrutura profissional sem 6nus direto para o

programa. Essa modalidade de captagio potencializa a sustentabilidade do NEOJIBA ao reduzir custos




operacionais, diversificar fontes de apoio e assegurar a continuidade dos atendimentos, mesmo em cenarios

de restrigdo orcamentaria.

CG 2.1 APLICAR REGULAMENTO DE COMPRAS

Meta 100% alcang¢ada. Informamos que 100% das aquisi¢des e compra de servigos do trimestre seguiram
0 “REGULAMENTO PARA COMPRA E ALIENACAO DE BENS E PARA A CONTRATACAO DE
OBRAS E SERVICOS” do IDSM, aprovado no edital referente ao contrato de gestdo 0029-19 e 0024-25.
Todos os processos compdem o relatorio financeiro dos devidos trimestres, na sequéncia dos seus
pagamentos, conforme planilha 9 — dos diarios trimestrais, devidamente digitalizados ¢ entregues nos

relatorios trimestrais.

CG 2.1.1 Aplicac¢ao do regulamento de compras

Meta 100% alcanc¢ada. Relatorio financeiro exercicio de 2025 em anexo.

CG 3.1 CONTRATAR PESSOAL DE ACORDO COM OS REQUISITOS EXIGIDOS
CG 3.1.1 Aplicar regulamento de seleciio e contratacdo de pessoal

Meta 100% alcancada. Detalhamento dos Relatorio Trimestrais de Prestagdo de Contas.

CG 3.1.2 Pessoal contratado de acordo com os requisitos de qualidade quantitativos exigidos

Meta 100% alcancada. Todas as contratacdes de profissionais realizadas no periodo seguiram os requisitos

de quantitativos estabelecidos junto a SJDH.

CG 3.1.3 Pessoal contratado de acordo com os requisitos quantitativos exigidos




Meta 100% alcancada. Todas as contrataces de profissionais realizadas no periodo seguiram os requisitos

qualitativos estabelecidos junto a SJDH.

CG 3.2 CAPACITAR TRABALHADORES

CG 3.2.1 Capacitar os trabalhadores

1 |ADMINISTRATIVO E FINANCEIRO 11 15 74 1,36 6,73
2 |ADMINISTRATIVO 28 37 338,5 1,32 12,09
2 |ARQUIVO 3 11 127,5 3,67 42,50
4 |COMUNICAGAO 5 10 121 2,00 24,20
5 |DESENVOLVIMENTO SOCIAL 9 18 289 2,00 32,11
5 |DIRETORIA EDUCACIONAL 55 124 3103,5 2,25 56,43
7 |INSTITUCIONAL 9 4 202 0,44 22,44
9 |LUTERIA 17 135 545,5 7,94 32,09
10 |DIRETORIA MUSICAL 15 13 158,5 0,87 10,57
12 [RECURSOS HUMANOS 4 12 109 3,00 27,25
13 [TI 3 3 59 1,00 19,67

Meta 100% alcancada. Entre janeiro e outubro de 2025 foram investidos R$ 60.822,92 para cursos e
treinamentos, valor superior aos anos anteriores, que vem em ritmo crescente. Em 2023, investimos

R$ 19.788,77, em 2024, R$ 44.233,80.

No periodo, faz-se o registro das diversas capacitagdes, entre cursos, workshops, palestras, seminarios,
congressos, masterclass, estagio e intercimbios. Em outubro sio 159 empregados ativos para 382
participantes/participagcdes em eventos. Comparando ao ano de 2024, no periodo de janeiro a outubro, os
numeros sdo melhores: foram 314 participagdes em 2024 ¢ 382 em 2025. Tivemos em 2024, uma média de
capacitaco por empregado de 1,85 e em 2025 de 2,40 e também ampliamos em 2025 o total de horas aulas,

que foi de 4.608h para 5.127,5h e importa lembrar aqui que os nimeros apresentados se referem a 10 meses

do ano.




Como nos anos anteriores e conforme politica interna, as escolhas pelos temas e cursos online, internos e

externos sdo feitas comumente pelas liderangas, em comum acordo com o empregado, podendo vir a contar
com apoio e direcionamento do RH. O setor Pedagogico, que absorve a Diretoria Educacional, a Luteria e
também os setores de Desenvolvimento Social e Arquivo se apresenta com numeros sempre mais

expressivos em médias de hora/aula por empregado.

Foram 56,43 hora/aula por empregado para o setor educacional, 32,11hora/aula para o setor de
Desenvolvimento Social e 42,50hora/aula para o setor de arquivo e a Luteria fechou o ano de 2025 com
volume similar ao ano anterior, de 32,09hora/aula para cada empregado, capacitando muito bem o seu
corpo técnico - em 2025 seguimos com as capacitagdes internacionais para formagéo e aprimoramento de
técnicos e coordenadores de luteria, seguimos com o programa de formagao em Sdo Paulo (Yamaha) para
4 dos nossos técnicos, ¢ oportunizamos em cursos internos além dos treinamentos na area de Saude e
Seguranca no trabalho, uma capacitagfo de lideranga para os coordenadores de luteria e Luthiers e fechamos
o més de outubro com mais um seminario pedagdgico de Luteria, esse ja o 2° do ano. O setor Pedagogico,
apoiado pelas Diretorias Educacional e Musical segue, a cada ano, com os Seminarios Pedagogico e os
Coloquios sobre Educacio Musical para Pessoas com Deficiéncia. Pela Diretoria adm-Financeira, o setor
administrativo se apresenta com 338,5 horas/aula distribuidas em 37 eventos, com uma média de 1,32
capacitagdo por empregado e como parte da Diretoria Institucional, o setor de Comunicagao esteve presente

em 10 eventos, com 2 capacitagdes por empregado e média de 24,20h/aula por empregado.

Em 2025, entre fevereiro e junho, concentramos as capacita¢cdes da LGPD, alcancando no final do semestre
100% das equipes treinadas. Novas turmas seguem previstas para o proximo ano, visando contemplar os
ultimos contratados e promover atualizagdo para empregados mais antigos, esse tem sido e seguird como

uma capacitacdo continuada.

Para o proximo ano, vamos manter os treinamentos internos, de baixo custo com temas diversos para os
colaboradores que atuam em areas de menor evidéncia, como operacionais, servicos de apoio e técnico-
administrativos e idealizamos seguir com as capacitacdes para as liderancas intermediarias. Os cursos em
modo online seguem estimulados pelos gestores ¢ pelo RH, pelo conteudo diversificado e sempre

atualizado, de formato simples e pela conveniéncia no fazer, além de ndo gerar custos para institui¢do, que

continua sendo uma premissa basica.




CG 3.3 CUMPRIR AS OBRIGACOES TRABALHISTAS E PREVIDENCIARIAS (ENCARGOS E
SALARIO)

Meta 100% alcanc¢ada. Durante o ano o IDSM cumpriu mensalmente os valores relativos as obrigacdes
trabalhistas e previdenciarias de seus funcionarios, inclusive rescisdes, de forma a garantir o cumprimento

de seus compromissos patronais.

CG 3.3.1 Provisionamento das obrigacoes trabalhistas e previdenciarias

Meta 100% alcancada. Durante o periodo o IDSM provisiona, mensalmente, os valores relativos as
obrigagoes trabalhistas e previdenciarias de seus funcionarios, inclusive rescisdes, de forma a garantir o

cumprimento de seus compromissos patronais.

CG 3.3.2 Cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias

Meta 100% alcanc¢ada. Durante o ano o IDSM cumpriu mensalmente os valores relativos as obrigagdes
trabalhistas e previdencidrias de seus funcionarios, inclusive rescisdes, de forma a garantir o cumprimento

de seus compromissos patronais.

CG 4.1 EXECUTAR MANUTENCAO PREVENTIVA DOS BENS PUBLICOS
CG 4.1.1 Manutencio preventiva dos bens publicos

Meta 100% alcancada. Durante o ano de 2025 foi realizada a manutencéo preventiva e corretiva dos bens
publicos onde o Programa NEOJIBA desempenha suas atividades. Detalhamentos foram apresentados aos

relatorios trimestrais correspondentes.

CG 4.2 DISPOR DE EQUIPAMENTOS E INSTALACOES ADEQUADOS A REALIZACAO DAS
ATIVIDADES




CG 4.2.1 Condigao de uso dos equipamentos

Meta 100% alcancada. Foram realizadas seguindo rigorosamente o Plano de Manutencdo de
Equipamentos do Instituto, que visa ndo apenas garantir o funcionamento adequado, mas também prevenir

falhas e otimizar a performance dos dispositivos.

As manuten¢des preventivas incluiram inspe¢des regulares, limpezas e ajustes necessarios, enquanto as
manutengdes corretivas foram acionadas para resolver problemas identificados durante as operagdes. Essa
abordagem proativa assegura que os equipamentos estejam sempre em condigdes ideais de uso,

contribuindo para a eficiéncia das atividades realizadas pelo Instituto e minimizando interrupcdes.

CG 4.2.2 Condicao de uso das instalacoes

Meta 100% alcanc¢ada. Durante o ano em questdo, foram realizadas manutengdes preventivas e corretivas
nas instala¢des, conforme estabelecido no plano de manutengdo do Instituto. As manutencdes preventivas
visam identificar e resolver problemas potenciais antes que eles se tornem criticos, garantindo a

continuidade e a eficiéncia das operagdes.

As manutengdes corretivas foram implementadas para corrigir falhas ou defeitos identificados, assegurando
que todas as instalacdes operassem de acordo com os padrdes estabelecidos. Essas acdes foram executadas
de acordo com as diretrizes e cronogramas estipulados, visando a otimizagéo dos recursos e a minimizag&o

de impactos operacionais.

CG 5.1 REALIZAR PRESTACAO DE CONTAS DO CONTRATO DE GESTAO
CG 5.1.1 Prestacao de contas do contrato de gestio

Meta 100% alcancada. A prestagio de contas foi cumprida, tempestivamente, no periodo em questdo, ou
seja, no 21°, 22° 23° e 24° trimestres do Contrato de Gestdo n°® 29/2019 (janeiro a outubro de 2025), e 1°

trimestre do Contrato de Gesto n°® 24/2025 (novembro e dezembro de 2025), que foi entregue no 5° dia util

do més de fevereiro de 2025.




CG 5.2 SUBMETER AOS CONSELHOS DELIBERATIVO E FISCAL DA OS OS RELATORIOS
DE PRESTACAO DE CONTAS ANUAL

CG 5.2.1 Manifestacao dos conselhos da OS

Meta 100% alcan¢ada. A manifestacdo do Conselho de Administracdo do IDSM quanto ao relatorio anual
de Prestacdo de Contas foi entregue juntamente com o 1° Relatério Trimestral do Contrato de Gestéo

n°24/2025.

CG 5.3 EXECUTAR O PLANO DE MELHORIA DE GESTAO
CG 5.3.1 Implementacio do plano de acdo de melhoria da gesto

Meta 100% alcancada. Os planos de melhorias sinalizados pela CONGEOS, referente as metas: CF 1.1.2
OFERECER FORMACAO EM AREAS TECNICAS PARA O MUNDO DO TRABALHO, CF 1.1.3
OFERECER FORMACAO MUSICAL A BENEFICIARIOS DE INICIATIVAS MUSICAIS
PARCEIRAS, e CF 5.1.3 REALIZAR ACOES DE CAPACITACAO PARA OUTROS PROJETOS
MUSICALIS, foram executados conforme planejado e os resultados foram comprovados conforme a entrega

dos anexos relatorios trimestrais que compreendem o periodo de janeiro a dezembro de 2025.

CG 5.4 CUMPRIR AS OBRIGACOES LEGAIS E CONTRATUAIS
CG 5.4.1 Cumprimento de clausula contratual

Meta 100% alcancada. Todas as clausulas contratuais foram cumpridas pela OS.

CG 5.4.2 Responsabilizacio de irregularidade pelos 6rgios de controle

Meta 100% alcancada. Nao houve irregularidades na atuacdo da OS e, portanto, nenhuma

responsabilizacdo pelos orgdos de controle.




CG 6.1 REALIZAR PESQUISA DE SATISFACAO DOS USUARIOS DOS SERVICOS

CG 6.1.1 Realizar pesquisa de satisfacio dos usuarios dos servigos

Meta 100% alcancada. Os resultados da Pesquisa de Satisfagdo dos Usuarios realizada no ano de 2025,
no dmbito do Programa NEOJIBA — Nucleos Estaduais de Orquestras Juvenis e Infantis da Bahia,
apresentados neste relatorio (24°), cumprem, em 100%, a meta contratual CG - 6.1 - Pesquisa de Satisfacdo

dos Usuarios dos Servigos (Contrato de Gestdo 029/2019).

Em 2025 realizamos a 6* edi¢do da pesquisa, desde a reformulacdo metodologica, desenvolvida pelo setor
de Planejamento Estratégico. Essa nova metodologia enalteceu o principio da participagdo do publico
beneficiado pelos servigos e inovou adicionando a auto avaliagdo, por meio da ampliagdo de indicadores
(parametros de analise) e, também, abrangéncia de publico (territorial). Tal mudanga resultou, conforme
evidéncia nos exemplares em anexo, na construcdo de um conjunto de informagdes que permitiram, entre
as inovacdes implementadas, construir um banco histérico de resultados, viabilizar uma analise
comparativa dos indices anuais, analisadas em sua totalidade e interse¢des, complementar as evidéncias de

alcance das acdes realizadas e, principalmente, na disposicdo de norteadores para a gestdo de avangos.

A reformulacdo metodoldgica, no periodo 2020-2025, também atendeu as proposi¢des do Plano de
Melhoria, componente do Manual de Gestdo — SAEB, visando aperfeigoar a avaliagdo dos servigos ptiblicos
e, por conseguinte, seu aprimoramento. Os objetivos das pesquisas sdo: (i) aferir o nivel de satisfacdo dos
dois publicos (interno e externo) usudrios dos servicos oferecidos pelo Programa NEOJIBA; (ii) promover
um espaco para ouvir sugestdes e conhecer as opinides acerca da contribui¢do do Programa na vida das
criangas e jovens neojibenses; e, (iii) levantar dados para avalia¢des de resultados e impactos, promovidos

pelo Programa, na vida do seu publico interno.

Visando o alcance de tais objetivos, a execucdo da pesquisa requer a abordagem junto aos dois publicos
usuarios dos servigos: (a) Integrantes do NEOJIBA (jovens a partir de 14 anos) e (b) Publico de
relacionamento (aberta a sociedade). Portanto, aplicamos distintos processos e metodologias, o que implica,
em termos operacionais, na execucdo de duas (02) pesquisas (interna e externa). Este ano foram realizadas
no periodo entre 01 de agosto a 11 de outubro de 2025. As metas estabelecidas para aferi¢do dos
indicadores, nas duas pesquisas, foram, pelo sexto ano consecutivo, superadas, uma vez que apresentaram
indices de satisfago acima do estabelecido (70%). Assim, atestamos que a Meta CG 6.1.1 Realizar Pesquisa

de Satisfagdo dos Usuarios foi plenamente cumprida contratualmente e, o prop6sito em promover um




registro anual, numa perspectiva comparativa, com verificag@o de tendéncias, realizar um registro historico

de resultados e, sobretudo, construir uma base para uma analise evolutiva das informagdes ao longo dos

anos, consolidou-se em 2025.

Os relatorios, correspondentes as duas (02) pesquisas, com detalhamentos e evidéncias, estdo
disponibilizados em dois exemplares anexos, relatando, além dos resultados de 2025, a comparacgéo dos
indices de afericdo dos ultimos seis anos 2020 - 2025. Os relatérios da pesquisa com publico de
relacionamento externo e da pesquisa com o publico interno, anexos a este relatorio trimestral, apresentam

os resultados estruturados em duas abordagens:

m  Abordagem 1 — avaliacdo do nivel de satisfacdo dos dois publicos usuarios (interno e externo),
apresentada nos dois relatorios, respectivamente.

m  Abordagem 2 — identificagdo dos efeitos (possiveis impactos) promovidos pelo Programa na vida
dos integrantes (publico interno), apresentada no Relatorio da Pesquisa com Integrantes NEOJIBA
(publico interno).

Encontram-se organizados em blocos, na seguinte disposigao:
Principais Resultados da Pesquisa 2025 com publico interno (integrantes) e externo (sociedade);

m  Apresentacdo comparativa dos resultados em geral do periodo 2020-2025;

m Perfil dos respondentes (pesquisa interna e externa);

m  Satisfa¢@o e conhecimento sobre o Programa NEOJIBA (pesquisa interna e externa);

m Satisfacdo com servigos e componentes especificos (pesquisa interna);

m Satisfacdo com o relacionamento interno e servigos setoriais (pesquisa interna);

m Desenvolvimento Socioeducacional - auto avaliacdo (pesquisa interna);

m  Processo de Sociabilizagdo.
Reiteramos que a pesquisa adota controles, verificacSes e analises, baseadas em preceitos estatisticos, de
modo a garantir a geragdo de dados que permitam, ao IDSM ¢ ao Estado, ndo s6 aferirem os indices de

satisfacdio e aprovacdo dos publicos consultados, como também, gerar informac¢des que subsidiem o

Planejamento Estratégico do Programa. Oferecendo, assim, maior confiabilidade e legitimidade aos

resultados.




CG 7.0 REALIZAR REUNIAO INTERNA DE MONITORAMENTO

CG 7.0 Realizar reuniio de monitoramento do contrato de gestio

Meta 100% alcancada. No periodo correspondente ao relatorio anual foram realizadas 04 (quatro)
reunides da Comissdo de Acompanhamento ¢ Monitoramento do Contrato de Gestdo do Programa

NEOJIBA.

COMPONENTE DE IMPLANTACAO - CI

CI 1.2 IMPLANTAR NUCLEOS TERRITORIAIS

CI 1.1.1 Implantar nucleos territoriais de formacio em cidades prioritarias do pacto pela vida

Ap6s assinatura do 2° Aditivo do Contrato de Gestio 029/2019, esta meta foi revista e ndo mais compde

o quadro de metas do Programa NEOJIBA pelo periodo de duragéo do atual contrato.

6. DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

6.1 RESUMO DAS MOVIMENTACOES FINANCEIRAS DO PERIODO - Tabela 02




Resumo das Movimentacdes Financeiras do Periodo

(Banco Bradesco, {AG. 3336, Conta Cormente: 1.272-6) -

Contrato de Gestio n® 024/ 2025.

CONTA BANCARLA EXCLUSIVA PARA PROVISOES TRABALHISTAS
E SOCIATS
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6.2 DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO - Tabela 03

RELATORIO ANUAL DE PRESTACAD DE CONTAS - ANOD 2025
CONTRATO DE GESTAD n2 029/2019 - |pariada de jansiro a gutubro de 2025]

CONTRATO DE GESTAC n? 024/2025 - |periada de novemira a dezemira de 2025]
1] trimestre 2| trimestre 3] trimestre 4] trimestre
ENTRADA DE RECURS0S (jan. amar 2025) {abr.a jun2025) (jul.a set2025) {out. 2 dez 2025) TOTAL DO PERGODO
RECEITAS OPERACIONAIS
Receitas Recebidas
se do Contrato de Gest.o - Custeio RS 550043134 | | RS SAS08RRTY | [ RS 578743801 | | RS 550093180 | | RS 72.437.690,93 |
Repasse do Contrato de Gest..o - Investimento RS = RS = [ = RS = LE =
Entrada para pagamento de Provisionamento Trabalhistas e Sociais R - RS - RS 181563 | | RS 120465180 | [ RS 1206496743
Outras receitas (Emendas Parlamentares) RS - R 147933300 | | RS - R - R 147933300 |
| Resultado de Aplicafues financeiras RS 46.279,05 [E 108.698,36 | [ RS 10078746 | [ RS 724569 | | R 328.190,56
Aues, ntos i . fundo fixo RS 408.892,53 [E 34.106,08 | [ R 8250151 RS 1586127 R 54136139
EmprEstimo RS 300.000,00 | | RS - [ 500.000,00 | | RS 95000000 | | R 1.750.000,00
Total de Entradas | RS 6385609 | [ RS 7oE202623 | | RS 6472543510 | RS TRRENES | | RS 7 746.045,31
Tltrimestre 2] trimestre I trimestre A trimestre
DESPESA DE CUSTEIO 2 202 [abr. 2jun 2025} [jul. 2 set 2025] [out. 2 dez 2025] TOTAL DO PERGODO
com Hi
R Dy pagas
F ¢ RS 120730788 | [(mS 163003510 | (RS 178473 | [ RS L1686 RS 633374195
Encargos [5 116136410 | [ RS 965S3LE2 | (RS 110003750 | | RS 213374774 | | RS 537038116 |
Ti i 1.015-4. AG. 3336) de Provisoes
Encargos Tmﬁ?m (10154, ) de Prov RS - RS = RS 19147207 | | RS 36628006 | | RS 2280509,3
B ios e Insumos de Pessoal [ 51347975 RS 61843380 | [ RS 62769673 | [ RS RS 2.426.106,75
Subtotal {[despesas com Re Humanos) | RS 305704173 | [ RS 321400000 | [RS 537528173 | | RS 475351473 | [ RS 1641073909 |
Beneficios de do Pi [Despesas pagas |
Beneficios de tes do P) [ &8 RS 107049124 | | RS 1060.02801 | [ RS 132590650 | | RS 4.129.380,38 |
Subtotal (Beneficios Integrantes) | RS RS 107049124 | [RS 106002801 | [ RS 132590650 | | RS 4.179.380,38 |
Servigos de Terceiros | Despesas pagas |
Servigos de terceiros | s RS 70533238 | (RS 140999760 | [ RS 177655291 | | RS 4.401071,58
Subtotal (Servigos de Terceiros) | RS RS M533238 | (RS  1a000o760 | [ RS 177655291 | [ RS 4.401 071,58
Despesas Gerais | Despesas pagas |
Despesas Gerais [ &S RS 21969072 | | RS 48626729 | | RS 26032252 | | RS 1157.082,84 |
Subtotal [Despesas Gerais) [ RS RS 21969072 | [ RS 486.267.29 | | RS 26932352 | [ RS 113708284 |
Tnibutos | Despesas pagas __|
Tributos [ &S 3041000 | | RS 1298800 | [ RS 6558737 | | RS 18018980 | | RS 249.176,25 |
[Tributos) IS 3041099 | [ RS 1298500 | [ RS 6558737 | [ RS 14018989 | [ RS 249.175,.25
TOTAL GERAL DE DESPESAS [CUSTEIO] [RS aaarsegss | 22340 RS 826508655 | [[RS 2632745014 |
DESPESA DE INVES TIMENTO/ AQUISICOES | Despesas pagas |
Despesas de investimento/aguisigoes [Rs RS EiE | |6 33010898 | [ w5 weiLzy | [ Re 254977,75
Subtotal INVES TIMENTO/AQUISICOES | RS RS 573,70 | [RS 3010808 | RS 8767127 | [ RS A977,75

TOTAL GERAL DE DESPESAS [CUSTEIO *INVESTIMENTO) RS dau7eb |




6.3 ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS (ANO — 2025)

Em relacdo as receitas e despesas do ano de 2025, com base na previsdo do or¢camento apresentado na
Proposta de Trabalho e da execug@o do Contrato de Gestéo 029/2019 e 024/2025, tecemos comentarios

sobre os seguintes itens:

1) DESPESA INTEGRANTES:
2) SERVICOS DE TERCEIROS
3) DESPESAS GERAIS:

4) BENS PERMANENTES:

Em relacdo as receitas e despesas do ano de 2025, com base na previsdo do orgamento apresentado na
Proposta de Trabalho e da execug@o dos tlltimos meses do Contrato de Gestao 029/2019 e inicio do contrato

de Gestdo 024/25 tecemos os seguintes comentarios.

Houveram demissdes ao final do contrato de gestdo 029/19, as movimentagdes ocorreram conforme a nova
resolucdo, os recursos provisionados foram creditados na conta de movimentacdo do contrato de gestdo
para o pagamento aos funcionarios e para os encargos pagos dentro do més de outubro de 25, mas os
encargos pagos em novembro de 25 também forma devidamente creditados ja na nova conta do contrato

de gestdo 024/25.

Com o resultado das aplicagdes financeiras do ano de 2025, o IDSM realizou servigos de manutencéo do

Parque do Queimado, que nio estavam previstos.

O valor de R$900.000,00 referente as emendas parlamentares que visavam a manutengdo/obras no Parque
do Queimado, foi creditado na conta da gestdo do contrato 029/19 no ano de 2024, mas s6 executadas em
2025. Ainda sobre as Emendas Parlamentares, as aquisi¢cdes de instrumentos musicais ndo estavam no
orcamento do 9° aditivo, pois houve remanejamento da Emenda, portanto o valor em Aquisi¢des executado

superou o or¢ado em R$ 94.643,75.

As Emendas Parlamentares adicionadas ao contrato de gestdo 0029/19 foram todas executadas conforme

os Planos de trabalho:




Reforma da Guarita do Parque do QueimadoConstrugdo do muro de contencdo encosta- Parque do

QueimadoEncontro de Orquestra Vitoria da ConquistaEncontro de Orquestra Feira de
SantanaCompra de insumos para LutheriaCompra de Instrumentos e CasesO Or¢amento do ano de

2025 ficou em torno de 1% a mais do valor or¢ado, dentro da sua normalidade.

OUTRAS ENTRADAS /RECEITAS

1) Receitas

Os rendimentos liquidos de Aplicac¢do Financeira do ano de 2025 foi de R$ 328.190,56

2) O valor de R$2.291.361,39 em “ Outras Receitas” - Empréstimos ¢ Estornos e
Devolugdes”.

Durante o ano de 2025 fez-se necessario realizar empréstimos ao contrato de gestio para
fazer face as despesas assumidas pela gestdo do programa, em detrimento ao atraso do
pagamento das parcelas de repasse da SJDH, valor de R$1.750.000,00.

Outras devolucdes de de pagamentos indevidos, estornos de TED e devolugdo e saldo de
caixa, totalizou em R$ 541.361,39

DESPESA DE PESSOAL

As despesas de Pessoal efetivamente pagas no ano de 2025 foi de R$ 14.130.229,86 que corresponde a
60,61% do or¢amento do ano. Somados os valores de provisionamentos trabalhistas repassados para conta
de provisionamentos o valor ¢ de R$ 16.410.739,09, que corresponde a 71,55% do orcamento do ano de

2025.

BENEFICIOS INTEGRANTES

As despesas com bolsas e lanches dos integrantes no ano de 2025 ficaram 13% a menor que o or¢ado, essa
redu¢do ocorreu devido ao IDSM assumir o pagamento de algumas bolsas durante o ano de 2025, final do

ultimo contrato de gesto.

SERVICOS DE TERCEIROS:




As despesas com servigos de terceiros no ano de 2025, junto com as execugdes das Emendas Parlamentares,

que se referia aos encontros de orquestras de Vitoria da Conquista e Feira de Santana, ficaram dentro do

or¢amento, sem variacdes significantes.
DESPESAS GERAIS:

As Despesas Gerais no ano de 2025, assim como as compras de insumo de Lutheria pela Emenda

Parlamentar, ficaram com a execucdo dentro do previsto, ndo havendo distorgdes significantes.
BENS PERMANENTES:

Os bens adquiridos no ano de 2025, assim como as aquisi¢des de instrumentos e cases da Emenda
Parlamentar, ficaram dentro do orgamento previsto, exceto que no or¢camento do 9° aditivo valor
de instrumentos ndo estava detalhado, pois esse valor ja estava em conta e or¢amento do ano de
2024 como reforma em Feira de Santana, essa Emenda foi modificada devido as futuras reformas
do local pelo Governo do Estado, passando a ter o valor de R$100.000,00 para aquisi¢do de
instrumentos.N&o havia previs@o de investimento no ano de 2025 no contrato de gestdo, mas as
aquisi¢des foram realizadas com o saldo remanescente de 2024 ¢ com os valores das Emendas

Parlamentares.

4. CONSIDERACOES FINAIS

O Programa NEOJIBA (Nucleos Estaduais de Orquestras Juvenis ¢ Infantis da Bahia) ¢ executado
pela Secretaria de Justica e Direitos Humanos - SIDH em parceria com o Instituto de
Desenvolvimento Social pela Musica — IDSM. A cada ano reafirma o papel estratégico do
programa enquanto politica cultural e social do Estado da Bahia. O programa segue impactando

positivamente milhares de criangas, adolescentes e jovens em todo o territorio baiano.

Os resultados alcancados ao longo do periodo de 01 de janeiro a 31 de dezembro de 2025
evidenciam a solidez institucional e reafirma sua relevancia como politica publica estruturante nas

areas dos direitos humanos, cultura, educac¢do e desenvolvimento social no Estado da Bahia. A

execucdo das acdes previstas nos Contratos de Gestdo n° 029/2019 e n® 024/2025 demonstra a




capacidade técnica, administrativa e pedagogica da organizacdo na consecugdo das metas

pactuadas.

Neste ano o programa atendeu a 9074 criangas, adolescentes e jovens, em 32 municipios, sendo
2330 atendidas nos Nucleos e 6744 através dos projetos musicais em parceria com 58 organizacdes

em 17 territorios de identidade.

Foram realizados 7.100 atendimentos a beneficidrios e familiares através da equipe de psicologos
e assistentes sociais. Também foram realizadas 62 oficinas de Cidadania, 29 encontros do
Pensando o Futuro, 35 reunides familiares, com 1.137 participantes e, 282 encaminhamentos a

rede de protecdo social.

Destaca-se, no cixo educacional, o cumprimento das metas de formagdo musical ¢ técnica,
refletindo a consisténcia da metodologia pedagdgica adotada e a adesdo dos beneficiarios. A
consolidag¢do das escolas técnicas, a atuagdo qualificada da Escola de Luteria ¢ da Escola de
Produc¢do, bem como a revisdo anual do Plano Politico-Pedagogico, evidenciam o compromisso

com a exceléncia formativa e a atualizacgdo institucional.

A plataforma NEOJIBA Sem Fronteiras manteve-se como importante instrumento de
democratizagdo do acesso ao ensino musical, ofertando 100 cursos online alinhados ao curriculo

do Programa, ampliando o alcance territorial e fortalecendo as estratégias de ensino remoto.

As acdes de intercdmbio e de conectividade em rede permaneceram como um dos pilares
estruturantes, com atividades que promoveram a integracdo entre nucleos, a circulagdo de saberes
e o fortalecimento das trajetérias formativas dos integrantes, possibilitando o desenvolvimento de

competéncias técnicas, pedagogicas e socioemocionais.

Na difusdo cultural, o Programa alcangou resultados expressivos com a realizagdo de 339
apresentacdes publicas, atingindo um publico estimado de 74.312 pessoas. Entre os marcos
artisticos ¢ institucionais de 2025, destaca-se a realizacdo da Turné Europeia da Orquestra

NEOIJIBA, concebida como agdo estratégica de culminancia dos processos formativos

desenvolvidos pelo Programa. As apresentagdes realizadas em salas de reconhecida relevancia




internacional, incluindo o concerto de encerramento na Philharmonie de Paris, projetaram

novamente o0 NEOJIBA no cendrio internacional, fortalecendo a imagem da cultura brasileira no

exterior e evidenciando o nivel de exceléncia artistica alcancado pelos jovens musicos.

Outro momento de forte simbolismo institucional foi a apresentagdo da Banda Sinfénica do
NEOJIBA em Brasilia, a convite do Governo Federal, durante o Desfile Civico de 7 de Setembro,
na Esplanada dos Ministérios. A participacdo do Programa em evento oficial de carater nacional
reafirma seu reconhecimento em esfera federal e evidencia a aderéncia de suas a¢des aos objetivos
das politicas publicas de cultura, educag¢@o e inclusdo social, ampliando a visibilidade institucional

e fortalecendo a legitimidade do NEOJIBA como iniciativa estruturante de alcance nacional.

Territorialmente, os Encontros de Orquestras do Sudoeste Baiano e os Encontros de Fanfarras,
Filarmonicas e Orquestras do Sertdo Baiano, realizados em Vitoria da Conquista e Feira de
Santana, reforgaram a atuagdo territorial do NEOJIBA, promovendo integragdo regional,

intercadmbio de repertorios e fortalecimento das praticas musicais locais.

No que se refere a inclusdo, diversidade e acessibilidade, destacam-se as acdes voltadas para
pessoas com deficiéncia, os coloquios temdticos e as iniciativas em unidades socioeducativas,
reafirmando o compromisso do NEOJIBA com a equidade e a promogao do direito a cultura. Tais
iniciativas fortalecem o carater transformador do Programa e sua inser¢do qualificada em

contextos de vulnerabilidade social.

Destaca-se também o aprofundamento da parceria com a Fundagdo da Crianca e do Adolescente
(FUNDAC), que possibilitou a realizagdo de a¢des pedagdgicas e musicais junto a educandos das
Comunidades de Atendimento Socioeducativo (CASE), ampliando o alcance social do Programa

e qualificando sua atuagdo junto a publicos em situagdo de maior vulnerabilidade.

Os atendimentos da Geréncia de Desenvolvimento Social, abrangendo questdes relacionadas a
saude, a satide mental, a situagdes de violagdo de direitos e a demandas de natureza econdmica,

foram devidamente registrados, acompanhados e encaminhados conforme protocolos

institucionais e em articulacdo com a rede de politicas publicas competentes. A atuagdo sistematica




diante dessas demandas refor¢ca o papel do NEOJIBA como espago de cuidado, escuta e

encaminhamento, articulado com as politicas publicas de Satde, Educagdo e Assisténcia Social.

Destaca-se, ainda, a realizag@o sistematica das pesquisas de satisfagdo, que vém subsidiando o
planejamento estratégico do Programa e contribuindo para o aperfeicoamento continuo dos
servigos prestados. A consolidagdo de um banco historico de dados fortalece a avaliagdo de
impactos e amplia a legitimidade institucional junto aos publicos atendidos e aos orgdos de

controle.

Ao articular exceléncia musical, cuidado social, formacdo cidadd e presenga simbodlica em
diferentes escalas, o NEOJIBA reafirma-se como uma politica publica viva, que transforma

trajetorias individuais, fortalece comunidades e projeta a cultura como vetor de desenvolvimento

humano.




7- APLICACAO DE DESCONTOS

Nao houve aplicacdo de desconto financeiro durante o exercicio.

8- PARECER CONCLUSIVO

O IDSM executou as atividades musicais e sociais do Programa NEOJIBA de acordo com o estabelecido no
Contrato de Gestdo n°® 029/2019 e n° 024/2025, de maneira satisfatoria, com o cumprimento das metas
estabelecidas, com o apoio ao desenvolvimento e a integracdo social de jovens, criancas e adolescentes em

situagio de vulnerabilidade.

Assim, a Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo, ao analisar o Relatorio Anual de Atividades e de Prestacdo
de Contas referente ao exercicio de 2025, constatou que os servigos foram realizados em conformidade com

o Contrato de Gestio n°® 029/2019 e o Contrato de Gestdo n° 024/2025..

Salvador, 20 de fevereiro de 2025

Ana Lucia Vilas Boas

Presidente da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo

Estando de acordo com os achados, recomendag¢des ¢ conclusdes da Comissdo de Monitoramento ¢
Avaliacdo do Contrato de Gestdo, subscrevo o presente Relatorio, indicando o seu encaminhamento ao
[lmo. Secretario Sr. Felipe Freitas, ao Conselho Deliberativo do Instituto de Desenvolvimento

Social pela Musica — IDSM e ao Conselho de Gestido das Organizacgdes Sociais - CONGEOS.

Salvador, 20 de fevereiro de 2026.

Tricia Calmon

Superintendente de Direitos Humanos - SUDH




