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CPF 04324531560

B. OBJETO DA PARCERIA

Realizar primeira etapa do projeto “Redes criminais e homicidios em Camacari:
do mapeamento e andlise a repressdo qualificada”, com o objetivo de compreender a
dindmica dos homicidios no municipio, cartografar as redes sociais dos grupos
criminais armados atuantes, analisar a efetividade das praticas repressivas adotadas e
desenvolver metodologias qualificadas para o esclarecimento de homicidios e o

desmantelamento das organiza¢des criminosas.

Compromisso 01: Fortalecer as politicas publicas de enfrentamento as organizagdes
criminosas e a letalidade violenta, com foco na inteligéncia, na justica e na promocao
de direitos nos territérios.
e |niciativa 0001: Desenvolver pesquisas e mapeamento que ampliem a
capacidade investigativa e analitica sobre organiza¢des criminosas e homicidios,

por meio de bases de dados qualificadas.

C. OBJETIVO DA PARCERIA

O projeto visa compreender a dindmica dos homicidios e cartografar as redes
sociais dos grupos criminais armados que atuam em Camacari, analisar a efetividade
das praticas repressivas adotadas e desenvolver metodologias qualificadas para o
esclarecimento de homicidios e o desmantelamento dessas organizacdes criminais.

Este projeto sera desenvolvido no marco de Termo de Cooperacdo Técnica
firmado entre o Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA), o Grupo de Estudos dos
Novos llegalismos da Universidade Federal Fluminense (GENI/UFF), a Iniciativa Negra
por uma Nova Politica Sobre Drogas (IN) e o Instituto Fogo Cruzado (IFC), no qual sera

facultado o acesso as denuncias do MPBA, dos processos, inquéritos e Boletins de
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ocorréncias criminais (BO) associados a estas denuncias, sempre que relacionadas as
principais organizagdes criminosas presentes em Camagari e aos homicidios, incluindo
aqueles realizados por intervencdo de agente de estado, durante o periodo de
2010-2026.

O acesso a esses documentos visa a propiciar a criacdo e analise de base de
dados, bem como o acompanhamento do processamento penal dessas denuncias no
Sistema de Justica Criminal. Por meio da andlise dos dados coletados, pretende-se: 1)
descrever e diferenciar as caracteristicas dos homicidios e das organiza¢des criminais
(estrutura organizacional, atividades econdmicas, relacdes com atores estatais e
empresariais etc.); 2) identificar quais sdo as circunstancias dos homicidios e as
dificuldades para a sua consequente elucidacdo; 3) descrever quais posicdes ocupadas
nas redes criminais sao mais dificeis de substituir, de forma que a sua incapacitagao
colabore com o desmantelamento das redes; 4) analisar o fluxo do processamento
legal das denuncias do MPBA no Sistema de Justica Criminal, a fim de comparar os
resultados condenatdrios e absolutérios dos individuos, segundo as posicdes que
ocupam nas redes e os tipos de organiza¢ao de que participam.

Acredita-se que os relatérios técnicos resultantes desse trabalho poderdo
subsidiar a¢Oes estatais de repressao qualificada com maior eficiéncia e eficdcia para a
elucidacdo de homicidios e o desmantelamento das redes das organizagées criminais

atuantes em Camacari.

D. DESCRIGAO DA REALIDADE OBJETO DA PARCERIA E O NEXO COM A ATIVIDADE OU
O PROJETO PROPOSTO E METAS A SEREM ATINGIDAS

O municipio de Camacari enfrenta uma grave situacdo de violéncia urbana,
marcada por altos indices de homicidios e a atuacdo de organiza¢bes criminosas
armadas. Dois relatérios publicados em 2024 — o Atlas da Violéncia, com dados da
saude referentes a 2022, e o Anuario Brasileiro da Seguranca Publica, com dados da
seguranca referentes a 2023 — colocam o municipio dentre as cidades mais violentas

do pais, respectivamente na quarta e na segunda posic¢ao.
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Essas redes criminosas ndo apenas protagonizam o crime organizado na regiao,
mas também alimentam uma cultura de violéncia que afeta diretamente a seguranca
publica, a qualidade de vida da populagdo e consequentemente o desenvolvimento
socioecon6mico da cidade e do Estado da Bahia. Importante ndo perder de vista, que
Camacari é uma cidade estratégica para a producao econémica baiana e nacional. Sede
de um polo industrial pujante, Camacari é responsavel pelo segundo maior PIB
municipal da Bahia, e, em 2021, produzia cerca de 30% dos produtos industriais do
estado. Em outras palavras, enfrentar de forma eficiente o contexto de inseguranca
emergente em Camacari tem o potencial de trazer impactos positivos para todo o
estado baiano.

O projeto “Redes criminais e homicidios em Camacari: do mapeamento e analise
a repressdao qualificada” se propGe a abordar de forma cientifica e estratégica a
problematica dos homicidios relacionados a essas organizacdes, mapeando suas redes
sociais e estruturais, analisando as praticas repressivas adotadas e propondo solugdes
inovadoras para o desmantelamento dessas redes. Desenvolver metodologias
qualificadas para a elucidacao de homicidios e para o combate ao crime organizado é
essencial para aprimorar as acOes do sistema de justica e aumentar a eficicia das
investigacoes.

A colaboracdo entre o Ministério Publico do Estado da Bahia (MPBA), o Grupo de
Estudos de Novos llegalismos (GENI/UFF), a Iniciativa Negra por uma Nova Politica
Sobre Drogas (IN), e o Instituto Fogo Cruzado (IFC) da respaldo técnico e institucional
ao projeto, garantindo que ele seja conduzido com rigor académico e orientado por
uma perspectiva de justica social.

Importante destacar que esse plano de trabalho ndo inclui todas as atividades do
projeto de pesquisa referido nos itens anteriores. Trata-se de uma fase piloto do
projeto, condizente com os recursos recebidos até entdo, que permitird minimizar

riscos e otimizar recursos na implementacao do projeto integral.
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E. DESCRICAO DAS ACOES E DAS METAS
E.1 AGOES

As acOes necessarias para o alcance do objetivo da parceria sdo:

Acdo 1. Contratagdao da Equipe técnica para realizacdo da primeira etapa do projeto
Redes criminais e homicidios em Camacari: do mapeamento e analise a repressao

qualificada.

Critério de Aceitagao:
® Garantir a contratacdo dos(as) pesquisadores(as) até o inicio das atividades de
construcdo da base de dados e dos demais integrantes da equipe técnica
assegurando equipe qualificada para execugdo das metas previstas no plano de
trabalho;
® Assegurar a participacdo efetiva da equipe contratada na producdo dos produtos

técnicos do projeto

Acdo 2. Elaboragao de calendario detalhado das atividades de pesquisa

Critério de Aceitagao:

® Apresentacdo de calendario compartilhado com todas as organizacdes envolvidas
na pesquisa, com cronograma detalhado e etapas definidas, garantindo o
monitoramento coletivo da execucdo;

e Revisdo periddica do calendario pelas organizacbes parceiras, com registro de
eventuais ajustes e justificativas, garantindo a atualizacdo continua e a aderéncia

ao plano de trabalho;
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Acdo 3. Obtenc¢ao do banco de processos junto ao Ministério Publico.

Critério de Aceitagao:

e O banco deve conter todos os processos demandados desde 2010, até a data de
envio. Pesquisa de processos deve ser orientada pela lista de classes e assuntos
previamente entregue ao MP, que inclui os seguintes cédigos da taxonomia do
CNMP: 277, 280, 281, 282, 300, 302, 309, 310, 311, 312, 313, 386, 568, 869, 1041,
1459, 3369, 3402, 3403, 3404, 3405, 3420, 3421, 3422, 3431, 3432, 3435, 3458,
3501, 3503, 3504, 3520, 3521, 3533, 3542, 3546, 3556, 3574, 3580, 3586, 3587,
3589, 3607, 3608, 3628, 3631, 3633, 5565, 5567, 5569, 5847, 5853, 5855, 5856,
5870, 5894, 5898, 9971, 10982, 10983, 11030, 11037, 11309, 11421, 11422,
11793, 11797, 12217, 12218, 12219, 12220, 12221, 12333, 12334, 12335, 12342,
12343, 12344, 12349, 12350, 12351, 12352, 12398, 12728, 14659, 14665, 14666,
14685, 14689, 14692, 930420, 930424;
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Acao 4. Organizac¢ao e Limpeza do Banco de Dados

Critério de Aceitagao:
e® Realizacdo de conversas e entrevistas com membros do MPBA para elaboracdo dos
parametros a serem incluidos e atendidos nas bases de dados;
® Banco de dados estruturado e limpo, em formato compativel com ferramentas de
analise, pronto para o inicio das analises qualitativas e quantitativas previstas no

plano de trabalho.

Agao 5. Anadlises preliminares de padrdes relacionais das redes criminosas e da

pertinéncia e suficiéncia das classes e assuntos escolhidos.

Critério de Aceitagao:
e® Realizacdo de Andlises e tratamento de dados pela equipe de pesquisadores;
e 01 (um) relatério técnico produzido com analise preliminar dos dados, contendo
conclusdes iniciais sobre padrdes de rede, avaliagdao da categorizacao utilizada e

recomendacgdes para as etapas seguintes da pesquisa.

Pagina 7 de 14



E.2 INDICADORES, METAS E PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

QUADRO DE INDICADORES, METAS E PARAMETROS DE AVALIAGAO DE DESEMPENHO

Qtde. Meta

Planejamento do(a) [Projeto / Atividade] Indicador Und Vg/:i?":gai(;o 1 2 3 4 5 Paramgt;osgrig;/:ll:igao 2
<[
o
Ll A meta sera  considerada
O totalmente cumprida com a entrega
o Indicador 1 - Desenvolver da base de dados estruturada,
'4: pesquisas e mapeamento que base de dados analise realizada conforme
o Realizagdo da primeira etapa da | ampliem a capacidade estruturada.  andlise metodologia e relatério técnico
{ Pesquisa “Redes criminais e homicidios | investigativa e analitica sobre 4 meses realizada ’ conforme 1 1 1 1 final. Sera parcialmente cumprida
O |[em Camagari: do mapeamento e | organizagdes criminosas e metodologia e se entre 78% e 94% das etapas

analise a repressao qualificada”. homicidios, por meio de bases de latorio tgcnico final forem executadas com entregas
c dados qualificadas. rela ' parciais. Sera ndo cumprida se
:: menos de 78% das etapas forem
|: realizadas ou os produtos nao
L forem entregues.
ﬂ
o

Indicador 2 - Garantir a

AGAO 1 contratagdo da equipe técnica
Contratagdo e manutengcdo da Equipe | assegurando equipe qualificada 07 (sete) | Contratos de 7 7 7 7 7
técnica para realizagdo do projeto para execugao das metas pessoas contragao

previstas no plano de trabalho;

AGOES

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a
contratagdo de 100% da equipe (9
pessoas) até o inicio das
atividades. Sera parcialmente
cumprida com a contratagdo entre
78% e 94% da equipe dentro do
prazo. Sera nao cumprida se
menos de 78% da equipe for
contratada ou houver atrasos que
comprometam a execucdo do
projeto.
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Indicador 3: Assegurar a
participacéo efetiva da equipe
contratada na produgao dos
produtos técnicos do projeto

01
relatério
Técnico
Final

produgéo de
Relatorios de
execugao com

descrigao da atuagao
da equipe

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a
participacéo registrada de 100% da
equipe na produgao dos produtos
técnicos. Sera parcialmente
cumprida com a participacéo entre
78% e 94% da equipe. Sera nao
cumprida se menos de 78% da
equipe participar ou se ndo houver
comprovagao documental da
atuacao.

AGAO 2
Elaboragédo e validagdo do calendario
detalhado das atividades de pesquisa

Indicador 4: Apresentagdo de
calendario compartiihado com
todas as organizagbes envolvidas
na pesquisa, com cronograma
detalhado e etapas definidas,
garantindo o  monitoramento
coletivo da execugéo;

01
cronogram
a

Cronograma de
atividades produzido
e validado com os
parceiros
institucionais

A meta sera  considerada
totalmente cumprida com a
elaboragdo e validagdo do
calendario detalhado por todas as
organizagbes envolvidas. Sera
parcialmente cumprida se o
calendario for elaborado, mas
validado por apenas parte das
instituicdbes. Sera nao cumprida
se o calenddrio nado for
apresentado ou validado.

Indicador 5:

Revisdo periddica do calendario
pelas organizagbes parceiras,
com registro de eventuais ajustes
e justificativas, garantindo a
atualizacdo continua e a
aderéncia ao plano de trabalho;

06
reunides

Atas ou registros das
reunides, registros
fotograficos, agendas

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a
realizagdo de 100% das
reunides previstas para revisdo
do calendario, com registros
formais e justificativas
documentadas. Sera
parcialmente cumprida com a
realizagdo entre 78% e 94%
das reunides. Sera nao
cumprida se forem realizadas
menos de 78% das reunides
ou se nao houver registros
adequados.

AGAO 3
Obtengdo do banco de processos junto
ao Ministério Publico.

Indicador 6:

O banco deve conter todos os
processos demandados desde
2010, até a data de envio.
Pesquisa de processos deve ser
orientada pela lista de classes e
assuntos previamente entregue
ao MP, que inclui os seguintes
cédigos da taxonomia do CNMP

88
codigos
de
taxonomia

Produgdo de um
arquivo com 01
banco de dados bruto

88

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a
entrega de banco de dados
contendo 100% dos processos
identificados entre 2010 e a data
de envio, conforme a lista de
codigos da taxonomia do CNMP.
Sera parcialmente cumprida se o
banco contiver entre 78% e 94%
dos processos. Sera nao
cumprida se contiver menos de
78% ou nao seguir os critérios
definidos.
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ACAO 4
Organizagdo e Limpeza do Banco de
Dados

Indicador 7: Realizagdo de
conversas e entrevistas com
membros do MPBA para
elaboragdo dos parametros a
serem incluidos e atendidos nas
bases de dados;

06
reunides
ou
entrevista

Atas ou registros das
reunides, registros
fotograficos, agendas

A meta sera  considerada
totalmente cumprida com a
realizagédo de todas as 06 reunides
ou entrevistas previstas com
membros do MPBA. Sera
parcialmente cumprida com a
realizagdo de 5 a 3 reunides. Sera
nao cumprida se forem realizadas
menos de 3 reunides ou nao
houver registros adequados.

Indicador 8: Banco de dados
estruturado e limpo, em formato
compativel com ferramentas de
analise, pronto para o inicio das
analises qualitativas e
quantitativas previstas no plano
de trabalho.

1  banco
de dados

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a
entrega do banco de dados
completo, estruturado e limpo, em
formato  compativel com as
ferramentas analiticas previstas.
Sera parcialmente cumprida se o
banco apresentar entre 78% e 94%
das informagdes organizadas. Sera
nao cumprida se menos de 78%
estiver estruturado ou se o formato
for inadequado

ACAO 5:

Andlises preliminares de padroes
relacionais das redes criminosas e da
pertinéncia e suficiéncia das classes e
assuntos escolhidos.

Indicador 9:

Realizagdo de Andlises e
tratamento de dados pela equipe
de pesquisadores;

1 relatério
metodolég
ico

Arquivo ou
plataforma com
banco de dados
atendendo aos
parametros
determinado nas
escutas

Registro das
atividades realizadas
enquanto
metodologia de
analise

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a entrega
do relatério completo. Sera
parcialmente cumprida o relatério
for entregue parcialmente. Sera
ndo cumprida se menos o relatério
nao for entregue.

Indicador 9:

Produgdo de 01 (um) relatério
técnico produzido com analise
preliminar dos dados, contendo
conclusdes iniciais sobre padrdes
de rede, avaliagédo da
categorizacao utilizada e
recomendagdes para as etapas
seguintes da pesquisa.

1 relatério

01 (um) relatério
técnico produzido
com analise
preliminar dos dados,
contendo conclusdes
iniciais sobre padrdes
de rede, avaliagdo da
categorizagéao
utilizada e
recomendagdes para
as etapas seguintes
da pesquisa.

A meta sera considerada
totalmente cumprida com a entrega
do relatério completo. Sera
parcialmente cumprida o relatério
for entregue parcialmente. Sera
ndo cumprida se menos o relatério
nao for entregue.
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F. FORMA DE EXECUGAO DAS AGOES E DE CUMPRIMENTO DAS METAS

Organizagao Interna e Rotinas da Equipe

A equipe atuard de maneira interdisciplinar, promovendo reunides periddicas para

planejamento, alinhamento e avaliacdo das atividades. A rotina de trabalho incluira:

Reunides semanais de planejamento e avaliacdo, garantindo a distribuicdo das
demandas e a escuta da equipe sobre desafios e avangos;
Registro e sistematizacdo das acbes, para acompanhamento continuo dos

impactos e ajustes necessarios na execugao do projeto.

Metodologia de Pesquisa

O trabalho de pesquisa estdao vinculados e respaldados pelo Termo de Cooperacdo

Técnica entre o MPBA, o GENI/UFF, o IFC e a IN, que permite acesso as denuncias do

MPBA, os processos, inquéritos e BO’s associados a estas denuncias relacionadas as

principais organizagdes criminosas presentes em Camagari e aos homicidios, incluindo

aqueles realizados por intervencdo de agente de estado, durante o periodo de

2010-2026 e inclui uma série de procedimentos e metodologias:

Coleta de processos junto ao MPBA e TJBA, pelo meio mais conveniente as
instituicoes.

Realizacdo de conversas e entrevistas com membros do MPBA para elaboracao
dos parametros a serem inclusos e atendidos nas bases de dados.

Uso de inteligéncia artificial (IA) para leitura de todo o material disponibilizado
e a tabulacdo das informacbes disponiveis no texto, seguindo a mascara
elaborada pela equipe para a construcdo de uma base de dados e,
consecutivamente, a elabora¢do de um software para a consulta e andlise das

informagdes.
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IV.  Utilizacdo de método de Anilise de Redes Sociais (Social Network Analysis -
SNA) para mapear os individuos e grupos e suas respectivas funcdes e relacées

nas redes dos grupos armados investigados e a dinamica dos homicidios.

G. PARAMETROS PARA AVALIAGAO DE DESEMPENHO

AGOES PARAMETRO

12,5%
Acdo 01: Contratacdo da Equipe

técnica para realizacao do projeto

Acdo 2. Elaboracdo e Validagdo de 12,5%
calendario detalhado das atividades de

pesquisa

Acao 3. Obtengdo do banco de 12,5%

processos junto ao Ministério Publico.

Acao 4. Organizagdo e Limpeza do 12,5%

Banco de Dados

Acao 5. Anadlises preliminares de 12,5%
padrdes relacionais das redes
criminosas e da pertinéncia e suficiéncia

das classes e assuntos escolhidos.
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H. EQUIPE DE TRABALHO

PLANILHA DE SALARIOS ANO |

TOTAIS
- TOTAL BRUTO BRUTO
CARGO PROFISSIONAL VINCULO | CARGA HORARIA| SALARIO ; MEN SAL MENSAL X
FUN SALARIOS TOTAL
P.J, SENDO| QUANT. FUNC. | e
MEIL, tirao | X6 MESES -
1SS PdJ ou MEI
1 COORDENADOR POLITICO ESTRATEGICO PJ 30h 4.000,00 4.000,00 3.791,56 22.749,33
1 COORDEMADOR TECNICO Pl 30h 4.000,00 4.000,00 3.791,56 22.743,33
1 ASSISTENTE ADMINISTRATIVO PJ 20h 2.200,00 2.200,00 2.085,36 12.512,13
1 ASSISTENTE DE PROJETOS Pl 20h 2.500,00 2.500,00 2.369,72 14.218,33
1 CIENTISTA DE DADOS P 30h 3.500,00 3.500,00 331761 19.905,67
1 ENGENHEIRO DE DADOS 30h 2.200,00 2.200,00 2.085,36 25.024,27
1 ESTATISTICO 30h 2.200,00 2.200,00 2.085,36 25.024,27
TOTAL GERAL 20.600,00 20.600,00 19.526,51 142.183,33 -
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I. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS

1. PREVISAO DE RECEITAS E DE DESPESAS - ANO 1 - FC

1. Receitas Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més 6 TOTAL

1.1 Recursos Recebidos 200.000,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 200.000,00

1.2 Rendimentos Financeiros 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Total Geral de Receitas 200.000,00 - - - - - 200.000,00

2. Despesas Més 1 Més 2 Més 3 Més 4 Més 5 Més & TOTAL

2.1 Despesas com Recursos Humanos
21 Remuneragio da equipe

22  salarios 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 123.600,00

23 Vale Aimentacio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

24 Anuenio 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

Beneficios (Plano de Saude/Outros

zs e 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00

P e 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 123.600,00

Humanos)

3. Enl.‘.argos Sociais

Subltotal (Encargos Sociais) 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 z

{Recursos | ) 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 20.600,00 123.600,00

4. Custos Diretos

441 Transporte 8.000,00 5.000,00 5.400,00 6.000,00 6.000,00 6.000,00 36.400,00

42 Ajuda de Custo 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 3.000,00 13.000,00

Subtotal (Custos Diretos) 10.000,00 7.000,00 7.400,00 8.000,00 8.000,00 5.000,00 49.400,00

5. Aquisi¢io de Equipamentos e Materiais Permanentes

Subtotal (Aquisigao de Equipamentos e 0,00 0.00 0.00 0.00 0,00 0,00 _

Materiais Permanentes) i 7 7 7 ' 2

6.  Custos Indiretos

6.1  Sewicos Contabeis 0,00 0.00 0.00 0.00 0.00 0,00 0.00

62  Consultoria Técnica 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

6.3  Consultoria Adminisirativa 4.500,00 4.500,00 4500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 27.000,00

64  Consultoria Juridica 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00

|Subtotal (Custos Indiretos) 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 4.500,00 27.000,00

TOTAL GERAL MENSAL - ANO 1 35.100,00 32.100,00 32.500,00 33.100,00 33.100,00 34.100,00 200.000,00
L e RO GELEL 132.800,00 67.200,00 200.000,00

(Sendo Quadrimestral)- ANO 1

J. CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

ANO 12 parcela

2025 RS 200.000

Salvador, 02 de setembro de 2025.

\/ Ana Carolina Silva Santos
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