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FGHIJKGL

MNOPQRSQTQUVWXYZW[X[\]̂Z_̀WaX[UbcẐ[d][e]f_gX[W]h]W]b_][i[jk]lcmgX[nofalX[nabZbl]aWZ[dXf[

W]lcWfXf[ZV̂alZdXf[bZ[pX̂o_alZ[d][Uffaf_qblaZ[rXlaẐs[ẐXlZdXf[bX[ncbdX[jf_ZdcẐ[d][Uffaf_qblaZ[
rXlaẐ[T[njUr[VZWZ[Z[t]f_gX[]f_ZdcẐ[dX[raf_]uZ[vbalX[dZ[Uffaf_qblaZ[rXlaẐ[T[rwUrs[W]h]W]b_][

ZX[jk]WlolaX[d][xyxys[lXu[zZf][bXf[Xz{]_aYXfs[daW]_Wa|]f[][lXuV]_qblaZf[]f_Zz]̂]ladZf[bZ[
pX̂o_alZ[d][Uffaf_qblaZ[rXlaẐ[T[pjUr[][bZ[}]a[~Wt�balZ[dZ[Uffaf_qblaZ[rXlaẐ[T[}~Ur�

MNOPQ�SQT[jf_Z[\]fX̂cmgX[]b_WZ[]u[YatXW[bZ[dZ_Z[d][fcZ[ZVWXYZmgX�

�MFJIHQ�MF���HQ�MF��GHQ�GQHM��M�M
pW]fad]b_][dX[�Xbf]̂�X[jf_ZdcẐ[d][Uffaf_qblaZ[rXlaẐ[T[�jUr
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FGHIJ�©ªIQ«GF«MQ�SQ¬­®Q�GQ�̄Q�GQ«GKGFG�FIQ�GQ�¬�RQ°QIQ±FGH��G��GQ�IQ�I�HGJ²IQ
�GJ�³GFM��KIQ�IQ«���IQGH�M��MJQ�GQFG��FHIHQ±MFMQIQ�G�IQM�³�G��Ǵµ¶·µ̧¹·µ
dZf[lXuV]_qblaZf[ºc][̂�][fgX[lXbh]WadZf[V]̂Z[}]a[b»[¼y�½¾¼s[d][xy[d][d]|]uzWX[d][xyy¿s[W]T

tĉZu]b_ZdZ[V]̂X[À]lW]_X[b»[¼½�yx½s[d][y¿[d][{cb�X[d][xy¼xs[][]u[lXbhXWuadZd][lXu[X[ZW_�[
¿»s[ablafX[ÁÁÁ[dX[\]tau]b_X[Áb_]WbXs[ZVWXYZdX[V]̂Z[\]fX̂cmgX[b»[y¼Âs[d][xÂ[d][{Zb]aWX[d][xy¼¾s[

VcẑalZdZ[bX[ÀaÃWaX[~ÄlaẐ[dX[jf_ZdX[T[À~j[d][y¿[][yÅ[d][ZzWâ[d][xy¼¾s[\jr~}ÆjÇ

MNOPQRÈQ°[UVWXYZW[Z[pW]f_ZmgX[d][�Xb_Zf[dX[ncbdX[jf_ZdcẐ[d][\]lcWfXf[VZWZ[X[É]aX[Uuza]b_]s[
dX[]k]WlolaX[d][xyxys[ÊËÌÍÎÏÐÏÎÏÑÌÒÓÔ[dX[�Xbf]̂�X[À]̂az]WZ_aYX[dX[nj\nUs[lXbhXWu][ablafX[ÁÕ[

dX[UW_atX[Å»[dX[\]tau]b_X[Áb_]WbXs[bZ[hXWuZ[dX[Ub]kX[dafVXboY]̂[bX[fo_aX[]̂]_WÖbalX[dZ[r]lW]_ZWaZ[
dX[É]aX[Uuza]b_]s[Z_WZY×f[dX[]bd]W]mX[ØØØ�u]aXZuza]b_]�zZ�tXY�zW�

MNOPQ�SQ°[jf_Z[\]fX̂cmgX[]b_WZWÃ[]u[YatXW[bZ[dZ_Z[d][fcZ[VcẑalZmgX�

ÙIªIQ�MFJIHQIJ�KG�FMQ�MQH�JKM

pW]fad]b_]
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±IF�MF�MQ�SQ��P­êêQ�GQ�®Q�GQ«GKGFG�FIQ�GQ�¬�RPµëµìíîïð·îñµò·µóôõöóö÷öøµì�µù�óøµ
UÉúÁjûüj[j[\j�w\r~r[ýþÀ\Á�~r[T[ÁûjÉUs[bX[cfX[d][fcZf[Z_Wazcamÿ]f[][d][ZlXWdX[lXu[
Zf[dafVXfamÿ]f[dZ[}]a[jf_ZdcẐ[b»[¼x�x¼x�¼¼s[bZ[}]a[jf_ZdcẐ[b»[¼x�¾ÅÅ�¼¼s[bX[À]lW]_X[jf_ZdcẐ[

b»[¼½�yx½�¼xs[bX[À]lW]_X[jf_ZdcẐ[b»[¼½�y¾x�¼x[][dX[\]tau]b_X[Áb_]WbX[dX[�Xbf]̂�X[e]f_XW[dZ[
UpU[dX[\aX[pW]_Xs[FGHIJKGL[À]fatbZW[lXuX[u]uzWX[_a_ĉZW[Z[rWZ�[�MF�M�MQH�G«M�GJJ�Q

�MH�MFG�²MH[]u[fczf_a_camgX[ZX[rW�[ÙIH��Q�MQH�JKMQ�MJ�I�QbXu]ZdX[V]̂Z[p~\üU\ÁU[

û»[xx�x¿½[Àj[y�[Àj[njÆj\jÁ\~[Àj[xyx¼s[W]VW]f]b_ZbdX[X[Ábf_a_c_X[jf_ZdcẐ[d][É]aX[Uuza]b_][
][\]lcWfXf[ýodWalXf[T[ÁûjÉUs[bX[�Xbf]̂�X[e]f_XW[dZ[UpU[dX[\aX[pW]_Xs[bX[f]tu]b_X[pXd]W[
p�ẑalX�[��F��MQ�F�H���MQ�GJJGHQ�GQMFM�ÙIQJ��MQ°Q��N�O�N	Q
�N	�

±IF�MF�MQ�SQ��P­ê�Q�GQ�®Q�GQ«GKGFG�FIQ�GQ�¬�RPµøQ��H�����IQ�IQ�G�IQM�³�G��GQ
GQFG��FHIHQ²
�F��IHQ°Q��G�Ms[lXu[hĉlWX[bZf[Z_Wazcamÿ]f[][lXuV]_qblaZf[ºc][̂�][

hXWZu[d]̂]tZdZf[V]̂Z[}]a[jf_ZdcẐ[b�[¼x�x¼x�¼¼[][}]af[jf_ZdcZaf[b�[¼y�½¾¼�y¿[][¼¼�¿¼x�y�s[
][fcZf[Ẑ_]WZmÿ]fs[W]tĉZu]b_ZdZf[V]̂X[À]lW]_X[jf_ZdcẐ[b�[¼½�yx½�¼x[]s[_]bdX[]u[Yaf_Z[X[
ºc][lXbf_Z[dX[pWXl]ffX[b»Q�¬RêP¬¬RP¬¬ê¬R����G�M�J��°¬ê¬R��QFGHIJKGLQMNOPQRSµ°[Uc_XWa|ZW[

X[daW]a_X[d][cfX[dXf[W]lcWfXf[�odWalXfs[YÃ̂adX[V]̂X[VWZ|X[d][½[�ºcZ_WX�[ZbXfs[i[�G��IH��Q

³FMH�JQ�I�GF��MJQJ��Ms[abflWa_Z[bX[�ûp�[b»[¾��¾½¿��¿¼�y¼½¾T�¾s[lXu[f]d][bZ[UY]badZ[
}caf[üZWºcobaXs[b�[¼¿�¿s[pa_Zbtc]aWZfs[bX[ucbaloVaX[d][}ZcWX[d][nW]a_Zfs[VZWZ[̂ZbmZu]b_X[d][
]�c]b_]s[bZ[\peU[ÕÁ[\]lÖblZYX[ûXW_][][Áb�ZuzcV]s[bZ[úZlaZ[ýadWXtWÃÄlZ[dX[\aX[�XZb]fs[

bX[\aX[r]u[ûXu][Z�c]b_][dX[\aX[ÁVa_ZbtZs[bZf[lXXWd]bZdZf[t]XtWÃÄlZf[}Z_�¼x�Â¾�¾s¿Ôr[][
}Xbt�¾��¼��¾½sxÔ�s[dZ_cu[raWtZf[xyyys[lXu[YZ|gX[d][̂ZbmZu]b_X[d][¾xs¾[u��daZ[VZWZ[Äbf[

d][ÀâcamgXs[lXu[YZ|gX[d][dâcamgX[d][Åxs¿�[u��daZs[lXbl]b_WZmÿ]f[d][¼½sy[ut�}[VZWZ[Àú~[][
d][¼k¼y�[�ü�¼yyu}[VZWZ[�X̂ahXWu]f[ü]WuX_X̂]WZb_]fs[dcWZb_][x½[��ds[VZWZ[X[]uVW]]bdau]bT
_X[eúZWzXfZ[T[}ZcWX[d][nW]a_Zfs[̂XlẐa|ZdX[bZ[UY]badZ[}caf[üZWºcobaXs[b»[¼¿�¿s[pa_Zbtc]aWZfs[

bX[ucbaloVaX[d][}ZcWX[d][nW]a_Zfs[u]daZb_][X[lcuVWau]b_X[dZ[̂]taf̂ZmgX[Yat]b_]s[dXf[lXbdaT
laXbZb_]f[][dX[VZWÃtWZhX[�balX[d]f_][ZW_atX[ºc][lXbf_Zu[bZ[ob_]tWZ[dZ[pXW_ZWaZs[bX[W]h]WadX[

VWXl]ffX�[MNOPQ�Sµ°[jf_Z[VXW_ZWaZ[bgX[dafV]bfZ[b]u[fczf_a_ca[Z[Xz_]bmgXs[V]̂X[Zc_XWa|ZdXs[d][
l]W_adÿ]fs[ẐYZWÃf[Xc[̂al]bmZf[d][ºcẐºc]W[bZ_cW]|Zs[]katadZf[V]̂Z[̂]taf̂ZmgX[V]W_ab]b_]s[h]d]WẐs[

]f_ZdcẐ[Xc[ucbalaVẐs[Xc[d][Xc_WXf[̀WtgXf[][]b_adZd]f[lXuV]_]b_]f�[MNOPQ­Sµ°[jf_Zz]̂]l]W[
ºc][]f_Z[Zc_XWa|ZmgXs[z]u[lXuX[l̀VaZf[dXf[dXlcu]b_Xf[W]̂Z_aYXf[ZX[f]c[lcuVWau]b_X[f]{Zu[

uZb_adZf[dafVXboY]af[i[ÄflẐa|ZmgX[dX[ÁûjÉU[][ZXf[d]uZaf[̀WtgXf[dX[raf_]uZ[ûZlaXbẐ[d][
É]aX[Uuza]b_][T[rÁrûUÉU�[MNOPQ�SQ°Qjf_Zz]̂]l]W[ºc][Xf[dXlcu]b_Xf[VZWZ[lcuVWau]b_X[dXf[

lXbdalaXbZb_]f[d]f_Z[VXW_ZWaZ[d]Y]u[f]W[VWX_XlX̂ZdXf[]kl̂cfaYZu]b_][bX[raf_]uZ[ĵ]_WÖbalX[d][

d][cuZ[W]fadqblaZ[cbahZuâaZWs[]u[cuZ[ÃW]Z[d][ysyÂ½½[�Z[bZ[UY]badZ[dX[nZWX̂s[f�b[�XbdXuobaX[
paflabZf[ûZ_cWZafs[rczlXbdXuobaX[dXf[�ZlZWZbdÃfs[nÁp[¾¾�s[pWZaZ[dX[nXW_]s[bX[ucbaloVaX[

d][ÉZ_Z[d][rgX[�XgXs[d]̂aua_ZdZ[lXbhXWu][VX̂atXbẐ[hXWuZdZ[V]̂Zf[lXXWd]bZdZf[wüÉ[�Õ���[
abhXWuZdZf[bX[l]W_aÄlZdX�Q�Q�SQ°QM��IF��M©ªIQ±MFMQ�M�GÙIQ�GQ«M��M
VWZ|X[d][yx[�dXaf�[ZbXfs[VZWZ[Uhct]b_Zu]b_X[][rẐYZu]b_X[dZ[nZcbZs[bZ[UY]badZ[dX[nZWX̂s[

f�b[�XbdXuobaX[paflabZf[ûZ_cWZafs[rczlXbdXuobaX[dXf[�ZlZWZbdÃfs[nÁp[¾¾�s[pWZaZ[dX[nXW_]s[
bX[ucbaloVaX[d][ÉZ_Z[d][rgX[�XgX�[MNOPQ�Sµ°[Uf[lXbl]ffÿ]f[Z[ºc][f][W]h]W][X[ZW_atX[¼»[]f_gX[

fc{]a_Zf[ZX[Z_]bdau]b_X[dZ[̂]taf̂ZmgX[Yat]b_][][dXf[lXbdalaXbZb_]f[lXbf_Zb_]f[dZ[ob_]tWZ[dZ[
pXW_ZWaZ[bX[W]h]WadX[pWXl]ffX�[MNOPQ­SQ°Qjf_Z[Zc_XWa|ZmgX[]f_Z[YablĉZdZ[i[}al]bmZ[wbaÄlZdZ[b�[
y�Å�xyxys[lXbl]dadZ[V]̂Z[pW]h]a_cWZ[ÉcbalaVẐ[d][ÉZ_Z[d][rgX[�XgX�[

uZ_]WaẐ[̂]b�XfX[hXa[]f_auZdX[]u[ysyxx½[u�µ·̧µ�́����µ¹ðµ·̧µ�́����µùì��
fczVWXdc_Xf[XWatabZdXf[d][Z_aYadZd][Zc_XWa|ZdZs[bZf[lXXWd]bZdZf[t]XtWÃÄlZf[d][W]h]WqblaZ[]u[
rUÀ¿�[�¼x�[¾¾�[ÂxÔ[r�¾Å�[Â��[½�Ô[��s[d]Y]WgX[f]W[ZVWXY]a_ZdXf[lXbhXWu][]f_Zz]̂]ladX[bX[UW_�[¼¼Â[

dZ[}]a[¼y�½¾¼�xyy¿[fc{]a_ZbdXTf][X[_WZbfVXW_][ZX[UW_�[¼½½[dZ[u]fuZs[z]u[lXuX[i[pXW_ZWaZ[ÉÉU[
b�[xÂ¾�xyy¿s[ºc][dafVÿ][fXzW][Z[b]l]ffadZd][d][W]taf_WX[d][_Zaf[VWXdc_Xf[bX[Êraf_]uZ[T[À~nÔ[
VZWZ[X[lXb_WX̂][abhXWuZ_a|ZdX[dX[_WZbfVXW_][][d][f]c[ZWuZ|]bZu]b_X�[

daflWauabZ_̀WaX[{cdalaẐ[]u[lcWfXs[X[lXW_][d][Y]t]_ZmgX[bZ[ÃW]Z[fXz[̂a_otaX[d]Y]WÃ[f]W[VW]l]dadX[
dZ[ZbcqblaZ[dZ[�XXWd]bZmgX[d][À]f]bYX̂Yau]b_X[UtWÃWaX[��ÀU�s[̀WtgX[hcbdaÃWaX[]f_ZdcẐs[]u[

Xzf]WY�blaZ[ZX[ZW_�[x½[dZ[}]a[n]d]WẐ[b�[¿�¾�¾�¼�Å¿�
Ul]ffX[ZX[VZ_WauÖbaX[t]b×_alXs[VZWZ[X[ºcẐ[d]Y][f]W[Z_]bdadX[X[dafVXf_X[bZ[}]a[b»[¼¾�¼x¾�¼Âs[

W]tĉZu]b_ZdZ[V]̂X[À]lW]_X[b�[�ÅÅx�¼¿s[ºc][Y]WfZ[fXzW][X[Zl]ffX[ZX[VZ_WauÖbaX[t]b×_alX�[z�[
�ZV_cWZ�lX̂]_Z�_WZbfVXW_][][fX̂_cWZ[d][hZcbZ[]u[ÃW]Zf[d][dXuobaX[VWaYZdXs[f]u[lXbf]b_au]b_X[
]kVW]ffX[Xc[_Ãla_X[dX[VWXVWa]_ÃWaXs[bXf[_]WuXf[dX[UW_�[Â�½s[Â�Âs[Â�Å[][Â��[dX[�̀ datX[�aYâ�[l�[

jkVXW_ZmgXs[lXu]WlaẐa|ZmgX[Xc[lWaZmgX[d][ZbauZaf[YaYXf[Xc[uZ_]WaẐ[|XX̂̀ talX�[d�[U[]c_ZbÃfaZ[
d][]fV×lau]f[VZWZ[lXuVXW[lX̂]mÿ]f[la]b_oÄlZf�[
d][YaZzâadZd][Zuza]b_Ẑ[d][lXuV]_qblaZ[dX[Ábf_a_c_X[dX[É]aX[Uuza]b_][][\]lcWfXf[ýodWalXf[T[

ÁûjÉUs[lZz]bdX[ZX[ab_]W]ffZdX[Xz_]W[Z[UbcqblaZ[]�Xc[Uc_XWa|ZmgX[dZf[Xc_WZf[abf_�blaZf[bX[
�uza_X[n]d]WẐs[jf_ZdcẐ[Xc[ÉcbalaVẐs[ºcZbdX[lXcz]Ws[VZWZ[ºc][Z[u]fuZ[ẐlZbl][f]cf[]h]a_Xf[

]̂tZaf�QMNOPQ�SQ°Qjf_Zz]̂]l]W[ºc]Q]f_Z[Uc_XWa|ZmgXs[z]u[lXuX[l̀VaZf[dXf[dXlcu]b_Xf[W]̂Z_aYXf[
ZX[lcuVWau]b_X[dXf[lXbdalaXbZb_]fs[d]Y][f]W[uZb_adZ[dafVXboY]̂[i[ÄflẐa|ZmgX[dXf[̀WtgXf[dX[
raf_]uZ[jf_ZdcẐ[d][É]aX[Uuza]b_][T[rÁrjÉU�

lcuVWau]b_X[dXf[lXbdalaXbZb_]f[d]f_Z[VXW_ZWaZ[d]Y]u[f]W[VWX_XlX̂ZdXf[]kl̂cfaYZu]b_][bX[
raf_]uZ[ĵ]_WÖbalX[d][ÁbhXWuZmÿ]f[T[rjÁ[úUýÁUs[lXbhXWu][dafVXf_X[bX[UW_�[¼»[dZ[pXW_ZWaZ[ÁûjÉU[

b»[x¼��Â¾[d][yÅ[d][d]|]uzWX[d][xyxy�QMNOPQRRSQ°
VcẑalZmgXPµ��F��MQ�F�H���MQ�GJJGHQ�GQMFM�ÙIQJ��MQ°Q��N�O�N	Q
�N	�
±IF�MF�MQ�SQ��P­�RQ�GQ�®Q�GQ«GKGFG�FIQ�GQ�¬�RP

GQFG��FHIHQ²
�F��IHQ°Q��G�Ms[lXu[hĉlWX[bZf[Z_Wazcamÿ]f[][lXuV]_qblaZf[ºc][̂�][hXWZu[
d]̂]tZdZf[V]̂Z[}]a[jf_ZdcẐ[b�[¼x�x¼x�¼¼[][}]a[jf_ZdcẐ[b�[¼y�½¾¼�y¿s[Ẑ_]WZdZ[V]̂Z[}]a[b»[
¼x�¾ÅÅ�¼¼s[W]tĉZu]b_ZdZ[V]̂X[À]lW]_X[jf_ZdcẐ[b�[¼½�yx½�¼x[]s[_]bdX[]u[Yaf_Z[X[ºc][lXbf_Z[

dX[pWXl]ffX[b»[�¬�¬P¬¬RP¬¬�¬¬¬���G�M�J��°¬�¬¬¬
abflWa_Z[bX[�ûp�[fXz[b»[yÂ�¾yy�xxÅ�yyy¼TÅ¿s[lXu[f]d][bZ[nZ|]bdZ[�ZWXlZs[lZfZ[y¼s[|XbZ[

WcWẐs[bX[ucbaloVaX[d][ÁzauaWauTpjs[FGHIJKGLQMNOPQRS
H�±FGHHªIQ�MQKG
G�M©ªIQ�M��KM[YÃ̂adZ[V]̂X[VWZ|X[d][yx[�dXaf�[ZbXfs[VZWZ[auV̂Zb_ZmgX[
d][ZtWalĉ_cWZ[aWWatZdZs[]u[cuZ[ÃW]Z[d][x�¼s��¼�

daf_Wa_X[d][ú]u[úXus[|XbZ[WcWẐs[bX[ucbaloVaX[d][�ZfZ[ûXYZs[d]̂aua_ZdZ[lXbhXWu][VX̂atXbẐ[
hXWuZdZ[V]̂Zf[lXXWd]bZdZf[wüÉ[�Õ���[abhXWuZdZf[bX[l]W_aÄlZdXs[lXu[W]bdau]b_X[d][uZ_]WaẐ[

]̂b�XfX[]f_auZdX[]u[Â��¼�sÂx[u�µ·̧µ �é�̈ �́̈µ¹ðµ·̧µ��̈�̈ é́�µùì��
�M�GÙIQ�GQ«M��Ms[YÃ̂adZ[V]̂X[VWZ|X[d][yx[�dXaf�[ZbXfs[VZWZ[rẐYZu]b_X[d][hZcbZs[abl̂cabdX[
f]c[uZb]{X[][_WZbfVXW_]s[ºcZbdX[b]l]ffÃWaXs[bZ[nZ|]bdZ[ÆabolX̂Z[ú]u[úXu[úWZfâs[daf_Wa_X[d][

ú]u[úXus[|XbZ[WcWẐs[bX[ucbaloVaX[d][�ZfZ[ûXYZ�[
ZW_atX[¼»[]f_gX[fc{]a_Zf[ZX[Z_]bdau]b_X[dZ[̂]taf̂ZmgX[Yat]b_][][dXf[lXbdalaXbZb_]f[lXbf_Zb_]f[dZ[

ob_]tWZ[dZ[pXW_ZWaZ[bX[W]h]WadX[pWXl]ffX�[MNOPQ­SQ°Q
dX[ZW_atX[¼�»[]f_Ã[fc{]a_X[ZX[pWXl]dau]b_X[jfV]laẐ[d][}al]blaZu]b_X[Uuza]b_Ẑ[lXbhXWu][dafVÿ][
X[Zb]kX[ÁÆ[dX[\]tĉZu]b_X[dZ[}]a[b�[¼y�½¾¼�xyy¿s[ZVWXYZdX[V]̂X[À]lW]_X[b�[¼½�yx½�xy¼x�[

�Sµ°[~f[VWXdc_Xf[][fczVWXdc_Xf[XWatabZdXf[d][Z_aYadZd][Zc_XWa|ZdZs[bZf[lXXWd]bZdZf[t]XtWÃÄlZf[
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ÃW]Z[fXz[̂a_otaX[d]Y]WÃ[f]W[VW]l]dadX[dZ[ZbcqblaZ[dZ[�XXWd]bZmgX[d][À]f]bYX̂Yau]b_X[UtWÃWaX[
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la]b_oÄlZf�[h�[U[c_âa|ZmgX[d][u×_XdXf[d][uZWlZmgX[ºc][auV̂aºc]u[]u[uc_âZmgX[Xc[Ẑ_]WZmgX[
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