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SIGLAS E DEFINICOES

Aquisigdes — Abrangem as Licitacdes (Bens, Obras e Servicos) e as Selegbes de
Consultoria (Empresas ou Consultores Individuais);

BID {(Banco) — Banco Interamericano de Desenvolvimento;

COLIC - Coordenacéo de Licitagoes;

Contratante — Secretaria do Meic Ambiente do Estado da Bahia (SEMA);

DEAMA — Diretoria de Estudos Avancados em Meic Ambiente;

INEMA — Instituto do Meio Ambiente e Recurso Hidricos;

OE - Organismo Execuior;

PA — Plano de Aguisicoes;

PDA — {(Programa)} — Programa de Desenvolvimentc Ambiental — PDA;

PPA — Plano Plurianual;

RMS — Regiac Metropolitana de Salvador;

SEMA — Secretaria do Meio Ambiente;

SEP - Superintendéncia de Estudos e Pesquisas Ambientais

TDR — Termo de Referéncia;

UEP - Unidade de Execucao do Programa.



1. INTRODUCAC

A Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) e o Banco Interamericanc de
Desenvolvimento (BID) desenharam o Programa de Desenvolvimento Ambiental
da Bahia (PDA Bahia), o qual foi aprovado pela Diretoria do BID no dia 17 de
fevereiro de 2010 e assinado no dia 27 de junho de 2012.

O Programa visa melhorar a eficiéncia, eficacia e efetividade do Lsistema de
gestac ambiental do Estado da Bahia, segundo o estabelecido na Lei N° ‘t‘ﬂ.43_1,
de 20 de dezembro de 2008, contribuindo para a conservacgaoc € a utiizagao
sustentavel dos recursos naturais do estado, em particular dos recursos hidricos.
Os objetivos especificos da operagao sao: (i) fortalecer a capacidade de
planejamento e gestao ambiental da SEMA; (i} melhorar a efetividade__da
conservacao das areas de protegdo ambiental (APA) priorizadas em duas regioes
do Estado.

Estes dois objetivos correspondem respectivamente aos dois componenies do
Programa:

= Componente 1 — Fortalecimento da SEMA. Este componente financiara
assisténcia técnica, estudos, equipamentos e capacitacdo nas seguintes
areas: (a) Adequacdo dos Procedimentos e Normatizagdo dos Processos
Organizacionais e de Gestde, incluinde programa de capacitacac e
aprimoramento vinculado aos resultados organizacionais, gesiac do
conhecimento, estruturagcao do ambiente virtual de aprendizagem,
estruturacao do marco legal € de gestdo ambiental, e modelagem dos
orocessos finalisticos de controle ambiental; (b) Modernizagao e
Integracdo do Sistema Estadual de Informagbes Ambientais; e (c)
Desenvolvimento do Sistema de Gestao Ambiental Compartilhada (GAC).

= Componente 2 — Gestio ambiental para o desenvolvimento
sustentavel em APA. O componente financiara atividades focalizadas nas
seguintes areas: (a) Desenvolvimento e Implantacac de Gestao Integral
nas areas de Protecao de Mananciais da RMS, incluindc o©
desenvolvimento e implantacac do monitoramento da qualidade ambiental
nas areas de protecao de mananciais da RMS (Pedra do Cavalo, Joanes -
Ipitanga e Cobre-Sao Bartolomeu) e do Sistema de cobertura de outorga
de agua dos reservatorios da BRMS (Pedra do Cavalo, Joanes — Ipitanga e
Cobre - Sao Bartolomeu); (b} Infraestrutura e instrumentacac das
unidades desceniralizadas; (c) Mapeamenio da coberlura wvegetal,
incluindo a execucao e validagac do mapeamento de cobertura vegetal; e
{d) Desenvolvimento 2 implantacac do Plano de Rewvitalizacac do Rio
Cachoeira {(Bacia do Leste).

f O Programa PDA busca como resultados finais a redugdo da degradacao
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ambiental no territorio das areas protegidas do Programa; aumentos na eficiéncia
do processo de licenciamento ambiental e no nivel de satisfagido dos beneficiarios
com relacao aos servicos prestados pelos organismos ambientais do Estado; e a
incorporacao dos projetos e acdes estratégicas de gestio ambiental em areas
protegidas e priorizadas do Programa no Plano Plurianual (PPA) para o periodo
2016-2019.
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Para fazer face as linhas de trabalho da execugdo do Programa, € em
conformidade com ¢ Plano de Aquisicao (PA), a SEMA propde, nesie Termo de
Referéncia, a contratacdo de Consultor Individual para apoic técnico a Diretoria
de Estudos Avancados em Meio Ambiente (DEAMA) no desenvolvimento do
orograma de gestao do conhecimento da Secretaria do Meio Ambiente do Estado
da Bahia. Com isso pretende-se desenvolver meios para o fortalecimento
institucional da SEMA, nos aspecios relacionados a gestac do conhecimenio na

Administragao Publica.

A Deama foi estruturada a partir da publicacao da Lei 12.212, de 04 de maio de
2012, quando da criacdo, no Artigo 142, da Superintendéncia de Estudos e
Pesquisas Ambientais (SEP). A Diretoria tem como sua principal finalidade
estruturar as agbes de desenvolvimento de pessoas em sintonia com as
demandas do Sistema do Meio Ambiente, visando o fortalecimento da capacidade
institucional. Suas diretrizes sdo: Fortalecimento da capacidade institucional;
disseminacao do conhecimento socioambiental; intercambio de saberes; gestao
do conhecimentg; apoio no desenvolvimento de pessoas.

2. OBJETIVO

Apoiar tecnicamente a DEAMA na coordenacao das atividades relativas a
formulagao de proposta de gestao de conhecimento que sao essenciais para que
a SEMA execute suas atividades com efetividade, mediante a identificagac de
competéncias dos seus servidores.

3. LOCALIZAGAO E AREA DE ABRANGENCIA

As atividades descritas neste TDR abrangem a Secretaria do Meio Ambiente do
Estado da Bahia (SEMA) ¢ o Instituto do Meio Ambiente e Recursos Hidricos do
Estado da Bahia (INEMA).

4. ESCOPO DOS SERVICOS

As atividades a serem desenvolvidas pelo Consultor incluem:

4.1 Apresentar modelos de Programas de Gestao do Conhecimento aplicados ao
setor pablico, informando as actes adotadas, seu universo e 0s Iimpacios
resultantes, que possam enriquecer os trabalhos a serem executados pela SEMA;
4.2, Apresentar estudo dos modelos identificados no item 4.1 apontando como
eles podem servir de referéncia no contexio do desenvolvimento do Programa de
Gestao do Conhecimento da SEMA;

4.3. Elaborar a proposta do programa de gestao do conhecimento da SEMA;

4.4. Elaborar termo de referéncia para contratagao de empresa de consulioria
para implantacao da gestao do conhecimento na SEMA;

4.5. Além das atividades acima mencionadas, o Consultor Individual devera
participar de reunides com a Contratanie, sempre que demandado, para socializar

N

i



3

&

O

o

informagdes e revisar questdes relativas ao desenvolvimento das atividades,

4.6 O Consultor Individual deverd inteirar-se da concepgao global da DEA[JIA,
para exercer com seguranca as atividades abrangidas no escopo da contratacao,

47 O Consultor Individual atuara de forma integrada e sincrnnizada com a
DEAMA, garantindo ao Contratante a evolugdo adequada de suas atividades,
dentro do objetive pretendido.

5. ESPECIFICACOES TECNICAS / LEGISLACAQ

As alividades desenvolvidas deverao pautar-se na legislacao federal e estadual
vigente & periinenie.

6. RELATORIOS E PRODUTOS
6.1 Relatorios e Produtos
O Consultor contratado devera elaborar 0s seguintes produtos e relatérios:

a) Plano de Trabalho apresentando de forma detalhada as agoes a serem
implementadas; _

b) Relatério apresentande o resultado das atividades descritas no item 4.1 € 4.2
do TDH;

¢) Proposta do programa de gestao do conhecimento; _

d) Termo de Referéncia para contratacdo de empresa de consulioria para
implantagao da gestao do conhecimento na SEMA;

e) Relatdrio Final das atividades desenvolvidas dentro do escopo deste TDR,
incorporando as orientagbes e comentarios da SEMA.

6.2 Forma de Apresentacao
Os relatorios elaborados pelo Consultor deverao ser apresentados em formato
A4, na cor branca. Devera ser entregue em duas vias impressas e uma via em

meio digital.

A Contratante analisara cada produto, sinalizando cu nao a necessidade de
adequacdes.

6.3 Discussao da Minuta do Relatorio Final

Sera realizada uma reuniao especifica para a discussao da Minuta do Relatorio
Final. Apds a aprovacao, o Consultor Individual fara a entrega do Relatério Final
correspondente, em impressac definitiva e contendo todas as informagées
solicitadas pelo Contratante, quando da analise da respectiva minuta.

6.4 Direitos autorais e de propriedade intelectual

e Os conteddos dos maieriais escritcs nao poderio ser divulgados a quaisquer
terceiros sem a autorizacao previa, expressa e por escrito da SEMA,;



7

s Todas as informacées e materiais produzidos a partir dos trabalhos objeto
deste Termo de Referéncia pertencerao a Secretaria do Meio Ambiente do
Estado da Bahia — SEMA,

e As informacdes e materiais produzidos a pariir dos trabalhos objeto deste
Termo de Referéncia poderdo ser utilizados e reproduzidos total ou parcial
pela SEMA, inclusive em periodo posterior ao encerramento do contrato,
respeilando-se e reconhecendo-se os direitos de propriedade intelectual
estipulados em lei;

» Devera ser solicitada autorizacio da SEMA para a publicagao e reprodugac de
materiais bibliograficos na forma de artigos, trabalhos academicos, para
congressos e eventos cientificos, entre outros, produzidos a pariir de
informacoes e materiais resultantes deste Termo de Referéncia.

7. QUALIFICACAO PROFISSIONAL

O consultor devera ter:

a) Formacao superior em qualguer area do conhecimento;

b) Experiéncia profissional minima de 3 (irés) anos em atividades relacionadas a
gestao do conhecimento, ou areas afins;

¢) Conhecimenio em desenvolvimenio de metodologias de gestac do
conhecimento em instituicbes publicas ou privadas,

d) Desejavel experiéncia em desenvolvimento de metodologias de gestao do
conhecimento em instituicbes publicas;

8. PRAZOS DO TRABALHO E CRONOGRAMA DE EXECUCAO

Qs trabalhos deverao ser desenvolvidos no prazo de180 (cento e oitenta) dias,
contados a partir da emissdo da Ordem de Servigo (O3) pelo Contratanie e de
acordo com O Ccronograma de exXecucac a seguir.

Prazo {dia#} o
Cronograma 30 60 | 105 | 150 | 180

Plano de Trabalhe. s

AN
.

Relatério do resultado das atividades,
conforme item 6.1 {b).

e e
5 it

Proposta do programa de gesiao do
conhecimento, conforme item 6.1 (C);

Termo de Referéncia para contratacac de
empresa de consultoria que dara suporte a
implantacao da gestao do conhecimento na
SEMA., conforme item 6.1 (d),

Relatorio Final das atividades
desenvolvidas, conforme item 6.1 (e).

e

9. INSUMOS A SEREM FORNECIDOS PELO CONTRATANTE

a) Documentos e informagdes inerentes a execucac das atividades, disponiveis ‘BQ
na SEMA e no INEMA,; DE;EL
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b) Instalacdes, quando em atividade, na sede da SEMA.
10. LOCAL DE EXECUGCAQ DOS SERVICOS

O consultor realizara os seus trabalhos na cidade de Salvador — BA, onde esta
localizada a sede da Secretaria do Meio Ambiente (SEMA) e, eventualmente, no

seu escritorio, no seu local de domigcilio.
11. HONORARIOS E CRONOGRAMA DE DESEMBOLSO

Os trabalhos da Consultoria serdo desenvolvidos por um Consultor Individual, no
marco de um contrato por preco global.

Os pagamentos pelos servigos prestados se tornarao efetivos apos a validacéo
dos Relatorios de Atividades por parte do Contratante, conforme cronograma
seguinte:

| Cronograma de Desembolso . Percentual
Plano de Trabalho. | 10%
Relatério do resultado das atividades, 50%
conforme item 6.1 (b).

Proposta do programa de gestao do 200%
_conhecimento, conforme item 6.1 (C); i

Termo de Referéncia para contratacac de
|emprESa de consultoria que dara suporie 300%
a implantacio da gestao do conhecimento
| na SEMA, conforme item 6.1 (d).
'Relatdrio Final das atividades 10%
desenvolvidas, conforme item 6.1 (g). ’

12, COORDENADOR DO CONTRATANTE

A coordenacdo técnica e administrativa desta consultoria ficara com a SEMA,
particularmente a cargo do servidor Zoltan Romero C. Rodrigues, que sera
responsavel pelo acompanhamento, fiscalizagdo e recebimento dos trabalhos por
parte do Contratante.

13. ENDERECO DO CONTRATANTE

Secretaria do Meio Ambiente

Superintendéncia de Estudos e Pesquisas Ambientais

Diretoria de Estudos Avangados em Meio Ambienie

Av. Luiz Viana Filho, 37 Avenida, Plataforma IV, n° 390. Ala Norte, 4° andar, CAB.
CEF: 41.746-900. Salvador, Bahia.

Tel: (071) 31158813 /6106 / 683955

@t‘wswiwﬁ
Kitty de Queiroz Tavares

Diretora de Estudos Avancados em Meio Ambiente



