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1 IDENTIFICACAO E INFORMAGCOES DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

1.1 IDENTIFICACAO

Nome/Sigla: Secretaria de Politicas para as Mulheres/SPM
Poder: 3-Executivo
CNPJ: 13.763.132/0001-17

1.2 INFORMACOES DO(S) DIRIGENTE(S) MAXIMO(S)

Secretaria
Nome: Elisangela dos Santos Araujo

Periodo de gestao: 2023
Outros Dirigentes:

Chefe de Gabinete
Nome: Aldenira Soares de Sena

Diretoria Geral
Nome: Ana Paula Bastos de Oliveira

Diretoria Administrativa
Nome: Nildete Montes Costa Santiago

Diretoria Financeira
Nome: Marcia Batista de Jesus Cordeiro

Superintendéncia de Promogao e Inclus&o Socioprodutiva
Nome: lona Queiroz Nascimento Hora

Coordenacao de Promogao e Inclusao Socioprodutiva
Nome: Flaviane Leite Aradjo

Superintendé&ncia de Prevengéio e Enfrentamento & Violéncia contra a Mulher
Nome: Camilla Lima Batista

Coordenacso de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher
Nome: Daniella Santana de Aratjo Dutra

Assessoria de Planejamento e Gestao
Nome: Luciana Conceigéo dos Santos Mota

Coordenacédo da Assessoria de Comunicagao
Nome: Daniela Maria Pereira de Souza

Coordenacao de Controle Interno
Nome: Thais Regina da Silva Fazzio




1.3 INFORMAGOES GERAIS

1.3.1 Objetivolfinalidade e legislacio

A Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM, criada pela Lei n® 12.212 de 04 de

" maio de 2011 e modificada pela Lei n° 13.204, de 11 de dezembro de 2014, tem por

finalidade planejar, coordenar e articular a execucao de politicas publicas para as -

mulheres.

Seu Regimento foi aprovado pelo Decreto 14.030 de 14 de junho de 2012, publicado
no Diario Oficial do Estado da Bahia de 15 de junho de 2012, revogado pelo Decreto
16.295 de 26 de agosto de 2015, publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia de
27 de agosto de 2015.

Desde a publicagdo da Lei 14.521 de 15/12/2022, foi iniciado o processo de
reformulacdo do regimento que estd com a minuta em tramitacéo na Secretaria da
Administracao do Estado da Bahia.

QUADRO 1 - Legislaco relacionada a UJ

| ei Estadual de 04 de maio de 2011 que cria a Secretaria de Politicas para

Mulheres SPM, com a finalidade de planejar, coordenar e articular a execuc¢do de
politicas publicas para as mulheres. Foi modificada pela Lei 13.204 de 11 de
dezembro de 2014.

13.204

Lei Estadual de 11 de dezembro de 2014 que modifica a estrutura organizacional
da administracio pablica do poder executivo estadual e da outras providéncias.

14.030

Decreto de 14 de junho de 2012 e publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia
em 14 de 2012 que aprova o Regimento da Secretaria de Politica para as Mulheres
- SPM.

16.295

Decreto de 26 de agosto de 2015 e publicado no Diario Oficial do Estado da Bahia
que revoga o Decreto 14.030 e aprova o Regimento da Secretaria de Politica para
as Mulheres - SPM.

14.521

Lei Estadual de 15 de dezembro de 2022 e publicada no Diario Oficial do Estado da
Bahia em 16 de dezembro de 2022 que modifica a estrutura organizacional da
Administracio Piiblica do Poder Executivo Estadual, e da outras providéncias.

Fonte: Portal de Legislacio do Estado da Bahia | Casa Civil {legisiabania.ba.goy.br), acesso em 22 jan. 2024
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1.3.2 Estrutura organizacional — Organograma funcional

Organograma Oficial: Decteto 16.295 de 26 de agosto de 2015, publicado no Difmo Oficial do Estado da Bahia de 27 de agosto de 2015

A publicacdo da lei 14.521 de 15 de dezembro de 2022 e publicada no Diario Oficial
do Estado da Bahia em 168 de dezembro de 2022, modificou a estrutura
organizacional da Administragéo Publica do Poder Executivo Estadual, resultando na
SPM na Extingéo da CAT e a Criacdo das SUPPIS e SUPEV.

- DUVIDORIA. " CONSELHO CDDM_:




Proposta de Organograma em tramitagfio
1.3.3 Finalidade e competéncias institucionais

QUADRO 2 - Principais finalidades e competéncias das areas estratégicas da UJ

1. Gabinete da
Secretaria

Prestar assisténcia a Titular da
Pasta, em suas tarefas
técnicas e administrativas,
exercendo a competéncia
relativa a sua representagio
social e politica, no preparo
encaminhamento expediente,
do a coordenagdo do fluxo de
informacées e as relages
publicas da Secretaria.

—
Acompanhar a execu¢do de programas e projetos em desenvolvimento na
Secretaria de Poiiticas para as Mulheres; examinar e aprovar os termos dos
Contratos de Gestioc a serem firmados por esta Pasta, bem como supervisionar,
acompanhar e avafiar 0 seu cumprimento; promover a integragdc entre as
diversas unidades da Secretaria, visando a melhor coordenagic dos trabalthos e
a eficiéncia da Organizagdio; coordenar agbes sistémicas de planejamento e
gestio da Secretaria; monitorar, de forma sistemdtica, os resultados
organizacionais, das unidades e do Orgéo da Secretaria; promover a publicacéo
de atos oficiais da Secretaria; coordenar as atividades de comunicacao social,
relativas as realizagGes da Secretaria; desenvolver outras atividades que lhe
forem conferidas ou delegadas.

2. Assessoria
Plangjamento e
Gestao

Promover, no dambito setorial,
em articulagdo com a
Secretaria da Administragao —
SAEB e a Secretariado

Planejamento — SEPLAN, a
gestao organizacional de
planejamento estratégico, do
orgamento ¢ de tecnologias da
informagdo e comunicagdo -
TIC dos sistemas formalmente
instituidos, com foco nos
resultados institucionais.

Por meio da Coordenacio de Gestac Organizacional e de TIC: promover e
coordenar as acgbes de modernizagio atinentes a implantagdo de modelos
institucionais, métodos, técnicas e instrumentos de gesfio que visem ao
aprimoramento das competéncias gerenclais e do desempenho organizacional e
2 melhoria continuada dos resultados da Secretaria, em estreita articulagao com
as demais unidades; elaborar o planejamento de TIC, bem como gerenciar sua
execucio, no dmbito da Secretaria, em conformidade com as normas e diretrizes
definidas para a Administragao Publica do Poder Executivo Estaduat; elaborar e
acompanhar a implantagio de normas e do padrdes operacionais atinentes as
agbes de Gestao Organizacional e de TIC; disseminar, para as unidades da
Secretaria, as Politicas de TIC ¢ de Seguranga da informagao definidas para a
Administragdo Pidblica do Poder Executivo Estadual; desenvolver estudos e
contribuir na formulagdo das diretrizes de gestio e processos de parceria de
gestao, no dmbito da Secretaria, observada a competéncia da Superintendéncia
da Gestfo e Inovagio — SGI

Por meio da Coordenagdo de Planejamento e Orgamento: Elaborar em
articulagio com as unidades internas o Plano Estratégico da Secretaria em
consonancia com o Plano Estratégico do Estado; Contribuir ¢com a elaboragéo
do Plano Plurianua! e Orgamento Anual em articulagdo com as unidades
internas, bem como coordenar a gestio orgamentaria;

Acompanhar as acdes governamentais, consolidando as informagdes
necessarias ao monitoramento dos resultados organizacionais no ambito da
secretaria; Contribuir para a avaliacdo das agées governamentais a cargo da
Secretaria; prestar assessoramento as unidades da Secrefaria na gestao
orgamentaria das agdes financiadas com recursos de transferéncias voluntarias
oriundas de convénio e contratos de repasses, bem como operagoes de crédito,
em articulagdo com a SEPLAN e SEFAZ; Contribuir para o desenvolvimento das
atividades de captagéo pela Secretaria, de recursos oriundos de convénios e
operagdes de crédifos.

3. Diretoria
Geral

Executar as atividades de
material, patriménio, servicos,
recursos humanos,
administragéo financeira e de
contabilidade.

Por meio da Coordenagio de Licitagbes: promover e acompanhar as licitactes,
no dmbito da Secretaria, em estreita articulacdo com a Coordenagio de Licitacao
CCL-SAEB;

Por meio da Coordenagao de Contratos e Convénios: executar as atividades de
gerenciamento, fiscalizagiio e acompanhamento da execugao dos contratos e
convénios sob sua responsabilidade, bem como manter registros atualizados de
contratos e convénios, no mbito da Secretaria, em estreita articulagao com as
unidades gestoras;

Por meio da Coordenagio Administrativa: executar as atividades de
administragao de material, patriménio, servicos e recursos humanos, bem como
as atividades de execucdo orcamentaria e de servigos de suporte, infragstrutura
e manutencio de TIC, no dmbito a Secretaria, em estrela articulagdo com a
unidade central do Sistema Estadua! de Administracio;

Por meio da Coordenagéic de Finangas: executar as atividades de administragao
financeira e de contabilidade, em estreita articulagdo com as unidades centrais

Fonte: Regimento interno

do Sistema Financeiro e de Contabilidade do Estado.
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2 AREA ORCAMENTARIA E FINANCEIRA

2.1 Analises da execugdo orgamentaria e financeira

A Secretaria de Politica para Mulheres — SPM foi criada por meio da Lei 12.212,
de 04 de maio de 2011, publicada no DOE de 05 de maio de 2011, que modifica a
estrutura organizacional e de cargos em comissdo da Administragéo Pdblica do
Poder Executivo Estadual. Esta Secretaria tem por finalidade planejar, coordenar e
articular a execucéo de politicas publicas para as mulheres.

Em 01/01/2023 foi Publicado no D.O.E, o Decreto n° 21.862 de 01 de Janeiro de
2023 que Modifica a estrutura organizacional basica da Secretaria de Relacdes
Institucionais da Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM conforme Art.
30 _ A Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM passa a ter a seguinte
estrutura organizacional basica: | - Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da

. Mulher - CDDM: Il - Gabinete da Secretéria; lll - Assessoria de Planejamento e

Gestdo; IV - Coordenacdo de Controle Intemo; V - Diretoria Geral: VI -
Superintendéncia de Prevengdo e Enfrentamento a Violéncia contra a Mulher; VIi -
Superintendéncia de Promogédo e Incluséo Socioprodutiva. Paragrafo dnico - A
estruturacdo interna das unidades previstas nos incisos i, v a Vil do caput deste
artigo seré definida no Regimento da SPM, aprovado por ato do Chefe do Poder
Executivo.

A partir da sua criagdo, colocou a Bahia entre 0s poucos entes da Federacéo que
possui uma Secretaria voltada & tematica de género, assim a SPM tem procurado
promover politicas publicas especificas para as mulheres visando reduzir, de fato, as
desigualdades que, historicamente atingem mais da metade da populacao.

MISSAO:

Elaborar, propor, articular e executar pofiticas publicas para todas as mulheres,
respeitando suas diferencas, com prioridade para as mutheres em situagcac de
pobreza efou vulnerabilidade social, em todo 0 Estado da Bahia.

INFORMAGOES ORCAMENTARIAS

e A Lei n® 14.531 de 30 de dezembro de 2022, publicada no Diario Oficial do
Estado — DOE em 31 de dezembro de 2022, “Estima a Receita e fixa a Despesa
do Estado para o exercicio financeiro de 2023", nos termos das normas das
Constituicoes Federal e Estadual e da Lei n° 14.480 de 30 de novembro de
2022, que dispdes sobre as diretrizes orgamentarias para o exercicio de 2023,
compreendende: Orcamento Fiscal, Orgamento da Seguridade Social e
Orcamento de investimento das Empresas.

« O Decreto Financeiro N° 01 de 12 de janeiro de 2023, publicado no dia 13 de
janeiro de 2023 no Diaric Oficial do Estado — DOE, aprova a programacgao da
execugdo orcamentaria e financeira do Poder Executivo, seus 6rgaos, entidades
e fundos, para o exercicio 2023, e dé outras providéncias.

11
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CADASTRO DE PROGRAMACOES ORCAMENTARIAS:

1. Poder: 3 — Executivo
2. Orgéo: 34 — Secretaria de Politicas para Mulheres — SPM
3. Programa: 308 — Inclusdo Socioprodutiva e Mundo do Trabalho
311 — Mulher Cidada
315 — Gestao Governamental
502 — Agdes de Apoio Administrativo do Poder Executivo
900 — Operacéao Especial
4. Unidade Orcamentéria: 34.101 — Assessoria de Planejamento e Gestao -
APG

5  Unidade Gestora: 0001 - Diretoria Geral da SPM — Executora

0002 - Superintendéncias de Promogao e Inclusac
Socioprodutiva - SUPPIS
0003 - Superintendéncias de Prevencéo ¢ Enfrentamento

3 Violéncia Contra a Mulher - SUPEV

DOTACAO ORCAMENTARIA

De acordo com a Lei n° 14.531 de 30 de dezembro de 2022 a Receita total do
Estado foi fixada para o exercicio financeiro de 2023 foi de R$64.316.410.600,00
(sessenta e quatro bilhdes, trezentos e dezesseis milhdes, quatrocentos e dez mil €
seiscentos reais), disponibilizando inicialmente para a SPM o valor de
R$10.339.000,00 (dez mihdes e trezentos e frinta e nove mil reais), que
corresponde 0,016% em relacéo a todo o Orcamento do Estado.

A Dotagdo Orgamentaria tnicial de R$11.623.180,00 (onze milhdes, seiscentos e
vinte e trés mil e cento e oitenta reais) foi disponibilizada conforme abaixo:

Destinacio de Recursos - Recurso do Tesouro:

1.500.0.100.000000.00.00.00 - R$10.839.000,00 (dez milndes oitocentos € trinta e
nove mil reais);

1.500.0.100.500038.00.00.00 - 146.800,00 {cento e quarenta e seis mil e oitocentos
reais) - Emenda Parlamentar Deputada Estadual Maria Del Carmen;

1. 500.0.100.500101.00.00.00 - 69.000,00 (sessenta e nove mil reais) - Emenda
Parlamentar Deputado Estadual Jurailton Santos;

1.500.0.100.500106.00.00.00 - 4.480,00 (quatro mil quatrocentos e oitenta reais) -
Emenda Parlamentar Deputado Estadual Marcelo Veiga;

i2
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1.500.0.100.500108.00.00.00 - 63.900,00 {sessenta e trés mil e novecentos reais)

- Emenda Parlamentar Deputada Estadual Olivia Santana.

Destinacao de Recursos - Recursos do FUNCEP:
1.761.0.128.000000.00.00.00 - R$500.000,00 (quinhentos mil reais);

-> Dotagdo Orcamentéria Incorporada no Decorrer do Exercicio:

1.500.0.100.500028.00.00.00 - R$65.400,00 (sessenta e cinco mil e quatrocentos
reais) - Emenda Parlamentar Deputado Estadual José de Arimateia;

1.500.0.100.500098.00.00.00 - R$25.000,00 (vinte e cinco mil reais) - Emenda
Parlamentar Deputado Estadual Hilton Coelho;

1.706.0.166.600002.01.05.00 - R$100.000,00 (cem mil reais) - Emenda Parlamentar do
Deputado Federal Waldenor Pereira;

1.706.0.166.600027.01.05.00 - R$100.000,00 {cem mil reais) - Emenda Parlamentar da
Deputada Federal Alice Portugal,

1.700.0.131.101687.01.01.00 - R$82.075,00 (oitenta e dois mil setenta e cinco reais} —
Convénio Federal n® 892461/2019;

1.700.0.131.101723.01.01.00 - R$30.932,00 (trinta mil novecentos e trinta e dois reais)
— Convénio Federal n® 800849/2020;

1.700.0.131.101731.00.00.00 - R$196.997,00 {cento e noventa e seis mil novecentos e
noventa e sete reais) — Convénio Federal n°® 903461/2020;

1.700.0.131.101737.01.01.00 - R$194.098,00 (cento e noventa e quatro mil noventa e
nove reais) — Convénio Federal n® 905407/2020;

1.700.0.131.101738.01.01.00 - R$1.050.000 (um milhdo cinquenta mil reais) -
Convénio Federal n°904504/2020;

2.500.0.300.000000.00.00.00 - 2.000.000,00 (dois milhdes de reais) - Recursos.
Ordinarios nao Vinculados do Tesouro — Exerc.ant.

2.500.5.300.000000.00.00.00 - R$98.504,00 (noventa e oito mil quinhentos e quatro
reais) — Contrapartida Convénios ;

2.700.0.331.101687.01.01.00 - R$12.724,00 (doze mil setecentos e vinte e quatro
reais) - Convénio Federal n® 892461/2019;

2.700.0.331.101723.01.01.00 - R$138.079,00 (cento e trinta € nove mil setenta e nove
reais) - Convénio Federal n° 900849/2020;

2.700.0.331.101731.00.00.00 - R$3.004,00 (trés mil quatro reais) - Convénio Federal n°
903461/2020;

2.700.0.331.101732.01.01.00 20.004,00 (vinte mil quatro reais) - Convénio Federal n°
903708/2020;

2.700.0.331.101737.01.01.00 R$1.890,00 (um mil oitocentos e noventa reais) -
Convénio Federal n® 805407/2020.
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QUADRO DOTAGCAO ORGCAMENTARIA - 2023

]
;fa
&

e

i S
Fonte: FIPLAN - Plan 61

Observagdo:

1.500.0.100.060000.00.00.00 10.839.000 8.023.500 5.636.500 13.226.000
1.500.0.100.500028.00.00.00 0 131.300 65.900 65.400
1.500.0.100.500038.00.00.00 146.800 8.600 8.600 146.800
1.500.0.100.500088.00.00.00 0 25.000 0 25.000
1.500.0.100.500101.00.00.00 69000 0 0 69.000
1.500.0.100.500106.00.00.00 4.480 0 o 4.480
1.500.0.100.500108.00.00.00 63.900 30.000 63.900 30.000
1.700.0.131.101887.01.01.00 82.075 0 82.075
1.700.0.131.101723.01.01.00 0 30.932 0 30.032
1.700.0.131.101731.00.00.00 0 257.761 60.764 196.997
1.700.0.131.101737.01.01.00 0 194.009 0 194.099
1.700.0.131.101738.01.01.00 o 2.086.193 1.036.193 1.050.000
1.706.0.166.600002.01.05.00 0 100.000 0 400.000
1.706.0.166.600027.01.05.00 0 100.000 0 100.000
1.761.0.128.000000.00.00.00 500.000 1.040.000 810.000 730.000
2.500.0.300.000000.00.00.00 3.500.000 1.500.000 2.000.000
2.500.5.300.000000.00.00.00 1] 179.508 81.004 98.504
2.700.0.331.101687.01.01.00 0 18.724 6.000 12.724
2.700.0.331.101723.01.01.00 0 139.079 o 139.079
2.700.0.331.101731.00.00.00 0 3.924 220 3.004
2.700.0.331.101732.01.01.00 0 20.004 0 20.004
2.700.0.331.101737.01.01.00 0 1890 0 1.890
% 5 3 7

Durante o exercicio de 2023 ocorreram Modificagdes Orcamentarias e descentralizagdes,
houve acréscimo de R$15.972.589,00 (quinze milhdes, novecentos e setenta e dois mil
quinhentos e oitenta e nove reais), e reducéo de R$9.269.781,00 (nove milhdes, duzentos
e sessenta e nove mil setecentos e oitenta e um reais), finalizando o Orgamento em
R$18.325.988,00 (dezoito milhdes, trezentos e vinte e cinco mil novecentos e oitenta e oito

reais).

o
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'EXECUCAO ORGCAMENTARIA 2023

R$
1.500.0.100.000000.00.00.00 | Estadual 10.781.000 9.765.384 91
DG -0001 |1.700.0.131.101723.01.01.00 Federal 30.932 0 0
2.700.0.331.101723.01.01.00 139.079 97.419 70
Subtotal (R$) 10.951.011 9.862.803 20
1.500.0.100.000000.00.00.00 828.000 484.369 58
1.500.0.100.500028.00.00.00 65.400 65.400 100
1.500.0.100.500038.00.00.00 146.800 144.898 99
1.500.70.100.500093.00.00.00 Estadual 25.000 25.000 100
1.500.0.100.500101.00.00.00 69.000 69.000 100
1.500.0.100.500106.00.00.00 4480 0 0
SUPPIS- | 1.761.0.128.000000.00.00.00 730.000 616.660 84
0002 2.500.0.300.000000.00.00.00 500.000 500.000 100
1.700.0.131.101687.01.01.00 82.075 0 0
1.700.0.131.101731.00.00.00 196.997 136.418 69
1.706.0.166.600002.01.05.00 Federa 100.000 100.000 100
2.700.0.331.101687.01.01.00 12.724 o 0
2.700.0.331.101731.00.00.00 3.004 782 26
2.500.5.300.000000.00.00.00 18.504 0 0
Subtotal (R$) 2.781.984 2.142.526 77
1.500.0.100.000000.00.00.00 1.617.000 1.209.452 75
1.500.0.100.500108.00.00.00 | Estadual 30.000 30.000 100
2.500.0.300.000000.00.00.00 1.500.000 684.979 46
1.700.0.131.101737.01.01.00 194.099 80.990 42
S%EE;’ - [1.700.0.131.101738.01.01.00 1.050.000 0 0
1.706.0.166.600027.01.05.00 Foderal 100.000 0 0
2.500.5.300.000000.00.00.00 80.000 14.940 19
2.700.0.331.101732.01.01.00 20.004 20.000 100
2.700.0.331.101737.01.01.00 1.890 o 0
4.592.993 2.040.360 44

Fonte: FIPLAN - Plan 61

CONSIDERAGOES FINAIS:

Concluimos que o Orgamento de 2023, que é um instrumento de planejamento das
acbes governamentais teve o exercicioc encerrado no valor de R$18.325,988,00
(dezoito milhdes, trezentos e vinte e cinco mi! novecentos e oitenta e oito reais),
ficando a execugdo com Recursos Estaduais em 83% e Recursos Federais em 22%,
totalizando a execugao com o percentual total de 77%.

o
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TABELA 1 — Execucgao da receita

i ; :
100 Recursos Ordindrios nio Vinculados do 0,00 0
Tesouro
131 Transferéncias Voluntarias de Orgéos 0,00 1.554.103,00 308.917,05
e Entidades Federais - Adm. Direta
166 Transferéncia Especial Federal — El - AD 0,00 0 100.254,90
Total 0,00 1.554.103,00 409.171,95

Fonte: FGWEB — FIPLAN Gerencial WEB

TABELA 2 -

Execugéo da despesa por Unidade Orgamentaria (UO)

34101 Assessoria dei 11 623 180 00 18 325.98] 14.045.688,56 13 170 128 85|12.487.729,81| 1.501.736,22
Planejamento e 8,00
Gestao — SPM
Totat 11.623.180,00 | 18.325.98| 14.045.688,56 | 13.170.128,85|12.487.729,81| 1.501.736,22
8,00

Fonte; FGWEB — FIPLAN Gerencial WEB

TABELA 3 — Execucdo da despesa por fungéo

Codngo da Umclade Orgamentana 34101 _

T13.170.128,85

12,487,796 81

Direitos da Cidadania T1.615.160,00 | 18.320.988,00 | 14.045, 638,56
28 Encargos Especiais 5000,00 5000,00 0,00 0,00 0,00
Subtotal 11.623.180,00 | 18.325.988,00 | 14.04565656 | 13.170.128,85 12.487.729,81
go da Umdade Orgamentana. 34101

34101 |hssessoria de P|éhéj$méﬁto 17623.18000 1832598800 14 04568556 13.170.128,8512.487 739 81
Gestio - SPM
Subtotal 11.623.180,000 18.325.088,00( 14.045.688,56] 13.170.126,8512.487.729,81

Total

11.623.1 80,00] 18.325.988,00

14.045‘688,51 13.170.1 28,85]1 2.487.729,81

Fonte: FGWEB — FIPLAN Gerencial WEB

o
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TABELA 4 — Execucéo da despesa por programa

308 Inclusdo Socioprodutiva e 6000000 80 00000 51 810 20 51.810,20 £1.810,20
Mundo do Trabatho
31 Politica para as Mulheres | 473818000 | 7.968.920,00 | 4.750.188,01 | 4.182.196,62 3.639.814,42
315 Gestdo Governamental 50.000,00 264.011,00 176.083,33 119.327,33 119.327.33
502 Acdes de Apoio §.770.000,00 ! 10.008.057,00| 9.067.607.02 | 8.816.792,70 | 8.676.777,86
Administrativo do Poder
Executivo
900 Operaciéo Especial do 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
Poder
Execufivo
Subtotal 11.623.180,00 | 18.325.988,00| 14.045.688,56 | 13.170.128,85  12.487.729,81
.Codigo da Umdade Orga'rl'iéhtaﬂa.' 1
54151 Assessoria de Plansjamento e | 11-623.180,00 18.325.988,00 | 14.045. ssssa ' 13.170.128,85 | 12.487.729,81
Gestdo - SPM
Total 11.623.160,00 | 18.325.986,00 | 14.045.688,56 13.170.128,85 | 12.487.728,81

Fonte; FGWEB — FIPLAN Gerencial WEB

TABELA 5 — Execucédo da despesa por categoria econdmica e grupo de natureza da

despesa

Codlgo da Unidade Orgamentaﬂa. 34101
'3-DESPESAGORRENTE © .

34 Pessoal e Encargos |3- 206, 000,00 6.623.023,00 6 274 40507 |6.274.40507 |6437.97415
Sociais
33 Outras Despesas 6.777.480,00 9.860.828,00 6.548.522,87 5.775.301,16 |6.251.133,04
Cormrentes
Subtotal 10.683.480,00 16.483.851,00 |12.822.927,94 |12.049.706,23 11.389.107,19

44 Investimentos 939.700,00 1842137,00 | 122276062 [1.12042262 |1.098.622,62
Subtotal 939.700,00 1.842137,00 | 122276062 |1.12042262 1.098.622,62
Total 11.623.180,00 18.325.985,00 |14.045.688,56 |13.170.128,85 |12.487.729,81

Fonte: Fonte: FGWER — FIPLAN Gerencial WEB

¥
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TABELA 6 — Execucéo da despesa por elemento de despesa

.+ .- Cédige da Unidate Orgamentaria: 34101

512.000,00

655.883,00

494.430,18

494 430,19 492.082,03

04 Caontratagdo por Tempo
Determinado
08 Outros Beneficios Assistenciais 0,00 90.674,00 78.936,46 78.936,48 78.936,46
do Servidor & do Militar
1 Vencimentos e Vantagens Fixas - 2813.000,00| 4.898.500,00 4759.444,62 4.758,444 62 4727.896,48
Pessoal Civil
13 Obrigacdes Patronais 565.000,00 B868.705,00 838.595,20 838.595,20 736.060,58
14 Didrias Civil 460.000,00 316.832,00 175.527,39 175.527,39 175.527,39
6 Outras Despesas Varidveis — 50.000,00 14.500,00 1.464,43 1.4684,43 1.484,43
Pessoal Civil
a0 Material de Consumo 100.600,00 304.280,00 144.501,98 141.273,98 141.273,98
31 Premiactes Culturais, Arlisticas, 200.000.00 ©,00 0,00 6,00 0,00
Cientificas, Desportivas e Quiras
32 Material, Bem ou Servigo para 0,00 8.600,00 6.697,60 0,00 0,00
Distribuicao Gratuita
a3 Passagens e Despesas com 178.000.00 295.100,00 234.208,83 213.276,24 213.276,24
Locomogan
35 Outros Servigos de Terceiras - 357.000,00 128.806,00 62.088,15 82.088,18 61.789,40
a7 Locagao de Mio de Obra 1.076.000,00§ 1.266.000,00 1.066.589,44 987.196,58 983.612,66
39 Outras Servigos de Terceiros - 2.901.000,00 |  2.721.233,00 2.110.116,25 1.486.618,02 1.466.322,57
Pessoa Juridica
40 Servicos de Tecnologia da §16.000,00 535.367,00 447.660,88 408.188,45 408.188,45
informacio e Comunicacio —
Pessoa Juridica
44 Contribuighes 593.480,00}  4.035.865,00 2.133.403,06 2.133.403,06 1.633.403,06
42 Auxdlios 779.700,60 |  1.122.600,00 820.692,48 620.692,48 798.892,48
46 Auxilio-Alimentacao 100.000,00 94.041,60 73.200,00 73.200,00 73.200,00
47 Obrigagfes Tributarias 2.000,00 2.369,00 390,17 390,17 30017
Contributivas
49 Auxdilio-Transporte 42.000,00 70.000,00 32.428,35 32.428,35 32.428,35
52 Equipamento e Materia! 70.000,00 719.537,00 402.068,14 299.730,14 299.730,14
Permanente
91 Sentencas Judicials 5.000,00 5.000,00 0,00 0,00 0,00
g2 Despesas de Exercicios 0,00 55.224,00 47.861,08 47 861,08 47.861,08
Anteriores
6 Ressarcimento de Despesas de 0,00 116.681,00 115.363,86 115,383,865 115,383,868
Pessoat Requisitada
Suhtntal 11.623.180,00 | 18.325.988,00 14.045.688,56 13.170.128,85 12.487.729,81
7.7 .. Gédigo da Unidade Orcamentaria: 34101..- i "o B B o
34401 Assessoria de Planejamento o] 11.623.180,001 18.325.985,00|  14.045.08856) 131 70.128,85|  12.487.729.81
Geslao - SPM
Subtotal 11.623.180,00 | 18.325.988,00 14.045.668,56 13.170.128,85 12.487.729,81
Total 11.623.180,00 | 18.325.988,00 14.045.688,56 13.170.128,85 12.457.729,81
Fonte: Fonte: FGWEB — FIPLAN Gerencial WEB
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TABELA 7 — Execucdo da despesa por Unidade Gestora (UG)

e =

R R s

9.195.392,24 0,00

0001 Diretoria Geral da SPM - Executora £,686.209,05 $.355 901,38
0002 Superintendéncia de Promocao e 1.557.415,01 1.657.415,01 1.036.615,01 0,00
Inclusde Socioprodutiva
0003 Superintendéncia de Prevencdo e 1.332.828,22 1.298.494,82 1.298.494,82 0,00
Enfrentamento a Violéncia Contra a
Mulher
Total 12.576.453,28 12.211.901,21 11.529.502,17 0,00

Fonte:: FGWEB -~ FIPLAN Gerencial WEB

TABELA 8 — Despesas pagas de exercicios anteriores por categoria

E

0001 | Diretoria Geral da SPM - Excoutora 2 28.465,88

Total 2 28465,88

Fonte: FIPLAN
Notas: A tabela & demonstra os valores de dols processos adminisirativos. sendo um processo de Reequilibrio de

prestacdo servigo continuo e um passive histéricos com a EGBA.

) Conforme Decreto n° 181-A, de 09/07/1991.
@ Despesas para as quais o orgamento respectivo consignava crédito préprio, com salda suficiente para atendé-las, que

nao se tenham processado na época prépria.

® S&0 aqueles cancelados, mas ainda vigente o direito do credor.

# Os compromissos raconhecidos apés o encerramento do exercicio séo aqueles cula obrigagéo de-pagamente foi
criada em virtude de lei, mas somente reconhecido o direito do reclamante apds o encerramento do exercicio

correspondente.

3. AREA OPERACIONAL

3.1 Avaliacado dos resultados da execucao das acoes
orcamentarias/compromisso(s)/programa(s):

A execucdo orgamentiria e financeira estd compativel com a execugdo das metas por
compromissos e iniciativas.

3.1.1 Avaliacio dos resultados dos indicadores

O Programa 311 - Politicas para as Mulheres apresenta a andlise dos seus trés
indicadores registrados no PPA 2020-2023

Indicador: 1453 - Nimero de mutheres que foram direcionadas a Politica de
Enfrentamento & Violéncia contra as mulheres

O obijetivo & mensurar o alcance do atendimento especializado a mulher em situacéo
de violéncia no quadriénio, observando, também, o periodo pandémico. S&o
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consideradas as mulheres encaminhadas aos servicos pablicos por meio de todos
os projetos, iniciativas e acbes desenvolvidas pela SPM. As agles sao
complementares, haja vista as competéncias atribuidas a8 SPM - que sao
notadamente de articulacdo. O objetivo desse Indicador & perceber o avango
sistémico do fortalecimento e integragdo das politicas publicas de assisténcia,
atendimento, prevencéo e enfrentamento a violéncia contra as mutheres. Demonstra
o esforco da Secretaria em nao somente identificar a mulher em situacao de
violéncia, e sim em encaminhéa-la aos servigcos publicos que compbem a Rede de
Enfrentamento, o0 que requer intenso concerio entre os diversos agentes publicos.
Ou seja, é fundamental que a mulher seja atendida pelos servicos publicos
adequados a sua situagdo, explicitando o desenvolvimento das agdes intersetoriais
que compdem a politica de enfrentamento a violéncia contra a mulher.

indicador: 1454 - Propor¢éo de municipios com Organismos de Politicas para
as Mulheres.

Na evolugdo do indicador, foram consideradas as acOes de prevencac e
enfrentamento a violéncia contra as mulheres executadas pelos municipios, bem
como as agdes dos Organismos de Politicas para as Mulheres e Conselhos dos
Direitos das Mulheres, que sio ferramentas no processo de formulagéo,
monitoramento e coordenacdo das politicas promotoras da defesa dos direitos
humanos das mulheres. Conhecer como 0s municipios se posicionam e como se
organizam para propagar e intensificar as acoes de enfrentamento a violéncia contra
a mulher e promogao da autonomia € perceber o alcance da reflex&o critica sobre
tais desafios e a criatividade institucional utilizada para adotar providéncias
associadas.

Indicador: 1362 - Variacdo percentual de chefas de familias monoparentais
beneficiadas por politicas de autonomia desenvolvidas pela Secretaria de
Politicas para Mulheres (SPM-BA)

Para considerar a evolugdo deste indicador, avaliou-se as politicas de autonomia
social e econdmica direcionadas para mulheres chefas de familia monoparentais
desenvolvidas. No caso presente, as agbes prioritarias para promog&o da autonomia
de mulheres chefas de familia monoparentais, pois representam grupos familiares
em situacdo de grande vulnerabilidade. A SPM elaborou edital que visa a inclusao
socioprodutiva de mulheres, perpassando por trés linhas: Incentivo ao
empreendedorismo e autonomia feminina; Il - Incentivo a organizacdo de feiras
socioprodutivas e criagdo de redes de comercializagdo; Ill - Fortalecimento de
grupos de produgéo por meio de aquisicio de insumos, equipamentos, alcangando
um maior namero de mulheres.
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3.1.2 Avaliagio dos resultados das metas dos compromissos

No tocante ao exercicio de 2023, avaliamos que o cumprimento das metas e sua evolugao
deve-se ao trabalho realizado através de diversas acbes relativas a prevencéo e
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, visando a autonomia econdmica e social
das mulheres no Estado da Bahia, seja com recursos proprios ou atraves de convénios e
parcerias. ,

Compromisso:1 - Promover a governanca estratégica da Politica para as Mulheres —
SPM

Meta:1 - Ampliar espacos de diilogos e de participacao social

A execucdo da meta teve resultados superiores ao planejado, tanto de forma qualitativa,

‘quanto na forma quantitativa Oportunidades/Parcerias/Adesbes que viabilizaram a
realizagéo das agbes através da transversalidade das politicas publicas entre os 6rgao a
secretaria ampliou 0 aumento das ag¢des voltadas para as escutas sociais, considerando
as agdes das Superintendéncias, sobretudo a Superintendéncia de Promog&o e Incluséo
Socioprodutiva € o Gabinete promoveram os encontros territoriais de politicas para
mulheres em diferentes territorios de identidade da Bahia, encontros tematicos em
_diferentes municipios, reunindo mulheres do campo e da cidade para o dialogo de género,
autonomia feminina e enfrentamento a violéncia. Também houve participagdo em
diferentes seminarios, além de didlogos e visitas em associagbes, ampliando a
perspectiva da meta, considerando a ampliacdo dos espagos de didlogos e de
participacdo social.

Meta: 2 - Realizar eventos de promocdo dos direitos das mulheres

A Meta ultrapassou o valor de alcance esperado, a execucdo da meta teve resultados
superiores ao planejado, tanto de forma qualitativa, quanto na forma quantitativa
Ampliacdo das Acdes em diversos territérios. Ao estabelecer mais parcerias bem-
sucedida, com diversas Secretarias de Governo, Governo Federal e Governos Municipais
a SPM ampliou as oportunidades de compartilhar conhecimentos, experiéncias, recursos e
contatos, aproveitando as iniciativas em comum com cada parceiro, para implantar ou
fortalecer a politica para mulheres nos Territério de Identidade da Bahia. Isso possibilitou o
aumento expressivo demonstrado, além da ampliacdo do reconhecimento da SPM em
toda Bahia.

Meta:3 - Ampliar o niimero de capacitagcdes em género e diversidade

A Meta ultrapassou o valor de alcance esperado no PPA 2020/2023 antecipadamente, pois
a execugdo da meta teve resultados superiores ao planejado, tanto de forma qualitativa,
quanto na forma quantitativa. As agdes da Secretaria de Politica para Mulheres,
evidenciando a realizacdo dos encontros territoriais de mulheres em 7 (sete) territérios de
identidade da Bahia, bem como as acbes de cada superintendéncia, suscitaram um maior
namero de convites para participacdo em diversas agdes que envolviam encontros de
mulheres locais, feiras de inclusdo socioprodutiva, onde tais capacitacdes em género e
diversidade eram realizadas, contribuindo para a alcance e superacdo da meta
estabelecida. Portanto, os processos formativos contribuiram ndo somente para um
atendimento humanizado, como também em uma mudanca cultural, enfrentamento a
misoginia através da educacéio e informacéo qualificada. Outro ponto que se destaca € a
transversalizagéo da pauta, assim como a mobilizagéo interna para sensibilizagéo relativa
as pautas de género, resultando em um interesse maior de outras pastas sobre as pautas
de género.
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Compromisso: 2 - Promover o fortalecimento e integragéo das politicas pablicas de
assisténcia, atendimento, prevencdo e enfrentamento a violéncia contra as
mutheres, nas suas diversidades, com énfase em mulheres negras, nos espagos
urbanos e rurais — SPM

Meta: 1 - Ampliar agbes de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra as
mulheres nos espacos urbanos e rurais

A Meta ultrapassou o valor de alcance esperado no PPA 2020-2023, pois a execucao da
meta teve resultados superiores ao planejado, tanto de forma qualitativa, quanto na forma
quantitativa, através do fortalecimento dos equipamentos que compdem a Rede de
Enfrentamento a violéncia contra as mulheres como os Centros de Referéncia e
Atendimento as Mulheres - CRAMs. A transicdo, tanto na gestdo estadual, quanic na
gestdo federal, ocasionando a retomada de politicas, assim como a reconstrucdo das
politicas para mulheres, simbolizado na recriagédo do Ministérios das Mulheres e neste
sentido, resultaram em uma maior procura e visibilidade nos servigos oferecidos pela
secretaria, tanto pelos municipios, assim como pelos movimentos sociais e a sociedade
civil organizada. O valor apurado da meta impactou positivamente para atingir o valor de
alcance estabelecido peio PPA 2020/2023.

Meta: 2 - Ampliar niimero de mulheres atendidas por meio das a¢des de prevencao e
enfrentamento a violéncia desenvolvidas pela Unidade Moével

A evolugio da meta superou o valor de aicance esperado no PPA 2020-2023, influenciada
por fatores conjunturais, pois a participagdc em grandes eventos, pdés o periodo
pandémico, a integracao das politicas publicas de assisténcia, atendimento, prevencao e
enfrentamento a violéncia contra as mulheres. As acbes da unidade visam um
atendimento humanizado, como também em uma mudanca cultural com a realizagéo de
rodas de conversas, articulacdo e mobilizagado das redes dos municipios, contribuindo
para divulgacdo dos servicos e informagdes sobre as politicas em curso. portanto, a
abordagem e o alcance dos servicos foram ampliados nos Gltimos meses de forma
qualitativa, quanto na forma quantitativa.

Meta: 3 - Ampliar nimero de unidades escolares com acodes educativas de
prevencio e enfrentamento a violéncia contra as mulheres

A execucdo da meta teve resultados superiores ao planejado, tanto de forma qualitativa,
quanto na forma quantitativa. As agdes educativas realizadas nas unidades escolares
tiveram como principal objetivo a prevengao e o enfrentamento a violéncia contra
mulheres e meninas, identificando a escola como um dos principais instrumentos de
combate as violdncias contra as mulheres, considerando a redistribuicho da equipe
operacional e mobilizacédo da sociedade escolar.

Meta: 4 - Ampliar caravanas de prevencdo e enfrentamento a violéncia contra as
mulheres

A evolugdo da meta esta condicionada a liberagéo dos recursos financeiros de Convénio
Federal e ndo houve liberacdo dos recursos para a execugéo no periodo de 2020/2023. As
Caravanas, para alcance do pablico especifico, foram atendidas pelas Caravanas do “Oxe
Me Respeite nas Escolas” - Prevenc¢do e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres,
priorizando as escolas e estudantes dos ensinos fundamental e médio no ano base de
2023. Portanto, nao foi possivel aferir resultados qualitativos e quantitativos da referida

meta.
G .




Compromisso:3 - Promover a autonomia social, econéomica e de tomadas de
decisGes das mulheres, nas suas diversidades, com énfase em mulheres negras,
nos espagos urbanos e rurais —SPM

Meta:1 — Ampliar grupos produtivos de mulheres assistidas com acgdes de
autonomia social e econdémica

Meta atingida acima do quantitativo previsto no PPA2020/2023, em virtude de parcerias
firmadas com os municipios e através de lancamenios de Editais para promover a
autonomia econdmica e social das mulheres, captacdo de recursos de convénio federal,
emendas parlamentares e suplementacéo orgamentaria. A SPM dedicou especial atencao
na elaboracdo de edital que beneficiou mulheres chefas de familias monoparentais,
incentivando ao empreendedorismo € autonomia feminina por meio de capacitagdes com
foco na geragdo de renda de forma criativa e a consolidacdo de empreendimentos
coletivos, com foco na economia solidaria, captagdo de mercado e marketing digital e o
incentivo a organizagdc de feiras socioprodutivas com a criacdo de redes de
comercializacdo fortalecendo grupos de producdo por meio de aquisicao de insumos,
equipamentos e capacitacdo em gestao. O valor de alcance estabelecido pelo PPA, teve
resultados supericres ao planejado, tanto de forma qualitativa, quanto na forma
quantitativa.

Meta 2 — Ampliar o niimero de mulheres assistidas para a autonomia econdmica e
social

A Meta ultrapassou o valor do alcance esperado no PPA 2020-2023, considerando as
acdes planejadas e apuradas em seus aspectos qualitativos e quantitativos. No ano de
referéncia 2023, a realizacio dos encontros territoriais realizados em 7 (sete) territérios de
identidade da Bahia, através das agdes desenvolvidas pela Superintendéncia de
Promogcéo e Inclusdo Socioprodutiva (SUPPIS), suscitou novos convites para participacao
em diversas acles que envolviam encontros de mulheres nos municipios, feiras de
inclusdo socioprodutiva, onde tais capacitacbes em género e diversidade foram
realizadas, contribuindo para superacéo da meta. As acdes realizadas nesta meta para
capacitar mulheres proporcionaram a ampliagcdo e implementacao de novas politicas
publicas para promover a autonomia econdmica e social das mulheres.
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3.1.3 Avaliacdo da execucio dos compromissos e dos resultados das acdes

orcamentarias

QUADRO 7 — Agbes orcamentarias prioritarias por compromisso/programa sob a
responsabilidade da UJ

'Cédigo

Compromlssw 02 - Promover a: 1nser9ao no . mundo do trabalho de . estudantes e egressos da- educagaa
prafissional técnica de -nivel médic piblica ¢ estadual e da:educacio ‘superior, com ‘a garantla de dlreltos e
relagbes de frabalho decentes em: especral das questoes de’ rat;a, etnia, género -3 pessoas com def‘ ciancia.

Iniciativa: 0014 Dlspombmzar vagas para estaglo em érgdos estaduals
' Agoes orgamentanas pnoniarias i

.Cédigpl-_- : Descnc.ao . e
4131 Inclusdo ao Mundo do Trabalho

Eonte; Fiplan, menu Relaiorios — Planejamento — Relatério de Monitoramento e Avaliag&o — Acompanhamento 2020-2023 — M&A 004.
) Apenas 0s compromissos que tenham agdes prioritarias.
BAcHes orcamentarias com indicativo de prioridade.

2f
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QUADRO 8 ~ AgGes orcamentarias ndo prioritarias por compromisso/programa,
conS|deradas reievantes pela Ud

COmpromissd‘) u1~ Promover a govemanga estratég;ca da Polltlea para as Mulheres
Iniciativa: 0001 Fortalecer a atuagéo do Consetho Estadual de Defesa dos Dlreltos dds Mulheres Ta
g eradas: relevanﬁes pela u,](zy

. A;oes orcamentanas nao. pnnntanas. cons'

Codlgo e T T .
4675 Funcmnamento do Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Mulher CDDM

(.‘ompromlsso 01- Promover a gcwemang.a esh-atéglca da Po!mca para’ as. Mulheres

'Iniclatwa' 00&6 Reailzar e ntos que deem ws:bmdade a teméuca de génem na perspechva da. garanha de dlreltos'e exercic:o da
ctdadama cE EERI ;

consic_t'eradas relevanies _pélé‘ i._l;l :

Agé'es orgj;mgntérias l_;éo- prioritérias,

‘Codigo . : . | Descrigao Rk RIRTA
5824 Realizacdo de Evento de Pramogao dos Dare:tos da Mulher

Compromlssa 02.- Promover o Eonalec:menlo e mtegragzo das po!mcas pubt:cas de assistencta atend:mento preven@o e enfrentamen!o a
_wolénma contra as mulheres, ntas suas. dwers:dades com.énfase em muiheres negras nos &apagos umanos evjrais .o o :

Imclanva. 00001 - Fonalecer a Rede de Enf;entamemo A vnolenc:a eos servu;os especializados de atengao as mulhe:es em srtuagao de woléncaa

Agoes orcamenmﬂas nao pnnnténas, constderadas lelevantes pela UJ

"cqg:igo-'_fj_,_' Descng.ao - S PR T L -
5549 Apoio Técnico e F:nancelro 2 Implantagao de Centro Especlaiazado de Aﬁendlmento a Mulher
7820 Capacitacdo Técnica de Agente da Rede de Enfrentamento a Violéncia Contra a Mulher

-Comprmmsso. 02 - Promover D fortalecmento e untegrac.ao das politicas piiblicas de assisténcia; atendlmenlo preveng:ao e enfrentamenlo ]
‘violéncia contra as mulheres, nas sua.s diversidades, com:@nfase em mulheres negras, NOS e5pacos: urbanos [ I'UTEIS ; B T

Infcuatwa' nuﬁm Fortateoer a Rede de Enftemamento & violancia e os serv:gosespeclahzados de atengao és muiheres em situagao de wolenc;a

Agoas orgamenténas néo ;monﬁnas, consyderadas reIevantes peia UJ: B -:

Codigo .- .- Descngao

Apoio aAgoes da Rede de Prevengao e Enfrentamento a \ﬁolencia contra a Muther

-Comprotmsso‘ : . rtaleclmento e mtegragéo das . politicas’ pﬁblu:as de assrste cia,- atend‘ ment
enfrentamento & violéncia contra'as mulheres, nas suas-diversidades, com &nfase em mulhenes negras, nos espacos urbangs e rurais -

Imciahva' 0005 - Realizar atendlmento ps:cossoclal e juﬁdlco as muikieres urbanas e rurais em s;tuag.an de vmlencia

Agoes orqamentanas nao: pnnrltanas, conmderadas relevantes pela UJ

Ccétigo L Descngao

4889 Funcionamento do Semco Psucossocnai e Jurldlco a Mulher em S:luagao de Volencna

.Cmnpronussc 02 - Promover o fortaleclmento e mbegragao das pohtn:as publicas de assmténcla atendlmento prevengao e
_enfrentamiento 3 violéncia contra as mulheres, nas. suas diversidades, com &énfase em mulheres negras, nos espagos urbanos e rurais

Iniciativa: 0006 - Imp!ementat na umdade escolar agﬁos educatwas escoiares sobre dlre‘tos das mulher&e e'menmas na prevencﬁo e
enfrentamento a woléncla de género - ;- ) . s . . O AT e .

- Agﬁes orgamentanas nao pnontanas, canstderadas relevantes pela UJ

Codigo . . Descngao

3059 Capacitacao camAgaes Educatwas na Tematlca de Enfrentamento E] \rolencla Contra a Mulher

Compromisso: 03 - Promover a autonomia social, econdmica e de tomadas de decistes das mulheres, nas suas diversidades, com enfase
em mualheres negras, nos espacos urbanos e rurais diversidades, com énfase em mulheres negras, nos espacos urbanos e rurais

Iniciativa: 0002 - Capacitar mulheres para autonomia social, econdmica e de tomada de decises

Acdes orgamentarias néo prioritarias, consideradas relevantes pela UJ

Cadigo .~ .~ | Descrigdo .

5563 I Capacltagao de Mulher em sltuagao de Vulnerabllldacle Social

e
Fonte Fiplan

M Apenas os compromissos que tenham agdes ndo prlorxtanas, consideradas relevantes pela UJ.

PAcoes  orcamentarias  sem  indicative  de  prioridade, porém  consideradas  relevantes  pela  Ud.
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4 AREA ADMINISTRATIVA

4.1 Procedimentos formais da UJ

O exercicio de 2023 foi emblematico pela implantagdo da Diretoria Gerai e das
Diretorias Financeira e Administrativa. A Diretoria Administrativa, novo setor da SPM,
cumprindo o papel preconizado pela-tei n® 14.521, de 15 de dezembro de 2022,
sendo este, executar as atividades de administragdo de material, patrimdnio,
servicos e recursos humanos, bem como as atividades de execugao orgamentaria e
de servicos de suporte, infraestrutura e manutengdo de TIC, no &mbito da
Secretaria, em estreita articulacdo com a unidade central do Sistema Estadual de
Administracao, tem contribuindo para a efetividade das agdes das areas finalisticas,
como suporte em contratos administrativos e logistica para efetiva infraestrutura,
assim como a modernizacdo administrativa e informatica. Dessa forma, em
consonancia com os dispositivos legais, a DA trabalha com a regularidade
patrimonial, 0 aprimoramento, controle e fiscalizagao dos contratos firados.

A execucdo de 2023 se encerra com a analise positiva da gestéo dessa instituicao,
referente a adocdo dos procedimentos administrativos relacionados a licitagGes,
dispensa, inexigibilidades, contratos, convénios de captagao, termos de
colaboracao, firmados ac longo do exercicio.

Cerca de 90 % dos contratos firmados no exercicio, cujos dados integram a Tabela
10, foram originados por saque da Ata de Registros de Pregos da SAEB, Compras
Eletrdnicas (COMPRASNET), assim como licitagdes promovidas pelo Orgao,
visando uma maior eficiéncia na utilizagdo dos recursos e a redugéo dos custos,
ressaltando os compromissos desta Secretaria em garantir o contingenciamento de
gastos, no que tange ao cumprimento do Decreto Estadual n® 19.551 de 20 de margo
de 2020, que vem ao jongo de sua gestdo incorporando politicas de reducgao de
gastos, inclusive nos contratos de custeio na média de 36%.

Nossas contratacdes, visam ¢ funcionamento das atividades basicas como:
Servicos Terceirizados (Motoristas, Suporte Administrativo e TI, Manutencao
Predial), Locagdo de Veiculos, Organizaggdo de Eventos, Manutencéo dos
equipamentos, fornecimento de agua, energia e servicos postados pelos Correios.

Nesta senda, observamos que todos os procedimentos foram realizados observando
as exigéncias legais. Ressalta-se que n&o foi necessario adotar processos
administrativos disciplinares e de sindicancia.

Em conformidade com o Decreto Estadual N° 16.417/2015 que estabelece diretrizes
para contencdo de despesas de custeio e de pessoal, bem como o Art. 3° do
Decreto 15.924/2015 que determina a competéncia a Coordenacao de Qualidade do
Gasto Publico da Secretaria da Fazenda para a realizagdo do monitoramento das
despesas correntes/custeio, junto as Unidades do Estado, informamos que esta
Secretaria envia a referida Coordenacdo os relatorios com as informagfes da
despesa e o consumo, comparando o periodo de 2021 e 2022, com as devidas
exposicoes dos resuitados do acompanhamento e das medidas adotadas em
cumprimento com o Decreto Estadual N° 16.417/2013.
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TABELA 9 - Licitages, dispensas e inexigibilidades

Convite - - - - -
Tomada de precos - - - -
Concorréncia - - - - -
Pregéo Presencial - - - - -
Pregéo Eletrdnico 2 ] 2 4 R$ 108.053,76
Concurso 1 - - 0 0
Consulta - - - - -
Regime Diferenciado de - - - -
Contratagdes Publicas
{RDC) -
Outros®

Subtotal R$ 108.053,76

R T e T e s _Contratacio direta . D e B

Dispensa 3 0 31 432 R$ 235.620,50
Inexigibilidade
Oufros® Registro de 0 46 51 R$ 262.534,36
Pregos RP 1

Subtotal R$ 498,154,86

Total R$ 606.208,62

Fonte: Planiiha de Controle da Niiclee de Gompras/CADM/DA
Notas: 1. Os processos ainda estiio em fase interna de instrucao
2 No ano de 2023, foram iniciados 43 processos de digpensa, 8 foram cancelados, 31 foram conciuidos e 4 continuam
&m curso.
3.0bservamos cancelamento de 4 procasso de Aquisicio em Regisiro de Pregos por diversos motivos.
' Abertas no exercicio da prestaciio de contas e ainda ndo concluidas.
& Abertas em exercicios anteriores ac da prestagio de contas e ainda néo concluidas.
& Concluidas no exercicio da prestacio de contas.
“Discriminar outros tipos de lickagdo.
EDiscriminar outros tipos de contratagédo direta.
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TABELA 10 — Contratos firmados no exercicio

ey = ; oy i :
Contratos 21 $1.359.354,2 R$251.868,45
Fonte: Planilha de Contratos 2023 Nicleo de Contratos/CADM/DA
Nota:

4 valor desembotsado no exercicio {acumulado). Considera-se desembolsade o valor figuidado.

TABELA 11 — Contratos de gestao firmados no exercicio (Nao se Aplica)

Contratos de gestéo

Fonte:
Nota: Nao se aplica

() valor desembolsado no exercicio (acumulado). Considera-se desembuolsado o valor liguidado.

TABELA 12 - Contratos vigentes firmados em exercicios anteriores

ety ZAE S, i 8 5 KK 3 3 3 e -- s PSR R AR e S e EHREAL (e el e A it
Contratos 29 2.681.651,97 2.106.374,84 2.758.711,98
Fonte: Planilra de Contrates 2023 Nicleo de Contratos/CADM/DA
MNota: :

W Incluindo os aditivos.
@ Considera-se desembolso o valor liquidado.

TABELA 13 — Contratos de gestao vigentes firmados em exercicios anteriores (Nio
se Aplica)

Coniratos de
gestéo
Fonte:

Nota: N&o se aplica
M neluindo os aditivos.

@ Considera-se desembolse o valor liquidado.

QUADRO 10 — Tomadas de contas de contratos de gestao (Nio se Aplica)

s T T P PR TS TRR e Sro x 3 % s I et

Iniciadas

Em andamenio @

Concluidas ©

Fonte:

Notas: Nao se Apiica

M Instauradas no exercicio da prestagéo de contas e ainda ndo concluidas.

@ Instauradas em exercicios anteriores ao da prestagdo de contas e ainda ndo concluidas.
@ Encerradas no exercicio da prestacso de contas.

Juf’

37




TABELA 14 - Convénios de captacao

Convénios 1 5 1 2.776.004,00 224.455.76 | 1.058.610,61

Outros
Ajustes @ - - - i, - .

Total 1 5 1 2.776.004,00 22445576 | 1.058.610,61

Fonte:

Notas: :

" Celebrados no exercicio da prestacio de contas e ainda n&o encerrados.

® Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagio de contas e ainda no encerrados.

@ Encerrados no exercicio da prestacio de contas. Considera-se encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.
@ Valor original mais os aditivos dos convénios vigentes no exercicio da prestagdo de contas.

® {nstrumentos que tm a natureza de convénio mas que possuem outra denominagio.

TABELA 15 — Convénios de repasse

Convénios

Qutros
Ajustes ®

Total

Fonte:

Notas:

™ Celebrados no exercicio da prestagdo de contas e ainda nao encerrados.

@ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagdo de contas ¢ ainda ndo encerrados.

i Encerrados no exercicio da prestagédo de contas. Considera-se encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.
# Valor original mais os aditivos dos convénios vigentes no exercicic da prestagio de contas.

# Considera-se desembolso o valor liquidado.

® Instrumentos que t&m a natureza de convénio mas que possuem outra deneminagio, tais como: Termos de QOutorga, Termo
de Acordo e Compromisso, Termo de Adesédo ao PETE etc..

QUADRO 11 — Tomadas de contas de convénios de repasse (Nio se Aplica)

Iniciadas

Em andamento @

Concluidas &

Fonte:

Notas: Nédo se Aplica

0 Instauradas no exercicio da prestacio de contas & ainda n&o concluidas.

2 nstauradas em exercicios anteriores ao da prestagéo de contas e ainda nio concluidas.
@ Encerradas no exercicio da prestagio de contas.

/f‘f’y
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O marco da gestéo de 2023 na Secretaria de Politicas para as Mulheres — SPM esta
na organizacdo necessaria a uma mudanca de gestdo. No ambito da Gestao de
convénio e congéneres, observamos que anteriormente a gestdo do Nicleo de
Convénio estava locada na Coordenagdo de Articulagao institucional e Acles
Tematicas - CAIAT, com a reestruturacdo administrativa da secretaria, a CAIAT foi
extinta e em seu lugar criaram-se duas superintendéncias: a SUPPIS -
Superintendéncia de Promogdo e Inclusdo Socioprodutiva e a SUPEV -
Superintendéncia de Prevencdo e Enfrentamento a Violéncia contra as Mulheres,
bem como, deu-se a extingdo da Diretora Administrativa e Financeira e foram
criadas a Diretoria Geral, a Diretoria Financeira e a Diretoria Administrativa.

O Nicleo de Convénios na estrutura atual esta locado na Diretoria Financeira para
monitoramento e acompanhamento a execucado junto as organizacbes € a area
finalista — SUPPIS e SUPEV.

Como ato inicial da gestao de convénios, foram levantadas todas as parceirizagdes,
sendo através de FEditais de Chamamentos Publicos, Emendas Federais e
Estaduais. Observamos prestagfes de contas sem analises, as quais foram
realizadas diligéncias juntas as organizagfes para sanar as pendencias existentes.
E oportuno pontuar que nao concluimos as andlises em sua totalidade, em funcao
da reducdo de mao de obra no periodo, bem como a necessidade de capacitar e
orientar a equipe para tais funcoes.

Paralelo ao levantamento do passivo histdrico, a nova Gestao da SPM estabeleceu
como forma de parcerizacdes a utilizagdo do Marco Regulatdrio das Organizacgtes
da Sociedade Civil - MROSC. O desafio & aperfeicoar 0 ambiente juridico e
institucional relacionado as organizacdes da sociedade civil (OSCs) e suas relagbes
de parceria com o Estado sejam elas nas instancias Federais, Estaduais através de
Emendas Parlamentares impositivas, como também os editais desta SPM.

Em relagdo as parceirizagbes através de Termo de Colaboragdo com vigéncias
encerradas no anc 2023, foram tomadas todas as medidas cabiveis, onde registrou
a situacéo de inadimpléncia no SICON — Sistema de Informagbes Gerenciais de
Convénios e Contratos de acordo com a Resolugdo N° 144, de 12 de dezembro de
2013, bem como foram nofificadas para apresentar justificativas, referente as
pendencias apresentadas.

/&w
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TABELA 16 — Acordos de cooperacio, termos de fomento e termos de colaboragéo.

Acordos de
Cooperacio 00
Termos de Fomento 18 436.200,00 | 436.200,00 436.200,00
Termos de 3.718.838,3 2.785.922,7
Colaboragao 30 19 4 1.920.97410 | 2
4.155.038,3 3.2221227
Total 46 19 4 235717410 | 3

Fonte: Diretoria Financeira/Planilhas do Nicleo de Convénio
Notas:

™ Celebrados no exercicio da prestacéo de contas ¢ ainda ndo encerrados.
@ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagio de contas e ainda nic encerrados.

@ Encerrados no exercicio da prestagio de contas. Considera-se encerrado na data final de sua vigéncia.
®vator original mais os aditivos dos acordos/termos vigentes no exercicio da prestacac de contas.

¥ Considera-se desemboiso o valor fiquidado.

QUADRO 12 - Tomado de contas de acordos de cooperacéo, termos de fomento e
termos de colaboracgao.

Iniciadas W 00
Em andamento Q0
00

Concluidas &

iniciadas
Erm andamento & 21
Concluidas @& .05

immadas m
Em andamento @ 00
Concluidas ¥ 00

Fonte: Planilha de Tomadas de Conta — Nicleo de Convénie/DF

@ Instauradas no exercicio da prestagiio dz contas e ainda ndo concluidas.
@ |Instauradas em exercicios anteriores ac da prestacio de contas e ainda n&o concluudas

& Encerradas no exercicio da prestagao de contas.
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QUADRO 13 — Sindicancias e processos administrativos disciplinares

B

S"inicé‘ncias S Q0 o ‘ 01. |

Processos administrativos disciplinares 00 00 00

Fonte: SEI - Processo (seibahia.ba.gov.br)

Notas: O processo foi iniciado 2021 e no acompanhamento do processe observamas sua conclusao na unidade
PCBA/BEPOM/SEDE

M Instaurados no exercicio da prestagéo de contas e ainda néo concluidas.

@ Instaurados em exercicios anteriores ao da prestacio de contas e ainda néo concluidas.

® Encerrados no exercicio da prestagao de contas.

4.2 Area patrimonial

Em atendimento a instrugdo Normativa SAEB N° INSTRUCAQO N° 018/2023 que orienta os
orgaos e entidades da Administragcdo Puablica do Poder Executivo Estadual, sobre a
realizagéo de inventario de bens moveis em uso e de bens de consumo em almoxarifado,
decorrente de encerramento do exercicio.

Conforme resultado apresentado, apds conciliacio dos documentos enviados por esta
Secretaria, foram encontradas diferencas entre os saldos das contas equivalentes, nos
referidos sistemas, conforme detalhamento descrito, observando que sdo resultados
provenientes de cessio de bens, dos anos anteriores, ainda nao regularizados, tendo em
vista, a capacidade técnica da SPM.

Ressalto que diante dos resultados apresentados no relatorio do Inventario 2023, estamos
indicando uma Comissdo de Bens Permanentes, com publicacdo no Diario Oficial do
Estado, com membros da Diretoria Administrativa e Diretoria Financeira e um Plano de
Acdo para Regularizacao dos Bens Moveis e Implantacédo de Procedimentos Patrimoniais,
com as devidas atualizacdes no Cronograma de Acbes, para levantamento dos pontos
apresentados e indicacdo de solugdo para maior efetividade nas acbes de controle
contabil, financeiro, orcamentario e patrimonial dos Bens Moveis da Secretaria de Politicas
para as Mulheres, constante do Processo SE! N°042.0641.2023.0000733-61, com as
devidas atualizagcdes no SIAP e FIPLAN. '

O Plano de Acéo, terda como objetivo além da Regularizagdo dos bens patrimoniais,
estabelecer uma mudanca nos sistemas internos de controle, tornando necessarias
atualizagbes que reflitam os principios que regem o patriménio pablico, bem como os
procedimentos e as rotinas operacionais devem incorporar os interesses da administracao
quanto a um controle eficaz, permitindo um melhor gerenciamento e planejamento do
patriménio plblico. Ao final deste Plano de Agéo pretendemos ter concluido a implantacéo
de rotinas e procedimentos, com elaboragao de um Manual de Procedimentos Patrimoniais
com apresentacao para as unidades setoriais desta SPM.

1
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TABELA 17 — Movimentacao dos bens de consumo e permanentes

‘Bens de consumo ' R$3169525) R$131.64051| R$86.79162| R$76.544.14

Bens permanentes R$6.175.011,161 R$448.263,58 R$169,00| R$6.623.105,74
Total R$6.206.706,41| R$579.904,09| R$8.6960,62! R$6.699.649,88

Fonte: Relatério de Inventario 2023

TABELA 18 — Movimentagao quantitativa do patrimdnio imobiliario (Nzio se Aplica)

Terreno

Fazenda

Edificagao

Barragem
Adutora
Total
Fonte: (Nﬁo se Aplica)

QUADRO 14 — Resumo do Relatdric da Comissido de Inventario de bens de
consumo

Fonte: SEI - Processo (saibshia ba sovbr)

Nota:"...Considerando que os documentos necessario para trabalho da Comissdo foram entregues e analisados, sendo
concluidos os trabalhos sem ressalvas a serem feitas™

“néo hd vendo nenhuma diferenca entre quantidades encontradas e quantidades SIMPAS”

(1) Relacionar as situagdes identificadas como irregulares pela Comissao de Inventario

QUADRO 15 — Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de bens
permanentes (042.0639.2024.0000040-44)

Conforme determinado na Portaria 018/2023, criamos a Comissao de inventario, constituida
por nomeacédo do Dirigente do 6rgédo/entidade, e publicada no Diario Oficial do Estado -
DOE em 19/12/2023, para fins de encerramento do exercicio de 2023, com Relatério ainda
em fase de elaboracéo, aguardando conclusao.

Fonte:
Nota:
® Relacionar as situagbes identificadas como irregulares pela Comisséo de Inventério.
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5 AREA DE PESSOAL

5.1 Analises da gestido de pessoal

A politica de Gestdo de Pessoas envolve a socializagdo do conhecimento que viabiliza a
sistematizacdc dos processos de aprendizagem, producao, utilizacdo e protecio dos
conhecimentos proporcionando assim, beneficios para a SPM, tais como: Alinhar e integrar
diversas iniciativas visando melhorias e aprimoramento da eficiéncia, resultando em um
melhor desempenho na busca pelos melhores resultados pretendidos pelo planejamento
estratégico; Disponibilizar as/os gestorasies elementos propiciadores de expertises
facilitadoras a criagdo e transferéncia de conhecimentos estratégicos para o alcance dos
objetivos organizacionais; Melhorar as relacoes de trabalho, a comunicacdo interna e a
confianga na organizagdo, fortalecendo a percepcio do valor estruturante da Gestdo do
Conhecimento e aprendizagem organizacichal como referéncia no setor publico além de
estabelecer novas regras de convivéncia com a nova estrutura fisica da SPM.

Com a finalidade de atender a necessidade administrativa da SPM no dia 15 de dezembro
de 2022 foi criada a Lei 14.521 que altera a estrutura de cargos comissionados, com a
criagdo de 12 cargos, sendo assim a estrutura de cargos em comissdo e unidades
organizacionais passa a ser alterada na forma seguinte:

« ORGAO COLEGIADO:

Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Mulher
+« ORGAO DA ADMINISTRACAO DIRETA:

Gabinete da Secretaria;

Coordenacdo de Controle internc;

02 Superintendéncias;

Diretoria Geral;

02 Diretorias

Quanto a contratagio por Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) no ano de
2023 tivemos 02 desligamentos a pedido, 03 (trés) desligamentos por finalizacdo do
contrato de 72 meses, tendo agora em nossc quadro 05 {(cinco) servidoras através deste
regime de contratacdo. Vale ressaltar que temos previsdo de um processo seletivo para
contratacdo por Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) onde acentuando a
insuficiéncia de equipe para atuar nas novas agbes implementadas para atender a enorme
demanda social visto que foram criadas 02 duas Superintendéncias além de 03 diretorias,
sendo uma diretoria geral. Considerando que a demanda atual neste sentido aumentou
significativamente inclusive nos setores de contratos e convénios, além das atividades da
area meio. Sendo assim a atual equipe da SPM nao é suficiente para atender tio
expressiva demanda.

No nosso quadro ainda temos dois Cedidos, 01 (um) efetivo do Estado e 01 (um) efetivo
Federal.

?f’fo
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Lei N° 14.521 de
15.12.2022
Reforma
Administrativa da
SPM

Quadro Regimental de Comissionados da SPM - Secretaria de
Politicas para as Mulheres

Chefe de Gabinete DAS-2A
Superintendente DAS-2A

Diretor Geral DAS-2B

Coordenador Executivo DAS-2B

Assessor de Plangjamento e Gestio I DAS-2C
Assessor Especial DAS-2C

Coordenador I DAS-2C

Diretor DAS-2C

Coordenador Técnico DAS-2D
Coordenador de Controle Interno III DAS-3
Assessor Técnico DAS-3

Assistente II DAS-3

Assistente de Conselho I DAS-3
Coordenador II DAS-3

Secretdrio de Gabinete DAS-3

Assistente Orcamentario DAI-4
Coordenador IIT DA-4

Oficial de Gabinete DAI-5

Secretario Administrativo I DAI-5

e (e (NN NN NN

[
=

W | (U

Total de Cargos Comissionados - Alterar Regimento Interno 46

Fonte: RH Bahia

TABELA 19 — Pessoal por natureza da vinculagao

Servidores da UJ
Efetivos _ 00 00
Celetistas 00 0o
A disposigdo de outros 6rgaos 00 00
Subtotal 00 00
QOutros 00 00
REDA 10 05
De cutros 6rgaos a disposicéo da UJ 01 02
Subtotal " : 07
Total 1" 07

Fonte: RH Bahia/ Coordenacéio de RH

o
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TABELA 20 — Cargos comissionados

Com vinculo 00 02
Sem vinculo 34 44
Total 34 46

Fonte: RH Bahia/ Coordenacio de RH

TABELA 21 — Evolucéo da despesa de pessoal sem encargos sociais
COMQO encargos sociais)

(Awxilics e ressarcimento 380 considerads

o

=

SRR

Servidores R$3.308.039.86 R$5.854.812.67 | 76,98%
REDA R$487.124.36 R$45227860 | -0.77 %
Total R$3.795.164,22 R$6.307.09127 | 66.,18%

Fonte: RH Bahia/APG

GRAFICO 1 — Evolucdio da despesa com Pessoal
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Evolugao da despesa com Pessoal 2022 x 2023

RS 7.000.000,00

RS 6.000.000,00

RS 5.000.000,00

RS 4.000.000,00

RS 3.000.000,00

VALOR (RS}

RS 2.000.000,00

R$ 1.000.000,00

RS 0,00 ; e
_ Servidores i REDA Estagidrio
% ®2022] RS 3.308.039,86 RS 487.124,36 RS 64.107,45
1 £:2023! RS 5.854.812,67 RS 452.278,60 RS 51.810,20

Fonte: RH Bahial/APG
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QUADRO 16 — Movimentacio de pessoal no exercicio

Admissbes
Efetivo 00
Cargo comissionado 42
REDA 00
Exoneracao/Desligamento
Efetivo 00
Cargo comissionado 33
REDA 05
Disponibilizacdo
De outros 6rgéos B 02
Para outros 6rgaos 00
Aposentadoria 00

Fonte: RH Bahia

Nota; Em 2023 no Regime Especial de Direito Administrativo (REDA) foram feiios 02 desligamentos a pedido, 03 (trés) desligamentos por
finalizacio do contrato de 72 meses

6 CONTROLE INTERNO
1.0-Apresentacio

A Unidade de Controle Interno da Secretaria de Politicas para as Mulheres foi
instituida em janeiro de 2023, por meio do Decreto Estadual n® 21.862, sendo
coordenada pela servidora Thais Regina da Silva Fazzio, matricula n°® 92089641,
sem vinculo efetivo, nomeada pela autoridade maxima em 07 de margo de 2023
(Diario Oficial n° 23.615) e que, para atingir as competéncias necessarias ao eficaz
desempenho de suas atividades, participa, desde abril de 2023 com conclusao
prevista para o primeiro trimestre de 2024, do Programa de Certificagdo em Controle
Interno promovido pela SEFAZ em parceria com a UNEB.

Cumpre ressaltar que anteriormente, antes da criagdo da Unidade, as atividades de
Controle Interno eram realizadas por uma Comissao, designada pela Portaria 17 de
24 de outubro de 2017, que atendiam a todas as solicitagdes encaminhadas pela
AGE/SEFAZ.

Portanto, com a publicacdo do Decreto Estadual n® 21.862, a Secretaria de Politicas
para a Mulheres teve relevantes alteraces em sua estrutura organizacional, dentre
eclas a criacdo de duas superintendéncias finalisticas, a (i) Superintendéncia de
Promocdo e Inclusdo Socioprodutiva e a (ii) Superintendéncia de Prevencao e
Enfrentamento a Violéncia contra a Multher; e como destacado acima, foi instituida a
Coordenacao de Controle Interno, contribuindo, assim, para 0 fortalecimento das
atividades de controle, monitoramento e de auxilio 3 gestdo, atendendo, inclusive,
as recomendagdes do Tribunal de Contas de Estado, que apontava fragilidades em

o
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razio da auséncia de uma estrutura administrativa de Sistema de Controle Interno
no Orgéo.

A Unidade de Controle Interno possui independéncia e autonomia funcional, nao
estando subordinada a nenhuma instancia da gestdao administrativa, respondendo
diretamente ao Gestor Maximo do Orgéo, pelo que vem desempenhando seu mister
sem interferéncias e exarando as pertinentes recomendacoes.

As atividades sdo desenvolvidas nos termos da legislacdo vigente indicada,
conforme as téchicas e procedimentos aplicados pela Administracdo Publica, em
consonancia com as Orientactes Técnicas e as Solicitagbes de Inspecbes da AGE e
as Orientacbes Técnicas da SAEB. Além disso, a atuagdo da CCl é atenta as
recomendagbes do Tribunal de Contas do Estado da Bahia, visando,
primordialmente,

o desenvolvimento do Controle preventlvo e a persecucdo da transparéncia e
eficiéncia da gestao

Ao longo do exercicio de 2023, o quadro da Unidade de Controle Interno conta
apenas com 01 (uma) servidora, acima nominada. A gestio reconhece e entende
que o quantitativo € insuficiente para cobrir todas as demandas da unidade, porém,
a falta de pessoal € uma realidade de toda a Secretaria. Nesse sentido, providéncias
ja estdo sendo tomadas para que haja a ampliagdo do recurso humano nesta
Unidade e no Orgao, com a expectativa da realizacdo de um REDA no primeiro
semestre de 2024. _

Acerca do quadro da CCl, apesar da insuficiéncia numérica da forga laboral, a
servidora possui formacgao superior compativel com a atividade e vem realizando
regulares qualificacdes, a exemplo do Programa de Certificacdo em Controle Interno
€ do curso acerca do Programa Gestéao de Risco.

A Unidade de Controle Interno ndo conseguiu cumprir integraimente o PAA 2023,
atendo-se as atividades de monitoramento e assessoramento, uma vez que ao
longo do exercicio de 2023 a servidora realizou, de forma concomitante as
atividades do setor, a capacitagdo no Programa de Certificagdo em Controle Interno
promovido pela AGE/SEFAZ em parceria com a UNEB. Dessa forma, havia
Inspecbes programadas no plano que necessitavam da instrugdo do curso, sendo
necessario programa-las para PAA 2024.

Com relacéo ao Programa Gestédo de Risco, em atengdo ao Oficio Circular AGE n°
001/2020, a Secretaria de Politicas para as Mulheres aderiu voluntariamente ao
programa, por meio do Oficio GASEC n° 077/2020, indicando o Comité de Gestéo
de Risco e dando inicio as atividades correlatas ac programa.

Ha época, a SPM implantou a metodologia tendo como macroprocesso a analise da
do Edital de Chamamento Publico de Projetos Sociais — Respeita as mina, porém,
foi avaliado que o objeto escolhido ndo era o mais adequado para a execucéo do
programa por ndo ser continuo. Além do mais, com as modificacdes ocorridas com a
renovagdo do corpo gestor da Secretaria de Politica para as Mulheres, o
macroprocesso em execugac foi diretamente afetado, uma vez que todos os
membros indicados através do Oficio GASEC n°® 077/2020 nao fazem mais parte do
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atual quadro de servidores do 6rgao, o que dificuta o acompanhamento dos
controles implementados no macroprocesso, a consolidacao dos dados e a
alimentacéo do Sistema Agatha.

Dessa forma, com o intuito de aprimorar a gestdo de risco no dmbito da SPM, o
macroprocesso do Edital Respeita as Mina foi concluido e encerrado (SEI n°

042.17452.2023.0000959-29), com a devida atualizagdo do Plano de Controle no
Sistema Agatha. Salienta-se, também, que j& foi publicada Portaria com a nomeagao
do novo Comité de Risco (Diario Oficial n® 23.724) e que, com o inicio das atividades
do exercicio de 2024, sera escolhido um nove macroprocesso, com a finalidade de
aprimorar 0s mecanismos de governanca, liderancga, estratégia e controle da SPM.

No tocante a atividade de Inspecdo, a Unidade de Controle Interno da SPM, durante
o exercicio de 2023, atendeu a duas Inspecbes requeridas pela AGE: (i) a
Solicitagéo de Inspecdo n° 01/2023 que verificou a conformidade legal dos
Instrumentos Ativos no Orgéo, conforme determina o Decreto Estadual n° 19.154, de
01 de agosto de 2019, que dispde sobre a obrigatoriedade de digitalizacdo e
disponibilizagdo dos instrumentos e demais documentos relativos a contratos,
convénios, parcerias € demais instrumentos congéneres; e (if) a Solicitacdo de
Inspecao n° 02/2023 que teve o intuito de identificar e requerer ao setor competente
a correcéo das inconformidades no preenchimento dos campos informativos do
sistema FIFLAN, relativos aos Contratos e Convénios Ativos, refletidos no Site
Transparéncia Bahia.

Cabe destacar que, durante a execucao das Inspec¢des, com o intuito de garantir o
continuo cumprimento do que determina o Decreto Estadual n® 19.154/2019, a area-
meio responsavel implementou na rotina da unidade, nos processos envolvendo
contratos, convénios e parcerias, 0 Termo de Encerramento de Processo para os
processos de natureza nao-continuada e o Despacho de Arquivamento para os
processos de natureza continuando.

E uma tradicdo que a Secretaria introduz, sendo mais uma etapa dentro do fluxo
destes processos.

Outrossim, ha em andamento a Auditoria Operacional que tem como objeto auditado
a “Violéncia de Género: agbes estatais para o enfrentamento & violéncia contra as
mulheres”, constante no Processo n® TCE/009140/2023, da relatoria do
Excelentissimo Senhor Conselheiro Dr. Pedro Henrique Lino de Souza. O Relatério
de Auditoria expedido pela 72 Coordenagao de Controle Externo concluiu, em suma,
que:

“evidenciou a fragilidade na estrutura de governanga estadual quanto a existéncia e
formalizacdo de Politicas e Planos estaduais para o enfrentamento da violéncia
contra a mulher, deficiéncia dos mecanismos de articulagio com a sociedade civil
para o desempenho de politicas, programas efou acles associadas a0
enfrentamento da violéncia contra a mulher, deficiéncia do Modelo Teérico dos
Programas do PPA 2020-2023 relacionados ao enfrentamento a violéncia contra a
muther, inexisténcia de planejamento sistematizado




- para as acbOes de capacitagdo e sensibilizacdo, auséncia de plano de ac&o
formalizado para fiscalizar a abordagem de contetidos relacionados a prevencéo de
todas as formas de violéncia contra a mulher nos curriculos da educacéo basica,
deficiéncia de mecanismos de prevencdo, combate e punicdo da violéncia
institucional ocorrida no ambito de Orgdos auditados, baixa institucionalizagio da
Agenda 2030 no estado para alcance da Meta 5.2 do Objetivo de Desenvolvimento
Sustentavel 5, além de fragilidade de registros. e de evidenciagdo de
encaminhamentos para continuidade do atendimento na Rede, dos casos de
violéncia contra a muther identificados e deficiéncia das actes de acompanhamento
e monitoramento das mulheres vitimas de violéncia”.

Parte destas fragilidades haviam sido identificadas durante a realizacdo do Plano
Estratégico da SPM, elaborado durante o exercicio de 2023, e estas foram o norte
dessa construgado. Com isso, a Estratégia tracada € a de criar e consolidar Casas
das Mulheres, garantindo a promocgédc da autonomia pessoal, econtmica e cultural
das mulheres, de forma integrada, nos 27 Territérios de identidade. E um
equipamento multidisciplinar e inovador no atendimento humanizado as mulheres,
sendo essencial para o reconhecimento do direito de as mulheres viverem sem
violéncia.

Ademais, por sugestdo da 72 Controladoria de Controle Externo do TCE, foi
determinado as entidades auditadas, sob a coordenacdo da SPM, a apresentacao
de um Plano de Acao que esta, ainda, em fase de construgdo junto aos demais
orgaos.

O atendimenio dessas recomendaces € de primordial interesse desta gestao,
sendo atendidas de forma transversal no PPA 2024-2027, no Planejamento
Estratégico e nos projetos em curso. Estando a Auditoria Operacional sob
acompanhamento desta CCl.

Como mencionado, em 2023 a SPM elaborou o Plano Estratégico para o periodo de
2024 a 2035 e, como parte do processo de monitoramento e avaliacao da gestao da
Secretaria de Politicas para as Mulheres, a Coordenadora de Controle Interno
pactuou, com a Secretaria da Pasta, as seguintes metas: (i) Reducao das
notificacdes dos Orgaos de Controle Externo; (ii) Execugdo Integral do Plano Anual
de Atlividades.

Ainda, sobre o Planejamento Estratégico, a CCl participou ativamente da construcéo
do plano e, além de ter sob sua responsabilidade metas préprias, integra, nessa
segunda fase do Planejamento Estratégico, o grupo 04 que tem por objetivo “Criar
processo de formalizagdo das parcerias, AMA, Comunicacdo e captacio de
recursos”, como uma das coordenadoras da equipe.

Portanto, tendo como norte essa diminuicdo das notificacbes advindas dos érgaos
de controle externo, iniciou neste exercicio 0 mapeamento de todas as notificactes
do Tribunal de Contas do Estado, com o seu planilhamento, com o intuito de
identificar principalmente o teor dos opinativos, das decisdes e das recomendagdes
exaradas e, com isso, compreender quais as fragilidades da SPM.

No decorrer desta atividade, percebeu-se a ocorréncia de algumas fragilidades em
torno do MROSC e tém sido adotadas pelas unidades medidas saneadoras
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buscando o aprimoramento da gestdo dessas parcerias. Nesse sentido, a CCl tem
buscado orientar e acompanhar as Superintendéncias, realizar reunides formativas
com a equipe interna e com as OSC’s que parcerizaram com a SPM, esclarecimento
de duavidas e construcdo de Instrugdes de Trabalho com o intuito de padronizar os
procedimentos, visando sua plena conformidade legal.

A implementacdo da Coordenacao de Controle Interno em 2023 foi determinante
para a compreensao da importancia de suas atividades dentro da estrutura. Ter um
setor proprio, com servidora que se dedica exclusivamente ao Controle, demarca
este exercicio, com formagéo de uma cultura de Controle Interno. Foi um ano no
qual se teve a oportunidade de estabelecer tradigbes no ambito da CCl, de fortalecer
e padronizar processos e, notoriamente, € percebide pelas servidoras e gestoras
como institucionalmente relevante e essencial, com resposta atenta e acolhedora as
normas, orientacdes, esclarecimentos, procedimentos e mecanismos de controle
exarado por este setor.

Importante salientar que a CCI participa ativamente da Gestdo, participando néo sé
do Planejamento Estratégico, como também é convocada para a periddica reuniao
das gestoras, com o intuito justamente de auxiliar a gestdo no processo de tomada
de decistes. A gestdo é sensivel a sua imprescindibilidade e a CCl possui
acessibilidade e contato direto e constante com a Gestora Maxima do Orgdo e com
a chefia de gabinete.

O Objetivo desta CCI para o futuro é fortalecer a cultura do Controle na Gestao,
construir um Manual de Procedimentos e padronizar as atividades do setor,
aprimorar as ferramentas de controle ja existentes, e adequar-se continuamente as
recomendacdes do TCE. Para isso, a CCl pretende investir em qualificagdo, na
adocao de praticas modernas de gestao, fiscalizagdo, monitoramento, controle e,
ainda, no intercambio de experiéncia no ambito do servico plblico estadual.
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QUADRO 17 — Trabalhos de auditoria realizados no exercicio pelo controle
interno da UJ

Nicleo de Convénios e Nicleo Contratos (1) a Solicitagio de Imspecdo n° 01/2023 que
verificou a conformidade legal dos Instrumentos
Ativos no Orgo, conforme determina o Decreto
Estadual n° 19.154, de 01 de agosto de 2019, que
dispbe sobre a obrigatoriedade de digitalizagdo ¢
disponibilizagdo dos instromentos ¢ demais
documentos relativos a contratos, convénios,
parcerias ¢ demais instrumentos congéneres; ©

(ii) a Solicitagdo de Inspegdo n® 02/2023 que teve
o intuito de identificar e requerer ao setor
competente a corregdo das inconformidades no
preenchimento dos campos informativos do
sistema FIPLAN, relativos aos Contratos e
Convénios Ativos, refletidos no Site Transparéncia
Bahia.

Fonte: SPM/CCI

7 CONTROLE EXTERNO

QUADRO 18 — Determinagtes/recomendacdes do TCE/BA

Determinagdes / recomendagoes Acdes adotadas Justificativa

ProcessoTCEn°004463/2017 | R

"expedigcdo de recomendacio ao atual titular da SPM
para que continue adotando as medidas administrativas
cabiveis no sentido de assegurar maior celeridade na
fiscalizago do cumprimento do dever de prestar
contas, €, em caso de ndo regularizacio das contas, que
seja providenciada a instanragéio e conclusio da tomada
de contas nos prazos estabelecidos pela Resolucio
Normativa n° 144/2013 deste TCE".

a) mapeamento de
todas as notificacdes
exaradas pelo TCE;

b) realizacio de
encontros jumtos &s
OSC's que

Processo TCE n.° 004616/2017 . - -~ |parcerizaram com a

“ISPM,  esclarecendo
davidas com relagio
408 prazos € a
prestagéo de contas;

"recomendacdes para que aperfeigoe os procedimentos
de fiscalizagdo da execugéo dos convénios, de tal forma
que, possam eles ser verificados, na sua completude,
durante o periodo de sua execucio e, tempestivamente,
na oportunidade da analise e apreciacio da prestacio de
contas final apresentada pelo convenente, no transcurso
do prazo legalmente previsto”

Fonte: CCl/ SPM
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QUADRO 19 — Recomendacgtes dos demais 6rgéos de controle (Nao Houve)

Trabalhos realizados pela Auditoria Geral do Estado (AGE)

- Trabalhos realizados pela Controladoria Geral da Unido (CGU) .~~~ .

- ‘Trabalhos realizados pelo Tribunal de Contas da Unido (TCU) .~ =~ @

i Outros .trabélhos __dg'raudit_q_ri'az' =

Fonte:

Salvador,16 de fevereiro de 2024.

Elisangela dos Santos Araujo
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