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GOVERNO DO ESTADO

SECRETARM DE POLITICAS PARA AS MULHERES

1 IDENTIFICAGAO E INFORMAGOES DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

1.1 IDENTIFICAGAO

Nome/Sigla: Secretaria de Politicas para as Mulheres do Estado da Bahia /| SPM
Poder: 3.34 - Executivo
CNPJ: 13.763.1321/0001-17

1.2 INFORMAGOES DO(S) DIRIGENTE(S) MAXIMO(S)

Nome: Elisangela dos Santos Araujo
Periodo de gestdo: 01/01/2024 a 24/07/2024 (D.O.E n® 23.957)

Nome: Neusa Cadore

Periodo de gestdo: 25/07/2024 a 31/12/2024 (D.O.E n°® 23.958)

1.3 INFORMACOES GERAIS

1.3.1 Objetivo/finalidade e legislacao

A reforma administrativa introduzida pela Lei n® 12.212/2011, posteriormente
modificada pelas Leis Estaduais n.** 13.204/2014 e 14.521/2022, criou a Secretaria
de Politicas para as Mulheres - SPM, com a finalidade de planejar, coordenar e
articular a execucdo de politicas publicas para as mulheres, inclusive as voltadas a
sua inclusdo socioprodutiva, respeitando suas diferengas e buscando contemplar
suas diversidades, com prioridade para aquelas em situagdo de pobreza e/ou
vulnerabilidade social.

A criacdo da Secretaria de Politicas para as Mulheres consolida a luta dos
movimentos das mulheres na Bahia e reflete a decisdo politica do governo estadual
de reconhecer, institucionalmente, as injustigas historicamente impostas as mulheres
pela desigualdade de género e a necessidade da atuacdo direcionada do estado,
sendo a garantia dos direitos de todas as mulheres uma prioridade da SPM.

Além disso, a SPM articula-se por meio da transversalidade, atuando em
parceria com outros oOrgacs, com a sociedade civil, movimentos feministas e
organizagdes de mulheres, que contribuem na elaboragdo e implementagao de
politicas publicas especificas para as diferentes realidades e demandas das
mulheres. A transversalidade eleva a capacidade de resolver problemas sistémicos
e histéricos, aumentando a efetividade e a eficacia das agdes planejadas.

Com relagdo & missdo, visdo e valores da SPM, por meio do planejamento
estratégico para o cicio 2024 - 2035, foram estabelecidos os seguintes principios':

Missdo: Garantia plena dos direitos de todas as mulheres na Bahia.

Valores: Diversidade; comprometimento; parceria; dedicagdo; empatia; luta;
responsabilidade; respeito e acolhimento,

Visdo: Consolidar a SPM como referéncia nas politicas para as mulheres nos
27 Territérios de Identidade do Estado da Bahia, até 2027.

' Consolidado por meia do Planejmenta Estratégico da SPM para o cico 2024-2035. @
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Salienta-se, também, que a SPM atua em articulagéo com os diversos Grgaos
estaduais, por meio do Programa Especial “Elas a Frente’, para garantir que todas
as acgbes governamentais voltadas as mulheres sejam executadas de maneira
transversal. em todas as esferas de governo, conforme consolidado no Programa de
Governo Participativo e no Plano Plurianual (2024-2027).

Nesse sentido, a Secretaria de Politicas para as Mulheres atua a partir de
dois eixos estruturantes: (i) a promogao de direitos, inclusao socioprodutiva e a
autonomia econdmica das mulheres e (ji) a prevengao e enfrentamento as violéncias
contra as mulheres.

Estes eixos foram fortalecidos no PPA 2024-2027, por meio de dois
programas: o 429 - Mulher, viver sem violéncia e o 430 - direitos e inclusao
socioprodutiva das mulheres.

Assim, a SPM segue comprometida em atender as diversidades e as
especificidades das mulheres baianas em suas diferentes realidades, tendo como
norte, também, a territorializacdo e capilarizago de nossas politicas publicas, com
especial atengdo para aquelas que historicamente enfrentam maior vulnerabilidade e
discriminagao.

QUADRO 1 - Legislagéo relacionada a UJ

"o § G e DG e o |
Lei n® 12.212, | “Modifica a estrutura organizacional e de cargos em comissdo da
de 04 de maio | Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual e dé outras

de 2011 providéncias”. Cria a Secretaria de Politicas para as Mulheres.
Decreto n° | Aprova o Regimento da Secretaria de Politicas para as Mulheres
14,030, de 14

de junho de

2012

Lei n° 13.204, | “Modifica a Estrutura Organizacional da Administragdo Publica do Poder
de 11 de | Executivo Estadual’, introduziu modificagdes na Pasta, criando o cargo de
dgﬁmbm de | Assessor de Planejamento e Gestao.

2
Decreto n° | Aprova o Regimento da Secretaria de Politicas para as Mulheres
16.295, de 26
de agosto de
2015

Lei n° 14.032, | “Modifica a estrutura organizacional da Administragdo Publica do Poder
de 18 de | Executivo Estadual, e da outras providéncias", promoveu alteragcdes da
dezembro  de | estrutura organizacional e de cargos em comisséo de Orgéos e Entidades
2018 da Administragdo Publica do Poder Executivo Estadual.

Lei n° 14521, | “Modifica a estrutura organizacional da Administragdo Publica do Poder
de 15 de | Executivo Estadual, e da outras providéncias", promoveu a alteracdo da
dezembro de | finalidade da SPM e da estrutura de cargos em comissao (art. 7°), bem
2022 como criou a Coordenagao de Controle Interno (art. 13, V).

Decreto n° | “Modifica a estrutura organizacional basica da Secretaria de Relagoes
21.862, de 01 | Institucionais - SERIN, da Secretaria de Promogéo da Igualdade Racial e
de janeiro de | dos Povos e Comunidades Tradicionais - SEPROMI, da Secretaria de
2023 Politicas para as Mulheres - SPM, da Casa Civil, da Secretaria de Turismo
- SETUR, da Secretaria de Comunicagao Social - SECOM, da Secretaria
da Fazenda - SEFAZ, da Secretaria do Planejamento - SEPLAN e do

g
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Departamento Estadual de Trénsito - DETRAN, e da outras providéncias”,
altera a estrutura organizacional da Secretaria, passando a ter a seguinte
estrutura: (1) Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Mulher -
CDDM; (ll) Gabinete da Secretaria; (Ill) Assessoria de Planejamento e
Gestdo; (IV) Coordenagao de Controle Interno; (V) Diretoria Geral; (VI)
Superintendéncia de Prevengao e Enfrentamento & Violéncia contra a
Mulher; (VII) Superintendéncia de Promogao e Inclusdo Socioprodutiva.

Lei n° 14.647, | Institui o Plano Plurianual Participativo - PPA do Estado da Bahia para o
de 26 de | quadriénio 2024-2027, e da outras providéncias.

dezembro de

2023

Lei n® 14.756, | Altera a Lei n® 14.647, de 26 de dezembro de 2023, na forma que indica, e
de 26 de junho | da outras providéncias.

de 2024

Decreto Dispde sobre a regulamentagdo do Modelo de Governanga do Plano
Estadual n° | Plurianual Participativo - PPA 2024-2027, instituido pela Lei n° 14.647, de
22770, de 17 | 26 de dezembro de 2023.

de abril de

2024

Decreto n® | Institui o Comité Permanente Interinstitucional de Enfrentamento a
22933, de 26 | Violéncia contra as Mulheres e Prevencdo ao Feminicidio no Estado da
de julho de | Bahia.

2024

Decreto n° | Institui o Grupo de Trabalho Interinstitucional do Protocolo do Feminicidio
19.377, de 19| da Bahia (GTI) que teve como produto o Protocolo do Feminicidio da
de dezembro | Bahia.

de 2019. D.O.E

de 20 de

dezembro de

2019

Decreto n° | Institui o Pacto Nacional de Prevengdo aos Feminicidios. A SPM e
11.640, de 16 | signataria deste pacto.

de agosto de
2023

Lei n® 15.069, | Institui a Politica Nacional de Cuidados

de 23 de

dezembro de

2024

Lei n°® 14.452, | Institui a Campanha de Empoderamento das Mulheres e Enfrentamento
de 01 de | ao Machismo na rede publica de ensino do Estado da Bahia e da outras

fevereiro de | providéncias. A campanha tem como objetivo: Combater o machismo;

2022 Prevenir e combater a reprodugdo do machismo nas escolas; Realizar
debates e reflexdes sobre o tema e promover a compreensac dos
problemas gerados pelas praticas machistas.

Lei n° 13.208, | Politica Estadual de Fomento ao Empreendedorismo de Negros e

de 29 de | Mulheres - PENM

dezembro de

—

o
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2014

Decreto n° | Institui a Estratégia Nacional de Empreendedorismo Feminino - Estrategia
11,994 de 10 | Elas Empreendem e o Comité de Empreendedorismo Feminino.
de abril de
2024

Lei n° 13460, | Institui o Programa Estadual de Inclusao Socioprodutiva - Vida Melhor e
de 10 de | da outras providéncias.

dezembro de
2015

Portaria n° 725, | Institui o Programa Mulheres Mil
de 13 de abril
de 2023

Lei n° 14.542, | Garante prioridade para mulheres em situagéo de violéncia domestica no
de 03 de abril | Sistema Nacional de Emprego (Sine)
de 2023

Lei n° 14541, | Dispde sobre a criagdo e o funcionamento ininterrupto de Delegacias
de 03 de abril | Especializadas de Atendimento a Mulher.
de 2023

Fonie: Diario Oficial do Estada ! Didrio Oficial da Unido.

1.3.2 Estrutura organizacional
1.3.2.1 Organograma funcional

Considerando as modificagbes na estrutura organizacional da SPM, Lei n®
14.521/2022 e Decreto n® 21.862/2023, segue em tramite a minuta do Regimento
Interno nos autos do Processo SEI n° 042.7622.2023.0001679-58, sob analise da
Secretaria da Administragdo - SAEB, na Superintendéncia de Gestéao e Inovagao -
SGI e Diretoria de Modelos Institucionais - DMI. Apés ajustes, 0 processo seguira
para a Procuradoria Geral do Estado - PGE para posterior promulgacédo de decreto
estadual.

Desse modo, a estrutura organizacional vigente até o final do exercicio de
2024 considerando o Lltimo regimento” & o seguinte:

GRAFICO 01 - Estrutura organizacional vigente até o final do exercicio de 2024

SECRETARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES

SECRETARIA
IR T CDDM

Gabinete da o P ARG
Secretdaria B CAT ro

! Decrato n® 14,030, de 14 de junho de 2012 / Decreto n® 16.285, de 26 de agosto de 2015.
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Fonte: Decrelo n® 14,030, de 14 de junho de 2012 / Decreto n® 16.295, de 26 de agosto de 2015.

Contudo, considerando as alteragbes na estrutura organizacional®, segue o
organograma que reflete a atual realidade deste orgao:

GRAFICO 02 - Estrutura organizacional considerando as alteragoes introduzidas
pela reforma administrativa

SECRETARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES

SECRETARIA cDDM
GABINETE DA
SECRETARIA ccl
DG | APG
SUPEY SUPPIS

Fonte: Decrela n® 21.862, de 01 de janeim de 2023.

O art. 3°, do Decreto n° 21.862/2023, define a estrutura da Secretaria de
Politicas para as Mulheres, sendo composto pelas seguinies unidades estratégicas:

Art. 3° A Secretaria de Politicas para as Mulheres - SPM passa a ter a
seguinte estrutura organizacional basica:

| - Conselho Estadual de Defesa dos Direitos da Mulher - CDDM;

Il - Gabinete da Secretaria,

Il - Assessoria de Planejamento e Gestao;

IV - Coordenagao de Controle Interno;

\/ - Diretoria Geral,

V| - Superintendéncia de Prevencao e Enfrentamento a Violéncia contra a
Mulher;

VIl - Superintendéncia de Promogéo e Inclusao Socioprodutiva.

1.3.2.2 Unidades estratégicas

Identificamos abaixo todas as unidades esfratégicas da SPM que refletem a
realidade da UJ, informando também as finalidades e competéncias para as que
ainda ndo estao formalizadas no Regimento Interno. Apresentamos conforme o que
esta amadurecido junto @ SAEB, restando a apreciacao da PGE e da Casa Civil,
assim, como estd em tramite, pode ser que sofra algum tipo de alteragao no
decurso.

el n® 14.521/2022 e Decrato n® 21.862/2023.

¢



Nome d
Gabinete
Secretaria

Prestar assist&éncia a Titular da
Pasta em suas tarefas
técnicas e administrativas,
exercendo a competéncia
relativa & sua representagac
social e politica, ao preparo e
encaminhamento do
expediente, & coordenagao do
fluxo de informagbes e as
relagbes  institucionais da
SPM.
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companhar a execucgéo de programas e
projetos em  desenvolvimenio na
Secretaria; examinar e aprovar o0s
termos dos contratos de gestao a serem
firmados por esta Pasta Secretaria, bem
como supervisionar, acompanhar e
avaliar o seu cumprimento; promover a
integragdo de agdes, iniciativas e
agendas entre as diversas unidades da
Secretaria, visando a melhor
coordenagao dos trabalhos e a eficigncia
da organizagdo, coordenar acoes
sistémicas de planejamento e gestéo da
Secretaria; monitorar, de forma
sistematica, os resultados
organizacionais das unidades e do orgao
da Secretaria; promover a publicagio de
atos oficiais da Secrelaria; coordenar as
atividlades de comunicacdo social,
relativas as realizagbes da Secretaria;
organizar, manter e disponibilizar
cadastro de informagbes, estudos,
pesquisas, estatisticas, aghes
governamentais, legislativas, de
entidades privadas, instituigbes
educacionais e da sociedade civil,
publicagbes e outros documentos ou
materiais relativos & posigdo da mulher
na sociedade, no mundo do trabalho e
nas esferas privada, plblica e
politico-administrativa; ~ promover as
Conferéncias Territoriais e Estadual de
Politicas para as Mulheres, em parceria
com o Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos da Mulher - CDDM, com a
sociedade civil, com o movimento social
de mulheres e demais unidades da
Secretaria; elaborar pareceres, noias
técnicas, minutas e informagdes sob sua
competéncia; promover a articulagao da
Secretaria com Orgdos e entidades
publicas e  privadas, nacionais,
esfrangeiras a internacionais,
desenvolver outras atividades que lhe
forem conferidas o legad

Assessoria
Planejamanio
Gestao

de
e

Promover no &mbito setorial,
em arficulagée com a
Secretaria da Administracao-
SAEB e a Secretaria do
Planejamento- SEPLAN, a
gesto organizacional do
planejamento estratégice, do
orgamento e de tecnologias
da informagao &
comunicagéo — TIC.

A criagda da APG nos érgados
da administragdo tem como

Definir @ coordenar os processos de
planejamento e gestdo estratégica do
Estado, referentes ao planejamento
estratégico, diretrizes, programagdo e
gestdo orgamentdria e do mddulo de
recursos captados, monitoramento e
avaliacao dos programas
governamentais, em estreita articulagao
com a SEPLAN e a SEFAZ;Coordenar
as acbes de modernizagdo atinentes a
implementagao de modelos
institucionais, _métodos, técnicas e

([J_D/ )




SECRETARIA DE POLITICAS PARA AS MULHERES

propésite a melhoria da
gestdo no Estado, com foco
nos resultados institucionais.

instrumentos de gestdo gque visem ao
aprimoramento das compeléncias
gerenciais, & melhoria dos processos e &
otimizagao de resultados
organizacionais, inclusive a elaboragao e
acompanhamento da implantag@o dos
correlatos atos regulamentares, bem
como planejar & coordenar os projetos
estratégicos de TIC, em estreita
articulagdo com a SAEB.; Planejar e
garantir a execugdo do orgcamento
conforme as agdes descritas no PPA —
Plano Plurianual 2020/ 2023, garantindo
diretrizes, objetivos e metas dos
programas da Secretaria de Politicas
para Mulheres; Elaborar a LOA - Lei
Orgamentaria Anual, programando as
agbes, referente a Projetos e Custeios,
com o objetivo de assegurar a realizagao
dos projetos da SPM, para que ocorram
com eficiéncia e de forma articulada com
todos os entes federativos.

Diretoria Geral

Coordenagdo dos  oOrgaos
setoriais e seccionais, dos
sistemas formalments
instituidos, responsaveis pela
execugdc das atividades de
administragao financeira e de
contabilidade, material,
patrimdnio, senvigos a
recursos humanos.

Por meio da Coordenagdo de Coniratos,
Convénios e Licitagbes: a) promover e
acompanhar as licitagbes, no &mbito da
Secretaria, em estreita articulagBo com a
Coordenagéo Central de Licitagao - CCL,
da Secretaria da Administragdo - SAEB;
b) executar as atividades de
gerenciamento, fiscalizagdo e
acompanhamento da execugdo dos
contratos e convénios sob sua
responsabilidade, bem como manter
registros atualizados dos contratos, no
imbito da Secretaria, em articulagéo
com as unidades gestoras;

Por meio da Diretoria Administrativa,:
executar as atividades de administracao
de material, patrimbnio, servigos e
recursos humanos, gestdo de contratos
bem como as atividades de execugao
orgamentaria e de servigos de suporte,
infraestrutura e manutengao de TIC, no
ambito da Secretaria, em estreila
articulagdo com a unidade central do
Sistema Estadual de Administragao;

Por meio da Diretoria de Financeira
Finangas: executar as atividades de
administragao financeira & de
contabilidade, em estreita articulagao
com as unidades centrais do Sistema

Financeiro e de Contabilidade do Estado,

Coordenagao
Confrole interno

de

Desempenhar as fungbes de
acompanhamento,

assessoramento, controle e
fiscalizagdo da  execugdo
orcameniaria, financeira e

A CCl tera atuacdo setorial, observado
as competéncias  dispostas em
regulamentacdo  especifica, Decrelo
Estadual n® 16.059/2015,

13
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patrimanial, em estreita
articulagdo com o oOrgao
estadual de controle, a AGE
(Auditoria Geral do Estado).

Superintendéncia de
Frevengao e
Enfrentamento a
Violéncia Contra a
Mulher

Apoiar, elaborar a formulac@o
& a implementagao de politicas
publicas de género, de forma
transversal, para as mulheres,
de forma transversal nas areas
de educagio, saude, trabalho

e participagdo politica a
formular e implementar
politicas publicas para

prevencao e enfrentamento da
violéncia contra as mulheres,

de forma integrada e
articulada com  parceiros
dento & fora da a

Administracdo Pdblica e a
Sociedade Civil.

Apoiar a produgdo documental nos
temas relativos 4s mulheres promovendo
a elaboracdo de trabalhos cientificos,
artisticos e jornalisticos dentre outros,
mantendo articulagfes com entidades de
ensino, pesquisa, produgdo artistica e
jomalistica e outras pertinentes e
fazendo a devida  gestdo &
disponibilizagdo do acervo produzido;
planejar, coordenar e supervisionar, em
parceria com @& Superintendéncia de
Promogac e Inclusdo Socioprodutiva, a
execugdo de acordos, convencies e
programas de intercambio e cooperagao
com organismos nacionais e
internacionais, publicos ou privadaos, bem
como organizagbes do Terceiro Setor
nas questdes relativas & defesa de
direitos e necessidades das mulheres;
acompanhar, em articulagdo com as
bancadas femininas, a tramitagdo de
proposigbes nas instancias do Poder
Legislativo, relacionadas com os direitos
das mulheres; promover as Conferéncias
Territoriais & Estadual de Politicas para
as Mulheres, em parceria com o
Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos da Mulher - CDDM, com a
sociedade civil, com o movimento social
de mulheres e demais unidades da
Secretaria, exercer supervisdo,
acompanhamento, meonitoramento &
avaliacdo do Plano Esladual de Politicas
para as Mulheres, do Plano Plurianual e
demais planos, programas, projetos e
atividades da Secrefaria; elaborar e
desenvolver programas, projetos e agbes
para formacéo e capacitagao do publico
intermo e externo da Secretaria, em
articulagdo com os orgdos competentes
& em conjunto com a Superintendéncia
de Promogao e inclusdo Socioprodutiva;
promover e articular a participacao da
Secretaria nos programas de formagao e
capacitagdo de servidores desenvolvidos
pelas diversas areas e orgaos da
Administragdo Publica Estadual que
atuam em atendimento e apoio as
mulheres, especialmente nas dreas de
saide e sexualidade, violéncia
doméstica e sexual, turismo, transito,
dentre outras; implementar e apoiar as
politicas  publicas de  prevengao,
enfrentamento e atengdo integral as
mulheres em situacdo de vicléncia

o
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politica de género; identificar e publicizar
as diversas causas que dificultam o
rompimento da situagio de violéncia
contra as mulheres, promovendo o
esclarecimento, a denincla e a
intervencdo; supervisionar e avaliar a
execugdo de convénios, parcerias,
editais e emendas parlamentares
firmados pelo Governo do Estado da
Bahia com Entidades e Govemnos
Municipais em assuntos relativos aos
direitos das mulheres; fornecer subsidios
ao Gabinete para definigdo de
prioridades nos programas
interinstitucionais para aluagdc da
Secretaria;

Por meio da Coordenagdo de
Enfrentamento & Violéncia Contra as
Mulheres:

a) contribuir para o fortalecimento e
gonsolidagdo das  instaéncias de
participagdo popular e controle social
das politicas de enfrentamento a
violéncia contra as mulheres; b) manter,
em articulagio com a Rede de Atengao a
Mulheres em Situagdo de Violéncia,
canais permanentes de relagaa com
movimentos sociais de mulheres e
outros segmentos da sociedade civil,
apoiando o desenvolvimento das
atividades que estejam em conformidade
com as politicas da Secretara; c)
implementagdo, no Estado da Bahia, dos
atos governamentais federais pertinentes
as acbes de enfrentamento a violéncia
contra a mulher; d) promover estudos e
pesquisas em parcerias com
universidades pilblicas e privadas,
institutos e servigos publicos de atengao
as mulheres em situacdo de violéncia, a
fim de obter um mapa da violéncia
sexista no Estado da Bahia; e) articular
politicas estruturantes que promovam o
enfrentamento a vicléncia contra &
mulher; f) promover a criagdo das Casas
da Mulher Brasileira, Casas da Mulher
Baiana e Centros Territoriais de
Referéncia ao atendimento as Mulheres
e outras estruturas de relevancia para
questBes relativas as mulheres;

Por meio da Coordenacao de Prevengao
e Assisténcia s Mulheres!

a) promover campanhas, oficinas e
palestras visando  esclarecer a
populagdo feminina de baixa renda,
preferencialmente as mulheres gque
vivem em situacdo de vulnerabilidade

C



. GOVERNO DO ESTADO

s |

SECRETARA OF POUTICAS PARA AS MULHERES

social, violéncia doméstica e sexual,
sobre a necessidade e importdncia da
regularizagao documental, como
instrumento do exercicio pleno da
cidadania ativa; b} promover atividades
de sensibilizagio e capacitagcio, como
palestras, oficinas, cursos e
participagtes em feiras, na comunidade,
em escolas, nas instituigtes sindicais, de
ensino e religiosas, em grupos
organizados de mulheres, nas unidades
de salde, dentre outras, sobre as
guestoes referentes a violéncia contra a
mulher e relagbes de género; c)
promover agbes em parcerias com
drgdos publicos e privados para
combater a violéncia politica no Estado,
d) promover agbes em parcerias com
drgaos publicos e privados para
combater o assédio sexual e a
importunago sexual nos espacos
publicos e privados; e) articular
programas, projelos e agbes de
prevengdo a violéncia contra a mulher no
ambiente educacional da rede de ensino
puiblico e privado do Estado da Bahia;

Superintendéncia de | Formular e implementar de | Apoiar a produgéo documental nos

Promog&o e | politicas  publicas  voltadas | temas relativos as mulheres promovendo
Inclusao para a geracao de trabalho e | @ elaboragdo de trabalhos cientificos,
Socioprodutiva renda, de modo digno e artisticos e jornalisticos dentre ouflros,

estavel, para as mulheres em mantendo articulagdes com entidades de
situagdo de pobreza e ensino, pesquisa, produgdo artistica e
vulnerabilidade social, com | jomalistica e outras pertinentes e
&nfase na economia popular e | fazendo  a  devida gestao e
solidaria disponibilizagdo do acervo produzido;
planejar, coordenar e supervisionar, em
parceria com a Superintendéncia de
Prevencio e Enfrentamento a Violéncia
Contra a Mulher, a execugao de acordos,
convengdes e programas de intercambio
e cooperagio com organismos nacionais
e internacionais, publicos ou privados,
bem como organizagbes do Terceiro
Setor nas questdes relalivas a defesa de
direltos & necessidades das mulheres;
acompanhar, em articulagdo com as
bancadas femininas, a tramitacdo de
proposigbes nas Instancias do Poder
Legislativo, relacionadas com os direitos
das mulheres; promover as Conferéncias
Territoriais & Estadual de Politicas para
as Mulheres, em parceria com O
Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos da Mulher - CDDM, com a
sociedade civil, com o movimento social
de mulheres e demais unidades da
Secretaria; exercer supervisdo,
acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo do Plano Estadual de Politicas
ara as Mulheres, do Plano Plurianuai e |
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demais planos, programas, projetos e
atividades da Secretaria; elaborar e
desenvolver programas, projelos e agbes
para formagio e capacitagdo do piblico
interno e externo da Secretaria, em
articulagdo com os drgdos compeientes
e em conjunto com a Superintendéncia
de Prevengdo e Enfrentamento 2
Violéncia; promover e apoiar as
iniciativas para a inclusdo socloprodutiva
das mulheres no mundo do trabalho,
proporcionando-lhes capacitagdo para o
desenvolvimento de atividade produtiva
e geracdo de renda; promover estudos e
pesquisas em parcerias com
universidade publicas, privadas e
institutos de educagdo acerca da
inclusdo socioprodutiva, como forma de
geracdo de trabalho e renda e de
enfrentamento da vicléncia contra a
mulher, além de novas possibilidades de
insergio destas no mercado de trabalho;
fortalecer os organismos de politicas
para as mulheres voltados para a
economia familiar & a Inclusdo
socioprodutiva;  contribuir para o
fortalecimento e consolidagéo das
instancias de participacdo popular e
controle social das politicas de promogéo
dos Direitos das Mulheres e da Inclusao
socioprodutivas  voltadas para as
mulheres em situagdo de vulnerabilidade
social: contribuir para o combate a
qualquer forma de violéncia, por meio da
promogdo e Inclusdo socioprodutiva das
mulheres do campo e da cidade;
desenvolver estratégias e agbes para a
geracdo de autonomia financeira, social
e cultural das mulheres; identificar e
publicizar as causas que dificultam a
inclusdo socioprodutivo & a autonomia
financeira das mulheres; fomentar e
assegurar confribuir para a garantia dos
direitos das mulheres, da redugdo das
desigualdades e discriminagbes em todo
o Estado da Bahia, principalmente, nas
ireas de educacdo, salude, participacéo
politica, no trabalho, na justica, no
desenvolvimento econdmico e rural;
promover campanhas, oficinas e
palestras  visando  esclarecer &
populagio feminina de baixa renda,
preferencialmente as mulheres que
vivem em situacdo de vulnerabilidade
social, sobre a necessidade e
importancia da regularizagao
documental, como Instrumento do
exercicio pleno da cidadania ativa em
parceria com a Superintendéncia de
Prevencdo e Enfrentamento & Violéncia
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Contra a Mulher; fornecer subsidios ao
Gabinete para definicdo de prioridades
nos programas interinstitucionais para
atuagdo da Secretaria,

Por meio da Coordenagéo de Promogao
dos Direitos das Mulheres: a) promovear e
apoiar projetos de carater emancipatorio,
de desenvolvimento pesscal & social,
dentre outros, visando fortalecer a
cidadania das mulheres e combater as
discriminagbes e desigualdades de
género; b) articular e fomentar a
parlicipagio politica das mulheres, bem
como forialecer dos organismos de
politicas para as mulheres na Bahia; c)
assessorar, monitorar @ acompanhar a
implementagio e o fortalecimento dos
Conselhos de Direitos das Mulheres em
todos os municipios do estado da Bahia;
d) sistematizar e fornecer informagdes
sobre a gestdo de politicas e promogao
dos Direitos das Mulheres no Estado da
Bahia: &) participar e apoiar agbes em
cumprimento & legislagdo pertinente aos
direitos das mulheres, dos Planos
Macionais, Estaduais e Municipais; f)
articular parcerias e cooperagao com os
demais orgdos e entidades do Poder
Executivo Estadual, com vistas a
desenvolver acbes e projetos de apoio
aos servigos de atengdo as mulheres; g)
gxercer outras atribuigdes que Ihe foram
cometidas em suas em suas areas de
compeléncia.

Por meio da Coordenagdo de Inclusdo
Socioprodutiva: a) formular, implementar,
avaliar e monitorar agbes, programas e
projetos para as mulheres nas areas de
trabalho, autonomia economica e
inclusdo socioprodutiva; b) capacitar
mulheres para o ingresso no mercado de
trabalho, bem como fomentar a criagao
de grupos produtivos de mulheres,
formalizadas, com capacidade de
autogestdo; ¢) captar recursos por meio
de instituicbes parceiras para a criagao
de projetos e programas de inclusao
socioprodutiva para as mulheres; dj
promover espagos para geragao de
renda por meio do incentivo de criagao
de feiras e outros espacos de
comercializacdo e divulgagdo dos
produtos & servigos ofertados por
mulheres; e) incentivar a criagdo de
espagos de divulgagdo digital e de sites
de intermediagido de mao de obras
feminina; f) intermediar o acesso das
mulheres rurais as agbes de fomento e
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ao crédito, visando propiciar o aumento
da produgdo e aulonomia produtiva e
financeira; g) fortalecer as agbes de
produgdo agroecoldgica e da economia
solidéria, a fim de promover a inclusdo
produtiva de mulheres com base na
comercializagdo de alimentos por elas
produzidos.

Conselho  Estadual
de Defesa dos
Direitos da Mulher -
CDDM

Com carater consultivo, o
CDDM tem a finalidade de
estabelecer diretrizes e
normas relativas as politicas e
medidas que visem eliminar a
disciminagdo as mulheres,
garantindo  condicbes de
liberdade e equidade de
direitos para a mulher,
assegurando sua plena
participacéo nas atividades
politicas, sociais, econdmicas
e culturais do Estado.

0O Regimento Internc do CDDM, por ele
aprovado e homologado por ato do
Govemnador do Estado, determinara sua
composigdo, competénclas e seu
funcionamento,

Fonte: Decreto n® 21.862/2023 | Lei n® 12,212/2011 | Lel n® 13.204/2014

MNota: unidades esiratégicas sio as unidades chave para objetive/finalidade da UJ.

£/
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2.1 Formulagédo

QUADRO 3 - Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ*

Prevencao
enfrentamento
violéncias contra
mulheres

e
as
as

Lei n® 14.647, de 26 de dezembro

de 2023 - Institul o Plano
Plurianual Participativo - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio
2024-2027, e da ouiras
providéncias; Lei n® 14.521, de 15
de dezembro de 2022
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2 POLITICAS PUBLICAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

Decreto n® 21.862, de 01 de janeiro
de 2023, Decreto Estadual n®
22,770, de 17 de abril de 2024

Direitas e
socioprodutiva
mulheres

inclusao

das

Lel n® 14.647, de 26 de dezembro
de 2023 - Insttui o Plano
Plurianual Participativa - PPA do
Estado da Bahia para o quadriénio
2024-2027, e da outras
providéncias; Lei n® 14.521, de 15
de dezembro de 2022

Decreto n® 21.862, de 01 de janeiro
de 2023; Decreto Estadual n®
22770, de 17 de abril de 2024

“Informar lodas as politicas piblicas sob a responsabilidade da LU, Incluinda as ndo instituidas por Lel ou outro instrumento

lagal

2.2 Implementagao

2.2.1 Instrumentos de Governanga

QUADRO 4 Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ, os respectivos
Instrumentos de Governanga previstos e estagios de implementagéo

Instrumentos
sistémicos que
atendem as duas

paliticas publicas sob a
responsabilidade da
uJ

Estratégico

CDDM - Conselho Lei Estadual n® 12.212, |Implementado.
Estadual de Defesa dos |de 04 de malo de 2011:
Direitos das Mulheres Decreto Estadual n®
20,462, de 10 de maio
de 2021
Planejamento A formalizag@o o Planejamento

Estratégico da SPM
foi construldo ao longo
do exercicio de 2023 e

alguns elementos
estdo em
desenvolvimento.
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Prevencao e | Comité Permanente Decreto n® 22,933, de 26 | O decreto aguarda
enfrentamento as | Interinstitucional de de julho de 2024 atualizagao com a
violéncias contra as |Enfrentamento a Inclusdo de mais trés
mulheres Violéncia contra as secretarias em sua
Mulheres e Prevengao composigdo para
ao Feminicidio no publicagdo. Ressalto
Estado da Bahia. que todos os
integrantes ja foram
indicados pelos seus
respectivas drgaos.
Rede de Enfrentamento | Documento da | A Rede de
a Violéncia contra as Secretaria Macional de|Enfrentamento se
mulheres Mulheres, publicado em |relne ordinariamente
2011. coordenada pela SPM,
para a articulagéo,
criagdo e avaliagéo de
aghes no
enfrentamento a
violéncia contra as
muiheres.
Direitos e inclusdo|Comisséo do Selo Lilas |Decreto n® 22,173, de  |Implementada
socioprodutiva das 2023
HkAhiores Comissao Gestora da Decreto N 16261, de 04 | Implementada
Politica Estadual de de agosto de 2015
Fomento ao
Empreendedorismo de
Negros e Mulheres

* Nols: planos, sistemas, congsalhos, fundos eto. 8o exemplas de instrumentos de governanga e gesio.

Comité Permanente Interinstitucional de Enfrentamento a Violéncia contra as
Mulheres e Prevengdo ao Feminicidio no Estado Bahia

O Comité Permanente Interinstitucional, em sintonia com o Decreto n°
11.640/2023 do Governo Federal, reforca o compromisso nacional e estadual de
enfrentamento a violéncia contra as mulheres, com enfoque na prevengdo do
feminicidio. A atuagdo do Comité estd em consonancia com as diretrizes
estabelecidas pela Politica Nacional de Enfrentamento & Violéncia contra a Mulher e
o Pacto Nacional de Prevencgédo aos Feminicidios. Suas responsabilidades incluem:

a) Monitorar, avaliar e implantar fluxos e protocolos de enfrentamento a violéncia
e crimes contra a vida das mulheres no Estado, levando justica e paz as
mulheres e suas familias;

b) Apresentar diagnodsticos sobre as situagtes de violéncia contras as mulheres,
a partir de;

Compilagdo de dados e de pesquisas feitas pelas Secretarias

Estaduais de Seguranga Publica, de Salide, de Assisténcia e

Desenvolvimento Social, de Educacdo, de Politicas para Mulheres, e

de Promogao de Igualdade Racial, bem como por institutos nacionais e

internacionais disponiveis;

Elaboragdo de estudos sobre as situagbes de violéncia contra as

mulheres e os mecanismos para o seu enfrentamento;

Mapeamento e consolidagao de relatos e experiéncias de profissionais

atuantes no sistema de justiga, na segurancga publica, nos servigos

i)

iii)
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socioassistenciais, educacionais e de salde, sobre mulheres que
vivenciaram situagoes de violéncia em suas diferentes formas e em
diferentes espacos;

c) Elaborar a proposta do Plano de Agéo de Enfrentamento a Violéncia contra
as Mulheres e combate ao feminicidio, com a indicagdo de seus principios,
suas orientagdes e seus objetivos;

d) Estimular parcerias governamentais, ou entre érgaos publicos e a sociedade
civil, para efetivagdo de programas de prevencdo e combate a todas as
formas de violéncia contra as mulheres,

O Comité Permanente representa uma estratégia coordenada para garantir
gue a implementacdo das politicas nacionais tenha respaldo em nivel local. A
articulacdo entre as esferas de governo e o envolvimento de organizagbes da
sociedade civil sdo fundamentais para garantir que as politicas sejam efetivamente
aplicadas e monitoradas.

Grupo de Trabalho Intersecretarias - Politica Estadual de Prevengio e
Enfrentamento a Violéncia Politica de Género e Raga

A criacdo do Grupo de Trabalho Intersecretarias, sob a coordenagdo da
Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM), tem como objetivo central o
desenvolvimento de uma politica publica que enfrente de forma sistémica a violéncia
politica de género e raga no estado. Esse grupo de trabalho sera responsavel por:

a) Realizar um diagnéstico aprofundado, coletando e analisando dados de
diversas fontes que tratam da violéncia politica de género e raca;

b) Elaborar estudos que mapeiem experiéncias e boas praticas de profissionais
da Justiga, Seguranga Publica, servigos socioassistenciais, bem como relatos
de mulheres gue foram vitimas de tais violéncias:

c) Propor um Plano Estadual que inclua agdes integradas, programas com
prazos definidos, recursos e mecanismos de monitoramento.

2.2.2 Instrumentos de Planejamento e Orgamento (PPA, LDO, LOA)

2.2.21 Contextualizagdo das Politicas Publicas sob a responsabilidade da UJ
contempladas no PPA

A analise abrangente dos fatores que influenciam a implementagdo das
politicas, ora identificadas, considera um conjunto de fatores, incluindo o fato de que
a politica se encontra como prioridade no governo. Porém, deve-se observar a
transformagéo de intengdes, questdes culturais e institucionais das politicas. Esses
elementos sao fundamentais para desenvolver politicas eficazes que alcancem seus
objetivos e evitem consequéncias indesejadas.

Neste contexto, O PLANO PLURIANUAL - PPA & o Instrumento de
planejamento de meédio prazo (4 anos) da esfera plblica, que estabelece as
Diretrizes, Objetivos, Programas, Agdes, Indicadores e Metas a serem atingidas,
definindo os recursos necessarios a sua implementagao.

Em 2024, no ambito do PPA 2024-2027, foi instituido a governanga do
Programa Especial “Elas a Frente" para execugdo transversal das acdes, que
compreende acgbes conjuntas com vinte cinco Secretarias e tem por objetivo

¢
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promover a inclusdgo do conceito de género nas politicas pulblicas, a partir de
iniciativas que contribuam para: a desconstrugdo de valores sexistas, o combate as
discriminagdes e a superacdo das desigualdades entre homens e mulheres, numa
perspectiva transversal e interseccional, respeitando as diferengas e priorizando as
mulheres gue se encontram em situacdo de pobreza ef/ou vulnerabilidade social,
com foco na capacitagdo e estruturagdo de atividades produtivas e nas questdes e
necessidades que envolvem as mulheres em todas as suas diversidades e
condigoes.
Ressalta-se que a SPM atua a partir de dois eixos estruturantes:

a) Programa tematico - Direitos e inclusao socioprodutiva das mulheres:
Com o intuito de respaldar politicas integradas para o desenvolvimento
socioecondmico das mulheres, o programa Direitos e Inclusdo Socioprodutiva das
Mulheres tem como objetivo, promover e apoiar as iniciativas de autonomia
econdmica, trazendo formas de empoderar e incluir as mulheres de baixa renda de
uma forma integral, proporcionando-lhes o acesso & educagdo, capacitagdes,
qualificagado profissional e a insergdo no mundo do trabalho de forma qualitativa nos
meios urbanos e rurais;

b) Programa tematico - Mulher, viver sem violéncia
Esse programa aborda desafios cruciais contra todas as violéncias sofridas pelas
mulheres e visa fortalecer agbes estruturantes de prevencdo e enfrentamento a
violéncia contra as mulheres e suas diversidades e pluralidades, nos contextos
urbanos e rurais, porém esbarrando em entraves culturais e a falta de politicas
publicas mais eficazes.
Promover agdes de prevengdo a violéncia também é fundamental, enfrentando
questdes.

QUADRO 5 - Programa(s) de Governo, respectivo(s) Compromisso(s) e politica(s)
publica(s) relacionada(s)

RSN T

o tgm‘m-“

429 - | 01 - Fortalecer agbes estmturantes Praven.;:an e anfrentamanm as wnlénmas conira as

b)

Mulher, de enfrentamento & violéncia contra | mulheres
Viver sem | todas as mulheres, nas suas
Violéncia diversidades, nos espagos urbanos e | Iniciativas Flanejadas:
rurais a) Implementagio das Salas Elas a Frente

para o atendimento de mulheres vitimas de
violéncia nos municipios com auséncia de
organismos, feita em articulagdo com a
Rede local.

Instalagdo do Comité Permanents de
Enfrentaments & violéncia contra as
Mulheres e Prevengdo ac Feminicidio
Implementagao de trés Casa da Mulher
Brasileira em Feira de Santana, Irecé e
Itabuna

Implementar as duas Casa da Mulher
Baiana

Capacitagdo das Forgas de Seguranga
sobre o fluxo de alendimenio as mulheres

e
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a)
h)

i)

k)
il

vitimas de violéncia

Realizar a 2° edigdo do Férum dos Centro
de Referéncia da Bahia

Aquisigio de equipamentos para os Centro
de Referéncia

Capacitagdo pars a Rede de Protegdo dos
municipios, envolvendo a salde, educagéo
e assisténcia social.

Reforma da Unidade Mdvel de Atendimento
(6nibus lilds)

Protocolo de capacitag8o para festejos
Populares com a campanha “Oxe, me
respeite!”

Reformulagao da central 180
Implementacdo do decreto que requlamenta
a destinagdo de 8% das vagas de emprego
em licitagoes publicas para mulheres vitimas
de violéncia

02 - Promover agdes de prevencdo a
violéncia contra lodas as mulheres,
em suas diversidades, nos espacgos
urbanos e rurais

Frevengdo e enfrentamento as violéncias contra as
mulheres,

Iniciativas Planejadas:

a)

b)
c)

d)

e)

f)

Implementagao do projeto Oxe,me respeile
nas escolas em parceria com a Secretaria
de Educagao e UNFPA

Formacdo para docentes - Salas de Género
Confeccao de material informativo para
mulheres LBTS

Realizagdo de seminario para incentivo da
participacao feminina na Ciéncia “Meninas
nas Ciéncias"

Realizagdo de Seminario sobre
Masculinidades Positivas

Realizago de formacbes e acbes
educativas com a campanha de prevencio
“oxe, me respeite!”

430 -101 - Promover a inclusdo | Direitos e inclus@o socioprodutiva das mulheres.
Direitos e | socioproduliva e a autonomia social,

Inclusdo econdmica e de tomadas de decisées | Iniciativas planejadas:

Socioproduti | das mulheres, nas suas diversidades, a) Criar incubadora para formalizagdo e
va das | com &nfase em mulheres negras, nos acompanhamento dos empreendimentos
Mulheres espagos urbanos e rurais liderados por mulheres;

b) Apoiar técnica e financeiramente a
produgio, inovagao, escoamento e
comercializagdo para os grupos produtivos
liderados por mulheres rurais e urbanas;

c) Apoiar técnica e financeiramente projetos
que estimulem o empoderamento e a
autonomia das mulheres, com énfase na
politica do cuidado;

d) Desenvolver agbes para a insercéo e
permanéncia das mulheres no mundo do
trabalho;

&) Qualificar mulheres para acesso e
permanéncia no mundo do rabalho;

fy Desenvolver agles voltadas para as
mulheres chefes de familias monoparentais:

g) Realizar acdes voitadas a politica do
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|

EECRETARM DE POLITIOAS PARS AS MULHERES

h)

cuidado, com énfase ao lazer e a salde
mental das mulheres;

Articular com os diversos entes agbes
visando a politica do cuidado.

02 - Fomentar a governanca
estratégica das politicas para as
mulheres, nos organismos

municipais, o confrole social e a
participagao das mulheres na politica

Direitos e inclusao socioprodutiva das mulheres.

Iniciativas planejadas:

a)

b)

c)
d)
c)

£)

g)
h)

1)

Apoiar técnica e financeiramente a atuacio
do Conselho Estadual de Defesa dos
Direitos das Mulheres;
Articular com os diversos enles para
consolidagdo das politicas para as
mulheres;
Difundir a promogdoc dos direitos das
Mulheres com agdes de comunicagéo;
Implantar um Observatério de género na
Bahia;
Promover a participagdo das mulheres nos
espacos de decisao e poder;
Propiciar espagos de paricipagdo social
para o desenvolvimento de politicas
publicas para as mulheres em suas
especificidades e diversidade:
Realizar a Conferéncia Estadual:

Realizar os Encontros Territoriais
Tematicos;
Ofertar espagos institucionais de didlogos
intersetoriais.

“*Carrelacionar fodas as politicas publicas sob a responsabilidade da UlJ, incluindo s néo instituldas por Lel ou oulro

Instrumento Legal,

¢
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5824 -

GOVERNO DO ESTADO

) H
SECRETARIA DE POLITICAS PARA AG MR HERES.

R$ 427.000,00

34101.0001 - Diretoria |18401.0001 -
Geral da SPM - Companhia de Inclusao Realizagio de
Executora Desenvolvimentoe |Socioprodutiva |Evento de
Acao das Mulheres Promogao
Regional - CAR - dos
Executora Direitos da
Mulher
34101.0001 - Diretoria |21101.0007 - 430 - Direitos @ |5558 - Apoio |R$ 80.400,00
Geral da SPM - Superintendéncia de |Inclusao a Projeto de
Executora Economia Sclidaria |Socioprodutiva |Empoderame
das Mulheres  |nto Social,
Econdmico e
Cultural da
Mulher
34101.0001 - Diretoria |32101.0003 - 430 - Direitos e |5558 - Apoio | R$ 300.000,00
Geral da SPM - Superintendéncia de |Inclusdo a Projeto de
Executora Servicos Turisticos  |Socioprodutiva |Empoderame
das Mulheres  |nto Social,
Econtmico e
Cultural da
Mulher
34101.0001 - Diretoria |32101.0003 - 430 - Direitos e |5824 - R$ 820.000,00
Geral da SPM - Superintendéncia de |Incluséo Realizagio de
Executora Servicos Turisticos  |Socioprodutiva |Evento de
das Mulheres  |Promocéo
dos
Direitos da
Mulher
34101.0001 - Diretoria |32802.0001 - 429 - Mulher, |4689 - R$ 1.000.000,00
Geral da SPM - Superintendéncia de |Viver sem Funcionament
Executora Fomento ao Turismo |Violéncia o do Servigo
do Estado da Bahia - Psicossocial e
Executora Juridico &
Mulher em
Situagéo de
Violéncia
34101.0001 - Diretoria | 32802.0001 - 430 - Direitos e |5824 - R$ 500.000,00
Geral da SPM - Superintendéncia de |Inclusao Realizagdo de
Executora Fomento ao Turismo |Socioprodutiva |Evento de
do Estado da Bahia - [das Mulheres  |Promocgio
Executora dos Direitos
da Mulher
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34101.0002 - 10501.0001 - Bahia |430 - Direitos e |5558 - Apoio |R$ 300.000,00
Superintendéncia de Pesca S/A - Inclusdo a Projelo de
Promogao e Inclusdo Executora Socioprodutiva |Empoderame
Socioprodutiva das nto Social,
Mulheres Econdmico e
Cultural da
Mulher
34101.0002 - 32101.0003 - 430 - Direitos @ [3227 - R$ 100.000,00
Superintendéncia de Superintendéncia de |Inclusao Criagdo de
Promogao e Inclusdo | Servigos Turisticos Socioprodutiva |Incubadora
Socioprodutiva das para
Mulheres Empreendime
ntos
Liderados por
Mulheres
34101.0002 - 32101.0003 - 430 - Direitos e 3231 - R$100.000,00
Superintendéncia de Superintendéncia de |Inclusao Promogao de
Promocgdo e Incluséo Servigos Turisticos | Socioprodutiva |Acdes de
Socioprodutiva das Difusdo dos
Mulheres Direitos
das Mulheres
34101.0002 - 32101.0003 - 430 - Direitos e |5558 - Apoio |R$250.000,000
Superintendéncia de Superintendéncia de |Inclusao a Projeto de
Promogéo e Inclusdo Servigos Turisticos  |Socioprodutiva |Empoderame
Socioprodutiva das nto Social,
Mulheres Econémico e
Cultural da
Mulher
34101.,0003 - 32101.0003 - 429 - Mulher, 4689 - R$250.000,00
Superintendéncia de Superintendéncia de |Viver sem Funcionament
Prevencéo e Servigos Turisticos  |Violéncia o do Servigo
Enfrentamento & Psicossocial e
Violéncia Contra a Juridico a
Mulheres Mulher em
Situagdo de
Violéncia

Fonte: FGWEB-FIPLAN Gerencial - Execy

*PAQE: Projeto, Atividade e Operagéo Especial

¢80 de despesa por descenlralizagio
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2.2.2.4 Realizacdo da Receita

A receita orgamentaria é composta por todas as entradas de recursos que o
estado utiliza para financiar seus gastos publicos e precisa de autorizacdo legislativa
para ser incorporada ao orgamento puiblico e & fundamental para o financiamento de
politicas publicas e investimentos em areas prioritarias.

No ano de 2024 a receita realizada pela Secretaria de Politicas para as
Mulheres representaram 22,30% da execugao total do seu orgamento anual
estimado para o referido ano, o qual a sua execugdo refere-se aos recursos
incorporados ao seu orcamento por meio das modificages orgamentarias para
execucdo dos Convénios Federais firmados com 0 Ministério das Mulheres,
conforme informag6es constantes na tabela abaixo:

TABELA 2 - Realizagdo da receita

687 82.074,62

0131101732 |TR VOL FEDERAL/DIR | 0,00 5.350,00 -5.349,80
803709/2020

013110173 TR VOL FEDERAL/DIR | 0,00 113.109,00 0,00
805407/2020

0131101738 |TR vOL FEDERAL/DIR | 0,00 1.050.000,00 0,00
804504/2020

013110188 TR VOL FEDERALDDIR | 0,00 74.272,00
850999/2023 175.728,00 252.559,38
Total 0,00 1.500.534,00 334.634,00

Fanle:FGWEB - FIPLAN Gerancial Web

2.3 Avaliagdo

No que tange & avaliagio das politicas plblicas sob responsabilidade da UJ,
pela correlagéo das politicas com os programas e compromissos vinculados ao PPA
2024-2027, ambas sio igualmente monitoradas e avaliadas por meio modelo de
governanca do PPA participativo, conforme dispde o Decreto Estadual n® 22.770, de
17 de abril de 2024.

Lado outro, ha também o acompanhamento da execugéo da politica publica
por meio do Programa Gestio de Risco, avaliando continuamente os riscos
inerentes as iniciativas planejadas no PPA, com o intuito de identificar as
vulnerabilidades que possam afetar o desempenho das politicas publicas.

Avaliamos que o cumprimento das metas e sua evolucdo se deu de forma
satisfatoria e em alguns casos tivemos resultados superiores ao planejado, tanto de
forma qualitativa, quanto na forma quantitativa. @
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3 AREA ADMINISTRATIVA

3.1 Procedimentos formais da UJ

Sob a dtica da gestdo dos procedimentos administrativos realizados no
exercicio de 2024, a Diretoria Geral juntamente com as Diretorias Administrativa e
Financeira avaliam de forma positiva a execugdo dos processos relacionados as
licitagGes, dispensas e inexigibilidades, contratos, convénios de captagao, convénios
de repasse e termos de colaboracso.

As atividades inerentes aos procedimentos licitatérios, desde a divulgacéo do
certame alé a emissdo de orientagdes para cumprimento das normas e
regulamentos pertinentes foram realizadas de forma satisfatéria. No 4mbito da SPM
foram realizados 03 (trés) procedimentos na modalidade Pregéo Eletrbnico,
perfazendo um valor total de R$ 1.141.300,00 (hum milhdo, cento e quarenta e um
mil e trezentos reais). Foram realizadas 147 contratagOes diretas, das quais 82
(oitenta e duas) se configuraram como Dispensa de Licitagdo, 04 (quatro) como
Inexigibilidade e 61 (sessenta uma) foram adesdes a Atas de Registro de Pregos.
Os dados apresentados estio destacados na Tabela 03.

As atividades de gerenciamento, fiscalizagdo e acompanhamento da
execugao dos contratos e convénios foram realizadas em consonancia com os
gestores e fiscais designados pelo titular da pasta. Observou-se que os registros se
mantiveram atualizados no &mbito da Secretaria e em articulagdo com as demais
unidades gestoras. A SPM tem sob sua responsabilidade o total de 43 (quarenta e
trés) contratos vigentes, sendo 16 (dezesseis) firmados no exercicio de 2024 e 27
(vinte e sete) firmados em exercicios anteriores (Tabelas 04 e 06).

O valor desembolsado dos contratos firmados no exercicio 2024 soma um
montante de R$ 455.891,40 (quatrocentos e cinquenta e cinco mil, oitocentos e
noventa e um reais e quarenta centavos). Os dados séo apresentados na Tabela 04,
O total do desembolso acumulado nos contratos firmados em exercicios anteriores
foi de R$ 3.154.819,12 (trés milhdes, cento e cinguenta e quatro mil, oitocentos e
dezenove reais e doze centavos), conforme Tabela 06. Portanto, o valor
desembolsado no exercicio de 2024 relativo aos contratos vigentes foi de R$
3.610.710,52 (trés milhdes, seiscentos e dez mil e setecentos e dez reais e
cinquenta e dois centavos).

No exercicio, a SPM gerenciou 12 (doze) convénios de captagao, sendo gue
destes 03(trés) foram iniciados, 12 (doze) estavam em andamento e 01 (um) foi
encerrado. O valor total destes convénios soma R$ 30.751.004,00 (trinta milhdes,
selecentos e cinquenta e um mil e quatro reais), conforme demonstrado na Tabela 8

Os Termos de Colaboragéo celebrados no exercicio de 2024 e ainda néo
encerrados totalizam 71 (setenta e um), os celebrados em exercicios anteriores e
ainda ndo encerrados totalizam 107 (cento e sete) e 03 foram encerrados no
exercicio. O Valor original mais os aditivos dos Termos vigentes somam R$
7.248.371,04 (sete milhdes, duzentos e quarenta e oito mil, trezentos e setenta e um
reais e quatro centavos). Dados apresentados na Tabela 10. Destes Termos, um foi
Instaurado Tomadas de Contas no exercicio da prestacdo de e ainda néo foi
concluida, 04 (quatro) foram instauradas em exercicios anteriores ao e ainda néo
foram concluidas 01 (um) processo foi encerrado no periodo (Tabela 12).
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Concluiu-se, portanto, que todos os procedimentos foram realizados
observando as exigéncias legais, destacando-se ainda que ndo foram necessarias

adotar medidas administrativas disciplinares e sindicancias.

TABELA 3 - Licitagdes, dispensas e inexigibilidades

Modalidade de licitacdo

Convite

Tomada de pregos

Concorréncia

Pregao Presencial

Pregao Eletrénico 1 3 R$ 1.141.300,00
Concurso
Consulta
Regime Diferenciado de
Contratagbes Publicas
(RDC)
Outrogt
Subtotal 1 3 RS 1.141.300,00
Contratagéo
Dispensa B2 B2 R$ 686.383,44
Inexigibilidade 3 4 R$ 262.563 40
Outrog!® Registco de prega 61 61 R% 1.527.028,20
Subtotal 146 147 R$ 2.475.975,04
Total 147 150 R$ 3.617.275,04
Fonle: FIPLAN
MNotas:

" Abertas no exercicio da prestagio de conlas & ainda ndc concluldas.

" Abertas em exercicios anteriorss ao da prestagao de contas e ainda néo concluidas.
" Concluldas no exerciclo da prestagéo de contas.

MiDiscriminar outros tipos de licitagso.

TiRegistro de prego.

&
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455.891,40

Fonte: FIPLAN
Mota:
" Valor desembolsado no exercicio (acumulado). Cansidera-se desembolsado o valor liquidado,

TABELA 5 - Contratos de gestao firmados no exercicio (Ndo se aplica)

Contratos de gestao MN&o se aplica*
Fonte: FIPLAN
Mata:

™ Valor desembolsado no exercicio {acumulado). Considera-se desembolsado o valor liquidado.

TABELA 6 - Contratos vigentes firmados em exercicios anteriores

Contratos 2.813.081,83 2.402.660,19 3.154.819,12

Fonte: FIPLAN
Mota;
M Inchuindo os aditives,

¥ Considera-se desembolso o valor liquidado.

TABELA 7 - Contratos de gestdo vigentes firmados em exercicios anteriores (Nao
se aplica)

Contratos de gestao Nao se aplica
Fonte: FIPLAN
MNota:

" Incluindo os aditivos.

" Considera-se desembalso o valor liquidado,
QUADRO 10 — Tomadas de contas de contratos de gestao (N&do se aplica)

Iniciadas Nao se aplica

Em andamentp -
Concluidas & -

' Os campos referentes & TABELA 5 - Contratos de gestao firmados no exercicio, TABELA 7 - Contratos de gestdo vigantes
firmados em exercicios anteriores & QUADRO 10 — Tomadas de contas de contralos de gestdo ndo foram preenchidos uma
¥ez que a SPM ndo possui nenhum Contrato de Gestao, dessa forma, a informagdo adequads & “nao se aplica”, @
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Fonte:

MNotas:

"' Instauradas no exercicio da prestagio de contas e ainda néo concluldas,

* Instauradas em exercicios anteriores ao da prestacao de contas & ainda nao conciuidas.
HEncerradas no exercicio da prestacho de contas.

TABELA 8 - Convénios de captagéo

1.555.227,
Convénios 03 08 01 30.751.004,00 | 353.302,50 44
Outros
Ajustes ¥

1.555.227,

Total 30.7 00) 353.302,50 | 44

Fonte: FIPLAN
Motas:

"I Calebrados no exercicio da prestacio de contas & ainda ndo encerrados.

* Calebrados em exercicios anterlores ao da prestagio de contas e ainda néo encerrados.

™ Encefrados no exercicio da prestagio de contas. Considera-ge encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.
*Valor original mais os aditivos dos conviinios vigentes no exercicio da prestagio de conlas,

" Instrumentos que tm 3 natureza de convanio mas que possuem oulra denominagio.

TABELA 9 - Convénios de repasse® (Nio se aplica)

Convénios

Outros
Ajustes ©

Total

Fonte: FIPLAN

MNotas:

"'l Celebrados no exercicio da prestacio de contas e ainda n8o encerrados.

" Celabrados em exercicios anteriores ao da prestacio de conlas e ainda ndo encaerrados.

™ Encermados no exercicio da prestagio de contas. Considera-se encerrada o convénlo na data final de sua vigéncia.

"\alor ariginal mais os aditives dos convénios vigenles no exercicio da prestagio de contas.

" Considera-se desembolso o valor liquidado,

! Instrumentos que tém a natureza de convénio mas que passuem outra denominagdo, tais como: Termos de Qutorga, Termo
de Acondo @ Compramisso, Termo de Adesdo ao PETE etc.,

QUADRO 11 — Tomadas de contas de convénios de repasse (N&o se aplica)

T

Iniciadas

BNaﬂmaprm. JE
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Em andamentog @

Concluidas
Fonte: FIPLAMN
Molas:

"l instauradas no exercicio da prestacio de contas e ainda ndo concluidas.
¥ Instauradas em exercicios anteriores ao da prestacao de conias e ainda ndo concluidas.
™ Encarradas no exercicio da prestagao de contas,

TABELA 10 - Acordos de cooperagao, termos de fomento e termos de colaboragéo

=l T}

Acordos de
Cooperagio
Termos de
Fomento

Termos  de 7.248.371, | 5.133.171 | 7.248.371,0
Colaboragao 71 107 3 04 00 4

7.248.371, | 5.133.171 | 7.248.371,0
Total 04 00 4

Fonte: FIPLAN
Motas:

"' Celebrados no exsercicio da prestagdo de cantas e ainda nda encerrados.

™ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagho de contas e ainda ndo encerrados.

™ Encerrados no exercicio da prestagio de contas. Considera-se encerrado na data final de sua vigéncia,
"'Valor original mais os aditivas dos acordosftarmas vigentes no exerciclo da prestagio de contas,

¥ Considera-se desambalsa o valar liquidada,

QUADRO 12 - Tomadas de contas de acordos de cooperagao, termos de fomento e
termos de colaboragao

Em andamento
Concluidas @

¥

Iniciadas

Em andamento @
Concluidas ™

........

Iniciadas 1

Em andamento @ 45

" Todos os processos ja foram Juigados, porém como houva imputacéo de mulia ao dirigente da OSC e 4s OSC, segue em
tramite o processe de quitagdo do débilp,
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Concluidas ™ 9

Faonta: FIPLAN

Notas:

""instauradas no exercicio da prestagio de contas e ainda ndo concluidas.

" Instauradas em exercicios anteriores ac da prestagio de contas e ainda ndc concluidas,
¥l Encerradas no exercicio da prestacio de contas.

C_IUADRU 13 — Sindicancias e processos administrativos disciplinares

Sl o
hafoa U

g

4L e ==
SR TSI
I i
LS
i

Sindicancias Nao ocorréncia’ - -

Processos administrativos disciplinares | Nao ocorréncia - -

Fonte: FIPLAN

Motas:

"instaurados no exerciclo da prestacao de cantas e alnda ndo concluidas

™ Instaurados em exercicios anteriores ao da prestagan de contas & ainda ndo concluidas.
" Encemados no exercicio da prestagio de contas.

3.2 Area patrimonial

Atendendo a determinagdo da Portaria n° 0019 de 23 de novembro de 2024,
sobre a realizagdo de Inventario dos Bens Mdéveis em uso e de Bens de Consumo
em Almoxarifado da Secretaria de Politicas para as Mulheres — BA, a Comissdo de
Inventario, instituida através da Portaria N° 022 de 19 de dezembro de 2024
elaborou Relatério de Inventdrio do Exercicio de 2024 contendo os resultados
obtidos a partir dos dados coletados junto a Diretoria Administrativa e Diretoria
Financeira desta Secretaria.

Em relag@o aos Bens de Consumo em Almoxarifado, conforme demonstrado
na Tabela 11 - Movimentagdo dos bens de consumo e permanentes, o Saldo Inicial
para o exercicio de 2024 (saldo final do exercicio de 2023) foi de R$ 76.544,14. As
entradas representaram um montante de R$ 198.438,81, as saidas totalizaram o
valor de R$ 94.271,59. O saldo final do exercicio de 2024 é de R$ 180.711,36.

Ja o Relatdrio de Inventario dos Bens Permanentes apresenta as seguintes
informagdes: Saldo Inicial no valor de R$ 6.623.105,74, as entradas somam o valor
de R$ 1.150.966,10, dos quais encontram-se contabilizadas as transferéncias de
bens do almoxarifado para a unidade e as incorporagdes relativas aos sistemas de
comunicagoes, de processamento de dados, de transportes e da administracgéo
geral. As saidas representam o valor de R$ 114.000,00 que se trata especificamente
da depreciagdo de veiculos. O Saldo Final de Bens Permanentes do Exercicio de
2024 € de R$ 7.660.071,84. Os dados estio apresentados na Tabela 11.

Nao ha movimentagdo quantitativa do patriménio imobiliario, pois a SPM nao
dispoe de bens dessa natureza (Tabela 12).

A Comissdo de Inventario identificou diferengas entre os saldos das contas
equivalentes no SIMPAS e FIPLAN relativas aos Bens de Consumo em
Almoxarifado. As informagdes sdo apresentadas no QUADRO 14 - Resumo do
Relatério da Comissdo de Inventario de bens de consumo, juntamente com as
medidas que foram adotadas para a conciliagdo dos valores.

Com base na vistoria realizada nos bens méveis da SPM, também foram
encontradas algumas inconformidades que estdo detalhadas no QUADRO 15 —

2

fi3

” Nao houve no exercicio a instauragdo de sindicancia e/ou processo administrativo disciplinar,
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Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de Bens Permanentes. As
recomendagdes para as corregdes estio destacadas no referido quadro.

Diante dos resultados apresentados nos relatérios de Inventério do exercicio
de 2024, sera constituida uma Comissao de Inventario Rotativo, com objetivo de
gerenciar e fiscalizar periodicamente os bens de consumo em almoxarifado e os
bens permanentes, garantindo a precisdo dos registros contabeis, a preservacao
dos recursos publicos e o cumprimento tempestivo das normas aplicaveis. A
Comisséao realizara o levantamento rotativo e continuo destes bens, de acordo com
uma programacao, de forma que todos os itens sejam inventariados no exercicio.
Caso sejam identificados problemas de controle ou variagbes nos registros
contabeis e patrimoniais, sera possivel a adogdo imediata de medidas corretivas e
preventivas.

TABELA 11 — Movimentagdo dos bens de consumo e permanentes

1 ,00

Bens de consumo 76.544.,14 198.438,81 94.271.59 180.711,36

Bens permanentes 6.623.105,74 1.901.927,70 114.000,00 7.660.071,84
Total 6.699.649 88 2.100.366,51 208.271.59 7.840.783,20

Fonte: Inventario de Material de Consume do Exercicio 2024 & Inventario de Bens Permanentes do Exercicio 2024

TABELA 12 — Movimentagao quantitativa do patrimdnio imobilidrio®

pix ¥oris IEEL e =

Terreno

Fazenda - i = e - - -

Edificagao w = - g = = -

Barragem - - < = . s 5

Adutora - - = A . . =

Total - - " . = Al »
Fonto:

QUADRO 14 - Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de bens de
consumo

LA T
gt "t-‘--'_--ez'*'-'

Foi realizada a conciliagao/ajuste dos
Registros Contabeis no SIMPAS, visando
o equilibrio das contas.

Diferencas entre os saldos das contas

equivalentes, nos sistemas SIMPAS e

FIPLAN®

:.Im: Inventario de Material de Consumo do Exercicio 2024 & FIPLAN
ota:

"' Relacionar a5 siluagfes identificadas coma iregulares pela Comissdo de Inventsrio @

: Nao ocoméncla no exercicio 2024. A SPM ndo possui patrim&nio imabiliario,
Na dala de elaboragio deste relatdrio, o situagdo aponiada |& havia sido regularizada através de NLA — Mot de Langamento
Autematica (baixa de materis! de cansuma) no FIPLAN
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QUADRO 15 - Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de bens
permanentes

Diferengas entre os saldos das Recomendou-se a conciliagio dos Registros

contas equivalentes, nos sistemas Contabeis no SIAP, com a realizagéo dos

SIAP e FIPLAN devidos ajustes, visando o equilibrio das
conias.

Bens n&o localizados pela Comissao Os bens ndo localizados referem-se agueles

de Inventario bens que estio em processo de

cessdo/doagdo devendo os mesmos serem
finalizados. Caso seja identificado que algum
destes bens nao localizados ndo esteja entre
0§ processos de cessaoldoacdo a serem
regularizados, recomendou-se a abertura de
processo administrativo para apuragdo de
responsabilidade.

N3o foram constatados bens Recomendou-se a verificagio da existéncia
inservivais de bens totalmente depreciados ou com
perdas totais que ndo foram baixados nos
respeclivos sistemas de controle,

Fonte: Inventario de Bens Parmanentes do Exerciclo 2024 & FIPLAN
Nota:

" Relacionar as situagies identificadas como Irregulares pela Comisslo da Inventario.

4 AREA DE PESSOAL
4.1 Analise da gestdo de pessoal

A gestdo de pessoal na Secretaria de Politicas para as mulheres, envolve
uma série de praticas e estratégias para garantir a efetividade das acdes
institucionais voltadas & promogéo da igualdade de género, educacéo inclusiva e
ndo sexista, saude e direitos reprodutivos, economia e inclusdo socioprodutiva,
empoderamento feminino e prevencdo e enfrentamento & violéncia contra as
mulheres.

Além disso, uma gestao de pessoal eficiente dentro da SPM deve promover a
diversidade e a inclusdo, assegurando que mulheres, especialmente aquelas em
situagdo de vulnerabilidade, tenham oportunidades de ingresso e crescimento
profissional dentro do 6rgdo. Programas internos de equidade de género, como
incentivos para a lideranga feminina e a implementagio de medidas de prevengao
ao assédio no ambiente de trabalho, sdo fundamentais para fortalecer a cultura
organizacional alinhada aos principios da secretaria.

Considerando a reforma administrativa introduzida pela Lei n°® 14.521/2022,
que modifica a estrutura organizacional da Administragdo Publica do Poder
Executivo Estadual, segue o atual quadro regimental de comissionados da SPM:

K
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Quadro Regimental de Comissionados da SPM - Secretaria de Lei N® 14.521 de
Politicas para as Mulheres 15.12.2022
Reforma Administrativa
da SPM

DAS-2A Chefe de Gabinete 1
DAS-2A Superintendente 2
DAS-2B Coordenador Executivo 2
DAS-2B Diretor Geral 1
DAS-2C Assessor de Planejamento e Gestao | 1
DAS-2C Assessor Especial 2
DAS-2C Coordenador | 2
DAS-2C Diretor 2
DAS-2D Coordenador Técnico 2
DAS-3 Assistente || 1
DAS-3 Assessor Técnico 5
DAS-3 Assistente de Conselho | 1
DAS-3 Coordenador de Controle Interna Il 1
DAS-3 Coordenador || 11
DAS-3 Secretario de Gabinete 1
DAl-4 Assistente Orcamentario 2
DAIl-4 Coordenador IlI 5
DAI-5 Oficial de Gabinste 1
DAI-5 Secretario Administrativo | 3
Total de cargos comissionados 46

Fonte: RH BahialSAP/Coordenacio de RH/SPM

Quanto a contratagdo por Regime Especial de Direito Administrativo (REDA),
no exercicio de 2024, houve 01 (um) desligamento, a pedido, e 03 (trés)
prorrogagoes de confrato, nos termos do §1° do art. 253 da Lei n° 6.677/1994, em
conformidade com as alteragdes decorrentes da Lei n° 14.182/201 8, da Lei n°
14.401/2021 e do Oficio COPE n° 255/2005. Atualmente temos em nosso quadro 04
(quatro) servidores através deste regime de contratagdo.

Ademais, temos ainda temos 05 (cinco) servidores cedidos, sendo 02 (dois)
efetivos do Estado, 01 (um) efetivo Federal, 01 (um) efetivo da Autarquia Estadual e
01 (um) efetivo municipal.

No mais, acrescentamos que ndo ocorreram sindicancias, inquéritos ou
processos disciplinares no decorrer do exercicio 2024.

TABELA 13 — Lotagdo Numérica prevista em Normativo
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Comissionados 46
Fante: RH Bahia/SAF/Coordenagio de RH/SPM

TABELA 14 - Pessoa

| por natureza da vinculagao

Servidores da UJ . 00 oo

Efetivos (1]4] oo
Celetistas 00 0o
A disposicao de outros érgaos 00 00
Subtotal 00 00
Outros 0o 00
REDA 05 04
De outros érgaos a disposicdo da UJ 02 05
Subtotal o7 08
Total o7 o8

Fonle: RH Bahia/SAP/Coordenagio de RH/SPM

TABELA 15 — Cargos comissionados

Caom vinculo 02 02 05 05
Sem vinculo 46 44 46 43
Total 48 46 50 47

Fonte: RH Bahia/SAP/Coordenagin de RH

TABELA 16 — Evolugio da despesa de pessoal sem encargos sociais

.|-f- e

Servidores

5.854.812,67

6.931.924,13 18,39%
REDA 452.278,60 273.392,03 -39,55%
Total 6.307.091,27 | 7.205.316,16 14,24%

Fonle: RH Bahia/CEQ
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GRAFICO 1 - Evolugao da despesa de pessoal

Evolucdo da despesa com Pessoal - 2023 x 2024
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Fonts: RH Bahla/CEQ

QUADRO 16 — Movimentacao de D

i R Gk S 00 s B
Admissdes
Efetivo 00
Cargo comissionado 13
REDA, 00
Exoneragao/Desligamento
Efetivo 0o
Cargo comissionado 09
REDA 01
Disponibilizagdo
De outros drgaos 04
Para outros érgdos 00
Aposentadoria

Fante: RH Bahia/SAP/Coordenacio de RH

5 CONTROLE INTERNO

A Setorial de Controle Interno da Secretaria de Politicas para as Mulheres,
unidade instituida em janeiro de 2023, por meio do Decreto Estadual n°
21.862/2023, tem como norte no desempenho de suas atribuicdes o Decreto
Estadual n° 16.059/2015, que disciplina as atividades de das Coordenacdes de
Controle Interno.

A atuagao da Setorial de Controle Interno da SPM & exercida em consonancia
com as Orientagtes Técnicas e as Solicitagbes de Inspecdo da AGE, respeitada a
subordinacdo administrativa e hierarquica da titular da Pasta, e em atengéo, também
as regras e diretrizes da The International Organization of Supreme Audit Institutions
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(INTOSAI), alinhadas ao Committee of Sponsoring Organizations of the Treadway
Commission (COSO).

Os trabalhos planejados para o exercicio 2024 tiveram como foco a
consolidagdo da cultura do controle e da gestdo de risco nos processos internos,
sensibilizando as unidades com relagdo ao papel do controle interno enquanto
ferramenta de melhoria da gestao publica e de governanga. Tem sido uma gestéo
voltada principalmente ao controle preventivo e ao fortalecimento dos controles
internos dos processos sistémicos, operacionais e gerenciais.

O atual desafio tem sido a estruturacéo da unidade com relagdo ao quadro de
pessoal, uma vez que atualmente a Setorial conta apenas com a coordenadora.
Fortalecer a CCl em seus quadros, tornara possivel contemplar um maior niimero de
atividades relacionadas ao controle interno, aperfeicoando 0s mecanismos de
compliance e accountability.

A insuficiéncia de pessoal é uma realidade da UJ e a gestdo tem empenhado
esforgos para atender a presente demanda.

5.2 Programa Gestio de Risco

Dando prosseguimento ao Programa Gestdo de Risco, em alinhamento com
as gestoras do 6rgao, foi definido como novo Macroprocesso as entregas da SPM
no ambito do PPA 2024-2027, com o intuito de monitorar as atividades criticas
vinculadas as entregas nos Programas 430 - Direitos e Inclusdo Socioprodutiva das
Mulheres e o 429 - Mulher, Viver sem Violéncia, estabelecendo as agdes -
preventivas ou corretivas - de resposta ao risco identificado.

Inclusive, o Decreto Estadual n® 22.770, que estabelece o Modelo de
Governancga do Plano Plurianual 2024-2027, incorpora a gestéo de risco ao alcance
dos resultados, assim, o PGR, que possui software para monitoramento (Sistema
Agatha]. se apresenta como um interessante instrumento de governanca, tanto para
dar continuidade ao programa o qual a secretaria aderiu voluntariamente como para
o atendimento das novas diretrizes estabelecidas.

Com relagdo ao Comité de Gestdo de Risco - CGR, que conduz
estrategicamente o PGR no ambito da secretaria, conforme Portaria n® 001/2025,
publicada no DOE n° 24.087, de 31 de janeiro de 2025, houve alteragdo na
composicdo para adicionar representantes de ambas as Superinténcias,
necessidade que advém em razao do novo objeto.

5.2 Comité de Riscos e Controles nas Contratagdes Publicas

A luz da Nova Lei de Licitacdes e Contratos Administrativos - NLLC, Lei
Federal n° 14.133/2021, que introduz praticas continuas e permanentes de gestéo
de risco e de controle preventivo, inclusive mediante adogdo de recursos de
tecnologia da informagdo, como também, em atengdo & Orientacdo Técnica n°
01/2024 editada pela AGE, entendendo as especificidades da realidade da SPM, foi
definido que a CCI estara responsavel pela coordenagéo das atividades no ambito
do Comité de Riscos e Controles nas ContratagGes.

A abertura dos trabalhos iniciou-se com a publicacdo da composigdo dos
membros do Comité de Riscos e Controles nas Contratagdes, formalizado através
da Portaria n® 011, de 03 de setembro de 2024, publicada no DOE n° 23.987.

Ademais, ja foi finalizado o Mapa de estruturagdo dos controles internos do
processo de contratacdo publica, restando apenas a construgéo, implementacéo e
monitoramento do Plano de Tratamento de Riscos. y
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5.3 Plano de Acdo para Atendimento as Recomendagées e Ressalvas do
Tribunal de Contas do Estado - Contas de Governo 2023

A construgdo deste plano decorre do julgamento das contas do Poder
Executivo do exercicio de 2023, onde foi aprovada a indicagdo de que a
administrag@o estadual encaminhe um Plano de Acdo ao TCE/BA, contendo as
medidas a serem adotadas para o saneamento das fragilidades encontradas.

Assim sendo, a Secretaria de Politicas para as Mulheres ficou responsavel
pelo atendimento de recomendagdes que possuem relagdo com a execucdo de
nossa politica, voltada as mulheres. O documento foi construido em conjunto com as
areas finalisticas, principalmente com a SUPEV, uma vez que boa parte das
recomendacdes envolvem o enfrentamento & violéncia contra a mulher. E o0 mesmo
ja foi encaminhado ao Tribunal de Contas, por meio da Auditoria Geral do Estado -
AGE.

5.4 Monitoramento
a) Recebimento, através do gabinete, ciéncia e monitoramento das notificagbes
e oficios do TCE;

b) Acompanhamento da execugdo orgamentaria e financeira da SPM:

c) Monitoramento das Recomendagdes constante no Relatério de Auditoria,
referente ao Processo TCE/001670/2024;

d) Acompanhamento da Auditoria Operacional coordenada pelo TCE referente

as agOes governamentais, sejam politicas, planos ou programas, em prol da
erradicagao da violéncia contra as mulheres e o impacto causado pela
pandemia do Coronavirus (COVID-19), Processo TCE/009140/2023.

QUADRO 17 - Trabalhos de auditoria realizados no exercicio pelo controle
interno da UJ
_ Setorabrangido |  Naturezadaaudhoriafinspegio |
Folha de pagamento verificar a conformidade legal ou 0 cometimento
de erros ou equivocos no langamento na
concessao da vantagem Rendimentos Recebidos
Acumuladamente (RRA).

Diarias verificar a conformidade legal na concessao de
didrias instruldas durante o exercicio de 2023,
com foco nas didrias concedidas a colaboradores
eventuais e a beneficirios com significativo
volume de recebimentos.

Gestao de Parceria (MROSC)™ conferéncia do cumprimento de normativos legais
e das boas praticas de gestdo das parcerias,

Fonte: Setaorial de Controle Interma
Maota:

6 CONTROLE EXTERNO

A prestag@o de contas da SPM, referente ao exercicio 2023, foi objeto de
auditoria no processo de contas, instruido nos autos do Processo TCE/001670/2024,
€ que teve por finalidade o exame da regularidade na execugdo orgamentaria,

" Inspecio concluida & em fase de elaboracio de relatdrio de inspecin, quando do fechamento do presenta Relaldro de

Gestao.
(P
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financeira e operacional; o cumprimento das disposigdes legais pertinentes; e a
fidedignidade das informagbes apresentadas na Prestagdo de Contas da Unidade
Jurisdicionada.

O processo foi julgado pela Corte de Contas em 10 de dezembro de 2024,
Acordao n° 000193/2023 e, na ocasido, acordaram os Exmos. Srs. Conselheiros, 3
unanimidade: a) pela aprovagdo das Contas da Responsavel pela Secretaria de
Politicas para as Mulheres (SPM), Sra. Elisangela dos Santos Araljo; b) pela
expedicao de Recomendacgao a Secretaria de Politicas para as Mulheres (SPM), no
sentido de que envide esforgos para sanar as impropriedades descritas no Relatério
de Auditoria de Ref. 3319707-24, a saber: i) Plano Estadual de Politicas para as
Mulheres desatualizado (item 5.3.1); ii) Regimento interno desatualizado (item
5.3.2); iii) Baixa execugdo orgamentaria e financeira das Agbes (item 5.4.1); iv)
Registro incorreto da execugao fisica da Agdo Orgamentéaria 5563 (item 5.4.2); e v)
auséncia de garantia contratual no Contrato n® 008/2022 (item 5.5.1).

QUADRO 18

Qu -etermina

Processo TCE n.° 001670/2024

para as Mulheres
desatualizado(item 5.3.1);

justamente por ser um sistema integrado de
participagdo e de deliberagio com a
cooperagao de representantes de entes dos
trés niveis da federacdo e de representantes
dos grupos sociais relacionados as mulheres
segue em andamenio os trdmites para a
realizagdo da V Conferéncia Macional de
Politicas para as Mulheres, convocada por
meio da Portaria Ministerial n® 132, a ser
realizada em Brasilia - Distrito Federal, sob a
coordenagio do Ministério das Mulheres e do
Conselho Nacional dos Direitos da Mulher no
més de setembro de 2025,

A SPM tem diligenciado junto ao CDDM os
processos internos administrativos
necessarios & realizagdo das etapas
territoriais e estadual.

Acdrdao n® 000193/2024
Recomendacgdo: Tendo como principal instrumento as |O Plano Estadual de
i) Plano Estadual de Politicas |Conferéncias  de  Politicas  Publicas, | Politica para Mulheres é

um instrumento
construido a partir das
deliberacbes da
Conferéncia Estadual de
Politica para Mulheres.
Sendo assim a sua
glaboragéo e
institucionalizagio so
podera acontecer apds a
Conferéncia Estadual,
cuja realizagio esta
subordinada ao
calendario nacional,
devendo ser realizada
em agosto de 2025,

Recomendagio:
ii) Regimento interno
desatualizado (item 5.3.2)

Considerando as modificagies na estrutura
arganizacional da SPM, Lei n® 14.521/2022 &
Decreto n® 21.862/2023, segue em tramite a
minuta do Regimento Internc nos autos do
Processo SE| n° 042.7622.2023.0001679-58,
sob analise da Secretaria da Administragdo -
SAEB, na Superintendéncia de Gestio e
inovagdo - SG| e Dirgtoria de Modelos
Institucionais - DMI. Apods ajustes, o processo
seguira para a Procuradoria Geral do Estado -
PGE, para posterior publicagio de decreto
estadual

Recomendagdo:
iii) Baixa execugdo
orgamentaria e financeira

Com o intuito de aprimorar a gestdo da
execucdo financeira-orgamentaria do Orgdo a
SPM, que j& aderiu ao Programa Gestéo de
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das agoes (item 5.4.1);

Risco (Oficio GASEC/SPM n° a77/2020),
definiu como novo objeto do Programa as
Iniciativas definidas no &ambitc do PPA
2024-2027, formalizado por meio do Oficio n®
06/2024 - SPM/GAB/CCI (SEI
042.17.452.2024.0001210-25), com a
finalidade de ufilizar este instrumento de
governanga para assegurar o alcance das
metas planejadas.

Recomendagio:

iv) Registro incorreto da
execugdo fisica da agdo
orgamentaria 5563  (item
54.2)

No decurso da Auditoria, com a identificagdo
da inconformidade, a SPM realizou a
orientagdo da equipe com relagio ao
adequado registro dos dados referentes &
execucdo fisica das agdes orgamentarias

Recomendagdo:

¥) auséncia de garantia
contratual no Conifrato n®
008/2022(itemn 5.5.1)

Considerando a recomendagdo do TCE, a
SPM passou a vincular a clausula de garantia
nos futuros contratos correlatos.

Fonte: TCE/BA | CCISPM.

QUADRO 19 - Recomendagdes dos demais orgaos de controle

A SPM néo foi objeto dos trabalhos de auditoria realizados pela AGE, CGU, TCU ou
por outro orgdo ou entidade. Portanto, ndo ha recomendacgdes e agdes a serem

relatadas.

Trabalhos realizados pela Auditoria Geral do Estado (AGE)

Trabalhos realizados pela Controladoria Geral da Uniso (CGU)

Trabalhos realizados pelo Tribunal de Contas da Unidio (TCU)

Outros trabalhos de auditoria

Fonta: CCI'SPM,

Salvador, 06 de margo de 2025.
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