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CONTRATO QUE ENTRE SI CELEBRAM O ESTADO
DA BAHIA E O INSTITUTO PUBLIX PARA O
TRATO N2 04
Ao s O_('/M DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S
LTDA PARA OS FINS QUE NELE SE DECLARAM.

O ESTADO DA BAHIA, neste ato representado pelo(a) DR. PAULO MORENO CARVALHO, titular da
PROCURADORIA GERAL DO ESTADO, CNPJ n204.139.403/0001-77, situada na situada na 32 avenida, n°® 370, Centro
Administrativo da Bahia, CEP 41.745-005, Salvador/BA, autorizado pelo Decreto de delegagdo de competéncia publicado
no D.O.E. de 07/01/2015, doravante denominado CONTRATANTE, e o INSTITUTO PUBLIX PARA O
DESENVOLVIMENTO DA GESTAO PUBLICA S/S LTDA, CNPJ n04.907.402/0001-25, situada no SIG, Quadra I, 985,
Centro Empresarial Parque Brasilia, Salas 129/131 e 160/162 (1° pavimento), CEP: 70.610-410, Brasilia/DF, neste ato
representada pelo SR. ALEXANDRE BORGES AFONSO, portador da cédula de identidade n®1633433, emitida por
SSP/DF, inscrito no CPF/MF sob o n781.473.791-53, doravante denominada CONTRATADA, em face do constante no
processo administrativo 006.0407.2019.0015352-09, inexigibilidade n® 020/2019, celebram o presente contrato, que se
regera pela Lei estadual n® 9.433/05, pelas normas gerais da Lei n® 8.666/93, e respectivas alteragdes, bem como pela
legislagdo especifica, mediante as clausulas e condicbes a seguir ajustadas:

CLAUSULA PRIMEIRA — OBJETO

Constitui objeto do presente contrato a prestacdo de servigos de consultoria especializada visando o alinhamento da
estrutura organizacional da Procuradoria Geral do Estado, de acordo com as especificagdes do Termo de Referéncia do
instrumento convocatdrio e da proposta apresentada pela CONTRATADA, que integram este instrumento na qualidade
de Anexos I e II, respectivamente.

A CONTRATADA fica obrigada a aceitar, nas mesmas condigdes contratuais, acréscimos ou supressdes que se
§1° fizerem no objeto, de até 25% do valor inicial atualizado do contrato, na forma dos §12 e 22 do art. 143 da Lei
estadual n? 9.433/05.

As supressoes poderao ser superiores a 25%, desde que haja resultado de acordo entre os contratantes.
§22

E vedada a subcontratacio parcial do objeto, a associacdo da CONTRATADA com outrem, a cessdo ou
§3° transferéncia, total ou parcial do contrato, ndo se responsabilizando o CONTRATANTE por nenhum compromisso
assumido por aquela com terceiros.

CLAUSULA SEGUNDA — PRAZO
[SERVICOS NAO-CONTINUOS]

0 prazo de vigéncia do contrato, a contar da data ( x ) da sua assinatura seré de 12 (doze) meses, admitindo-se a sua
prorrogacao exclusivamente nos termos do art. 141 da Lei estadual n® 9.433/05.

§1°2 A prorrogacdo do prazo de vigéncia esta condicionada a ocorréncia de, ao menos, uma das hipéteses do Art. 141,
da Lei Estadual N°. 9.433/05.

§22 A prorrogacdo devera ser previamente justificada e autorizada pela autoridade competente para celebrar o ajuste e
sera realizada por meio de termo aditivo, antes do termo final do contrato.
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CLAUSULA TERCEIRA — GARANTIA

§12

§2°
§3°
54
§5°
§6°

§7°

A garantiacontratualsera de 5% (cinco por cento) do valor do contrato, podendo recair sobre qualquer
dasmodalidadesprevistas no §1° do art. 136 da Lei Estadual N°. 9.433/05.

Sob pena da caracterizagdo de inadimplemento contratual, a prova da garantia, na hipétese de opgdo pela
modalidade caucio em dinheiro ou titulos da divida plblica, devera ser apresentada no prazo maximo de 05
(cinco) dias contados da data de assinatura do contrato, admitindo-se, para as demais modalidades, que a
comprovacdo seja feita no prazo maximo de 30 (trinta) dias daquela data, sem o que fica vedada, em qualquer
caso, a realizagdo do pagamento.

A garantia responderd pelo inadimplemento das obrigagdes contratuais e pelas multas impostas,
independentemente de outras cominagdes legais.

A CONTRATADA ficara obrigada a repor o valor da garantia quando esta for utilizada, bem como a atualizar o seu
valor nas mesmas condigdes do contrato.

No caso de seguro-garantia ou fianga bancaria, ndo serd admitida a existéncia de clusulas que restrinjam ou
atenuem a responsabilidade do segurador ou fiador.

A CONTRATADA devera atualizar a garantia sempre que houver alteragdo contratual, no mesmo prazo deferido
para a comprovacdo da garantia originaria, visando assegurar a cobertura das modificagdes procedidas.

Seré recusada a garantia que ndo atender as especificagdes, sendo facultado & CONTRATADA apresentar caugdo
em dinheiro, no prazo de 05 (cinco) dias, contados da notificagdo da recusa.

A ndo substituicdo da garantia recusada constitui motivo para rescisao do contrato, nos termos do art. 167, III, da
Lei estadual n® 9.433/05.

CLAUSULA QUARTA — REGIME DE EXECUGAO

( x ) Servigo com empreitada por prego () global ( x ) unitério

CLAUSULA QUINTA — PRECO
O CONTRATANTE pagara a CONTRATADA pelos servigos efetivamente prestados, os valores abaixo especificados:

[SERVICOS]
ITEM Descricao Quantitativo PRE’CO PRECO TOTAL
UNITARIO
Documento contendo Diagndstico 01 R$ 90.000,00 R$ 90.000,00
Documento contendo os cenarios de estrutura 01 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00
Documento contendo o detalhamento do 01 R$ 130.000,00 R$ 130.000,00
cenario da estrutura escolhido
Documento contendo Plano de Implantagao 01 R$ 60.000,00 R$ 60.000,00
VALOR ESTIMADO GLOBAL R$ 410.000,00
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§12 Estima-separa ocontratoo valorglobal estimadodeR$ 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais).

Nosprecoscontratados estdo incluidos todos os custos com material de consumo, saldrios, encargos

8§22 sociais,previdenciarios e trabalhistas detodo opessoal da CONTRATADA, como também fardamento, transporte de
qualquer natureza, materiaisempregados, inclusiveferramentas utensilios e equipamentos utilizados,depreciagao,
aluguéis, administragao, impostos, taxas, emolumentos e quaisquer outros custos que, direta ou indiretamente, se
relacionem com o fiel cumprimento pela CONTRATADA das obrigagoes.

CLAUSULA SEXTA — DOTACAO ORCAMENTARIA

As despesas para o pagamento deste contrato correrdo por conta dos recursos da Dotagdo Orgamentdria a seguir
especificada:

Unidade FIPLAN Fungdo Subfuncao Programa P/A/OE
06601 03 092/126 218/315 5729/5121
Regido/planejamento Natureza da despesa Destinagdo do recurso Tipo de recurso
orgamentario
7800 339035 154 Normal

CLAUSULA SETIMA — OBRIGACOES DA CONTRATADA

A CONTRATADA, além das determinaces contidas no Termo de Referéncia, bem como daquelas decorrentes de lei,
obriga-se a:




II.

IIIL.

VI.

VII.

VIIIL.

IX.

XI.

XII.

XIII.

X1v.

XV.

XVI.
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designar de sua estrutura administrativa um preposto permanentemente responsavel pela perfeita execugdo dos
servigos, inclusive para atendimento de emergéncia;

executar os servicos objeto deste contrato de acordo com as especificagdes técnicas constantes do instrumento
convocatdrio e do presente contrato, nos locais, dias, turnos e horarios determinados;

manter, sob sua exclusiva responsabilidade, toda a supervisdo, direcdo e recursos humanos para execugao
completa e eficiente dos servigos objeto deste contrato;

zelar pela boa e completa execugdo dos servicos contratados e facilitar, por todos os meios ao seu alcance, a
ampla acdo fiscalizadora dos prepostos designados pelo CONTRATANTE, atendendo prontamente as observagdes
e exigéncias que |he forem solicitadas;

comunicar ao CONTRATANTE qualquer anormalidade que interfira no bom andamento dos servigos;

atender com presteza as reclamacbes sobre a qualidade dos servigos executados, providenciando sua imediata
corregdo, sem Onus para 0 CONTRATANTE;

respeitar e fazer com que seus empregados respeitem as normas de seguranga do trabalho, disciplina e demais
regulamentos vigentes no CONTRATANTE, bem como atentar para as regras de cortesia no local onde serao
executados os servigos;

reparar, repor ou restituir, nas mesmas condigdes e especificagdes, dentro do prazo que for determinado, os
equipamentos e utensilios eventualmente recebidos para uso nos servigos objeto deste contrato, deixando as
instalagbes na mais perfeita condigao de funcionamento;

arcar com todo e qualquer dano ou prejuizo de qualquer natureza causado ao CONTRATANTE e terceiros, por
sua culpa, ou em conseqiiéncia de erros, impericia propria ou de auxiliares que estejam sob sua
responsabilidade, bem como ressarcir o equivalente a todos os danos decorrentes de paralisagdo ou interrupgao
dos servigos contratados, exceto quando isto ocorrer por exigéncia do CONTRATANTE ou ainda por caso fortuito
ou forca maior, circunstancias que deverdo ser comunicadas no prazo de 48 (quarenta e oito) horas apés a sua
ocorréncia;

manter durante toda a execucdo do contrato, em compatibilidade com as obrigagdes assumidas, todas as
condicdes de habilitacdo e qualificacdo exigidas na licitagdo, inclusive de apresentar, ao setor de liberagao de
faturas ecomo condicdo de pagamento, os documentos necessarios;

providenciar e manter atualizadas todas as licencas e alvaras junto as repartigdes competentes, necessarios a
execugdo dos servigos;

efetuar pontualmente o pagamento de todas as taxas e impostos que incidam ou venham a incidir sobre as suas
atividades e/ou sobre a execugdo do objeto do presente contrato;

adimplir os fornecimentos exigidos pelo instrumento convocatério e pelos quais se obriga, visando a perfeita
execucao deste contrato;
emitir notas fiscais/faturas de acordo com a legislagdo;

observar a legislagao federal, estadual e municipal relativa ao objeto do contrato;

executar os servicos sem solugdo de continuidade durante todo o prazo da vigéncia do contrato.

PARAGRAFO UNICO. Além das determinacbes acima descritas, a CONTRATADA deverd atender as seguintes
obrigacbes especificas:



a)

b)

<)

d)

e)

f)

g)
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observar a determinagdo do art. 429 do Decreto-Lei n2 5.452, de 12 de maio de 1943 (Consolidagdo das Leis do
Trabalho - CLT), regulamentado pelo Decreto n2 5.598, de 1° de dezembro de 2005;

recrutar, preferencialmente, para a contratagdo de aprendizes determinada pelo art. 429 da CLT, os estudantes
indicados nos incisos I e II do art. 92 da Lei estadual n2 13.459, de 10 dezembro de 2015, regulamentada pelo
Decreto estadual n® 16.761, de 07 de junho de 2016, no percentual minimo de 20% (vinte por cento) do quadro
de aprendizes da CONTRATADA;

apresentar ao fiscal ou responsavel pela gestdo e acompanhamento do contrato, no prazo de até 05 (cinco) dias
(teis contado do inicio efetivo da execugdo do servigo, a lista completa dos aprendizes, indicando aqueles
selecionados no banco de dados de que trata o Decreto estadual n® 16.761/16, devendo justificar, perante o
CONTRATANTE, a eventual impossibilidade de seu cumprimento.

encaminhar para todos os envolvidos ATA de cada reunido realizada contendo os itens discutidos, decisdes,
encaminhamentos com prazo e respectivos responsaveis, em até 2 (dois) dias Uteis apds o evento;

manter todas as informacGes e dados em seguranca e sob sigilo, obrigando-se, a si e a seus profissionais
empregados e contratados, a tomar medidas necessarias para impedir que sejam transferidas, reveladas,
divulgadas ou utilizadas, sem autorizagdo prévia, a quaisquer terceiros estranhos a relagdo contratual;

entregar todos os produtos nos prazos estabelecidos e dentro dos padrdes de qualidade esperados;

entregar os produtos em 03 (trés) cdpias, em formato impresso colorido, encadernadas separadamente, e em
meio eletrénico digital, no idioma Portugués.

CLAUSULA OITAVA — OBRIGAGOES DO CONTRATANTE

O CONTRATANTE, além das obrigagdes contidas neste contrato por determinagdo legal, obriga-se a:

II.

III.

fornecer 8 CONTRATADA os elementos indispensaveis ao cumprimento do contrato no prazo maximo de 10 (dez)
dias da assinatura;

fornecer, sempre que se fizer necessario, informagoes, orientagdes e suporte para a perfeita execugdo dos
servigos objeto contratual;

Realizar o pagamento pela execugdo do objeto contratual;

Proceder a publicacao resumida do instrumento de contrato e de seus aditamentos, na imprensa oficial, no prazo
legal.

Paragrafo Unico: As areas da CONTRATANTE envolvidas cumprirdo os prazos das atividades que ficardo sob
sua responsabilidade, como coleta de dados, validacdes com liderangas, entre outras, que serdo definidas no
cronograma de trabalho detalhado.

CLAUSULA NONA — FISCALIZAGAO DO CONTRATO E RECEBIMENTO DO OBJETO

Competird ao CONTRATANTE proceder ao acompanhamento da execugdo do contrato, na forma do art. 154 da Lei
estadual n® 9.433/05, ficando esclarecido que a acdo ou omissdo, total ou parcial da fiscalizagdo ndo eximird a
CONTRATADA da total responsabilidade pela execugdo do contrato.

§1°

O adimplemento da obrigacdo contratual por parte da CONTRATADA ocorrera com a efetiva prestacdo do
servico, a realizagdo da obra, a entrega do bem ou de parcela destes, bem como qualquer outro evento
contratual cuja ocorréncia esteja vinculada & emissdo de documento de cobranga, nos termos do art. 82, inc.
XXX1V, da Lei estadual n®9.433/05.



§2°

§3¢

§4°

§5°

§6°

§7¢

§8°

§9°

§10°

§11°

§12°
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Cumprida a obrigagdo pela CONTRATADA, cabera ao CONTRATANTE proceder ao recebimento do objeto, a fim
de aferir os servigos ou fornecimentos efetuados, para efeito de emiss@o da habilitagdo de pagamento, conforme
o art. 154, inc. V, e art. 155, inc. V, da Lei estadual n® 9.433/05.

O recebimento do objeto se dara segundo o disposto no art. 161 da Lei estadual n% 9.433/05, observando-se os
seguintes prazos, se outros ndo houverem sido fixados no Termo de Referéncia:

1. se a verificacdo da conformidade do objeto com a especificagdo, bem assim do cumprimento das obrigagdes
acessorias puder ser realizada de imediato, sera procedido de logo o recebimento definitivo;

II. quando, em razdo da natureza, do volume, da extensdo, da quantidade ou da complexidade do objeto, ndo
for possivel proceder-se a verificacdo imediata de conformidade, sera feito o recebimento provisério,
devendo ser procedido ao recebimento definitivo no prazo de 15 (quinze) dias.

O recebimento definitivo de obras, compras ou servigos, cujo valor do objeto seja superior ao limite estabelecido
para a modalidade de convite, devera ser confiado a uma comissdo de, no minimo, 03 (trés) membros.

Tratando-se de equipamentos de grande vulto, o recebimento definitivo far-se-4 mediante termo circunstanciado
e, nos demais, mediante recibo.

Esgotado o prazo total para conclusdo do recebimento definitivo sem qualquer manifestagdo do drgdo ou
entidade CONTRATANTE, considerar-se-a definitivamente aceito o objeto contratual, para todos os efeitos.

Com a conclusdo da etapa do recebimento definitivo, a CONTRATADA estara habilitada a apresentar as nota(s)
fiscal(is)/fatura(s) para pagamento.

O CONTRATANTE rejeitara, no todo ou em parte, obra, servigo ou fornecimento em desacordo com as condigdes
pactuadas.

O recebimento provisorio ou definitivo ndo exclui a responsabilidade civil pela solidez e seguranga da obra ou do
servico, nem a ético-profissional pela perfeita execugdo do contrato, dentro dos limites estabelecidos pela lei ou
pelo contrato, consoante o art. 165 da Lei estadual n2 9.433/05.

Fica indicadacomo &rea gestora do Contrato: a Coordenacgao de Gestao Estratégica.
Fica indicada como gestora deste Contrato a servidora:Débora Silva de Aratijo; Matricula:06.584.853-6.

Fica indicada como fiscal deste Contrato a servidora:Ivone Maria de Carvalho;Matricula: 18.312.234-5.

CLAUSULA DECIMA — PAGAMENTO

Os pagamentos devidos 8 CONTRATADA serdo efetuados através de ordem bancaria ou crédito em conta corrente, no
prazo ndo superior a 08 (oito) dias Uteis, contados da data da apresentagdo da fatura, apds concluido o recebimento
definitivo, em consonancia com o disposto no art. 62, §5%; art. 82, XXX1IV; art. 79, XI, “a”; art. 154, V e art. 155, V da Lei
estadual n? 9.433/05.

§1°

§2°

§3¢

A(s) nota(s) fisca(l)is/fatura(s) somente devera(ao) ser apresentada(s) para pagamento apds a conclusdo da etapa
do recebimento definitivo, indicativo da satisfacdo pela CONTRATADA de todas as obrigagdes pertinentes ao objeto
contratado.

Ainda que a nota fiscal/fatura seja apresentada antes do prazo definido para recebimento definitivo, o prazo para
pagamento somente fluird apds o efetivo atesto do recebimento definitivo.

O CONTRATANTE descontara da fatura mensal o valor correspondente as faltas ou atrasos no cumprimento da
obrigagdo, com base no valor do prego vigente.



§4§

§5°

§6°
§7°
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A(s) nota(s) fisca(l)is/fatura(s) deverd(ao) atender as exigéncias legais pertinentes aos tributos e encargos
relacionados com a obrigacdo e, para efeito do art. 126, inciso XVI, da Lei estadual n® 9.433/05, o processo de
pagamento devera ser instruido com a prova da manutengdo das condigdes de habilitagdo e qualificagdo
estabelecidas na licitagdo, considerando-se como marco final a data de conclusdo da etapa do recebimento
definitivo, cuja demonstragdo podera ser aferida mediante consulta ao Registro Cadastral ou a sites oficiais.

Em havendo alguma pendéncia impeditiva do pagamento, a exemplo de erro na apresentagao da nota fiscal/fatura
ou dos documentos pertinentes a contratacdo, ou, ainda, de circunstancia que impega a liquidagdo da despesa,
como obrigacBes financeiras pendentes, decorrentes de penalidade imposta ou inadimpléncia, o pagamento ficara
sobrestado até que a CONTRATADA providencie as medidas saneadoras. Nesta hipdtese, o prazo para pagamento
iniciar-se-4 apds a comprovacdo da regularizacgdo da situagdo, ndo acarretando qualquer Onus para o
CONTRATANTE.

As situagbes previstas na legislagdo especifica sujeitar-se-do a emissao de nota fiscal eletronica.

A atualizacgdo monetdria dos pagamentos devidos pelo CONTRATANTE, em caso de mora, serd calculada
considerando a data do vencimento da obrigacdo e do seu efetivo pagamento, de acordo com a variagao do INPC
do IBGE pro rata tempore.

CLAUSULA DECIMA-PRIMEIRA — MANUTENCAO DAS CONDICOES DA PROPOSTA

Ospregoscontratados sdo fixos e irreajustaveis durante o prazo de 12 (doze) meses da data de apresentagdo da
proposta.

§1°

§2°

§3°

§4°

Apds o prazo de 12 meses a que se refere o caput, a concessao de reajustamento serd feita mediante a aplicagdo
do INPC/IBGE, nos termos do inc. XXV do art. 82 da Lei estadual n® 9.433/05.

A revisdo de precos, nos termos do inc. XXVI do art. 82 da Lei estadual n® 9.433/05, dependeré de requerimento
da CONTRATADA quando visar recompor o preco que se tornou insuficiente, devendo ser instruido com a
documentagdo que comprove o desequilibrio econémico-financeiro do contrato.

Orequerimento de revisdo de precos deverd ser formulado pela CONTRATADA no prazo maximo de um ano a
partir do fato que a ensejou, sob pena de decadéncia, em consonancia com o Art. 211, da Lei n°. 10.406/02.

A revisdo de pregos pode ser instaurada pelo CONTRATANTE quando possivel a redugdo do prego ajustado para
compatibiliza-lo ao valor de mercado ou quando houver diminuigdo, devidamente comprovada, dos pregos dos
insumos basicos utilizados no contrato, conforme o art. 143, inc. II, alinea “e”, da Lei estadual n® 9.433/05.

CLAUSULA DECIMA-SEGUNDA — ALTERACOES CONTRATUAIS

A prorrogacdo, suspensao ou rescisdo sujeitar-se-do as mesmas formalidades exigidas para a validade deste contrato.

§1°

§2°

A admissdo dafusdo, cisdo ou incorporacdo da CONTRATADA esté condicionada a manutengdo das condigdes de
habilitagdo e ademonstragdo perante o CONTRATANTE, da inexisténcia de comprometimento das condigoes
originariamente pactuadas para a adequada e perfeita execugdo do contrato.

Independem de termo contratual aditivo, podendo ser registrado por simples apostila:

I. a simples alteragdo na indicagdo dos recursos orgamentarios ou adicionais custeadores da despesa, sem
modificacdo dos respectivos valores;

II. reajustamento de pregos previsto no edital e neste contrato, bem como as atualizagdes, compensagdes ou
apenagoes financeiras decorrentes das condigdes de pagamento dos mesmos constantes;
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III. o empenho de dotagdes orgamentarias suplementares até o limite do seu valor corrigido.

§3° Somente sera admitida a substituicdo de algum membro da equipe técnica, no curso da execugdo do contrato, por
outro profissional de experiéncia equivalente ou superior, devidamente comprovada, e desde que previamente
aprovada pelo CONTRATANTE.

CLAUSULA DECIMA-TERCEIRA INEXECUGCAO E RESCISAO

A inexecucdo total ou parcial do contrato ensejara a sua rescisdo, com as conseqiiéncias contratuais e as previstas na Lei
estadual n® 9.433/05.

8§12 A rescisdo podera ser determinada por ato unilateral e escrito do CONTRATANTE nos casos enumerados nos
incisos I a XV, XX e XXI do art. 167 da Lei estadual n® 9.433/05.

§2° Quando a rescisdoocorrercom base nos incisos I e XVI a XX do Art. 167 da Lei Estadual n®. 9.433/05, sem que
haja culpa do CONTRATADO, sera este ressarcido dos prejuizos regularmente comprovados que houver sofrido, na
forma do art. 168 do mesmo Diploma.

CLAUSULA DECIMA-QUARTA — PENALIDADES

Constituem ilicitos administrativos as condutas previstas nos arts. 184, 185 e 199 da Lei estadual n? 9.433/05,
sujeitando-se os infratores as cominagdes legais, especialmente as definidas no art. 186 do mesmo diploma, garantida a
prévia e ampla defesa em processo administrativo.

§1° Para a aplicacdo das penalidades serdo levados em conta a natureza e a gravidade da falta, os prejuizos dela
advindos para a Administracdo Publica e a reincidéncia na pratica do ato, observando-se os critérios de dosimetria
estabelecidos pelo Decreto estadual n® 13.967/12.

§2° Serdo punidos com a pena de declaracdo de inidoneidade para licitar e contratar com a Administragdo, enquanto
perdurarem os motivos determinantes da punicdo ou até que seja promovida a reabilitagdo perante a autoridade
competente para aplicar a punicdo, os que incorram nos ilicitos previstos nos incisos I a V do art. 184, nos incisos
II, IIl e V do art. 185 e no art. 199 da Lei estadual n® 9.433/05.

§3° Serdo punidos com a pena de suspensdo temporaria do direito de cadastrar e licitar e impedimento de contratar
com a Administragdo os que incorram nos ilicitos previstos nos incisos VI e VII do art. 184 e nos incisos I, IV, VI e
VII do art. 185 da Lei estadual n? 9.433/05.

§4° A CONTRATADA sera descredenciada do Sistema de Registro Cadastral quando, em razdo da ocorréncia das faltas
previstas na Lei estadual n® 9.433/05, deixar de satisfazer as exigéncias relativas a habilitagdo juridica, qualificagdo
técnica, qualificagdo econdmico-financeira, regularidade fiscal e trabalhista exigidas para cadastramento.

§52 A inexecucdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execugdo do contrato, sujeitard a CONTRATADA a
multa de mora, na forma prevista na cldusula seguinte, que sera graduada de acordo com a gravidade da infragao,
observado o disposto na Lei estadual n® 9.433/05 e no Decreto estadual n? 13.967/12.

CLAUSULA DECIMA-QUINTA — SANGAO DE MULTA

A pena de multa serd aplicada em fungdo de inexecucdo contratual, inclusive por atraso injustificado na execugdo do
contrato, sem prejuizo da rescisdo unilateral do contrato, a qualquer tempo, e a aplicagdo das demais sangdes previstas
na Lei estadual n? 9.433/05.

§12 Quanto a obrigagdo principal, sera observado o que se segue:
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L. Em caso de descumprimento total da obrigacdo principal, sera aplicada multa no percentual 10% (dez por
cento) incidente sobre o valor global do contrato.

II. Caso o cumprimento da obrigacdo principal, uma vez iniciado, seja descontinuado, sera aplicado o
percentual de 10% (dez por cento) sobre o saldo do contrato, isto €, sobre a diferenca entre o valor global
do contrato e o valor da parte do fornecimento ou do servigo ja realizado.

III. O atraso no cumprimento da obrigacdo principal ensejara a aplicagdo de multa no percentual de 0,3% (trés
décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, e de 0,7% (sete décimos por cento) por cada dia
subseqiiente ao trigésimo, calculados sobre o valor da parcela do fornecimento ou do servigo em mora.

Quanto a obrigagdo acessdria, assim considerada aquela que coadjuva a principal, seré observado o que se segue:

1. Em caso de descumprimento total da obrigagdo acessoria, sera aplicada multa no percentual de 10% (dez
por cento) incidente sobre o valor ou custo da obrigagao descumprida.

II. Caso o cumprimento da obrigagdo acessdria, uma vez iniciado, seja descontinuado, sera aplicado o
percentual de 5% (cinco por cento) sobre o valor ou custo da obrigagdo descumprida.

III. O atraso no cumprimento da obrigacdo acessoria ensejara a aplicagdo de multa no percentual de 0,2% (dois
décimos por cento) ao dia, até o trigésimo dia de atraso, e de 0,6% (seis décimos por cento) por cada dia
subseqtiente ao trigésimo, calculados sobre o valor ou custo da obrigagdo descumprida.

Se a multa moratdria atingir o patamar de 10% (dez por cento) do valor global do contrato, deverd, salvo
justificativa escrita devidamente fundamentada, ser recusado o recebimento do objeto, sem prejuizo da aplicagdo
das demais sangoes previstas em lei.

Na hipdtese de o contratado se negar a efetuar o reforgo da caugdo, dentro de 10 (dez) dias contados da data de
sua convocagdo, sera aplicada multa no percentual de 2,5% (dois e meio por cento) incidente sobre o valor global
do contrato.

As multas previstas nesta clausula ndo tém carater compensatorio e o seu pagamento ndo eximira a CONTRATADA
da responsabilidade por perdas e danos decorrentes das infragdes cometidas.

A multa, aplicada apds regular processo administrativo, sera descontada da garantia do contratado faltoso.

Se o valor da multa exceder ao da garantia prestada, além da perda desta, a CONTRATADA respondera pela sua
diferenca, que sera descontada dos pagamentos eventualmente devidos pela Administragdo ou, ainda, se for o
caso, cobrada judicialmente.

Caso ndo tenha sido exigida garantia, a Administragdo se reserva o direito de descontar diretamente do
pagamento devido 8 CONTRATADA o valor de qualquer multa porventura imposta.

CLAUSULA DECIMA-SEXTA VINCULACAO AO PROCESSO DA INEXIGIBILIDADE

Integra o presente contrato, como se nele estivessem transcritas, as clausulas e condigbes estabelecidas no processo
administrativo referido na primeira pagina deste instrumento e na proposta de pregos apresentada pela CONTRATADA.

CLAUSULA DECIMA-SETIMA — FORO

As partes elegem o Foro da Cidade do Salvador, Estado da Bahia, que prevalecerd sobre qualquer outro, por mais
privilegiado que seja, para dirimir quaisquer dividas oriundas deste contrato.
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E, por estarem assim justos e contratados, firmam o presente contrato em 02 (duas) vias de igual teor e forma
na presenca das testemunhas que subscrevem depois de lido e achado conforme.

Salvador, lb de nOde 2019.

(ot Qi )/ﬁZ{\ -

Cq)NTRATANTE TADA

o doni Oy da Bllas

o Testemunha ] U Testemunha

Jucilene Meneses do €
Assistente de [
Cad.: 08.56¢
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JERMO DE REFERENCIA

DD OBJETO

1.1. Conzatacio de prestacdo de servico deconsultoriz especialzada para alinhamento da
estrutura crganizacional da Procuradaria Geral do Estado, consoante especificagdes dests
Termo de Referéncia e seus Anexos;

DA FUNDAMENTACAO DA NECESSIDADE DA CONTRATACAO

2.1. 0O plano esbatégico estabelece as princinais linhzs de orientagdo en que assenta a
ectratégia da Procuradoria, bem comn as agles e critérios de avalisg8c que fadlitam o
alnhamento com os recurses, de modo a satisfazer zs necessidades e corresponder as
expectativas de todes aqueles a quem a PGE pretende sarvir e que ser8o afetados pelz sua
atuacdo;

2.2. A csbutura é conscquéngia da csbatégia organizacional, uma vez que cada unidade
componente da estutura tem objetivos e metas que devem =zstar em sintonia com o
planejamento estratégico, as politicas, missdo e visdo da irstituicdo. Neste sentido destaca-se a
importdncia do planejamentc estratégico para constituicdo e aprimoramento da estrutura
organizacional;

23. A eshutura organizadonal & um componente de grande importdncia cara as
oiganizacdes, ja que € partir dela que se compreende o tonjunto de relaces que sustentam
fomalment2 a inctituic3o. Além disco, uma ectrutura organizacicnal ectabelecida de forma
adequada propicia 3 organizacdo e seus colaboradores um ambiente de trabalho mais
organizado, um flux de informagdes e distrituicdo de tarefas mais efiezes, bem como
assegura a efetividade entre as relacles das unidades;

24. Para que a estrutura crganizacional funcione comrstamente, € preciso que esteja muito
bem planejada, organizada, dz=finida, que atenda de formz coordenada, com possibilidades de
correcdo quando houver necessidade de corrigir desvios que possam surgir, mas gue estejam
sendo acompanhades € avaliados:

2.5. N&o € exageo dizer que uma Estruturz Organizacional esta sempie ultrapzssada e
necessitando de mudancas. A Estrutura responde por uma estratégia e a esta por sua vez
responde 25 mudancas do zmbiente. Ora, se o ambiente estd em continua mudancs, a
estratégla também e por consequéncia deveria a estrutura ambém mudar, Porém, renhuma
organizacdc consegue viver ssmpre mudando e por isso ciclos de mudanga/estabilidade sSo
necessarios;

2.6. Essz situacdo ndo é diferente com a PGE, visto que muitas mudanczs do ambiente i@
ocorreram, desde a sua constizuicdo, e a estrutura organizacional atual ja ndo esta a responder
adequadamente as recessidaces da estatégia, a fim de tarmosum ambiente de trabalho mais
sistematizado, com o fluxo de informacdes e dishibuicdo dz tarefas mais eficazes e assagurar a
efetividade entre as elagles das unidades;

2.7. A centratacdc de uma 2mpresa especializada na realizagdo do alinhamento da estrutura
otganizacional é vista como uma interessante op;3o de trabalho, permitindo um olhar extarno
Uil na identificac3o de deficiéndias do desenho atual e nz proposicio de eventuais melhorias,
superando dificuldades histdricas intinsecas & organizago.

Isso permtira 3 crganizagéo entender melhor suas atividades, avaliar sua estrutura
organizacional, agilizar a forra de desenvolver tarefas, padronizar os processos de trabalho,
melhvrar Lontinueimente a produlividade © eficatia propidando divarsus beneficios, d=nte os
quais a torada de d=cisdo em funcdo de resultados, aumento da qualidade de seus servicos e
produtos ccm agregacdo de velor pablico;

/
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2.8. Considerando esse panorama, o Gabinete do Procurador Geral, apds uma avaliagéo de
solugdes aplicadas em outros orgdos dz Administragdo Plblica, tomou corhecimento do
trabaho desenvolvido palo Institubo Publix, empresa de consultoria com vasta experiénda no
selon plblico, sulidarmele demunstiedo pelu conjuntu de publicagdes du Dsliulo e pelo
curriculo de seus consultores-membro;

2.9. O Instituto Publix alinha a consultoria organizacional com atuzcdo académica, unindo
teoria e pratica com pesenca em notdrias iniciztivas de melhoria da governanca plolica,
envolvendo tocos os campos de politicas pblicas, nos trés poderes e esferas de governo;

2.10. Sabemos que o objetivo da licitagd € contratar a proposta mais vantajosa, primando
pelos principios da legalidade, impessoalidade, iguadade, moralidade e publicidade, ou ssja,
litilar € 1eyra, Enbelanu, ssse wibalagds pussui wing distingdo espetifica Lareclerizada pela
notdria especializagdo e que os servigos a serem contratados constituem-se de singulardade
inegavel, ambos requisitos suficientes a ensejar a inexigibilidade de icitacdo e consequente
contratacdo direta;

2.11. Por todo o exposto, indica-se a conyatacdo desse senvico de consultoria, nos termos da
Propesta Comercial do Instituto Publix, presente nos Anexas deste Termo de Referéncia.

. DA INEXIGIBILIDADE DE LICITACAO
3.1. A Lei 9.433/05, instituiunarmas paa licitagées e contratos da Administragdo Publica.
Dentre as modalidades previstas para contratacdo de servicos estd a INEXIGIBILIDADE cue é
aplicavel, dentie outras situagdes, de acordo com seu artigo 60 em:
"Art. 60 - E inexigivel a licitacdo quando caracterizada a inviabilidads de
competicdo, em especial:
)
IT - para 2 contratacdo dos sarvicos ténicos enumerados no art. 23 desta Lej, de
natureza  singular, com  profissionaic  on empresas  de  notaria
especializacdo, vedada & inexigibilidade rara servicos de publicidade e
divuigacso;
L
§ 20 - Considera-se de notcna especializacdo o profissional ou empresa cujo
conceito no campo de sua especialidade. decorrente de desempenho
anterior,  estudos, experiéncias, publicacdes,  organizacio,
aparelhamento, equipe técnica, ou de outros requisitos relacionados
com suas atividades, permita inferir que o seu trabalho é essendial e
indiscutivelmente o mais adequado & plena satisfacao do objete do
wnlralv”

3.2. O artigo23, citado no artigo acima, diz:

Art. 23 - Para os fins desta Lei, corsideram-se services técnices profissionais
especializados aqueles que, na forma da legislacdo especifica de exerdcio
profissional, reque'em o dominio de uma drea delimitada do conhecimento
humano e formacdo além da capacitagdo profissional comum, tais como:

1. esiudos técnicos, planejamentcs e projetos basicos ou executivos;
II.  pareceres, pericias e avaliagbes em geral;
III.  assessovias ou consultovias técnicas e auditarias financeiras ou tributirias;
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fiscalizacdo, supenisio ou gerenciamento de obras ou servicos;
patrocinio ou defesa de causas judiciais ou administrativas especia's;
treinamento e aperfeicoamento de pessoal;

restauracio de obras de arte e bens ce valor histdrico;

outros previstos na legiclagSo ecpacifica de exercico e fiscalizagdo
profissioral ...”

0O atsndimento acsrequisitos indicadospode ser verificado a partir da qualificacdo da

_EE,S:E

equipe técncadasxpaiidncia profissicnal do Instituto Public, bemzemo dac publicagdes 2 do
reconhecimento nacional e intenacional 20 éxito deseus trabalhos;

3.4,

Adowmentaciotécnicacomprobatiriaestianexadaaseste  Termo  de  Referénda

epwdiversaspareceresjuridicos.

4. DADESCRICAO DOS SERVICOS

4.1.

A CONTRATADA assumird a ececucBo dos seguintes sewvicos efcu entregas dos

seguintes p-odutos (Joravante denominados Servicos) @ Procuradoria Geral do Estado, de
acordo com as etapas ou fases de execucdo aqui especificados:

4.2.

4.3.

4.4.

Etapa 1 - Diaghdstico:
4.2.1. Entrevista com liderancas para identificar direcicnadores para o trabalho;

4.2.2. Benchmark sobre cc modelo: de organizag3o e ectrutura utilizando pelasPGEs noc
demais estados brasileiros e suas contribuicdes para o debate domodelo a ser
adotado na PGE-BA;

4.2.3. Colata de dades scbre a estutura atual envolvendo documentos, atosnormatives,
btacBo ce pessoal, processo, impacto da esbatéga, e demaisinformacdes
necessérizs para subsidiar o processo do diagndstico;

4.2.4. Fotravista com printipais gestares snhie as disfuncfies da estritura atialenvalvenda
sobreposicdes, duplicidades ¢ lacunas de atribuigdes;

4.2.5. Consolidacdo das informagdes do diagndstico para apresentagdo para altalideranca

4.2.6. Defliniydo das ditelizes pata 0 redesentiv da estulura,

Etapa 2 - Cenérios deesutura:

4.3.1. Elaborac3o de até 3 cendrics de redesenho de sstrutura considerando odiagndstico
e diretrizes para o redesenho da estrutura;

4.3.2. Avaliacdo das wentagens e dewantagens de cada cendrio com oS
resultadosesperados;

4.3.3. Estimativa de impacto financeiro de cada cendrio;

4.3.4. Apresentazdo dos candrios para aprovacdo da aka lideranga;

4.3.5. Dessnvolvmento da proposta de estrutura final, incorporando os gustessolicitados,
que serd utilizada como referdncia para o detalhamento.

Etapa 3 - Detalhamento docenario escolhido:
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4.4.1. Detalhamento da estutura do cendrio escolhido quanto a suas atribuigdespara os
demais niveis hierdrquicos com o grupo indicado pela PGE;

4.4.2. Consolidacgo da nova estrutura completa e aprovagéo junto a alta lideranca;

4.4.3. Elaboraco dos documentos normativos necessdrios para aprovacdo da
novaestrutura junto aos orgdos competentss e na Assembleia Legislativa como:
Justificativa, Estimativa de impacto financeiro, Descricdo das atribuicdes das
unidades,Quadro com distribuigdo dos cargos.

4.5. Etapa 4 -Plano deimplementacdo:

4.5.1. Identificaciio das acdes necessdrias para implementacdo da nova estruturacomo
capacitagdo, remanejamento orgamentdrio, atos normativos queprecisam ser
revistos, entre outras;

4.5.2. Identificacio dos obsticulos para implementacgo da nova estutura e
acOesnecessarias para superd-los;

4.5.3. Desenvolvimento do plano de implementacdo considerando as acdesnecessdrias
para implantacdo do cendrio escolhido contendo:Ages, Recursos necessdrios,
Responséveis, Prazos;

4.5.4. Elaboracde de material online de apoioc para comunicacdo da nova
estruturaenvolvendo, quem € quem, organograma, entre outros;

4.5.5. Realizagio de uma palesha sobre Gest8o da mudanga com a alta liderangacom
objetivo de prepard-los para a condugdo do processo de implementagdoda nova
estutura.

4.6. A CONTRATADA utilizard um conjunto de metodologias envolvendo a GestdoMatricial
para Resultados, que & a abordagem de governanga para resultadosdo Instituto Publix,
proporciona uma melhor integraciio e alinhamento de diversasiniciativas, gerando resultados
melhores, mais rapidos e mais sustentaveis;

4.7. Antesdoinidodaexecucdodecadaprodutoserarealizadoumdetalhamentodo
cronogramadoprojetocomindicagdodedataseatoresenvolvidosemcadaumdos eventospropostos;

4.8. Serdderesponsabilidade da
CONTRATANTEpromoveramobilizagdodosatoresparasuaefetivaparticipacdodentrodoperiododote
mpodestinadoparacproduto;

4.9, Emcasodeindisponibilidadedealgumdosatoresparaparticipardeumaoficina
agendadadeveraserindicadoumsubstitutocomautonomiaparadiscussdoeproposicdo;

4.9.1. Aofinaldacficinacsubstitutodeverdposicionaroatorsobre osencaminhamentos
realizados;

4.10. Serd de responsabilidade da CONTRATADAencaminhar para todos os envolvidos Ata de
cada reunido realizada contendo os itens discutidos, decisdes, encaminhamentos com prazo &
respectivos responsaveis, em até 2 dias (teis apds o evento;

411, As areas da CONTRATANTE envolvidas cumprirdo
osprazosdasatividadesqueficardosobsuaresponsabilidade

comocoletadedados, validacdescomliderancas, entrecutrasqueseriodefinidasnocronogramadetrab
alhodetalhado;
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4.12. Emcascderemarcaciodeoficinaestadzveraserreagendadadentrodamesmasemanadetrabal
hopataevitaratasosnoprojeto.Casondosejapossivelreagendardentrodamesmasemanadetrabalhos
erarealizadaumraavaliacdxdeimpactodanovadatapropestadentrodoprojetceeventua necessidaded
eajusienocroncgramadecorrentedeatrasosnaorelacionadoscomotrabalhodoPublix;

4.13. A CONTRATADA e os seus profissionais dever8o manter todas asinformagdes & dados
em seguranca e sob sicilo, obrigando-se z tomar todas as medidas necessarias para impedir
que sejam trznsferidas, reveladas, divulcadas ou utilizadas sem autorizacdio, a quaisguer
terceiros estranhos a relacdo contiatual;

4.14. A CONTRATADAdevera fornecer todas s informagdes, orientacSes e sudorte
necessarios para perfeitz execugdo dos senicos objeto da contratacao;

4.15. A CONTRATADA deverd entregar tcdos os produtos nos prazos estabelecidos e dzntro
dos padrdes de qualidad= esperados;

4.16. Os produtos dever8o ser entregues em 03 (trés) copias, em formato impresso colorido,
vias encadernadas separadamentee em meio eletrdnico digitzl, em idioma Portugués.

. DA METODOLOGIA DO INSITITUTO PUBLIX

5.1. A Gestio Matricial para Resultados®, quz € a abordagem de governanca para
resulledusdo  stitulu Publix, propurdivig wma nedhor inlegragdu e alinhanente de
diversasinidativas, gerardo resultados melhores, maks rapidos & mais sustentdveis.

5.2. Gestdo Matricial para Resultados ¢ mais que um insrumento, é uma a plataforma
deintegracdo de diversas metodologias de gestdo para a construgdo d= solugdesespecificas. A
logica da GesiSo Matiicial para Resultadas € integrar trés elementosessenciais: a agenda
estratégica; as estruturas implementadoras, e os arranjos demonitoramento e avaliacdo (M&A).
5.3. A agenda csbtatigica € um conjunto de dafinigdes acbrc o propdsito, resultaces <
comoalcangad-ks. E essencial que 3 esbratécia seja:

5.3.1. Clara, com irdicadores objetivos € metas transparentes, realistas e desafiadoras;

5.3.2. Coerente, cujos elementos programaticos (objetivos, programas, projetos,
etc.);convirjzm para um ideal comum e s2 apoiem;

5.3.3. Focada, seletiva e vidwel; e
5.3.4. Lecitima, que satisfaca as expectativas e as demandas das partes interessadas.

5.4. O Instituto Publix desenvolveu uma aplicagdo do Balanced Scorecard vdtada
paraconstruir & comunicar estatégias, combinando o modelo €Es®1 de modelagem
deindicadores e de gestio de projztos;

5.5. Esta combinacdo permite uma nelhor definicio e diferendacdo entre objetivos

eindicadores de esforcos e resultados; um tratamentc mais amplo en relacdo a
recursoscriticos; € um sentidc mais agudo da perspectiva da efetividade, pautada
segundomodelo proprio de gestio de stakeholders;

5.6. As Eshuturas implementadoras s3o unidades operacionais e intermediarias,
inclusiveparceiros, que executam 3 estratégia. O alithamento das estruturas impementadorasé
critico porque s estratégias ndo sdo auto executdveis, nem as estruturasimplementadoras so
auto orientadas pela estratégia — sujeitand>-se @ agandasparalelas. A estrutura deve se curvar
a cstratégia;
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5.7. A ldgica da gestdo matricial para resultados é gerar uma matriz que cruza elementosda
estratégia (sejam objetivos, programas, projetos etc.) com elementos da estrutura(as unidades
que executam a estrabégia). A partir desta matriz de contibuicdo,combinam-se metodologias
de gestio de projetos (derivar resultados em atividades egerencid-las) com metodologias de
gestdo de redes (juntar e integrar a execugdo dasatividades por varias unidades mediante
pactuagdo colaborativa);

5.8. Este desdobramento matricial proporciona maior prontiddo da organizacdo paraexecutar
sua estratégia, incluindo o alinhamento dos processos, dos perfis decompeténcias, do desenho
da estrutura, do dimensionamento da forca de tabalho e daalocagdo de recursos;

5.9. Os Arranjos de MSA s3o desenhados para gerar informacdes tempestivas sobre
odesempenho da organizacdo, integrando informacBes dos tradicionais escritdrios deestratégia,
projetos e processos. Esta integracio promove melhor uso das informacdespelos agentes
envolvidos, gerando um maior & mais rapido aprendizado, além detransparéncia e
responsabilizaggo;

5.10. A figura, a seguir, ilustra a logica da gestdo matricial para resultados:

Flgura 2: Gestio Matricial para Resultados®

5.11. Implementar a Gestdo Matricial para Resultados € mais que aplicar ferramentas
degestio. Requer um processo de aprendizado para resultados, guiado para o desenhode
solucdes peculiares, por meio de orientacdo metodoldgica, desenvolvimento decapacidades,
experimentacdo e assisténcia para apropriagdo das praticas;

5.12. A aplicacdo da metodologia seguird 4 grandes etapas:
5.12.1. Diagndstico;
5.12.2. Cenaio de arquitetura organizacional;
5.12.3. Desdobramento da arquitetura organizacional;
5.12.4. Plano de implantagdo.
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6. DO CRONOGRAMA
G.1. OcroncgramadoprojetoterdumaduragdototaldebSmesesdivididosconforme
osprodutosabaixo, contados a partir da emissdo da Ordem de Sewvico (O3) pela
CONTRATANTE:

MESES

ETAPA
01(02| 03 (04| O5 | 06

1. Diagndstico

2. Cendrios de arquitetura orcanizacional

3. Desdobiamento da arquitetura organizacional
4. Plano de implantzco

7. DA FISCALIZACAO E EXECUCAO DOS5 SERVI(OS

7.1. A fixalizacdo da execucdo dos servigos serd realizada pelo Gabinete do Procurador
Geral e teré como gestora do contrato Luciane Rosa Croda, que sera apoiada pelo Esciitdrio de
Prajetos da PGE.

8. DOLOCAL

8.1. A evecuc3o dos sarvigys @ entrzga de qualguer tibo d2 produto dar-c2 no prédio da
Prxcuradoria Geral co Estado da Bahia — PGE, localizady na 32 Awvenida, n® 370 - Centro
Acministrativo da Bahia, CEP: 41.745-005 — Salvador/8A;

8.1.1. Hca sob a respovsabiidace da CUNIRATAVA qualquer custe com transporte
advindo ca entregz de produto ou servigos.

9. DO PAGAMENTO

9.1. A CONTRATANTE pagarda a CONTRATADA como compensacdo total pelos Servicos
prastados a soma de R$410.000,00 (quatrocentos € dez mil reais)pzaaos por produto, conforme
pragramacéo abaixo:

Produto Valor
1. Documento contendo diagndstico R$90.000,00
2. Documento contendo os cendrios de estrutura R$130.000,00

3. Documento contendo © detalhamento do cendrio daestrutura

escolhido R$130.000,00
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4. Documento conterdo Plano de implantag&o R$60.000,00

Total R%$410.000,00

9.Z2. Os piecos contratados sio fixos, n8o estando sujeitos a qualquer tipo de reajuste;

9.3. O valor incli todos impostos e custcs incidentes sobie os servicos, inclusive
remuneracdo da equide técnica, bem como custeio de despesas de transporte, alimentacdo,
hospedagem quando em viagers e deslocamentos referentes a esta consultoria;

9.4, 0 pagamento sera realizado uma vez que o responsavel do Projeto da CONTRATANTE

terha certificado a finalizacSo satisfatdria destes Servicos, em conformidade com as etapas de
exccugdo.

10.DO NIVEL DE DESEMPENHO

101. A CUNIRAIADA se ccmpromets a prestar os sericos efou fornezer os produtos
estabelecidos neste Termo de Peferéncia atendendo aos mais elevados niveis profissionais e de
qualidade;

10.2. A CCNTRATADA devera cumprir com todzs ac leis, normas 2 regulamento reletives a
execugdo do servigo.

11.DA VIGENCIA DO CONTRATD

11.1. O prazo de vigéncia do contrato serd de 12 (doze) meses, pedendo sa prorrogado, de
acardo com o interesss das pares, por até 48 (quarenta e dito) meses.

12.DA EQUIPE

121. A estruturadaequipeda CONTRATADA se-acompostaporumCoordenadorGeral
eumaequipedeConsultorescomoapresentzdoabaixo
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Nom

Car
ao

Formacao

Caio
Marin

Cco
rdan
ador
Gur

al

DiretordoInstitutoPublixeProfessoiassociadodaFundacdoDomCabral.
EspecialistaemzngenharaindustrialpelaPUC!RIeadministradorpiblicapela
EBAPE/FGV.Jaocupouposicdesexecutivasnaadministrzgdopliblica,emespecialnoMi
nist&iodaAdiniisl ag doeRelumadoEsladonaSeueleriadeEslaloduPalrinGnioeA
dministracdoenoServico FederalieProcessamentodeDadosdo
MinistériodaFazenda,ondefoiDiretordeNegdcios.Econsultorjuntcaorganismosintern
acionais(BID, BancoMundialeNacdesUnidas)emprojetcsdecooperacotécricaintem
acionalnasareasdeReformadoEstadoeGovernancaPublica.Nopaisatuacomoconsult
orjuntoadiversasorganizagdesfederais,estaduais,municipaisedoterceirosstor. Eprof
essordeescolasdegovernonoBrasilenoexterior. Temdivarsaspublicagdesnopaiseno
exler o subi ey=siduest diéyica, bensfonnagdudoEstadosdesenvavinienloger endia
1. FoiPresidentedoConselhoPedagdgicodoInsitutodeGovernangaSocialdeMinas
Gerais.EmembrodoGLAP-
GrupoLatinoamericanoporlaAdministraciénPiblica(inidativadolICA -
BélgicaeINAP-México),avaliadordeConcursc”Governarte:aarte
dobomgoverna”naAmérizaLatinal organizadopeloBID doComitélulgadordoPrémiol
novas donaGes:doPublicaFederalrealizadopelaENAPEs olaNacionaldeAdminishracd
oPibica,daComissdclulgaderacdcConsejodeCxpertozenGestidnPublicadelaRepubl
icaArgentina. FoiagraciadocomoPrémioméritoCONSADdeGestdoUblica2016,honra
riaconcedidapeloConsell-oNaciona deSecretiriosdeE stadodaAdministragdo-
CONSADecomamedalhaHélioBeltréodogovernodoDistritoFederalpelacontribuicdop
araamelhoriadagestiopiblica

Jodo
Faulo
Mota

Cen
sult

MestreemEngenhariapelaUnB,MBAemAdministracdoEstratégicapelaFGV, Administr
adorpelaUnBetemformacdoemGestdodePerformancepelaHarvardUniversityeAvalia
caodelmpactopeloGeorgetownUniversity. Instrutorempestiopararesultadosparao
setoraUblico.ProfessorconvidadoemprogramrasdafFDC,

IDP, Ibmec,ass mcomopalestrantesautordepublicagdesemtemasrelacionadosagest
Jo.Econsultor sénioregerentadeprajetosdolnstitutoPublix.

hlexa
rdreB
crges
Atons

Cen
sult

Pds-

araduadoemAdministracioPublicapelolSCTEdeLisboaesemMarketinapelaFGV,eqrad
uadozmAdministracdopelalnB. Temformacg&oexecutivapelaGeorgeWashingtonUni
versityemPrindpiosdaPoliticadeCompeticiceRegulacds. Jaocupcuposicdesexecutiv
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asemempresasprivadasenzadministragdopublica.Epalesyanteemeventosnaireade
gestBopararesultadosnoBrasilenoextarior ecorsultorjuntoaorganismesinternacion
ais.EdirztordoIngtitutoPublx.

Gilber | Con | MestraemadministracdopelaFundacdoGetiliovargascomextensiopelaDariaMooreS
toPor | sult | choolof3usinessda UniversityofSouthCarolina,MBAemFinangaseControladoria, pos-
L) or | graduagdocemInteligénciaCompetitiva, extensdoemestatégiapelaiarvardBusiness
SchoolegraduacdoemadministracdopelaUniversidadedeBrasilia. Eprofessorassociad
odecursos depés-
graduacionaFundacdoGetilioVagas,emprogrzmasdeeducacioexecutivanafundac
doDomCabralesmescolasdegoverno.t .
certificadoCBPPemgestiodaprocesscspelaABPMP-BR.EDetordolnstitutoPublix.
Maio | Con | MestreemAdministracdopeatucklandUniversityof Technology.araduadoemAdminis
F.Wo |sult | tracBodeEmpreszs
artma | or nelal InR.Conaitaremnestionararesultadashamainde 1 Nanna. Resransavelpalondc
nn eodeBoaspraticasde Govermenvolvendoasprinzipaisreferénciasbrasileiras

einternacionaisemtemascomoestratégia, processos,
pessoas,estrutura, monitoramento&avaliacio.E
consultoregerentadeproletaosdoInsttutoPublix.

Salvador — Bahia, 12 de setembro de 2019.

Débora Silva de Aratjo
Coordenadora de desenvolvimento organ zacional € pessozs
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Proposta técnica e financeira
Alinhamento da arquitetura organizacional da PGE-Bahia

1. Objeto desta proposta

A presente proposta tem por objeto a prestacao de servigos de consultoria especializada
para a proposta de alinhamento da arquitetura organizacional da PGE-Bahia. Esse
trabalho esta dentro de um contexto de alinhamento & melhoria das politicas de gestdo
da PGE conforme representado na figura abaixo.

INPLANTACAC ns 1inta g0 tempa om dalt satiglar
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Figura 1 - Modelo Logico das frentes de trabalho

2. Enfoque Técnico e Metodologia

Dentro desse contexto de promover o Alinhamento da arquitetura organizacional para
a PGE-Bahia, o Publix utilizara um conjunto de metodologias envolvendo a Gestdo
Matricial para Resultados.
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A Gestao Mauicial para Resuliados®, gue € a abordagem de governenga pare resultados
do Imstituto Publix, proporciona uma melhor integragio e alinhamento de diversae
iniciztivas, gerando resultados melhorss, mais rapidos e mais sustentaveis.

Cestio Matricial para Resultados é mais que um inctrumento, & uma a plataferma de
integracin de diversas metndologian da gestio para a amstrucio de salughes
especificas. A logica da Gestdo Matricial para Resultados € integrar trés elementos
essenciais: a agenda estratégica; as estruturas implementadoras; € os arranjos de
monitoramento e avaliacao (M&A).

4 agenda estratégica é um conjunto de definicdes sobre o xropdsito, resultados e como
elcanca-los. E essencial que a estrztégia seja:

= Clara, com indicadores objetivos e metas transparentes, real:stas e desafiadoras;

= Coerente, cujos elementos programaticos {objetivos, programas, projetas, ewc.);
convirjam para um ideal comum e se apoiem;

= Focada, seletiva e viavel; e

= Legilima, que satislaya as expeclalivas ¢ as demandas day partes interessadas.

0 Instituto Publix desenvolveu uma aplicacdo do Balanced Scorecard voltada para
construir e comunicar estratégias, combmmando o modelo tks¥' de modelazem de
indicadores ¢ de geatio de projetcs.

Esta corrbinacdo permute uma melhor defiricac e diferenciacdo enmtre objetivos e
indicadores de caforgos ¢ resultados; um tratamento mais amplo cm relagdo a racursos
critions; » ur sentido mais aguda da perspectiva da eferividade, pautada segunda

modelo proprio de gestao de stakeholders.

As Estruturas implementadoras sio unidedes operacionais e intermediarias, inclusive
parceiros, que exacutam a estratégia. O alinhamento das estruturas implementadoras
é critico porque as estrategias néo sao autc execulaveis, mem as estruturas
implementadoras sdo auto-orientadas pela estratégia - sujeitando-se a agendas
paralelas. A estrutura devs se curvar a estratégia.

4 légica da gastd» matricial para resultados é gerar uma matriz que cruza elementos
da estratégia (sejam objetivos, programas, projetos etc.) com elementos da estrutura
(as unidades qus executam a estratégia). A partir desta matriz de contribui¢do,
combinam-se metodologias ds gestao de projstos (denvar resultados :m atividades e

www.institutopublix.com.br
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gerencia-las) com metodologias de gestdao de redes (juntar e integrar a execu¢do das
atividades por varias unidades mediante pactuacac colaborativa).

Fate desdnbramentn matricial propamiona maior prontidin Jda arganizagin rara
executar sua estratégia, incluindo o alinhamento dos processos, dos perfis de
contpeténdas, do desznho da estrutura, do dimensionamento da forca de¢ trabalho ¢ da
alocagao dz recursos.

Os Arnjus de M&A sdv desenhados para geras infuracdes tewpestivas sobre v
desempenho da vrgmuizagav, integraudo informacoes dus tadiviovais escritorivs de
estmtégin, prujetos ¢ prucessos. Esla integravao promove melhor use das informagbes
pelos egentes envolvidus, gerando um maior © mais rapido apreadicade, dém de
wansperéovia ¢ responsabilicagan.

A figura, a seguir, ilustra a l6gica da gestdo matricial para resultados.

PR PRERE T 1
Ahle 9 8 8oL, =t
& ofe WS !'~ Tt o;

Figura 2: Gestio Matricial para Resultadoe’

Implementar a Gestdo Matricial para Resultados é mais que aplicer ferramentas de
gestdo. Rejuer um processo de aprendizado para resultados, gniado para o desenho
de solugdes peculiares, por meio de orientacio metodolégica, desenvolvimento de
capacidades, experimentacéo e assisténcia para apropriagao das préticas.

2 MARTINS 8 MARINI. Gula de (Governanga para resultados na Adminis¥agZo Publica. Editora Publix.
2010

www.institutapuhblix cam.br
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Alinhamento de 2strutura

Estruturas sio um comjuntc recorrente (institucionalizado) de relacionamentos (de
autcridade, de subordinagdo, de responsabilidads: e de jurisdigdes sob dzterminados
temas, como representados no organograrra) que organizam o trabalho entre os
membros de uma ou virias organizacdes (caso de estruturas extraorganizacionais,
arranjos em reds que ervolvem parceiros € oumas parres inreressadas relevantes na
organizagio do trabalhc). A funcdo da cstrutura & rcalizar a cstratégia. O mclhor
desenho de estrutura depende da estratégia e, portanto, & contingencial (embora possa
sujeitar-se a certas regularidades e padrdes, em particular no imbito c¢a acministracdo
publica). Estruturas desalinhadas sdo um obstaculo a estratégia.

Analogamente aos processos, cake alinhar e ctimizar astruturas para realizar 2 agenda
estratégica. Alimnar significa conceber um d2senho com um gran de flexibilidade e
autcnomia condizente com & natureza da estratégia. Cstratégias em contextos sujeitos
a al:a variabilidade gualitativa ¢ gquantitativa de demandas e tecnologias requerem
estruturas flexiveis (para rapida incorporacdo de novas demandas e recnologias),
snquanto estratégias em contextcs sujeitos a relativa estabilidade se realizam ce forma
satisfatéria com estruturas rrais rigidas.

A metodolcgia de modeledgem de estrutura demonstrada nessa proposta foi
desenvolvide de furma alinheda & metodalogia du Guvernv Metricial. Essa metvdologia
tem como propéeito auxiliar ac organizacdes a realizar um projeto bem-cucsedido de
maodelagem de estrutira snm n ohjetiva d= vizhilizar n aleance dos resultadns previstos

em sua égenda.

Uma arquitetura organizacional adequada, coerente, &€ aguela cue prororciona um
alinhamento entre a estratégia (o2 conjunto de propositos e resultados visados) e seus
elementos essencials: estrutura (arranjc hierarquico de umdades orgamzacionais),
proc<essos (conjuntos estruturados de agdes que geram produtos/servigos entreguesaos
beneficiirios), quadros (conjunto ce pessoas que atuam noS Processos @ suas
competéncias) e sistemas informaciorais Iconjunto de dados e informacdes necessarios
a0 processo decisorio e os recursos informacionais de software e hardware necessarios).
Nesse caso, a estratégia & a variavel ordenmadora: estruturas, processds, quadros

www instituiopublix.com.br
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funcionais e recursos informacionais devem ser “formatados” para colocar em agio
opcdes estratégicas especificas.

Um desenho estrutural tem cinco blocos logicos, e cada um deles requer uma

modelagem ecpecifica e uma montagem final. Oc blocos logicos e3o:

. capula, em que se inclui a estrutura de governanca corporativa (as instancias
méximas deliberativas que controlam a organizacao);
. niicleo operacional, o espaco em que os processos de trabalho finalisticos

operam para produzir os resultados defimidos pela estratégs,

. suporte administrativo, nc qual se situam os processos de gestdo de insumos
(recurans humanns, financeiros, lng'sticns, materiais ete ) que serao arlicadns
nos processos finalisticos;

. suporte técnico-corporativo, que inclui os processos de definizdo de
requisitos técnicos, desenvolvimento de produtos, p.anejamento corporativo
e desenvolvimentc institucional;

. linki futerwediamn, ¢ estrutura de courdenagao gue dese propurcivnar
integragao horizontal (entre os precessos finalisticos e entre esses 2 os de
suporte) ¢ integracdo versical (entre o nivel operacional, finalistico e de
suporte e a cupula).

A Figura abaixo ilustra a inter-relacdo entre esses blocos a partir do Modelo Genérico
de Arquitetura Organizacional proposto por Mintzberg (1979) Mintzberg sugere que a
cocrdenacdo dessze partes pode ocorrer de tréc maneirac basica:: por
ajustamento/negociacdo reciproca (cu autocoordenacdo); por supervisido hierarquica
(funcdo classica da estrutura organizacional), ou por padronizacdo (dos insuros, do
precesso ou do produto). A estrutura eficiente é aquela que viabiliza, ao menor custo
possivel, o funciomamento do nicleo operacional vinculado a uma determinada
estratégia. Nesse sentido, por comsiderar que o nacleo operacional representa a
“produgdo” e a cupula representa o modelo de govsrnanca corporativa, um grande

desafio & mantar a funcionalidade & a minimizagAn da linha intermediaria (locus

altamente sajeito a incidéncia de custos de transagio).
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Figura 3 - O modelo genérico de arquitetura organizacional proposto por Mintzberg

As guestoes esyeacials da modelagem viganizacivnad sdv, nessa perspectiva. Quanio dz
supervisao hierarguiva € pecessariv para articular as pertes ldgives du desenhu
organizacional? Qual desenho proporciona a melhor supervisdo/coordenacdc? Cuais
devem: ser as unidades organizacionais ¢ como essas unidades st agrupam

hierarguisamsnte?

A mcdida que o grau dc complexidade da cotratégia impde difcrenciaglc,
descentralizazio ou atomizagio do dcscnho crganizicional mais amplas ¢ mais

complcxas, maior € a idadc dc mccani intcgradores, como comitéa, grupos

ou forgaa tarcfa, cquipco de projcto, gerentcs intcgradores ote. A propria estrutura
matridal ¢ frequentemoente utilizada como uma sclugio integradora, porguc tarto pods
implicar a criac3o de equipec de projeto ad hoc ou integragdes ponto a ponto, qua
formam uma rede de cliente: internoe. No limite, a intagracic da organizacio-rede, com
guas partss/unidadec altaments autdnomae, te di maie por ajustamento mutuod, ou

autocoordenagio, do que por cupervicio hierirquica, ¢ que nic impede, todavia, a

3 A lgica @ o mituo = isma ce porque pr que, quatdo hi entrs as Jartesa
noglo os que acoop:rachs entrs esas gerard vaior & 8 cistriosiclo oesse valdr geraco ence as ré uza 3 P

de mds perte] uma espide @ “mio invisiver promove espostsnesmentz 8 itegracSo, minimzancs a ircicincia em cuzos ge
coordenacdo..
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existincia de disrositivos intezradorzs ou de uma “cabeca” integradora (muitas vezes
sem a qual o nicleo operacional, ja atomrizado, se fragmenta).

A aplicazao damertodologla seguira 4 grandes etapas ilusradas a seguir e dewalhadas no
quadro abaxo

Figura 4 - Etapas do trabalko

*

Diagndstico Cendrios de Desdobramento Plano de
arquitetura daarguitetara Implemertacio
organizacional organizacional

www.irstitutopublix.com.br
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3.Detalhamento das etapas, atividades e produtos

Etapa Atividades . Produto
1. Diagnéstico *  Entrevista com liderangas para identificar direcionadores para o trabalho 1. Documento
o Banchinik ok ob modeioe de . = utiizando pelas contendo Diagnéstico
PGES nos demais estados brasileiros e suas contribuicdes para o debate do
modelo a ser adotado na PGE-BA
* Coleta de dados sobre a atual atos
normativos, lotag3o de pessoal, processo, impacto da estratégia, e demais
1 ol op b 2
¢ E com principais gt sobre as da atual
ewolvend: © lacunas de
*  Consolidagéo das inf do para 30 para alta
fideranca
»_Definic3o das diretrizes para o redesenho da estrutura
2. Cendrios deo . deaté 3 ios de de X 0 2. Documento
estrutura gf e izes para o da contendo 0s cenrios
* Avaliagio das e gens de cada cendrio com 0s resultados dnsatmim
esperados
* Estimativa de impacto financeiro de cada cenario
. dos para A0 da alta
* D L da de final, 0s ajustes

solicitados, que serd utiizada coma referéncia para o detalhamento
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Eta Atividades Produto
3. Detalhamento do - mmnmmmmmwmmamw 3. Documento
cendrio escolhido para 0s demais niveis h quicos com © grupo | pela PGE-BA contendo o
+  Consolidaho da nova estrutura compieta & aprovag8o junto a alta id decaumnesieo 4o
8rantd | cenario da estrutura
. Ehbornciodosdoumu\bsnomuiwosmuoﬁmspulmﬁodam escolhido
estrutura junto acs orgaos enal siativa como:
o Justificativa
= Estimativa de impacto financeiro
o Descrigdo das atribuighes das unidades
o__Quadro com distribuicao dos cargos
4. Planode . mmuucaommmmm mpbm-nuelodamvauuuua 4. Documento
implementagio jamento orgar que contendo Plano de
pmeumaerrwhbs entre outras Implementagdo

+ |dentificacdo dos obstaculos para impiementagdo da nova estrutura e agdes
necessdrias para supera-los

« D lvimento do planc de i tacd iderando as acSes
nwmm:mmmhdom‘nommwtmdo

o Recursos necessérios
o Responséveis
s Prazos
+ Elaboracio de material oniine da apoio para comunicagso da nova estrutura
envolvendo, Quem é quem, organograma, entre outros

* Realizagdo de uma palestra sobre Gestdo da mudanca com a aita lideranca
com objetivo de prepara-los para a c3odo p ) de implementacao
da nova estrutura
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4. Cronograma
O cronograma do projeto tera uma duragio total de 06 meses divididos ccnforme os
produtos abaixo:

Produtcs 01 02 23 04 05 06

1. Documento contendo
Diagnostico

2. Documento contendo
os cenarios de esutura

3. Documento contendo
o detalhamento do
cenario da estrutura

escolhido

4. Documento contendo
Plzno d2 Implementacio

5. Equipe
A estrutura da ecguipe sera composta per um Coorderador Geral e uma equipe de

Consultcres como aprecentado abaivo.

Coordenador Geral
Cain Marini

Diretor do Instituto Publix e Professor zssociado da
fundagdo Dom Cabral Especialisia em engenhara
industrial pela PUC/R] e administrador publico gpela
EBAPE/FGV. J& ocupou posigdes execudvas na
administracao publica, em 2special no Ministério da
Administracdo e Reforma do Estado, na Secrelaria de
Bstado dc Patriménio 2 Administracdo e no Servico
Federal de Prccessamerto de Dados do Minisiério da
Fazerda, cnde foi Diretor de Negdcios. E consultor juato
2 organismos irternactionais (EID, Banco Mundial € Nagbes
Unidzs) em prcjetos de cooperacao técnica internacional
nas areas de Reforma do Estado e Governanga Publica. No
pais atua como consultor junto a diversas organizacdes
federats, estaduats, municipals e do terceiro setor. E
professor de escolas de governo no Brasil € no exterior.
Tem diversas publivagdes 0o pals © oo extericn sobre
gestdo estratégica, wansformacdo do Estado e
deservolvimen:o gerencial. Foi Presidente do Conselho
Pedagogico do Instituto de Governanca Social de Minas
Gerais. E membiro do GLAP - Grupv Latinu amnericano por
la Administrac:6n Pablica (iniciativa do IICA - Bélgica e
INAP - Méxivo), avaliadur du Concurso “Guvernarte. a erte

" i
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do bom governo” na América Latina (organizado palo BID)
do Comité Julgador do Prémio Inovacao na Cestdo Publica
Fecderal realizado pela ENAP Escola Nacional de
Administracao Publica, ca Comiss@ Julzadora e co
Consejo de Expertos en Gestior Publica de la Republica
Aryenting, Fui agraciado cum v Prémio Merilv CONSAD de
Gestdo Pablica 201€, hon-aria concedida pelo Conselko
Nacional de Sscretirios de Estado da Administracdo -
CONSAD e com a medalha Hélio Beltrdo do governo co
Distrito Federal pela contribuicdo para a melhoria da
gestao pubhca.

Consulter
Jodo Paulo Mota

Mestre em Engenharia pela UnB, MBA em Administracéo
Estratégica pela FGV, Administrador pelz UnB e tem
formacdo em Cestdo de Performance pela Harvard
University e Avaliacdo de Impacto pelo Georgetown
University. Instrutor em gestio para resultados para o
setor pablico. Professor convidado em programas da FDC,
IDP, Ibmec, assim como palestrante e autor de
publicacdes em temas relacionados a gestdo. E censultor
sérior e gerente de projetos do Instituto Pubdlix.

Consulter
Alexandre Borges Afonso

Pés-graduado sm Administragao Publica pelo ISCTE de
Lisboa ¢ em Marketing pela FGV, e graduado em
Administracdo pela UnB. Tem formagdo executiva pela
Ceorge Wachirgton University em Principios da Politica
de Competicio e Regulacdo J& ocupou posicdes
executivas em empresas privalas e na administracio
publica. E palestrante em eventos na irea de gestao para
resultados no Brasil e no exterior, e consultor junto a
vrganisiros inlernacivngis. E diretor du Instituto Publix

Consulter
Gilberto Porto

Mesre em administracdo pela Fundazdo Gerulio Vargas
com extensdo pela Darla Moorz School of Business da
Imiversity of South Caralina, MRA em Finangas e
Controladoria, pés graduajdo em Inteligéncia
Competitiva, extensdo em estratégia rela Harvard
Business School e graduacdo em zdministracio pela
Universidade de Brasilia. E professor associado de cursos
de poée-graduagio na Fundagdo Cetulio Vagas, em
programas de educacdo executiva na Fundagdo Dom
Cabral e em escolas de governo. E certificado CBPP em
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gestio de processos pela ABPMP-BR. E Diretor do Instituto
Publix.

Consultor
Mario F. Woortmann

Mestre em Administracao pela Auckland University of
Technology, graduado em Administracdo de Empresas
pela UnB. Consultor em gestdo para resultados ha mais
de 10 anos. Responsavel pelo nicleo de Boas praticas de
Governo envolvendo as principais referéncias brasileiras
e internacionais em temas como estratégia, processos,
pessoas, estrutura, monitoramento & avaliacdo. E
consultor e gerente de projetos do Instituto Publix.

6. Investimento

O valor de investimento total é de R$410.000,00 (gquatrocentos e dez mil reais) pagos
por produto conforme programacao abaixo:

Produto Valor
1. Documento contendo Diagnéstico R$90.000,00
2. Documento contendo 0s cenarios de estrutura R$130.000,00
3. Documento contendo o detalhamento do cenario da R$130.000,00
estrutura escolhido
4. Documento contendo Plano de Implementacdo R$60.000,00
Total RS 410.000,00
-

Esta incluso no orcamento:

* Impostos incidentes sobre os servicos;
* Logistica da equipe técnica;

* Remuneragdo da equipe técnica;

7.Foi considerado como premissa para o orgamento do

projeto
+ Antes do inicio da execugdo de cada produto sera realizado um detalhamento do

cronograma do projeto com indicacio de datas e atores envolvidos em cada um

[ 48 Pl

www.institutopublix.com.br




PROCURADORIA GERAL DO ESTADO - PGE

dos eventos propostos. Sera de responsabilidade da PGE-Bahia promover a
mobilizacio dos atores para sua efetiva participacdo dentro do periodo do tempo
destinado para o produto;

Em caso de indisponibilidade de algum dos atores para participar de uma oficina
agendada devera ser indicado um substituto com autonomia para discussao e
proposicdo. Ao final da oficina o substituto devera posicionar o ator sobre os
encaminhamentos realizados

Em caso de remarcacdo de oficina este devera ser reagendado dentro da mesma
semana de trabalho para evitar atrasos no projeto. Caso nao seja possivel
reagendar dentro da mesma semana de trabalho sera realizada uma avaliagao de
impacto da nova data proposta dentro do projeto e eventual necessidade de
ajuste no cronograma decorrente de atrasos nio relacionados com o trabalho do
Publix;

As éareas cumprirdo os prazos das atividades que ficardo sob sua
responsabilidade como coleta de dados, validagdes com liderancas, entre outras
que serdo definidas no cronograma de trabalho detalhado;

8.Nao foi considerado no escopo e orgamento do projeto

Avaliagdo dos perfis e/ou competéncias dos gestores atuais e/ou futuros
necessarios para a nova estrutura;

Dimensionamento da forga de trabalho para a nova estrutura
Aluguel de infraestrutura para realizacdo dos eventos;
Servico de alimentagdo para os eventos;
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9. O Instituto Publix

Em atuagdo dzsde 1999, o Instiruto Publix foi criado com a finalidade de desenvolver
corhedmentos inovadorss em gestio e transforma-los em resu'tados para Gevernos
Organizagdes e Pessoas. Ges:do para Resultados é nossa competéncia essencial.

© Iastilule Publix € mais que utna orgdrizagau gue alua oo mercado de consulturia. Sew
desafic & gerar aprendizado para resultados. Fara tanto, integra consultoria, pesquisa
cdutagdu v publicacdes. Sua eyuipe cumbica experi€ncia no sewr pablico © e
corsulioria organizacional com atuacdo académica umnindo teoria e pratica, com
presenza sm notdrias iniciativas de¢ melhoria da governanga publica ¢ no debate

CorLtemporaneo.

O que se oferece, de fato, sdo solugdes integradoras abrangentes, abordando as diversas
dimensdes da gestio: Estratégia, Estrutura, Pessoas, Processos, Sistemas de nformacéc
e Controle. O Instituio Publix é formado por uma rede de profissicnais ccm vivénciz
executiva, trzjetoria académica d= destaque e larga experiéncia em consultoriz
organizacional. As ireas de atuagdo sdo: consultcria organizacional, forrracdo ¢
capacitacdo, pesquisa, gestdo do conhecimento e publicagdes.

O Instiruto Publix participa de uma rede internacional de colaboragdc com os principais
prefessores, pesquisadores e consultorss em t2mas como Governanca para resultados
Planejamento de longo prazc, gestio de prcjetos, modzlos de parceria ¢ Monitoramentc
& Avaliagao. Alguns de seus parceiros internacionazis envolver:

o ABPMP#: A maior rede intarmacional de boas praticas em processcs €
transformagio organizacional com atuagdo em 36 paises.

e Londor School of Economics - _SE: Uma das principais unwversidades dc
mundo com centros de pesquisa: que produzem o estado da arte em gestio

o United Nation:: Um dos principzais grupos do mundo para desenvolvimentc
de ag8es para con:trugdo de um ambiente de negdeios mais ético.

~ Centro Latinnamericann de Administracion para el Desarrolle - CT. AT Rede
de especialistas em gestio ecom ohjetivn de troca de hoas praticas

experifncias & pesquisas

Durante estes anos todos, fol acumulado um rol abrangente de experi3ncias em diversos
segmentos, 1als coma Governo Federal, Governos Estaduals e Muricipals, todas as areas
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de governo, Poderes Legislativo, Executivo e Judiciério, Organismas Internacionais e
outros paises.

Tamb?m diferencia esta organizagdo a utilizagio de uma metodologia prdpria de Gestdo
para Resultados (dotada dc flexiblidede para propiciar sua customizagdo &
noccasidades ¢ caracteriaticas anicas de cada organizagio ¢ para admitir a intcgracio
com outias mctodologias) ¢ uma abordagera dc trabalho participativa, bascada no

deacnvolvimentc das capacidadces ¢ na apropriacio do heei pcloa clientes.

Um conjunto de informacdzs detalhadas sobre a atuacan do Publix, clentss, casos de
sucesso, metodologias, publicacdes e equipes podera ser acessado no endereco
www.institutopublixz com br.

Sua histéria de criacio de ccnhecimento, transformagdes e resultados gerados para seus
clientes esta registrada em cerca de 30 livros e mzis de 300 publicacbes/artigos. O
empenho gerar conhecimento resultou em diversas akordagens, metodologias e
instrumentos de gestdo para resultados.

Sua carteira de experidncias akrange mais de 300 organizacdes no Pais e no exterior,
formando uma comunidade de milnares d2 participantes de programas de apacitagio,
consultoria, pesquita e parceiros, que mantém intensa interacio e troca de
conhecimentn por mein da Reda de Cavernanca para Resaltados
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Essa proposta tem a validade de 90 dias.

Brasilia, 30 de agosto de 2019

Atenciosamente,

Diretor Executivo do Igstituto Publix

|
|
|
10.Validade da Proposta e Contato
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LICITACOES 5

SALVADOR, TERCA-FEIRA, 17 DE DEZEMBRO DE 2019 - ANC CIV - A 22.806

ONTRATOS

CASA CIVIL
Empresa Grafica da Bahia - EGBA

CONTRATO N° 2019.0055.00

PROCESSO SEI N° 052.2952.2019.0001216-38. LICITAGAQ: Dispensa de Licitagde n®
131/2019. CONTRATANTE: Empresa Gréfica da Bahia - EGBA. CONTRATADA: In \erbis
Servigos de Recorles Lida. OBJETO: servicos téenicos especializados para selegdo, recore
e entrega de publicagdes juridicas impressas nos Didrios Oficiais do Tribunal de Justica - Ba,
TRT-Ba, Justica Federal - Se¢do Judiciaria da Bahia e Tribunais Superiores (DOU-PJ secies e
11}, Didrios da capital e interior do Poder Judiciario do Estade da Bahia (TJ-BA), Tribunal Regional
do Trabalho - TRT (5 Regiao/Ba, Justica Federal - Segdo Judicidra do Estade Bahia, Tribunal
Regional Eleitoral (Segao Judicidria do Estado da Bahia, bem coma os Didrios do Tribunal Federal
TRF1, Supremo Tribunal Federal-STF, Superior Tribunal de Justiga-STJ, Tribunal Superior do
Trabalho-TST e Tribunal Superior Eleitoral, de interesse da Egba. VALOR ESTIMADO DO
CONTRATO: R$ 865,00 (oitocentos e sessenta e cinco reais). DOTAGBAO OR;AMEN‘MRIA:
Recursos proprios. PRAZO: 12 (doze) meses, a partir da assinatura do contrato. DATA DA
ASSINATURA: 1212/2018.

INSTRUMENTO DE ADITAMENTO AO CONTRATO N° 2019.0046.00
PROCESSO SEI N° 052.2973.2019.0002037-77. CONTRATANTE: Empresa Grafica da Bahia
- EGBA, CONTRATADA; Oliveira Engenharia e Construgdes Lida, OBJETO; Prorogagdo de

Prazo de execugio do contrato, PRAZO: 15 (quinze) dias, com inicio no dia 03/12/2019. DATA
DA ASSINATURA: 1312/2019,

CASA MILITAR

RESUMO DO TERMO ADITIVO n® 048/2019

PROCESSO: Pragao Eletrdnica n®. CMG010/2017 - QUINTO TERMO ADITIVO AO CONTRATO
n® CMG/010/2017 - CONTRATANTE: Casa Militar do Governador - CONTRATADA: Speed Way
Locadora de Automdveis Ltda. CNPJ: 04.821.551/0001-77 - OBJETO: Prorrogagio do prazo de
locagdo de veiculos, por 60 (sessenta) dias. - WALOR: R$ 21.461,28 (vinte & unn mil quatrocentos
e sessenta e um reais e vinte e oite centaves) - DOTAGAQ ORGAMENTARIA; Projete Atividade:
2114 - Elemento de Despesa: 3.3.90.33.00 e Fonte: 0.100.000000 - REGIME DE EXECUGAO:
empreitada por preco unitario - FORMA DE PAGAMENTO: Ordem Bancaria.

PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

'PROCURADORIA GERAL DO ESTADO - RESUMO DAS COMPRAS - ART, 59, INCISOS | E
I DA LEN 9 433/05 - NOVEMBROQ/2019

| RECURSOS: DIRETORIA GERAL/IFUNDO DE MODERNIZACAO

Ne Proc. Objeto Fornecedor Unid. |QTD Valor |V Total
de Unitaria | (R$)

| | | Medida | ((R§) |

006.0411.2019. | Aquisiciio de  MH Comérgio UN 100 323 323,33

de Papelaria

Eletroelelrénicos e

Informética EIRELI
E

001 8685-20 garfo

|006.0411.2019. | Aquisicho de | Elinfotel UN |10 (7700 |770.00
001578820 parelhos Telecomunicags

telefinicos LTDA

sem fio
|00B.0411.2019. |Aquisiciode G Silva LTDA. UN |28 449,00 1257200 |
Q018814-36 pneus, radial,

|aro 17
RESUMO DE CONTRATO

Processo SEI n® 006.0407.2019.0015352-09

Contrato n® FGE 04472019 - Inexigibilidade n® 020/2019

Contratante: ESTADO DA BAHIA/PROCURADORIA GERAL DO ESTADD

Caontratada: INSTITUTO PUBLIX PARA O DESENVOLVIMENTO DA GESTAO

PUBLICA SIS LTDA

Objete: Serviges de consultoria especializada visande ¢ alinhamente da estrutura erganizacional

da PGE, no valor global estimado de RS 410.000,00 (quatrocentos e dez mil reais), Unidade
Orgamentaria - 06601, Fonte - 154, Projetos/Atividades - 5729/5121, Elemento de Despesa -
33.90.35. Prazo: 12 (doze) meses, a partir da data da assinatura (16/12/2018). Regime de
Execucio/Forma de Pagamento: Empreitada por preco unitario.

Setor Responsdvel pela Gestio Contratual: Coordenacio de Gestoa Estratégica

Gestora: Débara Silva de Araljo

Fiscal: Ivone Maria de Carvalho

RESUMO DE ADITIVO CONTRATUAL

Termo Aditivo 03 (Contrato PGE 071/2016)

Processo n® 006,7550.2019.0019457-23

Contratante: ESTADO DA BAHIA/PROCURADORIA GERAL DO ESTADO

Contratada; CITYSEG SOLUGOES EM SEGURANGA ELETRONICA LTDA ME

Objeto: Prarrogar o contrato por 12 (doze) meses, com inicio em 30/12/2019 e término em
29/12/2020, cujas despesas serdo atendidas pela Unidade Orgamentdria - 06,601, Fonte -
154, Projeto/Atividade - 7033, Elemento de Despesa - 33.90.39, ratificadas e mantidas todas
as demais condicdes do contrato que, direta ou indiretamente, ndo se confitarem com o
presente aditivo.

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO

TERMO DE RESCISAOAQ CONTRATO DE FORNECIMENTO DE AGUAE/OU ESGOTAMENTO
SANITARIO N° 004/2018

Processo SEI n®: 009.0231.2019.0030022-46. O Estade da Bahia, através da Secretaria da
Administragdo, e a Empresa Baiana de fkguas & Saneamento - EMBASA, resoclvern de comum
acerdo celelbrar o Termo de Rescisdoe ae Conftrate de fornecimento de dgua efou esgotamento
sanitario n® 004/2018, para atendimento das unidades consumidoras da Procuradoria Geral
do Estado, referente as contas contratos especificadas no referido termo, a partir da data da
assinatura, com fundamento no art. 168, Il da Lei n® 8.433/05. Assinatura: 16.12.2019.

SECRETARIA DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INOVACAO

Fundagdo de Amparo a Pesquisa
do Estado da Bahia - FAPESB

1o TERMO ADITIVO N° 207/2019 ao CONTRATO N° GTRO047/2018 - EMPRESA MMV
INDUSTRIA DE FRODUTOS DE LIMPEZA. Proc. SEI 084_0508.2019.0004431-89. Objeto: Fica
prarrogada a vigéncia do Contrato origimal por mais 12 mesas, com inicio em 16/12/2019 &
término em 15/12/2020.

1o TERMO ADITIVO N° 215/2019 ao CONTRATO N®* CTRO032/2018 - EMPRESA SINERGIA
GAMES JOGOS DE DESENVOLVIMEMTO PESSOAL LTDA. Proc. SEI084.0508.20 19.0004136-
14, Objeto; Fica prorogada a wigéncia do Contrate eriginal per mais 12 meses, com inicio em
13N 272019 e bermino em 12/1 2/2020. Assinam: Marcio Gilberto Gardoso Costa, Diretor Geral
FAPESE e Contratada.

11* TERMO ADITIVO AO CONTRATO N* 011/2014 - FAPESB/JAVA SEGURANCA
PATRIMONIAL LTDA, Processo SEI 084.0503.2019.0004367-12. Objeto; Fica indicado come
fiscal deste Contrato GEORGE SIMON MASGARENHAS DOS ANJOS, matricula n"93115941.
A=zcinam: Dr. Marcio Gilberto Costa, Diretor Geral FAFESE e Contratada.

SECRETARIA DE A
DESENVOLVIMENTO ECONOMICO

Instituto Baiano de Metrologia
e Qualidade - IBAMETRO

PRIMEIRO TERMO ADITIVO AC CONTRATO N° 001/2018

PROCESSO SEIN" 080.11287.2019.0001257-56. CONTRATANTE: IBAMETRQ. CONTRATADA
IDOFRIO REFRIGERAGAQ COMERCIO E SERVIGOS LTDA. OBJETO: Prorrogacio da vigéncia
do contrato por mais 12 (doze) meses, com inicio em 22.01.2020 e término em 21.01.2021 -
VALOR: R$131.85576 (Cento e trinta e um mil, oitocentos e cinguenta e cinco reais, setenta
e seis centavos). Randerson Vieira Leal, Diretor Geral. Salvador, em 16 de dezembro de 20149,

)




