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APRESENTAGCAO

Este documento apresenta os principais elementos do Plano Estratégico
da Policia Civil do Estado da Bahia para o periodo de 2026 a 2035. Foi
elaborado com a participagdo de todas as suas unidades em oficinas de
trabalho que se estenderam de Julho a Dezemlbro de 2025.

O seu conteldo é a inspiracdo para a construgdo das subcategorias de
planejamento necessdarias a execugdo da estratégia: de projetos
estratégicos, iniciativas estratégicas, processos estratégicos, pacotes de
execucgdo rapida e outros.

Ele resume as aspiragdes de uma Policia Civil que executa sua missdo
com os pés firmes no presente e o olhar destemido voltado para o futuro.

Faltam 10 anos, mas ja vemos 2035!
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MENSAGEM DO DELEGADO-GERAL

Uma policia feita por pessoas.

A Policia Civil do Estado da Bahia, nos ultimos meses de 2025, langou um olhar sobre o futuro e planejou o caminho
a ser percorrido até l1a. No processo de elaboragao do plano, definiu a valorizacao do servidor como sua estratégia,
trazendo o foco para as pessoas, mais precisamente para seus policiais.

Iniciamos a nossa gestdo com uma estrela-guia: time! Somos um time. Somos um s6 corpo que empresta ao
Sistema de Seguranga Publica suas multiplas capacidades para criar uma Bahia mais segura para seus cidadaos e
visitantes. Como um time, cuidamos dos nossos homens e mulheres e a nossa aposta é que todos e todas
responderao entregando o seu melhor.

A partir de agora, passamos a executar um plano que se sustenta no aperfeicoamento da gestdo, com o
fortalecimento da sua governanga; que integra as pessoas e as unidades, criando uma cultura de cooperacao; que
potencializa suas capacidades na interacdo com o cidadao para agir com exceléncia profissional e, por fim, nosso
trabalho a partir deste plano devera nos fazer evoluir no sentido de entregar valor publico que fortalegca nossa
imagem de policia moderna e eficiente, que assegure investigacao agil e elucidativa e, retornando a nossa estratégia,
que entregue a sociedade um policial que nos sirva de referéncia profissional e humana.

Nao parece ser e nao sera facil mover ideias e planos do papel para a realidade, mas se fosse facil, nao
precisariamos do time que temos e teremos. As mulheres e os homens da Policia Civil do Estado da Bahia estarao
com fé e foco na missao, em seus escritorios, nas ruas, nos espacgos rurais e urbanos, em toda a Bahia, trabalhando,
trabalhando e trabalhando para que baianos e baianas, no campo e na cidade, sintam e vejam que esta € uma terra

onde o crime nao prospera e que seguira sendo o melhor lugar do mundo para se viver!

Andre A%MZS Ao Weudenga Viava
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1INTRODUGAO

A Policia Civil do Estado da Bahia (PCBA), instituicdo permanente e essencial & fungéo
jurisdicional do Estado, adota o presente Plano Estratégico Organizacional (PEO)
como instrumento estruturante e orientador das decisdes estratégicas, da

priorizacdo institucional e da coordenacdo das agdes voltadas a elucidagdo das
infragées penais, a prote¢cdo do cidaddo e ao fortalecimento da seguranga publica.

O PEO da PCBA para o periodo de 2026 a 2035 fundamenta-se na necessidade de
consolidar um modelo contempordneo de governanga publica, alinhado aos
principios da eficiéncia, eficacia, transparéncia, integridade e responsabilidade
institucional, em consondncia com a Lei n° 11.370, de 04 de fevereiro de 2009, que
dispde sobre a norma Orgdnica da Policia Civil do Estado da Bahia, e com as

diretrizes do Sistema Unico de Seguranca Publica (SUSP).

Este Plano estabelece a identidade estratégica da instituicdo, define seus objetivos
estratégicos, explicita o modelo de gestdo e governanga adotado e organiza os
mecanismos de execucdo, monitoramento e avaliagcdo da estratégia, assegurando

coerénciag, continuidade administrativa e foco em resultados.
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2 METODO DE PLANEJAMENTO ESTRATEGICO

O Planejomento Estratégico com Balanced
Scorecard (PEBSC) é o método adotado
amplamente pelas estruturas de Estado do
Executivo baiano,para elaboragdo de seus
planos estratégicos. Contudo, tendo em vista a
especificidade da Policia Civil, foram
desenvolvidas adaptagodes, a fim de aumentar a
adesdo as oficinas e a apropriagdo dos produtos

pela equipe de planejamento.

Participaram das oficinas de trabalho para
alinhamento conceitual e para elaboragdo de
todos os artefatos de planejamento, toda a
lideranga da organizagdo e se pdéde contar com

o patrocinio incondicional da alta geréncia.

Uma adequacgdo significativa diz respeito  ao
tempo para construgdo dos aterfatos que foi
estendido para aquele necessdrio e suficiente
para o aprofundamento das discussoes,
sobretudo no momento da reviséo da Misséo,

dos

Valores, e da Visdo, e da elaboragdo da Matriz
SWOT.

As principais etapas foram:

e Avaliagdo de cendrios por meio da Matriz
SWOT,

e Revis@o dos elementos de identidade: misséo
e valores,

e Construgdo dos elementos de crescimento:
vis@o e estratégia,

e Eloboracdo do Mapa Estratégico com seus
objetivos estratégicos,

e Elaboracdéo da Tdbua de Indicadores e Metas,

e Elaboracdo do Portfdlio de Projetos

e Pactuacgdo de Resultados

Foi proposto, ainda, no bojo do método usado,
um Modelo de Monitoramento e Avaliagcdo da
Estratégia visando conferir maior controle dos

resultados pela lideranga figura abaixo.

Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagéo da
execugdo da estratégia

O modelo proposto trata das agbes e ritos para os 03
processos do sistema de controle da execugdo da estratégia
deliberada: 1. acompanhamento; 2. monitoramento e 3.
avaliagdo. “
\

Ele estd construido baseado em 03 processos de gestdo: a
produgdo de dados e informagcdes sobre a operagdo da
organizagdo; o processo de disseminacdo e andlise das
informagdes pelos niveis superiores e por fim o processo de

tomada de decisdo.

A execugdo destes processos de gestdo produz e usa
conhecimento para continuamente aperfeicoar seus
resultados, criando um circulo virtuoso que nutre todas as

unidades e niveis da organizagdo.

O modelo proposto de fundamenta, por fim, na comunicacdo
que deve garantir o fluxo de informacdo e decisdo dentro da

organizagdo.

Este conjunto de processos € lastreado por ritos e eventos

com objetivo, publico e pauta bem definidos.

Abaixo, vé-se modelo esquematicamente. No centro a
pirGmide de responsabilidade, a direcGo dos fluxos de

informagdo e decisdo e, por fim, os processos de apoio:

comunicacdo e conhecimento.

Produgéao de dados e
Informagéo

Conformacgdo ilustrativa do Modelo de AM&A da PCBA.
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3 PRINCIPIOS, DIRETRIZES E PREMISSAS ESTRATEGICAS

3.1Principios
O PEO da PCBA é orientado pelos seguintes
principios:

a) Governanga corporativa: tomada de deciséo
estratégica integra, transparente e orientada a
resultados, com accountability e responsabilidade
institucional;

b) Gestéio baseada em evidéncias: decisdes e
acdes fundamentadas em dados, andlises
criminais e conhecimento cientifico, direcionadas @
reducgdo das vulnerabilidades territoriais;

c) Transformagdo digital: adogd@o de tecnologias
emergentes e sistemas interoperdveis para
modernizar servigos, investigagbées e ampliar o
acesso a informacgdo;

d) Responsabilidade social: atuacdo
comprometida com os direitos humanos, a
protecdo de grupos vulnerdveis e o fortalecimento
da confianga social;

e) Eficiéncia institucional: busca permanente por
resultados concretos na prevencdo e no
enfrentamento da criminalidade e da violéncia;

f) Comunicacdo estratégica: transparéncia, clareza
e fortalecimento da imagem institucional por meio
de comunicacgdo integrada;

g) Atencdo ao cidad&o: prestacdo de servicos
policiais pautados no acolhimento, no respeito e na
experiéncia do usudrio;

h) Valorizag@o profissional: promogdo do bem-
estar, da formagdo continua e do reconhecimento
dos servidores;

i) Integracdo e cooperacgdo: atuagdo articulada no
dmbito do SUSP e do Sistema Estadual de
Seguranga Publica;

j) Promocdo do conhecimento: incentivo a
producdo cientifica, & inovacdo e ao aprendizado

continuo nas ciéncias policiais.

3.2 Diretrizes
A estratégia institucional & orientada pelas seguintes

diretrizes:

a) Elucidacdo com aprimoramento de processo

investigativo;

~

b) Operacées orientadas & recuperacdo de ativos:
reforcar a capacidade operacional para conduzir

investigagdes patrimoniais e financeiras;

c) Fortalecimento da comunicagdo institucional com

atuagdo em rede;

d) Participacdo e desenvolvimento continuo dos
servidores: promover capacitagdo permanente, cultura
colaborativa e valorizagdo profissional como pilares da

exceléncia institucional;

e) Adocdo de tecnologios emergentes a servico da

acdo policial;

f) Alinhamento com os Objetivos de
Desenvolvimento Sustentdvel — ODS: incorporar
praticas que reforcem igualdade, prevencgdo,
cidades seguras e instituigées eficazes, com foco
nos ODS 5,10, 11 e 16;

g) Sistemas integrados e interoperdveis;

h) Integrac@o ao Plano Nacional de Seguranca
PUblica, ao Plano Estadual de Seguranga PUblica e
Defesa Social do Estado da Bahia e ao Plano

Estratégico do Sistema Estadual;

i) Fortalecimento das agées interinstitucionais para
ampliar a cooperacdo na priorizagdo de estratégias
voltadas a gestdo de ativos decorrentes da

repressdo criminal.

| 2026 - 2035
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4 ARTEFATOS DE PLANEJAMENTO

4.1 ELEMENTOS DE IDENTIDADE E CRESCIMENTO

A identidade estratégica da Policia Civil do
Estado da Bahia expressa os elementos
estruturantes que orientam sua atuagdo
institucional, asseguram coeréncia decisoéria e

conferem unidade a estratégia organizacional
no horizonte 2026-2035.

4.1.1 Missdo
Defender a sociedade atuando na elucidagéo
das infragcées penais, como instituigdo

permanente e essencial a Justica e a

Seguranga Publica.

4.1.2 Viséo

Consolidar-se, até 2035, entre as cinco Policias
Judicidriaos mais bem avaliadas do padis,
ampliando de forma consistente a elucidagdo
das infragcbes penais, com énfase na

recuperagdo de ativos.

4.1.3 Valores
A atuacdo institucional da Policia Civil do Estado da
Bahia é pautada pelos seguintes valores:

a) Compromisso: dedicagéo permanente & defesa
da sociedade e ao cumprimento da misséo
institucional;

b) Integridade: conduta ética, transparente e
responsd@vel em todas as agdes institucionais;

c) Justica: atuacdo orientada & legalidade, &
equidade e a garantia de direitos;

d) Verdade: busca continua pela verdade reaql,
sustentada por investigacdo qualificada e prova
técnica;

e) Coragem: enfrentaomento responsdvel dos
desafios inerentes & atividade policial;

f) Cumprimento da missdo: primazia do interesse
publico e do dever institucional.

4.1.3.1 Os valores institucionais sé@o assim declarados: a Policia Civi
da Bahia pauta sua atuagdo no compromisso didrio
sociedade, assegurando um servigo eficiente e o_\»r‘

Mantém a integridade como principio in l, co

todas as agdes com ética e transparéncia.

a jus

cada investigagdo, garantindo que a verdade leca e que

direitos de todos sejam respeitados. Agir com ¢ m diante d
desafios, enfrentando situagées adversas co
acima de tudo, dedica-se ao cumprimen
institucional, servindo e protegendo a populag-

exceléncia.

4.1.4 Estratégia Institucional

Lastrear o avango da PCBA no desenvolvimento de pessoas para

e PLANO ESTRATEGICO POLICIA CIVIL DA BAHIA | 2

aperfeigoar a governanga, a estrutura organizacional e o
desempenho investigativo, tornando-a um modelo de policia

judicidaria moderna, eficiente e confiavel.

A estratégia institucional, portanto, fundamento-se no
desenvolvimento continuo das pessoas como alicerce para seu

aperfeicoamento.
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5 MAPA ESTRATEGICO DA POLICIA CIVIL DO ESTADO DA BAHIA

O mapa estratégico adotado pela Policia Civil do Estado da Bahia organiza a estratégia institucional a partir

de uma légica de causa e efeito, apresentando seus objetivos dentro de 04 perspectivas estratégicas.

5.1 Perspectiva da Sustentagio (Governangca e
Gestéio)

A Perspectiva da Sustentagdo refere-se ds bases
estruturantes de governanga e gestdo que mantém a
PCBA funcional, eficiente e orientada ao futuro,
abrangendo  recursos, processos, infraestruturag,
normativos, parcerias, tecnologia e mecanismos de
governanga responsdveis por assegurar a capacidade

investigativa continua e estabilidade institucional.

5.2 Perspectiva da Integragéio (Pessoas e Cultura)

A Perspectiva da Integragcdo fundamenta-se na
centralidade das pessoas e da cultura organizacional
como base da aprendizagem institucional, da
padronizagdo de prdaticas, da gestdo do conhecimento

e do engajamento dos servidores.

5.3 Perspectiva da Agéio (Exceléncia Profissional)

A Perspectiva da Acdo expressa a exceléncia
profissional da PCBA, abrangendo a atuagdo
investigativa, elucidativa, analitica, comunicacional e
operacional. No dmbito dessa perspectiva, adota-se o
conceito de tecnocinio, entendido como a capacidade
investigativa potencializada pela integragcdo entre
experiéncia policial, raciocinio analitico humano e uso

qualificado de tecnologias.

5.4 Perspectiva da Evolugéio (Valor Social)

A Perspectiva da Evolug@o representa o valor social
produzido pela atuagdo da Policia Civil, mensurando o
impacto final da estratégia institucional na vida do
cidaddo, na legitimidade da seguranca publica e na
confianga social. Constitui o nivel mais elevado da
estratégia e traduz a razdo de existir da Policia Civil no
ciclo 2026-2035.

LO
(9P}
o
~N
©
N
o
~N
=<
T
<
[aa)
<
a
=
=
o
=
=
—
o
a
o
=
&
=
<t
[a%
|_
wn
|
o
=
<
—
a
[ J
o
N




2C ;ESUSTENTAQI\O agrega todos os objetivos

B futuro



LO
™
o
N
(de)
N
o
N
=<
T
<
[aa)
<
=)
=
=
O
<
=
—
o
a
o
o
o)
=
<
[a%
'—
wn
L
o
=
<
—
a
o
©
N

5.1 Objetivos Estratégicos da Perspectiva da Sustentagéio (Governanga e Gestéio)

5.1.1 Ampliar parcerias formais de interesse
institucional

Formalizar e fortalecer parcerias estratégicas que
ampliem a capacidade de execugcdo da PCBA e
potencializem a implementagdo das iniciativas

estratégicas e de melhoria da imagem e reputagdo.

5.1.2 Avancar na profissionalizagéo da gestéo

Aprimorar o processo de aperfeigoamento
constante da gestdo por meio da disponibilizagéo
de tecnologia, estimulo d inovagdo e capacitagdo
dos servidores em posicdo de comando nas
competéncias necessdrias a esta posicdo, além de
adequar a estrutura organizacional, ora em

funcionamento, ds novas necessidades da PCBA;

5.1.3 Garantir fluxo agil e orientado por inteligéncia
dos recursos essenciais ao ciclo investigativo

Assegurar  recursos  logisticos, tecnoldgicos,
infraestruturais e matericis em quantidade,
qualidade e tempestividade adequadas,
eliminando gargalos e fortalecendo a capacidade
de resposta investigativa e operacional. Assim,
permitir que as unidades operacionais disponham
dos recursos necessdrios em quantidade, qualidade
e disponibilidade a fim de que apresentem o seu

melhor desempenho.

Lo
Q%)
(@)
N
(do)
N
(@)
N
=
-
<C
(aa]
<C
(e
=
>
()
=
O
—
o
(a1
o
O
D
=
<C
o
'_
(9p]
Ll
o
=
<<
—
(e
[
N
N




Perspectivas

A perspectiva INTEGRAGAO enfeixa os objetivos
estratégicos relacionados a imperiosa
necessidade de integragdo de conhecimento,
informacdo e saberes capazes de consolidar a
cultura do agir baseado em inteligéncia - na

inteligéncia policial
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5.2 Objetivos Estratégicos da Perspectiva da Integragéo (Pessoas e Cultura)

5.2.1 Gerir a informag¢do e o conhecimento
como diferenciais estratégicos

Instituir praticas estruturadas de gestdo da
informagdo e do conhecimento, promovendo
interoperabilidade sistémica e uso qualificado
da inteligéncia para orientar decisbes
estratégicas e operacionais baseadas em
evidéncias, sistematizando a identificagdo,
criagdo, compartiihamento e aplicagdo do
conhecimento para aperfeicoaomento da
atuacdo dos servidores da PCBA com o fim de

produzir os melhores resultados;

5.2.2 Impulsionar o desenvolvimento, o
reconhecimento e o engajamento dos
servidores

Fortalecer politicas de valorizag&o profissional,
de cultura colaborativa e favordvel ao
desenvolvimento continuo de competéncias
bdsicas e avangadas, necessdrias ao melhor
desempenho das diversas carreiras da PCBA,
ativando o corpo funcional no sentido de

manté-lo

engajado Aas suas principais  atividades,
contribuindo para a redugdo do uso redundante
de recursos e a entrega de melhores resultados,
podendo, assim, reconhecer os talentos que

elevam a PCBA a um patamar de exceléncia.

5.2.3 Consolidar o modelo de gestao
participativa com escuta ativa dos servidores

Incorporar mecanismos permanentes de escuta
ativa e participagcdo dos servidores na
identificagdo de problemas e construgdo de
solugbes, fortalecendo o] alinhamento
estratégico entre equipes e liderancgas,
valorizando os saberes dos servidores, num
ambiente de estimulo ao aprendizado continuo
e em equipe, visGo compartihada e

pensamento sistémico.
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Perspectivas

A perspectiva AGAO agrupa os objetivos
estratégicos que edificardo a exceléncia
profissional da PCBA, alicercando-a na sua
capacidade de elucidar, buscando a desnutricdo
financeira das organizagdes criminosas e uma

comunicacdo que a aproxime do cidaddo.
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5.3 Objetivos Estratégicos da Perspectiva da Agéio (Exceléncia Profissional)

5.3.1 Intensificar operagées com foco em
investigacdo patrimonial e recuperacgéo de ativos

Ampliar a capacidade institucional de elucidar
delitos relacionados & investigagdo patrimonial e
recuperar ativos, aprimorando a tomada de
decisbes técnicas, a eficiéncia das operacdes
policiais e da investigacdo, a partir da associacdéo
do tirocinio policial (habilidade e experiéncia
prdtica) ao uso estratégico de tecnologias (drones,
inteligéncia artificial, big-data, Softwares de andlise
e comunicacdo etc) e as acdes de inteligéncia,
adotando adequadamente inovagdes no campo da

seguranga publica.

5.3.2 Estruturar a comunicagéo institucional como
eixo de aproximacgédo com a sociedade

Desenvolver prdticas, processos e tecnologias de
comunicacgdo institucional que reforcem os objetivos
globais da PCBA, influenciando a produtividade, o

reputacdo e o posicionamento

da identidade institucional, desenvolvendo praticas
e tecnologias de comunicagéo que reforcem a
transparéncia e o didlogo com a sociedade,
ampliando o alcance da informagdo qualificada e
a compreensdo publica sobre o papel da Policia
Civil.

5.3.3 Ampliar o foco no cidad&o com padronizagéo
de processos criticos

Padronizar e modernizar os processos de
atendimento ao cidaddo, garantindo servigcos mais
previsiveis, acessiveis, seguros e, sempre que
possivel, orientados & experiéncia do usudrio, com
maior controle no uso dos padrées técnicos para a
realizacdo das atividades policiais ordindrias e
especializadas, aumentando a integragcdo entre as
unidades e diminuindo riscos para a PCBA como
instituicdo, para seus servidores e para oOs

cidaddos.

CIA CIVIL DA BAHIA | 2026 - 2035
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A perspectiva EVOLUGAO apresenta o
. conjunto de resultados que representam
a1 -
POLICIA | O . X
cw,,.‘ g 1 e o valor publico a ser entregue a
POLICIA o A sociedade ao final da execugédo da

CIVIL S ) : Yol
CoroEmaray 2 - E . . ; eStrGtegK].
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5.4 Objetivos Estratégicos da Perspectiva da Evolugéio (Valor Social)

5.4.1 Fortalecer a imagem institucional da PCBA
como policia moderna e eficiente

Consolidar a percepcdo publica da PCBA como
instituicGo moderna, eficiente, orientada por
inteligéncia e comprometida com o respeito ao
cidaddo, fortalecendo a legitimidade institucional

e a confianca social.

5.4.2 Assegurar investigacdo agil e elucidativa

Elucidar crimes tempestivamente, com uso
intensivo de tecnologiag, integragcdo com a pericia
e andlise qualificada de informacgdes, respeito aos
ritos formais, produzindo as condigbées minimas
para se produzir Justica, com maior velocidade e

qualidade probatéria

5.4.3 Ter o policial como referéncia de exceléncia
e confianca

Promover a satisfag@o profissional dos servidores
policiais em ambiente seguro e valorizado,
fortalecendo a imagem do policial civil como
agente de exceléncia e confianga perante a
sociedade, de modo a consolidar sua imagem

como agente de exceléncia e confianga.

| 2026 - 2035
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0 MAPR ESTRATEGICO

O caminho a ser percorrido de 2026 a 2035, do que
somMos ao que desejamos ser, do sonho a realidade,
isto € o Mapa Estratégico da Policia Civil da Bahia - a

representacdo da estratégia centrada nos NOsSsos

policiais.




MAPA ESTRATEGICO DA POLICIA CIVIL DO ESTADO DA BAHIA
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6 INDICADORES ESTRATEGICOS

A fim de possibilitar o devido acompanhamento, monitoramento e avaliagdo da execucdo da estratégia, foram
identificados indicadores com as carcteristicas minimas necessdarias a um bom indicador: especificidade, sensibilidade,
facil mensuracdo e compreensdo pelas equipes.

| 2026 - 2035

Objetivo Estratégico 1: Objetivo Estratégice 1:

Objetivo Estratégice 1
Fortalecer a imagem da PCBA como , ' . Ter o policial como referéncia
Assegurar investigagao agil e

policia moderna e efetiva

elucidativa
.  Indicador -  Indicador ]
Objetivo Estratégico 4: Objetivo Estratégico 5: Objetivo Estratégico 6: Indicador i et B
o - . . . » Pesquisa de imagem
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7 GOVERNANGA, EXECUGAO, MONITORAMENTO E CICLOS

A governanca do Plano Estratégico Organizacional
estabelece os mecanismos institucionais responsdveis
por assegurar a execugdo coordenada da estratégia, o
monitoramento do desempenho, a avaliagdo de
resultados e a revisGo periddica das diretrizes

estratégicas.

7.1 Estrutura de Governanca do Planejamento
Estratégico

A estrutura e os mecanismos de governanga estratégica
do PEO estdo integrados ao Comité de Gestdo
Estratégica — CGE, instituido pela Portaria n° 454, de 15
de julho de 2019, como instdncia colegiada de
deliberacdo, acompanhamento e orientagdo

estratégica.

A coordenacgdo técnica e metodoldgica da execugdo e
do monitoramento do PEO é de responsabilidade do
Escritorio de Gestdo de Projetos e Processos — EGPP, sob
supervisdo da Delegada-Geral Adjunta, com apoio do

Comité Técnico e por determinacdo do Delegado-Geral.

7.2 Execugdo da Estratégia

A execucd@o do PEO ocorre por meio do desdobramento
dos objetivos estratégicos em projetos e
iniciativasestratégicas, que podem ser reagrupados em
programas caso, um grupo deles, demonstre grande
afinidade e para controle dos objetivos estratégicos foi
elaborada uma cartela de indicadores e metas a serem

monitoradas.

7.3 Competéncias Institucionais na Execugéo do PEO
7.31 Compete ao Escritério de Gestdo de Projetos e

Processos — EGPP:

e Subsidiar as reunidées do Comité de Gestdo Estratégica
— CGE que tratem da execugdo do Planejamento

Estratégico Institucional da PCBA;

 Elaborar relatdérios de monitoramento e avaliagdo de
tendéncias para subsidiar os ciclos de revisdo do

Plano Estratégico Organizacional;
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e Propor ajustes de indicadores e metas estratégicas e manter atualizado o registro da execucdo das iniciativas
definidas no PEO, garantindo seu alinhamento ao estratégicas que compdem os indicadores;

Plano Plurianual, bem como aos Planos Nacional e )
o ) e fornecer dados e informacdes relevantes sobre os
Estadual de Seguranga Publica e Defesa Social; o o .
indicadores estratégicos sob sua responsabilidade;

e Acompanhar os resultados das agdes vinculadas o . o

o o « e)elaborar, quando solicitados, relatérios gerenciais de

aos Objetivos Estratégicos do PEO; ) L o
desempenho dos projetos e iniciativas estratégicas;

e Promover o desdobramento do Plano Estratégico ) ) L
o ) A atualizagdo do rol de servidores indicados para prestar
Organizacional para as Unidades da PCBA; . 3 . L
informacgdes referentes aos atributos dos indicadores do

e Manter atualizado o de projetos e iniciativas Plano Estratégico Organizacional serd publicada por meio de
estratégicas, em sitio eletrénico, indicando seus ato simples do Delegado-Geral da PCBA, sempre que
respectivos responsaveis. necessario.

O EGPP adotard as medidas cabiveis para incorporar

7.3.2 Compete aos dirigentes das unidades da PCBA: ) B . o
) ) ) ) obrigagbées de monitoramento de indicadores do PEO
e difundir dentro das suas unidades o Planejamento . ) B
. ~ estabelecidas nesta Portaria, nos Termos de Pactuacdo
Estratégico como um todo e as agbes sob sua
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. celebrados entre o Delegado-Geral e os dirigentes.
responsabilidade decorrentes do seu

desdobramento;

e observar, nas suas proposicdes, a aderéncia das

diretrizes expressas no Mapa Estratégico;
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7.4 Monitoramento, Avaliagédo e Relatérios

O acompanhamento do PEO serd realizado por meio de
relatérios peridédicos contendo de acordo com o rito de
AM&A, notas sobre:

desempenho da estratégia por meio dos
indicadores e metas estratégicas;

evolucdo das iniciativas e projetos estratégicos;
andlise de riscos estratégicos;

avaliagdo de tendéncias e proposicdo de ajustes.

Previomente das reunides do CGE em que o
Planejamento Estratégico constar da pauta, caberd ao

EGPP encaminhar relatério prévio de monitoramento.

Os mecanismos de gestdo do PEO serdo submetidos &
aprovacdo em reunido ordindria do Comité de Gestdo
Estratégica — CGE, instituido pela portaria n° 454 de 15
de julho de 2019, do Delegado-Geral.

A inclusdo do Planejamento Estratégico na pauta das
reuniées do Comité de Gestdo — CGE tem como objetivo
dar suporte a agdes corretivas que garantam o alcance
dos compromissos firmados, bem como possibilitar a
incorporagdo de eventuais mudangas de contexto ao
plano

Os relatérios de avaliagdo e as modificagcdes realizadas

deverdo ser validados pelo Conselho Superior.

7.5 Ciclos de Revisdo do Plano Estratégico

O PEO serd avaliaodo e revisado a cada 02 anos, ou
extraordinariamente, por ato do Delegado-Geral, na
condicdo de Presidente do CGE. As modificacées
decorrentes dos ciclos de revis@do deverdo ser submetidas &
validagcdo do Conselho Superior, nos termos da Lei n°

11.370/20009.
NOTAS:

A atualizagdo do rol de servidores indicados para prestar
informagdes referentes aos atributos dos indicadores do
Plano Estratégico Organizacional serd publicada por meio de
ato simples do Delegado-Geral da PCBA, sempre que

necessdario.

O EGPP adotard as medidas cabiveis para incorporar
obrigagcdes de monitoramento de indicadores do PEO
estabelecidas nesta Portaria, nos Termos de Pactuagdo

celebrados entre o Delegado-Geral e os dirigentes.
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8 DISPOSICOES FINAIS

O Mapa Estratégico da Policia Civil do Estado da Bahiq,
contendo a Missdo, a Visdo, os Valores e os Objetivos
Estratégicos, com vigéncia até 31 de dezembro de
2035, integra o presente Plano como Anexo A, da
Portaria n° 398 de 22 de dezembro de 2025, que o
instituiu.

8.1 Os regulamentos adicionais e normas necessdarias
d implementagdo, ao monitoramento e & avaliagdo
do Plano Estratégico Organizacional serdo tratados
em atos especificos do Delegado-Geral com suporte e
assessoramento do Escritério de Gestdo de Projetos e

Processos.

82 O PEO constitui o instrumento central de
priorizacdo das acdes da PCBA e orientard a
elaboragdo dos demais planos, programas, projetos e
iniciativas institucionais no seu dmbito de atuacdo.

8.3 Na construgdo dos documentos anuais de
encerramento da gestdo deverdo ser reunidos dados
e informagdes para a Mensagem Governamental, o
Relatério de Gestéio, e a Prestagcdo de Contas do
Governador do Estado, evidenciando os resultados
alcangados no monitoramento do PEO e remetidos
pelo Delegado-Geral.

8.4 O Plano Estratégico Organizacional deverd ser
submetido ao Conselho Superior da PCBA, para
apreciagdo e validagdo, na forma do Art. 16, | da Lei
11.370 de 2009, que instituiu a Lei Orgdnica da Policia
Civil do Estado da Bahia.

8.5 As unidades que fazem parte da sua estrutura
organizacional  promoverdo a execugdo do
planejamento estratégico por meio de agdes voltadas
ao alcance das metas dos indicadores dos objetivos
estratégicos da PCBA, bem como dos projetos
estratégicos sob sua responsabilidade.
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