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1. IDENTIFICACAO E INFORMACOES DA UNIDADE JURISDICIONADA (UJ)

1.1 IDENTIFICACAO

Nome/Sigla: Policia Civil da Bahia - PCBA
Poder: Executivo
CNPJ: 33.390.921/0001-67

1.2 INFORMACOES DO(S) DIRIGENTE(S) MAXIMO(S)

Nome: Heloisa Campos de Brito
Periodo de Gestao: a partir de 28/12/2020

1.3 INFORMACOES GERAIS

1.3.1 Objetivo/Finalidades Legislagcéo

A Policia Civil do Estado da Bahia, 6rgdo em regime especial de administracao
direta, vinculado a Secretaria da Seguranca Publica e integrante do Sistema
Estadual de Seguranca Publica — art. 2° da Lei 14.580/2023 que modificou a Lei
11.370/2009, essencial a seguranca publica e a defesa das instituicdes democréticas
e fundada na promocdo da cidadania, da dignidade humana e dos direitos e
garantias fundamentais, exerce suas atividades de forma integrada com os demais
orgdos do Sistema Estadual de Seguranca Publica, visando a manutencédo da
seguranca e da ordem publica.

Em fevereiro de 2009, com o advento da Lei 11.370 de 04 de fevereiro de 2009, a
Policia Civil passou a ser Orgdo em regime especial, obtendo competéncia exclusiva
para o exercicio de suas funcdes de policia judiciaria, ressalvada a competéncia da
Unido, cabendo-lhe ainda as atividades de repressdo criminal especializada. Em
junho de 2024, sob a lideranca a Delegada Geral, Heloisa Campos de Brito, a Lei
Organica da Policia Civil foi atualizada, alterando a estrutura da PCBA com a criacdo
de novos departamentos e coordenacgoes.

Orgao autdbnomo, dirigido por Delegado (a) de Policia Civil, classe Especial, da ativa,
gue tem por finalidade o planejamento, a coordenacéo, a diregao e a execucéo das
acOes de policia judiciaria, ressalvada a competéncia da Unido, bem como as
atividades de represséo criminal especializada, a ser exercida em articulagdo com
0s demais orgaos integrantes do Sistema Estadual de Seguranca Publica, de modo
a viabilizar a consecucao de suas competéncias institucionais.

Das competéncias da PCBA:

| - exercer, de oficio e com exclusividade, as fun¢des de policia judiciaria e de
apuracdo de infracbes penais, exceto as de natureza militar e as privativas da
Policia Federal,
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I - cumprir mandados judiciais e realizar diligéncias requisitadas pelo Poder
Judiciario ou Ministério Publico e fornecer informagdes para instrugdo processual;

lll - realizar ou requisitar exames periciais, proceder a identificacdo civil e criminal,
adotando providéncias destinadas a colher, resguardar e interpretar indicios ou
provas de infragOes penais e sua autoria,;

IV - formalizar, com exclusividade, o inquérito policial e o termo circunstanciado de
ocorréncia e demais procedimentos, bem como os procedimentos administrativos
disciplinares, visando apurar as infracdes atribuidas a seus servidores, na forma da
lei;

V - exercer o controle e fiscalizacdo de armas e munic¢des da instituicdo Policial Civil,
de explosivos, fogos de artificios e demais produtos controlados, bem como a
fiscalizacdo de jogos, diversdes publicas, hotéis e congéneres, na forma da lei;

VI - promover a selecdo, recrutamento, formacdo, aperfeicoamento e o
desenvolvimento profissional e cultural de seus servidores;

VIl - desenvolver o ensino, extensdo, pesquisas e estudos permanentes para
garantir a exceléncia das acdes de preservacdo da ordem publica e repressédo dos
ilicitos penais;

VIII - realizar acOes de inteligéncia e participar dos sistemas integrados de
informacgdes dos érgdos publicos municipais, estaduais, federais e de entidades
privadas de interesse da investigacao policial;

IX - manter intercambio operacional e técnico-cientifico com instituicdes policiais
nacionais e estrangeiras;
X - organizar, executar e manter servicos de estudo, andlise, estatistica e pesquisa
sobre criminalidade e violéncia, inclusive mediante celebracdo de convénios, com
orgaos congéneres.

QUADRO 1 - Legislacao Relacionada a UJ
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NUmero Descricédo
Lei n® 11.370, Institui a Lei Organica da Policia Civil do Estado da Bahia, e da outras Providéncias.
de 04 de Art. 1° Esta lei organiza a Policia Civil do Estado da Bahia, define a sua finalidade e
Fevereiro de competéncias das unidades e 6rgdos que compdem, dispondo sobre a carreira de
2009. Delegado de Policia Civil e demais carreira da Policia Civil do Estado da Bahia.

Lei n° 2.321, de | Dispde sobre a organizacdo da administracdo estadual, estabelece diretrizes para a
11 de abril de | Reforma Administrativa e da outras providencias.
1966.

Lei n°® 14.580 de | Altera a Lei n® 11.370, de 04 de fevereiro de 2009, e d&o outras providencias.
02 de junho de
2023.

Fonte: Fonte: Fonte: Assessoria Técnica do GDG/PC, 2025
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1.3.2 Estrutura Organizacional

Orgéo de Direcdo Superior

Conselho Superior da Policia Civil
Delegado-Geral da Policia Civil

Gabinete do Delegado-Geral da Policia Civil
Delegado Geral- Adjunto da Policia Civil
Corregedoria da Policia Civil

Orgéo de Gestdo Estratégica

Departamento de Inteligéncia Policial

Academia da Policia Civil

Departamento de Planejamento, Administracao e Finangas
Departamento de Gestao Tecnoldgica, Telecomunicacdes e Inovacao
Departamento de Gestao de Pessoas, Saude e Valorizacdo Profissional

Orgao de Gestdo Téatica

Coordenacéo de Policia Interestadual

Departamento Especializado de Investigagéo Criminal

Departamento de Homicidio e Protecdo a Pessoa

Departamento de Repressao e Combate a Corrupcédo, ao Crime Organizado e
a Lavagem de Dinheiro

Departamento Especializado de Investigacdo e Repressdo ao Narcotrafico
Departamento de Policia Metropolitana

Departamento de Policia do Interior

Coordenacéao de Operacdes e Recursos Especiais

Departamento de Protecdo a Mulher, Cidadania e Pessoas Vulneraveis
Coordenacéo de Conflitos Fundiarios

Coordenacédo de Operac6es de Policia Judiciaria

Orgao de Suporte Operacional

Assessoria de Comunicacéo Social

Coordenacéo de Fiscalizacdo de Produtos Controlados
Instituto de Seguranca Publica, Estatistica e Pesquisa Criminal
Coordenacéo de Controle Interno

Ouvidoria

Departamento de Infraestrutura e Logistica

Escritorio de Gestéo de Projetos e Processos

Unidades Operativas

Coordenadoria de Policia de Capital e Especializada
Coordenadoria de Policia da Regidao Metropolitana e Especializada
Coordenadorias Regionais de Policia do Interior

Delegacias de Policia Territoriais

Delegacias de Policia Especializadas
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Unidades criadas por ato administrativo do (a) Delegado (a) Geral no uso de suas

atribuicoes:

CENTRAL DE
FLAGRANTES DA
CAPITAL — Portaria
DOE n° 073, de
14/02/2014 e
Portaria 341, de 15
de maio de 2019.

Grupo de Lavratura de Flagrantes e Termos Circunstanciados 24 horas,
subordinado diretamente ao Gabinete do Delegado-Geral, denominado
“Central de Flagrantes”, atende as ocorréncias que envolvam apresentacdes
em estado de flagrante delito e a lavratura de termos circunstanciados de
ocorréncia, exibidos pela Policia Militar, Policia Civil e Cidaddos, ocorridas nas
areas previstas em normas administrativas, sem prejuizo da lavratura pelas
unidades de area no horario administrativo e funciona na Avenida ACM, s/n°,
Brotas, Salvador — Bahia e atende as areas da 12 DT — Barris; 22 DT —
Lapinha; 32 DT — Bonfim; 42 DT — Sao Caetano; 5% DT — Periperi; 62 DT —
Brotas; 72 DT — Rio Vermelho; 82 DT — CIA; 92 D.T. - Boca do Rio; 102 D.T. -
Pau da Lima; 112 D.T. - Tancredo Neves; 122 D.T. — Itapoan; 142 DT — Barra;
162 DT — Pituba; 292 DT — Plataforma e a Delegacia de Atendimento ao ldoso
(DEATI).

DELEGACIA Unidade subordinada ao Gabinete do Delegado — Geral e especializado no
DIGITAL — Portaria | registro de especificas ocorréncias delituosas e nao delituosas, recebimento,
DOE n° 618, de | verificagdo e o encaminhamento de comunicagdes de ocorréncias através da
04/09/2008. INTERNET.

CIDATA - Centro

de Inteligéncia e
Tomada de Decisao

Centro de Inteligéncia comandado por um Delegado de Policia e vinculado ao
Gabinete do Delegado — Geral, que s6 funciona fora do horario normal de
expediente, fica investido das atribuicbes das autoridades policiais de todos os

E%t'éa n°_ 4IZgrtag: niveis hierarquicos, no ambito da Policia Civil da Bahia, inclusive do Delegado
30/10/2015. — Geral, enquanto este ndo intervier.
Servigo criado de apoio a atuacdo da Policia Civil, comandado por um
= Delgado de Policia e vinculado ao Gabinete do Delegado — Geral, funcionando
PLANTAO . . . : o ..
nos sabados, domingos e feriados, com o fim de exercer as fun¢fes de policia
METROPOLITANO | . "= = - ~ : ~ : T
. judiciaria e apuracdo de infracbes penais, em Salvador e Regido
— Portaria 233, de . . . )
25/05/2016. Metropolitana, em perfeita sintonia com o CIDATA e deslocar-se quando

acionado pelo CIDATA, para as unidades indicadas na auséncia de policial
civil escalado para o plantéo.

Portaria n° 206 de
13 de abril de 2021.

Institui, no ambito
da Policia Civil da
Bahia, os Ndcleos
Especiais de
Atendimento a
Mulher — NEAM.

Nucleos Especiais de Atendimento a Mulher - NEAM, vinculados ao
Departamento de Policia do Interior - DEPIN, na estrutura das Coordenadorias
Regionais de Policia do Interior - COORPIN, com a finalidade de oferecer
servico de atendimento especializado a mulher em situacdo de violéncia
doméstica e familiar, desenvolvendo suas atividades originarias, conforme

previsdo constitucional e leis especificas.

PORTARIA N° 409
DE 16 DE
AGOSTO DE 2022.
Institui o Nucleo da
Crianca e do
Adolescente no
municipio de Vitdria
da Conquista.

Institui o Nucleo da Crianca e do Adolescente no municipio de Vitéria da
Conquista, priorizando as investigagBes que envolvem ilicitos penais que
tenham criancas e ou adolescentes como vitimas ou testemunhas em face dos
comandos constitucionais da protecao integral e prioridade absoluta

Portaria n° 379 de

05/08/2022.
Disciplina as
atividades de
coordenacdo,

aprimoramento
técnico de acdes,

Desenvolve atividades de repressdo intergada e uniforme aos crimes
praticados por meios eletrdnicos, lesivos ao patrimdnio, praticados mediante
fraude.

10
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investigacdes e
operacdes de
carater especial
relacionados  aos
crimes praticados
por meios
eletronicos.

PORTARIA N° 362,
DE 04 DE AGOS-
TO DE 2023. Insti-
tui o Servigo Posto
Policial de Atendi-
mento da Delega-
cia Virtual, no ambi-
to da Policia

Civil da Bahia.

Institui o Servico Posto Policial de Atendimento da Delegacia Virtual, no ambi-
to da Policia Civil da Bahia (PCBA), no Servico de Atendimento ao Cidadao
(SAC) do Salvador Shopping, localizado na Avenida Tancredo Neves, Cami-
nho das Arvores, cidade de Salvador, neste Estado. O Servico Posto Policial
de Atendimento da Delegacia Virtual é vinculado a Delegacia Virtual, sob a
coordenacéo do Departamento Especializado de Investiga¢des Criminais (DE-
IC), com funcionamento em horario administrativo. O Posto Policial de Aten-
dimento ter4 como finalidade principal proporcionar um atendimento de quali-
dade aos cidaddos, especialmente aqueles considerados mais vulneraveis,
como mulheres, idosos, pessoas com deficiéncia e outros que optem pelo
atendimento presencial.

PORTARIA N° 410
DE 08 DE SETEM-

BRO DE 2023.
Institui o Servigco
Aeropolicial - SA-
ER, no ambito da
Policia Civil da
Bahia - PCBA,
vinculado a

Coordenacdo de
Recursos Especiais
da Policia Civil -
CORE

Finalidade de desenvolver atividades de operacdes aéreas em areas urbanas,
rurais e de divisas, com circunscri¢éo estadual.

PORTARIA N° 472
DE 09 DE NO-
VEMBRO DE 2023.
Vincula, a Delega-
cia de Protecédo ao
Turista de Salva-
dor, administrativa
e operacionalmen-
te,

o Posto Especial do
Aeroporto Interna-
cional Luis Eduardo
Magalhdes.

Vincula, a Delegacia de Protec@o ao Turista de Salvador - DELTUR/SSA, ad-
ministrativa e operacionalmente, o Posto Especial do Aeroporto Internacional
Luis Eduardo Magalhaes.

PORTARIA N° 512,
DE 12 DE DE-
ZEMBRO DE 2023.
Amplia os servigos
da Delegacia Es-
pecializada de A-
tendimento a Mu-
Iher - DEAM, no
municipio de Sal-
vador.

Amplia os servicos da Delegacia Especializada de Atendimento a Mulher -
DEAM

Brotas, vinculada ao Departamento de Prote¢do a Mulher, Cidadania e Pesso-
as Vulneraveis -DPMCV, e autoriza seu funcionamento na Casa da Mulher
Brasileira, localizado no endere¢co Avenida Tancredo Neves - Caminho das
Arvores, Salvador - BA, 40301-155, observado o disposto na Lei 14.541 de 03
de abril de 2023.

INSTRUCAO
NORMATIVA N° 02
DE 13 DE MARCO
DE 2024.

Dispbe, no ambito
da Policia Civil do

Dispbe sobre a Rede de Inteligéncia da Policia Civil da Bahia - RIPC, estrutura
constituida pelas unidades de inteligéncia de seus departamentos e coordena-
¢Oes, destinada ao exercicio permanente e sisteméatico de agbes especializa-
das na producdo e salvaguarda de conhecimento para tomada de deciséo,
possibilitando antecipacdo aos fatos potencialmente lesivos, prevencao e re-
pressao de atos delituosos de qualquer natureza ou relativos aos demais te-
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Estado da Bahia -
PCBA, sobre a
Rede de Inteligén-
cia

da Policia Civil —
RIPC.

mas de interesse da Policia Civil da Bahia - PCBA e do Sistema Estadual de
Seguranca Publica, realizando o assessoramento, promovendo a articulacéo
em rede e integracéo institucional com as demais agéncias de inteligéncia que
compdem o Comité Técnico da Atuacao Integrada de Inteligéncia de Seguran-
¢a Publica - CTAISP e demais agéncias do Sistema Brasileiro de Inteligéncia -
SISBIN.

PORTARIA N° 160
DE 19 DE ABRIL
DE 2024.

Organiza as Dele-
gacias de Toxicos e
Entorpecentes -
DTE.

Organizar as Delegacias de Téxicos e Entorpecentes - DTE da estrutura da
Policia Civil da Bahia - PCBA.

PORTARIA N° 140
DE 05 DE ABRIL
DE 2024.

Organiza as novas
unidades operati-
vas da Policia Civil
da Bahia — PCBA.

Organiza as novas unidades operativas da Policia Civil da Bahia — PCBA

PORTARIA N° 205
DE 13 DE MAIO
DE 2024.

Institui o Posto
Especial do Hospi-
tal Clériston Andra-
de no municipio de
Feira de Santana.

Institui o Posto Especial do Hospital Clériston Andrade, no municipio de Feira
de Santana, com vinculacdo administrativa e operacional & 12 Delegacia de
Policia Territorial de Feira de Santana, da estrutura do Departamento de Poli-
cia do Interior - DEPIN. O Posto Especial do Hospital Clériston Andrade tem
como finalidade realizar a coleta imediata de dados criminais na fonte priméria
que € a unidade de emergéncia hospitalar, visando subsidiar as investigacfes
e acdes de seguranca publica.

PORTARIA N° 383
DE 06 DE SETEM-
BRO DE 2024.
Institui o Ndacleo
Especializado em
Repressdo a Cri-
mes Contra Crian-
¢as e Adolescentes
no Ambiente Virtual
— NERCCA.

Institui no ambito do Departamento de Protecao a Mulher, Cidadania e Pesso-
as Vulneraveis da Policia Civil - DPMCV, o Nucleo Especializado em Repres-
sé@o a Crimes contra Criangas e Adolescentes no Ambiente Virtual - NERCCA,
vinculado a Agéncia de Inteligéncia do Departamento, com a finalidade de
atuar em suporte as equipes de investigacdo das unidades operativas da Poli-
cia Civil.

PORTARIA N° 018,
DE 21 DE JANEI-
RO DE 2025.
Institui o Centro
Policial de Cidada-
nia e Diversidade -
CPCD, vinculado
ao Departamento
de

Protecdo a Mulher,
Cidadania e Pes-
soas Vulneraveis —
DPMCV.

Institui no &mbito da Policia Civil da Bahia - PCBA, o Centro Policial de Cida-
dania e

Diversidade - CPCD, vinculado ao Departamento de Prote¢do a Mulher, Cida-
dania e Pessoas Vulneraveis - DPMCV, com a finalidade de oferecer servigo
especializado de pronto atendimento de policia judiciaria que atenda as ocor-
réncias envolvendo a pratica de crimes definidos:

| - pela Lei n°® 7.716/1989, na forma do Estatuto da Igualdade Racial e de
Combate a Intolerancia Religiosa do Estado da Bahia, Lei n°. 13.182/2014;

Il - pela Lei n® 10.741/2003, que assegura as pessoas idosas 0 gozo de todos
os direitos fundamentais inerentes a pessoa humana;

Ill - pela Lei Maria da Penha, Lei n°® 11.340/2006, que assegura a todas as
mulheres, independentemente de classe, raca, etnia, orientacdo sexual, renda,
cultura e nivel educacional, idade e religido, o gozo dos direitos fundamentais
inerentes a pessoa humana;

IV - pelo Estatuto da Pessoa com Deficiéncia, Lei n® 13.146/2015, destinada a
assegurar e a promover, em condi¢gfes de igualdade, o exercicio dos direitos e
das liberdades fundamentais por pessoa com deficiéncia.

Fonte: Assessoria técnica do GDG/PC, 2025
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QUADRO 2 - Unidades Estratégicas da Estrutura Organizacional

Nome da Unidade

Finalidades

Competéncias

Departamento de Inte-
ligéncia — DIP

Tem por finalidade a execucdo da
atividade de inteligéncia de seguranca
publica, no ambito da Policia Civil do
Estado da Bahia, em articulacdo com
0os oOrgdos do Sistema Estadual de
Seguranca Publica

| - dirigir, coordenar, supervisionatr,
executar, orientar, normatizar e
integrar as  atividades  de
inteligéncia, no ambito da Policia
Civil do Estado da Bahia, visando
subsidiar a atividade-fim de policia
judiciaria e a realizacdo das acdes
destinadas ao controle da
criminalidade;

Il - coordenar os bancos de dados
das atividades de inteligéncia, em
articulagdo com os diversos
Departamentos da Policia Civil do
Estado da Bahia e com o0s 4rgéos
do Sistema Estadual de
Seguranga Publica;

[l - articular-se com as demais
agéncias de inteligéncia, visando a
colaboracédo reciproca em
beneficio das acoes de
investigacdo da Policia Civil do
Estado da Babhia;

IV - realizar as atividades de
inteligéncia, operacgdes de
inteligéncia e contra-inteligéncia,
no ambito da Policia Civil;

V - assessorar, orientar e informar
ao Delegado-Geral da Policia Civil
nos assuntos de interesse
institucional.

ACADEPOL - Acade-
mia da Policia Civil

Tem por finalidade promover a forma-
¢éo e o desenvolvimento dos recursos
humanos integrantes da carreira de
Delegado de Policia Civil e demais
carreiras da Policia Civil do Estado da
Bahia

| - Desenvolver o aprimoramento
dos recursos humanos da Policia
Civil do Estado da Bahia, incre-
mentando a cultura, doutrina,
normalizacdo e protocolos técni-
cos da acédo policial investigativa,

Il - promover a formacg&o técnico-
profissional de pessoal, para
provimento dos cargos de
Delegado de Policia Civil e dos
integrantes do Sistema Policial
Civil de Carreira Profissional;

lIl - Conceber e executar politicas
e estratégias permanentes de
formacédo, capacitacdo e aperfei-
¢oamento, objetivando a estrutu-
racdo ética e técnico-profissional
dos servidores dos quadros da
Policia Civil do Estado da Bahia,
elaborando e propondo critérios de
seu desenvolvimento funcional;
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IV - Executar, permanentemente,
a pesquisa técnico-cientifica sobre
0s métodos do ciclo completo da
investigacao policial, objetivando
fundamentar a edicdo oficial de
normas operacionais que otimizem
0s respectivos servicos, segundo
concepc¢do multidisciplinar;

V - Promover a unidade de doutri-
na e a unidade técnico-cientifica
da acdo investigativa;

VI - Editar, periodicamente, apos
aprovacdo do Conselho Superior
da Policia Civil, os Cadernos de
Deontologia Policial;

VIl - Produzir e difundir conheci-
mentos éticos e técnico-cientificos
de interesse social, policial e co-
munitario;

VIII - Selecionar e manter o qua-
dro docente preparado e capacita-
do, visando atender as especifici-
dades das disciplinas relacionadas
a investigacao policial;

VIII - selecionar e manter o quadro
docente preparado e capacitado,
visando atender as
especificidades das disciplinas

relacionadas a investigacao
policial;

IX - promover técnicas policiais,
oferecendo suportes as atividades
de ensino, pesquisa e operagao,
simuladas ou reais, visando a
padronizacdo de normas e
procedimentos do ciclo completo
da acdo investigatéria, das
atividades notariais, manejo e
emprego de armas de fogo,
explosivo e técnicas de defesa
pessoal;

X - manter intercAmbio com outras
instituicbes de ensino e pesquisa,
nacionais e estrangeiras, visando
ao aprimoramento das atividades
e de métodos didético-
pedagégicos;

Xl - emitir parecer sobre
certificacdes de cursos e outras
titulacbes académicas obtidas por
servidores da Policia Civil do
Estado da Bahia em instituicbes
de ensino e pesquisa, com vistas
a incorporagdo no historico
funcional do servidor;

XIl - propor e viabilizar, junto aos
orgdos estaduais e federais, a
autorizacdo e o reconhecimento
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de carater técnico-
profissionalizante dos cursos por
ela ministrados;

XIll - colaborar nas politicas
psicopedagdgicas, destinadas a
preparacdo do policial para a
aposentadoria;

XIV - realizar, propor e difundir
estratégias de policia comunitaria,
mediante permanente articulagéo
com a sociedade civil,

XV - promover a capacitacdo dos
servidores, com vistas ao seu
desenvolvimento profissional.

XVI - colaborar nas atividades de
recrutamento e selecdo de
pessoal da Policia Civil do Estado
da Bahia.

DEPAF - Departamento
de Planejamento Ad-
ministragdo e Finan-
cas.

Tem por finalidade a execucdo das
atividades de administracdo geral,
modernizacdo administrativa, planeja-
mento, orcamento e financas da Poli-
cia Civil, em articulacdo os sistemas
formalmente instituidos Civil

| - Minutar decretos, titulos, aposti-
las, normas e procedimentos;

Il - Coordenar, supervisionar e
manter os servicos de portaria,
recepcdo, seguranca patrimonial,
limpeza, abastecimento de energia
e agua, bem como receber e dis-
tribuir correspondéncia e docu-
mentos;

Il - Executar as atividades de
modernizagdo administrativa, em
articulagdo com as unidades cen-
trais do Sistema Estadual de Ad-
ministracao;

VI - Executar as atividades de
programacdo, orcamentacdo, a-
companhamento, avaliagdo, estu-
dos e andlises, no ambito da Poli-
cia Civil, em estreita articulacdo
com as unidades centrais do Sis-
tema Estadual de Planejamento;

V - Planejar, desenvolver, monito-
rar e coordenar a execucdo de
atividades de administragéo finan-
ceira e contabil, em estreita articu-
lacdo com as unidades centrais do
Sistema Financeiro e de Contabili-
dade do Estado.

DGTI - Departamento
de Gestdo Tecnoldégi-
ca, Telecomunicacfes
e Inovacéo.

Tem por finalidade a integracdo das
diversas unidades da Policia Civil e o
Sistema Estadual de Seguranca Publi-
ca, no que se refere a tecnologia da
informacdo, telecomunicagbes e ino-
vacgao

| - dirigir, coordenar, planejar, ela-
borar e supervisionar projetos de
tecnologia de informacao concer-
nentes a area;

Il - monitorar e dar suporte técnico
e operacional a rede de comuni-
cacao;
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[Il - promover a administracdo dos
Sistemas de Tecnologia da Infor-
macao e Banco de Dados;

IV - manter a interface necesséria
as relacdes com os 6rgaos cen-
trais do sistema de tecnologia da
informacéo e de telecomunicacdes
policiais;

V - realizar telecomunicac¢éo entre
0s orgaos e unidades da Policia
Civil do Estado da Bahia, inte-
grando-os de modo oportuno,
seguro e eficiente, de maneira a
lhes potencializar a eficacia da
acéo;

VI - promover atualizagdo e im-
plementacdo de sistemas de tec-
nologia de informacéo, telecomu-
nicacdes e equipamentos na Poli-
cia Civil do Estado da Bahia;

VIl - promover a manutencdo e
conservacao de hardware, softwa-
re, redes e outros equipamentos
de tecnologia da informacdo e
telecomunicagbes instaladas e
operadas por 6rgdos e unidades
da Policia Civil do Estado da Ba-
hia;

VIII - integrar os servicos das di-
versas areas da Policia Civil, atra-
vés de sistemas informatizados;

IX - promover a gestdo da inova-
¢do tecnoldgica;

X - realizar a gestdo da qualidade
dos processos de investigacao.

DPSV - Departamento
de Gestao de Pessoas,
Saude e Valorizagao
Profissional

Tem por finalidade planejar, coordenar,
controlar e executar as atividades de
administracdo geral de pessoal da
Policia Civil, incluindo atendimento
médico-odontolégico ambulatorial,
atendimento psicossocial, exame de
admissao e recrutamento dos habilita-
dos ao exercicio da funcéo policial, no
ambito da Policia Civil do Estado da
Bahia.

| - realizar exame médico para
instruir pedidos de concessédo e
prorrogacdo de licenca, readapta-
¢do e aposentadoria de servidores
policiais civis;

Il - realizar, supletivamente, exa-
mes médicos de servidores polici-
ais civis que requeiram porte de
arma de fogo, mediante requisicéo
de autoridade competente;

Il - realizar exames periodicos
relacionados com o padrdo de
higidez fisico-mental do servidor
policial civil;

IV - realizar pericias médicas de
natureza preventiva;
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V - realizar acompanhamento psi-
colégico;

VI - providenciar, junto aos hospi-
tais e clinicas conveniadas, o a-
tendimento e acompanhamento
hospitalar de servidores policiais
civis em hipbteses decorrentes
das atividades por eles exercidas;
VIl - assistir pacientes internados
ou em seus domicilios em hipéte-
ses decorrentes das atividades por
eles exercidas;

VIII - elaborar a folha de pagamen-
to de pessoal, controlar lotacdo e
vacancia dos cargos permanentes
e temporarios, procedendo as
devidas anotagdes;

IX - promover o recrutamento e
selecdo de pessoal, para provi-
mento dos cargos permanentes e
temporérios;

X - coordenar a elaboracdo de
estudos e andlises que subsidiem
o planejamento e a gestdo da
forca de trabalho;

XI - realizar atividades de desen-
volvimento e aplicacdo de metodo-
logia voltada ao dimensionamento
da forca de trabalho;

XIl - desenvolver atividades de
monitoramento e andlise de indi-
cadores internos de desempenho
na gestdo de pessoas.

Fonte: Assessoria técnica do GDG/PC, 2025
Nota: unidades estratégicas séo as unidades chave para objetivo/finalidade da UJ.

Unidades de Gastdo Tatica

Nome da Unidade Finalidades Competéncias
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| - coordenar, supervisionar e

DHPP- Departamento | Tem por finalidade dirigir, supervisio- | orientar as Coordenacgbes
de Homicidios e Prote- | nar, monitorar e orientar agdes, inves- | Especializadas, Delegacias
¢ao a Pessoa. tigacbes e operacBes especializadas | Especializadas e outras unidades

de combate a homicidios e localizagdo | subordinadas a sua estrutura,
de pessoas desaparecidas em todo | mantendo a unidade de doutrina e
territério do Estado. de procedimentos;

Il - Coordenar, supervisionar e
orientar as investigacdes e apura-
¢Oes sobre crimes contra a vida;

lIl - Realizar investigac@es, visan-
do a localizacdo de pessoas de-
saparecidas;

IV - Manter atualizado banco de
dados de pessoas desaparecidas;
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V - Criar programas de prevencao,
considerando os fatores socioeco-
némicos, agindo de forma direta
nos locais de maior incidéncia
criminal;

VI - Dar apoio logistico as Delega-
cias de Policia Territoriais, no &m-
bito de sua competéncia.

DENARC
mento

- Departa-
Especializado

de Investigacdo e Re-
pressao ao Narcotréfi-

co.

Tem por finalidade planejar, coorde-
nar, dirigir, controlar, avaliar e executar
as atividades de investigacdo e re-
pressédo aos crimes de tréafico ilicito de
substancias entorpecentes e drogas
afins, de competéncia da Policia Civil
do Estado.

| - elaborar diretrizes especificas
de planejamento operacional rela-
tivas as atividades de investigagéo
e repressdo aos crimes previstos
no caput deste artigo;

Il - promover permanente inter-
cambio com o6rgdos federais, es-
taduais e municipais congéneres;

[l - desenvolver métodos, técnicas
e procedimentos, bem como ela-
borar diretrizes que visem a efici-
éncia nas atividades de combate
aos crimes previstos
no caput deste artigo, nas suas
unidades operacionais;

IV - planejar, coordenar e avaliar
as investigactes e operacdes das
unidades policiais civis de sua
competéncia, inclusive em atua-
¢&o conjunta com outras organiza-
coes;

V - monitorar e oferecer suporte as
unidades operativas, ordinaria-
mente, especialmente as Delega-
cias de Policia Territoriais naquilo

que se refere a respectiva espe-
cializacéo;

VI - coordenar, supervisionar e
orientar as Coordenacgbes Especi-
alizadas, Delegacias Especializa-
das e outras unidades subordina-
das a sua estrutura, mantendo a
unidade de doutrina e de procedi-
mentos;

VII - propor articulagdo com orga-
nizacdes sociais, publicas e priva-
das, nacionais e internacionais
gue atuem no enfrentamento aos
crimes que se refere a sua respec-
tiva especializacao.
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DPMCV - Departamen-
to de Protecdo a Mu-
Iher, Cidadania e Pes-
soas Vulneraveis.

Tem por finalidade dirigir, supervisio-
nar, monitorar e orientar acées, inves-
tigacdes e operacdes especializadas
voltadas a protecao a mulher, cidada-
nia e pessoas vulneraveis, em todo
territério do Estado.

DEIC - Departamento
Especializado de In-
vestigacdes Criminais.

Tem por finalidade dirigir, supervisio-
nar, monitorar e orientar acdes, inves-
tigacbes e apuracbes de infracdes
penais de natureza especializada, em
todo o territorio do Estado.

| - coordenar, supervisionar e ori-
entar as Delegacias de Policia
Especializadas, mantendo a uni-
dade de procedimentos

Il - aprimorar a técnica das acdes,
investigacdes e operacdes de
carater;

[l - aprimorar a técnica das acoes,
investigacdes, analises e opera-
¢bes de carater especial, fomen-
tando a integracdo de a¢bes e uso
de procedimentos semelhantes
nas demais unidades operativas
da Policia Civil;

IV - manter, com competéncia
plena em todo o territério do Esta-
do, as Delegacias de Policia Es-
pecializadas que integram sua
estrutura;

V - monitorar e oferecer suporte as
Delegacias de Policia Territoriais
no que se refere a respectiva es-
pecializagao;

VI - manter a estrutura logistica
necessaria para operagdes de
maior relevancia ou de suporte as
Delegacias de Policia Especializa-
das, no ambito do Estado;

VIl - dirigir, coordenar, supervisio-
nar e orientar as Coordenadorias
de Policia Judiciaria Especializada
da Capital e Regido Metropolitana,
as Coordenadorias de Policia Ju-
dicidria Especializada do Interior,
as Coordenacgbes Especializadas,
Delegacias Especializadas e ou-
tras unidades subordinadas a sua
estrutura, mantendo a unidade de
doutrina e de procedimentos;
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VIIl - coordenar, supervisionar e
orientar as investigacfes e apura-
cbes sobre Crimes contra o Patri-
monio;

DRACO - Departamen-
to de Repressdo e
Combate a Corrupcao,
ao Crime Organizado e
a Lavagem de Dinhei-
ro.

Tem por finalidade planejar, coordenar,
dirigir, controlar, avaliar e executar as
atividades de repressdo e combate
aos crimes de corrupcéo, lavagem ou
ocultacdo de bens, direitos e valores,
contra a Administracdo Publica, a Or-
dem Tributaria, a Ordem Econémica e
ao crime organizado, bem como outros
crimes cuja pratica tenha repercussao
interestadual e seja exigida repressao
integrada e uniforme, de competéncia
da Policia Civil do Estado.

| - Elaborar diretrizes especificas
de planejamento operacional rela-
tivas as atividades de represséo e
combate aos crimes previstos no
caput do artigo da Lei.;

Il - Promover permanente inter-
cambio com 6rgaos federais, es-
taduais e municipais congéneres;

Il - Desenvolver métodos, técni-
cas e procedimentos, bem como
elaborar diretrizes que visem a
eficiéncia nas atividades de com-
bate aos crimes  previstos
no caput deste artigo, nas suas
unidades operacionais;

IV- propor articulagdo com organi-
zacdes sociais, publicas e priva-
das, nacionais e internacionais
que atuem no combate aos crimes
que se refere a sua respectiva
especializacao;

V - monitorar e oferecer suporte,
ordinariamente, as Delegacias de
Policia Territoriais naquilo que se
refere a respectiva especializacao;
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VI - coordenar, supervisionar e
orientar as Coordenacbes Especi-
alizadas, Delegacias Especializa-
das e outras unidades subordina-
das a sua estrutura, mantendo a
unidade de doutrina e de procedi-

mentos.

CCF — Coordenacéo de
Conflitos Fundiarios.

Tem por finalidade planejar, coordenar
e executar as acBes de prevencao,
monitoramento e investigacdo das
infragbes penais caracterizadas como
decorrentes de conflitos fundiarios, em
todo o Estado.

DEPIN - Departamento
de Policia do Interior

Tem por finalidade exercer as fungtes
de policia judiciaria e apuracdo de
infracdes penais nos municipios que
integram o interior do Estado.

| - Coordenar, orientar e supervisi-
onar as Delegacias de Policia
Territoriais, Delegacias de Policia
Especializadas e Coordenadorias
Regionais de Policia do Interior do
DEPIN, que integram sua estrutu-
ra;

Il - Dirigir, executar, controlar e
avaliar atividades administrativas
das funcbes policiais civis, no am-
bito de suas competéncias, de
acordo com as diretrizes emana-
das da administragdo superior da
Policia Civil do Estado da Bahia;

[ll - Promover a integragdo com a
comunidade, 6rgdos e entidades
de direito publico e privado.

COPJ - Coordenacéo
de Operacgdes de Poli-
cia Judiciéaria.

tem a finalidade de planejar, coorde-
nar, controlar e avaliar acdes especifi-
cas de apoio operacional as atividades
finalistica de segurancga institucional,
de seguranca de dignitarios, com atu-
acdo em grandes eventos, operacdes
policiais integradas e em a¢des que
envolvam depoentes especiais.

CORE - Coordenacéo
de Operacdes e Re-
cursos Especiais.

Tem por finalidade intervir e atuar em
situacdes de alto risco e ocorréncias
de alta complexidade, nas quais inter-
venha a Policia Civil.

| - atuar, prioritariamente, em situ-
acOes de crise, especialmente as
que envolvam reféns, necessaria-
mente depois de esgotada toda a
negociagdo possivel e por deter-
minacao superior,

Il - promover diligéncias especiais,
determinadas por autoridade su-
perior,

Il - disponibilizar, sempre que
necessarios integrantes ou equi-
pes especializadas para refor¢o ou
complementacéo de diligéncias;

IV - atender ocorréncias que en-
volvam artefatos explosivos;

V - coordenar operacdes com
caes, no ambito da Policia Civil;

VI - coordenar e dirigir as ativida-
des com aeronaves policiais;
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DEPOM - Departamen-
to de Policia Metropoli-
tana

Tem por finalidade exercer as funcdes
de policia judiciaria e apuracdo de
infracdes penais nos municipios que
integram a Cidade de Salvador e Re-
gido Metropolitana.

| - coordenar, orientar e
supervisionar as Delegacias de
Policia Territoriais, a
Coordenadoria de Policia
Judiciaria da Capital e a
Coordenadoria de Policia

Judiciaria da Regido Metropolitana
gue integram suas estruturas;

Il - dirigir, executar, controlar e
avaliar atividades administrativas
das funcdes policiais civis, no
ambito de suas competéncias, de
acordo com as diretrizes
emanadas da  administracédo
superior da Policia Civil do Estado
da Bahia;

[ll - promover a integracdo com a
comunidade, 6rgdos e entidades
de direito publico e privado.

POLINTER - Coorde-
nacdo de Policia Inte-
restadual.

Tem por finalidade planejar, coordenar,
supervisionar e executar, em todo o
territorio do Estado, agbes que visem
ao cumprimento de mandados de
prisdo e cartas precatérias oriundas de
o6rgdos policiais, bem como a
movimentacdo de presos por mandado
judicial

| - dar cumprimento a mandado de
prisdo judicial;

Il - realizar conducéo coercitiva de
pessoa, mediante requisicdo
judicial.

Fonte: Assessoria técnica do GDG/PC, 2025
Nota: unidades estratégicas sdo as unidades chave para objetivo/finalidade da UJ.

Unidades de Suporte Operacional

Nome da Unidade

Finalidades

Competéncias

CCI - Coordenacéo de
Controle Interno

Tem por finalidade desempenhar as
funcbes de acompanhamento, controle
e fiscalizagéo da execucao
or¢camentéria, financeira e patrimonial,
em estreita articulagdo com o o6rgéo
estadual de controle interno.

Ouvidoria

Tem por finalidade receber denincias,
reclamac6es e representacdes de atos
desabonadores, bem como proceder
ao registro de atos abonadores refe-
rentes a conduta dos integrantes da
Policia Civil do Estado da Bahia e
criticas ao seu regular desempenho na
prestacdo de servicos, funcionando
em estreita articulagdo com a Ouvido-
ria Geral do Estado.
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ASCOM - Assessoria
de Comunicacéo Soci-
al.

Tem por finalidade desenvolver as
atividades de assessoramento em
comunicacdo, no ambito da Policia
Civil, executadas na forma prevista em
lei e em articulacdo com a Assessoria
Geral de Comunicacéo Social da Casa
Civil,

| - coordenar, executar e divulgar
as atividades relativas a
comunicacao social, as relacdes
publicas e cerimonial da Policia
Civil do Estado da Bahia;

Il - divulgar o trabalho e as acdes
da Policia Civil da Babhia,
buscando a valorizacéo da
Instituicéo e das carreiras policiais;

[l - desenvolver programas
internos, visando ao melhor
relacionamento entre os
integrantes do quadro de pessoal
da Policia Civil do Estado da
Bahia;

IV - zelar pela imagem publica da
Instituicdo e pela utilizacéo de
simbolo e marcas institucionais;

V - promover acdes de interacdo
social entre organizagdes policiais
civis, militares e outras, cujos
objetivos institucionais digam
respeito a atividade policial.

ISPE - Instituto de Se-
guranca Publica, Esta-
tistica e Pesquisa Cri-
minal.

Tem por finalidade reunir, organizar e
manter registros e arquivos policiais de
interesse da investigacdo criminal e
organizacional, bem como produzir
conhecimento sobre problemas da
violéncia e criminalidade.

| - pesquisar, coletar, processar e
divulgar dados estatisticos, com
vistas ao planejamento das ativi-
dades de policia judiciaria e apu-
racdo das infragdes penais;

Il - coletar, analisar e apurar in-
formacdes sobre ocorréncias poli-
ciais e pessoas nelas envolvidas e
infracbes penais praticadas;

lll - promover a coleta de dados
estatisticos e a sua analise para
orientacdo e adocdo de métodos
de prevencao da criminalidade;

IV - organizar e manter registros e
arquivos policiais;

V - organizar e manter atualizado
banco de dados com as informa-
¢bes coletadas e as estatisticas
respectivas;

Il - propor, coordenar, acompa-
nhar e controlar a execucdo dos
projetos e processos sob sua res-
ponsabilidade;

IV - prestar consultoria interna e
suporte na elaboracao e no geren-
ciamento de projetos estratégicos.

DILOG - Departamento
de Infraestrutura e Lo-
gistica.

Tem por finalidade executar as ativida-
des de administracdo geral da infraes-
trutura e apoio logistico as unidades
da Policia Civil.

| - prover e controlar a movimenta-
¢cdo e o0 uso de material de con-
sumo dos bens dos 6rgdos e uni-
dades, promovendo o seu cadas-
tro e tombamento;
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Il - prover atualizacdo, manuten-
cdo e abastecimento da frota de
veiculos da Policia Civil do Estado
da Bahia, bem como planejar a
sua ampliacdo, renovacédo e ade-
quacédo ao servico;

Il - realizar a gestdo da infraestru-
tura predial, bem como realizar a
manutengdo nas instalacdes e
suas dependéncias;

IV - manter atualizado o cadastro
patrimonial de bens e iméveis da
instituicdo, executando as ativida-
des de regularizacdo fundidria;

V - elaborar o plano anual de
compras e contratacdes, bem
como o catadlogo padrao referenci-
al para contratacbes de bens e
Servicos;

VI - guardar e manter controle de
bens apreendidos ou arrecadados
que se vinculem as ocorréncias
policiais;

VIl - gerir e fiscalizar contratos,
convénios, acordos e termos de
cooperacdo em sua area de atua-
cao;

VIl - apoiar tecnicamente, super-
visionar e manter os servicos de
engenharia, em articulagdo com
as unidades centrais do Sistema
Estadual de Seguranca Pdublica e
do Sistema Estadual de Adminis-
tracéo;

IX - realizar a gestdo das ativida-
des de logistica de transporte,
patriménio, material e servigos da
Policia Civil.

CFPC - Coordenagéo | Tem por finalidade controlar, organizar | | - organizar e manter cadastro de
de Fiscalizacdo de |e manter cadastro das armas de fogo | estabelecimento que comercialize
produtos Controlados. |e de munigcbes da Policia Civil do|armas de  fogo, municgao,
Estado da Bahia, além de fiscalizar | combustiveis inflaméveis, fogos de
estabelecimentos que os | artificios e outros  produtos
comercializem. controlados de fiscalizagéo
delegada ao Estado, em
colaboracdo com o Exército
Brasileiro;

Il - organizar e manter cadastro de
armas de fogo apreendidas;
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Il - proceder a conservagdo e
manutencdo das armas de fogo e
equipamentos de protecdo
individual préprios da Policia Civil
do Estado da Bahia;

IV - articular-se com os érgéos
que Ihes correspondam nas suas
atribuicoes;

25



TCE/002373/2025 Ref.3444596-26

V - inspecionar e fiscalizar locais
de depésitos de substancias que
possam pOr em risco a seguranca
da populacao;

VI - efetuar apreensédo de armas e
produtos controlados;

VII - encaminhar os produtos
controlados apreendidos para os
6rgaos competentes;

VIII - expedir autorizacdo para
funcionamento de estandes de
tiro, shows pirotécnicos e
atividades correlatas.

EGPP - Escritério de|Tem por finalidade assessorar a|l - executar as atividades de

Gestdo de Projetos e |administracdo superior nas atividades | planejamento e monitoramento

Processos. de planejamento, monitoramento e |das estratégias institucionais,
controle das estratégias institucionais | sendo responsavel pelo portfélio
e acdes de interesse da Policia Civil. institucional,

Il - disseminar a cultura de gestao
estratégica, gerenciamento de
projetos e aperfeicoamento de
processos organizacionais;

[l - propor, coordenar,
acompanhar e controlar a
execucao dos projetos e
processos sob sua
responsabilidade;

IV - prestar consultoria interna e
suporte na elaboracdo e no
gerenciamento de projetos
estratégicos;

Fonte: Assessoéria técnica do GDG/PC, 2025
Nota: unidades estratégicas sao as unidades chave para objetivo/finalidade da UJ.
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2 POLITICAS PUBLICAS SOB A RESPONSABILIDADE DA UJ

2.1 Formulagéo

A Politica de Seguranca Publica do Estado da Bahia esta normatizada pela Lei n°®
9.006, de 4 de fevereiro de 2004, que reorganizou a estrutura da Secretaria da Se-
guranca Publica (SSP-BA). No entanto, essa politica ndo esta consolidada em um
Gnico normativo, sendo sua execucao distribuida entre os 6rgdos que compdem o
Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP), sempre em conformidade com o
artigo 144 da Constituicdo Federal, que define a seguranca publica como dever do
Estado e direito e responsabilidade de todos.

Dessa forma, esta Unidade Jurisdicionada (UJ) ndo possui politicas publicas sob
sua responsabilidade direta, uma vez que a formulacdo e gestdo das politicas do
SESP séo de competéncia da Secretaria da Seguranca Publica (SSP-BA). Assim, as
informacdes referentes ao item 2.1 e ao Quadro 3 serdo apresentadas no Relatério
de Prestacédo de Contas da Secretaria da Seguranca Puablica, assegurando transpa-
réncia e alinhamento com os principios da gestéo publica.

QUADRO 3 - Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ*

Identificacdo da Politica

Plblica Normativo que instituiu Normativo regulamentador

*Informar todas as politicas publicas sob a responsabilidade da UJ, incluindo as néo instituidas por Lei ou outro Instrumento
Legal.
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2.2 Implementagéo
2.2.1 Instrumentos de Governanga
As informacOes referentes ao item 2.2.1 e ao Quadro 4 serdo apresentadas no

Relatério de Prestacdo de Contas da Secretaria da Seguranca Publica, assegurando
transparéncia e alinhamento com os principios da gestéao publica.

QUADRO 4 Politicas publicas sob a responsabilidade da UJ, os respectivos
Instrumentos de Governanca previstos e estagios de implementacao

* Nota: planos, sistemas, conselhos, fundos etc. sdo exemplos de Instrumentos de governanca e gestao.
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2.2.2 Instrumentos de Planejamento e Orgcamento (PPA, LDO, LOA)

2.2.2.1 Contextualizac&o das Politicas Publicas sob a responsabilidade da UJ
contempladas no PPA

Em conformidade com o artigo 144 da Constituicdo Federal, que estabelece a segu-
rancga publica como dever do Estado, e considerando que a execucgédo da Politica de
Seguranca Publica é distribuida entre os 6rgdos que integram o Sistema Estadual
de Seguranca Publica (SESP), destacamos que o0s instrumentos de planejamento
elaborados pela Policia Civil da Bahia (PCBA) estdo alinhados as politicas publicas
sob a responsabilidade da Secretaria de Seguranca Publica (SSP). Essa integracéo
aos instrumentos de planejamento e orcamento estaduais demonstra uma forte con-
sonancia entre as diretrizes estratégicas estabelecidas e as a¢bes programadas pa-
ra o periodo de 2024 a 2027.

A Policia Civil do Estado da Bahia (PCBA) desempenha papel fundamental na exe-
cucado das politicas publicas voltadas a seguranca publica, investigacdo criminal e
garantia dos direitos fundamentais da populacdo baiana. No Plano Plurianual (PPA)
2024 - 2027, a PCBA estéa inserida em diversas iniciativas e programas que tém co-
mo objetivo o fortalecimento das instituicdes de seguranca, a modernizacao da in-
vestigacao policial e a melhoria dos servi¢cos prestados a sociedade.

A PCBA patrticipa do Programa Bahia Mais Segura, que, compde o programa estra-
tégico Bahia pela Paz, uma iniciativa estratégica do Governo do Estado que visa
reduzir a violéncia letal e os crimes contra pessoas e patriménios. O programa bus-
ca fortalecer as capacidades das forcas de seguranca e garantir o acesso a justica,
alinhando-se ao compromisso de promover a paz e a seguranca para a populacao
baiana.

Como 6rgao responsavel pela funcéo de policia judiciaria e pela investigacdo de in-
fracGes penais, a PCBA é essencial para a elucidacédo de crimes e a responsabiliza-
¢cao de infratores. Sua atuacao direta na apuracdo de delitos contribui significativa-
mente para a diminui¢cdo da impunidade e, consequentemente, para a reducédo dos
indices de criminalidade no estado.

A integracdo da PCBA com outras Secretarias e Orgdos governamentais no ambito
do "Bahia Mais Segura" € vital para a implementacdo de ac¢Bes coordenadas que
visam prevenir a violéncia e promover a cidadania. Por meio de uma abordagem
multidisciplinar, a PCBA contribui para a construcdo de um ambiente mais seguro e
justo para todos os baianos.

Paralelamente, a PCBA possui seu Plano Estratégico Organizacional, aprovado pela
Portaria de revisdo n° 0533 de 29 de dezembro de 2023, que estabelece as diretri-
zes internas para o periodo de 2019 a 2025. Este plano enfatiza a estruturacédo de
servicos essenciais, como 0 servigo aero policial e a rede de inteligéncia, além da
modernizacdo de suas unidades operacionais.

A comparacdo entre o PPA 2024-2027 e o Plano Estratégico da PCBA evidencia
uma clara aderéncia das politicas publicas da instituicdo aos instrumentos de plane-
jamento e orcamento do estado. As iniciativas previstas no PPA, como a moderniza-

29

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: IZMTK30TU3



TCE/002373/2025

Ref.3444596-30

cdo do sistema de seguranca publica e o fortalecimento da politica judiciaria, estao
alinhadas as diretrizes internas da PCBA, que buscam aprimorar suas estruturas e

servigos para melhor atender a populacdo baiana.

Em suma, as politicas publicas sob a responsabilidade da Policia Civil da Bahia de-
monstram uma coeréncia significativa com os instrumentos de planejamento e or-
camento estaduais, refletindo um compromisso continuo com a seguranca e o bem-
estar da sociedade.

QUADRO 5 — Programa(s) de Governo, respectivo(s) Compromisso(s) e politica(s)
publica(s) relacionada(s)

Programa Compromissos Politica Publica relacionada***
de Governo
437 — Bahia | 1 - Fortalecer a policia comunitaria Politica de Seguranca Publica
Mais visando a prevencdo social a
Segura: visa | violéncia e aprimorar a qualidade de
fortalecer a | atendimento e dos servicos
seguranca prestados ao cidaddo, notadamente
publica no | aos grupos vulnerabilizados.
estado. Este | 5 . Aprimorar o enfrentamento a Politica de Seguranga Publica
programa criminalidade  violenta e  as
esta organizacgdes criminosas.
alinhado - — P
com 4 - Fortalecer as acgbes das Politica de Seguranca Publica
diversas corregedorias visando a reducédo da
- iminalidade e letalidade policial

politicas crimina .
publicas que | 6 - Ampliar a incorporagéo de Politica de Seguranca Publica
buscam tecnologias da informagdo e
aprimorar a | comunicagéo.
prev_engéo_ 7 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas, Politica de Seguranca Publica
davioléncia, | a sadde e a valorizagdo do
a eficiéncia | profissional.
das forcas ~ P - —
de 8 g F_’rover a ggstao estrateglcg,_ a Politica de Seguranca Puablica
seguranca e Iog|st|c§_e a mfrae_strutura fisica

~ | necessérias ao funcionamento do
a promocgao | ..

Sistema Estadual de Seguranca

da  Paz| pipica (SESP)
social. '
Dentre as
principais
politicas
relacionada
S

***Correlacionar todas as politicas publicas sob a responsabilidade da UJ, incluindo as néo instituidas por Lei ou outro

Instrumento Legal.
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2.2.2.2 Avaliacao dos resultados dos indicadores de programa

Indicar no Quadro 6 os indicadores/programas e as politicas publicas correlacionadas.

QUADRO 6 — Evolugéo anual dos indicadores de programa

Ref.3444596-31

Aferido .
Programa / Indicador® Politica Publica Unidade de indice de Ano de 20 30 40 Indlﬁzgﬁzﬁirgdo
correlacionada medida referéncia referéncia 1°ano ano | ano | ano (PF?A 2024-2027)
(2024) 1 (2025) | (2026) | (2027)

Programa 437 — Bahia
mais segura
Taxa de _Varlagao de armas Pgllt!ca de Seguranga Percentual 15.7% 2022 -1,3%
apreendidas Publica
Taxa de_vmmlzagao policial Pght!ca de Segurancga Por 1.000 0,07 / 1.000 2022 0,05 /1.000
em servico Publica
Taxa de V|t|r_n|zagao policial Pght!ca de Seguranca Por 1.000 0.45 / 1.000 2022 0.30 /1.000
fora de servico Puablica
Taxa de CVLI Bahia - Politica de Seguranca
Crimes Violentos Letais e 9 & Por 100 mil  |36,60 /100.000 2022 30,00 /100.000

Intencionais

Publica

Programa 2 N/S

Indicador 1 N/S

Indicador 2 N/S
Fonte: ISPE/PCBA, 2025.
Notas:

@ ndicadores publicados no Plano Plurianual (PPA).
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Esta UJ possui, sob sua responsabilidade, no ambito do Programa 437 — Bahia Mais
Segura, quatro indicadores de programa, a saber: taxa de variacdo de armas
apreendidas, taxa de vitimizagao policial em servico, taxa de vitimizagéo policial fora
de servico e taxa de CVLI (Crimes Violentos Letais e Intencionais) na Bahia. Estes
apresentaram uma excelente evolugdo quando comparados com seus respectivos
valores de referéncia.

Em relacédo ao indicador, Taxa de variacdo de armas apreendidas, observa-se que
o estado da Bahia apresentou uma reducéo de 1,3% no numero total de apreensdes
de armas de fogo, passando de 6.380, no mesmo periodo de 2023, para 6.298 em
2024. Ainda que tenha apresentado acréscimo, a variagdo entre os dois ultimos
exercicios, quando comparada com o resultado do ano de referéncia, esta 14,4
pontos percentuais abaixo de 2022, como pode ser verificado no quadro acima.
Diante desse cenario, as forcas policiais, com énfase nas areas de inteligéncia, tém
intensificado operacdes direcionadas e estratégias especificas para conter essa
tendéncia. Considerando a polaridade negativa deste indicador, os resultados
sugerem que as acgOes adotadas tém surtido efeito, contribuindo para a reducdo
global das apreensbes, apesar da complexidade e dos desafios inerentes a
atividade policial.

O indicador, Taxa de vitimizacéo policial, em servico obteve um resultado de 0,05 por
1.000 policiais em 2024, representando uma reducdo de 28,6% em relacao ao valor
de referéncia, que € de 0,07 por 1.000. Quando comparada a taxa nacional,
observa-se que os numeros da Bahia estdo 54,4% abaixo da taxa registrada no
Brasil em 2023, de 0,11 por 1.000 policiais (FBSP, 2024). Esse resultado reflete a
intensificacdo das acdes de inteligéncia e a execucdo de operacdes de repressao
qualificada, especialmente em &reas com maior incidéncia de violéncia e alta
complexidade. Apesar do maior nivel de exposicéo ao risco nessas operacoes, tais
estratégias tém contribuido para a reducao de indicadores criminais, incluindo os
homicidios. Vale destacar o aumento das apreensdes de fuzis e armas de maior
potencial lesivo, evidenciando o crescente poder de fogo das organizacdes
criminosas. Diante desse cenario, torna-se imprescindivel a constante atualizacéo
das estratégias de seguranca publica, com énfase na valorizagdo, capacitacdo e
protecdo dos profissionais, visando mitigar os riscos inerentes a atividade policial e
preservar sua integridade durante o exercicio de suas fungdes.

O indicador Taxa de vitimizagdo policial, fora servico, registrou um leve aumento de
3,4% em 2024, passando de 0,29 para 0,30 por 1.000 policiais em relacdo ao
mesmo periodo de 2023. No entanto, ao compararmos com o valor de referéncia de
0,45, para o exercicio de 2022, observa-se uma reducdo significativa de 33,3%.
Apesar dessa queda em relacdo ao ano de referéncia, o resultado destaca os
desafios enfrentados pelos profissionais de seguranga publica, que permanecem
expostos a riscos, mesmo fora do horario de servico. Conforme o Anuério do Férum
Brasileiro de Seguranca Publica (FBSP, 2023), esses profissionais, sejam civis ou
militares, frequentemente vivenciam a condicdo de "policiais 24 horas por dia",
devido a constante vigilancia e a percepcao de dever continuo, independentemente
de estarem em servico. Tal contexto, aliado a necessidade de cuidados adicionais,
como o porte de arma e a restricdo a determinados locais, evidencia uma
vulnerabilidade especifica desses agentes em momentos de folga, exigindo atencao
continua das instituicdes de seguranca publica para mitigar esses riscos.
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E por fim, esta UJ tem sob sua responsabilidade o indicador, Taxa de CVLI Bahia -
Crimes Violentos Letais e Intencionais. O estado da Bahia vem apresentando uma
tendéncia consistente de reducdo do numero de vitimas dos crimes violentos letais
intencionais (CVLI), com uma média anual de queda de 4,7%, quando considerada a
série de 2017 a 2024. Destaca-se, ainda, que o0s numeros de 2024, quando
comparados a 2023, registraram a segunda maior reducdo no periodo analisado,
alcancando 8,3%. Esse resultado ficou atras apenas da reducdo de 11,0%
observada na comparacao entre 2018 e 2017. Em relacdo a taxa de vitimas por
grupo de 100 mil habitantes, considerando as populacdes estimadas
disponibilizadas pelo IBGE, o estado registrou em 2024 uma taxa de 30,0, o que
representa uma reducado de 4,4 pontos percentuais em compara¢ao com o exercicio
de 2023, quando a taxa foi de 34,4 vitimas por 100 mil habitantes. Quando
comparada ao ano de referéncia, 2022, a reducao é significativa, de 18,0%, ja que
naguele ano de referéncia, a taxa € de 36,6 vitimas de CVLI por grupo de 100 mil
habitantes.
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2.2.2.3 Avaliacao dos resultados dos compromissos sob aresponsabilidade da
uJ

2.2.2.3.1 Evolucao dos Indicadores de Compromisso

Esta UJ possui, sob sua responsabilidade, no ambito do Programa 437 — Bahia Mais
Segura, trés indicadores distribuidos em dois compromissos, conforme o Quadro 7.
No Compromisso 1, tem-se o indicador: Proporcdo de Delegacias Territoriais e
Delegacias Especializadas contempladas com um dos tipos de projetos de
modernizacdo e capacitacdo em protocolos de atendimento em relacdo ao niumero
total de unidades planejadas. Ja no Compromisso 2, os indicadores sao: Numero de
medidas cautelares requeridas pela PCBA e Proporcdo de operacdes de policia
judiciaria exitosas em relacdo ao total de operacbes de policia judiciaria
programadas pela COPJ.

O indicador Proporcdo de Delegacias Territoriais e Delegacias Especializadas con-
templadas com um dos tipos de projetos de modernizagéo e capacitacdo em proto-
colos de atendimento em relacdo ao numero total de unidades planejadas apresen-
tou um valor apurado de 5% na apuracéao global e de 1,67% na apuracao territoriali-
zada, resultado abaixo da meta estabelecida para o ano de 2024, que foi de 25%.

Tal resultado deve-se a complexidade e a abrangéncia territorial dos projetos, bem
como a dificuldade de operacionalizar parte das atividades relacionadas a implanta-
cdo dos Nucleos Especiais de Atendimento a Mulher (NEAM), devido as limitacdes
impostas pelo pleito eleitoral municipal ocorrido no mesmo periodo.

Embora o indicador néo tenha alcancado a meta no presente ciclo, esta Policia Civil
envidara esforcos para recuperar seu desempenho ao longo do quadriénio.

O indicador Numero de medidas cautelares requeridas pela PCBA apresentou um
excelente desempenho, ja que superou o valor estabelecido para meta, jA no
primeiro ano de apuragdo. Com relacdo ao exercicio 2024, importante observar que
se contabilizou pelo Departamento de Repressdo e Combate ao Crime Organizado e
a Lavagem de Dinheiro (DRACO) 148 medidas cautelares requeridas - incluindo-se
prisbes temporarias, prisdo preventiva busca e apreensado, quebras de sigilo fiscal,
guebras de sigilo bancario, quebras de sigilo telefénico, quebra de sigilo telematico,
bloqueios de contas bancérias vinculadas a pessoas fisicas, bloqueios de contas
bancéarias vinculadas a pessoas juridicas, indisponibilidade de bens imoveis,
indisponibilidades de bens mdveis. Nestas medidas assecuratédrias representadas
aos diversos juizos € importante observar que eventualmente uma mesma
representacdo contempla varias requisicbes, como por exemplo a suspensdo de
sigilo telefénico pode se encontrar vinculada a suspensao de sigilo telematico (redes
sociais, aplicativos de conversas instantdaneas como Whatsapp, etc). Em razdo de
tais representacdes apresentadas pelo DRACO foram alcancados em 2024 o total
de 1813 terminais telefbnicos. Quanto a territorialidade das cautelares
representadas por este departamento se faz necessario observar que dada a
matéria atinente — crime organizado — ndo ha apenas um municipio abrangido, em
cada investigacdo criminal, sendo o comum que sejam abrangidos diversos
municipios e em varios casos outros Estados (S&do Paulo, Rio de Janeiro, Piaui,
Ceara, Goias, Minas Gerais, Espirito Santo), impossibilitando assim a
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territorializacdo do referido indicador. Por fim a atuagdo do DRACO ja alcancou
paises estrangeiros (Paraguai e ilhas Seychelles) em razdo de procedimentos
envolvendo a busca por ativos de investigados. A atividade de planejamento
operacional e logistico, assim como a metodologia aplicada pelo Departamento de
Repressédo ao Crime Organizado (DRACO), foi fundamental para a superacdo da
meta planejada para o indicador.

Por fim, esta UJ tem sob sua responsabilidade o indicador: Proporcédo de operacdes
de policia judiciaria exitosas em relagdo ao total de operacdes de policia judiciaria
programadas pela COPJ. O mesmo apresentou um excelente desempenho, foram
programadas 07 (sete) operagBes pela Coordenagdo de Operacdes de Policia
Judiciaria (COPJ) todas realizadas em todo o territério baiano, a saber, ATRIA
(marco) com foco no combate a violéncia doméstica, CAMINHOS SEGUROS (maio)
com foco no combate a exploracdo sexual infantil, SHAMMAR (agosto) com foco no
combate a violéncia doméstica, VIRTUDE (setembro) com foco na repressédo a
violéncia contra pessoa idosa, HAGNOS (novembro) com foco no combate a
violéncia contra a crianga, ALAFIA (outubro a dezembro) com foco no combate a
MVI (Mortes Violentas Intencionais) e MOBILE (dezembro) com foco na recuperacao
e restituicdo de smartphones e outros aparelhos eletronicos. Das 07 operacdes
programadas, todas foram realizadas de forma exitosa, ou seja, atenderam ao
padrao de atuacdo previsto pela COPJ, bem como os objetivos de cada tipo de
operacdo, a fim de evitar os potenciais impactos negativos na sociedade. A atividade
de planejamento operacional e logistico, bem como a metodologia aplicada nas
mencionadas operacfes de policia judiciaria, realizadas no ano de 2024,
contribuiram para o alcance de percentual acima da meta planejada para o presente
ciclo de PPA.

Ressalta-se que a territorializacdo do indicador ndo € possivel em razdo da natureza

da investigacao que combate organizacdes criminosas cuja atuacao se da de modo
difuso no territério baiano, nacional e até mesmo internacional.
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QUADRO 7 — Evolugéo dos indicadores de compromissos/programa sob a responsabilidade direta da UJ

Ref.3444596-36

Programa 1

437 - Bahia Mais Segura

Compromisso 1

01 - Fortalecer a policia comunitéria visando a prevencao social a violéncia e aprimorar a qualidade de atendimento e dos servigos prestados ao cidaddo, notadamente aos
grupos vulnerabilizados

Indicador de Compromisso 1

Propor¢éo de Delegacias Territoriais e Delegacias Especializadas contempladas com um dos tipos de projetos de modernizagéo e capacitacdo em protocolos de atendimento
em relagdo ao numero total de unidades planejadas

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Politica de Seguranca Publica

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2024

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

100%

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

PPA (2024-
. Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) 2027)
Regionalizagao™ Unnl]cé%ciigade

Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Apurado no

quadriénio
Litoral Sul Percentual 8,33 1,67%
'I\B/I:r?ig) Sudoeste da | pocentyal 8,33 1,67%
E;%?lﬁ?ltje Norte do Percentual 8,33 1,67%

Indicador de Compromisso 2

Descri¢éo do indicador

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Descrigéo da politica publica

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2024

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027
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Valor original novo valor, se revisado em 2024 novo valor, se revisado em 2025 novo valor, se revisado em 2026 novo valor, se revisado em 2027
Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) PP'ZL\O(ZZ%ZA'_
Regionalizacio® Unr;(i%(iigade
Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Planejado ® | Apurado | Planejado® | Apurado | Apurado no
quadriénio
Compromisso 2
Aprimorar o enfrentamento a criminalidade violenta e as organizacdes criminosas
Indicador de Compromisso 1
Numero de medidas cautelares requeridas pela PCBA
Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima
Politica de Seguranga Publica
i . Meta PPA (2024-2027) Meta PPA (2024-2027) Meta PPA (2024-2027) Meta PPA (2024-2027)
BN [Pl (2 202 @itiglined revisado em 2024 revisado em 2025 revisado em 2026 revisado em 2027
144 un (Constante ao longo dos anos) novo valor, se revisado em 2024 novo valor, se revisado em 2025 novo valor, se revisado em 2026 novo valor, se revisado em 2027
Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) PP§0(22$)24-
. @ Unidade de
Regionalizacao medida
Planejado(z) Apurado Planejado(z) Apurado Planejado(z) Apurado Planejado(z) Apurado Apurado no
quadriénio
Estado unidade 144 148

Indicador de Compromisso 2
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Proporcéo de operacgfes de policia judiciaria exitosas em relagédo ao total de operagdes de policia judiciaria programadas pela COPJ

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Politica de Seguranca Publica

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2024

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

70,00 % (Constante ao longo dos anos)

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

Meta 1° ano (2024) Meta 2° ano (2025) Meta 3° ano (2026) Meta 4° ano (2027) PP§0(22$)24-
Regionalizacio® Unr;c‘ia%?gade
Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Planejado® | Apurado | Apurado no
quadriénio
Estado Percentual 70% 100%

Fonte:Fiplan, 2025.
Notas:

@ A regionalizacéo corresponde & area de abrangéncia das metas dos indicadores de compromissos (Territorio de Identidade).

@ As informag@es anuais relativas a previsao das metas dos indicadores de compromissos sdo aquelas estabelecidas gerencialmente pela UJ e apresentadas no FIPLAN (Referéncia: Relatorio

M&A 102).
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QUADRO 8 — Evolucao dos indicadores de compromissos/programa sob a responsabilidade da UJ, a cargo da(s) unidade(s) da
administracdo indireta vinculada(s) a UJ, conforme Relatério M&A 102/Fiplan

N&o se aplica a esta UJ.

Programa 1

Descricéo do programa

Compromisso 1

Descricéo do compromisso

Indicador de Compromisso 1

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Descricdo da politica publica

Unidade da administracao indireta vinculada

Nome da UJ da administracéo indireta

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2024

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

Valor original

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

@ | Unidade

Regionaliza¢éo de medida

Meta 1° ano (2024)

Meta 2° ano (2025)

Meta 3° ano (2026)

Meta 4° ano (2027)

PPA (2024-2027)

(@)

Planejado Apurado

@

Planejado Apurado

@)

Planejado Apurado

@)

Planejado Apurado

Apurado no
qguadriénio

Indicador de Compromisso 2
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Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Descricédo da politica publica

Unidade da administragao indireta vinculada

Nome da UJ da administracéo indireta

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2024

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

Valor original

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

@ | Unidade

Regionaliza¢éo de medida

Meta 1° ano (2024)

Meta 2° ano (2025)

Meta 3° ano (2026)

Meta 4° ano (2027)

PPA (2024-2027)

()

Planejado Apurado

@

Planejado Apurado

()

Planejado Apurado

(2)

Planejado Apurado

Apurado no
quadriénio

Compromisso 2

Descricé@o do compromisso

Indicador de Compromisso 1

Descricéo do indicador

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Descricdo da politica publica

Unidade da administragao indireta vinculada

Nome da UJ da administracéo indireta

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2024

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

Valor original

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

y| Unidade

. . = (1
Regionalizacéo de medida

Meta 1° ano (2024)

Meta 2° ano (2025)

Meta 3° ano (2026)

Meta 4° ano (2027)

PPA (2024-2027)

Planejado® Apurado

Planejado® Apurado

Planejado® Apurado

Planejado® | Apurado
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Apurado no
quadriénio

Programa 2

Compromisso 1

Descricé@o do compromisso

Indicador de Compromisso 1

Descricéo do indicador

Politica Publica relacionada ao Indicador de Compromisso acima

Descrigéo da politica publica

Unidade da administragao indireta vinculada

Nome da UJ da administracao indireta

Meta PPA (2024-2027) original

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2024

Meta PPA (2024-2027) revisado
em 2025

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2026

Meta PPA (2024-2027)
revisado em 2027

Valor original

novo valor, se revisado em 2024

novo valor, se revisado em 2025

novo valor, se revisado em 2026

novo valor, se revisado em 2027

y| Unidade

. . = (1
Regionalizacéo de medida

Meta 1° ano (2024)

Meta 2° ano (2025)

Meta 3° ano (2026)

Meta 4° ano (2027)

PPA (2024-2027)

(2

Planejado Apurado

(@)

Planejado Apurado

(2

Planejado Apurado

(2

Planejado Apurado

Apurado no
quadriénio

Fonte: Fiplan, 2025.
Notas:

@A regionalizagdo corresponde a area de abrangéncia das metas dos indicadores de compromissos (Territério de Identidade).
@ As informacg8es anuais relativas a previsdo das metas dos indicadores de compromissos sdo aquelas estabelecidas gerencialmente pela UJ e apresentadas no FIPLAN (Referéncia: Relatério

M&A 102).
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2.2.2.3.2 Execucado orcamentéaria, financeira e fisica das agcfes orcamentarias

prioritarias/compromisso/programa

No exercicio de 2024 esta UJ executou 3 (trés) acdes orcamentarias prioritarias, as
mesmas encontram-se distribuidas em 2 (dois) compromissos no Programa 437
Bahia mais Segura. No compromisso 06 - Modernizar e ampliar a frota de veiculos
do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP) consta a A¢do 7873 - Ampliacédo
e Renovacdo da Frota de Veiculos do Sistema de Seguranca Publica e no
compromisso 07 - Aperfeicoar a gestdo de pessoas, a saude e a valorizagcdo do
profissional, constam as ac6es 3530 - Capacitacdo de Servidor do Sistema Estadual
de Seguranca Publica e a 6920 - Formacdo de Servidor do Sistema Estadual de
Seguranca Publica.

Em linhas gerais, as acfes apresentaram um bom desempenho diante do que foi
planejado dentro do exercicio de 2024. No que diz respeito ao Compromisso 06 -
Modernizar e ampliar a frota de veiculos do Sistema Estadual de Seguranca Publica
(SESP), a Acao 7873 - Ampliacdo e Renovacao da Frota de Veiculos do Sistema de
Seguranca Publica apresentou uma excelente execu¢do orcamentaria, nao foram
realizados remanejamentos nem houve contingenciamento das verbas orcamenta-
rias. O orcamento inicial de R$ 49.828.995,00 (quarenta e nove milhdes, oitocentos
e vinte e oito mil, novecentos e noventa e cinco reais) foi totalmente empenhado,
como pode ser observado no quadro abaixo. A execucéo financeira, no entanto, ndo
acompanhou a execuc¢do orcamentaria devido a questdes logisticas relacionadas a
entrega dos veiculos. Por falta de tempo habil, os veiculos ndo foram entregues den-
tro do exercicio, impactando assim a execucdo fisica da acdo. Dos 264 veiculos
empenhados, 144 foram entregues ainda no exercicio de 2024, impossibilitando a
conclusao total da acéao.

No tocante ao compromisso 07, a acdo 3530 - Capacitacdo de Servidor do Sistema
Estadual de Seguranca Publica apresentou um excelente desempenho em relagéo a
sua execucdao fisica. Foi planejado um quantitativo de 100 eventos de capacitacéo,
ao passo que foi concluido um quantitativo de 145 eventos. A execucdo
orcamentaria e financeira ocorreu em conformidade com o planejado, foram
registradas apenas alteracdes de elemento de despesa e de tipo de gasto dentro da
prépria acdo. Ressalta-se que, foi registrada a transposicdo de R$ 52.780,00
(cinquenta e dois milhdes, setecentos e oitenta mil reais), efetivada pelo 6rgao
centralizador, SEPLAN, em raz&o do encerramento do exercicio financeiro.

Em relacdo a acdo 6920 - Formacédo de Servidor do Sistema Estadual de Seguranca
Pulblica, a execucéo fisica ocorreu conforme o planejado. O curso de formacéo de
delegados, escrivaes e investigadores de policia, produto da referida agéo, foi con-
cluido com éxito.

No que diz respeito a execugdo orcamentéria e financeira, foram registrados alguns
remanejamentos de verbas orcamentarias, contudo, sem prejuizo para o desempe-
nho da mencionada acéo. Dentre tais remanejamentos, destacam-se:0 remaneja-
mento interno de recursos para a acdo 7873 - Ampliacdo e Renovacédo da Frota de
Veiculos do Sistema de Seguranca Publica no valor de 1.791.996,00 (um milhdo
setecentos e noventa e um mil novecentos e noventa e seis reais) para aquisicao de
veiculos, reprogramacédo entre acdes, suplementacdo da agdo 4846 - Policiamento
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Judiciario em Evento Popular, visando atender despesas com servicos de monta-
gem e desmontagem de postos para o Sao Jodo 2024 no valor de R$ 1.050.000,00
(Um milh&o e cinquenta mil reais).

Ressalta-se que os compromissos 06, 07 e 08 s&do compromissos de gestéo e,
devido a metodologia de elaboracdo do PPA 2024/2027 adotada pela SEPLAN, ndo
possuem indicadores. Dessa forma, as acdes citadas, vinculadas aos compromissos
06 e 07, ndo impactam na evolucédo dos indicadores de compromisso desta UJ que
estdo distribuidos nos compromissos 01 e 02.

43

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou endereco https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o cédigo de autenticagéo: IZMTK30TU3



TCE/002373/2025

QUADRO 9 - Demonstrativo da execugcdo orcamentaria, financeira e fisica das
prioritarias/compromisso/programa e das agdes orcamentarias néo prioritarias consideradas relevantes pela UJ

acoes

Ref.3444596-44

orgcamentarias

ACOES ORCAMENTARIAS PRIORITARIAS

Unidade Orgamentéria (UO)

20802 - Policia Civil da Bahia

Programa

Bahia Mais Segura

Compromisso

007- Aperfeicoar a gestao de pessoas, a saude e a valoriza¢do do profissional

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Academia da Policia Civil

Execucdo Fisica Execucdo Or¢camentaria e Financeira
Orcado
Acao @ Unidade | Previsto | Previsto inicial Orcado atual | Empenhado Pago
(Codigo e de me- Em Exe- Liquidado
descricédo) Produto dida Inicial Atual cucédo Concluido (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
Evento de
capacitagdo | Unidade | 100 145 145 240.000,00 | 154.265,00 | 153.34321 | 151.34321
realizado
Iniciativa(s): Formar e capacitar os servidores do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP)
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranga Publica
6920 - For-
magcéao de
Servidor do Evento de
Sistema formagdo | Unidade | 1 1 ! 8.600.000,00 | 4.054.519,00 | 3.601.226,16 | 3.596.226,16 | 3.596.226,16
Estadual de realizado
Seguranca
Publica
Iniciativa(s): Formar e capacitar os servidores do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP)

Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranga Publica

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua dltima pagina.

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Academia da Policia Civil

Compromisso

006 - Modernizar e ampliar a frota de veiculos do Sistema Estadual de Seguranca Piblica (SESP)

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Departamento de Planejamento, Administracdo e Financas - DEPAF

44

Sua autenticidade pode ser verificada no Portal do TCE/BA através do QRCode ou enderego https://www.tce.ba.gov.br/autenticacaocopia, digitando o codigo de autenticagdo: IZMTK30TU3



TCE/002373/2025

Ref.3444596-45

Execucdo Fisica Execucgdo Orgcamentaria e Financeira
Orcado
Acédo @) Unidade | Previsto | Previsto inicial Orcgado atual | Empenhado Pago
(Codigo e de me- Em Exe- Liquidado
descricédo) Produto dida Inicial Atual cucéo Concluido (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
7873 - Am-
pliacdo e
Renovacéo
da Frota de | Veiculo dispo- .
Veiculos do |  nibilizado | UMdade 264 264 122 142 - 49.828.995,00 | 49.828.995,00 | 14.888.388,00 | 14.887.686,00
Sistema de
Seguranca
Publica
Iniciativa(s): Modernizar e ampliar a frota de veiculos do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP)
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranca Publica

Fonte: Fiplan, menu Relatérios — Planejamento — Relatério de Monitoramento e Avaliagdo — Acompanhamento 2024-2027 — M&A 011.
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ACOES ORCAMENTARIAS NAO PRIORITARIAS CONSIDERADAS RELEVANTES PELA UJ

Unidade Orgamentéria (UO)

20802 - Policia Civil da Bahia

Programa

Bahia Mais Segura

Compromisso

06 - Ampliar a incorporacdo de tecnologias da informacdo e comunicacao

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Departamento de Gestdo Tecnolégica, Telecomunicacdes e Inovacdo

Execucdo Fisica

Execucdo Or¢camentaria e Financeira

Acéo V) Unidade | Previsto | Previsto Orcado inicial | Or¢cado atual | Empenhado Pago
(Cdodigo e des- de me- Em Exe- Liguidado
crigdo) Produto dida Inicial Atual cucdo |[Concluido (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
4870 - Opera- | gictema infor-
¢do de Sistema )
Informatizado matizado de unidade 1 1 1
de Sequranca | S€9uranca em 14.000.000,00 | 11.362.021,00 | 10.144.149,85 | 7.439.951,72 | 7.395.799,03
> €9 ¢ operacdo
Publica
Iniciativa(s): Ampliar a oferta de ferramentas e soluc¢8es tecnoldgicas voltadas a melhoria e eficiéncia dos servigos de policia judiciaria
Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranca Publica
7875 - Aquisi-
¢éo de Equipa-
mento de Infor- | Equipamento
matica para o de informatica | unidade 100 1994 1.994,00 | 1.994,00 2.123.930,49 2.123.930,49

Sistema de
Segurancga
Publica

adquirido

2.500.000,00

2.280.470,00

2.280.470,00
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Iniciativa(s): Modernizar o Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP) com novos equipamentos, solugdes e servigos de Tecnologia da Informagdo e Comu-

nicacdo (TIC)

Politica Puablica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranga Publica

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Departamento de Gestdo Tecnolégica, Telecomunicacdes e Inovacdo

Compromisso

Prover a gestao estratégica, a logistica e a infraestrutura fisica necessarias ao funcionamento do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP)

Unidade Setorial de Planejamento(USP)

Departamento de Planejamento, Administracdo e Financas - DEPAF

Execucdo Fisica

Execuc¢do Or¢camentaria e Financeira

Acéao ) Unidade | Previsto | Previsto Orc¢ado inicial | Orcado atual | Empenhado Pago
(Cddigo e des- de me- Em Exe- Liquidado

cri¢do) Produto dida Inicial Atual cucdo |[Concluido (R$) (R$) (R$) (R$) (R$)
4846 -
Policiamento | Evento popu- | ;40 6 34 34 6.400.000,00 | 7.959.802,00 | 7.893.825,58 | 7.049.937,09 | 7.049.937,09
Judiciario em lar policiado
Evento Popular
Iniciativa(s): Promover seguranga publica e defesa social em eventos populares
ggrznle;r; ugauo- Frota de vei-

P culos em fun- unidade 1 1 1 23.801.000,00 | 25.334.425,00 25.309.431,75 22.336.656,58 | 22.326.678,74
Frota de Veicu- | _.
e cionamento

los da Policia

Iniciativa(s): Modernizar e ampliar a frota de veiculos do Sistema Estadual de Seguranca Publica (SESP)

Politica Publica correlacionada a Iniciativa: Politica de Seguranca Publica

Fonte: Fiplan, menu Relatérios — Planejamento — Relatério de Monitoramento e Avaliagdo — Acompanhamento 2024-2027 — M&A 011.
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TABELA 1 — Descentralizagdes Concedidas

Ref.3444596-48

R$1,00

Unid_ade = Unidade Destino Programa PAOE* Valor Descentralizado
Origem
0006 - DEPAF 09101 — SGI/SAEB 502 2002 322.171,33
0006 - DEPAF 11301 - UNEB 437 3530 630,00
0006 - DEPAF 13101 SEFAZ 437 3530 252,00
0006 - DEPAF 20101 — DA/SSP 437 3530 26.841
0006 - DEPAF 20801 - PMBA 437 3530 4.905,00
0006 - DEPAF 20803 - CBMBA 437 3530 1.665,00
0006 - DEPAF 35101 - SEAP 437 3530 180,00
0006 - DEPAF 13101 - SEFAZ 437 4514 127.944,28
0006 - DEPAF 20101 — SSP/APG 437 4846 2.442.206,00
0006 - DEPAF | 32101 — SETUR/APG 437 5070 75.906,24
0006 - DEPAF 09101 — SAEB/SRL 437 6921 10.792.165,87
0006 - DEPAF | 09101 — SAEB/SUPAT 437 6922 211.194,23

Fonte: FGWEB - FIPLAN Gerencial Web: Emissd010/02/2024

*PAOE: Projeto, Atividade e Operacao Especial

Para o exercicio de 2024, conforme a Tabela 1, foi concedida descentralizacdo de
recursos no montante de R$ 14.006.059,81 (quatorze milhdes, seis mil, cinquenta e
nove reais e oitenta e um centavos), o que corresponde a aproximadamente 1,10%
do valor orcado inicialmente pela UJ.

Dos valores concedidos pela UJ, destaca-se o valor de R$ 10.792.165,00 (dez mi-
Ihdes, setecentos e noventa e dois mil, cento e sessenta e cinco reais), que foram
repassados para a Secretaria de Administracdo — SAEB, para atender despesas
com o abastecimento de veiculos da frota da PCBA da Capital, Regido Metropolita-
na e Interior do Estado, correspondendo a 77,05% do total das descentralizacGes

concedidas.
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Ref.3444596-49
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2.2.2.4 Realizacdo da Receita

TABELA 2 — Realizacéo da Receita
R$1,00

Fonte

- - Prevista Atual Realizada
Cddigo Descricéo

Destinag&o Recurso: 1.700.0.131.101902.00.00.00 — Transferéncia Voluntaria de Org&os e
Entidades Federais — ADM Direta: 942920/2023

1 Receita Corrente 0 56.617,00 0

2 Receita de Capital 0 1.331.855,00 0

Destinag&o Recurso: 1.700.0.131.101739.00.00.00 — Transferéncia Voluntaria de Orgéos e
Entidades Federais — ADM Direta: 904490/2020

1 Receita Corrente 0 0 37,53

9 Deducgbes Correntes 0 0 -37,53

Destinacdo Recurso: 1.700.0.131.101739.00.00.00 — Transferéncia Voluntaria de Org&os e
Entidades Federais — ADM Direta: 904490/2020

2 Receita de Capital 0 0 867,10

Total 0 1.388.472,00 867,10

Fonte: FGWEB - FIPLAN Gerencial Web: Emissa010/02/2025

No exercicio financeiro de 2024, ingressou recurso no valor total de R$ 1.388.472,00
(um milh&o, trezentos e oitenta e oito mil, quatrocentos e setenta e dois reais), em
razdo da incorporacdo de excesso de arrecadacao do convénio TRASFEREGOV n°
942920/2023, celebrado entre o Ministério da Justica e Seguranga Publica (MJSP),
por meio da Secretaria Nacional de Politicas sobre Drogas e Gestdo de Ativos, e a
Policia Civil da Bahia. O objetivo do convénio é fortalecer o Departamento
Especializado de Investigacdo e Repressdo ao Narcotrafico, por meio da aquisi¢ao
de equipamentos de informéatica, equipamentos de investigacdo especializada, além
da capacitacdo e estruturacdo de Nucleos de Analise de Dados e Inteligéncia no
Estado da Bahia.

Conforme demonstrado na Tabela 2, no exercicio de 2024 foram executados R$
867,10 (oitocentos e sessenta e sete reais e dez centavos) por meio do Convénio n°
891196/2019, firmado entre o Ministério da Justica e Seguranca Publica
(MJSP/FDD) e a Policia Civil da Bahia (PCBA). O objetivo desse convénio é fortale-
cer e modernizar o servico de investigacdo da PCBA no combate a corrupgao e re-
cuperacao de ativos, por meio da implantacdo de unidades especializadas, amplia-
cao da capacidade operacional e realizacdo de agbes preventivas e de inteligéncia
policial. O montante mencionado refere-se a rendimentos provenientes da incluséo
de RDR orgcamentéaria.

Além disso, o valor de R$ 37,53 (trinta e sete reais e cinquenta e trés centavos) cor-
responde a restituicdo de saldo do Convénio n° 904469/2020, celebrado entre o Mi-
nistério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), por meio da Secretaria de Gestéo e
Ensino em Seguranga Publica, e a Policia Civil da Bahia. Esse convénio teve como
finalidade o fortalecimento da PCBA nos municipios de Eunapolis e Porto Seguro,

viabilizando a aquisicdo de equipamentos de informatica.
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2.3 Avaliacéao

Considerando o previsto no art. 37, 8 16, da Constituicdo Federal, informar quais as
politicas publicas sob a responsabilidade da UJ foram avaliadas e quais a
conclusdes alcancadas a partir das avaliacdes.

Considerando que a Policia Civil do Estado da Bahia € um érgdo em regime especial
de administracdo direta, vinculado a Secretaria da Seguranca Publica (SSP) e
integrante do Sistema Estadual de Seguranca Publica, as informacdes referentes as
politicas publicas sob sua responsabilidade foram devidamente avaliadas. As
conclusBes resultantes dessas avaliacbes serdo apresentadas no Relatério de
Prestacdo de Contas da Secretaria da Seguranca Publica, assegurando
transparéncia e alinhamento com os principios da gestao publica.
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3 AREA ADMINISTRATIVA

3.1 Procedimentos Formais da UJ

Conforme pontuado pela Coordenacdo de Compras e Padronizacées do Departa-
mento de Infraestrutura e Logistica, a gestdo dos procedimentos administrativos re-
lacionados a licitacBes, dispensas, inexigibilidades realizados pela Policia Civil da
Bahia (PCBA), tem sido uma questdo central para a administracdo, especialmente
em 2024, ano marcado por significativas alteracdes legislativas no ambito das con-
tratacdes publicas. A principal mudanca foi a adocédo das Leis n° 14.133/2021 e
14.634/2023, que revogaram a antigas Leis n°® 8.666/1993 e 9.433/2005, integral-
mente, apOs o periodo de convivéncia legal.

A transicdo gerou desafios praticos e operacionais para os gestores da PCBA, que
precisaram adaptar seus processos e procedimentos as novas exigéncias, ao mes-
mo tempo em que lidavam com a continuidade da aplicacdo das normas anteriores
até 30 de dezembro de 2023. A adaptacdo a novas modalidades, como a contrata-
cao direta por dispensa e inexigibilidade, que passaram a ter critérios mais detalha-
dos sob a nova lei, também exigiu um maior controle e planejamento. Para a Policia
Civil, que lida com uma diversidade de servicos e materiais, desde a aquisicdo de
equipamentos para a seguranca publica até a contratacdo de servigos especializa-
dos, o impacto foi significativo.

Esse cenario gerou um periodo de ajustes internos, pois a instituicdo precisou man-
ter a conformidade com os procedimentos da antiga lei para contratos em vigor, en-
guanto se adaptava aos novos modelos de licitacdo, dispensa, inexigibilidade e ade-
sdo a atas de registro de precos com base na Lei n°® 14.133/2021. A transicao foi
particularmente desafiadora em razdo da complexidade dos processos administrati-
VOS, que exigem conhecimentos técnicos especializados, além da necessidade de
capacitacdo continua dos servidores envolvidos.

Ainda no contexto da implementagdo da Lei n°® 14.133/2021, foram adotados uma
série de procedimentos formais padronizados para garantir que 0s processos de
compras atendam as exigéncias legais e assegurem a boa gestao publica. A PCBA
atualmente segue um conjunto estruturado de normas e praticas para garantir a con-
formidade e a transparéncia na formalizacdo processos de aquisicbes e contrata-
cOes. A instrucdo dos processos licitatérios e de contratacéo direta exige que os do-
cumentos essenciais sejam preparados de maneira sistematica, garantindo a consis-
téncia das informacdes e a legalidade dos atos administrativos. Para isso, a PCBA,
por intermédio da Coordenacédo de Compras e Padroniza¢cfes, adotou a utilizacao
de minutas padrao de Termo de Referéncia e Editais chancelados pela Procuradoria
Geral do Estado da Bahia, bem como dos modelos de Estudo Técnico Preliminar e
formulario de pesquisa de precos estruturados pela Secretaria de Administracdo —
SAEB.

A instituicdo também ja submeteu o mapa de analise de riscos para chancela do
Comité de Gestédo de Risco da Auditoria-Geral do Estado da Bahia - AGE, com fito
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de implementar definitivamente o documento nos processos no modelo padrdo do
Estado.

Outro desafio importante foi a adaptacdo dos documentos e das justificativas neces-
sérias para a dispensa e a inexigibilidade, agora mais detalhadas e complexas. A
nova lei impds um rigor maior na instrucao processual, incluindo, por exemplo, a uti-
lizacdo de parametros de pesquisa de pre¢cos combinados para composi¢céo do valor
referencial da contratacdo. Esse cenario gerou um aumento significativo no volume
de processos de analise e de revisdes internas, demandando mais tempo e recur-
SOs.

A implementacéo do limite de valor anual para a realizacdo de dispensas de licita-
cdo, conforme o artigo 75, 8 1, 1 e I, da Lei n® 14.133/2021, também trouxe um novo
parametro para as contratacdes realizadas pela Policia Civil da Bahia, o que impli-
cou em um controle ainda mais rigoroso das aquisi¢cdes realizadas ao longo do ano.
O monitoramento pormenorizado dos valores despendidos por natureza da contrata-
¢cédo, com o0 acompanhamento constante e a centralizacdo dos dados, foram meca-
nismos utilizados para mitigar os riscos e garantir que ultrapasse o limite estabeleci-
do nao fosse ultrapassado. O impacto mais significativo desse controle € o refor¢o
nos procedimentos de transparéncia e de uma gestéo integrada das compras, para
evitar riscos de irregularidades e garantir que o procedimento de dispensa seja utili-
zado de maneira legitima e eficiente.

A gestdo dos procedimentos administrativos de compras visa, sobretudo, evitar gas-
tos excessivos ou desnecessarios, estimulando uma gestao mais racional dos recur-
S0s publicos. A observancia das exigéncias legais inerentes a composi¢ao de precos
contribui para a utilizacdo mais eficiente dos recursos disponiveis, ao mesmo tempo
em que reforca a necessidade de buscar as melhores condi¢Bes de preco, qualidade
e eficiéncia nas aquisi¢cdes. Esse foco na economicidade, aliado ao controle rigoroso
dos limites legais, incentiva a adogcdo de praticas de compras mais estratégicas e
alinhadas aos principios da administracao publica.

Em 2024, com a plena vigéncia da Lei n® 14.133/2021, a instituicdo ainda enfrentou
desafios operacionais e administrativos consideraveis. A principal dificuldade foi ga-
rantir a capacitacdo continua dos servidores envolvidos nos processos licitatorios,
uma vez que a nova lei trouxe uma série de obrigacfes e novos instrumentos, como
o PNCP, exigindo maior integracdo dos sistemas e a adequacao de processos.

Por fim, o ano de 2024 foi um periodo de adaptacéo e ajustes para a Policia Civil da
Bahia, que teve que conciliar a aplicacdo das duas legislacdes até a transicao defini-
tiva para a nova lei. A gestado dos procedimentos administrativos relacionados a lici-
tacoes, dispensas, inexigibilidades e adesdes a atas de registro de precos exigiu
maior capacitacdo dos servidores e a implementacado de novas rotinas e ferramen-
tas, 0 que representou um grande desafio, especialmente no contexto de uma de-
manda constante por eficiéncia e transparéncia. A Policia Civil, portanto, seguiu se
empenhando para garantir que os novos modelos de contratacdo atendam as ne-
cessidades operacionais da instituicdo e, a0 mesmo tempo, respeitem 0s principios
de legalidade, eficiéncia e economicidade que regem a administracao publica.
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Como resultado, conforme Tabela 3, foram realizados 34 pregdes eletrbnicos exito-
S0s, que resultaram em significativa vantajosidade econdmica para a administracao,
demonstrando a eficiéncia do processo licitatorio. Além disso, foram realizadas 95
dispensas em razéo do valor, predominantemente na forma eletronica, e 12 adesdes
a atas de registro de precos, 0 que proporcionou economia processual e dispensou
a necessidade de novos procedimentos licitatorios, contribuindo para uma gestédo
publica mais agil e eficiente, além de 08 inexigibilidades nas situacdes legais cabi-
veis.

TABELA 3 — Licitacdes, dispensas e inexigibilidades

R$1,00
Quantidade
g’
Descricao Inici(gdas an dz%nen to C0nC(|3l)J idas Total c\g::glru?; ass :§
Modalidade de licitagc&o é
Convite %
Tomada de precos %
Concorréncia %
Pregéo Presencial %
Pregéo Eletrdnico 17 0 34 51 209.213.307,86 %
Concurso %
Consulta %
Regime Diferenciado de §
Contratacbes Publicas g
(RDC) g
Outros® £
Subtotal 209.213.307,86 %
Contratacdo direta ;—é
Dispensa 0 0 501 501 4.344.377,05 §
Inexigibilidade 01 0 07 08 3.622.862,15 3
Outros®
Subtotal
Total
Ec;rt\;?Coordenagéo de Compras e Padroniza¢éo/DILOG, ACADEPOL, DPSV

@ Abertas no exercicio da prestacéo de contas e ainda ndo concluidas.

@ Abertas em exercicios anteriores ao da prestacao de contas e ainda ndo concluidas.
@ Concluidas no exercicio da prestagdo de contas.

“Djscriminar outros tipos de licitacso.

®)Discriminar outros tipos de contratagao direta.
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TABELA 4 — Contratos Firmados no Exercicio

L : Valor (R$)
Descricdo Quantidade : )
Contratado atualizado Desembolsado
Contratos 352 93.817.180,00 30.184.296,46
Fonte: Sistema FIPLAN — Demonstrativo de Contratos e Documentos Assemelhados

Nota:
@ valor desembolsado no exercicio (acumulado). Considera-se desembolsado o valor liquidado.

Conforme demonstrado na Tabela 4, no exercicio de 2024 foram celebrados 352
contratos por meio de processo licitatério, dispensa de licitacdo ou adesdo a Ata de
Registro de Precos (ARP) de outro 6rgdo ou entidade da Administracdo Publica de
um Ente Federativo. Todas as acdes estdo em conformidade com a Lei Estadual n®
9.433/2005 e a Lei Estadual n® 14.634/2023. Destacam-se:

e 235 contratos formalizados pela Unidade Gestora 0005 — ACADEPOL, totali-
zando um desembolso de R$ 1.242.152,90 (um milh&o, duzentos e quarenta
e dois mil, cento e cinquenta e dois reais e noventa centavos);

e 100 contratos firmados pela Unidade Gestora 0006 — DEPAF, com um de-
sembolso total no exercicio de R$ 26.749.972,86 (vinte e seis milhdes, sete-
centos e quarenta e nove mil, novecentos e setenta e dois reais e oitenta e
seis centavos);

e 12 contratos celebrados pelo DEPIN, com um desembolso de R$
1.653.117,29 (um milh&o, seiscentos e cinquenta e trés mil, cento e dezesse-
te reais e vinte e nove centavos).

TABELA 5 — Contratos de Gestdo Firmados no Exercicio

L : Valor (R$)
Descricédo Quantidade - )
Contratado atualizado Desembolsado
Contratos de gest&o NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA
Fonte: UGs: GDG, DEPOM, DEMEP, DEPIN, ACADEPOL e DEPAF
Nota:

1 . . Lo
@ Valor desembolsado no exercicio (acumulado). Considera-se desembolsado o valor liquidado.

Devido a natureza juridica dos servicos prestados pela unidade jurisdicionada,
enquanto 6rgédo do Poder Publico, ndo foram celebrados contratos de gestdo, uma
vez que nao ha, no ambito desta Unidade, quaisquer instrumentos que se
assemelhem ao disposto na Lei Estadual n° 8.647, de 29 de julho de 2003.
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TABELA 6 — Contratos Vigentes Firmados em Exercicios Anteriores

Valor contratado Desembolso® (R$)
Descrig&o Quantidade atualizado n
No exercicio Acumulado
(R$)
Contratos 221 210.371.873,26 50.499.450,34 135.134.638,96

Fonte: Sistema FIPLAN — Demonstrativo de Contratos e Documentos Assemelhados
Nota:
@ Incluindo os aditivos.

@ Considera-se desembolso o valor liquidado.

Conforme demonstrado na Tabela 6, esta Unidade Jurisdicionada (UJ) manteve um
total de 221 contratos vigentes firmados em exercicios anteriores, destacando-se:

e 90 contratos celebrados pelo DEPIN, com um desembolso total de R$
4.247.150,92 (quatro milhdes, duzentos e quarenta e sete mil, cento e cin-
guenta reais e noventa e dois centavos);

e 96 contratos firmados pela Unidade Gestora 0006 — DEPAF, totalizando um
desembolso de R$ 44.961.480,56 (quarenta e quatro milhdes, novecentos e
sessenta e um mil, quatrocentos e oitenta reais e cinquenta e seis centavos).

TABELA 7 — Contratos de Gestao Vigentes Firmados em Exercicios Anteriores

Valor contratado Desembolso® (R$)

atualizado @
(R$)

Descricéo Quantidade

No exercicio Acumulado

Contratos de Gestéo

NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA NAO SE APLICA

Fonte: UGs GDG, DEPOM, DEMEP, DEPIN, ACADEPOL e DEPAF
Nota:
@ Incluindo os aditivos.

@ Considera-se desembolso o valor liquidado.

Devido a natureza juridica dos servigos prestados por esta Unidade Jurisdicionada
(UJ), enquanto 6rgao do Poder Publico, ndo foram celebrados contratos de gestéo,
uma vez que ndo ha, no ambito desta Unidade, quaisquer instrumentos que se
assemelhem ao disposto na Lei Estadual n° 8.647, de 29 de julho de 2003.

QUADRO 10 — Tomado de Contas de Contratos de Gestéo

Descrigéo Quantidade

Iniciadas @

NAO SE APLICA

Em andamento @

NAO SE APLICA

Concluidas ©

NAO SE APLICA

Fonte:

Notas:

@ Instauradas no exercicio da prestacéo de contas e ainda nédo concluidas.

@ Instauradas em exercicios anteriores ao da prestacao de contas e ainda ndo concluidas.
® Encerradas no exercicio da prestacéo de contas.
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Em raz&o da natureza juridica dos servicos prestados pela unidade jurisdicionada,
enquanto Orgdo do Poder Publico, ndo foi pactuado contratos de gestdo, néo
havendo quaisquer instrumentos no ambito dessa Unidade que se assemelhe ao
quando disciplinado pela Lei Estadual n° 8.647 de 29 de julho de 2003.

TABELA 8 — Convénios de Captacao
Quantidade Valor total .
conveniado Recebimento (R$)
Descrigéo q Em atualizado
- andamento Encerrados (R$) No
@
Iniciados @ @ @ e ereitin Acumulado
Conveénios 03 0 3.691.197,27 0| 1.975.051,18
Outros Ajustes ©
Total 03 0 3.691.197,27 0| 1.975.051,18
Fonte:DEPAF/CCC
Notas:

@) Celebrados no exercicio da prestacéo de contas e ainda n&o encerrados.

@ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestacdo de contas e ainda nao encerrados.

® Encerrados no exercicio da prestacéo de contas. Considera-se encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.
“valor original mais os aditivos dos convénios vigentes no exercicio da prestacdo de contas.

® Instrumentos que tém a natureza de convénio mas que possuem outra denominacao.

A Policia Civil da Bahia (PCBA) mantém atualmente trés convénios federais vigen-
tes, todos celebrados com o Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP):

1. Convénio n° 891196/2019, no valor de R$ 2.086.256,50 (dois milhdes, oitenta
e seis mil, duzentos e cinquenta e seis reais e cinquenta centavos), com re-
cursos provenientes do Fundo dos Direitos Difusos. Seu objeto € o fortaleci-
mento e modernizacdo do servico de investigacdo da Policia Civil da Bahia
para 0 combate a corrup¢ao e recuperacao de ativos, por meio da implanta-
cao de unidades especializadas, ampliacdo da capacidade operacional e rea-
lizacdo de agdes preventivas e de inteligéncia policial.

2. Convénio n°® 904490/2020, no valor de R$ 202.445,17 (duzentos e dois mil,
qguatrocentos e quarenta e cinco reais e dezessete centavos), originado de
emenda parlamentar. Seu objetivo é o fortalecimento da Policia Civil da Bahia
nos municipios de Eunapolis e Porto Seguro, por meio da aquisicdo de equi-
pamentos de informatica.

3. Convénio n° 942920/2023, no valor de R$ 1.402.495,60 (um milhdo, quatro-
centos e dois mil, quatrocentos e noventa e cinco reais e sessenta centavos),
destinado ao fortalecimento do Departamento Especializado de Investigacao
e Repressao ao Narcotrafico, por meio da aquisicdo de equipamentos de in-
formética e de investigacdo especializada, além da capacitacdo e estrutura-
céo de Nucleos de Anélise de Dados e Inteligéncia no Estado da Bahia.
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Conforme demonstrado na Tabela 08, o total dos trés convénios soma R$
3.691.197,27 (trés milhdes, seiscentos e noventa e um mil, cento e noventa e sete
reais e vinte e sete centavos). Deste montante, ja foram executados R$
1.975.051,18 (um milh&o, novecentos e setenta e cinco mil, cinquenta e um reais e
dezoito centavos), sendo:
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« R$ 1.817.551,98 (um milh&o, oitocentos e dezessete mil, quinhentos e cin-
guenta e um reais e noventa e oito centavos) por meio do Convénio n°
891196/2019;

« R$ 157.500,00 (cento e cinquenta e sete mil e quinhentos reais) por meio do
Convénio n° 904490/2020.

TABELA 9 — Convénios de Repasse

uantidade Valor total ;
Q conveniado | Desembolso® (R$)
. Em i
Brseiits .. atualizado
¢ |n|C|(%dos andamento | Encerrados (R$) No Acumul
@ ®) @ exercicio ado
Convénios NAO SE APLICA
Outros
Ajustes ©
Total
Fonte:
Notas:

@ Celebrados no exercicio da prestacso de contas e ainda n&o encerrados.

@ Celebrados em exercicios anteriores ao da prestagédo de contas e ainda ndo encerrados.

® Encerrados no exercicio da prestacéo de contas. Considera-se encerrado o convénio na data final de sua vigéncia.

“ valor original mais os aditivos dos convénios vigentes no exercicio da prestacéo de contas.

®) Considera-se desembolso o valor liquidado.

© |Instrumentos que tém a natureza de convénio mas gue possuem outra denominagao, tais como: Termos de Outorga, Termo
de Acordo e Compromisso, Termo de Adesao ao PETE etc..

QUADRO 11- Tomadas de Contas de Convénios de Repasse

Descricéo Quantidade

Iniciadas

NAO SE APLICA

Em andamento ©®

NAO SE APLICA

Concluidas ®

NAO SE APLICA

Fonte: DEPAF/CCC

Notas:

@ Instauradas no exercicio da prestagéo de contas e ainda nao concluidas.

@ Instauradas em exercicios anteriores ao da prestacéo de contas e ainda nédo concluidas.
® Encerradas no exercicio da prestagéo de contas.
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TABELA 10 - Acordos de Cooperacdo, Termos de Fomento e Termos de
Colaboracao

Quantidade Valor total Desembolso® (R$)
Descricao - Em atualizado
: Iniciados | andamento | Encerrados (%?) No reumulado
@ & exercicio
Acordos de | NAO SE NAO SE NAO SE NAO SE NAO SE | NAO SE
Cooperagéao APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA APLICA

Termos de
Fomento

Termos de
Colaboragéo

Total

Fonte:

Notas:

@ Celebrados no exercicio da prestagéo de contas e ainda n&o encerrados.

@ celebrados em exercicios anteriores ao da prestacé@o de contas e ainda ndo encerrados.

© Encerrados no exercicio da prestacdo de contas. Considera-se encerrado na data final de sua vigéncia.
“ valor original mais os aditivos dos acordos/termos vigentes no exercicio da prestagdo de contas.

®) Considera-se desembolso o valor liquidado.

N&o h& instrumentos do tipo Acordos de cooperacao, termos de fomento e termos de
colaboragdo que envolva a transferéncia de recursos em vigéncia na Unidade
Jurisdicionada Policia Civil do Estado da Bahia.

QUADRO 12 — Tomadas de contas de acordos de cooperacao, termos de fomento e
termos de colaboracao

Tomadas de contas de acordos de cooperagao

Descricao Quantidade
Iniciadas ® NAO SE APLICA
Em andamento ®

Concluidas ®

Este documento foi assinado eletronicamente. As assinaturas realizadas estéo listadas em sua ultima pagina.
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Tomadas de contas de termos de fomento

Descricao Quantidade
Iniciadas NAO SE APLICA

Em andamento ©®

Concluidas ®

Tomadas de contas de termos de colaboracédo

Descrigéo Quantidade
Iniciadas ® NAO SE APLICA

Em andamento ®

Concluidas ©

Fonte:

Notas:

@ Instauradas no exercicio da prestagéo de contas e ainda nao concluidas.

@ Instauradas em exercicios anteriores ao da prestacéo de contas e ainda nédo concluidas.
® Encerradas no exercicio da prestacé@o de contas.
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QUADRO 13 - Sindicancias e Processos Administrativos Disciplinares

Sindicancias 22 70 1
Processos administrativos disciplinares 47 488 12
Fonte:CORREPOL/ SGCHANEL

Notas:

@ Instaurados no exercicio da prestacéo de contas e ainda ndo concluidas.
@ |nstaurados em exercicios anteriores ao da prestagdo de contas e ainda ndo concluidas.
® Encerrados no exercicio da prestagdo de contas.
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3.2 Area Patrimonial

Consonante informado pela Coordenacéo de Patriménio do DILOG, no exercicio de
2024 os bens permanentes desta Instituicdo de Policia Judiciaria, apresentaram um
valor inicial da ordem de R$ 165.850.381,34, em que foram acrescentados
R$ 137.838.075,43, com saida de R$ 150.159,77. Encerraram assim com um
montante de R$ 193.648.297,00

A Coordenacédo de Patrimdnio no transcorrer do exercicio financeiro 2024, deu
seguimento aos trabalhos para gerir de forma articulada e eficiente o acervo
patrimonial desta PCBA, buscando racionalizar o tempo, evitando retrabalho na
busca dos objetivos, tais como:

1) Elaboracdo de cronograma para capacitagdo remota das Comissdes de
Inventario que vem atuando no controle dos bens desta PCBA;

2) Continuidade da utilizacdo do aplicativo ‘SIAP Mobile’, bem como realizagao
de Capacitacdo Virtual destinada as Comissdes Inventariantes, a fim de
instruir e sanar davidas na conferéncia do inventario anual de bens;

3) Trabalho conjunto entre as Comissdes de Inventario e esta Coordenacédo de
Patrimonio, com objetivo de levantamento minucioso a fim de reduzir o
montante de bens né&o localizados;

4) Conclusdo do Cronograma para retirada dos bens inserviveis na Capital e
Interior;

Quanto aos bens imdveis, sinalizamos que ndo houve no exercicio de 2024
incorporacdes de edificacbes, permanecendo o quantitativo de 229 (duzentos e trinta
e nove), vinculados a esta Instituigao.

Destacamos a existéncia da Acdo Civil Publica tombada sob n° 8000295-
04.2018.8.05.0276, quanto a reforma da Delegacia Territorial de Wenceslau
Guimaraes. Trata-se de um imovel de propriedade do Estado devidamente
incorporado no Sistema de Controle de Bens Iméveis - SIMOV sob n° 5700.

A referida Unidade esta prevista para ser contemplada na 62 etapa do Programa de
Requalificacdo da Rede Fisica desta PCBA, ainda em fase de elaboracdo da
Coordenacéo Executiva de Infraestrutura da Rede Fisica — CEIRF/SSP.

TABELA 11 — Movimentacgao dos Bens de Consumo e Permanentes

Descrigéo Saldo Inicial Entradas Saidas Saldo Final
Bens de Consumo 1.648.384,48 5.429.060,96 5.325.732,31 1.754.713,13
Bens Permanentes | 165.850.381,34 27.961.419,43 163.594,71| 193.648.297,06

Total 167.498.765,82 33.390.480,39 5.489.327,02 | 195.403.010,19

Fonte: DILOG; ACADEPO, DPSV
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TABELA 12 — Movimentacédo Quantitativa do Patriménio Imobiliario

Tipg) iz Qu_aqti_dade Incorporagdes Baixas Alienacdes | Doagdes Cessdes Quantidade
imovel inicial final
Terreno 13 0 0 0 0 0 13
Fazenda 0 0 0 0 0 0
Edificacéo 229 0 0 0 0 02 231
Barragem 0 0 0 0 0 0
Adutora 0 0 0 0 0 0
Total 242 0 0 0 0 02 244

Fonte: Informagdes repassadas pela Gestao do SIMOV — SAEB/SUPAT/DBI

A andlise da situagéo patrimonial da PCBA visa proporcionar uma visdo detalhada e
precisa sobre o estado atual dos bens da instituicdo, com foco especial na
movimentacdo dos bens de consumo. Esse processo é fundamental para assegurar
a integridade dos registros patrimoniais e a transparéncia na gestdo dos recursos
publicos. A correta gestdo do patrimbénio € essencial para garantir a eficiéncia dos
servicos publicos e a conformidade com as normativas legais.

O Relatério da Comisséo de Inventario, nomeada pela Portaria N° 384, dee 06 de
setembro de 2024, foi o ponto de partida para a realizacdo dessa andlise detalhada.
O referido relatorio aborda questdes relevantes sobre as discrepancias encontradas
nos quantitativos indicados dos bens de consumo, evidenciando descompasso
pontual entre os registros fisicos e os efetivos bens armazenados ou disponiveis no
patrimonio da PCBA.

O relatério indica que as divergéncias de quantitativos se concentram em
determinados tipos de bens de consumo, revelando possiveis falhas nos processos
de registro, movimentacdo e controle dos itens. No entanto, a Coordenacdo de
Material, por intermédio do almoxarifado central, ja adotou diversas medidas de
saneamento para corrigir as inconsisténcias. A implementacdo de sistemas mais
modernos e rigorosos de auditoria e controle, bem como o estabelecimento de
protocolos de atendimento emergencial de materiais sdo acbes em fase de
aplicacdo e monitoramento, e visam ndo so corrigir as discrepancias, mas também
fortalecer a gestéao patrimonial da instituicao para evitar futuros desvios.
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A andlise desse contexto, portanto, é essencial para entender ndo apenas a atual
situacdo patrimonial da PC/BA, mas também as medidas corretivas e preventivas
que estdo sendo aplicadas para aperfeicoar a gestdo dos bens de consumo e
garantir maior precisao nos registros patrimoniais.

QUADRO 14 — Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de Bens de

Consumo
: - s @ : Recomendag6es para corregao das
Situacdo identificada Quantidade irregularidades apontadas
Gal6es de Agua: Devido a 4.500 1. Implantagdo de sistema de controle de
urgéncia na distribuicdo de galdes estogque que permita o registro em tempo
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de agua para as unidades da
capital, regido metropolitana e
Feira de Santana, esses itens nédo
foram contabilizados no inventario
fisico. Foram recebidos 4.000
galbes para as unidades da capital
e regido metropolitana e 500
galbes para Feira de Santana,
totalizando 4.500 galbes.

Ref.3444596-63

real dos itens recebidos e distribuidos.
Isso ajudara a prevenir futuros desvios no
controle de bens, através da contratacao
de empresa especializada na operacao de
logistica de suprimentos in house para a
gestdo dos bens permanentes e materiais
de consumo. O processo de contratacdo
encontra-se em sua Ultima etapa da fase
de planejamento.

2.Estabelecimento de Procedimentos de
Urgéncia: Foram estabelecidos
procedimentos claros para situacdes
emergenciais, que garantam que a
contabilizag&o dos bens seja realizada de
maneira agil, mas ainda em conformidade
com os protocolos estabelecidos de
lancamento dos dados em sistema.

Discrepancias: Durante o
processo de inventario, foram
identificadas algumas
discrepéncias entre os dados
fisicos e os registros existentes no
sistema. Essas diferencas podem
ser atribuidas, em parte, a retirada
de materiais pela Coordenacao de
Material para atender demandas
internas durante o periodo do
inventario.

A Comisséao
nao informou

Durante a realizacdo do inventério, houve
a necessidade de retirada de materiais
para atender demandas de manutencgéo
predial e inauguracfes de novas
unidades, que foram atendidas mesmo
com o almoxarifado fechado. As baixas
foram registradas manualmente na
oportunidade, registradas no sistema apé6s
a reabertura do almoxarifado, saneando
qualquer pendéncia.

Fonte: Sistema Integrado de Material, Patrimdnio e Servigos — SIMPAS Mdédulo: Estoque

Nota:

W Relacionar as situacdes identificadas como irregulares pela Comissao de Inventario

QUADRO 15 — Resumo do Relatério da Comissdo de Inventario de Bens

Permanentes

Situacéo identificada (1)

Quantidade

Recomendac¢des para correcao das
irregularidades apontadas

Bens néo localizados

1.138 (Capital e RMS)

2.827 (Interior)

Ap6s atualizacBes sistémica, retorno
as Unidades para busca efetiva dos
bens ndo localizados.

Bens fora do endereco sistémico

Envio de documentacdo prévia a
movimentacao

Modifica¢&@o de responsével

Atualizados no Sistema de
Administracdo de Patriménio

Alteracéo da situacao fisica dos

bens

Atualizados no Sistema de
Administracdo de Patriménio

Fonte: Coordenagéo de Patrimonio
Nota:

@ Relacionar as situagdes identificadas como irregulares pela Comiss&o de Inventario.

Quanto aos bens permanentes em sintese, com a devida devolutiva dos processos
de inventario 2024, e seus relatérios conclusivos elaborados pelas comissfes
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inventariantes, constituidas pela portaria N° 384 de 06 de Setembro DE 2024.

CAPITAL

GDG -012.6312.2024.0090603-02

CORREPOL-012.6312.2024.0090571-82

DIP - 012.6312.2024.0089825-83

CFPC - 012.6312.2024.0090843-17

DGTI-012.6312.2024.0089642-59

DEPIN - 012.6312.2024.0089228-40

DEPAF - 012.6312.2024.0089664-64

DILOG - 012.6312.2024.0093451-37

EGPP - 012.6312.2024.0090584-05

CCI - 012.6312.2024.0090862-80

ASCOM - 012.6312.2024.0090817-25

COPJ - 012.6312.2024.0090848-21

DPMCYV - 012.6312.2024.0089782-17

DPSV - 012.6312.2024.0089629-81

OUVIDORIA- 012.6312.2024.0091846-13

CCF - 012.6312.2024.0090845-89

POLINTER - 012.6312.2024.0090822-92

ISPE - 012.6312.2024.0090873-32

ACADEPOL- 012.6312.2024.0090560-20

DRACCO - 012.6312.2024.0089750-21

DENARC - 012.6312.2024.0089656-54

DEIC - 012.6312.2024.0089704-96

DEPOM - 012.6312.2024.0089647-63

DHPP - 012.6312.2024.0089737-54

CORE - 012.6312.2024.0090838-50

INTERIOR

12 COORPIN- 012.6312.2024.0090979-91

22 COORPIN- 012.6312.2024.0090995-19

32 COORPIN- 012.6312.2024.0091000-29

42 COORPIN- 012.6312.2024.0091101-72

52 COORPIN- 012.6312.2024.0091119-00

62 COORPIN- 012.6312.2024.0091131-98

72 COORPIN- 012.6312.2024.0091133-50

82COORPIN - 012.6312.2024.0091134-31

92 COORPIN- 012.6312.2024.0091138-64

102 COORPIN- 012.6312.2024.0091142-41

112 COORPIN- 012.6312.2024.0091143-21

122 COORPIN- 012.6312.2024.0091147-55

132 COORPIN-012.6312.2024.0091151-31

142 COORPIN- 012.6312.2024.0091159-99

152 COORPIN- 012.6312.2024.0091160-22

162 COORPIN- 012.6312.2024.0091175-17

172 COORPIN- 012.6312.2024.0091196-33

182 COORPIN- 012.6312.2024.0091234-01

192 COORPIN- 012.6312.2024.0091247-18

202 COORPIN- 012.6312.2024.0089566-63

212 COORPIN- 012.6312.2024.0091250-13

222 COORPIN- 012.6312.2024.0091254-47

232 COORPIN- 012.6312.2024.0091267-61

242 COORPIN- 012.6312.2024.0091276-52

252 COORPIN- 012.6312.2024.0091281-10

262 COORPIN- 012.6312.2024.0091305-21

Procedemos com as atualiza¢des no Sistema de Administracdo Patrimonial — SIAP,
perfazendo as seguintes acoes;

e Alteracdo da situacao fisica dos bens;

e Transferéncias dos itens movimentados e ndo comunicado anteriormente,
acarretando na inclusdo dos termos de transferéncias extraidas do SIAP nos
processos para fins de controle da unidade;

e AtualizacOes dos responsaveis da unidade de localizacdo (quando necessario);

e Emissdo e envio de plaqueta digital (em papel) extraido do SIAP, com cédigo de
barras para fixacdo nos bens que tiveram suas plaquetas extraviadas;

Importa salientar, que estd Coordenagdo est4 procedendo com a compilacdo dos

Relatorios conclusivos e elaboracdo dos Relatérios Resposta, o qual € encaminhado
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as Unidades a fim de cientificar a Comisséo Inventariante acerca de instrucoes, a-
tualizacbes supramencionadas e solicitagbes complementares, sobretudo, quanto
aos bens néo localizados.

Sobre o recolhimento/baixa de bens citados como inserviveis, instruimos as
comissfes que agrupem os itens em uma Unica localidade, em regra a respectiva
COOPIN, visando facilitar o transito dos caminhdes e o planejamento de
deslocamento, atribuido assim rota a empresa prestadora de servigo de transporte
de carga (transportadora).

Segue abaixo quantitativo dos bens nao localizados por unidade.

CAPITAL

UNIDADE QUANTITATIVO UNIDADE QUANTITATIVO
GDG 00 CORREPOL 00
DIP 00 CFPC 00
DGTI 00 DEPIN 06
DEPAF 05 DILOG 45
EGPP 00 CClI 00
ASCOM 01 COPJ 00
DPMCV 93 DPSV 09
OUVIDORIA 00 CCF 02
POLINTER 27 ISPE 00
ACADEPOL 115 DRACCO 176
DENARC 148 DEIC 212
DEPOM 147 DHPP 152
CORE 00
INTERIOR

UNIDADE QUANTITATIVO UNIDADE QUANTITATIVO
12 COORPIN 23 142 COORPIN 144
22 COORPIN 81 152 COORPIN 184
32 COORPIN 00 162 COORPIN 282
42 COORPIN 142 172 COORPIN 9
52 COORPIN 174 182 COORPIN 81
62 COORPIN 184 192 COORPIN 68
72 COORPIN 152 202 COORPIN 22
82 COORPIN 51 212 COORPIN 36
92 COORPIN 72 222 COORPIN 226
102 COORPIN 156 232 COORPIN 219
112 COORPIN 52 242 COORPIN 37
122 COORPIN 265 252 COORPIN 165
132 COORPIN 00 262 COORPIN 2

Em consonancia com a Instru¢do normativa n® 018 de 29 de novembro de 2023, foi
emitido junto ao SIAP e ao FIPLAN os relatérios referentes ao encerramento do
exercicio financeiro de prestacdo de contas, o que fora feito mediante processo
SEI/BA n°® 012.6312.2024.0114750-77, enviado ao érgado competente SAEB.
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4 AREA DE PESSOAL

4.1 Analise da Gestao de Pessoal

O ano de 2024 foi marcado por avangos significativos na gestao de pessoas, saude
e valorizacao profissional da Policia Civil da Bahia (PCBA), impulsionados pela ad-
missdo de novos policiais civis para atuagdo em todo o Estado, bem como pela im-
plementacdo de diversas iniciativas voltadas a modernizacdo da gestéo de recursos
humanos, a ampliacdo dos servicos de salude e ao desenvolvimento de um progra-
ma estruturado de valorizacdo dos servidores.

No decorrer do ano, foram nomeados, empossados e designados 973 novos polici-
ais civis, oriundos do concurso publico realizado em 2022, sendo 219 Delegados de
Policia Civil, 47 Escrivaes de Policia Civil e 707 Investigadores de Policia Civil. Esse
reforco no efetivo contribui diretamente para a melhoria dos servicos prestados a
sociedade e para o fortalecimento das atividades investigativas e operacionais da
instituicao.

Paralelamente, houve 277 aposentadorias e 240 servidores passaram a perceber
abono de permanéncia por atingirem 0s requisitos para aposentadoria voluntaria,
refletindo a constante renovacado do quadro funcional e a necessidade de planeja-
mento continuo para reposicao de pessoal.

Além do incremento no efetivo policial, a Policia Civil também realizou contratacdes
por meio do Regime Especial de Direito Administrativo (REDA), com profissionais
alocados em areas estratégicas, como as atividades administrativas da Academia de
Policia Civil (ACADEPOL), do Instituto de Seguranca Publica, Estatistica e Pesquisa
Criminal (ISPE) e da Diretoria de Saude, reforcando o suporte técnico e operacional
dessas unidades.

A reestruturacédo dos Departamentos e Coordenacgdes da PCBA, promovida pela Lei
n® 14.414, de 12 de abril de 2023, também resultou na ampliagcdo do quadro de car-
gos comissionados, fortalecendo a capacidade administrativa e estratégica da insti-
tuicdo. Esse ajuste organizacional permitiu a otimizacdo das funcdes de gestdo e a
melhoria nha conducao das atividades essenciais a Policia Civil.

No ambito da remuneracéo, foram concedidos reajustes salariais pelo Governo do
Estado, com vigéncia a partir de junho de 2024, retroativo a maio de 2024, e um no-
VO reajuste em setembro de 2024, conforme estabelecido na Lei n°® 14.729/2024.
Essas medidas resultaram em um aumento de 9,84% nas despesas com pessoal,
evidenciando o compromisso do Estado com a valorizagdo dos servidores.

Destaca-se, ainda, o aprimoramento dos mecanismos de controle e fiscalizacdo da
gestdo de pessoal, com a rapida instauracdo de procedimentos prévios e processos
de reparacéo de danos ao erario, garantindo maior eficacia na restituicao de valores
eventualmente recebidos indevidamente por servidores e ex-servidores. Além disso,
a manutencéo do controle rigoroso sobre o quantitativo de servidores cedidos e a
fiscalizacdo continua de situa¢des que possam implicar acimulo indevido de cargos
publicos demonstram uma administracdo comprometida com a eficiéncia na gestao
dos recursos humanos e o controle responsavel dos gastos publicos.
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Essas ac¢Oes reafirmam o compromisso da Policia Civil da Bahia com a moderniza-
¢cao administrativa, a valorizagao profissional e a busca por uma gestéo de pessoas
cada vez mais eficiente e alinhada as necessidades institucionais.

TABELA 13 — Lotagdo Numérica Prevista em Normativo

Natureza da vinculacao Quantidade prevista em Normativo* para a UJ

8.933 - Base Legal: Lei n° 11.370/2009 de 04 de fevereiro

Estatutarios de 2009, alterada pela Lei N° 14.580 de 02 de junho de
2023.
Celetistas N&o se aplica

1.715 - Base Legal: Lei n® 11.370/2009 de 04 de fevereiro

Comissionados de 2009, alterada pela Lei N° 14.580 de 02 de junho de

2023.

Fonte:DPSV
*Informar o normativo que define o quantitativo.

TABELA 14 — Pessoal por Natureza da Vinculagéo

: Quantidade em 31/12 %
Natureza da vinculacao S
2023 2024 §
Servidores da UJ %
Efetivos 5.152 5.764 %
Celetistas 0 0 ;;
A disposig&o de outros 6rgéos 72 67 %
Subtotal 5.224 5.831 :
Outros 0 0 £
REDA 26 39
De outros 6rgéos a disposicéao da UJ 8 3 :;é
Subtotal 34 42 §
Total 5.258 5.873 i
Fonte: BW RH Bahia/Base de dados DEZ/2023 e DEZ/2024
TABELA 15 — Cargos Comissionados
. Quantidade em 31/12*
Descricéo
2023 2024
Existentes | Ocupados Existentes Ocupados
Com vinculo 1.715 1.154 1.715 1.177
Sem vinculo 1.715 335 1.715 345
Total 1.715 1.489 1.715 1.522
Fonte: DPSV

*Informar o normativo que define o quantitativo da coluna “Existentes”.
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TABELA 16 — Evolucdo da Despesa de Pessoal Sem Encargos Sociais

o Total da despesa empenhada (R$) L
Descricédo % de variagéo
2023 2024
Servidores 854.659.445,09 | 947.231.249,58 9,78
REDA 1.425.225,04 2.240.244,20 36,38
Total 856.084.670,13 | 949.471.493,78 46,16
Fonte:DPSV

QUADRO 16— Movimentacao de pessoal no exercicio

Descricdo Quantidade g

=l

Admissdes &
£

Efetivo 997 3
Cargo comissionado 455 %
REDA 17 3
Exoneracéo/Desligamento é
g

Efetivo 54 8

[

Cargo comissionado 100 E
REDA 4 g

©

Disponibilizacdo 2
De outros 6rgéos 3 <
Para outros 6rg&os 67 £
Aposentadoria 269 g
Fonte: BW RH Bahia/Base de dados até 31.12.2024 S

[

L

5

5

2

i)

i
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5 CONTROLE INTERNO

A Policia Civil através da Portaria n° 212, publicada em 23 de abril de 2021 instituiu o
Servigo de Controle Interno, nomeando esta subscritora como Coordenadora no dia
02/06/2021 por meio da Portaria de n°280/2021. Em 02 de junho de 2023, com a
publicacdo da Lei 14.580 que altera a Lei Organica da Policia Civil foi entdo criada a
Coordenacdo de Controle Interno — CCl como Orgdo de Suporte Operacional,
conforme Secdo IlI-A do Capitulo V.

Visando o conhecimento e entendimento do ambiente de controle, a CCI realiza
estudos da estrutura administrativa da instituicdo, dos seus valores, visdo e missao
institucional, bem como das peculiaridades inerentes as atividades desenvolvidas no
ambito das unidades que integram a PC, de acordo ao que determina a Lei Estadual
n° 13.204, de 11 de dezembro de 2014, Decreto n° 16.059 de 30 de abril de 2015 e
Orientacdo Técnica n° 04/2019, editada pela Auditoria Geral do Estado — AGE.

Em conformidade ao planejamento das atividades previstas no Plano Anual de
Atividades - PAA, foram efetuadas 5 (cinco) inspe¢des do controle mais 2 (duas)
solicitadas pela Auditoria Geral do Estado - AGE, tendo seus pontos de melhorias
apresentados a Autoridade Maxima e demais gestores da pasta como forma de
recomendacdo e aprimoramento dos fluxos internos. Além das atividades de
inspecdes também foram efetuados monitoramentos, acompanhamentos e
assessoramentos ao Gabinete, Corregedoria, Ouvidoria, Diretorias e Coordenacdes
das Unidades Gestoras, sendo elas: Gabinete do Delegado-Geral - GDG,
Departamento de Planejamento, Administracdo e Financas - DEPAF, Departamento
de Policia do Interior - DEPIN, Departamento de Policia Metropolitana - DEPOM,
Academia da Policia - ACADEPOL e Departamento de Gestdo de Pessoas, Saude e
Valorizacao Profissional - DPSV.

No decorrer dos trabalhos, pontos de melhoria foram identificados e apresentados ao
Gabinete da Delegada Geral do Estado, os quais vém sendo colocados em pratica,
na busca de aperfeicoar os fluxos, as atividades e controles tanto nas éareas
administrativas, como nas finalistica de policia judiciaria, com destaque para:

1 - Criagcdo da Mini Biografia dos Dirigentes publicada no site da PCBA
(Apresentacéo dos Dirigentes | PCBA - Policia Civil do Estado da Bahia);

2 — Revisao da Portaria 370/2022, sobre gestdo e fiscalizacdo de contratos em
conformidade a lei 14.133/2021;

3 — Adeséo ao Programa de Gestdo de Riscos com a publicacéo, através da Portaria
328/2024, do Comité para a execucéo dos trabalhos no Orgao;

4 - Adesao ao Programa Bahia Integridade Publica com a publicacdo da Comissao
de Integridade Publica da Policia Civil, Portaria 439/2024 - CIP;

5 — Publicacédo do Comité Tematico de Adequacéao a Lei Geral de Protecdo de Dados
— LGPD, Portaria 466/2024;

6 - Monitoramento do Painel de Contratos e Painel de Convénios e Parcerias da
Policia Civil no site Transparéncia Bahia, notificando as Unidades Gestoras em caso
de necessidade de saneamento;

7 — Monitoramento das Auditorias do TCE/AGE; 9 - Monitoramento do Programa de
Integridade proposto pelo Tribunal de Contras da Unido na plataforma e-prevencao;
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8 — Cumprimento das ac¢des dispostas no Plano de Acdo monitorado pelo Escritorio
de Gestéo, Projetos e Processos — EGPP e Gabinete do Delegado-Geral — GDG.

Ainda no exercicio de 2024, a Policia Civil foi instada pelo Tribunal de Contas da
Unido, a se manifestar em reunido presencial sobre sua atuacdo para combater e
investigar delitos de abuso e exploragdo sexual de criancas e adolescentes na
internet, considerando auditoria operacional do ente nos 6rgédos Ministério da Justica
e Seguranca Publica e Policia Federal, decorrente de deliberacdo constante em
Despacho do Ministro Jorge Oliveira, de 15/06/2024 (TC 015.173/2024- 0).

Sobre o Tribunal de Contas do Estado, em 2024, foi feito o Levantamento de
informagOes sobre as garantia dos direitos da crianca e do adolescente, cujo
Relatorio final do Levantamento encontra-se disposto no Processo TCE/13805/2024;
Auditoria para elaborar diagnostico acerca dos controles implementados pelas
organizacdes publicas estaduais para adequacdo a LGPD, em que foi emitido um
relatério de Feedback, Ordem de servico n° 0083/2024 e a auditoria de levantamento
de informacdes do TCE/BA para subsidiar o Tribunal de Contas da Unido (TCU) na
elaboracdo de um modelo de governanca e gest&o em seguranca publica — indice de
Governanca na Seguranca Publica (IGGseg), que gerou Relatorio Resultado no bojo
do Processo n® TCE/00436712024.

Para a execucao dos referidos trabalhos, foram utilizadas as ferramentas de controle
voltadas a execucdo orcamentaria, financeira e patrimonial, ja disponiveis no ambito
da administracdo publica estadual, quais sejam: a) o Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Financas (FIPLAN); b) o Sistema de Integrado de
Materiais, Patrimonio e Servigos (SIMPAS); c) o Sistema de Observacdo das Contas
Publicas (Mirante); d) Portal Transparéncia Bahia.

Diante de tudo o que foi exposto, se faz importante registrar que as recomendacoes
dos 6rgdos de controle externo, dispostas nos Relatorios de auditoria contribuem
para identificar e propor melhorias nos processos organizacionais e fluxos
estudados, de modo a possibilitar maior eficiéncia, eficacia e efetividade aos atos de
gestdo praticados, sobretudo quanto a observancia de normas e principios que
orientam a boa administracéo publica.

Por fim, esta Policia Civil da Bahia permanece sempre voltada ao fortalecimento da
sua governanga corporativa, buscando a implementacdo e o aperfeicoamento dos
mecanismos de lideranga, controles e estratégias, de forma continua e em constante
alinhando com as orientacdes dos 6rgdos de planejamento e de controle.
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Ref.3444596-71

QUADRO 17 - Trabalhos de auditoria realizados no exercicio pelo controle

interno da UJ

Setor abrangido

Natureza da auditoria/inspecéo

Execucéo Orcamentaria
Coordenacao Financeira

Pagamentos a instrutores pela Acadepol no concurso
SAEB 02/2022.

Departamento de Pessoas

Rendimentos Recebidos Acumuladamente — RAA.

Unidade Solicitante
Setor de diarias
Coordenacao Financeira

Concessao de Diarias no exercicio de 2023.

Coordenacao de Transportes

Pagamento de InfragBes de Transito.

Ouvidoria da Policia Civil

Avaliacdo das manifestagBes relativas a violéncia
contra a mulher.

Coordenacéo de Licitacdo/DILOG

Avaliagdo dos controles internos na gestdo de
licitagbes.

Contratos

Pagamento de despesas por indenizagéo.

Fonte: Coordenagéo de Controle Interno - CCl
Nota:
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6 CONTROLE EXTERNO

QUADRO 18- Determinac¢fes/recomendacdes do TCE/BA

Ref.3444596-72

Determinacées /
recomendacdes

Acdes adotadas

Justificativa

Recomendag¢des do processo TCE/001718/2024

Processo de Contas - Auditoria

Operacional

Indicador Unico com
baixo desempenho.
Reformular o Indicador
para o proximo PPA,
pretendendo refletir
com a maior inteireza e
exatiddo o resultado
das ac¢0es, atividades e
servicos realizados no
bojo da investigacéo
criminal por parte da
Corporagéo,
concluindo-se com
definico da autoria e
materialidade, nos
termos do art. 5° da Lei
Estadual n°
11.370/2009.

Diante da notificacdo em comento,
pontua-se que em manifestacdes
anteriores, o ISPE j&a havia infor-
mando que em relag&o ao Indicador
do Programa 314 “Verificagdo de
percentual do nimero de inquéritos
concluidos com autoria definida”
relacionado a Policia Civil, de fato
ocorreu um equivoco a época, mas
que foi posteriormente corrigido
junto ao TCE, haja vista que na
memoria de calculo foi utilizado
como ano de referéncia o ano ante-
rior.

O Departamento de Planejamento,
Administracdo e Finangas, no doc.
Sei.: (00095844147), informa que
tem como pauta prioritaria o desen-
volvimento de a¢des administrativas
que visem o0 aprimoramento da
gestdo administrativa, sobretudo no
gue concerne aos atos de gover-
nanca das contratacdes e ao moni-
toramento dos indicadores de com-
promissos firmados no Plano Pluri-
Anual.

Com efeito, quanto ao item 5.3.1 a
metodologia de elaboracdo dos
indicadores informamos que a acao
ja foi revista no ciclo de planeja-
mento 2023-2027.

Pagamento de
encargos moratérios
(multa e juros).

Atuar oportuna e
conexamente para
realizar os atos e
rotinas de
processamento dessas
despesas de forma
prévia e tempestiva
junto aos Sistemas
GCC e FIPLAN,
envolvendo as partes,
inclusive as
concessionarias

publicas, buscando

Reforco na orientacdo das unidades
gestoras por meio dos processos de
n° 012.6310.2023.0051598-99 -

Assunto: Ordem Cronolégica de
Pagamento e
012.6310.2023.0049072-21 -
Escrituracdo Fiscal Digital de

Reten¢Bes e Outras Informagtes
Fiscais EFD - Reinf. Além disso,
adotado fluxo interno de trabalho,
que busca mitigar o pagamento de
faturas impostos e tributos, fora do
prazo de vencimento, evitando
assim incidéncia de multas e juros
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efetuar pontualmente a
quitacdo das
obrigacdes assumidas
dentro do prazo de
vencimento.

Ref.3444596-73

Irregularidade na
composicao da
comisséao de
fiscalizagéo de
contrato.

Aos gestores da
PCBA, observar e
cumprir a legislacdo
afeta a composicao
das novas comissdes
de fiscalizagdo de
contratos
administrativos, nas
contratacdes futuras.

Desenvolvida agdo  estratégica
visando melhor governanca nas
contratacdes da Policia Civil e o
fortalecimento dos procedimentos
de gestdo e fiscalizacdo de
contratos. A Coordenacdo de
Contratos e Convénios esta
elaborando o manual de gestdo e
fiscalizagé@o de contratos,
infograficos, e procedimentos
auxiliares a fiscalizagdo. Além
disso, recomendada a nomeacédo
de fiscais setoriais, sendo
preferencialmente membros
efetivos da Instituicdo. Entretanto,
ainda existem dificuldades internas
de nomear para fiscalizagdo dos
contratos servidores efetivos, haja
vista que, a area meio da Policia
Civil é composta, em sua maioria,
por servidores de vinculo
comissionado.

Déficit no
contingente de
policiais civis.

Reforcar as dotacdes
or¢camentarias,

cabendo aos 6rgaos
competentes da PCBA,
em articulagcdo com os
responsaveis pelas

Secretarias da
Seguranga (SSP), do
Planejamento(SEPLAN

), da Administracdo
(SAEB) e da Fazenda
(SEFAZ), além da
Casa Civil do
Governador, buscar
formas e fontes de
recursos para viabilizar
a aumento do
contingente de policiais
civis, mediante
concursos publicos, no
intuito maior de
promover a reducéo da
criminalidade e da
violéncia, com énfase
na prevencao e
combate aos Crimes
Violentos Letais
Intencionais (CvLD,

Em atengcdo ao quanto informado
no documento Sei 00093009704,
expomos que foi gerado processo
Sei 012.6248.2023.0055659-70,
datado em 26/09/2023, em que a
PCBA apresenta sua demanda a
SAEB, sugerindo um cronograma
de recomposicdo de efetivo nos
anos de 2024, 2026 e 2028,
estimando em dois anos o inicio e
homologagdo de um concurso
publico para os cargos de DPC,
EPC e IPC.

Conforme pleito devidamente
instruido e ja de conhecimento da
SAEB e SSP/BA nossa demanda
para os anos de 2024, 2026 e 2028
pretende-se a nomeacdo de 1.500
policiais  civis, desses 300
Delegados, 300 Escrivdes e 900
Investigadores cada ano,
totalizando um acréscimo de 4.500
policiais civis.

Por outro lado, acompanhando
posicionamento da Secretaria da
Seguranga Publica (Processo SEI
020.2301.2023.0019494-94), 0s
dispositivos das Leis n® 11.369 de
02 de fevereiro de 2009 e n° 11.613
de 6 de fevereiro de 2009 devem
ser revistos, passando a ser
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consoante 0
preconizado pelo art.
7° da Lei Estadual n°
12.357/2011, assim
como pelos
Compromissos 1 e 2
do Programa 314 (PPA
2020-2023).

revogado os Anexos | e Il, fazendo
com que O numero de vagas
existentes na referida classe inicial
correspondam ao quantitativo de
cargos vagos nas respectivas
carreiras e haja a retirada do
percentual para promocao entre
classes, alterando os dois critérios,
de ingresso e promocao.

Em sintese:

a) Quebra no limite maximo de
servidores na classe inicial das
carreiras que compdem o Sistema
Policial Civil de Carreira
Profissional, através da eliminacéo
da limita¢&o disposta no Anexo | da
Lei n°® 11.370 de 4 de fevereiro de
2009;

b) Eliminagdo da cota percentual
sobre 0 numero de cargos
ocupados na classe imediatamente
anterior para efeito de promocao,
estabelecidos no Anexo Il da Lei n°
11.613 de 06 de novembro de 2009;
c) Objetiva garantir maior fluidez
nas carreiras e possibilitar o
ingresso tempestivo e regular de
novos servidores, a medida em que
forem surgindo novas vagas,
decorrentes de aposentadorias,
exoneracdes e outras formas de
vacancia, oxigenando a PCBA e
fazendo com que o0s concursos
sejam realizados em menor espaco
de tempo.

Ref.3444596-74

Servidores com
indicios de
acumulacéo irregular
de cargos publicos.
Adotar medidas
cabiveis para a
correcao desta
inconformidade, nos
termos preconizado
pelo Decreto Estadual
n® 5.492/1996, que
dispde sobre o controle
de acumulacdo de
cargos, empregos e
fungbes publicas, nos
Orgédos e entidades da
Administracdo Publica
Estadual.

Em atengcdo ao Relatério de
Auditoria das Contas, exercicio
2023, elaborado pela Quarta
Coordenadoria de Controle Externo
do TCE (Geréncia 4A), Processo n.°
TCE/001718/2024, que identificou
09 (nove) servidores com acumulo
indevido de cargos nesta Policia
Civil, apos andlise pormenorizada,
identificamos os servidores EDSON
RAMOS DE SOUZA - CPF:
91168155568, ENNIO PHABLO DE
AZEVEDO PEREIRA - CPF:
09712594459, MAURO JOAO DA
SILVA - CPF: 45203938504,
WALTER AMANCIO BISPO — CPF:
45976864520, possuem acumulo
legal, em conformidade com a
legislacdo em vigéncia.

Contudo, constatamos que o0s
servidores CIRENE ARAUJO
LIBORIO - CPF: 65680944472
(012.1023.2024.0064286-48),
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ERENALDO DE SOUZA
RODRIGUES JUNIOR - CPF:
66970253520

(012.1023.2024.0064287-29),

FABRICIO AMORIM ARAUJO -
CPF: 8088273404
(012.1023.2024.0064288-18) ,
JORGE LUIZ DA SILVA BORGES -

CPF: 51348560525
( 012.1023.2024.0064289-91),
RAIMUNDO DIAS DOS SANTOS -
CPF: 13389084568

(012.1023.2024.0064291-13),
apresentam  possivel  acumulo
indevido de cargos, razdo pela qual
levamos ao conhecimento da
Corregedoria da Policia Civil para
apuracdo e adocdo das medidas
pertinentes.

Ref.3444596-75

Inconformidades na
gestdo, guarda e
controle de bens
moveis.

Implementar as
medidas

recomendadas pelas
comissodes de
inventarios, com vistas
a corrigir as

irregularidades

apontadas, refor¢cando,
ainda, as rotinas e
procedimentos de
manejo do seu acervo
patrimonial, a fim de
evitar a reincidéncia de
casos semelhantes,
além do reforco e

aprimoramento das
rotinas e
procedimentos de

guarda, controle, uso e
conservacdo dos bens
moveis da Corporacao.

O Departamento de Logistica- DI-
LOG, através da Coordenacédo de
Patrimdnio vem estabelecendo a-
¢Oes voltadas a sanar as irregulari-
dades, conforme exposto, doc. Sei
00095355668:

1) Acerca das inconformidades na
gestdo e controle de bens moveis,
haja vista notaveis extravios e/ou
descaminho de bens patrimoniais,
cabe-nos informar que as comis-
sdes inventariantes sdo preparadas
tanto por capacitacbes realizadas
antes do desempenho das ativida-
des alusivas ao inventario, bem
como instrugbes explicitadas nos
relatorios resposta devolvidos por
esta Coordenagcdo. Ndo obstante,
evidenciamos que a maioria dos
casos de nao localizacdo advém do
acervo patrimonial passivo, o qual
ja havia sido descaminhado anterior
a migracdo sistémica da base da
Secretaria da Seguranca Publica
para esta Instituicdo através do
Sistema de Administracdo Patrimo-
nial - SIAP.

2) Consoante ao que foi anterior-
mente informado aquele Tribunal,
foram instruidos processos sugerin-
do a instauracdo de procedimento
investigativo com vistas a apurar a
nao localizacdo dos bens informa-
dos pelas comissfes inventariantes
daquele ano;

3) Quanto aos bens inserviveis das
Unidades Policiais do interior, in-
formamos que apds alinhamento
entre o DILOG e o DEPIN, ficou
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estabelecido cronograma para reco-
Ihimento dos Bens Inserviveis com
a utilizacdo dos caminhdes da
transportadora. Na capital e regido
metropolitana, os recolhimentos tém
ocorrido de forma paulatina, devido
a questdes administrativas, como;
priorizar as baixas dos bens ja reco-
Ihidos e armazenados na Central de
Produtos Apreendidos —CPA, fe-
chamento do Almoxarifado Central
do Estado.Vale destacar também,
as grandes demandas prioritarias
com o Programa de Modernizagéo
que a PCBA vem passando, caben-
do a Coordenacdo de Patrimbnio,
separar, entregar e arrumar os bens
moveis nas unidades em constru-
¢ao e de reformas.

4. Abertura de processos de sindi-
cancia em desfavor das unidades
que deram causa as pendéncias
patrimoniais: Foram abertos o0s
processos para todas as unidades
(através dos Departamentos e Co-
ordenagBes da PCBA, sendo en-
caminhados para 0 GDG e despa-
chados para as proprias unidades e
para conhecimento do CCI, como
pode ser visto no SEI
012.6312.2024.0009795-67.

Ref.3444596-76

Deficiéncia na gestéo
de bens iméveis a)
EdificacGes
pendentes de
regularizacéo
imobiliéaria.

Adotar  providéncias,
em conjunto com a
Superintendéncia  de
Patrimbénio  (SUPAT),
da SAEB, no sentido
da regularizacéo
cartorial e patrimonial
destes 73 bens imoveis
pendentes de
escrituragdo publica.

Elaboragdo de um cronograma
estipulando as metas e percentuais
para promover a atualizacdo dos
iméveis de forma paulatina,
contemplando o passivo e atuais
demandas desta PCBA.

Recomendac@es do processo TCE/009140/2023
Auditoria Operacional em A¢cbes Governamentais sobre Violéncia Contra As Mulheres.

Fragilidade das acdes
de governanca da
Rede de

Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher.

Estabelecer
sistematica formal
(normativo, manual,

Referente a presente
recomendagdo, a Policia Civil da
Bahia, por meio do Departamento
de Prote¢do a Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulneraveis - DPMCV,
Policia Civil tem adotado diversas
medidas para estabelecer uma
sistematica formal de governanca
na politca de enfrentamento a
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responsaveis,

periodicidade e
produto) de
governanca da politica
de enfrentamento a
todos os tipos de
violéncia contra a
mulher, incluindo todos
0s atores da Rede e
definindo suas
respectivas atribuicdes.

violéncia contra a mulher, conforme
recomendagfes de o6rgdos de
controle e  politicas  publicas
nacionais. Logo, seguem as acfes
discriminadas desenvolvidas por
este DPMCV: 1. Plano de
Capacitacdo Anual do DPMCV; 2.
Alteracdo do funcionamento no
formato DEAM  Online para
implantacdo de plantdo 24 nas 05
unidades da Capital e em 5
unidades do interior; 3. Pactuacao
do Acordo de Cooperacdo com a
Procuradoria da Mulher (ALBA)
para atendimento das mulheres
vitimas de violéncia de género; 4.
Criacdo do Mapa de Atendimento e
Enfrentamento & Violéncia contra a
Mulher em todo o estado da Bahia;
5. Notas Técnicas para criacdo de
DEAMS; 6. Producdo de relatérios
mensais, documento este
estratégico que condensa 0s
resultados obtidos, fornecendo uma
visdo holistica do desempenho
global das unidades DEAMs; 7.
Diretrizes para Custddia Proviséria
de Pessoas Transsexuais e
Travestis: 8. Protocolo de
Atendimento as Vitimas de Crimes
Sexuais, abarcando as mulheres; 8.
Protocolo de Atendimento as
Vitimas de Racismo e Intolerancia
Religiosa, abordando as violéncias
contra as mulheres; 9. Protocolos
para Atendimento a Vulneraveis no
Carnaval, especialmente, as
mulheres; 10. Portarias com
orientagbes  sobre  acolhimento
humanizado, coleta de provas,
atendimento em situacdes de risco
iminente e protecdo de medidas
protetivas de urgéncia.

Ref.3444596-77

Fragilidade das a¢des
de governanca da
Rede de
Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher.

Formalizar fluxograma
da Rede de
Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher, especificando
0S responsaveis por
etapa da atencéo e os
encaminhamentos das

mulheres em situagéo

A Policia Civil da Bahia - PCBA
criou o Projeto para a implantacdo
do Centro Policial de Cidadania e
Diversidade no municipio de
Salvador/BA, que trata-se de
projeto de melhoria com a finalidade
de oferecer servico especializado
de pronto atendimento de Policia
Judiciaria que atenda as politicas
publicas de protecéo e assisténcia a
mulher em situacdo de violéncia
doméstica e/ou familiar, pessoa
idosa e promocdo a igualdade e
enfrentamento aos crimes de
intolerdncia e discriminacdo, que
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de violéncia; e
Aprimorar o Protocolo
do Feminicidio da
Bahia, de forma a
apresentar fluxograma
integrado da Rede de
Enfrentamento, bem
como definir
formalmente os
encaminhamentos a
serem realizados
(referéncia e contra-
referéncia), formularios
a serem utilizados e,
outros elementos que
se fagam necessarios
para o adequado
registro,
direcionamento e
acompanhamento da
mulher vitima de
violéncia pelos atores
da Rede no fluxo do
atendimento.

abrangem crimes ligados a pessoas
LGBTQIAPN+, com deficiéncia e
agueles que sofram  crimes
relacionados a raca, intolerancia
religiosa e etnia. Com a criagéo do
CPCD, o DPMCV vém realizando a
construgéo de fluxos de
atendimento as mulheres em
situacdo de violéncia que serdo
recepcionas na Unidade Policial;
Ademais, a PCBA firmard o Termo
de Cooperacdo Técnica vinculado
ao processo SEI n°
042.12845.2024.0000690-61, entre
a Secretaria de Politicas para as
Mulheres - SPM, Secretaria de
Justica e Direitos Humanos - SJDH
e Secretaria de Seguranca Publica
— SSP/BA todos estes 6rgaos
atuardo de forma integrada e
articulada na formacéo do Batalhdo
Escolar, Batalhdo Maria da Penha,
das Delegacias Especial de
Atendimento a Mulher (DEAM) e
Delegacia Especializada de
Represséo a Crime Contra Crianga
e do Adolescente — DERCCA para
encaminhamento de casos de
violéncia baseada em género
identificadas na escola no ambito
do Programa Oxe, Me Respeite -
Nas Escolas. O Termo de
Cooperacao visa estabelecer
protocolo de encaminhamento de
casos de violéncia baseada em
género contra meninas e mulheres
identificadas na escola.

Ref.3444596-78

Fragilidade das acdes
de governanca da
Rede de
Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher.

Aprimorar o Protocolo
do Feminicidio da
Bahia, de forma a
apresentar fluxograma
integrado da Rede de
Enfrentamento,  bem
como definir
formalmente 0s
encaminhamentos  a
serem realizados
(referéncia e contra-
referéncia), formularios
a serem utilizados e,
outros elementos que
se fagam necessarios

Em 2024, o DPMCV passou a
integrar o Comité Permanente
Interinstitucional de Enfrentamento
a Violéncia contra as Mulheres e
Prevencéo ao Feminicidio.
Paralelamente, o departamento, em
alinhamento com o Ministério
Publico e a Corregedoria,
reorganizou dos  fluxos das
demandas do Ministério Publico
para as unidades do Departamento
de Protecdo a Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulnerdveis (DPMCV),
passando estas a serem
encaminhadas ao DPMCV que
redireciona a unidade operativa.
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para o adequado
registro,
direcionamento e
acompanhamento da
mulher  vitima de
violéncia pelos atores
da Rede no fluxo do
atendimento.

Ref.3444596-79

Deficiéncia de
politicas especificas
para enfrentamento a
violéncia contra a
mulher no ambito
interno dos Orgéos
auditados.

Instituir, no  ambito
interno dos respectivos
Orgéos, politica
especifica para a
promoc¢do da equidade

de género e
prevencao,

enfrentamento e
punicdo a todas as
formas de
discriminacdo e

violéncia contra as
mulheres, observando
0s principios, diretrizes
e objetivos
constitucionais, legais
vigentes, em especial,
a Convencéao
Interamericana  para
Prevenir, Punir e
Erradicar a Violéncia
contra a Mulher
(Convencdo de Belém
do Para) e a
Convencdo sobre a
Eliminacdo de Todas
as Formas de
Discriminacédo contra a
Mulher (Convencéo
CEDAW).

Registramos ainda que, muito além
da necessidade de promover acdes
voltadas a qualidade de vida e sau-
de ocupacional, a assisténcia soci-
al, a valorizagcdo e a defesa dos
direitos humanos dos profissionais
de seguranca publica, integrantes
do Sistema Policial Civil de Carreira
Profissional, o referido Comité pos-
sui, dentre outras competéncias:
Art. 2° - O Comité fica vinculado
ao Departamento de Gestédo de
Pessoas, Saude e Valorizagao
Profissional da Policia Civil, em
estreita articulagdo com a Aca-
demia de Policia, a Corregedo-
ria da Policia Civil, o Departa-
mento de Protecdo a Mulher,
Cidadania e Grupos Vulneréa-
veis, a Ouvidoria, a Assessoria
de Comunicacao Social, e o Ins-
tituto de Seguranga Publica, Es-
tatistica e Pesquisa Criminal,
atuando nas seguintes compe-
téncias:

VIl - desenvolver acbBes para
conscientizar, educar e comba-
ter o racismo, a intolerancia e a
discriminacdo de qualquer natu-
reza, no ambito da Policia Civil,
promovendo ac¢bes de igualda-
de, respeito a diversidade e in-
clusao;

IX - desenvolver estratégias e
acOes de prevencdo ao assédio
moral e sexual, criando um am-
biente de trabalho seguro, in-
clusivo e respeitoso;

X _ - _estabelecer _medidas _de
apoio_e desenvolvimento da
mulher no _ambiente organi-
zacional, promovendo a equi-
dade de género e a valoriza-
cdo da mulher policial;

Desta forma, através do Comi-
té Permanente de Salde e Valori-
zacdo Policial - CVPOL, Portaria
n® 307, de 28 de junho de 2023,
também se pretende desenvolver
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um ambiente interno de trabalho
saudavel e respeitoso, bem como
garantir 0s mecanismos nhecessa-
rios e adequados para a apuracao e
punicdo de qualquer discriminagéo
ou violéncia contra a mulher.

Ref.3444596-80

Baixa
institucionalizacdo da
Agenda 2030 no
estado para alcance
da Meta 5.2 dos ODS.
Definir indicadores que
permitam avaliar a
eficiéncia, eficacia e a
efetividade das acgbes
governamentais
realizadas pela Rede
para enfrentamento a
todos os tipos e ambito
de ocorréncia  de
violéncia contra a
mulher, incluindo a
mensuragao do
alcance da Meta 5.2 do
ODS 5, da Agenda
2030, bem como os
Programas do Plano
Plurianual (PPA) com
componentes
relacionados a
tematica.

O DPMCV nas reunides
estratégicas estabeleceu novos
indicadores estratégicos (Inquéritos
remetidos com autoria; atendimento
as requisicdes do MP; Medidas de
urgéncia  requeridas; medidas
cautelares requeridas e cumpridas;
relatorio de investigagdo criminal
produzidos; ocorréncias nao
despachadas/PPE; cumprimento de
mandados de prisdo criminal;
namero de acfes de prevencgdo e
aproximacéo realizadas; verificacéo
do disque-dendncia), MPU e acdes
sociais. Além disso, ja sao
indicadores estratégicos BO’s, Ips
instaurados, Ips remetidos e taxa de
elucidacdo. EGPP.

Auséncia de um
sistema integrado de

informacdes

padronizadas da
Rede de
Enfrentamento a

violéncia contra a
mulher.

Identificar e
sistematizar dados e
informacdes

necessarias, a cada
ator da Rede de
Enfrentamento, para o
pleno fluxo do
atendimento as
mulheres em situagéo
de violéncia, em todas
as portas de entrada e
de assisténcia.

O DPMCV tem participado das
diversas reunibes da rede para
alinhamento desses dados.

Acdes a Realizar: Implantacdo de
Grupo de Trabalho com
representantes das Forcas de
Seguranc¢a a fim de elaboragcédo do
planejamento para provimento das
necessidades identificadas da rede
especializada de atendimento a
mulher em situacdo de violéncia,
contendo cronograma de
implementacdo. O GT sera
implantado em margo de 2025 com
previsdo de entrega do produto em
junho de 2025.

Auséncia de um
sistema integrado de

informacdes

padronizadas da
Rede de
Enfrentamento a

violéncia contra a

Este tema ainda ndo esta sendo
pautado de forma recorrente na
rede.

Acdo a realizar: Implantacdo de
Grupo de Trabalho com
representantes das Forcas de
Seguranca a fim de elaboracédo do
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mulher.

Criacdo de um sistema
integrado de
informacdes
necessarias a Rede de
Enfrentamento a

violéncia contra a
mulher no estado da
Bahia, com diretrizes
claras e procedimentos
uniformes para o0
registro e
compartiihamento de
dados entre os atores
da Rede.

planejamento para provimento das
necessidades identificadas da rede
especializada de atendimento a
mulher em situacdo de violéncia,
contendo cronograma de
implementacdo. O GT sera
implantado em margo de 2025 com
previsdo de entrega do produto em
junho de 2025.

Ref.3444596-81

Baixa Capilaridade da

Rede de
Atendimento.
Criar e manter

Delegacias de Defesa
da Mulher em todos os
Municipios com mais
de cinquenta mil
habitantes, em
cumprimento ao Art.
281, da Constituicdo
do estado da Bahia.
(Sugere-se determinar
ao Governo do Estado
e a SSP, em
articulago com a
Policia Civil).

Preliminarmente informamos que a
criagdo das Delegacias de Defesa
da Mulher — DEAM séo feitas por
Legislacdo Estadual. Atualmente a
Policia Civil possui em sua estrutura
26 unidades para atendimento a
mulher em situacdo de violéncia,
sendo: 14 (quatorze) municipios
com Delegacias Especializadas de
Atendimento a Mulher —-DEAMSs:
Salvador (02); Camacari (01);
Candeias(01); Alagoinhas (01);
Barreiras (01); Feira de Santana
(01); llhéus (01); Itabuna(01);
Jequié (01); Juazeiro (01); Paulo
Afonso (01); Porto Seguro (01);
Teixeira de Freitas (01) ; Vitéria da
Conquista (01) e 14 dos Nucleos
Especializados de Atendimento a
Mulher 01 (um) em Salvador e 12
(doze) em municipios no interior do
Estado: -

Brumado (01); Guanambi (01); Irecé
(01); Itaberaba (01); Itapetinga (01);
Jacobina  (01); Luis Eduardo
Magalhdes (01); Salvador (01);
Santo Amaro (01); Santo Antdnio
De Jesus (01) ; Santo Estevéo (01);
Senhor Do Bonfim (01) ;Serrinha
(01); Valenca (01); Lauro de Freitas
(01). AgBes Realizadas: No ano de
2023, houve uma ampliagcdo do
servico de atendimento & mulher na
capital baiana, em Salvador, com a
criacdo de um Nucleo Especializado
de Atendimento & Mulher (NEAM)
em Brotas e a transferéncia da
DEAM Brotas para o funcionamento
na Casa da Mulher Brasileira.
CriacGo do Departamento de
Protecdo a Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulneraveis - DPMCV, por
meio da Lei Organica da Policia
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Civil, n°® 14.580 de 02 de junho de
2023, passaram a integrar as acfes
e criacédo de instrumentos
especificos de prevengdo e
atendimento a mulher em situacao
de violéncia. Ou seja, o DPMCV
integra os Orgdos de Gestdo Tatica
da Policia Civil da Bahia, que
possui a competéncia de coordenar
diretamente as atividades
finalisticas pertinentes a
investigacdo policial e policia
judiciaria, operando de forma
coerente com o0 planejamento da
Instituicdo e com todas as etapas
do ciclo completo de investigacao
policial, voltados a tematica
"protecdo a mulher, cidadania e
pessoas vulneraveis", nos termos
da legislacdo. Acdes a Realizar: De
acordo com o PPA, esta em
desenvolvimento, sob
responsabilidade do Departamento
de Policia do Interior (DEPIN), um
plano de acdo para implantacdo de
Nucleos Especializados de
Atendimento a Mulher (NEAM’s),
além do Posto de Atendimento da
Policia Civil no Shopping Salvador.

Ref.3444596-82

Baixa Capilaridade da
Rede de
Atendimento.

Realizar, regularmente,

diagndstico da
necessidade de
implantagéo de
equipamentos
especializados no
estado, incluindo
centros de pericia
médico-legal
especializados e

guarnicdes da Ronda
Maria da Penha,
pertinente a propria
atuacao, para
atendimento a todos os
tipos de violéncia
contra a mulher e
ambito de ocorréncia,
frente & demanda
demonstrada por
dados e informacdes
sistematizadas

relativas a tematica; e
Elaborar planejamento,
com cronograma de
implementacdo, para

O Departamento de Protecdo a
Mulher, Cidadania e Pessoas
Vulneraveis (DPMCV) é
responsavel pela atuacao de policia
judiciaria e, como tal, realizou o
mapeamento da rede de
atendimento no estado,
contribuindo para identificar
demandas prioritarias em relacéo a
violéncia contra a mulher. Tal
mapeamento sistematiza
informacdes sobre a rede existente,
visando subsidiar politicas publicas
e decisBes governamentais. Acdes
realizadas: O mapeamento da rede
de atendimento foi realizado pelo
DPMCV/PCBA, o0 que permite
identificar areas que necessitam de
apoio e desenvolvimento adicional,
disponivel em
(https://www.google.com/maps/d/edi
tmid=1m7i_bA9bv59XComr7iKe2tO
OMWvhkrw&usp=sharing).  Acdes
Realizadas: O DPMCV mantém as
informacdes atualizadas para
colaborar com orgaos
governamentais e de protecdo
social. Complementamos ainda a
criacdo de acgbes, instrumentos e
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provimento das
necessidades
identificadas de rede
especializada de
atendimento a mulher
vitima de violéncia.

projetos que visam ainda mais a
implementacdo e promogdo de
politicas publicas para as mulheres
em situacdo de violéncia, quais
sejam: Procedimento Operacional
Padrdo; POP das DEAMSs; Cartilha
de Violéncia contra a Mulher e
Cartilha de Medida Protetiva de
Urgéncia; Portaria n°® 512 de 12 de
Dezembro de 2023, ampliacdo dos
servicos da Delegacia
Especializada de Atendimento -
DEAM de Brotas na Unidade Casa
da Mulher Brasileira e a instalacdo
do Nuicleo Especializado de
Atendimento a Mulher -
NEAM/Brotas; Criacéo do
Fluxograma de Atendimento da
DEAM na Casa da Mulher Brasileira
em 2023. O Departamento de
Protecdo a Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulneraveis da Policia Civil
da Bahia, em conjunto com a
Secretaria de Comunicacao
(SECOM), desenvolveu a reedigéo
e diagramacdo da Cartilha sobre
Violéncia doméstica e familiar
contra a mulher, langada em 2023
pelo DPMCV. Essas cartilhas tém
como foco principal a abordagem
das teméticas de  violéncia
doméstica e familiar contra a
mulher, bem como a explicacdo
detalhada sobre medidas protetivas
de urgéncia; AcgbOes a Realizar:
Formacdo de um Grupo de
Trabalho entre a Policia Civil e a
Secretaria de Seguranca Publica
(SSP) para aperfeicoamento das
acBes em andamento referentes ao
enfrentamento a violéncia contra a
mulher.

Ref.3444596-83

Baixa Capilaridade da
Rede de
Atendimento.
Elaborar planejamento,
com cronograma de
implementacdo, para
provimento das
necessidades
identificadas de rede
especializada de
atendimento a mulher
vitima de violéncia.

Acbes Realizadas: Em 2024 foi
inaugurada a NEAM de Serrinha,
totalizando 14 NEAMS, além da
criacdo do Departamento de
Protecdo & Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulnerdveis com as
DEAMS.

Acdes a Realizar: Implantacdo de
Grupo de Trabalho com
representantes das Forcas de
Segurancga a fim de elaboragédo do
planejamento para provimento das
necessidades identificadas da rede
especializada de atendimento a
mulher em situacdo de violéncia,
contendo cronograma de
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implementacdo. O GT sera
implantado em margo de 2025 com
previsdo de entrega do produto em
junho de 2025.

Ref.3444596-84

Deficiéncia do quadro
de pessoal dos

equipamentos da
Rede de
Enfrentamento a

violéncia contra a
mulher.

Realizar  diagnéstico
para identificar as
necessidades
especificas de pessoal
em cada DEAM,
considerando a
demanda de casos e a
extensao territorial de
cada regido atendida,
para a adequagdo a
Lei Federal n° 14.541,
de 03/04/2023.

Trata-se de pauta prioritaria da atual
gestdo, conforme pode se constatar
nao so pela criacdo do DPMCV em
2023, mas com a designacéo de 83
servidores de carreira no ano de
2024 para recomposicdo do quadro
das unidades operativas
especializadas do DPMCV. Logo,
todos os servidores pertencentes do
DPMCV  receberam orientacéo
especifica para atuagédo na pauta e
sendo articulada uma melhor
conexdo com a rede de
enfrentamento e assisténcia a fim
de promover uma melhor prestacio
de servigos as vitimas. De acordo
com o] processo SEI n°
006.17951.2024.0047784-64,
dentre as DEAMS, destacamos a
Unidade de Porto Seguro que teve
0 aumento do nimero de servidores
nomeados e removidos para a
Unidade Policial no periodo de
2023-2024, ajustando de forma
positiva e gradual o quadro de
servidores. Logo, este
Departamento de Protecdo a
Mulher, Cidadania e Pessoas
Vulneraveis — DPMCV ja realizou
visita técnica in loco na referida
DEAM, para levantamento das
necessidades dos servidores, dos
fluxos de atendimentos, da
estrutura fisica, da organizacdo de
procedimentos, dentre outras
necessidades. Ante a realidade,
destacamos que a Policia Civil da
Bahia, por meio do Departamento
de Protecdo a Mulher, Cidadania e
Pessoas Vulneraveis — DPMCV
vem promovendo ajustes,
planejamento e adequacdes
administrativas para que todas as
Unidades Policiais - DEAMS na
Bahia possam realizar o]
atendimento adequado a politica de
enfrentamento a violéncia contra
mulher.

Deficiéncia do quadro
de pessoal dos

equipamentos da
Rede de
Enfrentamento a

violéncia contra a

Em 2024 além da designacéo de 83
servidores de carreira para
recomposicdo do quadro das
unidades operativas especializadas
do DPMCYV a Policia Civil da Bahia
vem envidando esforcos para
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mulher.

Prover o quadro de
pessoal para que as
DEAM’s funcionem
ininterruptamente.

atender o quanto estabelecido na
Norma Técnica de Padronizagao
das DEAMS, especificamente, na
parte de modernizacéo das policias
civis e provimento do quadro de
pessoal para que as DEAMS
funcionem ininterruptamente.
Destaca-se que houve a alteracéo
do funcionamento no formato
DEAM Online para implantacdo de
plantdo 24 horas nas 02 unidades
da Capital, 01 NA RMS e em 4
unidades do interior, garantindo o
atendimento qualificado.

Ref.3444596-85

Deficiéncia no
acompanhamento e
monitoramento  das
mulheres vitimas de
violéncia.

Elaborar e implementar
sistematica formalizada
(manuais,
procedimentos,
orgéos/instancias
responsaveis,
periodicidade,
indicadores, produtos)
de acompanhamento e
monitoramento das
mulheres identificadas
e assistidas pela Rede
de Atendimento a
violéncia contra a
mulher; e Elaborar e
implementar
sistematica formalizada
(manuais,
procedimentos,
Orgéos/instancias
responsaveis,
periodicidade,
indicadores, produtos)
de avaliagcéo da
eficiéncia, eficacia e
efetividade da Rede de
Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher.

Em 2024, o DPMCV implantou uma
rotina de acompanhamento dos
indicadores de produtividade das
unidades DEAMs, por meio da do
processo delineado em quatro
etapas estratégicas. Em primeiro
lugar, foi elaborado um instrumento
de padronizagdo, cuidadosamente
desenvolvido para garantir a
uniformidade na coleta de dados
pelas unidades, possibilitando uma
andlise consistente e comparativa.
Para validar esta etapa, foram
realizadas reunides com  0s
escrivaes e as delegadas titulares
das Unidades DEAM da capital,
RMS e interior, que conheceram o
instrumento e participaram do
processo de finalizacdo do mesmo,
com sugestdes. Em segquida,
realizou-se a solicitacdo do envio
dos dados as unidades,
promovendo uma integracao efetiva
e 0 engajamento ativo de todas as
instncias no processo. Esse envio
€ realizado semanalmente pelas
Unidades. A terceira etapa, de
extrema relevancia, consiste na
compilagcdo minuciosa dos dados
recebidos. Esse estagio assegura a
confiabilidade das informacdes,
permitindo a identificacdo de
padrbes, tendéncias e éareas de
destaque que demandam atencao
especial. Por fim, a quarta etapa
culminou na producéo dos relatorios
mensais, documento estratégico
que condensa o0s resultados
obtidos, fornecendo uma visdo
holistica do desempenho global das
unidades DEAMs. Toda sistematica
fora executada com o levantamento
de dados do PPE e fornecimento de
dados por meio do ISPE. A
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produtividade dos departamentos é
avaliada periodicamente no CGE
com dados apresentados pelo ISPE
com indicadores previamente
definidos e em consonéncia com o
planejamento estratégico,
atualizacdo do manual de policia
judiciaria.

Ref.3444596-86

Deficiéncia no
acompanhamento e
monitoramento  das
mulheres vitimas de
violéncia.

Elaborar e implementar
sistematica formalizada
(manuais,
procedimentos,
orgéos/instancias
responsaveis,
periodicidade,
indicadores, produtos)
de avaliagcéo da
eficiéncia, eficacia e
efetividade da Rede de
Enfrentamento a
violéncia contra a
mulher.

Destaca-se que com a execugédo da
Policia Civil da Bahia, por meio do
DPMCYV do 4° Encontro de Trabalho
das DEAMS e NEAMS 2024,

“Dividindo experiéncias e
multiplicando resultados” houve a
participagéo de diversos

Orgdos/instituicbes da Rede de
Prevencdo e Enfrentamento, com a
troca de informacdes sobre a
eficiéncia, eficacia e efetividade da
Rede de Enfrentamento a violéncia
contra a mulher na Bahia. Fora
disponibilizado o] Mapa de
Atendimento e Enfrentamento a
Violéncia contra a Mulher em toda a
Bahia, facilitando o acesso a
informacdo. Reforco na articulacao
entre os o6rgdos da rede, com
reunides peridédicas promovendo
integracdo e melhorias nos fluxos
de atendimento.

Recomendacdes do processo TCE/004367/2024

Levantamento de dados para célculo do indice de Governanca e Gestdo da Segurancga Publica

(IGGSeg) — Bahia).

Eixo 2 - Investigacao

Criminal (Policia
Civil)

No tocante a aplicacdo
do questionario

referente ao Eixo 2,
salienta-se que houve
encontro inicial desta
equipe de auditoria
com representantes da
PCBA. Posteriormente,
houve outros encontros
voltados a validagao
dos dados
encaminhados. Ao final
dos trabalhos, apurou-
se um indice no
tocante ao Eixo 2 de
70,85%.

O percentual do indice
apurado demonstra a
média maturidade da
organizacdo no tocante
as boas praticas de

Reforcamos que a alta administra-
¢do do Orgdo permanece empe-
nhada em melhorar a maturidade e
governanca trabalhando sempre
com transparéncia dos atos, além
do compromisso em trabalhar nas
orientacdes tracadas pela Corte de
Contas, visando a organizacao,
eficiéncia e a eficacia, além do
cumprimento das determinacdes
legais vigentes, de forma a contribu-
ir para a consecucdo dos objetivos
desta Policia Civil.
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governanca e gestdo
adotadas,_ sendo
desejavel seu
aperfeicoamento.

Ordem de Servico n.° 0083/2024
Auditoria para avaliar a adequagédo das Organizacdes publicas a LGPD

Preparacéo Em atendimento a O.S.,apds o -
recebimento dos achados listados
no Relatério feedback a Policia
Contexto S . ~ X -
Organizacional Civil, foram promoyu_:ias acbes in-

ternas de modo a iniciar os traba-
Lideranca Ihos de adequacgéo. -
No dia 25 de outubro de 2024, a
Excelentissima Delegada Geral
publicou a Portaria n° 466/2024
instituindo o Comité Temético de
Conformidade do Adequacéo a Lei Geral de Protecdo -
tratamento de Dados — LGPD. Apés, foram
promovidas reunides semanais com
os titulares e suplentes. No dia
28/01/2025 foi realizada reunido
Compartilhamento de [com a Instrutora Especialista na -
dados pessoais Tematica que compde o quadro da

- = Auditoria Geral do Estado — A-
Violacdo de dados GE/SEFAZ. -

pessoais

Capacitacao

Direitos do Titular

Além disso, foram iniciadas as ca-
Medidas de protecdo |Pacitacoes -
através da Academia de Policia —
ACADEPOL sobre o tema, forman-
do turma | e I, por meio da Portaria
297 de 02 de outubro de 2024 e
Portaria n® 253 de 03 de setembro
de 2024, documentos  Sei.:
(00097513776; 00099664123);
sendo treinados também pela Ins-
trutora Especialista AGE/SEFAZ.
Nas primeiras turmas, 90 (noventa)
servidores de diversas unidades do
ambito da Policia Civil foram treina-
dos, conforme relatério expresso
nos documentos SEI
n°® 00101195264 e 00101195313.
Também foi elaborado pelo Comité
um questiondrio para que possa-
mos medir o conhecimento sobre o
tema na PC.

Foram iniciados estudos para que
sejam nomeados o Encarregado e o
Operador.

Importante ressaltar que, o art. 4°,
inciso Il da referida Lei, estabelece
a nado aplicabilidade da norma ao
tratamento dos dados pessoais
realizados para fins exclusivos de
seguranca publica. Nesta senda,
aproveitamos a oportunidade para
informar que a Secretaria de Segu-
ranca Publica - SSP buscou a Pro-
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curadoria Geral do Estado que, em
seu PARECER N° PA-NPE-294-
2024, concluiu:

“a SSP e os demais 6rgéos de
sua estrutura estdo obrigadas a
cumprir as disposicdes da
LGPD quando do tratamento de
dados pessoais executado em
atividades outras que ndo as
descritas no 4°, inciso Ill, da
norma, como as de apoio admi-
nistrativo, de contratacdo de
bens e servigos, as relacionadas
aos vinculos funcionais dos ser-
vidores, dentre outras.”

Em face disto, o Comité iniciou o
levantamento dos Riscos para que
possamos identificar os impactos na
adocd@o dos normativos legais em
situacdes especificas nas ac¢des de
Policia Judiciaria.

Por fim, necessario ressaltar que a
Policia Civil vem intensificando os
trabalhos de adequacdo a LGPD e
que sobre o Contexto Organizacio-
nal, a Ouvidoria utiliza a Lei 12.527
de 18/11/2011, a Lei n°. 12.618, de
28/12/12, a Lei Federal N° 13.460,
de 26/07/2017, além da Lei 13.709,
de 14/08/2018 e do sistema TAG da
Ouvidoria Geral do Estado, além do
ao art. 20 do Decreto Lei n° 3.689
de 03 de Outubro de 1941, Caddigo
de Processo Penal, o qual aduz que
“a autoridade assegurara no inquéri-
to o sigilo necessério a elucidagéo
do fato ou exigido pelo interesse da
sociedade”.

Processo TCE/013805/2024
Levantamento Sobre As Ac¢des E Politicas Publicas Desenvolvidas Na Bahia Pelos Entes Do Sistema
De Garantia Dos Direitos da Crianca e do Adolescente — SGCA Na Prevenc¢éo E Enfrentamento Da
Violéncia Contra Criancas E Adolescentes.
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Atendimento e |Atualmente, o servico de acolhi-
Acolhimento de |mento temporario de criangas e
Criancas e |adolescentes em situacdo de vulne-
Adolescentes. rabilidade é realizado em articula-

¢do com a rede, por meio da Cen-
tral de Regulacdo de Vagas, que
identifica os abrigos disponiveis e
providencia o transporte adequado
para criancas e adolescentes em
situacao de vulnerabilidade.

Em Salvador, a Delegacia Espe-
cializada de Repressdo a Crimes -
Contra Criancas e Adolescentes
(DERCCA) desempenha um papel
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central no atendimento as criancas
e adolescentes vitimas de violéncia,
contando com uma equipe multidis-
ciplinar para realizacdo de depoi-
mento especial/escuta especializa-
da com os postulados basicos sen-
do obedecidos: empatia, linguagem
e tratamento condizente com a viti-
ma, nos termos do que disp&e a Lei
Federal n. 13.431/2017 e o Decreto
Federal 9.603/2018 que regulamen-
tou tal lei, evitando revitimizacdes.
Conforme Termo de Cooperacao
Interinstitucional celebrado entre a
Policia Civil, Ministério Publico,
Poder Judiciario, OAB, Defensoria
Publica e Secretaria de Seguranca
Pdblica, a escuta especializada
também pode ser realizada no am-
biente policial, desde que presidida
por profissionais com habilidades e
capacidades correlatas.

No entanto, é importante frisar que
na DERCCA, somente tem sido
realizada essa escuta caso a crian-
¢a/adolescente ndo tenha sido ante-
riormente ouvida por outro integran-
te da rede, justamente, para evitar
gue a mesma seja revitimizada.
Esse deve ser o seguido pelos de-
mais integrantes da rede de prote-
¢ao, isto é, certificar se ja houve a
realizacé@o da escuta especializada.
No entanto, reconhecemos a ne-
cessidade de ampliacdo das salas
de escuta especializada e depoi-
mento especial em outras unidades
da Policia Civil, demanda essa que
ja foi contemplada no PPA.

Fortalecimento

da

Rede de Protecdo e

Comunicacédo
Interinstitucional.

A Policia Civil tem buscado fortale-
cer a articulagdo com os demais
entes da rede de protecdo para
garantir uma atuacdo coordenada
no atendimento a vitimas de violén-
cia infantojuvenil.

O Protocolo de Atendimento ao
Depoimento Especial, firmado entre
Policia Civil, Poder Judiciario, Minis-
tério Publico e Defensoria Publica,
sera atualizado em 2025 para as-
segurar maior efetividade no cum-
primento das diretrizes estabeleci-
das pela Lei n°® 13.431/2017 e pelo
Decreto Federal n° 9.603/2018.

Capacitacdo
Profissionais
Atendimento
Especializado.

de
para

A Policia Civil reconhece a necessi-
dade de maior capacitagdo de seus
profissionais no atendimento a cri-
ancas e adolescentes vitimas de
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violéncia.

Para isso, a Academia da Policia
Civil (ACADEPOL) ja esta avalian-
do a implementacdo de novos cur-
sos e treinamentos voltados para o
atendimento humanizado, respei-
tando os protocolos de escuta es-
pecializada e depoimento especial.
Além disso, ha articulagcbes em
andamento para ampliar a capaci-
tacdo dos agentes de seguranca
publica e demais membros da rede
de protecao, de forma a garantir um
atendimento mais qualificado e
integrado.

Funcionamento A DERCCA é atualmente a Unica
Continuo dos Servicos|unidade da rede de protecdo que
e Ampliagédo da|funciona 24 horas. No entanto, a
Estrutura de |auséncia de plantio em alguns
Atendimento. Orgéos essenciais, como Conselhos -
Tutelares e unidades de acolhimen-
to, compromete a resposta imediata
a casos urgentes.

A gestao estratégica da Policia Civil
tem buscado dialogar com os de-
mais entes da rede para viabilizar o
funcionamento continuo dos servi-
¢os, reduzindo as fragilidades no
atendimento as vitimas.

Fonte: Coordenagéo de Controle Interno - CCl
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QUADRO 19 — Recomendacdes dos demais 6rgaos de controle

Ref.3444596-91

Identificagcao
do Rezllgitc’)rio

Recomendacbes

Acdes adotadas

Justificativa

Trabalhos realizados pela Auditoria Geral do Estado (AGE)

Recomendacdes do processo AGE/05/2024

Avaliar a gestéo para aquisicao e distribuicdo de equipamentos de suporte a acao policial.

A gestédo de equipamentos é adequada de modo a assegurar o fornecimento apropriado e tempestivo as
diversas unidades do 6érgéo, assim como evitar o comprometimento da seguranca de policiais e civis?

Indisponibilida
de do veiculo
adequado
para
atendimento
de demandas
operacionais.

a) Adequar a frota de
veiculos as
necessidades
operacionais da PCBA.

Registra-se que desde setembro de
2023, as areas de Administracéo e
Logistica desta Policia Civil vem
empreendendo esforgos, com vistas
a garantir a substituicdo e ampliacéo

da frota, tendo realizado nota
técnica, por meio do doc.
(00076015424) processo:

012.18211.2023.0066665-59,

evidenciando a necessidade dos
tipos de veiculos que teriam a sua
substituicdo imediata, em razdo de
baixa, bem como da imperiosa
necessidade de ampliacdo da frota.
Em que ©pese ter restado
comprovada a necessidade de 822,
a Secretaria de Planejamento -
SEPLAN, emitiu declaracdo de
previsdo or¢gamentéria, na ordem de
R$ 99.500.000,00 (noventa e nove
milhdes quinhentos mil reais),
visando a aquisicAio de 500
(quinhentas) viaturas policiais.

b) Adotar providéncias
para dar andamento as
aquisicdes, sob pena de
descontinuidade de
servi¢o essencial.

Foi realizado procedimento licitatério
por esta PCBA, sob orientagdo da
SEPLAN para adquirir o montante
em duas etapas. Assim o DEPAF
realizou interface para requerer o
montante de R$  50.000.000
(cinquenta milhdes de reais), com
vistas a viabilizar, em primeira etapa,
264 viaturas, das quais: 105 viaturas
do tipo SUV com xadrez - (modelo
SPIN) e 159 viaturas do tipo pick up
com xadrez (modelo Ranger);
Concluido certame. 260 viaturas
foram entregues no dia 25/02/2025.

Além das providéncias j& indicadas
neste documento, o DEPAF tem
buscado promover novas tratativas
junto a SEPLAN/SEFAZ com a
finalidade de adquirir mais viaturas
com recursos Fonte 100. Salienta-se
ademais que estdo sendo discutidas
medidas com a SEPLAN e a SEFAZ
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para locacdo de mais 200 (duzentas)
viaturas. Além de ser a frota, pauta
prioritaria nos pedidos de
financiamentos por emendas
parlamentares.

¢) Cumprir o Decreto
Estadual n° 16.417/2015
que determina a
devolucdo imediata dos
veiculos automotores
em utilizacdo por mais
de 08 anos.

Jéa foi realizado pelo Departamento
de Infra-estrutura e Logistica o
levantamento dos veiculos que
serdo baixados e/ou substituidos.
Acrescentamos ainda que estamos
em processo de descontinuacédo da
frota que cumpre os requisitos do
Decreto Estadual n°® 16.417/2015,
haja vista a impossibilidade de
manutenir os referidos veiculos.

Uso ineficaz de
recursos relacionado a
frota de veiculos e
equipamentos.
Adequar o percentual de
veiculos  préprios e
locados a realidade de
cada setor da PCBA e
de <cada regido do
Estado.

Distribuicéo
discrepante da frota de
veiculos entre  as
regides do Estado.
Adequar & distribuicdo
das viaturas policiais as
necessidades de cada
regido do Estado, de
forma a atender de
forma uniforme as
demandas da populagéo
a PCBA.

No que concerne ao item 2 e 3,
esclarecemos que o DILOG solicitou
ao ISPE, a realizacdo de estudo de
viabilidade, considerando as
variaveis: recursos materiais,
recursos humanos, o crime,a
produtividade policial e, os fatores
sécio geograficos, com o fito de
estruturar os dados para distribuir de
forma eficiente e equanime as
viaturas nas unidades operativas,
taticas e estratégicas da Policia Civil.

Frota de veiculos
envelhecida.

Adotar providéncias
visando a renovacgdo da
frota atual de veiculos
da PCBA.

Registra-se que desde setembro de
2023, as areas de Administracdo e
Logistica desta Policia Civil vem
empreendendo esforgos, com vistas
a garantir a substituicdo e ampliacdo
da frota, tendo realizado nota
técnica, por meio do doc.
(00076015424) processo:
012.18211.2023.0066665-59,

evidenciando a necessidade dos
tipos de veiculos que teriam a sua
substituicdo imediata, em razdo de
baixa, bem como da imperiosa
necessidade de ampliacdo da frota.
Em que ©pese ter restado
comprovada a necessidade de 822,
a Secretaria de Planejamento -
SEPLAN emitiu declaracdo de
previsdo or¢camentdria, na ordem de
R$ 99.500.000,00 (noventa e nove
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milhées quinhentos mil reais),
visando a aquisicdo de 500
(quinhentas) viaturas policiais.

O quantitativo de equipamentos disponivel esta compativel com o total de servidores do 6rgdo, de modo a
evitar o ndo atendimento de demandas por deficiéncia de equipamentos e pessoal?

Deficiéncia no
quadro de
pessoal.

a) Realizar esforgos
junto a Saeb visando
realizar concurso publico
para recompor o quadro
de pessoal da PCBA e
permitir a prestacdo dos
servicos de  policia
judiciaria de qualidade
no Estado da Bahia.

b) Distribuir 0s
servidores de modo que
todas as unidades
possuam um numero
minimo de servidores
para executar suas
atividades.

Risco de
perda de
conhecimento
institucional

a) Viabilizar junto a Saeb
a realizacéo de
concursos publicos
regularmente para suprir
as perdas de pessoal e
evitar a perda do
conhecimento técnico e
institucional.

Foi gerado processo Sei
012.6248.2023.0055659-70, datado
em 26/09/2023, em que a PCBA
apresenta sua demanda a SAEB,
sugerindo um cronograma de
recomposicdo de efetivo nos anos
de 2024, 2026 e 2028, estimando
em dois anos o inicio e
homologacdo de um concurso
publico para os cargos de DPC, EPC
e IPC. Conforme pleito devidamente
instruido e ja& de conhecimento da
SAEB e SSP/BA nossa demanda
para o ano de 2024, pretende-se a
nomeacdo de 1.500 policiais civis,
desses 300 Delegados, 300
Escrivdes e 900 Investigadores,
totalizando 4.500 novos policiais
civis.

Acompanhando o posicionamento
da Secretaria da Seguranca Publica
(Processo SEI
020.2301.2023.0019494-94), 0s
dispositivos das Leis n°® 11.369 de 02
de fevereiro de 2009 e n° 11.613 de
6 de fevereiro de 2009 devem ser
revistos, passando a ser revogado
0s Anexos | e Il, fazendo com que o
niamero de vagas existentes na
referida classe inicial correspondam
ao quantitativo de cargos vagos nas
respectivas carreiras e haja a
retrada do  percentual para
promoc¢éo entre classes, alterando
os dois critérios, de ingresso e
promocgéao.

Em sintese:

a) Quebra no limite méaximo de
servidores na classe inicial das
carreiras que compdem o Sistema
Policial Civil de Carreira Profissional,
através da eliminacdo da limitagéo
disposta no Anexo | da Lei n® 11.370
de 4 de fevereiro de 2009;

b) Eliminacdo da cota percentual
sobre o nimero de cargos ocupados
na classe imediatamente anterior
para efeito de promocao,
estabelecidos no Anexo Il da Lei n°
11.613 de 06 de novembro de 2009;
c¢) Objetiva garantir maior fluidez nas
carreiras e possibilitar o ingresso
tempestivo e regular de novos
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servidores, a medida em que forem
surgindo novas vagas, decorrentes
de aposentadorias, exoneracbes e
outras formas de  vacéncia,
oxigenando a PCBA e fazendo com
gue 0s concursos sejam realizados
em menor espaco de tempo".

Por fim, acrescentamos que no dia
22 de janeiro de 2025, o atual
governador assinou a lei n°
25.575/2024, que cria 2.397 novos
cargos no quadro de pessoal, sendo
eles 500 DPC, 1.460 IPC e 437
EPC, fortalecendo ainda mais as
acOes de Policia Judiciéria.

Ref.3444596-94

b) Aprimorar 0s
mecanismos de
retencdo do

conhecimento  através
do desenvolvimento de

programas de
documentacéo,
capacitacao e
reciclagem.

A PCBA possui Planejamento
Estratégico, Planos de Acdo em
cada um de seus 6rgdo integrantes
da sua estrutura organizacional, com
acbes e entregas totalmente
alinhadas a estratégia institucional e
ao seu respectivo Portfélio de
Projetos, que visa a melhoria da
atividade investigativa e da atividade
de gestdo e, por conseguinte, a
melhoria da imagem externa e
incremento da confianga da
sociedade junto & Instituicao.

Nas oficinas de Revisdo do
PEO/PCBA h& o surgimento de
novos objetivos estratégicos que
geram fatores criticos de sucesso.
Além disso, por meio da Academia
de Policia, diversos treinamentos
sdo ofertados aos servidores,
inclusive com o incentivo em formar
instrutores internos para que 0s
conhecimentos possam ser
disseminados entre os Org4os.

Os controles existentes na gestdo de equipamentos permitem o atendimento das demandas operacionais
do 6rgdo de modo a evitar os riscos de perda ou ndo obtencdo de evidéncias e testemunhos
tempestivamente, de processamento inadequado de evidéncias coletadas, de deterioracdo da imagem e
reputacdo da Instituicdo, e de baixa percepc¢éo de risco quanto a atividades criminosas?

a)Realizar mapeamento
formal de todo processo
relacionado a gestdo de
equipamentos, desde a
identificacdo da
necessidade de
qualquer recurso ou
equipamento em sentido
amplo, até a efetiva
disponibilizacao para
uso por parte da forca
policial, tendo em mente
gue esse mapeamento é
de cunho gerencial e

Requalificacdo do  Almoxarifado
Central, situado na Barros Reis, com
vistas a catalogacdo dos bens
permanentes, separacao dos
equipamentos  por familia e
otimizagdo do  processo  de
distribuicao;

Regularizagdo dos bens néo
localizados no dltimo inventario de
2023, através de implantacdo do
cronograma de recolhimento;
Implantagdo do Inventario por meio
do Sistema SIAP MOBILIE com a
ampliacdo do numero de aparelhos
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deve ser feito sobre o|celulares disponibilizado as
gue efetivamente ocorre |unidades, ocasionando na reducéo
hoje no o6rgdo, e nao|dos bens nao localizados

Riscos de|sobre o0 que seria

perda, ndo |desejado ou o que a

obtencédo legislacdo dispde em

tempestiva ou | plano abstrato.

processament

0 inadequado
de evidéncias
e
testemunhos
associados a
deficiéncias
na gestdo de
equipamentos

b) Efetuar, se cabivel, a
racionalizacéo do
processo mapeado, com
a eliminacdo de etapas
nao essenciais,
identificacdo de gargalos
de processo, alteragcédo
de etapas e
responsaveis, com foco
na otimizacao de
recursos e incremento
dos resultados.

A implementar.
Produto a ser entregue quando da
implantacéo da empresa
responsavel pela gestdo logistica e
de suprimentos.

¢) Analisar os resultados

dos indices de
esclarecimento de
homicidios e de
resolutividade de
inquéritos policiais

apresentados para se
determinar os principais
causadores desse
resultado, bem como se
estabelecer qual a
relaco de causa e
efeito entre a gestao de
equipamentos e as
limitacBes do quadro de
pessoal atual do 6rgao e
0 resultado atingido,
elaborando em seguida
plano de acdo com foco
no atingimento de
melhores indices de
resultado institucional, a
exemplo dos dois
indices aqui
apresentados.

A implementar

Estudo a ser iniciado em parceria
com Instituto de Pesquisa e
Estatistica Criminal - ISPE e
Departamento de Homicidios e
Protecéo a Pessoas — DHPP.

a) Estabelecer de forma
clara os indicadores de
desempenho da Policia
Civil que serdo
periodicamente

apurados e terdo metas
anuais e estratégicas (3,
4 ou 5 anos)
estabelecidas sobre
eles, de forma que o
alcance da meta nesses

A Delegada Geral da Policia Civil,
por meio de portaria n° 389, de 21
de Agosto de 2023 autorizou o
processo de Revisdo do Plano
Estratégico Organizacional — PEO
2019/2025, cujo resultado foi
alcancado a partir dos esforgos
mobilizados por intermédio de
oficinas realizadas na Academia de
Policia, contando com ampla
participacdo dos dirigentes e
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Auséncia de
apresentacao
dos

indicadores de
desempenho
finalisticos do
orgdo e de
indicadores de
gestéo de
equipamentos

indicadores reflita em
melhoria  efetiva no
desempenho
organizacional da Policia
Civil.

b) Incluir,
necessariamente, dentre
0s indicadores
mencionados no item a
os indicadores de taxa
de resolucéo de
homicidios e de
resolutividade de
inquéritos policiais, pois
importantes para
mensuragao do

desempenho
organizacional e
também  objetos de
frequentes
levantamentos por

institutos especializados,
gque publicam esses
dados na midia,
podendo influenciar a
reputagdo do 6rgédo e a
percepcdo de confianca
por parte da sociedade.

servidores de todos 0S
departamentos, tudo patrocinado
pela alta gestdo institucional. O
acesso ao Plano Estratégico da
Policia Civil da Bahia, divulgado no
site da PCBA pode ser realizado
através do
link:http://www.policiacivil.ba.gov.br/
modules/conteudo/conteudo.phpcont
eudo=46.

Nas oficinas de Revisdo do
PEO/PCBA surgiram novos objetivos
estratégicos com respectivos fatores
criticos de sucesso, que foram
acrescidos a estratégia institucional
conforme portaria n° 533, de 29 de
dezembro de 2023, que aprovou a
revisibo do Plano Estratégico
Organizacional da Policia Civil do
Estado da Bahia (PCBA) para o
periodo de 2019/2025.
Recentemente, o0 Planejamento
Estratégico da Policia Civil foi
revisado para incorporar  as
inovacgOes legislativas e as diretrizes
do SUSP (Sistema Unico de
Seguran¢ga Publica), bem como
manté-lo atualizado com as politicas,
diretrizes e estratégias contidas no
Plano Nacional de Seguranca
Publica, além de buscar um
alinhamento com o Plano Plurianual
do Estado — PPA 2024/2027.

Neste contexto, a Policia Civil do
Estado da Bahia produziu diversos
documentos e videos para
desdobrar a estratégia institucional,
visando a ampla divulgacéo do plano
institucional de gestdo estratégica
para seu corpo de servidores. Por se
tratar de documentos inerentes ao
fazer policial, destinados a direcionar
as atividades do publico interno,
garantindo a convergéncia
necessaria para o aperfeicoamento
da gestdo e das entregas
institucionais, todos eles
permanecem disponiveis na rede
intranet da Policia Civil para acesso
exclusivo dos colaboradores.

Vale lembrar, que o presente ciclo de
Gestdo Estratégica contempla o
periodo 2019-2025, nos termos da
portaria n°® 454, de 15 de julho de
2019, que Instituiu Plano Estratégico
Organizacional da Policia Civil do
Estado da Bahia (PCBA) para o
aludido periodo e que diversos
indicadores do PEO fazem parte do
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sistema de medicdes da PCBA, que
estd em desenvolvimento continuo
desde 2022, alguns indicadores em
fase de implantacdo e outros de
monitoramento e avaliacdo, dentre
os ultimos estdo os indicadores de
Instauragdo (Indicador de eficiéncia)
e indicador de elucidacao
(Resolutividade/eficacia), além
desses, sob a governanca do DHPP,
o indicador de repressao qualificada,
envolvendo CVLIs (Homicidios,
Lesdo Corporal seguida de morte,
Latrocinio e Feminicidio). Inclusive
com todos eles sendo apresentados
nas reunides trimestrais do CGE
(Comité de Gestdo Estratégica),
dentre outros.

Ref.3444596-97

c) Estabelecer de forma
clara os indicadores de
processo da gestdo de
equipamentos da Policia
Civil que seréo
periodicamente
apurados e terdo metas
anuais e estratégicas (3,
4 ou 5 anos)
estabelecidas sobre
eles, de forma que o
alcance da meta nesses
indicadores de processo
reflita a efetiva
contribuicdo da gestéo
de equipamentos nos
indicadores de
desempenho
estabelecidos no item a).

A gestdo de equipamentos é
realizada pelo DILOG, vez que,
conforme a Lei 14.580/2023, o
Escritério de Projetos e Processos
assessora a administragdo superior
nas atividades de planejamento,
monitoramento e controle das
estratégias institucionais e acdes de
interesse da Policia Civil. De igual
modo, ndo se aplica ao ISPE, pois
se trata de sugestdo de indicadores
de gestdo de equipamentos.
Contudo, por demanda do DILOG, o
ISPE realizou um estudo com
inUmeras  varidveis tais como:
Efetivo da unidade, distancia da
COORPIN, extenséo territorial do
municipio, populacdo residente,
populacéo flutuante, claro de lotacédo
de delegados, vida util da viatura
existente, estado de conservacao,
dentre outros.

Em tratativas iniciais do EGPP com
o CCl, ISPE e DILOG estdo sendo
levantados os principais indicadores
para fins de monitoramento da
gestdo de equipamentos dentre eles
a substituicho de frota e a
substituicdo de mobiliario, visando
desenvolver futuramente, com este
EGPP, um indicador estratégico de
capacidade logistica que vise medir
0 avanco da logistica operacional da
PCBA, ACAO A REALIZAR que
demanda realizacdo de reunides de
alinhamento e amadurecimento da
viabilidade de medicgéo.

A presente analise ja foi entregue,
aguardando a finalizagdo das novas
aquisicbes para proceder as
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TCE/002373/2025
entregas com base nos critérios
técnicos mencionados.
Riscos de|a) Analisar os resultados |Informo que a PCBA possui sua

deterioragdo
de imagem da
instituicdo e
de baixa
percepcdo de
risco quanto a
atividades
criminosas
associados a
deficiéncias
na gestdo de
equipamentos

dos indices
apresentados no Anuério
Brasileiro de Seguranca
Pudblica, sobretudo o de
Mortes Violentas
Intencionais / 100 mil
habitantes, bem como
se estabelecer qual a
relacio de causa e
efeito entre a gestao de
equipamentos e a
gestdo de pessoal atual
do 6rgdo e o resultado
atingido, elaborando em
seguida plano de acéo
sobre a gestdo de
equipamentos e pessoal
com foco no atingimento
de melhores indices de
resultado institucional, a
exemplo do indice ora
mencionado.

propria  estratégia, com  seus
respectivos métodos e parametros
de medicdo, descritos portaria n°
533, de 29 de dezembro de 2023,
que aprovou a revisdo do Plano
Estratégico Organizacional da
Policia Civil do Estado da Bahia
(PCBA) para o periodo de
2019/2025 e desdobrada numa série
de documentos e planos internos,
cujo monitoramento continuo
consiste em ACOES A REALIZAR.

O Anuério Brasileiro de Seguranca
Publica apresentado no Foérum
Nacional da Seguranca Publica, é
fruto da coleta de dados e
informacdes  repassadas  pelos
Estados Federativos, sendo que o
Estado da Bahia, mantém um banco
de dados exclusivo para os crimes
contra a vida (CVLI), que séao
monitorados diariamente e
exaustivamente ndo soO por conta da
importancia desses dados, bem
como, por ser o banco de dados que
vélida e proporciona o pagamento
do PDP. O F6érum Nacional, apenas
analisa os dados fornecidos pelos
Estados e por sua conta e risco
define a metodologia de analise para
confeccao do seu Anuario.

Este, tem sido objeto de
acompanhamento e leituras
sistematicas no EGPP, servindo
muitas vezes para diagnosticos no
contexto de elaboracéo de projetos e
de analises preliminares para fins de
estudo dos cenarios estratégicos.
Vale lembrar que os dados que
embasam a elaboracdo do Anuario
Brasileiro de Segurangca Publica
saem dos Orgdos estatisticos da
SSP, dentre eles a PCBA, por
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intermédio do seu respectivo érgao
estatistico (ISPE), em decorréncia
da ampla divulgacdo de dados em
deferéncia ao principio
administrativo da  transparéncia.
Todavia, o referido anuario possui
metodologia propria.

Por fim, o ISPE, em 2024 com a
nova estrutura e aporte de efetivo
técnico especializado produziu seu
primeiro relatério estatistico semes-
tral, ficando de apresentar até maio
de 2025 o anuario estatistico da
Policia Civil da Bahia.

b) Elaborar plano de
melhoria da imagem
externa e incremento de
confianga na instituicdo
por parte da populacéo,
a partir do alcance de
melhores resultados
institucionais, sobretudo
no gque tange as taxas
de resolucéo de
homicidios e taxas de
resolutividade de
inquéritos policiais,
indices mais diretamente
relacionados a PCBA, e
da publicizacdo dos
avangos obtidos para a
sociedade, por meio de
redes sociais, midia de

forma geral, e
levantamentos
especializados a

exemplo dos citados
nessa auditoria.

Informo que a PCBA possui Planos
de Acdo em cada um de seus 6rgdo
integrantes da sua  estrutura
organizacional, com acdes e
entregas totalmente alinhadas a
estratégia institucional e ao seu
respectivo Portfolio de Projetos.
Todo este esforco visa a melhoria da
atividade investigativa e da atividade
de gestdo e, por conseguinte, a
melhoria da imagem externa e
incremento da confianga da
sociedade descritos em  seu
respectivo Mapa Estratégico.

Os resultados positivos alcancados
pela Instituicdo tém sido diariamente
divulgados no Instagram no perfil
oficial @policiacivilba, rede social de
maior popularidade atualmente,
contando com 74.900 mil seguidores
organicos e mais de 3.100
publicacdes, ativo desde o ano de
2018. Informo que os resultados de
acOes policiais e demais atividades
de policia judiciaria sdo publicadas
continuamente no site oficial da
Policia Civil
www.policiacivil.ba.gov.br, ativo
desde no ano de 2016.

Vale ressaltar  os principais
telejornais, site de  noticias,
emissoras de radio sdo pautados
diariamente pelos releases
divulgados pela Assessoria de
Comunicacdo da Policia Civil, com
entrevistas de  Delegados e
representantes das unidades, o que
proporciona maior aproximagao com
a sociedade, além promover a
transparéncia e a prestacdo de
contas dos servicos prestados a
populacdo. Conforme a ASCCOM
informou em 2024, mensalmente, a
PCBA apresentou em coletiva da
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imprensa oficial da SSP os
resultados dos dados estatisticos do
periodo sobre a produtividade, em
especial aos crimes contra a vida. As
operacdes da Policia Civil e seus
respectivos resultados também séo
divulgadas em pautas de noticiarios
nacionais, a exemplo do fantastico,
Jornal Hoje, Globo News, Bom Dia
Brasil, Jornal da Record, Domingo
Espetacular e Jornal da Band.

Vale ainda pontuar a atualizacdo e
modernizacdo de layout do site da
PCBA e manutencdo de rede social
com perfil oficial no Instagram.

Trabalhos realizados pela Controladoria Geral da Unido (CGU)

Nao Houve

Trabalhos realizados pelo Tribunal de Contas da Uni&o (TCU)

Auditoria Operacional do Tribunal de Contas da Unido para avaliar a atuagéo dos Orgéos de seguranca
publica federal no combate aos crimes cibernéticos de abuso e exploragdo sexual de criangcas e
adolescentes.

Foi solicitada reunido com os Dirigentes da Policia Civil que ocorreu no dia 19/11/2024. Oportunidade em
que os auditores do TCU solicitaram informagfes para entender como era o tratamento das forcas de
seguranca sobre o tema.

Outros trabalhos de auditoria

Nao Houve

Fonte: Coordenagéo de Controle Interno — CCl

Salvador, 03 de Marco de 2025.
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