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Diretor-Geral Osvaldo Silva

E com grande satisfacdo que apresentamos o Plano Estratégico Organizacional 2026-2030
do Departamento de Policia Técnica da Bahia, documento que representa ndo apenas um
instrumento de gestdo, mas também a materializacdo de uma visdo coletiva de futuro
construida por servidores e servidoras comprometidos com o fortalecimento da pericia
oficial e com a prestagao de servigos cada vez mais qualificados a sociedade baiana.

Vivemos um momento singular na histdria da nossa instituicdo. Apds mais de um século
de relevantes contribuicdes a justica, a seguranca publica e a cidadania, o Departamento
de Policia Técnica consolida-se como uma das mais importantes organizagdes periciais
do pais. Os investimentos realizados nos ultimos anos em infraestrutura, tecnologia,
ampliagado do efetivo e modernizacdo dos processos permitiram que alcangdssemos novos
patamares de desempenho e nos prepardassemos para desafios ainda maiores.

Este plano estratégico projeta o futuro que desejamos construir até 2030. Um futuro em
que a Bahia esteja definitivamente preparada para a implantacao da sua Policia Cientifica,
fortalecendo a identidade institucional da atividade pericial e consolidando um modelo
organizacional alinhado as melhores praticas nacionais e internacionais. Mais do que
uma mudanga de nomenclatura ou estrutura, a Policia Cientifica representa a valorizagao
do conhecimento técnico, da produgao qualificada da prova material e da ciéncia como
instrumento indispensavel para a promocgao da justica, da seguranga publica e da garantia
de direitos.

Entretanto, nenhuma transformacao institucional sera plenamente alcancada sem uma
profunda evolugao da cultura organizacional. Por isso, este planejamento direciona
esforcos para o fortalecimento de uma gestido integrada e moderna, orientada por
resultados, baseada em evidéncias, inovacao, integridade e melhoria continua. Buscamos
uma organizacdo mais eficiente na utilizagdo dos recursos publicos, mais efetiva na
entrega de resultados a sociedade e cada vez mais integrada aos desafios contemporane-
os da seguranca publica.



Ao mesmo tempo, reafirmamos nossa conviccdo de que o principal patriménio do
DPT sao as pessoas. Os avancos institucionais somente serdo sustentaveis se vierem
acompanhados da valorizagdo dos nossos servidores e servidoras. Por essa razao, este
plano dedica atencdo especial a gestdo organizacional, ao desenvolvimento profissional,
a capacitacao continuada, a promogao da saude fisica e mental, a melhoria das condicdes
de trabalho e ao fortalecimento de acdes voltadas a qualidade de vida, ao reconhecimento
e ao bem-estar daqueles que diariamente colocam seu conhecimento e sua dedicagao a
servico da sociedade.

O Plano Estratégico Organizacional 2026-2030 é resultado de um processo participati-
vo, construido com didlogo, compromisso e visao de longo prazo. Sua execugdo exigira
o0 engajamento de todos: gestores, liderancas e equipes técnicas, cada qual contribuindo
para transformar objetivos em resultados concretos.

Convido cada servidor e servidora a assumir o protagonismo desta jornada. O futuro que
projetamos depende da capacidade coletiva de inovar, colaborar, superar desafios e manter
vivo 0 compromisso com a exceléncia dos servi¢os prestados ao povo baiano.

Que este plano seja o guia de uma nova etapa de crescimento institucional, consolidando
o Departamento de Policia Técnica da Bahia como referéncia nacional em pericia oficial
e preparando o caminho para a plena implementacdo da Policia Cientifica no Estado da
Bahia.

Policia Cientifica, ciéncia a servigo da justica e cidadania!

Osvaldo Silva
Diretor-Geral do Departamento de Policia Técnica da Bahia
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A atividade pericial na Bahia remonta ao ano de 1905, com a criacao do Instituto Médico
Legal Nina Rodrigues. Desde entao, sucessivos investimentos estruturantes e tecnoldgi-
cos tém promovido a modernizag¢do continua da pericia oficial, consolidando o Departa-
mento de Policia Técnica da Bahia (DPT-BA) como referéncia no cenario nacional e com
reconhecimento no ambito internacional.

Ao longo das ultimas décadas, a implantacdao de importantes solugcdes tecnoldgicas - como
os Bancos de Dados Balistico, o sistema multibiométrico de Identificagdo Civil e Criminal, o
Microscopio Eletronico de Varredura e a Genética Forense, entre outros avangos - ampliou
significativamente a capacidade técnica e cientifica do DPT-BA. Esses investimentos tém
resultado no fortalecimento da producédo da prova material, assegurando maior eficiéncia,
confiabilidade e celeridade na prestagao do servigo pericial a sociedade, em consonancia
com os principios da justica e da cidadania.

Ainteriorizagdo da Policia Técnica constituiu outro marco relevante no aprimoramento dos
servicos periciais. O processo de descentralizacao possibilitou a instalagcao de equipamen-
tos e a implantacdo de laboratérios especializados, a exemplo dos utilizados para analise
de substancias entorpecentes, microcomparagao balistica, confronto de fragmentos de
impressao digital e extragao de dados em dispositivos mdveis, bem como a ampliacao
e modernizagdo das estruturas fisicas no interior do Estado. Aliado a isso, o reforgo do
quadro de servidores, iniciado com concursos publicos e mantido por politicas de forta-
lecimento institucional, contribuiu para conferir maior autonomia operacional as unidades
regionais e maior agilidade na producao pericial em todo o territério baiano.

Em 2022, o Departamento de Policia Técnica deu um importante passo visando a expansao
de sua atuagdo na seguranga publica do Estado da Bahia, com a realizagdao de um novo
concurso publico que efetivou, entre outubro de 2024 e abril de 2025, um total de 831
novos Peritos e Peritas, preenchendo vagas em todos os Institutos na capital e em todas
as Coordenadorias Regionais de Policia Técnica no interior do estado.

Diante deste cenario de expansdo e de investimentos, o DPT-BA planejou o seu caminho
para os préoximos 05 anos, visando ser, em 2030, referéncia nacional em Policia Cientifica,
por meio da prestacao de um servigo humanizado, contribuindo para a efetivacao da justica
e da cidadania em nossa sociedade. A materializacao desse caminho se concretiza-se no
presente Plano Estratégico 2026-2030, uma carta aberta aos servidores e servidoras do
Departamento, bem como a cada cidadao e cidada da Bahia, para que possam conhecer
o que o DPT-BA deseja para seu proprio futuro, bem como o que ira fazer para que este
desejo seja realizado.



PLANO ESTRATEGICO - 2026-
026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

I AUTOFSIA
REALIZADA PELU
\ DAL OSCAR FREIRE

1 £
oo B B2 Y




14

PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

ALINHAMENTO
ESTRATEGICO

AOS PLANOS
GOVERNAMENTAIS

O Plano Estratégico 2026-2030 do DPT-BA foi construido em consonancia com os demais
planos estaduais existentes no ambito da Seguranca Publica e Defesa Social. Desta forma,
buscou-se um alinhamento estratégico entre as pretensdes do Estado para atuacado da
Policia Cientifica no Sistema Estadual de Seguranga Publica e as préprias demandas es-
tratégicas do Departamento de Policia Técnica da Bahia. Esse alinhamento é fundamental
para a gestao de iniciativas e investimentos, bem como para o atendimento ao interesse
publico. A seguir, sdo apresentados os planos estaduais em execugao e suas correspondén-
cias com a atuagao do DPT-BA.
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O Plano de Desenvolvimento PDI3AHIA
Integrado PDI Bahia 2050 OO0

Planejar hoje para avancar sempre.

A Bahia estd construindo o seu futuro. A Secretaria do Planejamento atualiza e amplia
o Plano de Desenvolvimento Integrado (PDI) para o horizonte de 2050, com o objetivo
de alinhar as politicas publicas aos novos desafios e oportunidades dos cendrios global,
nacional e local.

O novo PDI Bahia 2050 aborda temas essenciais, como infraestrutura e seguranca,
envelhecimento da populacdo e seus impactos nas finangas, na salude e educacdo, a
geopolitica e dinamismo econdémico, mudancas climaticas e sustentabilidade, promovendo
a articulacao entre governo, setor produtivo, sociedade civil e academia e fortalecendo
diretrizes para um desenvolvimento econdmico sustentdvel, inovador e com incluséo
social.

O plano conta com 06 (seis) Eixos Estratégicos no qual o Departamento de Policia Técnica,
como parteintegrante da Secretaria da Seguranca Publica, participa do Eixo 04 - Qualidade
de vida com segurancga, do Objetivo Estratégico 15 - Consolidar a presenca do Estado com
seguranca inteligente e cidada e das Estratégias:

Qualidade de vida

com seguranga

Objetivo Estratégico 15
Consolidar a presenca do Estado com seguranca inteligente e cidada e das Estratégias:

Estratégias

53 - Articular servigos especializados de prevengéo e resposta a violéncia, com foco em
populagdes vulnerabilizadas;

54 - Ampliar a capacidade investigativa e de inteligéncia, por meio da integragdo das
policias e de dados de seguranga publica;

55 - Intensificar as acdes de combate ao crime organizado com énfase na desarticulagao
de suas redes de financiamento;

56 - Qualificar a atuagéo policial a partir de modelos policiais orientados pela inteligéncia
e pela seguranca cidada;

57 - Promover a garantia de direitos da populacdo prisional e egressa para garantir a
reintegracdo e ressocializagdo por meio da articulagdo intersetorial e da inclusédo social
e produtiva.

Uma carteira de projetos estratégicos esta em elaboracao, reafirmando
o compromisso com a reducdo das desigualdades regionais e com
uma Bahia mais justa, préspera e preparada para o futuro, a partir de

indicadores com metas associadas.
Este esforco integra o novo ciclo de planejamento estratégico nacional,

em sintonia com a construc¢ao da ESZM/_/—
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Plano de Governo Participativo
PGP 2022

O documento com propostas para a gestdo de governo no periodo de 2023 a 2026 de-
fende o legado da gestao estadual dos ultimos 16 anos, e aponta novos projetos e promes-
sas para um eventual governo. Como nos ultimos anos, o plano é apresentado como um
Programa de Participacao de Popular, apds rodadas de discussdes em territérios de iden-

tidade do estado.
Ao todo, o plano de governo é organizado em trés partes. A primeira parte conta com 10

temas, a segunda com 18 e a terceira com 12. As propostas para a Seguranca Publica en-
contram-se na parte Il, chamada de Desenvolvimento Social e Garantias de Direitos.

DESENVOLVIMENTO SOCIAL
E GARANTIAS DE DIREITOS
SEGURANCA PUBLICAE
PREVENCAO A VIOLENCIA
INFRAESTRUTURA DOS
EQUIPAMENTOS DE SEGURANCA

Reforcar o Departamento de Policia Técnica ampliando o efetivo de Peritos do
estado e aumentando sua estrutura, tendo em vista a continuidade da estratégia
de modernizacdo da estrutura fisica e investimento em tecnologia (equipamentos
e softwares) para acelerar o processo de emissao de laudos técnicos e periciais.
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Plano Plurianual
Participativo
PPA Participativo
2024-2027

. PARTICIPATIVO
Eixo Seguranca
Publica e Defesa Social

O eixo de Seguranca Publica e Defesa Social do PPA Participativo 2024-2027 conta com
trés programas tematicos: Bahia Mais Segura, Ressocializar € o Caminho: Transformando
Vidas e Gente Boa no Transito. O Departamento de Policia Técnica da Bahia esta vinculado
ao Programa Bahia Mais Segura, o qual apresenta em sua ementa, a seguinte descricao:

Buscando a proteg¢do da vida, bem como a do patriménio, o Programa fomentard a paz
social. Na perspectiva da seguranca publica, destacamos as acées de policia comunitdria
visando a prevencgéo social a violéncia. O programa também aperfeicoard o uso da tecno-
logia da informagédo e comunicagdo (TIC) e da inteligéncia policial para enfrentamento do
crime organizado, aprimorara as corregedorias e promoverd a valorizagdo dos servidores do
Sistema Estadual de Segurancga Publica (SESP).

17



18

PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

Dentro do programa existem compromissos que, por sua vez, possuem indicadores para
afericdo, bem como iniciativas que possibilitardo o seu cumprimento. O DPT-BA possui
0s seguintes compromissos, com seus respectivos indicadores e iniciativas, no Programa
Bahia Mais Segura:

Compromisso: Fortalecer a policia comunitaria visando a prevencdo social a violéncia e
aprimorar a qualidade de atendimento e dos servicos prestados ao cidadao, notadamente
aos grupos vulnerabilizados.

Indicador de compromisso: Quantidade de Salas Lilas em operacao.

Meta: 18 unidades.

Iniciativa: Ampliar o atendimento especializado e humanizado as mulheres vitimas de
violéncia fisica e sexual (Sala Lil3s).

Compromisso: Aprimorar o enfrentamento a criminalidade violenta e as organizacdes
criminosas.

Indicador de compromisso 01: Percentual de implantacdo da estratégia de segurancga
publica orientada pela inteligéncia pela SSP-BA.

Indicador de compromisso 02: Numero de Relatérios de Inteligéncia produzidos
Iniciativa: Estruturar agdes de inteligéncia pericial.

Compromisso: Fortalecer as atividades de producdo da prova material e identificagao civil.
Indicador de compromisso 01: Numero de laboratérios de medicina e odonto legal e
criminalistica modernizados.

Meta: 32 unidades.

Iniciativa: Modernizar os laboratdrios de criminalistica / Modernizar os laboratérios de
medicina e odonto legal.

Indicador de compromisso 02: Nimero de pontos de identificacdo civil e criminal implan-
tados.

Meta: 869 unidades.

Iniciativa: Ampliar os pontos de identificacdo civil e criminal / Implantar sistema digital
para emissao de Carteira de Identidade Nacional (CIN).

Indicador de compromisso 03: Nimero de servicos de producdo da prova material oferta-
dos nas Coordenadorias Regionais de Policia Técnica.

Meta: 35 unidades.

Iniciativa: Ampliar a oferta de servigos para producdo da prova material.

Indicador de compromisso 04: Tempo médio decorrido entre a data do recebimento da
solicitagcdo de exames periciais e a data de retorno do laudo ao 6rgdo solicitante.

Meta: 27 dias

Iniciativa: Aperfeicoar a gestao de laudos periciais.
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Indicador de compromisso 05: Quantidade de centrais de custddia de vestigios implan-
tadas.

Meta: 08 unidades

Iniciativa: Estruturar a cadeia de custddia de vestigios.

Além de contribuir para o cumprimento dos seguintes compromissos, indicadores de
compromisso e iniciativas a saber:

Compromisso: Fortalecer as agdes das corregedorias visando a redugao de criminalidade
e letalidade policial.

Indicador de compromisso: Percentual de congestionamento de apuracdo de denuncias
registradas no ambito correcional.

Meta: 60%.

Iniciativa: Apoiar a modernizagao das Corregedorias do Sistema Estadual de Seguranca
Publica (SESP) / Estruturar sistema informatizado e integrado de gestdo de feitos investi-
gatodrios e correcionais.

Compromisso: Ampliar a incorporacao de tecnologias da informacdo e comunicacgdo.
Iniciativa vinculada diretamente ao compromisso: Promover a integragdo dos sistemas de
informagdo e comunicacdo dos 6rgaos do SESP / Modernizar o SESP com novos equipa-
mentos, solugdes e servigos de TIC.

Compromisso: Aperfeicoar a gestdo de pessoas, a saude e a valorizagao do profissional.
Iniciativa vinculada diretamente ao compromisso: Promover acbes de prevencao a
vitimizagao e de saude fisica e mental para os profissionais do SESP / Formar e capacitar
os servidores do SESP / Desenvolver agdes de valorizagdo e melhoria da qualidade de vida
dos servidores do SESP / Fortalecer agdes de atencdo a saide e bem-estar dos profission-
ais do SESP em grandes eventos e festas populares

Compromisso: Prover a gestao estratégica, a logistica e a infraestrutura fisica necessarias
ao funcionamento do Sistema Estadual de Segurancga Publica (SESP)

Iniciativa vinculada diretamente ao compromisso: Prover Equipamentos de Protecdo
Individual (EPI) adequados as atividades policiais e de bombeiros / Garantir o funciona-
mento das unidades do SESP / Requalificar a infraestrutura da rede fisica de unidades do
Sistema SESP / Prover armamento adequado para uso das forgas policiais e dos Corpo
de Bombeiros Militar, incluindo os Instrumentos de Menor Potencial Ofensivo (IMPO) /
Modernizar e ampliar a frota de veiculos do SESP / Promover seguranca publica e defesa
social em eventos populares.

N\
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Plano Estadual de Seguranca Publica
e Defesa Social
PESPDS 2024-2033

O PESPDS 2024-2033 apresenta em seu escopo todo o diagndstico, metodologia e alinhamento
junto ao Plano Nacional de Seguranga Publica e Defesa Social PNSPDS 2021 - 2030 e tem por
finalidade ser o instrumento que viabiliza a aplicacdo dos mecanismos necessarios para o devido
monitoramento e implementacdo das politicas publicas na esfera estadual.

Visando viabilizar o desdobramento das decisdes estratégicas do presente plano em agdes
a serem operacionalizadas pelas Instituicdes de Seguranca Publica e drgdos integrantes do
Sistema Estadual de Seguranca Publica - SESP e 6rgaos parceiros, foram definidas 11 Iniciativas
Estratégicas dentro do PESPDS 2024-2033, cada uma delas contendo acdes estratégicas e
objetivos a serem atingidos. Dentre estas Iniciativas, destacam-se no ambito de atuagao da
Policia Cientifica: No ambito de atuacao da Policia Cientifica, destacam-se as iniciativas a seguir
elencadas:

Iniciativa Estratégica 3: Modernizar o combate a corrupcéo, a oferta de drogas ilicitas, ao
crime organizado e a lavagem de dinheiro.

Objetivo PNSPDS: Ill - Incentivar medidas para a modernizacdo de equipamentos, da
investigacao e da pericia e para a padronizacdo de tecnologia dos érgaos e das instituicdes de
Seguranca Publica.

Iniciativa Estratégica 4: Contribuir, decisivamente, para a aplicacdo da lei penal e elevar a
capacidade de producao da prova material.

Acédo estratégica PNSPDS 6: Qualificar e fortalecer a atividade de investigagao e pericia criminal,
com vistas a melhoria dos indices de resolucdo de crimes e infracdes penais.

Objetivo PNSPDS: Ill - Incentivar medidas para a modernizagdo de equipamentos, da
investigacao e da pericia e para a padronizacdo de tecnologia dos érgaos e das instituicdes de
Seguranca Publica.

Iniciativa Estratégica 5: Universalizar o emprego de solucdo de tecnologia da informacao e
comunicagao.

Objetivo PNSPDS: Ill - Incentivar medidas para a modernizacdo de equipamentos, da
investigagcao e da pericia e para a padronizacdo de tecnologia dos 6rgaos e das instituicdes de
Seguranca Publica.

Iniciativa Estratégica 6: Fortalecer a atividade de inteligéncia das instituicbes de seguranca
publica e defesa social, com vistas ao aprimoramento das a¢gdes de produgao, analise, gestao e
compartilhamento de dados e informagdes.
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Iniciativa Estratégica 7: Fortalecer a logistica e a infraestrutura fisica necessaria ao
funcionamento dos érgaos da segurancga publica.

Objetivo PNSPDS: IIl - Incentivar medidas para a modernizagdao de equipamentos, da
investigacao e da pericia e para a padronizacdo de tecnologia dos 6rgaos e das instituicdes de

Seguranca Publica.

Iniciativa Estratégica 8: Formar e capacitar profissionais da seguranca publica e promover a
valorizacdo e a qualidade de vida dos profissionais da seguranca publica.

Iniciativa Estratégica10: Fomentaragdes articuladas com outros setores, publicos e privados,
destinadas a prevencdo e a repressao a violéncia e a criminalidade relacionadas a grupos
vulneraveis, bem como ao desaparecimento de pessoas.
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Plano Estadual de Enfrentamento a
Violéncia Contra a Mulher
PEEVCM 2023-2032

O PEEVCM foi concebido em atendimento a Lei Federal n° 14.316/2022, passando a incluir a
previsdo de destinagao de 5% dos recursos do Fundo Nacional de Segurancga Publica (FNSP)
para acoes de enfrentamento a violéncia contra a mulher.

O DPT participa de duas ac¢des, a saber:

Iniciativa Estratégica 3: Fortalecer a cobertura das unidades especializadas de atendimento
a mulher em situacao de violéncia.

Acao 3.5: Interiorizar a oferta de atendimento especializado por meio da “Sala Lilas” nas
unidades do Departamento de Policia Técnica - DPT.

Iniciativa Estratégica 5: Promover a melhoria continua das a¢des para enfrentamento a
violéncia contra as mulheres.

Acido 5.6: Aprimorar a realizacao de pericia e elaboracédo de laudos em crimes relacionados a
violéncia contra as mulheres.

'/ £
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Plano Estratégico do Sistema Estadual da
Seguranca Publica
PLANESP 2016-2025

Inspirado em uma nova Visdo de Futuro e considerando a Missdo do Sistema Estadual
de Seguranca Publica (SESP), o PLANESP 2016-2025 revela o caminho pretendido para a
efetiva contribuicao na reducdo dos indices de criminalidade, agregando pressupostos de
qualidade e exceléncia na prestacao dos servicos de Seguranga Publica cidada, na Bahia,
nos proximos dez anos.

Em contribuicdo a essa estratégia, o DPT-BA se configura como guardido de um dos
objetivos estratégicos, a saber:

OE.06 - Elevar a capacidade de producado da prova material

Definicdo: Incrementar a estruturagcdo e modernizacdo da Policia Técnica e Cientifica,
assegurando a producdo qualificada da prova material, com o propdsito de reduzir os
ciclos que envolvem a investigacao e consequente persecucdo penal.

Fatores Criticos de Sucesso:

» Aprimorar os protocolos de procedimentos para a producdo de laudos periciais;

* Emitir laudos periciais dentro dos prazos preestabelecidos;

* Reduzir a demanda de exames periciais em espera;

» Ampliar a capilaridade da producdo da prova material e da identificacéo civil;

* Implementar a Central de Custddia de Vestigios.

Indicadores:
* Produgao da prova material
* Tempo de exames periciais

N
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O DEPARTAMENTO DE
POLICIA TECNICA DA
BAHIA

3.1 Historia e principais marcos

A atividade pericial forense no Estado da Bahia possui registros histéricos que remontam ao
final do século XIX. Sua primeira mencdo formal consta no Decreto Estadual de 12 de junho
de 1896, que regulamentou a entdao Secretaria da Policia e Seguranca Publica da Bahia, esta-
belecendo, em seu Art. 20, o efetivo e as atribuigdes da se¢do médico-legal. Posteriormente, a
Lei Estadual n® 633, de 29 de dezembro de 1905, instituiu a Secretaria de Estado e incorporou o
servico do recém-criado Instituto Médico Legal, que passou a funcionar nas dependéncias da
Faculdade de Medicina, no Terreiro de Jesus.

O Departamento de Policia Técnica da Bahia (DPT-BA) foi formalmente criado em 1937, por
meio do Decreto Estadual n®10.521, integrando em sua estrutura o Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues (IMLNR) e o Instituto de Identificagdo Pedro Mello (IIPM) - na época sob o nome de
Instituto de Identificacdo e sediado no prédio da antiga Secretaria da Seguranca Publica, no
bairro da Piedade. Em 1938, foi instituido o Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto (ICAP) -
na época sob o nome de Instituto de Investigacao Criminal.

A estrutura organizacional do DPT-BA foi ampliada em 1973, com a criacdo do Laboratério
Central de Policia Técnica (LCPT), requlamentada pela Lei n° 3.118. Em 1976, em decorréncia de
uma reestruturagao administrativa da Secretaria da Seguranga Publica, o Departamento passou
a contar também com a Assisténcia Técnico-Policial e a Divisdo de Coordenacao e Controle,
responsaveis, entre outras atribuicdes, pela coordenagao dos 6rgaos regionais de Policia Técni-
ca no interior do Estado.

Diante da necessidade de concentrar os institutos técnico-cientificos em um Unico espaco fisi-
co, foram iniciadas, a partir de 1977, as tratativas para a construcdo de um complexo integrado.
As obras, autorizadas nesse periodo, foram concluidas em 1979, resultando na edificacdo de
um conjunto arquitetdnico em uma area aproximada de 35.000 m” (trinta e cinco mil metros
quadrados). Nesse espaco, atualmente denominado Complexo Dra. Maria Thereza de Medeiros
Pacheco, localizado na Avenida Centenario, estao alocadas as principais unidades do DPT-BA,
distribuidas em trés prédios: o primeiro abriga o Instituto de Identificagdo Pedro Mello; o segun-
do concentra a Diretoria-Geral do Departamento, o Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto
e a Diretoria do Interior; e o terceiro é destinado ao Instituto Médico Legal Nina Rodrigues, ao
Laboratdério Central de Policia Técnica e ao Instituto Central de Custddia de Vestigios.
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Em 2004, a Lei Estadual n° 9.289 promoveu nova reestruturagao do Departamento de Policia
Técnica da Bahia, estabelecendo sua subordinacao direta a Secretaria da Seguranca Publica do
Estado. Essa legislagcdo consolidou as atribuicdes do DPT-BA no ambito da producao da prova
pericial, por meio da realizagdo de pericias, exames, pesquisas e estudos técnico-cientificos,
definindo sua composicao pelos Instituto Médico Legal Nina Rodrigues, Instituto de Identi-
ficacdo Pedro Mello, Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto, Laboratdrio Central de Poli-
cia Técnica e Diretoria do Interior. Posteriormente, a partir do processo de reestruturagao da
Secretaria da Segurancga Publica, foi criado em 2023 o Instituto Central de Custédia de Vestigi-
os, compondo o atual quadro de Institutos do Departamento.

A Ouvidoria do DPT foi instituida pela Portaria n° 0553/2018/DPT, com o objetivo de atuar na
interlocucao entre a instituicao e os usuarios, sendo a primeira Ouvidoria de um érgao de peri-
cia criminal legalmente instituida no Brasil.

As competéncias do Departamento de Policia Técnica da Bahia e das unidades que o integram,
bem como a estrutura de cargos em comissao e suas respectivas atribuicdes, encontram-se
definidas no Decreto n° 10.186, de 20 de dezembro de 2006, que aprovou o Regimento da
Secretaria da Seguranca Publica do Estado da Bahia. O quadro funcional do DPT-BA é compos-
to pelos cargos de Perito Criminal, Perito Médico-Legista, Perito Odonto Legal e Perito Técni-
co, cujas atribuicdes estao estabelecidas na Lei Estadual n° 11.370, de 4 de fevereiro de 2009.
Alteragdes realizadas em 2023 e 2024 nesta mesma Lei, incrementaram o quadro de cargos e
permitiram que o DPT-BA ampliasse seu efetivo pericial, com a convocagdo dos aprovados no
concurso publico realizado em 2022, fazendo com que o Departamento aumentasse seu efeti-
vo de 951 para 1782 Peritos e Peritas em 2025.

Um importante passo na histéria do Departamento foi estabelecido em novembro de 2025,
quando foi publicado no Diario Oficial do Estado o aviso de licitagdo para construgdo da nova
sede do DPT-BA, no valor de R$ 140,3 milhdes, que serd o maior investimento individual ja
realizado em uma forca de Seguranga Publica na Bahia.
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Decreto Estadual regulamenta a entdo
Secretaria da Policia e Segurancga Publica
da Bahia, estabelecendo o efetivo e as
atribuigdes da secdo médico-legal

Lei estadual n° 822 cria o Gabinete de
Identificacdo, anexo a Repartigdo Central
de Policia

_‘ funcionar nas dependéncias da Faculdade
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190 |

Lei Estadual n° 633 institui a Secretaria de
Estado e incorpora o servigo do recém-cria-
do Instituto Médico Legal, que passa a

de Medicina, no Terreiro de Jesus.

| D

1937

Criagao do Departamento de Poli-
cia Técnica da Bahia, por meio do
Decreto Estadual n°10.521, inte-
grando em sua estrutura o Institu-
to Médico Legal Nina Rodrigues e
o Instituto de Identificagao.

o 1947 B

Decreto n°13.547 institui o nome Insti-
tuto de Identificacdo Pedro Mello, em
homenagem ao fundador e primeiro
diretor do Instituto de Identificacao,
Pedro Augusto de Mello.

O Instituto Médico Legal passa a se
chamar Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues, em homenagem ao médico
Raimundo Nina Rodrigues, professor
da Faculdade de Medicina da Bahia e
pioneiro da medicina legal no pais.

§.1938

Decreto n°10.706 cria o Instituto de
Investigagao Criminal, subordinado ao
Departamento de Policia Técnica.

?.

E criado o Laboratério Central de
Policia Técnica, por meio da Lei n° 3.118,
como 6rgao integrante da estrutura
organizacional do Departamento de

1976 §

Por meio da Lei n° 3.497, o Instituto

de Investigacdo Criminal passa a se
chamar Instituto de Criminalistica Afra-
nio Peixoto.

Policia Técnica da Bahia.

8 1979

Conclusao das obras da atual sede do
Departamento de Policia Técnica da
Bahia, na Avenida Centenario, em uma
area aproximada de 35.000 m®.
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Inauguracao das primeiras Coordenadorias
Regionais de Policia Técnica, nas cidades de
Itaberaba, Itabuna, Juazeiro, Santo Ant6nio
de Jesus e Teixeira de Freitas e do Posto
Avancado de Itamaraju.

2004

Lei n® 9.289 reestrutura o Departamento de
Policia Técnica, estabelece sua subordinacao
direta a Secretaria da Segurancga Publica e
cria a Diretoria do Interior do DPT/BA.

Lei n°11.370 estabelece o quadro
funcional e as respectivas atribuicdes
do Peritos e Peritas do Departamento
de Policia Técnica da Bahia.

Realizagdo do maior concurso publico da
histéria do DPT-BA, que resultou na posse de
831 Peritos e Peritas, elevando o efetivo peri-
cial de 951 para 1782 servidores e servidoras.

Departamento de Policia Técnica da Bahia

Reinauguragdo do LCPT, apds incéndio
ocorrido em 1990, que suspendeu a maior
parte de suas atividades.2004: Lei n° 9.289
reestrutura o Departamento de Policia
Técnica, estabelece sua subordinacao direta
a Secretaria da Seguranca Publica e cria a
Diretoria do Interior do DPT/BA.

| D

2006

Decreto 10.186 define as competéncias do
Departamento de Policia Técnica da Bahia
e das unidades que o integram, bem como
a estrutura de cargos em comissao e suas
respectivas atribuicoes.

Langcamento do primeiro
Plano Estratégico realizado
pelo Departamento de Policia
Técnica da Bahia, com periodo
de execugado de 2019 a 2025.

Publicagdo no Diario Oficial do Estado
do aviso de licitagao para construgao da
nova sede do Departamento de Policia
Técnica da Bahia, um investimento de
R$ 140,3 milhdes.
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3.2 Estrutura Funcional

Departamento de Policia Técnica da Bahia

A macroestrutura organizacional do DPT foi instituida pelo Decreto Estadual n°10.186/2006 e
esta composta da seguinte forma:

1. Gabinete do Diretor-Geral

2. Institutos:
* Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto — ICAP;

* Instituto Médico-Legal Nina Rodrigues - IMLNR;

* Instituto de Identificagdo Pedro Mello - IIPM;
* Laboratdrio Central de Policia Técnica — LCPT.
3. Diretoria do Interior e Coordenac¢des Regionais:
» Coordenagao Regional do Oeste;

» Coordenacao Regional do Nordeste;
» Coordenacao Regional da Mata Sul;
» Coordenacao Regional da Chapada;
» Coordenacao Regional do Planalto;
» Coordenacao Regional do Grande Reconcavo.

A estrutura funcional abaixo ilustra a arquitetura organizacional atual:

()
R
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Diretoria Adjunta

2

o
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\

Corregedoria

@
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3.3 Os Institutos
e a Diretoria do Interior

INSTITUTO MEDICO LEGAL
NINA RODRIGUES

O Instituto Médico-Legal Nina Rodrigues (IMLNR) é vinculado ao Departamento de Policia
Técnica da Bahia (DPT-BA) e é considerado o mais antigo instituto forense no estado da Bahia.
Sua origem remonta ao inicio do século XX, com dois momentos principais: o primeiro em 1905,
quando é mencionada sua criagao, por iniciativa do professor Raimundo Nina Rodrigues, junto
a Faculdade de Medicina da Bahia, com apoio da Policia e da Secretaria de Seguranca Publica;
posteriormente em dezembro de 1911, por meio de um decreto que reorganizou o servico de
pericias oficiais e o médico Oscar Freire de Carvalho tornou-se o primeiro diretor do Instituto.

O nome do Instituto remonta a 1912, quando a Assembleia Legislativa da Bahia aprovou a
homenagem ao médico Raimundo Nina Rodrigues, professor da Faculdade de Medicina da
Bahia e pioneiro da medicina legal no pais.

Por mais de 60 anos o IMLNR funcionou junto ao prédio da tradicional Faculdade de Medicina
da Bahia, a época localizada no Terreiro de Jesus. Em 8 de marco de 1979, foi inaugurado o atual
prédio da sede do érgao, no Complexo Dra. Maria Thereza de Medeiros Pacheco.

A estrutura legal que define suas atribuicdes estd ligada a reorganizacao do servigo de pericias
no inicio do século XX, bem como aos decretos estaduais que estabeleceram o instituto como
orgao pericial oficial. Atualmente, o IMLNR realiza exames de Lesdes Corporais e nas areas de
Sexologia Forense, Tanatologia Forense, Anatomia Patoldgica, Antropologia Forense, Radiolo-
gia Forense, Psiquiatria Forense e Odontologia Legal. Além disso, o Instituto também desem-
penha importante papel na identificagdo humana e na busca por pessoas desaparecidas.
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INSTITUTO DE IDENTIFICACAO
PEDRO MELLO

O Instituto de Identificacdo Pedro Mello (IIPM) foi criado pela lei estadual n.° 822, de 11 de
agosto de 1910, com o nome de Gabinete de Identificagdo, anexo a Reparticao Central de
Policia. Em 1937, com publicagdo do decreto estadual n°10.521, que criou o Departamento
de Policia Técnica da Bahia, o IIPM, na época sob o nome apenas de Instituto de Identi-
ficagado, adentra a estrutura do DPT-BA. Por forca do decreto n° 13.547 de 09 de janeiro
de 1947, passa a se chamar Instituto de Identificagdo Pedro Mello, em homenagem ao
fundador e primeiro diretor do Instituto de Identificagao, Pedro Augusto de Mello.

Ao IIPM cabe a realizacao
dos servicos de identificacdo
civil (Carteira de Identidade
Nacional), identificagdo criminal
(Lei n° 12.037/2009), identifi-
cagao funcional, identificacdo
necropapiloscopica e pericia
papiloscépica em fragmentos de
local de crime.

Em 2025, o Instituto de Identi-
ficacdo Pedro Mello produziu
mais de 2.100.000 (dois milhdes
e cem mil) Carteiras de ldenti-
dade Nacionais (CIN) por meio
do Nucleo de Identificagdo Multi-
biométrica da Bahia (NIMBA),
o novo sistema com tecnologia ABIS (Automated Biometric Identification System), que
utiliza tecnologia de ponta para o processo de identificacdo biométrica da populagao
baiana. Desde julho de 2024 que o IIPM emite o novo padrdo da CIN, cujo niumero é unifi-
cado nacionalmente através do CPF, possuindo, ao final de 2025, em sua base digitalizada
de dados biométricos cerca de 12.000.000 (doze milhdes) de cadastros. O referido siste-
ma NIMBA é ferramenta importante para a execucdo das pericias de identificacdo papilo-
scopica, criminal e necropapiloscépica executadas no |[IPM.

O Projeto “CIN em Todo Lugar”, iniciado em margo de 2025, tem o objetivo de levar atendi-
mento para emissao da CIN, por meio de terminais on-line, para todos os municipios do
estado da Bahia. Deste modo, a Bahia terd atendimento do IIPM com emissdo da CIN
on-line em todos os 417 municipios do estado.
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INSTITUTO DE CRIMINALISTICA
AFRANIO PEIXOTO

O Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto (ICAP) foi criado em 1938, por meio do decre-
to n°®10.706, sob o nome de Instituto de Investigacdo Criminal, subordinado ao Departa-
mento de Policia Técnica. Em 1967, com o regulamento da Secretaria da Seguranga Publi-
ca, aprovado pelo decreto n® 20.160, passa a ser nomeado de Instituto de Investigagao
Criminal Afranio Peixoto, em homenagem ao Médico Legista e Professor Afranio Peixoto,
baiano, mestre da Medicina Legal Brasileira e membro da Academia Brasileira de Letras.
Em 1976, por meio da Lei n® 3.497, teve o seu nome alterado para Instituto de Criminalistica
Afranio Peixoto, consolidado até os dias atuais.

Ao Instituto de Criminalistica Afranio Peixoto cabe realizar exames de local de crime, obje-
tivando constatar a materialidade do vestigio, fornecendo provas técnicas a partir do que
foi encontrado, por meio de protocolos técnico-cientificos, em diferentes especialidades.
As pericias forenses realizadas pelo ICAP se dividem em internas e externas, sendo as
primeiras realizadas na sede do Instituto, enquanto as externas sdo realizadas no local
onde ocorreu o delito.

Em relacdo a pericia interna, estao incluidos: balistica forense, procedendo a exames em
projéteis e armas de fogo vinculadas a crime; pericias em escritas contdbeis vinculadas a
delitos; pericias em documentos, ou qualquer material grafico, bem como em meio digi-
tal; analise de material audiovisual, além de computadores e dispositivos moveis, visan-
do constatar possiveis alteragdes em arquivos ou sistemas e equipamentos eletrénicos e
adulteragao em sinais identificadores de veiculos. Ja no que tange aos exames externos,
ha, dentre outros, a pericia em locais de morte violenta; crimes ambientais e contra o
patrimoénio; incéndios, explosdes, desabamentos e acidentes por descarga elétrica.
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LABORATORIO CENTRAL
DE POLICIA TECNICA

O Laboratério Central de Policia Técnica (LCPT) foi criado por meio da Lei n° 3.118, de 27 de
junho de 1973, como 6rgao integrante da estrutura organizacional do Departamento de Policia
Técnica da Bahia (DPT-BA). Em seu inicio de funcionamento, o Laboratdrio era formado pelas
se¢bes de Hematologia, Toxicologia, Biologia, Fisica, Quimica, Fotografia e Administragao. Em
1990 o LCPT sofreu um incéndio que suspendeu a maior parte de suas atividades. Apés 04 anos
de reconstrucdo, o Laboratério foi reinaugurado em 30 de dezembro de 1994.

Ao longo dos anos, novas coordenagdes foram incorporadas a estrutura do LCPT, consolidando
sua posi¢do no cendrio nacional como Laboratério Forense de referéncia, contando atualmente
com as seguintes Coordenagdes: Analise Instrumental, Biologia Forense, Bromatologia Forense,
Fisica Forense, Genética Forense, Hematologia Forense, Quimica Forense, Toxicologia Forense,
Plantdo e Apoio Operacional.

O LCPT busca aprimorar e garantir a qualidade dos servicos prestados, participando de
importantes redes e programas normativos, tais como a Rede Integrada de Bancos de Perfis
Genéticos (RIBPG) do Ministério da Justica e Seguranca Publica (MJSP), que possui a finalidade
principal de manter, compartilhar e comparar perfis genéticos com o objetivo de auxiliar na
apuracado criminal e/ou na instrucdo processual, o Programa Internacional de Garantia da
Qualidade promovido pelo Escritério das Nag¢des Unidas para Drogas e Crime, através de
Exercicios Colaborativos Internacionais (ICE/UNODC) e do Programa de Ensaios de Proficién-
cia do INMETRO para Drogas e Alcoolemia.
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DIRETORIA DO INTERIOR

A Diretoria do Interior (DI) foi criada por meio da Lei n.° 9.289/2004, com a finalidade de gerir
as acdes no campo da Criminalistica, Medicina e Odontologia Legal no interior do estado. Com
sede na capital, sua estrutura atualmente conta com 30 (trinta) Coordenadorias Regionais de
Policia Técnica (CRPT) e 03 (trés) Postos Avancados (PA), distribuidos em 07 (sete) Macrorre-
gionais.

Nas CRPT’s e PA's sdo realizados exames periciais criminais, médico legal e de odontologia
legal, onde cada vez mais investe-se em equipamentos, estrutura fisica e recursos humanos,
para que a maioria dos exames complementares e laboratoriais seja realizada nas préprias sedes
das regionais, garantindo maior celeridade na entrega dos laudos periciais. Neste propdsito,
diversos laboratérios para exames de drogas de abuso tém sido estruturados, bem como equi-
pamentos como microscopios, aparelhos de extracao de dados de dispositivos moveis e eleva-
dores veiculares tém sido adquiridos e instalados em diversas Coordenadorias Regionais.

As Coordenadorias e Postos Avancados atuam de forma integrada com as demais Forgas de
Seguranca Publica, sendo responsaveis pela prestacdo integralizada do servigo pericial na
abrangéncia de 414 (quatrocentos e quatorze) municipios do Estado da Bahia, conforme legis-
lagdo, sendo fixadas em Regides Integradas de Seguranca Publica (RISP) e Areas Integradas de
Seguranga Publica (AISP).

Por meio de investimentos em recursos humanos e equipamentos, a interiorizagao pericial tem
sido fortalecida ao longo dos anos, o que potencializa a descentralizagao das demandas perici-
ais, atendendo a todos os macros territdrios do Estado, dando maior celeridade e eficiéncia ao
atendimento demandado pelas autoridades requisitantes.

33



34

PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

Distribuicao das Macrorregionais, CRPTs e PAs atual

Nordeste
Juazeiro* (Sede da
Chapada Macro)
Irecé* Euclides da Cunha
Itaberaba Paulo Afonso
Jacobina Ribeira do Pombal**

Seabra Senhor do Bonfim

Reconcavo

Feira de Santana*
Alagoinhas

Santo Amaro

Santo Anténio de Jesus
Serrinha

Oeste
Barreiras*
Barra**
Bom Jesus da Lapa

Luiz Eduardo Magalhées Vera Cruz .
Santa Maria da Vitéria Diretoria do Interior
Camagari
Mata Sul

Itabuna*
Ilhéus
Valencga

Planalto
Vitéria da Conquista*
Brumado

Guanambi

Itapetinga

Jequié Extremo Sul***
Teixeira de Freitas*
Porto Seguro

Eunapolis
Itamaraju**
Grande Regional Nordeste
Sede da Diretoria do Interior e CRPT de Camacari
Grande Regional Mata Sul
Grande Regional Extremo Sul Legenda de Simbolos:

* = Sede da Macro Regional
** = Posto Avancado
*** = Em implantagédo

Grande Regional Planalto
Grande Regional Oeste
Grande Regional Chapada

Grande Regional Rec6éncavo
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INSTITUTO CENTRAL
DE CUSTODIA DE VESTIGIOS

O Instituto Central de Custddia de Vestigios (ICCV) surgiu visando atender as normativas legais
sobre a destinacdo da guarda e controle dos vestigios, preceitos normativos disciplinados pela
Lei n®13.964 de 24 de dezembro de 2019, que aperfeicoou a legislacdo penal e processual penal,
e instituiu o conceito, o marco inicial, as etapas, responsabilidades, normas para a garantia da
idoneidade e rastreabilidade dos vestigios e provas materiais por meio da cadeia de custddia,
tornou-se imprescindivel a implantacdo das unidades fisicas de custddia no ambito estadual,
assim como sua estruturacdo normativa, como a elaboracéo de Procedimentos Operacionais e
Metodologias.

Afinalidade do ICCV é planejar, executar, controlar e supervisionar as acdes relacionadas a cadeia
de custddia dos vestigios coletados em locais de crime ou vitimas de crime e encaminhados para
exame pericial, com o fim de gerenciar a rede de Centrais de Custddia de Vestigios no DPT-BA,
que totalizam oito unidades: uma na capital e sete no interior do Estado. A primeira Central
de Custddia de Vestigios foi inaugurada em 11 de dezembro de 2024 para atender Salvador e
Regido Metropolitana.

Para além de gerir, o propdsito do ICCV é fomentar e fortalecer a efetividade da cadeia de
custdédia no ambito do DPT-BA e dos demais 6rgaos que compdem o Sistema Estadual de
Seguranca Publica do Estado da Bahia (SESP/BA), tracando novas praticas para monitorar e
garantir a qualidade dos servigos do DPT-BA, contribuindo para uma prova pericial mais robusta
e eficaz.
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3.4 Carta de Servicos

O Departamento de Policia Técnica da Bahia atende a sociedade e ao interesse publico através
da oferta de uma vasta gama de servigos, com resultados que refletem na populacédo baiana
por meio da promocédo de justica e de cidadania. Atuando em diversas areas da pericia criminal
e na identificacdo civil, o DPT-BA atende todo o Estado da Bahia, conforme relacao de servigos
abaixo elencados:

1. Obter 1° via da carteira de identidade nacional — CIN (Capital e interior)

2. Obter 27 ou demais vias da carteira de identidade nacional — CIN (Capital e interior)

3. Solicitar identificagcdo em domicilio para obter carteira de identidade (Capital e interior)

4. Registrar manifestacdo na ouvidoria do Departamento de Policia Técnica (on-line)

5. Oferecer denuncia a Corregedoria do DPT (on-line)

6. Requisitar exame de balistica forense: (Capital e as 33 unidades do interior)
a. ldentificacdo do componente de municao;
b. Identificagdo de arma de fogo;
c. Determinar a eficiéncia da arma de fogo;
d. Determinar a eficiéncia da munigao;
e. Afericdo de seguranga de arma de fogo (Mecanismo);
f. Exame de confronto balistico (microcomparacao balistica); (Juazeiro, Irecé, Vitoria da
Conquista e Feira de Santana)
g. Atividade de cadastramento e pesquisa no Banco Nacional de Perfis Balisticos (BNPB)
do Sistema Nacional de Anélise Balistica (SINAB) para cruzamento de informacdes sobre
as armas de fogo questionadas e a utilizagdo em mais de um evento. (Somente capital)

7. Requisitar exame de documentoscopia: (Somente capital)
a. Documentoscdpico (analise de suportes documentais, elementos de segurancga,
registros impressos e possiveis adulteragdes);
b. Grafodocumentoscépico (quando ha necessidade de correlagao entre aspectos graficos
e documentoscdpicos em um mesmo objeto);
c. Exame em documentos digitais (documentos nato-digitais ou digitalizados; analise
de integridade, autoria, temporalidade, assinaturas eletrénicas, certificados digitais e
manipulagao);
d. Em Moeda e Papel Moeda (cédulas nacionais e estrangeiras, moeda metalica e jogo
impresso);
e. Em Suportes e Cartdes Magnéticos/Eletrénicos (cartdes bancarios, cartdes de acesso,
documentos plasticos com chip ou tarja);
f. Em Instrumentos Escritores e Tintas (canetas, carimbos, impressos por equipamentos
computacionais, andlise de tintas e cruzamento de tracos);
g. Conformidade de marca (autenticidade, falsificagdo, contrafacdo de produtos com
marca registrada) e Propriedade Intelectual;
h. Em Petrechos de Falsificagdo e Objetos Relacionados (matrizes, carimbos, clichés,
impressoras, dispositivo de adulteracao).

8. Requisitar exame de pericia contabil: (Somente capital)
a. Exames em documentos contdbeis, financeiros em suas escrituracdes e cotejamento
com bancos de dados oficiais;
b. Exames nas demonstragdes contabeis, financeiras e econdmicas ou em parte dessas
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demonstragdes e seus respectivos cotejamento com as escrituracoes;
c. Avaliagao econ6mica direta e indireta de bens;
d. Autenticidade de documentos com base em dados fiscais.
9. Requisitar exame pericial de engenharia legal: (Capital e as 33 unidades do interior)
a. De danos materiais de engenharia em imoveis residenciais, comerciais, equipamentos
publicos;
b. De danos materiais de engenharia em veiculos;
c. Em locais de desabamento;
d. Em locais de deslizamento ou de desmoronamento;
e. Em locais de Acidentes de Trabalho com vitima fatal;
f. Determinacdo de trajetdrias de projéteis em imdveis, veiculos e outros locais;
g. Em locais de incéndio;
h. Em locais de shows pirotécnicos;
i. Em estabelecimentos de comércio de fogos de artificio;
j. Em locais de explosao;
k. Em locais de eletroplessao;
l. Em locais de furto de dgua e de energia;
m. Em locais de furto de pulso teleféonico ou sinal de internet;
n. De verificagdo do funcionamento de equipamentos mecanicos, elétricos e objetos em
geral;
o. Vistoria Técnica em trios elétricos (circuitos do Carnaval).
10. Requisitar exame pericial de retrato falado:
a. Confeccao de exame do retrato falado; (Somente capital)
b. Representacdo do local onde ocorreu evento de interesse criminalistico; (Capital e as 33
unidades do interior)
c. Croqui de local de acidente de veiculos. (Capital e as 33 unidades do interior)
11. Requisitar exame pericial dos crimes contra a vida: (Capital e as 33 unidades do interior)
a. Em local de agao violenta, sendo objeto de analise da cena de crime: veiculos, imdveis
publicos ou privados, onde as vitimas tenham sido socorridas do local;
b. Em local onde ocorreu morte violenta, sendo encontrada vitima fatal na cena de crime;
c. Em logradouro publico, empresa e residéncia, sem sinais de violéncia, de morte a
investigar;
d. Em local onde ocorreu morte violenta, sendo encontrada vitima fatal com suspeita de
suicidio;
e. De reproducao simulada para ocorréncias relacionadas a cena de crime com morte
violenta (estudo da dinamica relacionada ao crime contra a vida);
f. Pericia de local, quesitacdes, outros.
12. Requisitar exame pericial dos crimes contra o meio ambiente: (Capital e as 33 unidades do
interior)
a. Comércio/Transporte de espécimes, produtos, subprodutos da fauna e flora;
b. Danos e supressao vegetal;
c. Danos em corpo hidrico;
d. Descarte inadequado de residuos;
e. Extracdo mineral;
f. Identificagcdo de espécimes, partes, produtos, instrumentos e petrechos;
g. Incéndio florestal e queimadas;
h. Maus-tratos contra animais;
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i. Poluicdo atmosférica;
j. Poluicao hidrica;
k. Poluicao sonora.
13. Requisitar exame pericial dos crimes contra o patriménio: (Capital e as 33 unidades do
interior)
a. De danos em imoveis (prédios publicos; residenciais, comerciais);
b. De danos em equipamentos publicos (ex: parques, pragas publicas);
c. De dano material (por agao intencional ou por uso em atividade ilegal) em veiculos em
geral, em objetos pessoais, em objetos eletronicos e eletrodomésticos;
d. De levantamento de impressdes digitais em locais relacionados aos Crimes Contra o
Patrimodnio.
14. Requisitar exame pericial em computacgao forense: (Santo Anténio de Jesus, Irecé, Itabuna,
Barreiras, Feira de Santana, Teixeira de Freitas e Vitéria da Conquista)
a. Analise de dispositivos eletrénicos;
b. Recuperagao de dados;
c. Andlise de midias digitais;
d. Analise de e-mails e comunicagdes digitais;
e. Andlise de redes e trafego de dados;
f. Andlise de midias sociais;
g. Autenticacao e integridade de vestigios digitais;
h. Analise de malware e seguranca cibernética;
i. Preparacao de relatérios técnicos e testemunho em tribunal.
15. Requisitar exame pericial em veiculos: (Capital e as 33 unidades do interior)
a. De Identificagdo em veiculos em geral automotores (a combustéo, elétricos e hibridos);
b. De Identificacdo em séries de motores, caixa de cambio, carrocerias, vidros e demais
pecas que possam contribuir para identificar total ou parcialmente um veiculo;
c. De Identificagdo em séries de placa de licenciamento e identificacdo;
d. De Identificagdo em embarcacgdes;
e. De ldentificacdo do VIN (Vehicle Identification Number - nimero de identificacao
do veiculo) e/ou a Secgéo Identificadora do Veiculo, gravado no chassi ou impresso em
etiqueta;
f. Em locais de acidentes de veiculos com vitimas;
g. Emveiculos automotores, de propulsao humana ou animal, em implementos rodoviarios
(reboque, semi-reboque e suas combinagdes) e implementos agricolas decorrentes de
danos produzidos por acidentes de transito sem vitima.
16. Requisitar exame pericial em audiovisuais: (Somente capital)
a. Comparacao de Locutor;
b. Identificagdo de Sons;
c. Tratamento de Audio para Melhoria da Inteligibilidade;
d. Verificacdo de Edicdo em Audio;
e. Verificagado de Edicdo em Imagens Estaticas;
f. Verificagao de Edicdo em Video;
g. Tratamento de video para melhoria da inteligibilidade;
h. Comparacdo facial; (Capital e interior)
i. Identificacdo de objetos em imagens;
j. Estimativa de velocidade de veiculos em video;
k. Estimativa de alturas e distancias em video.
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17. Solicitar exame pericial na clinica médica do IML:

a. Lesdes corporais, (Capital e interior)

b. Odonto-Legal, (Capital e interior)

c. Embriaguez, (Capital e interior)

d. Estimativa de idade em vivo baseada no exame dos dentes, (Capital e interior)

e. Constatagao de Conjuncdo Carnal, (Capital e interior)

f. Constatagao de Ato Libidinoso, (Capital e interior)

g. Constatacao de doencas sexualmente transmissiveis, (Capital e interior)

h. Constatacao de gravidez, (Capital e interior)

i. Constatacdo de aborto, (Capital e interior)

j. Verificacdo de virgindade, (Capital e interior)

k. Sanidade Mental, (Itabuna, Barreiras, Feira de Santana, Jequié e Irecé)

l. Avaliagdo psiquiatrica. (Somente capital)
18. Solicitar busca por supostos desaparecidos (Capital e interior)
19. Solicitar entrevista com familiares de pessoas desaparecidas no setor de Antropologia
forense (Capital e interior)
20. Solicitar exame de alcoolemia (Somente capital)
21. Solicitar exame pericial em drogas brutas (Capital e interior)
22, Solicitar exames periciais de DNA relacionados a identificagdo humana e confronto de perfis
genéticos de vestigios coletados em locais de crime e pesquisa de PSA e espermatozdides em
amostras provenientes de crime de natureza sexual (Capital e interior)
23. Solicitar exame pericial em alimentos e bebidas relacionados a crimes contra a vida e ao
consumidor: (Somente capital)

a. Pesquisa de venenos e corpos estranhos em alimentos e bebidas;

b. Pesquisa de adulteracao de alimentos e bebidas.
24. Solicitar exames periciais em amostras de dgua, efluentes, solo e carvao (Somente capital)
25. Solicitar exame pericial em insetos de interesse forense na busca de hipdteses que
contribuam para a elucidagao de crimes (Somente capital)
26. Solicitar exame pericial substancias quimicas, explosivos, inflamaveis e exames
residuograficos: (Somente capital)

a. Realizar exames periciais em explosivos e residuos pds explosao;

b. Realizar exames periciais em inflamaveis e residuos pds incéndio;

c. Realizar exames periciais em combustiveis;

d. Realizar exames de identificagdo de substancias quimicas;

e. Realizar pesquisas de particulas originadas de disparos de arma de fogo em maos e

vestes de supostos atiradores;

f. Realizar pesquisas de particulas metalicas originadas do choque de projéteis em

anteparos.
27. Solicitar exame pericial em vestigios hematoldgicos: (Somente capital)
a. Realizar tipagem em sangue de periciando vivo ou morto;
b. Identificar sangue humano, em vestigios coletados em locais de crimes contra a vida, bem
como pesquisa dos antigenos do sistema ABO;

c. Pesquisar os anticorpos do HIV em sangue.
28. Solicitar exame pericial em vestigios relacionados a crimes sexuais, crimes contra a fauna e
flora e identificacdo de pelos (Somente capital)

a. Pesquisa de BHCG - solicitado por médicos legistas para vitimas de agressao sexual;

b. Pesquisa de diplococos Gram negativos - solicitado por médicos legistas para vitimas
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de agressao sexual;
c. Pesquisa de secrecdo organica - identificar elementos que possam determinar que tipo
de secrecao organica se apresenta;
d. Identificacdo de animais - Sdo realizadas identificagdes taxondmicas utilizando-se
chaves dicotdmicas que utilizam caracteres diagndsticos para chegar ao nivel de espécie,
verificando se os mesmos estdo enquadrados em listas de animais proibidos de caga;
e. ldentificacdo de vegetais e madeiras — Sao realizadas identificacdes taxondmicas uti-
lizando-se chaves dicotémicas que utilizam caracteres diagndsticos para chegar ao nivel
de espécie, verificando se os mesmos estdo enquadrados em listas de plantas proibidas
de extragao/corte;
f. Identificacdo de pelos (humano e ndo humano).
29. Solicitar exame pericial fisico-descritivos em objetos aplicados a criminalistica e a medicina
legal: (Capital e interior)
a. Realizar exames periciais fisico-descritivos em objetos de interesse forense (arma branca,
vestes e quaisquer outros).
30. Solicitar exame pericial toxicolégicos em material bioldgico coletado de periciando ou ani-
mal para esclarecimento de causa mortis ou circunstancias de crimes: (Somente capital)
a. Realizar exames em sangue e fragmento de pulmao para pesquisa de solventes quimi-
cos e venenos volateis;
b. Realizar exames em sangue e urina de periciandos vivos para pesquisa de drogas ilicitas
e aquelas facilitadoras de crimes;
c. Realizar exames em material bioldgico para pesquisa de substancias que provocaram
intoxicacao seja ela letal ou nao;
d. Realizar exames em material bioldgico de vitimas de afogamento, acidente automo-
bilistico e no trabalho para pesquisa de substancias que reduzam a capacidade de concen-
tragdo e vigilia;
e. Realizar exames em material bioldgico de vitimas de homicidio para pesquisa de drogas
ilicitas.
31. Solicitar exames médicos legais em pessoas mortas no interior do Estado (Capital e interior)
a. Realizar exame de necropsia;
b. Realizar exame de determinacado de sexo em morto;
c. Realizar exame de exumacgao;
d. Realizar exame de estimativa de idade em morto (Odonto-legal);
e. Realizar exame de comparacao facial (Odonto-Legal);
f. Realizar exame de exumagao Odonto-Legal;
g. Realizar identificacdo Odonto-Legal;
h. Realizar exame de Alcoolemia;
i. Realizar exame Toxicoldgico;
j- Realizar exame Hematoldgico;
k. Realizar exame radioldgico.
32. Solicitar exame pericial em papiloscopia
a. Realizar levantamento de impressoées digitais;
b. Realizar pericias papiloscépicas;
c. Realizar confronto papiloscépico;
d. Realizar identificacdo necropapiloscépica;
e. Realizar identificagao criminal.
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PLANO ESTRATEGICO
2026-2030

4.1 O Plano Estratégico 2019-2025 como
ponto de partida

O Plano Estratégico 2026-2030 do Departamento de Policia Técnica da Bahia nasce da
necessidade de dar continuidade ao trabalho desenvolvido em fungado do planejamento
anterior, que resultou no Plano Estratégico 2019-2025, que foi o primeiro PEO elaborado e
executado pelo Departamento.

Tendo como visdo “Ser referéncia nacional, até 2025, pela exceléncia na produgdo da prova
material”, o DPT-BA definiu, em seu Plano Estratégico 2019-2025, objetivos e projetos para o
alcance desta visao. A realizacdo destes objetivos e projetos permitiu a elaboracdo de um novo
plano estratégico, com vistas a continuar o que foi iniciado no plano anterior, mas com atencdo
as novas oportunidades de avangos estratégicos para o alcance de uma nova visao.

Mesmo enfrentando a pandemia da COVID-19, que se iniciou em marco de 2020 e foi mantida
enquanto Emergéncia de Saude Publica de Importancia Internacional por 03 anos, atravessan-
do o intervalo de tempo do Plano Estratégico 2019-2025, o DPT-BA conseguiu implementar
importantes acdes definidas para o periodo. Dentre os resultados alcancados para o que foi
planejado, destacam-se:
* Realizagdo de concurso publico em 2023 e cursos de formacao realizados em 2024 e
2025, ampliando o efetivo pericial do DPT-BA de 951 para 1782 peritos e peritas;
 Capacitagdao em diversas areas do conhecimento, tais como planejamento de compras
publicas, cadeia de custddia, formacdo de brigada de incéndio, gestao e fiscalizacdo de
contratos, técnicas em oratdria, redacao profissional, gestao de riscos, gestao do conhe-
cimento, prevencao de acidentes de trabalho e uso de geotecnologias;
« Aperfeicoamento em areas finalisticas, com a oferta e realizacdo de cursos nas dreas de
hematologia, papiloscopia, identificacdo veicular, pesquisa de espermatozdide e exame
de PSA, audiovisual, documentoscopia, fonética forense, medicina veterinaria legal, den-
tre outras;
* Inauguracgao de 04 Salas Lilas no interior do estado (Barreiras, Ribeira do Pombal, Ser-
rinha e Vera Cruz) para atendimento de mulheres e criangas vitimas de violéncia;
» Ampliacdo da realizacao de servigos e pericias no interior do estado, no qual todas as 33
unidades do interior passaram a realizar exames da clinica médica legal e foram implanta-
dos laboratdrios nas Macrorregionais;
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» Aquisicdo e modernizacdo de sistemas e equipamentos para execugao de pericias e
emissdo da CIN, a exemplo do sistema IBIS de microcomparacado balistica, do sistema
ABIS de identificagdo multibiométrica, da plataforma automatizada para o processamen-
to de amostras de DNA em crimes sexuais e do sistema para extracdo de dados em dis-
positivos mdveis e computacionais;

» Emissao de mais de 231 mil laudos em 2025, o que representou um aumento de 23% em
comparagao com o ano anterior;

* Criagdo da sala para atendimento dos custodiados no setor da Clinica Médica do IMLNR
em 2020.

Além de outras realizacdes que embora nao previstas, foram realizadas, as quais desta-
cam-se:

 Implantacado do Servico Integrado de Atendimento a Locais de Crime - SIALC que pas-
sou a contar com uma equipe do DPT dentro do prédio do DHPP/PCBA;

 Criacdo do Instituto Central de Custddia de Vestigios, do Nucleo de Inteligéncia, da
Coordenacgao de Atencado a Saude e Valorizagao do Servidor e do Escritério de Projetos,
Processos e Monitoramento da Estratégia;

» Ampliacdo da participacdao do DPT-BA em operagdes policiais;

« Lancamento do edital para construgdo da nova sede, um investimento de mais de R$ 140
milhdes;

* Instituicdo da Medalha do Mérito Policial Cientifico - Doutora Maria Theresa de Medei-
ros Pacheco através do Decreto n® 24.223 de 18 de dezembro de 2025.
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4.2 O Plano Estratégico 2026-2030 do
Departamento de Policia Técnica da Bahia

4.2.1 Metodologia do plano

Para a elaboracdo do Plano Estratégico 2026-2030 do DPT-BA, foi utilizada a metodologia
Balanced Scorecard (BSC), que se vale de ferramentas capazes de traduzir e comunicar a
estratégia de uma organizagdo, de maneira facil e compreensivel para todos aqueles que
serao beneficiados por tal plano. Um plano estratégico construido a partir do BSC é pro-
jetado para que a organizacdo possa monitorar o alcance dos objetivos definidos neste
plano, por meio de perspectivas que guardam relacdo de causa e efeito entre si. Além
do BSC, foi utilizado o Modelo de Negdcios Canva, para o desenvolvimento do Mapa de
Negdcios e da Proposta de Valor do Plano Estratégico 2026-2030.

O processo de elaboragdo do Plano Estratégico 2026-2030 foi desenvolvido nas seguintes
etapas:

1. Sensibilizagao: reunido de alinhamento com a alta gestdo e evento de sensibilizagao
dos servidores do DPT-BA para conhecimento e participacdo no Planejamento;

2. Constituicio da Comissao e Comité do Planejamento: marco legal que definiu os
membros da Comissdo de Revisao e Elaboragdo e do Comité de Validagdo do Plano Es-
tratégico 2026-2030, por meio da Portaria n°® 0147/2025, e que descreve as atribuicoes
de ambos. A Comissao é responsdvel por participar das oficinas de planejamento e nelas
elaborar os produtos do Plano Estratégico 2026-2030, enquanto o Comité é responsavel
por fazer a validacdo técnica destes produtos.

3. Oficinas de planejamento: 37 (trinta e sete) encontros semanais realizados com os
membros da Comissao para criacao dos produtos do Plano Estratégico 2026-2030 (Di-
recionadores estratégicos, Mapa de negdcios e Proposta de valor, Objetivos e Mapa es-
tratégicos, Fatores Criticos de Sucesso, Indicadores e Metas estratégicas, Portfélio de
projetos e Portfélio de processos e Matriz de riscos) no periodo commpreendido entre
setembro de 2025 a abril de 2026;;

4. Lancamento do Plano Estratégico 2026-2030: Evento de lancamento do Plano Es-
tratégico 2026-2030 do Departamento de Policia Técnica da Bahia.

N

N
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4.2.2 Processo de elaboracao do plano

O Planejamento Estratégico Organizacional (PEO) 2026-2030 do Departamento de Poli-
cia Técnica da Bahia (DPT-BA) foi desenvolvido e conduzido pelo Escritério de Projetos,
Processos e Monitoramento da Estratégia (EPPE), por meio do Nucleo de Monitoramento
da Estratégia (NME), responsdvel pela coordenagao metodoldgica e técnica dos trabalhos.

Para a construgao do plano, foi constituida uma comissao multidisciplinar composta por
representantes do Instituto Médico Legal Nina Rodrigues (IMLNR), Instituto de Crimi-
nalistica Afranio Peixoto (ICAP), Instituto de Identificacdo Pedro Mello (IIPM), Instituto
Central de Custddia de Vestigios (ICCV), Laboratério Central de Policia Técnica (LCPT),
Diretoria do Interior (DI) e das coordenagdes administrativas do Departamento. O proces-
so foi desenvolvido de forma participativa e colaborativa, envolvendo andlise institucional,
definicao de diretrizes estratégicas e alinhamento das prioridades organizacionais, culmi-
nando na elaboragao do Planejamento Estratégico 2026-2030 do DPT-BA.

O Planejamento Estratégico 2026-2030 do DPT-BA possibilitard avangos na maturidade
organizacional desejada, dando um importante passo para a consolidagdo futura da Policia
Cientifica da Bahia ao fazer uma revisdo do Plano Estratégico Organizacional 2019-2025.
Como resultado, sdao apresentados os produtos elaborados pela Comissao do Planejamen-
to Estratégico nas oficinas realizadas para este fim, e em sequéncia validados pelo Comité
Executivo composto pela Diretoria Geral, a Corregedoria adjunta e o EPPE.

Para tanto foi instituida a Portaria DPT n° 0073 de 01 de agosto de 2025 a comisséo de
revisdo do Planejamento Estratégico 2019-2025, substituida pela Portaria DPT n° 0109 de
29 de agosto de 2025 que instituiu a comissado de elaboracdo do Planejamento Estratégico
2026-2030 e o comité executivo de aprovacdo dos produtos do Plano e alterada pela Por-
taria DPT n° 0147 de 14 de novembro de 2025 que substituiu alguns membros da comissao
e do comité, ao qual permaneceu até abril de 2026 quando foram realizadas as ultimas

oficinas de planejamento.
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4.2.3 Mapa de negocios e Cadeia de valor

Compreender de forma clara como a organizagado se estrutura e gera valor é essencial
para orientar decisdes consistentes e sustentdveis. Nesse sentido, ferramentas como o
Mapa de Negdcios e a Cadeia de Valor desempenham um papel fundamental, uma vez
que oferecem uma visao integrada das atividades, processos e relagdes que sustentam o
funcionamento da instituicao.

Enquanto o Mapa de Negdcios permite visualizar, de maneira sistémica, os principais com-
ponentes que mobilizam o negdcio da organizacdo, incluindo suas areas-chave, fluxos de
trabalho, publicos de interesse e interdependéncias, a Cadeia de Valor aprofunda essa
analise ao especificar, por meio da definicdo de macroprocessos, como cada atividade de-
sempenhada pela organizagao contribui para a geracédo de valor ao cliente final.

Tais representacdes facilitam a identificagcdo de pontos fortes, lacunas operacionais e
oportunidades de melhoria, contribuindo para um alinhamento mais eficaz entre a es-
tratégia definida e sua posterior execugao.

A integracdo dessas duas ferramentas proporciona uma compreensdo abrangente do
negdcio, permitindo que a organizacdo avalie como cada elemento impacta diretamente
seus resultados estratégicos. Dessa forma, o a leitura em conjunto do Mapa de Negécios e
da Cadeia de Valor fortalece a capacidade de planejamento e execugao do que foi plane-
jado.




PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Mapa de Negodcios do DPT-BA

PARCERIAS CHAVE

ATIVIDADES
CHAVE

PROPOSTA DE
VALOR

RELACIONAMENTO
COM O CLIENTE

Departamento de Policia Técnica da Bahia

USUARIO/
BENEFICIARIO

« Orgéos publicos
federais, estaduais e
municipais

* Forgas de
seguranga publica e
defesa social

» Poderes executivo,
legislativo e judiciario
* Universidades
publicas e privadas

* Empresas privadas
de comunicagdoe
tecnologia

* Conselhos de
seguranca

* Produgédo da
prova pericial de
natureza criminal

* Identificacéo civil
* Atuacao
integrada com as
politicas nacionais
e estaduais de
seguranca publica
* Produgéo
cientifica
estimulando a
inovagao

* Producdo de
conhecimento de
inteligéncia para
tomada de decisdes
estratégicas

RECURSOS CHAVE

* Infraestrutura
fisica

¢ Pessoas

* Equipamentos
* Veiculos

« Sistemas

INSUMOS

» Capacitacao e valorizacdo
* Contratagdes para o funcionamento das unidades

* Insumos para produgado da prova pericial e identificagéo civil
* Atualizagdo continua de padrées institucionais

* Identidade visual

» Melhora
daimagem
institucional

» Melhora dos
protocolos e
capacitagao
 Atendimento
humanizado

* Ampliagdo do
atendimento
(Interiorizagao da
pericia)

» Autonomia

* Monetizagdo de
servigos

Cadeia de Valor do DPT-BA

Gestao

Estratégica

» Tratamento
humanizado e empatico
 Responsabilidade
técnica

* Confianca e
credibilidade

CANAIS DE_
COMUNICAGAO

* SEI

* E-mail

* Telefone e Whatsapp

* Midias de comunicagao
(Redes sociais)

» TAG (Ouvidoria)

» Tesouro estadual

* FEASPOL

« FESP

* Linhas de crédito

» Convénios federais

* Sociedade

* Servidores do DPT
* Forcas de
segurancga publica e
defesa social

» Orgaos publicos
federais, estaduais e
municipais

» Orgéos do poder
executivo e judiciario
* Universidades
publicas e privadas

* Instituicoes
financeiras e
empresas privadas de
comunicagao

FONTES DE RECEITA

* Emendas parlamentares estaduais e federais

MACROPROCESSOS FINALISTICOS

Produgéo da prova pericial de natureza criminal

Identificagéo civil

Produgao cientifica estimulando a inovagédo

Relacionamento Institucional

Gestao de Tecnologia
e Comunicagao

Gestao de Pessoas
e Conhecimento
Governanca
Gestdo da Cadeia
de Custdédia

Institucional

Gestdo Orcamentaria
e Financeira

MACROPROCESSOS GERENCIAIS

Gestao de Suprimentos e Logistica

MACROPROCESSOS DE SUPORTE
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4.2.4 Diagnostico e eixos de atuacao
estratégica

Tendo como base o diagndstico institucional realizado com representantes da capital e
do interior, em oficinas presenciais e on-line ocorridas no periodo de 08 a 29/07/2025, foi
utilizada a matriz SWOT (também conhecida como andlise FOFA), ferramenta cldssica de
planejamento estratégico voltada ao mapeamento das Forcas, Oportunidades, Fraquezas
e Ameacgas institucionais. Essa metodologia possibilitou a compreensdo do cenario
organizacional e subsidiou a tomada de decisdes estratégicas mais assertivas.

A partir do cruzamento das varidveis da matriz SWOT, foi possivel definir os eixos de
atuacao estratégica, a saber:

Eixo 1 - Fortalecimento Institucional

» Consolidagdo da autonomia administrativa, financeira e juridica do DPT.
* Fortalecimento da identidade institucional da Policia Cientifica.
* Ampliagdo da articulagdo politica e interinstitucional.

Eixo 2 - Modernizagio e Inovacao

» Transformacao digital dos processos institucionais.
* Modernizagao tecnoldgica das unidades periciais.
* Ampliacdo do uso de inteligéncia artificial e automacéo.

Eixo 3 - Gestao e Governanga

* Implantacédo da gestdo da qualidade.

» Aprimoramento da governanca e da integracao institucional.

* Fortalecimento do planejamento estratégico e monitoramento de indicadores, proje-
tos e processos.

Eixo 4 - Interiorizacido e Expansio Operacional

» Ampliagado da capacidade das CRPTs.
» Expansao dos servigos periciais e da identificacdo civil.
* Fortalecimento da cadeia de custddia e seguranca organica.

Eixo 5 - Sustentabilidade Organizacional

* Diversificacdo das fontes de financiamento.
» Fortalecimento do Escritdrio de Projetos, Processos e Monitoramento da Estratégia
» Otimizagao da execugao orgamentaria e contratual.
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4.2.5 Ildentidade organizacional
do DPT-BA: Missao, Visao e Valores

A identidade de uma organizacdo representa sua esséncia. Tendo-a como base, uma or-
ganizacdo define sua estratégia e direciona os caminhos para o alcance daquilo que deseja
enquanto instituicdo. A identidade coorporativa é formada pela Misséo, pela Visdo e pelos
Valores da organizagao.

Missao: é a razao de existéncia de uma instituicdo. Em uma frase clara e objetiva, define o
proposito da organizagao, o motivo dela existir.

Missiao do DPT-BA: “Servir a sociedade com a producao da prova pericial

de natureza criminal e identificacio civil, para a promocio da justica,
cidadania e bem-estar social.”

Visao: define a perspectiva de longo prazo da instituicdo, descrevendo como ela deseja se
ver e ser vista no futuro. A visao reflete o salto a ser dado pela organizagéo, ao permiti-la
projetar no presente aquilo que deseja ser no futuro.

Visao do DPT-BA: Ser a instituicido de referéncia nacional em pericia oficial de
natureza criminal, identificacio civil e inteligéncia pericial, por meio da prestacio
de servico humanizado que contribua para a efetivacao da justica e cidadania.

Valores: sdo os principios que sustentam a atuagdo da organizagdo. Sao eles que orientam
o trabalho, a conduta e as a¢des de todos na instituicado.

Valores do DPT-BA: Etica, Integridade, Respeito a pessoa humana,
Autonomia técnica, Transparéncia, Eficiéncia e Integracio.

Estratégia: expressa o direcionamento da organizacdo e define como uma organizacao
utiliza suas capacidades, recursos e competéncias para cumprir sua missao e atingir seus
objetivos.

Estratégia Institucional do DPT-BA:

Instituire consolidaraPolicia Cientificano Estado daBahia, orientada pelaexceléncia
na producao da prova material, pelo fortalecimento de uma cultura organizacional
centrada nas pessoas, no compromisso com a sociedade
e na sustentabilidade institucional.

Promover a valorizacio dos profissionais da pericia e dos demais servidores,
por meio da educaciao continuada, da melhoria da qualidade de vida, da atencao
integral a saide e do fortalecimento do sentimento de pertencimento institucional.
Fortalecer a instituicio, assegurando seu reconhecimento como érgio
essencial a justica, a seguranca publica e a garantia dos direitos da sociedade.
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4.2.6 Mapa Estratégico

Uma vez que a organizacdo define sua estratégia, tendo como norte o alcance de sua
Visao e o cumprimento de sua Missao, e como base de sustentagao aquilo que ela tem
como Valores, ela precisa desenhar o caminho para chegar aonde deseja. No planejamen-
to estratégico este caminho se apresenta através do Mapa Estratégico, ferramenta que
representa graficamente a estratégia da instituicdo, por meio da disposicao de seus Ob-
jetivos Estratégicos, distribuidos em diferentes perspectivas, em uma relacdo de causa e
efeito. Assim foi definido o mapa estratégico do DPT-BA para o periodo de 2026 a 2030:

MAPA ESTRATEGICO

( MISSAO ) ( VISAO )
"Ser a instituicdo de referéncia nacional em
pericia oficial de natureza criminal, identifi-

cagao civil e inteligéncia pericial, por meio da
prestagao de servico humanizado, que con-
tribua para a efetivagédo da justica e cidadania.”

"Servir a sociedade com a produgéo da
prova pericial de natureza criminal e iden-
tificagdo civil para a promocao da justica,

cidadania e bem-estar social.”

( RESULTADOS )

Beneficiarios e Usuarios

Fortalecer a confianca, a credibilidade e aimagem Promover a justica e a cidadania por meio da prova
institucional. pericial e da identificagdo civil.

}

( PROCESSOS INTERNOS )

Eficiéncia Operacional:

Assegurar qualidade Garantiramplo Fortalecer a atividade .
. N . Fortalecer a - S Produzir
e celeridade na acesso a Carteira . e de inteligéncia .
~ . interiorizagao x conhecimento
producdo da prova de Identidade . para produgdo de L
- - . da pericia. : cientifico.
pericial. Nacional. conhecimento.

Inovacao:

( Maximizar agdes de melhoria dos servicos prestados a sociedade. )

}

( PESSOASE CRESCIMENTO )

Modernizacao Institucional:

. Ampliar e fortalecer
Modernizar os Fortalecer a P

Aprimorar Implantar a - o Fortalecera agestdoda
= = equipamentos logisticaea X = .
a gestado gestao da - . comunicagao tecnologia da
AR - e solucbes de infraestrutura PGP - <
organizacional. qualidade. : v institucional. informacéo e
tecnologia forense. fisica. A
comunicagéo.
Gestao de Pessoas:
Garantir o desenvolvimento reAprr;rsT;g;a;gspdrg\S/eir;ia;é 2;:?2?: :tis
e a valorizagao profissional. P i|l'\(l:it05 u

}

( ORCAMENTO E FINANCAS )

Gestao de Investimentos:

( Aprimorar a captacdo e gestao de recursos para investimento e custeio, assegurando a qualidade do gasto publico. ]

Ve

[ ¢ VALORES )

Etica, Integridade, Respeito a pessoa humana, Autonomia técnica, Transparéncia, Eficiéncia e Integragao.
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4.2.7 Objetivos Estratégicos

Distribuidos pelas perspectivas de Orgcamento
e Finangas, Pessoas e Crescimento, Processos
Internos e Resultados, os Objetivos Estratégi-
cos (OE) determinam o que é fundamental al-
cancar, para que se chegue no estado desejado
da Visdo, cumprindo o que esta estabelecido na
Missdo. Cada OE representa um desafio a ser
atingido no espago de tempo delimitado pelo
Planejamento Estratégico, onde o alcance de
um OE presente nas perspectivas da parte mais
baixa do Mapa Estratégico é determinante para
o alcance de um OE nas perspectivas mais aci-
ma. Esta é a relacdo de causa e efeito que deve
ser visivel ao se fazer a leitura de um Mapa e
seus Objetivos.

————

Uma vez estabelecidos os Objetivos, é preciso identificar quais condi¢cdes sdo necessdrias
garantir para que eles sejam alcangados, ou o que precisa de atengdo e solugao, sob o risco
de prejuizo no alcance do Objetivo, caso nada seja feito. Estas condi¢cdes ou situagdes
que precisam de atencdo e solucao sdo chamadas de Fatores Criticos de Sucesso (FCS).
A correta identificacdo destes Fatores e a adequada atuagdo da organizagao para que as
condic¢des identificadas sejam proporcionadas, reduzem os riscos de os Objetivos nao
serem alcangados.

Identificados os Fatores Criticos de Sucesso para o alcance dos Objetivos Estratégicos,
é necessdario determinar como descobrir se os objetivos foram atingidos. Pouco adianta
estabelecer um objetivo se ndo houver maneira de saber se ele foi alcangado. Desta for-
ma, o planejamento avanca para a determinagao dos Indicadores Estratégicos, que séo
instrumentos capazes de medir e monitorar se os Objetivos Estratégicos estdo sendo al-
cangados e, assim, permitem que a estratégia seja continuamente revisada. Por meio dos
indicadores, a organizacao pode acompanhar o andamento da execugao do planejamento
estratégico e tomar decisdes que a mantenha no caminho para o alcance de sua visao. Es-
tes indicadores podem ser de dois tipos: Tendéncia ou Resultado.

Indicadores de Tendéncia sao aqueles que medem as agdes que impulsionam o alcance do
objetivo definido. Eles indicam a tendéncia do objetivo a ser atingido, mas ndo demonstram
o alcance deste objetivo. Por outro lado, os Indicadores de Resultado medem o resultado
efetivo do objetivo, permitindo que a organizacdo verifique a concretizagcdo do que foi
desejado, medindo, assim, o sucesso das acdes empreendidas para o seu alcance. Eles
refletem se o objetivo definido foi atingido ou néo.

Uma vez consolidados os Indicadores Estratégicos, o planejamento se debruca em tracgar
suas Metas Estratégicas, que consistem em valores concretos definidos pela organizagao
para que sejam alcancados em um horizonte temporal estabelecido. Por meio delas,
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a organizacdao é capaz de comunicar o nivel de desempenho pretendido, bem como
acompanhar a evolucdo do alcance dos Objetivos ao longo do periodo definido para a
execucgao do planejamento. Estabelecer metas pressupde que a organizagdo mobilizara
esforgos para atingir um novo patamar nos resultados que ja por ela sdo alcangados. Em
seu Plano Estratégico, o DPT-BA definiu um horizonte de 05 anos para o alcance de seus
Objetivos e, porconsequéncia, arealizacao de sua Visdao.Assim sendo, as Metas Estratégicas
foram distribuidas anualmente, como forma de melhor controlar o desenvolvimento dos
resultados e tomar as medidas necessarias para manter o DPT-BA no caminho da sua Visao.

Estes sao os 17 Objetivos Estratégicos, seus respectivos 153 Fatores Criticos de Sucesso e
36 Indicadores e Metas Estratégicas contemplados no Plano Estratégico do DPT-BA para
o periodo de 2026 a 2030:
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OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Orcamento e Financas
Gestao de Investimentos

OF-1 Aprimorar a captacao e gestio de recursos para investimento e
custeio, assegurando a qualidade do gasto publico.

Incrementar os recursos do DPT-BA, por meio do redimensionamento das cotas
or¢camentarias anuais dos recursos do tesouro estadual, revisdo da legislacdo do FEASPOL
para ingresso de novas taxas, aprimoramento do planejamento do FESP, criagdo do
fundo préprio com taxas especificas das atividades da unidade, captacdo de emendas
parlamentares estaduais e federais, pactuacdo de convénios, apresentagao de projetos
para financiamento por operagao de crédito e parcerias com entes publicos e privados,
dentre outros.

Ser eficiente na execucdo dos recursos orcamentarios e financeiros disponiveis, dentro
dos prazos estabelecidos.

Indicadores de resultado:
* |[E-01: Percentual de execugao dos recursos orgcamentarios destinados ao DPT-BA
* [E-02: Percentual de incremento do orgamento

Fatores Criticos de Sucesso:

* Possuir efetivo especializado e em quantidade adequada a demanda;

* Possuir CNPJ préprio;

* Promover gestdes junto as instituicdes internas e externas, a exemplo de SSP, MJSP, TCE,
PGE, SEFAZ, SEPLAN, SAEB, ALBA;

* Elaborar portfélio de projetos para a captacdo de recursos;

* Mapear os processos da drea meio, padronizar documentos, instituir fluxo de processos
para instrucao processual e capacitar os profissionais envolvidos;

* Monetizar os servi¢cos que podem ser monetizados;

* Viabilizar a criagdo de atas de registro de preco de itens de consumo para o SESP.

Meta:

Indicador: IE-01: Percentual de execugao dos recursos orgamentarios destinados ao DPT-BA

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao
anual 75 77 80 85 90

Indicador: IE-02: Percentual de incremento do orcamento

Distribuicio 2026 2027 2028 2029 2030

anual 15 17 20 22 25
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OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Pessoas e Crescimento
Modernizacao Organizacional

PC-01 Aprimorar a gestao organizacional.

Desenvolver métodos e garantir qualificacdes gerenciais que propiciem melhor distribuicao
qualitativa e quantitativa de servidores, processos gerenciais mapeados, governanga, aprimo-
ramento da cultura e foco em resultados.

Indicador de resultado:
* |E-03: Avaliacdo de desempenho da gestado

Indicadores de tendéncia:
* |[E-04: Percentual de Desempenho do Portfélio de Projetos
* |IE-05: Percentual de Desempenho do Portfélio de Processos

Fatores Criticos de Sucesso:

» Dispor de efetivo especializado e em quantidade adequada a demanda, incentivando e
capacitando os servidores efetivos para atuarem na drea de gestéao;

* Priorizar a/o necessidade/interesse do servico publico na lotagao dos servidores;

» Otimizar e/ou desenvolver os sistemas voltados para a gestao;

* Mapear os processos gerenciais;

» Desenvolver uma gestao mais integrada;

» Melhorar a comunicacdo, o feedback e o aprendizado estratégicos;

* Melhorar os relacionamentos interpessoais, promovendo mudangas no modelo da cultura
organizacional;

» Aprimorar o modelo de governanga;

* Implantar o controle interno;

» Desenvolver a cultura de gerenciamento de projetos e processos.

Meta:
Indicador: IE-03: Avaliagao de desempenho da gestao
Distribuicso 2026 2027 2028 2029 2030
anual - Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar

Indicador: IE-04: Percentual de Desempenho do Portfélio de Projetos
Distribuicio 2026 2027 2028 2029 2030
anual 20 40 60 80 100

Indicador: IE-05: Percentual de Desempenho do Portfélio de Processos
Distribuicio 2026 2027 2028 2029 2030
2Lt 20 40 60 80 100
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-02 Implantar a gestio da qualidade.

Definir metodologia de trabalho, estabelecer infraestrutura e de pessoal especializado, pro-
mover a padronizacao dos processos periciais e administrativos e fomentar e disseminar a cul-
tura da qualidade.

Indicador de resultado:
* IE-06: Percentual de implantagao da area de gestdo da qualidade

Fatores Criticos de Sucesso:

* Estabelecer Comissao Permanente Multidisciplinar de Gestao da Qualidade;
* Promover mapeamento, estabelecer e consolidar a padronizagdo dos processos periciais e
administrativos;

 Disseminar a cultura da qualidade;

* Implementar ciclos de auditorias;

* Promover capacitacao especializada;

* Assegurar o comprometimento da alta gestao;

* Criar nucleos de qualidade nos Institutos e Diretoria do Interior;

* Buscar apoio especializado;

* Promover integragao entre Ouvidoria e qualidade.

Meta:
Indicador: IE.06: Percentual de implantacdo da area de gestdo da qualidade

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
20 40 60 80 100




PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-03 Modernizar os equipamentos e solucdes de tecnologia forense.

Envidar esforgos para a aquisicdo e manutengdo de equipamentos e tecnologias para as di-
versas areas de atuacdo forenses do DPT-BA, mantendo a instituicdo alinhada com avancos
tecnoldgicos, praticas e padroes estabelecidos nacional e internacionalmente.

Indicador de resultado:
* |[E-07: Niumero de modernizagdes nos laboratérios de criminalistica e de medicina e odonto
legal

Indicador de tendéncia:
* IE-08: Percentual de processos de aquisigao instruidos e finalizados

Fatores Criticos de Sucesso:

* Buscar alternativas para manutengao dos equipamentos da drea forense, por meio de consor-
cios com outras Policias Cientificas;

* Promover intercambio de conhecimento entre Instituicdes congéneres;

* Firmar contratos de manutencao;

* Priorizar recursos para manutenc¢ao e aquisicao;

* Realizar tratativa com érgaos externos envolvidos com a regularizacdo dos equipamentos
adquiridos/recebidos;

» Dar conhecimento técnico aos érgaos envolvidos nos processos de manutengao e aquisi¢ao
a exemplo de PGE, SAEB, SEFAZ, SEPLAN;

* Capacitar servidores das unidades demandantes para instrucao de processos;

* Possuir sistema informatizado e automatizado para auxiliar a instrugdo processual.

Meta:

IE-07: Nimero de modernizacdes nos laboratérios de criminalistica e de medicina e odonto legal

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

ELUE]
26 32 38 44 50
Indicador: IE.08: Percentual de processos de aquisicdo instruidos e finalizados

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

35 40 45 50 50
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-04 Fortalecer a logistica e a infraestrutura fisica.

Firmar e gerir contratos, bem como realizar as compras dos insumos e materiais necessarios
ao funcionamento das unidades de forma plena e continua, assegurando o desempenho das
atividades periciais.

Realizar construgdo, reforma e manutencao das estruturas fisicas.

Indicadores de resultado:
* |[E-09: Percentual de progresso do plano de implantagao da logistica
* [E-10: Percentual de realizagdo de intervencao na infraestrutura fisica atendida

Fatores Criticos de Sucesso:

» Assegurar a implementacado das medidas necessarias a realizacao das atividades;

 Dar conhecimento técnico aos drgaos envolvidos nos processos de manutencdo e aquisigao
a exemplo de SSP, PGE, SEFAZ, SEPLAN, SAEB;

* Realizar a gestao do estoque e fortalecer o setor de compras para o planejamento dos insu-
MOs necessarios para cada instituto;

» Aprimorar o processo de manutenc¢ao das unidades e dos equipamentos;

* Fortalecer o setor de contratos, principalmente no gerenciamento dos contratos de prestacao
de servicos terceirizados;

* Descentralizar a gestao de insumos e servigos para o interior;

* Renovacdo e ampliacdo da frota, acima de 8 anos de uso;

* Fazer levantamento e controle da situagao da regularidade fundiaria dos terrenos e das plan-
tas das unidades a serem construidas e/ou reformadas;

 Construir, reformar e aparelhar as unidades, incluindo insumos para funcionamento.

Meta:
Indicador: IE-09: Percentual de progresso do plano de implantacao da logistica

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
20 40 60 80 100

Indicador: IE-10: Percentual de realizacdo de intervencao na infraestrutura fisica atendida

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

80 82 84 86 88
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-05 Fortalecer a comunicacao institucional.

Fortalecer a identidade e a imagem institucional.
Ampliar e modernizar estratégias de comunicagdao com o publico interno e externo.

Indicador de resultado:
* |[E-11: Percentual de implantagao do plano de comunicagao institucional

Indicador de tendéncia:
* [E-12: Imagem Institucional na Imprensa

Fatores Criticos de Sucesso:

» Assegurar a implementacao das medidas necessarias a realizagdo das atividades;

* Assegurar a autonomia da Pericia Oficial para fortalecimento da imagem institucional;

* Promover a nova imagem institucional, em alinhamento ao padrao nacional;

* Estabelecer e normatizar padrdes de identidade visual e regras para sua utilizagao;

* Fortalecer o relacionamento com a sociedade, através dos canais de comunicagao com o
publico;

» Promover capacitagdo técnica especifica em media training para profissionais da atividade
fim (porta vozes);

* Trabalhar a comunicacgao interpessoal dos servidores;

* Fortalecer imagem institucional para o publico interno, pautado nos valores institucionais.

Meta:
Indicador: IE-11: Percentual de implantacdo do plano de comunicagao institucional

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
20 40 60 80 100

Indicador: IE-12: Imagem Institucional na Imprensa

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

70 75 80 85 90




PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-06 Ampliar e fortalecer a infraestrutura da tecnologia da informacao
e comunicacao.

Firmar e gerir contratos e realizar aquisi¢des, que assegurem o desempenho e a continuidade
das atividades dependentes de tecnologias da informacédo e comunicacao, garantindo atendi-
mento as necessidades institucionais.

Indicador de resultado:
*|E-13: Percentual de execucdo do PATIC (Plano de Aquisi¢cdes de Tecnologia da Informacgdo e
Comunicagao)

Indicador de tendéncia:
* |E-14: Percentual de equipamentos e sistemas essenciais com contrato de manutencao vi-
gente

Fatores Criticos de Sucesso:

 Assegurar a implementacdo das medidas necessarias a realizacdo das atividades;
» Capacitacdo e suporte aos usuarios envolvidos;

* Dispor de infraestrutura (ativos de rede, equipamentos e softwares) adequada;
* Fortalecer normas de seguranca da informagado da SSP;

* Possuir recursos financeiros adequados a execugao das atividades;

* Promover a descentralizacao das atividades para interior do Estado;

* Integrar bancos e bases de dados para a atividade pericial;

* Estender o alcance de TIC a todas as unidades do departamento;

* Integracdo entre as forgas policiais com a coordenagao da SGTO/SSP;

» Contratacao de especialista para restruturacdo da area de TIC.

Meta:
Indicador: IE-13: Percentual de execucdo do PATIC (Plano de Aquisicdes de Tecnologia da Informacao e Comuni-
cacao)
2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao
anual
38 60 80 90 100

Indicador: IE-14: Percentual de equipamentos e sistemas essenciais com contrato de manutencao vigente

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

38 60 80 90 100
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Pessoas e Crescimento
Gestao de Pessoas

PC-07 Garantir o desenvolvimento e a valorizacao profissional.

Promover e assegurar a formacao e a capacitacdo continuada dos servidores, tanto na drea fim
COmMo na area meio.

Estabelecer agdes continuas que gerem valorizacdo para o servidor.

Indicadores de resultado:
* |E-15: Percentual de cumprimento do PAC (Plano Anual de Capacitacao)
« |[E-16: indice de satisfacdo institucional

Fatores Criticos de Sucesso:

» Estrutura fisica e tecnoldgica para as a¢des de formacéao, capacitacdo e valorizagao;

* Dispor de efetivo com formagdes especificas e em quantidade suficiente para o desempenho
das atividades;

* Priorizar as a¢bes voltadas ao bem-estar biopsicossocial dos servidores;

* Implantar o programa de gestao do conhecimento;

* Implantar mecanismo de avaliacdo de competéncias;

» Garantir o alinhamento estratégico das acdes de desenvolvimento;

* Instituir o plano de desenvolvimento das carreiras;

» Promover a descentralizacdo das atividades para interior do Estado;

* Implementar protocolos com foco na seguranga do trabalhador;

 Assegurar a aprovacao da lei organica (para progressao de carreiras e inclusdao da CASVS).

Meta:

Indicador: IE-15: Percentual de cumprimento do PAC (Plano Anual de Capacitagao)
2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual
35 45 55 65 75

Indicador: IE-16: indice de satisfagdo institucional

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao
anual

0,50 0,55 0,60 0,65 0,70



PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PC-08 Aprimorar a prevencio, o controle e a repressio aos desvios de
conduta e atos ilicitos.

Garantir a integridade, eficiéncia e transparéncia dos servicos prestados por meio da imple-
mentacado continua de agdes preventivas, conciliatérias e correcionais, fortalecendo a cultura
de ética e legalidade institucionais.

Ampliar a capilaridade das atividades fiscalizadoras.

Indicadores de resultado:
* |E-17: Percentual de inconformidades nas inspecdes
« IE-18: indice de processos apuratérios concluidos dentro do prazo legal

Fatores Criticos de Sucesso:

* Assegurar a implementacdo das medidas necessarias a realizacdo das agdes correcionais;
» Adequar e equipar as salas para atuagao das comissoes;

* Possuir sistema préprio de controle das atividades correcionais;

* Ampliar os nucleos correcionais no interior;

» Assegurar o cumprimento dos prazos legais estabelecidos;

» Assegurar as medidas necessarias para a realizacao das a¢des correcionais;

» Ampliar as agbes de carater educativo e preventivo;

* Fortalecer a integracao entre corregedoria e ouvidoria;

* Promover a celeridade na atuacéo da defesa dativa.

Meta:
Indicador: IE-17: Percentual de inconformidades nas inspegoes

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
20 20 20 20 20

Indicador: IE-18: indice de processos apuratérios concluidos dentro do prazo legal

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao
anual
0,5 0,5 0,5 0,5 0,5
O
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Processos Internos

Eficiéncia Operacional
P1-01 Assegurar qualidade e celeridade na producao da prova pericial.

Estabelecer mecanismos que garantam o atendimento aos padrdes de qualidade e ao tempo
habil para emissdo dos laudos periciais.

Indicadores de resultado:
* |[E-19: Tempo médio de conclusao dos exames periciais
« [E-20: indice de atendimento as solicitacdes de exames periciais

Indicador de tendéncia:
* IE-21: Numero de solicitagdes de quesitagdes complementares dos laudos

Fatores Criticos de Sucesso:

* Assegurar a implementacdo das medidas necessarias a realizacdo das atividades periciais;

« Utilizar ferramentas de gestao da qualidade;

* Fortalecer politicas de valorizagao para o servidor;

* Sensibilizar os servidores para o uso de novas metodologias;

» Garantir o suprimento continuo de insumos;

* Ampliar e fortalecer a coordenacao de controle de qualidade dos laudos para todos os
Institutos e Diretoria do Interior;

* Garantir as condi¢bes de seguranca do trabalho;

* Fortalecer comunicacdo e integracdo eficazes entre setores e Institutos e Diretoria do Interior;
* Implementar o Instituto Central de Custddia de Vestigios e implantar as centrais nas
Macrorregionais.

Meta:

Indicador: IE-19: Tempo médio de conclusao dos exames periciais

2026 2027 2028 2029 2030
anual 25 20 16 13 10

Distribuicao

Indicador: IE-20: indice de atendimento as solicitagdes de exames periciais

. 2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao
ELUE] 1 1 1 1 1

Indicador: IE-21: Numero de solicitagoes de quesitagdes complementares dos laudos

Distribuicio 2026 2027 2028 2029 2030

anual - Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar




PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

P1-02 Garantir o amplo acesso a Carteira de Identidade Nacional.

Desenvolver acdes para oferta de atendimento para emissdo da CIN, de modo a possibilitar
que toda a populacdo baiana possa obter a primeira via do documento.

Indicador de resultado:
* |[E-22: Percentual da populagdo com a nova CIN

Indicador de tendéncia:
* [E-23: Numero de novos guichés de identificagao civil implantados

Fatores Criticos de Sucesso:

» Assegurar a implementacao das medidas necessarias a realizagdo das atividades;

« Ampliar o acesso aos beneficidrios do CADUnico, por meio da criacdo de novos pontos
de atendimento e de estabelecimento de parcerias com instituicdes vinculadas a tematica a
exemplo de prefeitura bairro, posto de saude, CRAS, dentre outros.

* Ampliar e renovar contratos (software e hardware), garantindo maior capacidade de
atendimento e continuidade dos servicos;

* Intensificar e formalizar parcerias com entes publicos e privados para viabilizar a implantagao
de novos pontos de atendimento;

* Ampliar acdes e mutirdes para emissao da CIN;

» Possuir unidade movel prépria, com tecnologia embarcada, para realizagcdo das agdes e
mutirdes.

Meta:
Indicador: IE-22: Percentual da populagdo com a nova CIN

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
35,53% 61,55% 75,53% 95,55% 100%

Indicador: IE-23: Numero de novos guichés de identificagao civil implantados

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

50 04 04 04 04
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030 Departamento de Policia Técnica da Bahia

PI1-03 Fortalecer a interiorizacio da pericia.

Aprimorar o atendimento pericial nas Macrorregionais, visando a reducdo do tempo de
atendimento das requisicdes periciais, por meio de reforma e construgdo das estruturas fisicas,
aquisicdes e contratacdo de servicos de apoio, bem como qualificagao profissional.

Indicador de resultado:
* |[E-24: Numero de solicitagdes de pericia encaminhadas a sede

Indicadores de tendéncia:
* |[E-25: Numero de unidades periciais implantadas
* [E-26: Numero de novos servigos ofertados nas CRPTs

Fatores Criticos de Sucesso:

* Efetivo em numero suficiente nas Macrorregionais e Coordenadorias Regionais;

» Construcdo/reforma e manutencgao da infraestrutura da rede fisica (redes elétrica, hidraulica
e légica adequadas);

» Ampliagao e conservagao do parque tecnoldégico forense;

* Ampliacao e conservagao dos equipamentos de TIC;

* Integracado de sistemas de laudos e pericias;

» Contratacao de servicos de apoio, especializado multidisciplinar e de manutencao;

* Ampliagao do numero de CRPTs (unidades periciais);

» Garantir servidores para atividade de apoio administrativo;

* Ampliar o acesso as agdes de capacitagao e valorizacao;

* Criar condigbes para que as Macrorregionais sejam unidades descentralizadas de gestédo de
inSuUMos e servicos.

Meta:
Indicador: IE-24: Nimero de solicitagdes de pericia encaminhadas a sede

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
578 520 468 422 379

Indicador: IE-25: Nimero de unidades periciais implantadas

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual
01 01 01 01 01

Indicador: IE-26: Numero de novos servigcos ofertados nas CRPTs

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

12 12 12 12 12




PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

P1-04 Fortalecer a atividade de Inteligéncia para a producio de conheci-
mento.

Fortalecer a gestao na tomada de decisbes, por meio do uso estratégico do conhecimento
produzido pela Inteligéncia.

Fortalecer a Inteligéncia para a producdo de conhecimento e difusdo de informacdes em rede,
promovendo maior eficiéncia nas acdes operacionais e na prevencao e repressao as atividades
criminosas.

Indicador de resultado:
* |[E-27: Numero de relatérios de Inteligéncia emitidos

Indicador de tendéncia:
* |[E-28: Numero de nucleos regionais implantados

Fatores Criticos de Sucesso:

» Assegurar a implementacado das medidas necessarias a realizagdo das atividades;
* Capacitar os servidores do NCInt na area tematica de inteligéncia;

* Disseminar a cultura de policiamento orientado pela Inteligéncia;

* Fortalecer a integracdo com agéncias de inteligéncia das outras instituigoes;

* Interiorizar a Inteligéncia com a implantacao de nucleos regionais;

* Ampliar as operagdes de inteligéncia.

Meta:
Indicador: IE-27: Niimero de relatérios de Inteligéncia emitidos

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
100 10 121 133 146

Indicador: IE-28: Numero de niicleos regionais implantados

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

01 01 01 02 02
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

P1-05 Produzir conhecimento cientifico.

Fomentar a produgdo dos conhecimentos cientificos atualizados as novas demandas da ativi-
dade pericial e de identificacdo civil e criminal, por meio das pesquisas cientificas.

Indicador de resultado:
* |[E-29: Numero de conhecimentos criticos produzidos no DPT-BA

Indicador de tendéncia:
* IE-30: Numero de projetos de pesquisas cientificas em andamento no DPT-BA

Fatores Criticos de Sucesso:

» Assegurar a implementacao das medidas necessarias a realizagdo das atividades;
* Possuir efetivo em quantidade suficiente para a atividade pericial;

* Falta de incentivo a pesquisa cientifica;

* Auséncia de mecanismos de reconhecimento dos pesquisadores;

* Auséncia do programa de gestao do conhecimento;

* Implantagdo do comité de ética;

* Resgatar as publicagdes da revista;

* Disseminar a importancia da gestdo do conhecimento na instituigao;
» Aumentar as parcerias com as universidades voltadas a pesquisa;

* Acesso a recursos financeiros para financiar pesquisas;

* Manter o programa de educagao continuada;

* Criacdo da academia de Policia Cientifica.

Meta:
Indicador: 1E-29: Numero de conhecimentos criticos produzidos no DPT-BA

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
02 04 08 16 32

Indicador: IE-30: Niimero de projetos de pesquisas cientificas em andamento no DPT-BA

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

06 08 10 12 14
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

N @

OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Processos Internos
Inovacao

P1-06 Maximizar as a¢oes de melhoria dos servicos prestados a sociedade.

Expandir e aprimorar o atendimento a sociedade por meio da inovagao e da adogao de novas
ferramentas, elevando a qualidade dos servicos prestados.

Indicador de resultado:
* |[E-31: Percentual de satisfagdo dos usudrios dos servigos do DPT-BA

Indicador de tendéncia:
* |[E-32: Tempo resposta para atendimento as solicitagdes emergenciais

Fatores Criticos de Sucesso:

* Melhorar o acesso a informacao sobre o andamento dos laudos para o cidadao;

» Tornar o sistema da ouvidoria mais acessivel;

* Incentivar o atendimento humanizado, principalmente aqueles em que ha o contato direto
com a sociedade;

» Capacitar os servidores para atendimento inclusivo ao cidadao;

* Melhorar a acessibilidade nas unidades;

* Melhorar a interlocucao interinstitucional;

» Aprimorar a integracao sistémica de gestdo de laudos;

» Manter o parque tecnoldgico atualizado;

» Expandir a taxa de cobertura de atendimento em todo territdrio baiano, sobretudo por meio
da implantacao de novos servicos;

* Elevar a satisfacdo dos usuarios dos servicos do DPT-BA;

* Reduzir o tempo para atendimento as solicitagbes emergenciais.

Meta:
Indicador: IE-31: Percentual de satisfacao dos usudrios dos servicos do DPT-BA

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
78 80 83 85 90

Indicador: IE-32: Tempo resposta para atendimento as solicitacdes emergenciais

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar
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PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

OBJETIVO ESTRATEGICO
Perspectiva: Resultados
Beneficiarios e Usuarios

RE-01 Fortalecer a confianca, a credibilidade e a imagem institucional.
Desenvolver promocgao e protecdo da imagem institucional.

Indicador de resultado:
* |[E-33: Pesquisa de percepcao institucional

Indicador de tendéncia:
* IE-34: indice de manifestacdes recebidas pela Ouvidoria

Fatores Criticos de Sucesso:

* Necessidade de regulamentacdo e padronizagao da comunicacdo visual;

* Maior estruturagao da ASCOM,;

* Maior divulgacao dos resultados das metas atingidas e da producédo do departamento;

* Criar estratégias de educagao continuada a sociedade em relagao a preservacgao do local de
crime e outras tematicas pertinentes;

* Trabalhar estratégias de divulgacao da imagem institucional no servico de emissao da identi-
dade;

* Necessidade de contratacdo de empresa especializada para elaboragao da marca;

* Pesquisa diagndstico sobre a imagem institucional;

* Intensificar a divulgacdo das midias espontaneas;

» Contratar empresa de publicidade através da SECOM,;

* Incentivar o encaminhamento de pautas para divulgacao por parte dos servidores.

Meta:
Indicador: IE-33: Pesquisa de percepcao institucional

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar Aimplantar
Indicador: IE-34: indice de manifestagdes recebidas pela Ouvidoria

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

0,78 0,80 0,83 0,85 0,90



PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Departamento de Policia Técnica da Bahia

RE-02 Promover a justica e a cidadania por meio da prova pericial e da
identificacao civil.

Atingir eficiéncia e eficacia na prestagao dos servicos, sobretudo por meio da emissdo de lau-
dos periciais e da identificacao civil, para a promocao da justica e da cidadania.

Indicadores de resultado:
* |[E-35: Populagao atendida por servicos de identificagdo
* |[E-36: Percentual de laudos emitidos concluidos

Fatores Criticos de Sucesso:

» Ampliar o atendimento da CIN, inclusive com plataforma digital;

» Garantir a eficiéncia da cadeia de custddia;

» Reconhecimento da pericia oficial como um corpo técnico de exceléncia pela sociedade;
* Integracao com o sistema de justica;

» Garantir celeridade e qualidade no atendimento aos laudos periciais e a CIN;

* Implantar a gestao da qualidade;

» Desenvolver uma cultura organizacional voltada a ética e responsabilidade pericial;

* Adequado dimensionamento do quadro de pessoal;

 Garantir a aprovacdo da lei organica da Policia Cientifica da Bahia;

» Garantir a participacdo integrada em operacdes e agdes do Sistema Estadual de Segurancga
Publica (SESP).

Meta:
Indicador: IE-35: Populagao atendida por servicos de identificagao

2026 2027 2028 2029 2030

Distribuicao

anual
3.000.000 3.000.000 3.000.000 3.000.000 1.000.000

Indicador: IE-36: Percentual de laudos emitidos concluidos

2026 2027 2028 2029 2030
Distribuicao

anual

85 82 80 78 76
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4.2.8 Portfdélio de projetos e processos

Com as Metas Estratégicas definidas, torna-se necessdrio estabelecer os meios pelos quais
elas serdo efetivamente alcancadas. Nesse contexto, o planejamento deixa o campo con-
ceitual e avanca para uma dimensao mais pratica, na qual sdo pensadas as iniciativas ca-
pazes de impulsionar os resultados pretendidos. Nesta transicao se estruturam os projetos
e processos estratégicos, concebidos para promover as mudancas necessarias e sustentar
a evolugao dos indicadores ao longo do tempo estabelecido no planejamento.

Os projetos estratégicos representam esforgos organizados, com inicio, meio e fim defini-
dos, voltados aimplementacdo de melhorias, inovagdes ou transformacgdes relevantes para
o alcance das metas estabelecidas. J]a os processos estratégicos correspondem as rotinas
institucionais que, quando bem estruturadas e continuamente aperfeicoadas, garantem a
manutencao e a estabilidade dos resultados alcancados. A atuagdo conjunta desses dois
elementos é fundamental para o sucesso da estratégia.

O portfdlio apresentado a seguir reine o conjunto de projetos e processos priorizados pela
organizacao, diretamente vinculados aos seus Objetivos Estratégicos. Sua estruturacao
permite uma visdo integrada das iniciativas, favorecendo o monitoramento, a alocacgao
adequadaderecursoseatomadadedecisdo. Ao organizaressasacdesde maneirasistémica,
o DPT-BA fortalece sua capacidade de execucao estratégica e amplia as condi¢gbes para o
alcance sustentdvel de sua Visdo institucional.

PROJETO/INICIATIVA

Melhoria da rede fisica
- capital

PROCESSOS OE

RE-O1: Fortalecer a confianca, a credibili-
dade e aimagem institucional;

RE-02: Promover a justica e a cidadania por
meio da prova pericial e da identificagdo
civil

Planejar a aquisicdo de equipamentos

Melhoria da rede fisica -
interior

Implantacao do sistema
GCRIM

Implantacao do Nucleo de
Psicologia forense

Projeto Integracao de In-
teligéncia no DPT - PIISP

CIN em todo lugar

Programa de at-

encao a saude, desen-
volvimento e a valor-
izacao profissional dos
peritos e demais serv-
idores

Ampliacdo/criacdo e estruturacdo da rede
fisica

Implantagdo do sistema GCRIM

Sem processo associado

Padronizacao de operagdes de inteligéncia

Ampliar o processo de expansado da CIN
com melhoria da estrutura requerida e
emissdo da CIN para 100% do publico
interno

Processo de ampliacdo e expansdo da
CASVS (agbes/programas descentraliza-
dos)

PI-03: Fortalecer a interiorizagdo da Pericia

P1-06: Maximizar as agdes de melhoria dos
servicos prestados a sociedade

RE-02: Promover a justica e a cidadania por
meio da prova pericial e da identificagdo
civil

PI-04: Fortalecer a atividade de inteligéncia
para a producdo de conhecimento

P1-02: Garantir o amplo acesso a Carteira
de Identidade Nacional

PC-07: Garantir o desenvolvimento e a
valorizagdo profissional



Interiorizagdo da pericia

Fortalecimento do setor
de compras (incluir no
escopo a necessidade de
firmar contratos de ma-
nutencio)

Gestao Itinerante

Implantar as centrais de
custddia de vestigios no
Departamento de Policia
Técnica

Programa
Modernizacdo da Ti

Programa Melhoria da
Comunicacgao

Implantar Gestao de risco
para areas do DPT

DPT nas escolas

Implantagao do setor de
logistica

Fortalecimento da
Corregedoria da Policia
Técnica do

Estado da Bahia

Programa de
modernizagao do
Laboratério Forense

Modernizacao
da Ouvidoria

Implementacao da gestao
inteligente com dados e
métricas

Implantagao do Instituto
Médico Veterinario

Implantacao da gestdo do
conhecimento

Criacao de comissao
para elaboracao do
Portfélio de Emendas
Parlamentares

Implantar a gestado da
qualidade

Ampliacao do efetivo

PLANO ESTRATEGICO - 2026-2030

Padronizagao da aquisicdo de insumos

Padronizagao de aquisi¢cdo de insumos e
investimentos

Implantar a metodologia de gestdo de
projeto

Implantacdo da cadeia de custodia em
100%

Ampliacdo da NTl com descentralizagao
para o interior

Implantacdo de software gerenciais

Aperfeigoamento da comunicagédo intra/
interinstitucional

Elaboragao cédigo de conduta - correge-
doria

Sem processo associado

Aquisicdo de servicos criticos/terceirizados
(manutengao, limpeza, seguranga patrimo-
nial, coleta de residuo, dedetizagado)

Implementagdo das acdes correcionais

Contratacdo para manutengdo de equipa-
mentos forenses

Ampliagdo da ouvidoria, publicidade

Sem processo associado

Sem processo associado

Produgdo de pesquisas cientifica

Captagdo de Emendas Parlamentares

Implantar Gestao da Qualidade

Continuo incremento do efetivo com a
realizagao de concursos

Departamento de Policia Técnica da Bahia

PI-03: Fortalecer a interiorizagdo da Pericia

PC-04: Fortalecer a logistica e a infraestru-
tura fisica

PC-01: Aprimorar a gestao organizacional

P1-01: Assegurar qualidade e celeridade na
producao da prova pericial

PC-06: Ampliar e fortalecer a infraestrutu-
ra da tecnologia da informacéo e comuni-
cagao

PC-01: Aprimorar a gestao organizacional

RE-01: Fortalecer a confianga, a credibili-
dade e aimagem institucional

PC-08: Aprimorar a prevengdo, o controle
e a repressdo aos desvios de conduta e atos
ilicitos

PC-05: Fortalecer a comunicagao in-
stitucional

PI-03: Fortalecer a interiorizagdo da Pericia

PC-08: Aprimorar a prevengdo, o controle
e a repressdo aos desvios de conduta e atos
ilicitos

PC-03: Modernizar os equipamentos e
solucdes de tecnologia forense

PI-06: Maximizar as agdes de melhoria dos
servigos prestados a sociedade

PC-06: Ampliar e fortalecer a infraestrutu-
ra da tecnologia da informacéo e comuni-
cagao

PI-06: Maximizar as agdes de melhoria dos
servicos prestados a sociedade

PI-05: Produzir conhecimento cientifico

OF-01: Aprimorar a captacao e gestdo de
recursos para investimento e custeio asse-
gurando a qualidade do gasto publico

PC-02: Implantar a gestdo da qualidade

P1-03: Fortalecer a interiorizacdo da Pericia

VAl
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4.3 Gestao do Plano Estratégico

A gestdo deste Plano Estratégico 2026-2030 sera realizada pelo Escritdrio de Projetos,
Processos e Monitoramento da Estratégia - EPPE, unidade responsavel por fornecer suporte
técnico, metodoldgico e estratégico no ambito da instituicdo, mediante atuagdo voltada
a estruturacdo, orientagcdo e monitoramento da carteira de projetos, a padronizacao e
melhoria continua dos processos organizacionais, ao acompanhamento das sistematicas
relacionadas a execugao, monitoramento e controle do plano estratégico institucional,
bem como a conducdo das aquisicdes por fundos e repasses vinculadas as iniciativas
estratégicas da instituicao.

Este Plano Estratégico sera conduzido de forma integrada, continua e orientada para
resultados, mediante mecanismos de governanga, acompanhamento e avaliacao voltados
a efetiva implementagao das iniciativas estratégicas previstas para o periodo de 2026 a
2030. Para tanto, compreendera a elaboracao dos planos tatico-operacionais, a gestao
das carteiras de projetos e processos, a gestao dos indicadores, a gestao de riscos, a
consolidagdo do banco de licdes aprendidas e a realizacdo de atividades sistematicas de
monitoramento e controle, promovendo alinhamento entre planejamento, execucao e
avaliacao institucional.
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4.3.1 Planos Tatico-Operacionais

A elaboracao dos planos tatico-operacionais ocorrera a partir do desdobramento dos
objetivos, projetos, processos e indicadores definidos no Planejamento Estratégico 2026-
2030, observando as competéncias institucionais e a atuagdo das unidades organizacionais
envolvidas na execugdao das iniciativas estratégicas. Esses planos serdo estruturados
de forma integrada, contemplando agdes, responsadveis, prazos, entregas, recursos
necessarios e mecanismos de acompanhamento das atividades previstas, com suporte
técnico e metodoldgico do EPPE - Escritdrio de Projetos, Processos e Monitoramento da
Estratégia, através de seu Nucleo de Monitoramento da Estratégia.

Os planos tatico-operacionais poderao ser revisados e atualizados ao longo da vigéncia
deste Plano Estratégico, considerando os resultados obtidos, as necessidades institucionais
identificadas, as deliberagdes da governanca estratégica e eventuais mudancgas de contexto
interno ou externo que impactem a execug¢ao das iniciativas planejadas.
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4.3.2 Gestao dos Projetos
e Processos Estratégicos

A gestdo integrada dos projetos e processos estratégicos no DPT-BA constitui um eixo
estruturante para a execugao da estratégia institucional, promovendo alinhamento entre
prioridades, resultados e geracdo de valor para as unidades finalisticas e dreas de suporte.
No ambito do EPPE, essa atuacgao fortalece a capacidade institucional de transformar
diretrizes estratégicas em entregas relevantes, com foco em desempenho, integragao e
efetividade, além de contribuir para a evolugao da maturidade na gestdo organizacional.

No DPT-BA, através de seu Escritério de Projetos, Processos e Monitoramento da
Estratégia - EPPE, essa sistematica contribui para transformar diretrizes estratégicas em
entregas institucionais relevantes, mediante suporte técnico e metodoldgico voltado
ao planejamento, acompanhamento, monitoramento e aperfeicoamento continuo dos
projetos e processos organizacionais. Além disso, fortalece a governanca institucional e
impulsiona a evolugao da maturidade em gestdo, com foco em integracdo, desempenho,
efetividade e melhoria continua das praticas organizacionais.

A gestao de projetos é conduzida pelo EPPE através do Nucleo de Gestdao de Projetos
- NGProj, cuja metodologia e boas praticas sao baseadas no Guia PMBOK (Project
Management Body of Knowledge) — guiareferencial do PMI (Project Management Institute),
que orienta a governancga, a priorizagdo, o acompanhamento e a integracdo das iniciativas
estratégicas do DPT-BA, conferindo maior consisténcia, alinhamento e direcionamento a
execucao da estratégia institucional. Nesse contexto, a metodologia hibrida adotada pelo
EPPE fortalece a atuagao gerencial ao conciliar rigor técnico, visdo estratégica e adequagao
as especificidades institucionais, contribuindo para o aprimoramento da maturidade
organizacional, da capacidade de resposta e da entrega de resultados alinhados aos
objetivos estratégicos do DPT-BA.

técnico, visdo estratégica e adequacao as especificidades institucionais, contribuindo para
o aprimoramento da maturidade organizacional, da capacidade de resposta e da entrega
de resultados alinhados aos objetivos estratégicos do DPT-BA.

A gestdo de processos € conduzida pelo EPPE através do Nucleo de Gestao de Processos
- NGProc, que adota como referéncia o BPM CBOK, referencial internacional em gestdo
por processos desenvolvido pela ABPMP (Association of Business Process Management
Professionals). Essa base orienta o fortalecimento da visdo sistémica, da padronizagao,
da integragao, das boas praticas e da melhoria continua dos processos institucionais do
DPT-BA, contribuindo para a eficiéncia organizacional, a racionalizagdo administrativa, a
qualidade dos servigos prestados e o alinhamento das rotinas as diretrizes estratégicas da
instituicao.
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4.3.3 Gestao dos Indicadores

Os indicadores estratégicos serdao geridos pelo EPPE, por meio de seu Nucleo de
Monitoramento da Estratégia - NME, responsdvel também pela consolidagdo das
informacdes gerenciais e pelo apoio ao monitoramento do desempenho institucional no
ambito do Plano Estratégico 2026-2030.

A sistematica de gestdo dos indicadores compreendera coleta, consolidagao, analise e
atualizacdo peridédica das informacdes relacionadas aos indicadores e metas estabelecidas,
possibilitando a identificacdo de desvios, oportunidades de melhoria e necessidades de
adequacdo das agdes estratégicas, subsidiando o processo de tomada de decisao e o
acompanhamento da efetividade das iniciativas institucionais.
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4.3.4 Gestao de Riscos

A gestao de riscos integra o Plano Estratégico 2026-2030 como um diferencial da gover-
nanca institucional, com o propdsito de identificar, analisar e tratar os eventos incertos
que possam comprometer a execugao do plano ou o alcance dos objetivos nele estabele-
cidos. Fundamentada nas boas praticas do Guia PMBOK, a abordagem adotada esta orien-
tada por uma ldgica proativa e sistematica, que possibilita ao DPT-BA identificar, avaliar e
tratar potenciais ameacas capazes de impactar a execugao do PEO, bem como reconhecer
e potencializar oportunidades. Dessa forma, substitui-se uma atuagdo meramente reativa
por uma gestdo mais robusta, consciente e preparada para enfrentar os desafios e incerte-
zas do periodo de 2026-2030.

O processo de gestao de riscos esta estruturado em duas grandes etapas e sera conduzido
de forma continua e integrada ao processo de monitoramento do Plano Estratégico 2026-
2030, com suporte técnico e metodoldgico do EPPE.

A primeira etapa da gestao de riscos do PEO ocorreu durante o processo do planejamento
estratégico e consistiu em oficinas voltadas para planejamento, identificacdo e andlise
qualitativa dos riscos, resultando na elaboragcédo da Matriz de Riscos Institucionais do PEO
2026-2030.

A segunda etapa ocorrera de forma integrada e concomitante ao processo de elaboragao
dos planos tatico-operacionais, favorecendo o alinhamento e ao monitoramento continuo
das acdes relacionadas aos riscos institucionais ao longo da vigéncia do Plano Estratégico.
Essa etapa terda como ponto de partida a referida Matriz de Riscos e contemplard o respec-
tivo planejamento das respostas aos riscos, implementacao do plano de resposta, moni-
toramento e controle das a¢des definidas, em conformidade com as praticas de gestao e
governanca institucional.
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4.3.5 Possiveis fontes
de financiamento do PEO:

A execucdo do Plano Estratégico do Departamento de Policia Técnica podera ser viabilizada
por meio da diversificacdo das fontes de financiamento, buscando assegurar sustentabilidade
financeira, ampliagdo da capacidade de investimento e fortalecimento institucional. Dentre as
principais fontes, destacam-se:

* Recursos do Tesouro Estadual;

* Fundo Especial de Aperfeicoamento dos Servicos Policiais - FEASPOL;

» Fundo Especial de Seguranca Publica -FESP;

* Linhas de crédito e financiamentos institucionais;

« Convénios e transferéncias voluntarias do Governo Federal;

« Emendas parlamentares estaduais e federais;

* Parcerias e cooperagdes técnicas interinstitucionais;

» Captacgao de recursos junto a organismos nacionais e internacionais;

* Recuperacéao de ativos.

4.3.6 Banco de Licoes Aprendidas

O Banco de Ligdes Aprendidas do PEO sera utilizado como instrumento de registro, con-
solidacdo e disseminacdo de conhecimentos, experiéncias, dificuldades identificadas,
solucdes adotadas e boas praticas observadas durante o processo de planejamento e ex-
ecucao do PEO.

Os registros realizados subsidiardo o aperfeicoamento continuo das praticas de gestédo
institucional, permitindo maior disseminacao do conhecimento organizacional, apoio a
tomada de decisdo e fortalecimento da capacidade institucional de adaptagao, melhoria
e inovacgdo ao longo da execucgao das iniciativas estratégicas, no periodo de 2026-2030.
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4.3.7 Monitoramento e Controle

O monitoramento e controle do Plano Estratégico 2026-2030 serao realizados de forma
continua e sistematica, mediante acompanhamento da execucdo das iniciativas estratégi-
cas, dos projetos, processos, indicadores, riscos e planos tatico-operacionais vinculados
ao PEO, com suporte técnico e metodoldgico do EPPE, por meio de seu Nucleo de Moni-
toramento da Estratégia.

Essa sistematica compreendera a realizacao de reunides de acompanhamento junto as
areas do DPT-BA, consolidacdo de informagdes gerenciais, elaboracdo de relatérios de
monitoramento e analise periddica dos resultados alcancados, possibilitando a identifi-
cacao de desvios, necessidades de adequagao e oportunidades de melhoria, com vistas ao
fortalecimento da governanca estratégica e ao alcance dos objetivos institucionais esta-
belecidos.

No ambito da governanca do PEOQ, sera instituido pelo DPT-BA o Comité de Gestdo Es-
tratégica (CGE), formalizado por meio de Portaria da Diretoria Geral, com a finalidade de
atuar como instancia superior de avaliacao, validagao e deliberagao acerca da execugao do
PEO 2026-2030.

O processo de monitoramento e controle do PEO contemplara, ainda, dois importantes
ciclos institucionais de avaliagao e validacao:

Mensal: apresentacdo de relatérios de monitoramento e controle ao Comité de Gestao
Estratégica (CGE);

Anual: revisdao do Plano Estratégico Organizacional (PEO), considerando a analise dos re-
sultados alcancados, as mudancas e possiveis corre¢cdes de rumo, assim como as necessi-
dades de adequacédo estratégica.
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Abreviaturas

ABIS - Automated Biometric Identification
System

AISP - Area Integrada de Seguranca Publica
ALBA - Assembleia Legislativa da Bahia
ASCOM - Assessoria de Imprensa

ASTEC - Assessoria Técnica

BSC - Balanced Scorecard

CADM - Coordenacdao Administrativa

CAF - Coordenagao Administrativa e
Financeira

CASVS - Coordenagao de Atencao a Saude e
Valorizacao do Servidor

CEIRF - Coordenacao de Infraestrutura e
Rede Fisica

CEP - Coordenagao de Ensino e Pesquisa
CG - Chefia de Gabinete

CGP - Coordenacao de Gestao de Pessoas
CICOM - Centro Integrado de Comunicacao
CIN - Carteira de Identidade Nacional
CNP) - Cadastro Nacional de Pessoa Juridica
CPF - Cadastro de Pessoa Fisica

CRAS - Centro de Referéncia de Assisténcia
Social

CRPT - Coordenadoria Regional de Policia
Técnica

CVLI - Crimes Violentos Letais Intencionais
DG - Diretoria Geral

DGA - Diretoria Geral Adjunta

DI - Diretoria do Interior

DPT-BA - Departamento de Policia Técnica
da Bahia

EPI - Equipamentos de Protecao Individual
EPPE - Escritério de Projetos, Processos e
Monitoramento da Estratégia

FCS - Fatores Criticos de Sucesso
FEASPOL - Fundo Especial de
Aperfeicoamento dos Servigos Policiais

FESP - Fundo Estadual de Segurancga Publica
FIPLAN - Sistema Integrado de
Planejamento, Contabilidade e Financgas
GCRIM - Gestdo de Criminalistica,
Identificagdo Humana e Medicina Legal
GLPI - Gestionnaire Libre de Parc
Informatique

IBGE - Instituto Brasileiro de Geografia e
Estatistica

ICAP - Instituto de Criminalistica Afranio
Peixoto

ICCV - Instituto Central de Custddia de
Vestigios

ICE - Exercicios Colaborativos Internacionais
IIPM - Instituto de Identificagdo Pedro Mello
IMLNR - Instituto Médico Legal Nina
Rodrigues

IMPO - Instrumentos de Menor Potencial
Ofensivo

IN - Inovacdo

INMETRO - Instituto Nacional de
Metrologia, Qualidade e Tecnologia

LCPT - Laboratdrio Central de Policia Técnica
MJSP - Ministério da Justica e Seguranca
Publica

NARF - Nucleo de Aquisi¢des por Repasses e
Fundos

NCINT- Nucleo Central de Inteligéncia
NIMBA - Nucleo de Identificacdo
Multibiométrica da Bahia

NME - Nucleo de Monitoramento da
Estratégia

NTI - Nucleo de Tecnologia da Informacgao
OE - Objetivo Estratégico

OF - Orgcamento e Financas

PA - Postos Avancados

PAC - Plano Anual de Capacitagao



PATIC - Plano de Aquisigbes de Tecnologia
da Informacédo e Comunicacdo

PC - Perito Criminal

PC - Pessoas e Crescimento

PDI - Plano de Desenvolvimento Integrado
PESPDS - Plano Estadual de Seguranca
Publica e Defesa Social

PGE - Procuradoria Geral do Estado

PGP - Plano de Governo Participativo

Pl - Processos Internos

PLANESP - Plano Estratégico do Sistema
Estadual da Seguranca Publica

PML - Perito Médico Legal

PNSPDS - Plano Nacional de Seguranca
Publica e Defesa Social

POL - Perito Odontomédico Legal

PPA - Plano Plurianual

PT - Perito Técnico

RE - Resultados

RG - Registro Geral

RIBPG - Rede Integrada de Bancos de Perfis
Genéticos

RISP - Regides Integradas de Seguranca
Publica

SAEB - Secretaria da Administragao
SECOM - Secretaria de Comunicacao
SEFAZ - Secretaria da Fazenda

SEPLAN - Secretaria do Planejamento
SESP - Sistema Estadual de Seguranca
Publica

SGTO - Superintendéncia de Gestado
Tecnoldgica e Organizacional

SSP - Secretaria da Seguranca Publica
SUDEC - Superintendéncia de Protecado e
Defesa Civil

TCE - Tribunal de Contas do Estado

TIC - Tecnologia da Informacéo e
Comunicacgao

UNODC - Escritério das Nacdes Unidas para
Drogas e Crime
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