PLANO ESTRATEGICO DO LACEN-BA 2012-2015:
UMA EXPERIENCIA DE CONSTRUCAO COLETIVA
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Foram Varios os fatores externos ¢
lnternos que contribulram para a
decisdio de vealizagho do
PLaweJ' anmento Estratégico, com uso
da fervamenta do Balanced
Scorecard (BSC). Embora o setor
saude tenha wma long@ experiéncia
no campo do plangjamento, as
muadangas ema curso, e nbito da
sociedade, tem requertdo respostas
mats efetivas e efteazes das
organizagdes publicas.




Nosso universo se tluminow quando
tivemos contato, por meto da Rede de
Consultores ntermos (RCH) da Secretaria
da Adwinistraglio do Estade da Bahia
(SAER) com novas tecmologias de
gestlio, entre elas o BSE, Géstlio de
Projetos, Gestilo de Processes. Ficamos,
ewtlio, a pensar: Como fazér @ gestdlo da
qualidade ¢ biosseguranga sém tazermos
a modelagem. ¢ gestlp dé processos?
Comop deéscentralizar @s tgoes de
Vigildncia laboratorial sém pensarmos
v projetos estrutirantes?. ..




O passo seguinte consistiv na estruturagio de
WM curso que pudésse contemplar todas essas
tecnologias, alinhadas @ gestio da qualidade e
ao contexto da vigilancia em saude, com gnfase

para a vigilawncia laboratorial.

Fol criado pela equipe do LACEN-BA ¢ aprovado
em 2011 pelo Colegiade da Universidade Aberta
do sSuUs (UNASUS-BA), o Curso de
Aperfeigoamento em [ Gestlo da Qualidade e
Blosseguranga Laboratorial, o qual fol realizade
em parceria comi@ Escola de Adwministragio da

UFBA (EAUFBA), no ano de 2012.




Oolha, wés at na sala dé awlarnmn




Da sala de aula para o servigo: Lntegiranalo teoria & agio




Envolvinento e C/omprome’cimewto da Diretora,
Rosane Will, para Lnstituctonalizar o
Plangjamento e Gestilo Estratégica



ESTRUTURA PARA PLANEJAMENTO E GES
DO LACEN-BA: Portaria Interna N2 0

Equipe de Lideres [® | Equuzc:n iﬁal.dlgeres

o
FUNDAMENTOS TRABALHO EM EQUIPE

*Foco em resultados

*Habilidades complementares
*Tamanho

*Competéncias

*Tarefas /objetivos compartilhados

Equipe de
Desenvolvimento Forga Tarefa
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18 Oficina de Plangjament
e Gestlio Estratégica

O4 ¢ 05 dejuwho de 2012



Video_Oficina_de_Planejamento_e_Gestao_Estrategica_do_LACEN_2012.mp4
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Fonte: David Norton, apresentacédo no BSC Summit2007, Rio de Janeiro, setembro de 2007
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ARVORE DE PROBLEMAS - TEMAS ESTRATEGICOS
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Mesas Temedtieas




Equipe de Desenvolvimento trabalhando na
consolislagiio oo material sob a orientagiio da
NnOoSSa mestre Teresinha Cesena.
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ma Gerencial: Planejamento da Estratégia
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>—Apresentando ¢ discutindo o
Mapa Estratégice
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AP —Analisando ¢ revénao objetivos




38 Ofict
A7 Plangjamento e
Estratégic

09 de outubro d

Continuidade do processo de disc
validagdo indicadores ¢ definigdo de
acompanhamento.

as ¢ critérips




Comunicandp, socializandp a ESTRATESGIA DO LACEN-
BA 2012-2015.
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Laboratério Central de Sadde Pablica.

AO DE FUTURO

*Baixa cobertura diagndstica
*Alta concentracao atividades LACEN-BA

*Capacidade reduzida sustentabilidade
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Discutindoe as entregas, priovizande projetoss.
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SECRETARIA DA SAUDE DO ESTADO DA BAHIA

Secretéario da Saude Jorge Solla

Superintendente de Vigilancia e Protecdo da Saude (SUVISA) Alcina Marta Andrade
Diretora do Laboratério Central de Saude Publica (LACEN-BA) Rosane M. M. M. Will
Coordenadora de Planejamento (COPLAN) Edivania Lucia Araujo Santos Landim

EQUIPE DE DESENVOLVIMENTO DO PLANEJAMENTO ESTRATEGICO
Alex Simbdes — LACEN/BA

Edivania Landim — LACEN/BA

Eliene Barreto — LACEN/BA

Felicidade Pereira — LACEN/BA

Maria Angélica Branddo — LACEN-BA
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EQUIPE DE LIDERES

Antonio Marcos T. Menezes — LACEN/BA
Cristiane Mota — LACEN/BA

Edna Pagliarini — LACEN/BA

Elisa M. R. Carvalho - SUVISA

Erika Cardoso — LACEN/BA

Jussara M. G. Machado - PIEJ

Leonardo Penha — LACEN/BA

Lorene Cardoso — LACEN/BA

Marcia Mazzei - DIS

Marcia Patricia C. Cerqueira — LACEN/BA
Maria de Lourdes Ribeiro — LACEN/BA
Maria Nita P. Ferraz - DIVISA

Marly Pedreira — LACEN/BA

Neube Vestina Bonfim — LACEN/BA

Rita Gomes - DIVAST

Rosa Rode — LACEN/BA

Rosane M. M. Will - LACEN/BA

Tatiana M. Medrado - DIVEP

Veronica Macedo — LACEN/BA
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EQUIPE DE LIDERES AMPLIADA

Antonio Marcos T. Menezes — LACEN/BA
Cristiane Mota — LACEN/BA

Daniela G. Valverde — LACEN/BA

Edna Pagliarini— LACEN/BA

Eliana Fonseca S. da Silva— LACEN/BA
Eline Carvalho P. de Oliveira— LACEN/BA
Elisa M. R. Carvalho - SUVISA

Erika Cardoso — LACEN/BA

Fabio Santos Ferreira— LACEN/BA
Genolina V. M. de Almeida — LACEN/BA
Haydee Lordelo — LACEN/BA

Helenilda Ribeiro — LACEN/BA

Ignés Beatriz O. Lopes — SUVISA

Isabel Cristinade S. Jesus — LACEN/BA
Jacqueline Pena — LACEN/BA

Jorge Lacerda— LACEN/BA

Josefina Rios — LACEN/BA

Jucelina Pereira de Oliveira— LACEN/BA
Jussara M. G. Machado — PIEJ
Leonardo A. Bertollo— LACEN/BA
Leonardo Penha — LACEN/BA

Lorene P. Cardoso — LACEN/BA
Lucéliade Almeida Silva— LACEN/BA
Marcia Mazzei - DIS

Marcia Patricia C. Cerqueira— LACEN/BA
Maria Bernadete Fernandes — LACEN/BA

Maria de Lourdes Ribeiro — LACEN/BA
Maria do Socorro Conceicao — LACEN/BA
Maria Matias Saraiva — LACEN/BA
Maria Nita P. Ferraz — DIVISA

Marlene Silva — LACEN/BA

Marly Pedreira — LACEN/BA

Marta F. da S. Rego — LACEN/BA
Monica Moura da C. Silva — DIVAST
Neide Oliveira— LACEN/BA

Neube Vestina Bonfim — LACEN/BA
Olivete Borba dos Reis — LACEN/BA
Raylene Logrado Barreto — LACEN/BA
Regina Célia S. Gais — LACEN/BA
Rita Gomes - DIVAST

Rosa Rode — LACEN/BA

Rosane M. M. Will—= LACEN/BA

Silas Almeida dos Anjos — LACEN/BA
Sonia R. M. de Barros Pereira — LACEN/BA
Suely Lima V. Silveira— LACEN/BA
Sumaya de F. F. Chahine — LACEN/BA
Tatiana M. Medrado — DIVEP

Uérita Luiza da C. Silva — LACEN/BA
Valdete de Jesus Silva — LACEN/BA
Verdnica Macedo — LACEN/BA

Zileide Franga — LACEN/BA
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ORIENTA(;AO ESPECIALIZADA
Teresinha Cesena

APOIO INSTITUCIONAL

Secretaria da Administracao do Estado da Bahia (SAEB) / Rede de
Consultores Internos(RCI)

Universidade Federal da Bahia (UFBA) / Escola de Administragao
(EAUFBA) / Nucleo de Extensdo em Administragao (NEA) e Rede de
Inovacéao e Aprendizagem em Gestao Hospitalar (Rede InovarH-Ba)

Ministério da Saude (MS)/ Secretaria de Vigilancia em Saude (SVS) [/
Coordenacao Geral de Laboratorios (CGLAB)
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