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Q~PHUR� GH� QRWLILFDo}HV� SRU� 'HQJXH�� GHVWDFDP-VH� RV� 156� &HQWUR-
/HVWH��Q �����������������/HVWH��Q ����������������H�6XGRHVWH��Q ��
�������� �������� (P� UHODomR� DV� QRWLILFDo}HV� SRU� &KLNXQJXQ\D��
HYLGHQFLDP-VH� RV� 156� /HVWH� �Q � ������� �������� &HQWUR-/HVWH� �Q �
��������������H�&HQWUR-1RUWH��Q ����������������&RP�UHODomR�j�=LND��
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&HQWUR-/HVWH� �Q � ����� ������� DSUHVHQWDP� RV� PDLRUHV� Q~PHURV� GH�
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 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 
$� SDUWLU� GD� DQiOLVH� HVSDFLDO� GD� LQFLGrQFLD�
DFXPXODGD�� DWp� D� 6HPDQD� (SLGHPLROyJLFD� ����
YHULILFD-VH�TXH�����PXQLFtSLRV�DSUHVHQWDUDP�&,�
������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV�SDUD�'HQJXH�����
SDUD�&KLNXQJXQ\D�H����SDUD�=LND�� 
 

2V�PXQLFtSLRV� GH� (VSODQDGD� H� 3HGUmR�� DPERV�
5HJLRQDO�$ODJRLQKDV��156�1RUGHVWH���%RTXLUD�H�
,ELSLWDQJD�� DPERV� 5HJLRQDO� GH� %RTXLUD� �156�
6XGRHVWH��� 1RYD� )iWLPD�� 5HJLRQDO� GH� 0XQGR�
1RYR� �156�&HQWUR-/HVWH���5LDFKmR�GR�-DFXtSH��
5HJLRQDO� GH� )HLUD� GH� 6DQWDQD� �156� &HQWUR-
/HVWH��� 6HDEUD�� 5HJLRQDO� GH� 6HDEUD� �156�
&HQWUR-/HVWH��� -DJXDTXDUD�� 5HJLRQDO� -HTXLp�
�156� � 6XO��� &DFKRHLUD�� 5HJLRQDO� &UX]� GDV�
$OPDV� �156�/HVWH���6LP}HV�)LOKR�H�9HUD�&UX]��
5HJLRQDO�6DOYDGRU��156�/HVWH��DSUHVHQWDUDP�&,�
�� ���� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV� SDUD� DV� WUrV�
DUERYLURVHV��9DOH�GHVWDFDU�TXH�&,�DFLPD�GH�����
FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV�VLQDOL]D�XP�DOHUWD�SDUD�
RFRUUrQFLD�GH�VXUWRV�H�HSLGHPLDV��0DSD���� 
  
1D�%DKLD��DWp�6(�����IRUDP�QRWLILFDGRV��������FDVRV�VXVSHLWRV�GH�'HQJXH��'HQWUH�HVWHV���������
FDVRV� �������� IRUDP�FODVVLILFDGRV� FRPR�'HQJXH�&OiVVLFD�� ���� ������� LGHQWLILFDGRV� SRU�'HQJXH�
FRP� 6LQDLV� GH� $ODUPH� �'6$�� H� ��� �������� FRPR� 'HQJXH� *UDYH� �'*��� 3HUPDQHFHP� HP�
LQYHVWLJDomR��������FDVRV� ��������H� IRUDP�GHVFDUWDGRV�������FDVRV� ��������(QWUH�RV�FDVRV�GH�
'HQJXH�FRP�VLQDLV�GH�DODUPH�H�'HQJXH�*UDYH����� ������������ �������� IRUDP�FRQILUPDGRV�SRU�
FULWpULR� ODERUDWRULDO�� ��� �������� SRU� FULWpULR� FOtQLFR-HSLGHPLROyJLFR� H� ��� �������� SHUPDQHFHP�HP�
LQYHVWLJDomR��$�ILJXUD���DSUHVHQWD�D�GLVWULEXLomR�GRV�FDVRV�QRWLILFDGRV�GH�'6$�H�'*�HP������ 

0DSD����&RHILFLHQWH�GH�,QFLGrQFLD��&,��GDV�$UERYLURVHV�SRU�
PXQLFtSLR�� %DKLD�� DWp� D� 6HPDQD� (SLGHPLROyJLFD� ���� DQR�
����� 
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'DGRV�DWp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD���([WUDtGR�HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 

)LJXUD����&DVRV�'HQJXH�FRP�VLQDLV�GH�DODUPH�H�'HQJXH�JUDYH�SRU�VHPDQD�HSLGHPLROyJLFD��DQR������ 
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 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 
$� ILJXUD� �� DSUHVHQWD�D� GLVWULEXLomR�GRV� FDVRV� QRWLILFDGRV� GH�'6$�H�'*�SRU�1~FOHR�5HJLRQDO� GH�
6D~GH��FRP�GHVWDTXH�SDUD�R�156�6XGRHVWH� �Q ��������������156�&HQWUR-/HVWH� �Q ������������
156�/HVWH��Q �����������H�156�6XO��Q ����������� 

 

 
 
 
 
 
 
 
 

$R� DYDOLDU� DSHQDV� RV� FDVRV� SURYiYHLV� GH� 'HQJXH� �������� FDVRV��� YHULILFD-VH� FRHILFLHQWH� GH�
LQFLGrQFLD��&,��GH�������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV���'H�DFRUGR�FRP�D�FODVVLILFDomR�GH�ULVFR�SDUD��
RFRUUrQFLD� GH� VXUWRV� H� HSLGHPLDV� GR� 0LQLVWpULR� GD� 6D~GH� ������ FDVRV� SRU� ���� PLO� KDE�� %DL[R�
5LVFR�� GH� ���� D� ���� FDVRV� 0pGLR� 5LVFR� H� DFLPD� GH� ���� FDVRV� $OWR� ULVFR��� R� HVWDGR� GD� %DKLD�
DOFDQoRX�R�OLPLDU�GH�$OWR�5LVFR�� 
$Wp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD��������������PXQLFtSLRV�DSUHVHQWDUDP�EDL[R�ULVFR��������������
PpGLR�ULVFR�H�������������DOWR�ULVFR�SDUD�RFRUUrQFLD�GH�VXUWRV�H�HSLGHPLDV��2X�VHMD��PDLV�GH�����
GRV�PXQLFtSLRV�EDLDQRV�HVWmR�FRP�PpGLR�H�DOWR�ULVFR�GH�VXUWRV�H�HSLGHPLDV�SDUD�R�DJUDYR� 
$�SDUWLU�GD�DQiOLVH�GR�GLDJUDPD�GH�FRQWUROH��REVHUYD-VH�TXH��QR�SHUtRGR�DYDOLDGR��D�FXUYD�GH�
LQFLGrQFLD�XOWUDSDVVRX�R�OLPLWH�Pi[LPR�HQWUH�D�����H�����6(��VLQDOL]DQGR�SHUtRGR�GH�HSLGHPLD�
GH� GHQJXH� QD� %DKLD� �)LJXUD� ���� 1D�����6(��RV�GDGRV�DLQGD�HVWmR�HP�GLJLWDomR�H�DWXDOL]DomR��
DVVLP�� R� FRPSRUWDPHQWR� GHVFHQGHQWH� GHYH� VHU� DQDOLVDGR� FRP� FDXWHOD� HP� GHFRUUrQFLD� GHVVHV�
IDWRUHV�� 5HVVDOWD-VH� TXH� R� DWXDO� FHQiULR� GD� &29,'-��� SRGH� FRQWULEXLU� WDPEpP� SDUD� D�
VXEQRWLILFDomR��GHYLGR�D�GLPLQXLomR�GD�GHWHFomR�GRV�FDVRV�QD�UHGH�GH�DVVLVWrQFLD�j�VD~GH�� 
 

)RQWH��',9(3�689,6$-6,1$1�1(7�H�RQOLQH���
'DGRV�DWp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD���([WUDtGR�HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 

)LJXUD����&DVRV�GH�'HQJXH�FRP�VLQDLV�GH�DODUPH�H�'HQJXH�JUDYH�SRU�1~FOHR�5HJLRQDO�GH�6D~GH��%DKLD�� 6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD�����DQR������ 
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)LJXUD����'LDJUDPD�GH�&RQWUROH�GD�GHQJXH��%DKLD��6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD�����DQR������ 



 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 
4XDQGR�FRPSDUDGRV�RV�GDGRV�GR�DQR�FRUUHQWH�FRP�GDGRV�GR�PHVPR�SHUtRGR�GH�������DWp�6(������
p�REVHUYDGR�LQFUHPHQWR�GH�������QR�Q~PHUR�GH�FDVRV�SURYiYHLV�QRWLILFDGRV� 
$R�FRPSDUDU�D�GLVWULEXLomR�GRV�FDVRV�SURYiYHLV�GH�'HQJXH�QD�%DKLD�FRQVLGHUDQGR�RV�WUrV�~OWLPRV�
DQRV�HSLGrPLFRV�������������H��������REVHUYD-VH�TXH�HP�������QR�SHUtRGR�HQWUH�D�6(����H�6(�����
UHJLVWURX-VH�PDLRU�Q~PHUR�GH�FDVRV�GD�VpULH�KLVWyULFD��)LJXUD�����(QWUH�D�6(���H�6(�����R�Q~PHUR�
GH� FDVRV� SURYiYHLV� XOWUDSDVVRX� RV� Q~PHURV� GH� FDVRV� QR�PHVPR� SHUtRGR� GRV� DQRV� HSLGrPLFRV�
DQWHULRUHV�� FRP� H[FHomR� GR� DQR� GH� ������ $LQGD�� REVHUYD-VH� R� GHVORFDPHQWR� GD� FXUYD� SDUD� D�
HVTXHUGD�TXDQGR�FRPSDUDGR�DR�DQR�DQWHULRU��������� 

 
1R�SHUtRGR�DQDOLVDGR�� DV�5HJLRQDLV�GH�6D~GH�
FRP�RV�PDLRUHV�&RHILFLHQWHV�GH�,QFLGrQFLD��&,��
IRUDP�� 6HDEUD� ��������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV��� -HTXLp� ��������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV��� $PDUJRVD� ��������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV��� ,WDEHUDED� ������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV��� 6HUULQKD� ������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV�� H� 9LWyULD� GD� &RQTXLVWD� �������
FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV�� 
 
1R�kPELWR�PXQLFLSDO��%DUUD�GR�5RFKD� ���������
FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� 0DUFLRQtOLR� 6RX]D�
��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� $PDUJRVD�
��������� FDVRV�����PLO� KDELWDQWHV��� 3UHVLGHQWH�
'XWUD� ���������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV��8LEDt�
��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV�� H� -DFDUDFL�
��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��
DSUHVHQWDUDP� RV� PDLRUHV� &,� UHJLVWUDGRV� QR�
HVWDGR��0DSD����� 
 
)RQWH��',9(3�689,6$-6,1$1�1(7�H�RQOLQH���
'DGRV�DWp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD���([WUDtGR�HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 

0DSD� ���&RHILFLHQWH�GH�,QFLGrQFLD�GH�'HQJXH�SRU�PXQLFtSLR��
%DKLD��DWp�D�6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD�����DQR������ 

)LJXUD����&XUYD�HSLGrPLFD�GRV�FDVRV�SURYiYHLV�GH�'HQJXH��SRU�VHPDQD�HSLGHPLROyJLFD�GH�LQtFLR�GRV�VLQWRPDV��%DKLD��������������
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(P� UHODomR� DRV� GDGRV� GH� &KLNXQJXQ\D�� IRUDP�
QRWLILFDGRV� ������� FDVRV� SURYiYHLV� SDUD� HVVH�
DJUDYR� HP� ���� PXQLFtSLRV� ��������� DSUHVHQWDQGR�
FRHILFLHQWH� GH� LQFLGrQFLD� �&,�� GH� ������ FDVRV�����
PLO� KDELWDQWHV�� 4XDQGR� FRPSDUDGR� DR� PHVPR�
SHUtRGR�GH�������DWp�6(������REVHUYD-VH�LQFUHPHQWR�
GH������QR�Q~PHUR�GH�FDVRV�QRWLILFDGRV�� 
 $V�5HJLRQDLV�GH�6D~GH�TXH�DSUHVHQWDUDP�PDLRUHV�
&,� IRUDP�� ,UHFr� � ������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV���
)HLUD�GH�6DQWDQD� �������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV���
6HDEUD� ������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� &tFHUR�
'DQWDV��������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV��H�&UX]�GDV�
$OPDV��������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV�� 
 
 1R� SHUtRGR�DQDOLVDGR�� DV�PDLRUHV� LQFLGrQFLDV� SDUD�
&KLNXQJXQ\D� RFRUUHUDP� QRV� PXQLFtSLRV�� 8LEDt�
���������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� 3UHVLGHQWH�
'XWUD� ��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� ,WDQKpP�
��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� 1RYD� )iWLPD�
��������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� &RQFHLomR� GD�
)HLUD� ��������� FDVRV�����PLO� KDELWDQWHV��H�%LULWLQJD�
���������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV���0DSD����� 
 
 
5HIHUHQWH� DRV� GDGRV� GH� =LND�� QR� HVWDGR� IRUDP�
QRWLILFDGRV�������FDVRV�SURYiYHLV�SDUD�HVVH�DJUDYR�
HP� ���� PXQLFtSLRV� ��������� DSUHVHQWDQGR�
FRHILFLHQWH�GH� LQFLGrQFLD��&,��GH������FDVRV�����PLO�
KDELWDQWHV�� 4XDQGR� FRPSDUDGR� DR�PHVPR� SHUtRGR�
GH�������DWp�6(������REVHUYD-VH�DXPHQWR�GH������
QR�Q~PHUR�GH�FDVRV�QRWLILFDGRV�� 
 
 $V�5HJLRQDLV� GH�6D~GH�TXH�DSUHVHQWDUDP�PDLRUHV�
&,�IRUDP��9LWyULD�GD�&RQTXLVWD��������FDVRV�����PLO�
KDELWDQWHV��� 6HDEUD� ������� FDVRV����� PLO�
KDELWDQWHV���%RTXLUD�������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV���
$ODJRLQKDV�������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV��H�&DHWLWp�
������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV��� 
 
 1R� SHUtRGR� DQDOLVDGR�� RV� PXQLFtSLRV� TXH�
DSUHVHQWDUDP�PDLRUHV� LQFLGrQFLDV�SDUD�=LND� IRUDP��
3HGUmR� ������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� -DFDUDFL�
������� FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV��� 6HDEUD� �������
FDVRV����� PLO� KDELWDQWHV�� H� 5LDFKmR� GR� -DFXLSH�
�������FDVRV�����PLO�KDELWDQWHV���0DSD����� 

0DSD� ��� &RHILFLHQWH� GH� ,QFLGrQFLD� GH� &KLNXQJXQ\D� SRU�
PXQLFtSLR�� %DKLD�� DWp� D� 6HPDQD� (SLGHPLROyJLFD� ���� DQR�
����� 

%ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 

0DSD� ���&RHILFLHQWH�GH�,QFLGrQFLD�GH�=LND�SRU�PXQLFtSLR��
%DKLD��DWp�D�6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD�����DQR������ 
 
 
)RQWH�� ',9(3�689,6$-6,1$1� 1(7� H� RQOLQH�� &KLNXQJXQ\D� H�=LND�� 'DGRV� DWp� D� ���� 6HPDQD� (SLGHPLROyJLFD�� H[WUDtGR� HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 



 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 
&RP�UHODomR�DRV�GDGRV� ODERUDWRULDLV��DWp�D�����6(�� IRUDP�DQDOLVDGDV��������DPRVWUDV�GH�FDVRV�
VXVSHLWRV� GH� 'HQJXH� SHOD� UHGH� GH� ODERUDWyULRV� GH� VD~GH� S~EOLFD�� FRP� GLIHUHQWHV� PpWRGRV�
GLDJQyVWLFRV�� 
 
)RUDP� DQDOLVDGDV� ������� ��������
DPRVWUDV� SHOR� PpWRGR� GH� LGHQWLILFDomR� GR�
DQWtJHQR� 16��� GDV� TXDLV� ������ ��������
WLYHUDP�UHVXOWDGR�UHDJHQWH�����������������
DPRVWUDV� SRU� VRURORJLD� �SHVTXLVD� SDUD�
DQWLFRUSRV� ,J0��� HP� TXH� ������ ��������
DSUHVHQWDUDP� UHVXOWDGR� UHDJHQWH�� H� ����
DPRVWUDV� ������� DWUDYpV� GH� ELRORJLD�
PROHFXODU� -� 57� 3&5� �PpWRGR� GH� PDLRU�
VHQVLELOLGDGH� H� HVSHFLILFLGDGH�� FDSD]� GH�
LQIRUPDU� VRURWLSR� YLUDO��� VHQGR�GHWHFWDGR�R�
YtUXV�GHQJXH�HP����DPRVWUDV��������� 
 
$� SDUWLU� GD� DQiOLVH� GDV� DPRVWUDV� SRU� 57-
3&5� IRL� GHWHFWDGR� D� FR-FLUFXODomR� GRV�
VRURWLSRV� '(19�� H� '(19�� QR� HVWDGR� GD�
%DKLD��FRP�SUHGRPtQLR�GR�SULPHLUR�VRURWLSR�
�����GDV�DPRVWUDV�DQDOLVDGDV��� 
 

 
)RL�LGHQWLILFDGR�VRURWLSR�'(19��HP�DPRVWUDV�GH�SDFLHQWHV�UHVLGHQWHV�QRV�PXQLFtSLRV�GH�6DOYDGRU��
)HLUD�GH�6DQWDQD��7DSHURi���$PDUJRVD��5LR�5HDO��(VSODQDGD��,QKDPEXSH��%UXPDGR��0DWD�GH�6mR�
-RmR�H�,WDSDULFD��)RL�GHWHFWDGR�VRURWLSR�'(19��HP�DPRVWUD�GH�SDFLHQWH�UHVLGHQWH�QR�PXQLFtSLRV�
GH� (QWUH� 5LRV�� &kQGLGR� 6DOHV� H� 9LWyULD� GD� &RQTXLVWD�� 2EVHUYRX-VH� D� FR-FLUFXODomR� '(19�� H�
'(19��QR�PXQLFtSLR�GH�-HTXLp��0DSD���� 
 
e� LPSRUWDQWH� UHVVDOWDU�R� OLPLWH�GD� LQIRUPDomR�VREUH�RV�VRURWLSRV�FLUFXODQWHV�QR�HVWDGR�GD�%DKLD��
HP�UD]mR�GR�EDL[R�Q~PHUR�GH�DPRVWUDV�DQDOLVDGDV�FRP�PpWRGR�GH�ELRORJLD�PROHFXODU�� 
 
3DUD� &KLNXQJXQ\D�� IRUDP� DQDOLVDGDV� ������ DPRVWUDV� � GH� FDVRV� VXVSHLWRV�� 3HOR� PpWRGR� GH�
ELRORJLD� PROHFXODU�� IRUDP� DQDOLVDGDV� ������ �������� DPRVWUDV�� GDV� TXDLV� ���� �������� WLYHUDP�
UHVXOWDGR�GHWHFWiYHO��)RUDP�DQDOLVDGDV���������������DPRVWUDV��GHWHFomR�GH�DQWLFRUSRV�,J0���HP�
TXH���������������DSUHVHQWDUDP�UHVXOWDGR�UHDJHQWH� 
 
)RUDP�DQDOLVDGDV�������DPRVWUDV�GH�FDVRV�VXVSHLWRV�SDUD�=LND��GDV�TXDLV�������������IRUDP�SHOR�
PpWRGR�GH�ELRORJLD�PROHFXODU�H�QmR�KRXYH�UHVXOWDGR�GHWHFWiYHO�SDUD�R�DJUDYR��$WUDYpV�GR�PpWRGR�
GH�VRURORJLD��SHVTXLVD�SDUD�DQWLFRUSRV�,J0����������������DPRVWUDV�IRUDP�DQDOLVDGDV��GDV�TXDLV�
��� ��������WLYHUDP�UHVXOWDGR�UHDJHQWH� 
 

)RQWH��',9(3�689,6$-6,1$1�1(7�H�RQOLQH���
'DGRV�DWp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD���([WUDtGR�HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 

0DSD� ��� 'HWHFomR�GRV�VRURWLSRV�GH�GHQJXH�� SRU�PXQLFtSLR��%DKLD��
DWp�D�6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD�����DQR������ 



 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 
 
Ï%,726�325�$5%29,526(6 
1DV� VHPDQDV� HSLGHPLROyJLFDV� DQDOLVDGDV�� KRXYH� ���yELWRV� FRQILUPDGRV� SRU�'HQJXH�� VHQGR� TXH�
GRLV� ����� RFRUUHUDP� QR� PXQLFtSLR� GH� 9LWyULD� GD� &RQTXLVWD� –� %$�� 8P� ����� yELWR� FRQILUPDGR� SRU�
FULWpULR�FOtQLFR-HSLGHPLROyJLFR�H�R�VHJXQGR�IRL�FRQILUPDGR�SRU�FULWpULR� ODERUDWRULDO��16��5HDJHQWH���
2� WHUFHLUR� yELWR� IRL� QR�PXQLFtSLR� GH�7HL[HLUD� GH� )UHLWDV� -� %$�� FRQILUPDGR� ODERUDWRULDOPHQWH� �16��
UHDJHQWH�� 
$�WD[D�GH�OHWDOLGDGH�JHUDO�IRL�GH��������H�FRQVLGHUDQGR�DSHQDV�RV�FDVRV�GH�'HQJXH�FRP�6LQDLV�GH�
$ODUPH�H�'HQJXH�*UDYH��HVVD�WD[D�VREH�SDUD�������� 
3HUPDQHFHP�HP�LQYHVWLJDomR����yELWRV��GRV�PXQLFtSLRV�GH�,WDEHUDED�������-XD]HLUR�������&DQGHLDV�
������,WDSHWLQJD�������6DOYDGRU�������0DUFLRQtOLR�6RX]D�������6DQWR�(VWHYmR�������%RP�-HVXV�GD�/DSD�
�����8LEDt�������6mR�)pOL[�������6DQWD�0DULD�GD�9LWyULD�������&RQFHLomR�GR�$OPHLGD�������-DJXDTXDUD�
�����H�,OKpXV������ 
+RXYH�UHJLVWUR�GH�GRLV������yELWRV�FRQILUPDGRV�SRU�&KLNXQJXQ\D��3&5�GHWHFWiYHO��QR�PXQLFtSLR�GH�
6DOYDGRU� -�%$��7D[D�GH� OHWDOLGDGH�GR�DJUDYR��������3HUPDQHFHP�HP� LQYHVWLJDomR���yELWRV�� GRV�
PXQLFtSLRV�GH�6DOYDGRU�����H�/HQoyLV����� 
1R�SHUtRGR�DQDOLVDGR��QmR�KRXYH�QRWLILFDomR�GH�yELWR�SRU�=LND�QR�HVWDGR�� 
 
 
 

)RQWH��',9(3�689,6$-6,1$1�1(7�H�RQOLQH���
'DGRV�DWp�D�����6HPDQD�(SLGHPLROyJLFD���([WUDtGR�HP�������������VXMHLWRV�D�DOWHUDo}HV� 



 %ROHWLP��(SLGHPLROyJLFR�GH�$UERYLURVHV 

5(&20(1'$d®(6 
· 0DQWHU� D� YLJLOkQFLD� DWLYD� GH� VtQGURPHV� IHEULV� FRP� QRWLILFDomR� H� LQYHVWLJDomR� HP� WHPSR�

RSRUWXQR� 
· ,PSOHPHQWDU�([HFXWDU�RV�SODQRV�PXQLFLSDLV�GH�FRQWLQJrQFLD�GDV�DUERYLURVHV� 
· ,PSODQWDU�LPSOHPHQWDU�6DOD�0XQLFLSDO�GH�&RRUGHQDomR�H�&RQWUROH�GH�DUERYLURVHV��60&&�� 
· 0DQWHU� DV� Do}HV� GH� FRQWUROH� YHWRULDO� � GR�$HGHV� DHJ\SWL�� VREUHWXGR� QDV� ORFDOLGDGHV� FRP�

PDLRUHV�ËQGLFH�GH�,QIHVWDomR�3UHGLDO��,,3��H�ORFDOLGDGHV�FRP�WUDQVPLVVmR�DWLYD� 
· 2UJDQL]DU� D� 5HGH� GD� $VVLVWrQFLD� j� 6D~GH�� GH� IRUPD� D� JDUDQWLU� DFHVVR� H�PDQHMR� FOtQLFR�

DGHTXDGR�H�RSRUWXQR� 
· &DSDFLWDU� H�PRELOL]DU� RV� SURILVVLRQDLV� GH� VD~GH� SDUD� D� VXVSHLomR� GRV� VLQDLV� H� VLQWRPDV�

FRPSDWtYHLV�FRP�'HQJXH��&KLNXQJXQ\D�RX�=LND��SRVVLELOLWDQGR�GLDJQyVWLFR�H�PDQHMR�FOtQLFR�
RSRUWXQRV�H�DGHTXDGRV� 

· 5HIRUoDU�DPSOLDU� DV� RULHQWDo}HV� GH� DXWRFXLGDGR�� SULQFLSDOPHQWH� VREUH� KLGUDWDomR� HP�
kPELWR� GRPLFLOLDU�� GH� DFRUGR� FRP� RV� PDQXDLV� SDUD� PDQHMR� FOtQLFR� GH� 'HQJXH� � H�
&KLNXQJXQ\D� 

· 1RWLILFDU�WRGRV�RV�FDVRV�FRP�VLQDLV�GH�DODUPH��FDVRV�JUDYHV�H�yELWRV�VXVSHLWRV�GH�'HQJXH��
=LND�RX�&KLNXQJXQ\D��GH�IRUPD�LPHGLDWD��HP�DWp����KRUDV���H 

· ,QYHVWLJDU�yELWRV�VXVSHLWRV�FRP�3URWRFROR�GH�,QYHVWLJDomR�GH�ÏELWRV�SRU�$UERYtUXV�XUEDQRV�
GH�IRUPD�LPHGLDWD�� 

(;3(',(17( 
 

'LUHWRULD�GH�9LJLOkQFLD�(SLGHPLROyJLFD 
0iUFLD�6mR�3HGUR�/HDO�6RX]D 

&RRUGHQDomR�GH�'RHQoDV�GH�7UDQVPLVVmR�9HWRULDO�-�&2'79 
*DEULHO�0XULF\�&XQKD 

(TXLSH�7pFQLFD�*7�$UERYLURVHV 
ÇQLR�6RDUHV��0DLDQH�)HUUHLUD��5RVkQJHOD�3DOKHWD��$QQD�$ULDQH�9DUMmR��6DUDK�6HQQD��9LFWyULD�'LDV��5HVLGHQWH�81(%����

5RPHX�%RUJHV��5HVLGHQWH�81(%�������������������������������������������������������������������������������� 
(TXLSH�7pFQLFD�*7�(QWRPRORJLD�H�&RQWUROH�9HWRULDO 

��-DLOWRQ�%DWLVWD��(GLH�&DUYDOKR��0DUFHOR�0HGUDGR��-RVp�0HOR 
5HYLVmR��*DEULHO�0XULF\�&XQKD� 
3URMHWR�JUiILFR��6HUJLR�9DOYHUGH 


