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SECTI

Consolidar um ecossistema de inovagao € compreender a forgca de um
territorio, suas vocagdes econdmicas e tecnologicas e a capacidade de sua
gente de transformar desafios em novas oportunidades. Em Camacari, essa
forca se expressa com nitidez. Localizado na Regido Metropolitana de
Salvador, o municipio reune décadas de lideranga industrial, uma base
crescente de conhecimento cientifico e tecnolégico, e uma populagéo

empreendedora que tem impulsionado novas dindmicas de desenvolvimento.

Com uma populacao estimada em 321.636 habitantes e mais de 33.823
empresas ativas (out/2025), Camacari € hoje um dos motores da economia
baiana. Sao 86.123 empregos formais, remuneragcdo média de R$ 3.683 por
trabalhador (2024), 8.661 matriculas no ensino superior e uma complexa
cadeia industrial, logistica, quimica, automotiva e de servigos que posiciona o
municipio como lider em atividades de alta intensidade tecnologica. Esses
ativos econdmicos e humanos mostram que Camacari possui uma base unica

para consolidar-se como um polo estratégico de inovagao na Bahia.

Essa trajetoria esta alinhada a visdo do governador Jerdnimo Rodrigues,
que tem transformado ciéncia, tecnologia e inovagcdo em pilares estruturantes
do desenvolvimento econémico e social da Bahia. Sob sua lideranga, o Estado
vive 0 maior ciclo de investimentos em inovacédo da ultima década, com forte
interiorizacdo das politicas publicas e ampliacido da presenga da SECTI em

todos os Territorios de Identidade.

A Fundacao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) é um
dos pilares desse avanco. Entre 2023 e 2025, a Fundagéo destinou mais de R$
33,9 milhdes exclusivamente para empresas de base tecnolégica e startups —
por meio de editais como Tecnova lll, Inventiva Il, Azeviche, Inova Cerrado, ICT
Empresa Competitiva, Centelha Bahia, Sistemas Inteligentes e Startup
Nordeste — além de programas estruturantes apoiados por FINEP, FNDCT e

MCTI. Essa estratégia posiciona a Bahia como referéncia nacional em politicas
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de inovacao territorializadas, combinando fomento, politicas publicas e

articulacao institucional.

Ao mesmo tempo, a SECTI vem ampliando sua atuagcdo em iniciativas
que aproximam a tecnologia da vida real das pessoas — como o Territorio
Inovador Bahia, a Rede Baiana de Espacos Dinamizadores, o Bahia Tech
Experience (BTX), a interiorizagdo do Parque Tecnoldgico da Bahia, trilhas de
formagdo empreendedora e tecnologica e o trabalho conjunto com os
Consorcios Publicos Territoriais. Esse movimento tem levado inovagao para
dentro das comunidades, escolas, empresas e instituicbes de ensino,

conectando juventudes, liderangas e governos municipais.

O Plano de Consolidacdo do Ecossistema de Inovagao de Camacgari,
construido coletivamente com mais de 50 instituicdes e liderangas locais, e
consolidado por meio de quatro workshops metodolégicos do Sebrae e da
Fundacdo CERTI, traduz esse espirito de colaboracdo. As estratégias
priorizadas — como a criagdo do Centro de Inovagao/Hub de Negodcios, a
ampliagdo de programas de fomento, a execugdo do Programa Inova
Camagari, a institucionalizacdo da governanca e a regulamentacdo da Lei
Municipal de Inovacédo (1718/2022) — apontam os caminhos para que o

municipio avance de forma continua e sustentavel.

A SECTI reafirma seu compromisso com Camacari e com todos os
territorios da Bahia. Com planejamento, articulagdo e estratégia,
consolidaremos um ecossistema vibrante, colaborativo e orientado ao futuro —
capaz de gerar novos negocios, fortalecer a economia local e ampliar as

oportunidades para a juventude e para toda a populagéo.

Marcius de Almeida Gomes

Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia
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SEBRAE BA

A inovagao consolidou-se como o motor essencial para a resiliéncia e o
crescimento sustentavel de qualquer economia moderna. Em um cenario global
de aceleradas transformagdes, a capacidade de gerar e absorver solugdes
inovadoras transcendeu as empresas, tornando-se uma necessidade urgente
para o desenvolvimento territorial. Reconhecendo o impacto direto desse
paradigma nos pequenos negocios e no progresso dos municipios, o Sebrae
tem trabalhado ativamente para expandir o portfolio de apoio as micro e

pequenas empresas.

Para fortalecer a competitividade e impulsionar a inovagao no pais, o
Sebrae atua em diversas frentes. Iniciativas como a solucdo SEBRAETEC sao
pecas-chave no apoio direto aos pequenos negdcios, superando limitagbes e
barreiras tecnoldgicas. Além disso, a estratégia Ativa promove a sensibilizagao
e o0 planejamento customizado para territérios que buscam iniciar sua jornada
de inovacao. O fomento a inovagcao também esta presente no programa Agente
Local de Inovacao (ALI) e se estende a eventos de relevancia nacional como o
Startup Summit e o ELI Summit, este ultimo sendo um ponto de encontro vital
para a troca de experiéncias e a formagdo de atores dos ecossistemas

brasileiros.

E neste cenario de atuacdo abrangente que se insere o projeto
Ecossistemas Locais de Inovagéo (ELI). A metodologia ELI, desenvolvida pelo
Sebrae Parana e pela Fundagdo CERTI e nacionalizada em 2020, busca
influenciar de forma sistémica todo o contexto ambiental, estruturando uma
rede articulada de atores, recursos e ativos que favorecem o desenvolvimento
e o fortalecimento dos negdcios inovadores nos municipios. Este projeto, em
particular, € viabilizado por uma parceria estratégica de fomento: o convénio
entre o SEBRAE Bahia e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao -
SECTI-BA.
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No contexto de Camacari, o foco deste trabalho foi mapear a vitalidade
de seu ecossistema, compreendendo os projetos, as estratégias e os objetivos
das instituicdes que formam o protagonismo local. Por meio de um intenso
processo colaborativo, envolvendo entidades empresariais, educacionais,
governamentais, e a sociedade civil, foi possivel construir um Plano de Acéo

Integrado.

Este Plano representa a consolidagdo das ag¢des e programas dos
diversos atores em um propdsito comum: transformar Camagari em um polo de

empreendedorismo e inovagao no Nordeste.

Ao apresentar o processo de mapeamento e este Plano de Intervencéo,
celebramos a unido dos atores mais relevantes que apoiam esta causa. Juntos,
sera possivel fomentar e desenvolver o Ecossistema de Inovagdo de Camacari,
gerando resultados positivos e duradouros para todo o estado e para a nossa

regiao.

Jorge Khoury

Diretor Superintendente do Sebrae/BA
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1. INTRODUCAO

O municipio de Camacgari esta localizado no Territorio de Identidade da
Regidao Metropolitana de Salvador (RMS) e abrange os distritos de Vila de
Abrantes e Monte Gordo. Faz divisa ao norte com Mata de Sdo Jo&o, ao sul
com Lauro de Freitas, ao sudoeste com Simdes Filho, ao oeste com Dias
D'Avila e ao leste com o Oceano Atlantico. Possui como principais atividades
produtivas o Polo Industrial, maior complexo industrial integrado do Hemisfério
Sul, com mais de 90 empresas de grande e meédio porte dos setores quimico,
petroquimico, automotivo, metal mecanico, téxtil, celulose, energia e bens de
consumo, além de servigos e turismo. O Polo conta com grandes empresas
como por exemplo: Braskem, Petroquimica, Daten, Basf, Brascell, Cetrel,
Fafen. Em outubro de 2025, o municipio recebeu a instalacdo da fabrica

automotiva chinesa da BYD.

Com relacdo aos aspectos logisticos da regido em questao,
prevalecem os modais de transporte terrestre com veiculos particulares e de
transporte coletivo, dnibus interurbanos, que operam através de fretamentos ou
de empresas regulamentadas pela Agéncia Estadual de Regulagao de Servigos
Publicos de Energia, Transportes e Comunicagcbes da Bahia (AGERBA), em
rotas como rodovia BR-324 ou pela BA-099 (Estrada do C6co), possibilitando a
mobilidade de pessoas e a distribuicdo e abastecimento de produtos entre os

municipios.

A proximidade com o Porto de Aratu-Candeias, localizado a 35 km da
cidade, especializado na movimentagdo de granéis liquidos e solidos €
fundamental para as operagdes do Polo Industrial de Camacgari, pois fortalece
as cadeias produtivas ligadas a industria quimica, petroquimica e
metalmecanica. Ja o Porto de Salvador, situado a 55 km do municipio, com
perfil voltado ao transporte de contéineres e carga geral, complementa essa
estrutura, ampliando a capacidade de escoamento da produgao industrial e
facilitando a insercdo das empresas locais em mercados nacionais e

internacionais.
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Além disso, o Aeroporto Internacional de Salvador (Dep. Luis Eduardo
Magalhaes), localizado a cerca de 45 km do centro de Camacari, oferece
conexbes aéreas domésticas e internacionais, reforcando a atratividade do
municipio para negdécios, investimentos e turismo corporativo, de lazer e
ecoturismo. Essa proximidade facilita a logistica de pessoas e bens de alto
valor agregado, bem como o0 acesso de executivos, técnicos e visitantes ao

polo produtivo e tecnoldgico local.

O municipio se divide em duas zonas - a Sede e a Orla. A sede € o
coragao econémico e industrial do municipio, enquanto a Orla, que abrange os
distritos de Abrantes e Monte Gordo € o principal destino turistico, conhecida
por suas belezas naturais e praias paradisiacas de Busca Vida, Jaua,

Arembepe, Guarajuba, Barra do Jacuipe e Itacimirim.

O municipio de Camagari ocupa assim, uma posi¢gdo geografica
privilegiada na Regido Metropolitana de Salvador, situando-se a
aproximadamente 50 km do centro da capital baiana e em estreita conexao
com o0s principais eixos logisticos do estado. Essa localizagdo estratégica
confere ao territorio uma vantagem competitiva significativa, especialmente no
que se refere ao acesso a infraestruturas portuarias e aeroportuarias de

relevancia nacional.

Dessa forma, Camacari se posiciona como um ponto nodal da
infraestrutura logistica baiana, beneficiando-se de sua inser¢do em um corredor
multimodal que integra rodovias, portos e aeroporto, o que potencializa sua
capacidade de atracdo de novos empreendimentos e a diversificacdo de sua

base econdbmica.

] Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Camacgari | 11



Figura 1 - Mapa do municipio e microrregido de Camacari
Fonte: Site Wikipedia- https./pt.wikipedia.org/wiki/Camacari
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Figura 2 - Mapa do municipio e microrregido de Camacari
Fonte: Site Wikipedia - https://pt.wikipedia.org/wiki/Camacari#/map/0

No que diz respeito as caracteristicas do municipio, Camacari possui
uma area territorial total de 785,421 km? (IBGE, 2024) e chegou a uma
populacdo estimada total para 2025 de 321.636, totalizando uma densidade

demografica estimada de 409,5 habitantes por quildmetro quadrado.

Acerca dos indicadores econdémicos, de acordo com o IBGE, em 2021
o PIB municipal foi de aproximadamente R$ 34 bilhdes, representando a 2°

posi¢cado no ranking estadual e 37° no ranking nacional. Com relag&o ao PIB per
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capita, o valor foi de R$ 109.866,84, frente a uma média estadual de R$
29.934,00 e nacional de R$ 42.247,52.

Segundo dados do IBGE de 2023, o salario médio mensal dos
trabalhadores formais foi de 3,2 salarios minimos, chegando a um pessoal
ocupado de 89.181 pessoas, representando aproximadamente 29% da
populagao total do municipio. A nivel nacional, dados de 2024 apontam que o
percentual de empregados com carteira assinada no setor privado foi de
aproximadamente 19%, registrando um rendimento médio mensal real habitual
de todos os trabalhos de R$ 3.457 em 2025.

Camacari, em termos de competéncia produtiva instalada, apresenta
33.823 empresas segundo a Receita Federal do Brasil - RFB (2025) e 86.123
empregos formais, segundo dados da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS) ligado ao Ministério do Trabalho e Emprego (MTE) em 2023. De acordo
com os dados da Receita Federal do Brasil (RFB), do total de estabelecimentos
com registro até 2025, 10.1% correspondem a Outros (3,293
estabelecimentos), 55.5% correspondem a Micro Empresario Individual (MEI)
(18,124 estabelecimentos), 31.6% correspondem a Microempresa (ME) (10,326
estabelecimentos), e 2.78% correspondem a Empresa de Pequeno Porte (EPP)

(908 estabelecimentos).

Em torno dos indicadores sociais, dados do IBGE (2024) sobre a area
da educacao revelam um total de 164 escolas do ensino infantil, 178 de ensino
fundamental e 29 de ensino médio. Estes estabelecimentos contam,
respectivamente, com 11.255, 41.322 e 12.265 alunos matriculados. O
municipio também conta com 7 instituicbes de ensino superior com cursos na

modalidade presencial, as quais oferecem, ao todo, 23 cursos presenciais.

Os cursos de graduagao em Camagari, estdo mais voltados para as
areas de negocios e administragdo, direito, educagao, saude e bem estar e
servicos e sao oferecidos por diversas instituicbes como: Instituto Federal da
Bahia (IFBA), Centro Universitario UNIFAMEC, Universidade Federal da Bahia
(UFBA), Universidade do Estado da Bahia (UNEB), Faculdade
Anhanguera/COGNA, Centro Universitario FAMEC, dentre outras.
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Ja na area de saude, segundo o IBGE, em 2023 o municipio
apresentou uma taxa de mortalidade infantil de 11,76 6bitos por mil nascidos
vivos, frente a uma média nacional de 12,59 ¢bitos. Camacari dispde de uma
estrutura hospitalar reconhecida como referéncia regional: o Hospital Geral de
Camacgari (HGC) é uma unidade de médio porte que presta cobertura
assistencial a populacao local e da Regido Metropolitana, com ambic¢des de

qualificar atendimento de média e alta complexidade.

A rede municipal também conta com Policlinica, que oferece diversas
especialidades como dermatologia, endocrinologia, gastroenterologia,
neurologia, otorrino, psiquiatria, entre outros, além de uma Maternidade
Regional inaugurada em setembro de 2022, para atender partos e realizar a
atengdo materno-infantil cujo atendimento ndo se limita a Camacari, mas
também municipios vizinhos. Ha ainda iniciativas de capacitagcao e qualificacéo
no préprio municipio: o HGC promove cursos e implementa metodologias de
gestao clinica, o que aponta para investimentos em melhoria de processos e

formacéao continua dos profissionais.

Para analise acerca do desenvolvimento local, emprega-se o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), que se assemelha ao indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e é construido a partir da mensuragéo de
indicadores relacionados a educagdo, saude e emprego/renda. Uma vez
mensurados, os indicadores sao classificados da seguinte forma: de 0,0 e 0,4 -
desenvolvimento critico; de 0,4 e 0,6 - desenvolvimento baixo; de 0,6 a 0,8 -

desenvolvimento moderado; de 0,8 a 1 - desenvolvimento alto.

No ano de 2023, constata-se que o municipio de Camacari foi
classificado com um desenvolvimento de nivel moderado ao alcangar um IFDM
de 0,6380, o que representa um crescimento frente ao ano anterior, que
apresentou um IFDM de 0,6065, em 2022.

Considerando o resultado do IFDM dos demais municipios brasileiros,
ou seja, a distribuicdo geral por faixa de desenvolvimento, observa-se que em
2023: 4,5% dos municipios foram classificados no nivel critico; 42,8% no nivel

baixo; 48,1% no nivel moderado; e 4,6% no nivel alto. Esta analise reflete um
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cenario socioecondmico desigual no pais mas, em contrapartida, a comparagéo

com anos anteriores revela avangos constantes, apesar de em ritmo lento.

Ainda no que tange ao IFDM, a média brasileira chegou a 0,6067,
classificada como moderada pela primeira vez desde que o indice é calculado,
de modo nos anos anteriores a classificagao era de nivel baixo. Entre o periodo
de 2013 a 2023, houve um crescimento de 29,8%, havendo queda apenas no
ano de 2016.

IFDM e Indicadores
1.0

IFDM Educacdo Saude Emprego &
Renda

Figura 3 - indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal de Camagari
Fonte: IFDM (Edigao 2025; ano-base 2023)

Conforme evidencia a figura acima, entre as trés esferas contempladas
pelo indice, o melhor desempenho do municipio foi em emprego e renda com
um valor de 0,7475.

Portanto, a fim de ampliar os indicadores socioeconémicos de
determinado municipio, € de extrema importancia criar um ambiente propicio a
inovagdo e ao desenvolvimento, o que pode ser atingido por meio do
fortalecimento do Ecossistema Local de Inovagéo. Trata-se de um conjunto de
atores - como universidades, empresas, investidores, governo, parques
tecnolégicos, sociedade civil e outros mecanismos - que interagem em um
municipio especifico com o objetivo de promover o empreendedorismo, a

inovagao, a tecnologia e o desenvolvimento.
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Em Camagari, os primeiros mecanismos de ciéncia, tecnologia e
inovagao surgiram por volta do ano de 1970, iniciado com a implantagao do
Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (CEPED), como uma fundagao
publica da gestao publica municipal, para pesquisas e servigos tecnoldgicos em
areas como mineragao, metalurgia e conservagao de energia. Hoje vinculado a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI) do estado, a instituicao
que oferece suporte tecnoldgico a diversas industrias, servigos ambientais,
analise de agua, metrologia e laboratérios para a construgdo civil e meio
ambiente, esta numa fase de modernizagao e reformulacdo, com a criagao de

novos laboratérios e um novo modelo de gestéo.

Na mesma década, em 1978, a inauguragcdo do Polo Industrial de
Camagcari, marco inicial do desenvolvimento industrial na Bahia, direta e
indiretamente impulsionou a necessidade de mecanismos de CT&l. Em 1980, o
SENAI passou a oferecer os primeiros cursos técnicos no Polo Industrial de
Camagari, impulsionando o desenvolvimento de um dos maiores complexos

industriais integrados do pais.

Esse cenario foi responsavel por iniciar um movimento de fomento a

geragao de novas pesquisas, empresas e incentivo a inovagao no municipio.

Com o passar dos anos, este ecossistema ainda inicial foi avancando e
ganhando mais atengdo entre as autoridades locais e sociedade civil.
Resultados positivos destes primeiros passos foram sendo identificados a
medida que 0 municipio alcangou a atragdao de novos investimentos,
impulsionou a geragcdao de empregos (diretos e indiretos), promoveu a
qualificacao profissional e a inovacado tecnoldgica na regido, o que trouxe
desenvolvimento econdmico e social. Além disso, o aumento de 90% da
arrecadagao tributaria do municipio, gerado pelo Polo, contribuiu
significativamente para o PIB da Bahia e para a transformacao do estado de
uma economia agraria para uma industrial, com diversificagdo produtiva (além
da petroquimica, incluindo automobilistica e celulose), o que incentivou que

outras relevantes iniciativas também surgissem, dentre as quais destacamos:

e Criacao da INCUBATEC: em 1993, o CEPED criou a incubadora de

empresas do municipio, com o objetivo de orientar, estimular e apoiar
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empresas de base tecnoldgica, preferencialmente inovadoras, por meio
da cessdao de espacgo fisico e oferta de servigos e facilidades que
viabilizem a consolidagdo desses empreendimentos. Suas atividades
foram encerradas em 2003, porém esta iniciativa foi de extrema
importancia e referéncia para a estruturacdo de outras incubadoras no
estado.

Criacdo do Campus Camacari do Instituto Federal de Educacao, Ciéncia
e Tecnologia da Bahia (IFBA): criado em 2007 para atender a demanda
do Polo Industrial de formar profissionais qualificados para a regiéo,
oferecendo cursos técnicos e superiores nas areas de tecnologia e
exatas.

Inauguragcdo do Museu de Ciéncia e Tecnologia UNICA — Universo da
Crianga e do Adolescente: criado em 2011 e instalado na Cidade do
Saber, figura como um local que provoca a comunidade estudantil local
a enxergar, de forma pratica, os conhecimentos aprendidos em sala de
aula em areas como eletricidade, mecanica, éptica e ondas, e quimica,
se destacando por ser um marco na promog¢ao da cultura cientifica local.
Inauguracgao da sede fisica da Escola Técnica SENAI: criada em 2014,
foi importante para a estratégia geral para atender as demandas do polo
industrial e do mercado de trabalho local, com foco em qualificagcao
profissional. Através de cursos técnicos e pds técnicos, oferece
programas de desenvolvimento de projetos e oportunidades para
pequenas e microempresas, incluindo trilhas de inovagdo em areas
como Automacgao, Eletrotécnica e Mecéanica, com foco em novas
tecnologias e praticas, projetados para aprimorar habilidades com a
tecnologia e a inovagao, incluindo formatos presenciais, semipresenciais
e online.

Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTI) da Universidade
Federal da Bahia (UFBA): criado em 2018, que oferece bacharelado
interdisciplinar na area, reconhecido como referéncia fundamental para a
pesquisa e formacgao de profissionais em CT&lI.

Senai Cimatec Park: inaugurado em 2019, situado na Federacédo das

Industrias da Bahia (FIEB), complexo de inovagao tecnolégica e
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industrial, foi concebido como parte do projeto de expansao do Senai
Cimatec, conhecido por ser um dos principais institutos de ciéncia e
tecnologia do pais. Instalado em uma area de 4 milhdes de metros
quadrados, o projeto possui investimento de R$ 80 milhdes, oriundos de
recursos da Confederacdo Nacional da Industria (CNI), do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai) e do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econdmico e Social (BNDES). Esta iniciativa tem
atraido novos investimentos, contribuido para a geragdo de empregos
qualificados e criado um locus relevante para o ecossistema de
inovagao, pois fortalece a industria local e nacional, impulsiona o
desenvolvimento tecnoldgico, apoia startups e pequenas empresas,
promove a formacao profissional para atender as demandas do mercado
e se consolida como um polo de referéncia em tecnologia e ciéncia,
abrangendo areas como software, supercomputagdo, manufatura
avancgada, robdtica, biotecnologia e energia e oferecendo consultorias e
servigos técnicos especializados. Podemos afirmar que, a médio e
longo prazo, o Cimatec Park ira contribuir de forma significativa para
consolidacdo de Camagari como um Polo de Inovagao de referéncia no
pais.

Aprovagdao do PL 094/2021, em 2021, representa outro marco
importante, o qual foi sancionado e publicado no Diario Oficial do
Municipio em 8 de margo de 2022, tornando-se a Lei Ordinaria n°
1.718/2022 - Lei Municipal de Inovacéo, instituindo a politica municipal
de inovagao, e prevendo mecanismos fundamentais de incentivo a
inovagao no ambiente produtivo e social do municipio.

Espaco Maker do Instituto Federal de Educacgao, Ciéncia e Tecnologia
da Bahia (IFBA): inaugurado em 2024 pela Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao (SECTI) em parceria com o Governo Federal,
concentra um conjunto de dezesseis laboratérios, dotados com
infraestrutura e tecnologia de ponta.

Em setembro de 2025, outro importante passo no fortalecimento deste
Ecossistema foi a Lei Ordinaria n° 1.986/2025, que foi sancionada

criando a Semana Municipal da Ciéncia, Tecnologia e Inovagéo.
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Como fruto deste movimento e reconhecendo o potencial para atragao
de empreendimentos inovadores no estado, Camacari foi considerado como
um dos municipios aptos a receber o programa “Ecossistema Local de
Inovagao”, iniciativa do Servico Brasileiro de Apoio as Micro e Pequenas
Empresas (SEBRAE BA), em parceria com a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagdao (SECTI), baseado na metodologia desenvolvida pela Fundacéo

CERTI (SC), validada em mais de 300 municipios do pais.

A primeira etapa deste processo foi iniciada através de um
mapeamento e agendamento de entrevistas com representantes das principais
instituicdbes presentes no municipio e atuantes nas cinco hélices do
Ecossistema no municipio: Governo, Sociedade Organizada, ICTls,

Mecanismos de Inovacido e Empresas.

Como resultado foi feita uma sensibilizacdo de atores diversos e
representativos, com convite para participarem dos quatro workshops previstos,
0s quais ocorreram de mar¢go a novembro de 2024. Os resultados deste

trabalho estao relatados nos capitulos a seguir.

O municipio e regido apresentam instituicbes engajadas com a
inovagao e que investem em ambientes que no futuro trardo importante
impacto no Ecossistema Local de Inovagdo, como € o caso do Servigo
Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI), do Servico Social da Industria
(SESI), Instituto Euvaldo Lodi (IEL), que fazem parte da Federacdo das
Industrias do Estado da Bahia (FIEB); além de tantas outras como o Servigo
Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), Universidade Federal da
Bahia (UFBA), Instituto Federal de Educacao, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA), Centro Universitario FAMEC (UNIFAMEC), Associacdo Comercial e
Empresarial de Camacari (ACEC), Associagao Empresarial do Polo Plastico de
Camacgari (AEPC), Comité de Fomento Industrial de Camagari (COFIC),
Camara de Dirigentes Lojistas (CDL), Sindicato do Comércio Varejista
(SICOMERCIO) e empresas de diversos portes que, ao lado da gestdo publica
municipal e com o apoio fundamental de instituicbes estaduais e federais como
a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (SECTI) e o Servigo Brasileiro

de Apoio as Micro e Pequenas Empresas (SEBRAE), Banco do Nordeste do
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Brasil (BNB), Agéncia de Fomento do Estado da Bahia (DESENBAHIA),
Fundacdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB) e
Financiadora de Estudos e Projetos (FINEP), empresa publica brasileira
vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdes (MCTI), atuam de
forma integrada, buscando maior efetividade de suas agdes. Essas iniciativas
formam um conjunto de ambientes em prol do empreendedorismo inovador,
que progressivamente apresentardao mais resultados e contribuirdo para um
crescente engajamento de diversas instituicbes e empresas voltadas ao

fortalecimento da inovagao no municipio.

O municipio de Camacari apresenta um expressivo dinamismo
econdmico, sustentado pela presenca de um dos mais relevantes polos
industriais da Bahia e do pais, além de uma diversificagcdo de servigcos e
empreendimentos locais. Esse cenario evidencia o potencial estratégico do
municipio de consolidar uma governanga colaborativa capaz de aproximar
instituicbes de ensino, pesquisa, governo, setor produtivo e sociedade civil,
ampliando o alcance e o impacto das acbes inovadoras. Assim, O
fortalecimento do Ecossistema de Inovagdo de Camacari torna-se um
instrumento para transformar o vigor econémico existente em desenvolvimento
sustentavel e inclusivo, promovendo inovagdo orientada ndo apenas para
resultados econbmicos, mas especialmente para resultados sociais,

educacionais e tecnoldgicos.

Em meio a este contexto, o SEBRAE-BA, em convénio com a
SECTI-BA, reconheceram a importancia desta estratégia e, em alinhamento
aos objetivos do Governo do Estado da Bahia, propuseram-se a apoiar este
municipio colocando a disposicdo uma série de recursos e incentivos, com o
intuito de fortalecer o estimulo ao empreendedorismo, gerar e desenvolver
negocios e empreendimentos mais inovadores. Com estes objetivos, as
instituicdes financiadoras buscaram consultores credenciados e a Fundacéao
CERTI, como instituicdo mentora, para apoiar na elaboragdo do planejamento

do Ecossistema Local de Inovagdo de Camagari.

Este documento apresenta o processo de planejamento, que foi

alicercado em quatro workshops, os quais contaram com cerca de 150
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participantes. Estiveram presentes empresarios, professores universitarios,
representantes dos mecanismos de inovagao, representantes do governo e de
associacgoes. Os participantes dos workshops construiram, de forma conjunta,
o planejamento do Ecossistema Local de Inovagdo do municipio. As segdes a

seguir detalham as atividades conduzidas ao longo da iniciativa.

1.1. Aspectos MEeToboLOGICOS

O projeto consiste na aplicagao da Metodologia de Atuacao, Gestéo e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovagao. Esta
metodologia tem como base que um ecossistema de inovagao deve apoiar os
estagios de desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o
ecossistema necessita da conexao entre empreendedores, organizagdes
publicas e privadas, instituicbes de ensino e pesquisa, ambientes de inovacao
e governo para, de forma colaborativa, desenvolver agcbes que apoiem e

fortalegam a cultura e a pratica da inovacao e a competitividade das empresas.

Para a definicao do nivel de maturidade do Ecossistema, a metodologia
considera dois fatores importantes - Efetividade e a Integragdo das vertentes e

os integrantes das vertentes.

A metodologia considera vertentes de um Ecossistema e suas

integrantes:
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VERTENTE INTEGRANTES DA VERTENTE

Ambientes
de inovacia

E

Frogramas
e Agdes

=n Farmagieo de Talentas
(=

1CTI

Legislagio de Inovagic ¢ Beneficios

Orgdo Piblico de Inovagio

Inwstidares Anjos

Instituigdes de Fomento

Grau de Maturidade

Quadro 1 — Vertentes e respectivas integrantes
Elaboragao: Fundagdo CERTI (2024)

8

Gavernanca

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do Ecossistema
de inovagao atinge seu objetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau
de competéncia em que um ator no cumprimento de seu papel, gera resultados

para o Ecossistema.

A integragao dos atores e dos processos possibilita maximizar esforgos
e recursos, otimiza o alcance dos resultados e reflete o grau de maturidade de

um ecossistema.

Para a identificagdo do nivel de maturidade, foram realizadas
entrevistas com as liderancas do municipio e em especial aquelas que tém
uma relacdo com as vertentes e integrantes do ecossistema, assim como,

startups, empresas do municipio e regiao em analise.

Estes aspectos sdo a base do processo de planejamento do

ecossistema de inovagdo. A operacionalizagdo do planejamento de
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ecossistemas de inovagcdo compreende quatro etapas principais, conforme

ilustrado na figura que segue.

Identificacao dos Definicao de estratégias
setores prioritarios para fortalecer o ecossistema

I WORKSHOP

4 Elaboracao do

Plano de Acao

Figura 4 — Etapas do projeto
Elaboragéo: Fundagdo CERTI (2024)

A primeira etapa compreendeu a identificagdo das areas e setores com
oportunidades para inovagao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocagdes econdmicas locais, referente ao nimero de empresas, empregos e
valor adicionado fiscal de cada segmento econémico, e das potencialidades do

municipio em termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica.

No 1° workshop, os participantes validaram e definiram os setores
estratégicos e, em seguida, consolidaram o mapa de atores que podem apoiar

no fortalecimento do Ecossistema de Inovagao de Camacari.

Paralelamente ao estudo da identificagdo dos setores estratégicos,
ocorreu uma etapa de mapeamento, na qual mais de 60 liderangas do
municipio foram entrevistadas, além de liderancas estaduais, com isso, foi
possivel realizar uma analise detalhada das vertentes que compdem o

ecossistema de inovagao do municipio.

O mapeamento possui como finalidade definir o nivel de maturidade do
ecossistema de inovacdo do municipio, a partir de uma analise qualitativa de
dados coletados junto as liderangas envolvidas com o ecossistema seguindo a
Metodologia de Atuacgao, Gestdo e Monitoramento por Nivel de Maturidade dos

Ecossistemas de Inovagdo. Assim, ele ndo tem o objetivo de fazer um
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mapeamento exaustivo das empresas existentes na localidade e sim identificar

os ativos de inovagao, bem como sua efetividade e integracéo.

Essa etapa de mapeamento buscou analisar as vertentes ambientes de
inovacdo, programas e acgoes, instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovacgao,
politicas publicas, capital disponivel e governanga, de forma a se ter uma
percepcdao do nivel de maturidade em que se encontra o ecossistema de

inovagao do municipio.

Esse conjunto de entrevistas com as liderancas realizadas na fase de
mapeamento permitiu avaliar o nivel de maturidade do ecossistema de
inovagao. No 2° workshop, os participantes validaram o nivel de maturidade e
discutiram sobre os aspectos positivos e fragilidades do ecossistema de

inovagao.

Na sequéncia, a equipe técnica de consultores, com apoio da
Fundacdo CERTI, elaborou um plano estratégico provocativo. Este plano foi
apresentado e discutido durante o 3° workshop para, de forma conjunta, as
liderangas locais definirem estratégias vitais a consolidagdo do ecossistema de
inovagao do municipio. Ainda neste workshop, os participantes priorizaram as

estratégias para o ecossistema.

Por fim, no 4° workshop, as estratégias priorizadas foram
desdobradas em um plano na forma de um OKR (Objective and Key Results -
Objetivos e Resultados Chave), registrando resultados com suas acgdes a
serem alcangados em curto e médio prazo, assim como responsaveis por estas

acoes.
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o o o 1° WORKSHOP

Mapeamento das |dentificagdo Entrevistas
informagées  dos setores e atores

Defini¢do dos Mapa de atores
setores estratégicos

 Consolidagdo do mapa de

atores
v Nivel de maturidade de cada

integrante da vertente

2° WORKSHOP

v Andlise do radar e pontos

fracos e fortes

Validagdo do nivel Aspectos positivos e
de maturidade fragilidades

# Reunido da governanca #
Preparacao do Plano

v Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

v/ Proposta de estrutura de governanga

v 5strutura:;éo do Plano de Agdo 3° WORKSHOP
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Figura 5 — Esquematizagdo do projeto
Elaboragéo: Fundagédo CERTI (2025).
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2. WORKSHOPS

A interacdo com as liderangas do municipio para o trabalho de
construgao colaborativa do planejamento do Ecossistema de Camacari se deu
pela realizacdo de quatro workshops. Na sequéncia sao descritos os quatro
workshops que ocorreram durante o projeto, de maneira presencial, detalhando

datas, numero de participantes, estrutura do workshop e registros fotograficos.

2.1. WorksHor 1

O Workshop 1 ocorreu no dia 14 de maio de 2024, no Hotel Cambuci.
O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do
municipio, bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, da SECTI,
além da equipe da Fundacdo CERTI. No total, foi contabilizada a participacao

de 38 atores.

Figuras 6 — Registros fotografico dos WKS 1

O objetivo do evento foi a definicho de quatro areas tecnoldgicas
prioritarias. Os consultores credenciados do SEBRAE/BA apresentaram a
proposta de definicdo dos setores estratégicos a serem trabalhados e o mapa

de atores preliminar.

Apos a apresentagao do estudo, o evento seguiu para 0s grupos, nos

quais ocorreram as discussdes sobre a percepcédo dos participantes sobre as
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areas identificadas, assim como ouvir argumentos para a substituicdo de

alguma area por outro setor levantado como prioritario.

Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de
cada equipe apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu
respectivo grupo quanto a escolha dos setores estratégicos. Assim, apds a
apresentacao dos representantes, foi consolidado um quadro final com a

proposicao de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do

municipio e os atores foram convidados a indicar novas instituigdes do ELI.

2.2. WOoRKsHoP 2

O Workshop 2 do municipio de Camacari ocorreu no dia 09 de julho de
2024. O evento contou com a participagcao de cerca de 35 atores, incluindo a
equipe do SEBRAE estadual e da SECTI.

Bl

: T

Figura 7 — Registros fotograficos do WKS 2

O evento ocorreu de forma presencial no Camacari Plaza Hotel,

objetivando a validag¢ao do grau de maturidade do ecossistema.
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Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado
com as sugestdes provenientes do formulario enviado aos participantes do
primeiro workshop. Apds, foi apresentado pelos consultores o case do
Ecossistema de Floriandpolis, considerado um ecossistema de inovacao
consolidado, com uma série de ambientes de inovagao, programas e politicas
publicas consideradas de referéncia a nivel nacional. Por fim, os consultores
apresentaram o estudo sobre os aspectos relevantes referentes ao

ecossistema e seu grau de maturidade.

Na sequéncia, os participantes do workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos, divididos por representagéo e/ou grau de afinidade com os
setores estratégicos. Os participantes discutiram nos grupos as concordancias
e discordancias, de forma a buscar consenso em relacdo aos aspectos que

melhor caracterizam o ecossistema em suas diversas vertentes.

Durante as discussodes, foram definidos aspectos positivos e negativos
mais relevantes para cada setor estratégico. Na plenaria, cada grupo

apresentou resumidamente os principais pontos abordados e/ou acordados.

2.3. WOoRKsHoP 3

O Workshop 3 do municipio de Camagari ocorreu no dia 03 de
setembro de 2024. O evento contou com a participacdo de 44 atores do

municipio, incluindo a equipe do SEBRAE estadual e da SECTI.
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Figura 8 — Registros fotograficos do WKS 3

O Workshop 3 visou a validagcado do plano de acéo do ecossistema. Os
consultores credenciados do SEBRAE/BA apresentaram o plano provocativo,
destacando os principais pontos de intervengado no ecossistema, em fungao
dos aspectos identificados no workshop anterior. O plano possui estratégias
nas seis vertentes do ecossistema, sendo distribuidas em diferentes estagios

de desenvolvimento do empreendedor.

ApoOs a apresentagdo do plano provocativo, a dupla de consultores
resgatou a importdncia da governanga de um ecossistema, bem como
introduziu os fundamentos da estruturagao de uma governanga, com exemplos
de estrutura e regras de funcionamento. O case apresentado neste terceiro
workshop foi o de Londrina, no Parana, reconhecido pela construgdo de

governanc¢as no ecossistema.

Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos, os quais foram divididos pelos setores estratégicos do
municipio. Os grupos discutiram e propuseram sugestbes para fortalecer o

ecossistema.

Ainda nos grupos, os participantes priorizaram as estratégias que
consideravam essenciais para o fortalecimento dos setores priorizados. Em
plenaria os grupos puderam apresentar as estratégias priorizadas para o

ecossistema.

] Planejamento do Ecossistema de Inovagao de Camagari | 29



2.4. WorRksHor 4

O Workshop 4 do municipio de Camacari ocorreu no dia 26 de
novembro de 2024, no Hotel Cambuci. O evento contou com a participagao de

27 atores do municipio, incluindo a equipe técnica da Fundacao CERTI.

Figura 9 — Registros fotograficos do WKS 4

No Workshop 4, foi realizado o desdobramento das estratégias
priorizadas e a consolidacdo do plano de agdao. Em um primeiro momento, a
equipe resgatou o trabalho realizado até entdo e quais as estratégias que
seriam detalhadas, com exemplos e referéncias do Ecossistema de Vitéria da

Conquista para inspirar as liderangas do municipio.

Os participantes do workshop foram direcionados para os grupos de
trabalhos, os quais foram divididos pela afinidade com as vertentes
metodoldgicas (ambientes de inovagdo, programas e agdes, ICTI, politicas

publicas, capital e governanga). Os grupos detalharam as estratégias
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priorizadas em uma matriz OKR (Objective and Key Results), elencando

prazos, objetivos e responsaveis.

Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi

representado por um porta-voz que apresentou as estratégias desdobradas.
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3. IDENTIFICACAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do
Ecossistema de Inovacdo de Camacari realizou-se a etapa de identificacao dos
setores estratégicos. Esta etapa abrange a identificacdo das areas e setores
com oportunidades para inovagao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocacgoes locais e das potencialidades do municipio em termos de pesquisa
cientifica e tecnologica. As vocagbes e potenciais sdo parametrizados e
analisados a partir da curva ABC, resultando na selegcdo de divisdes
econOmicas prioritarias (com base nas divisdes da Classificagdo Nacional de

Atividades Econdmicas) e potenciais cientificos tecnologicos prioritarios.

Os resultados das vocacbes econbOmicas e potenciais tecnolégicos
foram posteriormente cruzados, resultando em setores estratégicos do

municipio, conforme esquematizado na Figura 10.

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCACAD

Figura 10 — Esquematiza¢do do procedimento de identificagdo dos setores estratégicos
Elaboragao: Fundagdo CERTI (2024)

3.1. Visio GeraL po Municirio

A etapa de identificagao de areas tecnoldgicas prioritarias tem inicio na
analise de indicadores gerais do municipio, os quais permitem uma visao
ampla da situagdo atual do ecossistema a ser planejado. S&o identificados
parametros como populacédo, densidade demografica, PIB e PIB per capita,

IDH-M, total de empresas e total de empregos, tomando como base os
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indicadores do IBGE (2021, 2022, 2025), MTE/RAIS (2023) e SEFAZ/BA (2023)
e Receita Federal (2025). A Tabela 1 apresenta os principais indices referentes

ao municipio.

Comparacao de Indicadores

y % =

Dados Brasil Bahia Camagari
Numero de Municipios e Distritos 5.570 417 -
Populagdo Estimada (2025) 213.421.037 pessoas 14.870.907 pessoas 321.636 pessoas
Area 8,52 milh8es km? 564.760,429 km? 785.421 km?
:[:aemde Demogrdfica (2022) 23,86 25,04 382,43
PIB (2021) RS 9 trilhdes RS 352.618 bilhtes RS 33.972 bilhdes
PIB per capita (2021) RS 42.247,52 RS 29.934 RS 109.866,84
IDH-M (2021) 0,766 (IDH BR: 0,754) IDH 0,691 IDH 0,694 (2010)
Total de Empresas ativas (2025) 27.681.711 1.280.662 38.823
Total de Empregos formais (2023) 54.706.385 2.712.334 86.123

Fomte: IBGE {2021, 2022}, AAIS (2023); DATA MPE-SEBRAE[2022-2023), Receita Federal [2025)

Tabela 1 — Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025), RAIS (2023); Receita Federal (2025)
. Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

O municipio possui uma populagdo estimada de 321.636 habitantes
(IBGE, 2025) e um PIB de R$ 33,9 bilhdes, gerando assim um PIB per capita
de R$ 109.866,84, valor superior ao observado no estado da Bahia (R$ 29.934)
é superior ao observado no Brasil (R$ 42.247). Isso posiciona o municipio

como o 2° maior PIB estadual e o 5° maior PIB per capita baiano (IBGE, 2021).

Assim, sdo calculados indicadores como percentual da populacéo, do
PIB, do numero de empresas e empregos em relagcao ao total no estado da

Bahia, conforme a Figura 11.
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Indicadores Gerais - CAMACARI

Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025); RAIS |2023); Receita Federal (2025).

0’ 1 4% do te"'::':: 3 % das empresas

da BA

d lagd
2,12% =" 3,2% “um

PIB de 23.972 bilhtes

aproximadamente
% do PIB da Bahia

PIB per capita de
RS 109.866,84

Figura 11 — Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025); RAIS (2023); Receita Federal (2025)
Elaboracgao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Dessa forma, o municipio concentra 3% das 1.280.662 empresas e
3,2% dos 2.712.334 empregos da Bahia.

3.2. ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocagbes econbmicas do municipio, foram
levantadas informagdes a partir da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS/MTE, 2022) e da Secretaria do Estado da Fazenda da Bahia. A partir
dessas fontes, € possivel avaliar o numero de empresas, grandes empresas,
empregos e o VAF (Valor Adicionado Fiscal) dos setores econémicos. Essas
informacdes sao parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual

identifica as principais vocagcdes econdmicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisbes da Classificagdo Nacional de
Atividades Econbmicas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram
verificadas as atividades mais relevantes em termos de numero de empresas,

grandes empresas, empregos e VAF, considerando todas as divisdes do CNAE.
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Os resultados sdo mostrados a seguir em termos de representatividade da

divisdo econémica em relagao a todas as atividades.

EMPRESAS MEDIAS E GRANDES EMPRESAS EMPREGOS VAF

DWISAD ] ovisAo % DVISAD £ DIISAO ]
Comércio Warefsta 20,78 | Cométoio por Atso sdo, sxosta Veioulos W53 | Coméroio Yarejista ET | Fabricagio de Produtos Quimicos R
Automatores & Motosicletas
Alimeritagio 698% | Transporte Tenestre 0,003 | Administragio Piblics, Defesae 10,702 | Fabricagio de Produtos de Bomachae | 1613
Seguridade Sovis de Material Plistios
Transporie Temesire 4062 | Fabeicag o de Produtos Quimicos 00,0025 Servigos Especisizador para 71 | Tranzpoie Teirestre B2
Constugio
Servigos para Edificlos ¢ T | Comérlo Varejista BE2M Fabrlcagio de Produtos Quimicos | 7833 | Coméiclo por Atacsdo, sxceto Veloulos | 5743
Adivid ades Paisagistio as Automotores ¢ Motockletas
Atlvidades de Dvganizagdes 290 | Servigos de Arquitetura ¢ Engenbia, - Fabricagiode Frodutos de 6053 | Fabricagio de Miquinas, Aparelhos ¢ Bz
Asgociativas Testes e Andlises Téonkoss Bicur scha w de M atedial Flastioo Materials Eletrioos
Canstiugia de Edil clos RIEH | Servigos paa Ediliclos ¢ Atlvidades 412 Cométoln por Atac ado, sxoeto 4082 | Fabelcagho de Celuloze, Papel ¢ B2TH
Pralzagisiboas Veloulos Automotones » Produtos de Papel

Motooicket as

Edusagio TERL | Atiadades de Ateng o b Sadde Humans 48 Trangpoite Terestie 4062 | Fabeicagio de Bebidas kT
Coméicio por Atscada, snoelo T24n | Servigos Especishe sdos pars 412 Olbtas de Irife aeEtturs 1T | Comésia Varejisns L5
Walculos AUOMOLOTEE & Constiugio

Matockeletas

Al ades de BrengEo b Salde B2F | Fabdicagio de Produtas de Bonachs & 41235 Semwigos pais Edilcios & Atwidades| 1583 | Fabricagio deProdutos de Mineraiz ndo| 227%
Humana de Materlal Plistioo Patsagisticas Metilicos

Servigos Especializados para 3 | Constugiode Edificios 2,98 Servigos de Esoritdnio, de Spoio 279 | Coméizio ¢ Reparagio de Vel culos F1ES
Constugio Bdm e Outros Seivigos prestados Automotores ¢ Motocicletas

principalmente hs Empresas

Total no Municipio: Total no Municipio: Total no Municipio: Total no Municipio:
7212 Empresas 170 Medias e Grandes Empresas B0.630 Empregos RS 16.480.007.760,72

Tabela 2 — Atividades mais relevantes considerando todas as divisbes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022); SEFAZ/BA (2023).
Elaboracdo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Em relagdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de
atividades econbmicas mais representativas sdo Comércio Varejista que
concentra 30,75% das empresas e Alimentagao, com 5,88% das empresas.
Quanto as grandes empresas, a Comércio por Atacado, exceto Veiculos
Automotores e Motocicletas, concentra 10,59% das grandes empresas do
municipio, seguida por Transporte Terrestre com 10%. O Comércio Varejista e
Administragdo Publica, Defesa e Seguridade Social sdo os setores mais
representativos em relagdo ao numero de empregos, concentrando,
respectivamente, 11,57% e 10,70% dos empregos do municipio. Por fim,
observamos que o setor Fabricagdo de Produtos Quimicos representa cerca de
39,82% do VAF municipal, seguido pelo setor Fabricagdo de Produtos de
Material Plastico e de Borracha que representa 16,13%.

E possivel observar a importancia de alguns setores como comércio
varejista, comércio por atacado, transporte terrestre, fabricacdo de produtos
quimicos, fabricacdo de produtos de borracha e de material plastico, servigos
para edificios e atividades paisagisticas e servicos especializados para

construcao, aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo menos
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trés dos quatro parametros analisados. Estes setores sao, portanto, de grande

relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de inovagoes.

Algumas divisbes do CNAE (setores) foram retiradas da analise da

curva ABC, pois representam setores como a administracdo publica, de

servicos ou setores transversais, como comeércio, educacao e construcao civil.

Apesar da grande importancia destes setores, o objetivo desta metodologia &

identificar atividades econdmicas relevantes a economia do municipio com alto

potencial de alavancar e produzir inovagoes.

A tabela a seguir apresenta as 35 divisbes consideradas na

metodologia.

Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e
servigos relacionados

Divisdo 02 - Producao florestal

Divisdo 03 - Pesca e aquicultura

Divisdo 05 - Extracdo de carvdo mineral

Divisdo 06 - Extracao de petrdleo e gas
natural

Divisao 07 - Extracao de minerais
metalicos

Divisdo 08 - Extragcao de minerais néo
metalicos

Divisao 09 - Atividades de apoio a
extragcado de minerais

Divisdo 10 - Fabricagao de produtos
alimenticios

Divisdo 11 - Fabricac&o de bebidas

Divisdo 12 - Fabricagdo de produtos do
fumo

Divisao 13 - Fabricacao de produtos
téxteis

Divisdo 20 - Fabricacao de produtos
quimicos

Divisao 21 - Fabricagao de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos

Divisado 22 - Fabricagao de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 23 - Fabricacao de produtos de
minerais nao metalicos

Divisdo 24 - Metalurgia
Divisdo 25 - Fabricagao de produtos de

metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisao 26 - Fabricacao de
equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e dpticos

Divisdo 27 - Fabricagao de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos

Divisdo 28 - Fabricagdo de maquinas e
equipamentos

Divisado 29 - Fabricacao de veiculos
automotores, reboques e carrocerias

Divisado 30 - Fabricagao de outros
equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores

Divisao 31 - Fabricagao de moveis
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Divisdo 14 - Confeccéo de artigos do
vestuario e acessorios

Divisdo 15 - Preparacgéo de couros e
fabricagcao de artefatos de couro, artigos
para viagem e calcados

Divisdo 16 - Fabricagao de produtos de
madeira

Divisdo 17 - Fabricacao de celulose,
papel e produtos de papel

Divisdo 18 - Impressao e reprodugao de
gravagoes

Divisao 19 - Fabricacao de coque, de
produtos derivados do petréleo e de
biocombustiveis

Divisdo 62 - Atividades dos servicos de
tecnologia da informacao

Divisdo 63 - Atividades de prestacao de
servicos de informagao

Divisédo 35 - Eletricidade, gas e outras
utilidades

Divisdo 61 — Telecomunicagoes

Divisdo 86 - Atividades de atengao a
saude humana

Tabela 3 - Divisbes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragéo: Fundagdo CERTI (2025)

Por sua vez, as divisdes do CNAE suprimidas da analise podem ser

conferidas na Tabela 4.
Divisao 32 - Fabricacao de produtos
diversos

Divisdo 33 - Manutencéo, reparacao e
instalagdo de maquinas e equipamentos

Divisao 36 - Captagao, tratamento e
distribuigdo de agua

Divisdo 37 - Esgoto e atividades
relacionadas

Divisdo 38 - Coleta, tratamento e
disposic¢ao de residuos; recuperagao de
materiais

Divisdo 39 - Descontaminagao e outros
servigos de gestao de residuos

Divisao 41 - Construcao de edificios

Divisdo 42 - Obras de infraestrutura

Divisdo 43 - Servigos especializados para
construgao

Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Camacari

Divisao 91 - Atividades ligadas ao
patriménio cultural e ambiental

Divisdo 92 - Atividades de exploragéo de
jogos de azar e apostas

Divisdo 93 - Atividades esportivas e de
recreacao e lazer

Divisdo 94 - Atividades de organizagoes
associativas

Divisdo 95 - Reparacédo e manutencao
de equipamentos de informatica e
comunicagao e de objetos pessoais e
domeésticos

Divisao 96 - Outras atividades de
servigcos pessoais

Divisao 97 - Servicos domésticos

Divisdo 99 - Organismos internacionais
e outras instituicdes extraterritoriais

Divisdo 56 - Alimentacao
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Divisdo 45 - Comércio e reparacao de
veiculos automotores e motocicletas

Divisdo 46 - Comércio por atacado,
exceto veiculos automotores e
motocicletas

Divisao 47 - Comércio varejista

Divisao 49 - Transporte terrestre

Divisdo 50 - Transporte aquaviario

Divisao 51 - Transporte aéreo

Divisdo 52 - Armazenamento e atividades
auxiliares dos transportes

Divisdo 53 - Correio e outras atividades
de entrega

Divisao 55 - Alojamento

Divisdo 79 - Agéncias de viagens,
operadores turisticos e servigos de
reservas

Divisao 80 - Atividades de vigilancia,
seguranca e investigagao

Divisdo 81 - Servigos para edificios e
atividades paisagisticas

Divisdo 82 - Servigos de escritorio, de
apoio administrativo e outros servicos
Divisao 84 - Administracao publica,
defesa e seguridade social

Divisao 85 - Educacao

Divisdo 87 - Atividades de atencao a
saude humana integradas com
assisténcia social

Divisao 88 - Servicos de assisténcia
social sem alojamento

Divisao 58 - Edicao e edicao integrada a
impressao

Divisdo 59 - Atividades
cinematograficas, producgao de videos e
de programas de televisido; gravagao de
som e edicdo de musica

Divisdo 60 - Atividades de radio e de
televisao

Divisdo 64 - Atividades de servigos
financeiros

Divisdo 65 - Seguros, resseguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisao 66 - Atividades auxiliares dos
servicos financeiros, seguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisdo 68 - Atividades imobiliarias

Divisdo 69 - Atividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria

Divisdo 70 - Atividades de sedes de
empresas e de consultoria em gestao
empresarial

Divisao 71 - Servigos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnicas

Divisado 72 - Pesquisa e
desenvolvimento cientifico

Divisdo 73 - Publicidade e pesquisa de
mercado

Divisdo 74 - Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas

Divisao 75 - Atividades veterinarias
Divisdo 77 - Aluguéis nao imobiliarios e
gestao de ativos intangiveis nao
financeiros

Divisao 78 - Selegao, agenciamento e
locacdo de méao-de-obra

Divisdo 90 - Atividades artisticas,
criativas e de espetaculos

Tabela 4 - Divisbes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboragdo: Fundagédo CERTI (2025)
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Fazendo o recorte para as 35 divisbes do CNAE mantidas na

metodologia, identificaram-se as atividades mais relevantes em termos de

empresas, grandes empresas, empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior numero de

empresas no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.

ATIVIDADES DE ATENC:E\OA SAUDE HUMANA
FABRICACE.O DE PRODUTOS QUIMICOS

FABRICACAD DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO..

FABRICAQE\O DE PRODUTOS DE MINERAIS NAOD...

TELECOMUNICACOES

FABRICAC;EO DE PRODUTOS DE BORRACHAEDE...

AGRICULTURA, PECUARIA E SERVICOS...

® Total de empresas

® 9,30% do total das empresas
do municipio considerando
todas as Divisdes CNAE

® 78,66% das empresas do
municipio considerando as 35
Divis&es CNAE selecionadas

FABRICACAO DE MOVEIS

ATIVIDADES DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA...

0 50 100 150 200 250

Grafico 1 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisbes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022).
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

As 10 atividades do grafico acima totalizam 7.212 empresas, as quais
representam 9,30% das empresas do municipio considerando todas as
divisbes do CNAE e 78,66% das empresas do municipio, considerando apenas
as 35 divisbes selecionadas. Verifica-se que, em relagdo ao numero de
empresas, Atividades De Atencdo a Saude Humana, apresenta o maior volume
de empresas no municipio (233), seguida pela Fabricagdo de Produtos
Quimicos (77), Fabricacdo de Produtos Alimenticios (63) e Fabricagdo de

Produtos de Metal, exceto maquinas e equipamentos (55).

Em relacdo as grandes empresas, as atividades mais relevantes no

municipio, entre as 35 atividades selecionadas, sdo apresentadas a seguir.
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FABRICACE\O DE PRODUTOS QUIMICOS

FABRICAGAO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE . * Total de 170 Médias
TN e Grandes Empresas
ATIVIDADES DE ATENCAO A SAUDE HUMANA

FABRICACAQ DE PRODUTOS TEXTEIS e 26,47% do total das
empresas do
municipio
FABRICACAO DE MAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS... considerando todas
as Divisdes CNAE

FABRICACAO DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO...

FABRICACAO DE CELULOSE, PAPEL E PRODUTOS DE PAPEL

FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS NAO... e 93,75% das MGEs

do municipio
considerando as 35
Divistes CNAE

TELECOMUNICAGCOES

ATIVIDADES DOS SERVICOS DE TECNOLOGIA DA..
0 2 4 6 8 10 12 14 16 18 selecionadas

Grafico 2 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisées do
CNAE. Fonte: MTE/RAIS (2022).
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

As atividades do grafico acima totalizam 45 médias e grandes
empresas, as quais representam 26,47% das grandes empresas do municipio
considerando todas as divisbes do CNAE e 93,75% das grandes empresas
considerando apenas as 35 divisbes selecionadas. As atividades mais
relevantes em termos de grandes empresas sdo Fabricagcdo de Produtos
Quimicos, Fabricacdo de Produtos de Borracha e de Material Plastico e

Atividades de Atengao a Saude Humana.

Em relacdo ao numero de empregos, as 10 atividades mais relevantes

no municipio, entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS
FABRICACRO DE PRODUTOS DE BORRACHA E DE MATERIAL PLASTICO ® Total de 80.630 Empregos

ATIVIDADES DE ATENQ.S«D A SAUDE HUMAMNA

s 24,41% do total dos

empregos do Municipio
considerando todas as
Divisdes CNAE

e 92,31% dos empregos do
Municipio considerando as
35 Divisdes CNAE
selecionadas

0 1.000 2.000 3000 4000 5000 6000 7.000

FABRICACAD DE PRODUTOS TEXTEIS

FABRICACAD DE CELULOSE, PAPELE PRODUTOS DE PAREL

FABRICACA0 DE PRODUTOS DE METAL, EXCETO MACUINAS E EQUIPAMENTOS
FABRICACAQ DE PRODUTOS DE MINERAIS NAQ METALICOS

FABRICACAD DEMAQUINAS, APARELHOS E MATERIAIS ELETRICOS
FABRICACAC DE PRODUTOS ALIMENTICIOS

TELECOMUNICAGDES

Gréfico 3 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisbes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022).
Elaboracgao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
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As 10 atividades do grafico acima totalizam 19.685 empregos, as quais
representam 24,41% dos empregos (80.630) do municipio considerando todas
as divisbes do CNAE e 92,31% dos empregos considerando apenas as 35
divisbes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de numero de
empregos sdo Fabricagdo de Produtos Quimicos, Fabricacdo de Produtos de

Borracha e de Material Plastico e Atividades de Atencao a Saude Humana.

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas as 10
atividades mais representativas, considerando as 35 atividades mantidas na

metodologia.

FABRICACAO DE PRODUTOS QUIMICOS

FABRICACAO DE PRODUTOS DE BORRACHA...

FABRICAC,&D DE MAQUINAS, APARELHOSE... ® VAF Total de R$ 16.480.007.760,72

FABRICACAO DE CELULOSE, PAPELE...
. do total do VAF do Municipio

RaECACAUDEEEBIDAS considerando todas as Divistes CNAE

FABRICACAO DE PRODUTOS DE MINERAIS...

. do total do VAF de Municipio
considerando as 35 Divisties CNAE
selecionadas

FABR[CACE\O DE PRODUTOS DE MADEIRA
FABRICACAO DE EQUIPAMENTOS DE...

FABRICACAOQ DE PRODUTOS TEXTEIS

FABRIEAC&O DE MAQUINASE...
Gréfico 4 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisbes do CNAE

Fonte: SEFAZ/BA (2023).
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

As 10 atividades do grafico acima totalizam VAF de R$
12.851.808.900,00, as quais representam 77,98% do VAF do municipio
considerando todas as divisbes do CNAE e 98,78% do VAF considerando
apenas as 35 divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos
de valor adicionado fiscal sdo Fabricacdo de Produtos Quimicos e Fabricacao

de Produtos de Borracha.

Dessa forma, a selegéo das atividades econémicas (vocagdes) levou

em consideracao os aspectos:
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Representatividade do numero de empresas - calcula-se a
participacdo do numero de empresas em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empresas do municipio;

Representatividade do numero de grandes empresas - calcula-se a
participacdo do numero de grandes empresas em cada atividade
econdmica existente no municipio sobre o total de grandes empresas

estabelecidas no municipio;

Representatividade do numero de empregos - calcula-se a
participacdo do numero de empregos em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empregados do municipio;

Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a
participacdo do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do

municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada

parametro, foi calculada a média aritmética da participacdo de cada atividade.

Para a definigdo das vocagdes, € adotada a metodologia da Curva ABC

(também denominada analise de Pareto ou regra 80/20), na qual sao

selecionadas as divisbes de maior representatividade e que somadas

representam 80% do total. Assim, a analise pode ser visualizada na tabela a

seqgulr.
REPRESENTATIVIDADE | REPRESENTATIVIDADE | REPRESENTATIVIDADE | REPRESENTATIVIDADE DD |  REPRESENTATIVIDADE TOTAL
CNAE piviso EMPRESAS GRANDES EMPRESAS EMPREGOS YAF ety
weoal % N0 oz N » [ % Y va 7\ TOTAL PESO| TOTAL | ACUMULAD].
<) ;?'"'m?""’”‘“ n 909 i 424 638 P e 1245t v i I
22 | Fabricagso de Produtos de = . " l :
e e [ 551 7 w5 4475 gy | 2smsmesmm | 20402 83287 15452 a7
1) | tiadiadepimnoto S 3ue | I o 232% 7 =2 2m 991 000 0.00% 51812 1295 l wse |
6| PRI 0T RE T 55 645 3 625% 1251 587 1232359718 088% 1943% 45 £4.78%
Metal exceto Miquinas e I
77| Fabricaq3o de Celulose, Papel g ; 2 l z
frresvaiinl oo B 152% 2 % 1432 672% 85305971031 657% 1908% 477% £955% |
23 | Fabricagao de Produtos de - . . y
il 51 5.99% 2 475 1250 585% 37428103887 288% 1886% 472 l w2
| 1 129% 3 625% 1434 672% 19391937242 148 575% 384 I 2% I
21| Fabricagdo de Maquinas, 5 . 3 . .
e e N 1w 2 | m 7 285% $3350536380 887% W7 269% L 8130% J
n ra -_—
$ | eiscoraioths 5 588% 1 208% 2 0% 160337420 00t% % 228 1%
B; |Fatrieagiode Prodos & 739 0 0002 w 1 519510871 004% 85 20% #6:30%
Alimenticios
Bl et [T 551 0 000% 59 075% 9120628 0.00% 626% 156% 8789%
elacionados
62 | Atividades dos Servigos de B a a o 4 B z
Tosmtlods s 2 258% 1 208% ) 082% 000 0.00% 548 137% §926%
Tabela 5 — Representatividade das atividades econbémicas
Fonte: MTE/RAIS (2022).
Elaboracgao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
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A atividade de maior destaque foi Fabricagcdo de Produtos Quimicos
com 31,13% de representatividade, seguido pela Fabricagdo de Produtos de
Borracha e Material Plastico com 15,85%, Atividades de Atencido 'Saude
Humana com 12,95%, Fabricacdo de Produtos de Metal, exceto Maquinas e
Equipamentos com 4,86%, Fabricagdo de Celulose, Papel e Produtos de Papel
com 4,77%, Fabricagdo de produgdao Minerais ndo Metalicos com 4,72%,
Fabricacdo de Produtos Téxteis com 3,94% e Fabricagdo de Maquinas,
Aparelhos e Materiais Elétricos, com 3,69%. As vocagbes sdo entdo
selecionadas até a divisdo 27- Fabricagcdo de Maquinas, Aparelhos e Materiais

Elétricos, a qual é a mais proxima da faixa de 80%, conforme a Tabela 5.

Assim, apresentam-se a seguir as vocagdes do municipio.
= y W VP

1 i D ' L 2 i /
Te%e” 3 ‘ﬂﬁ“@!

E oo iy W M o -
Fabricagao de Produtos de Atividades de Atengdo 3 Satde

Fabricagao de Celulose, Papel e
Borracha e de Material Plastico Humana Produtes de Papel

‘| o W \

W )
Fabricacio de Produtos de Metal,

- g -  a
Fabricagdo de Maguinas, Aparelhos

i
Fabricagio de Produtos
exceto Maguinas e Equipamentos Minerais ndo Metilicos Téxteis & Materizis Elétricos

Fabricacio de Produtos de

Figura 12— Vocag¢bes do municipio
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

3.3. ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliagdo do potencial cientifico tecnolégico do municipio, foram
analisados os cursos de graduacao em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado
e de doutorado em areas tecnoldgicas e seus conceitos CAPES. Essas
informacgdes séo obtidas através da CAPES (2023).

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regiao, 17

grandes eixos tecnolégicos foram definidos, os quais contemplam todos os
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cursos de graduagado e pos-graduacgao existentes no pais. A figura a seguir
apresenta os 17 eixos tecnoldgicos. Vale salientar que além dos eixos
definidos, alguns ramos do conhecimento foram classificados em “nédo
consideradas”, dado que suas areas do conhecimento n&o apresentam

abordagem tecnoldgica ou de economia criativa.

Aeroespacial
Agropecuana
35.683 cursos de greduacio, com Sictecnalogia
1.240 nomes diferentes forem padronizados & Computsgao
clzszificadas em 17 Eixos Tecnologicos ) Economia Cristiva
Engenharia de Alimentos
Fomte: Censo do ERsing Superiar - MEC/INER Engenharia de Infraesinstura

Engenharia Florestal
Engenharia Maval e Ocaanica

£.4584 cursos de pos-gradusgaa, com 1.574 Enganharia Nuclear
nomes diferentes foram padronizados & :‘EIEITQEI'_D.‘E - .
dassificados em 17 Eixos Tecnologicos canica & Automagao
m— Quimico e Materiais
Fonte: CAFES Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros & Engenharia de Pesca
Saude

Servicos de Apoio 3 Salde

0

Figura 13 — Eixos tecnolégicos
Elaboragao: Fundagdo CERTI (2024)

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do

municipio na Figura 14.

33 818
InstituicSes de Ensino Cursos de Graduagio
Superior

Inst. de Ensino Cursos de Graduagdo

Superior em dreas em dreas
tecnolégicas tecnologicas
1 2 Aeroespacial Economia Criativa Mecanica e Automagao (2*)
. Agropecudria Engenharia de Alimentos ‘Quimico e Materiais
'El_xos Biotecnologia (1%] Engenharia de Infraestrutura (2%) Saide
Tecnoloégicos . ourecso(29) Férmacos Servicos de Apoio 3 Satde (3]

Figura 14 — Visdo geral do potencial do municipio
Fonte: CAPES (2023).
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

O municipio dispde de 23 instituicbes de ensino superior com cursos em

areas tecnolodgicas, as quais totalizam 192 cursos de graduagéo entre os eixos
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considerados. O municipio ainda nao dispde de cursos de mestrado e de

doutorado.

Graduacao

O primeiro parametro analisado no potencial sdo os cursos de
graduacéao. Os cursos de graduagao presenciais estdo distribuidos em 05 eixos
de conhecimento, sendo Engenharia de Infraestrutura, Mecanica e Automacgao,
Computagao, Biotecnologia, Servigo de Apoio a Saude.

As instituicbes que oferecem cursos presenciais em Camacari séo:

% UNIFAMEC, 10 cursos
UNIRB, 3 cursos
UNEB, 3 cursos

IFBA, 4 cursos

FTC, 1 curso

K

L)

<

*

L)

8

X4

L)

<,

K2
*o*

Totalizando 21 cursos presenciais registrados.

Eixos com cursos presenciais

Servigos de Mecanica e Engenharia de
Apoio a Saude Automagio Infraestrutura

Enfermagem Engenharia Engenharia
Automotiva

Computacdo

Computagdo

Biotecnologia

Engenharia
Ambiental

Ciéncia da

o Fisioterapia
Computacdo

Engenharia de Engenharia

Educacéo Fisica Producio Civil

Interdisciplinar

em CT&lI

Figura 15 — Eixos com cursos presenciais
Fonte: Capes(2023)
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
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Em termos de volume de cursos de graduagédo, podemos observar o
volume de cursos em cada eixo no grafico a seguir, (considerando os cursos

presenciais e EAD, na sua maioria).

COMPUTACAO

ECONOMIA CRIATIVA
MECANICA E AUTOMOCAO
SERVIGOS DE APOIO A SAUDE
BIOTECNOLOGIA
ENGENHARIA DE INFRAESTRUTURA
ENGENHARIA DE ALIMENTOS
AGROPECUARIA

QUIMICO E MATERIAIS
SAUDE

FARMACOS

AEROESPACIAL ‘

|
0 10 20 30 40 50 60 70 80 90

Grafico 5 — Cursos de graduacéo
Fonte: Censo CAPES (2023)
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Percebe-se que 12 eixos, com 269 cursos, sdo os eixos tecnologicos
com maior volume de cursos de graduagéo. No entanto, para compreender os
potenciais tecnoldgicos apresentados no municipio, deve-se analisar cada eixo

tecnologico individualmente.

Curva ABC e selegao dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizacdo dos cursos superiores e a definicao do
potencial cientifico tecnolégico do municipio ou da regido se fundamenta nos
trés parametros: cursos de graduacao (A), cursos de mestrado (B) e cursos de
doutorado (C).

O parametro “A”, referente aos cursos de graduacao, € calculado a

partir da quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.
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O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, € calculado a partir
dos conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnologica. Cada
curso é avaliado conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota,
tendo em vista a seguinte premissa: cursos com conceito CAPES até 4
recebem a nota 1; cursos com conceitos CAPES 5 e 6 recebem a nota 2; por
fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3. O valor do parametro “B”

resulta no somatorio das notas dos cursos no eixo tecnologico.

O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, € calculado da

mesma forma que o parametro “B”.

A relevancia de cada eixo tecnoldgico € entdo dada a partir do somatério
ponderado dos trés parametros, tendo “A”’, “‘B” e “C” pesos 1, 2 e 3,
respectivamente. Por fim, o potencial é definido a partir da Curva ABC, na qual
sdo selecionadas as areas de potencial com maior representatividade e que

somadas representam 80% do total, conforme a tabela que segue.

Os cusce de graduaclo sl ponhades pela sua Dscursos de Conceitn CARES, senda: Fonte: CAPES (2023}
guanticade.

Cada cursa de grackacss recebe 1 panta.

Paso 1

= = I = Lo
Computagio 3 ke i e
Servigos de Apoio § Saide 3 nam firo 545
Mecinica ¢ Automag o z T L4 TLTE
Eagenhaiia de lafisesliulers z e R I
Biotecnologs 1 kol 1 %
Aeroespecial (] 00 o %
Agropecuitia ] e o0 0op
Engenharia de Alimentos ] 000 (111174 0
Fismatos ] 000 Dnze Nk
Economia Criativa ] 00 Qo (L0
Quimico ¢ Materisis ] 00 (111174 LU0
Saide ] 00 Dnze 0ok

Tabela 7 — Selegao dos potenciais no municipio
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
No caso de Camacari, foi apenas considerado o parametro A, uma vez

gue o0 municipio ainda nao possui oferta de cursos de mestrado e doutorado.

O eixo tecnolégico com maior destaque foi Computagdo com 27,27%,
seguido por Servigos de Apoio a saude com 27,27%, Mecanica e Automacéao
com 18,18%, Engenharia de Infraestrutura, com 18,18% e Biotecnologia, com
9,09%.
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Dessa forma, os potenciais cientificos tecnoldgicos identificados para o

municipio podem ser verificados na figura que segue.

Engenharia de Infraestrutura

Figura 16 — Potenciais cientificos tecnolégicos no municipio
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

3.4. OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o

cruzamento das vocagdes com os potenciais identificados.

O cruzamento se baseia na analise da influéncia que uma atividade
econOmica pode ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na

academia e vice-versa, conforme o quadro a seguir.

As flechas azuis apontando para cima representam que a respectiva
atividade econdmica pode impactar no desenvolvimento de pesquisas na
academia, enquanto flechas vermelhas apontando para a esquerda identificam

as areas tecnologicas que podem impulsionar as atividades econémicas.
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Cruzamento: Vocag¢ao Economica X Potencial Tecnoldgico

Figura 17 - Cruzamento das vocagbes e potenciais tecnolégicos
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Fabr icag io de Celdose, Papel & Produtos. de Paps) I I

Fabr icax, D de Frocutos Oe Miner e n o Methios ..J J A

e o=

Fabricag o de M Aquinss, &pershes & Mae as
Eltricios:

s 3 T

Quadro 2 — Cruzamento do potencial com as vocag6es
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os

setores estratégicos para o desenvolvimento do Ecossistema de inovagao de

Camacari sao:
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Tecnologias para Infragstrutura e Logistica

Figura 18 — Setores estratégicos sugeridos para o ecossistema de inovagdo de Camacari

Elaboragao Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Durante o Workshop 1, os grupos validaram as quatro areas prioritarias

propostas inicialmente.

No que concerne a Automagdo e Desenvolvimento de Softwares,

foram considerados os seguintes aspectos:

4

v

v

v

O Poélo petroquimico possui industrias de 22 e 32 geragcdo como
relevante fator econémico do municipio.

Industrias de metal, mecanica, maquinas, eletroeletronicos e téxtil tem
desafios para a automacéo, robotizagao, uso de inteligéncias artificiais e
sistemas computadorizados.

O Potencial tecnolégico e inovagdo de Mecanica, Automacido e
Computacao fortalecem estas industrias.

O Parque Tecnolégico do municipio é voltado para tecnologias da
industria 4.0.

Quanto a Quimica, Plasticos e Materiais, foi apontado que:

A Industria petroquimica € um setor econdémico fundamental do
municipio.

Quimica, Plastico e diversidade de Materiais impulsionam o potencial
tecnologico das IES e ICTs.
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v Sao fortalecidos e impulsionam os potenciais tecnolégicos e inovagbes
da mecanica, automagdo, computacédo, infraestrutura (engenharias) e
biotecnologia.

v O setor se destaca como vocacdo econdmica, em relacdo a
empregabilidade e ao VAF.

Com relagéo ao setor de Sustentabilidade e Energias Renovaveis, foi
considerado que:

v Empresas tém adotado cada vez mais, tecnologias sustentaveis e
verdes para reduzir as emissdes de didéxido de carbono (CO2) e outros
gases de efeito estufa associados as atividades industriais.

v Industrias promovem o uso de transporte sustentavel para funcionarios e
mercadorias, utilizacdo de matérias-primas e produtos quimicos com
menor pegada de carbono.

v Existe uma maior consciéncia sobre a importancia de uma produgao
mais sustentavel, com menos gastos de energia e de produtos primarios
e adocao da economia circular nos processos produtivos.

v No municipio estda em expansdo a instalagdo de grandes fabricas de
componentes para os parques eolicos, desenvolvendo a cadeia
produtiva, assim como de nova montadora automotiva com foco em
sistemas, baterias e componentes elétricos.

A figura a seguir exemplifica como ocorre o fortalecimento dos setores
estratégicos por meio das potencialidades do municipio elencadas pelos atores

no workshop 1, sendo denominados direcionadores.

Direcionadores
I Aplicagbes
MPE (Processos e Negocios)

Turismo, Economia Criativa e

Polo Industrial

(Formecedores e Servicos)

Economia Circular

Cidades Inteligentes e
Inovacdo Social

Figura 19 — Direcionadores dos Setores estratégicos de Camacari
Elaboracgao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
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No workshop 1, além dos setores estratégicos definidos pelos
cruzamentos da metodologia, foram apresentados, pelos atores presentes,
outros setores como direcionadores essenciais no municipio, 0os quais podem

se beneficiar das agdes do ecossistema local de inovagao.

As MPE’s (micro e pequenas empresas) que existem em numero
expressivo no municipio, ndo apenas as de servigco ou pequenas industrias,
mas também as do comércio, podem se beneficiar com as agdes do
ecossistema, como geradoras e consumidoras de inovagdes, principalmente do

setor de Automacao e Desenvolvimento de Softwares e Sustentabilidade.

Turismo, Economia Criativa e Servicos Imobiliarios, podem adotar
inovacdes nos seus processos € sistemas, com apoio do setor de Automacao e
Desenvolvimento de Softwares, assim como adotando acbes do setor da

Sustentabilidade, diferenciando os servigos dessas atividades no municipio.

O Polo fornecedor de servigos de apoio ao Polo Industrial, € uma
atividade essencial na regiao de Camacari, na oferta de servigos técnicos e
tecnoldgicos para médias e grandes empresas dos varios setores econémicos,
com grande potencial de atragdo de novas empresas e geragao de empregos.
Ele se relaciona e pode se beneficiar das novas tecnologias e demandas dos

quatro setores estratégicos indicados.

Economia Circular é uma forte tendéncia, como estratégia de negocio e
sustentabilidade, que vem sendo adotada por grande parte das empresas,
desde o reaproveitamento, reciclagem, combinagao de insumos, transformacéao
e criacdo de novos produtos, eficiéncia e economia de energia. Desta forma
este direcionador se relaciona, contribui e se beneficia de todos os setores

vocacionais do Ecossistema de Inovacao de Camacari.

O modelo de Cidade Inteligente combinado com inovagao social, pode
ser adotado de forma ampla, pela gestdo municipal e em parceria com as
empresas e ICTI's que ja compdem o ecossistema local. Tem forte ligagdo com
o setor de Automacdo e Desenvolvimento de Softwares, Sustentabilidade,

Infraestrutura e Logistica. Entendemos que Camacari pode vir a se tornar um
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modelo neste sentido, caso haja investimentos na busca de se tornar uma

cidade mais inovadora e inteligente.

3.5. Mara DE ATORES

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi
elaborado pelos consultores credenciados com apoio do Sebrae Regional e
complementado a medida que novos atores do municipio participaram do
projeto e das agbes do Ecossistema. O mapa possui cinco subdivisdes:
empresas, governo, instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagdo, ambientes

de inovagao e sociedade organizada.
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Figura 20 — Mapa de atores de Camagari (nov, 2025)
Elaboracéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha, Tatiana Carvalho e Solanges Luna

As instituicdes e empresas de cada uma das cinco divisdes do Mapa

de Atores serdo descritas a seguir.

ICTIs (Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao): reune
universidades, institutos federais, centros de pesquisa e demais organizagdes
responsaveis pela formagao de talentos, produgcdo de conhecimento e

desenvolvimento tecnolégico. Atuam como base cientifica do ecossistema,
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contribuindo com pesquisa aplicada, projetos de extensdo, qualificacdo

profissional e parcerias com empresas.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

ESCOLA
TECNICA
SESI/SENAI

A Escola Técnica SESI SENAI — Camacari, unidade requalificada e
oficialmente inaugurada em 2023, atua com cursos técnicos e de
qualificacdo nas areas de Automacado Industrial, Tecnologia da
Informacgao, Elétrica, Gestao, Logistica, Mecanica, Soldagem e
Seguranga do Trabalho. No SESI Milton Santos, o destaque é para
robotica educacional, laboratérios maker e incentivos a iniciacao
cientifica com metodologias ativas. A estrutura de inovacéao inclui
laboratérios digitais e makers, além de uso de energia solar
sustentavel no campus. Desenvolve diversos programas ligados a
Inovagao, destacando-se: o Saga SENAI de Inovacgao, a Plataforma
de Inovagdo para a Industria (SENAI/SESI) a Chamada de
Inovagcdo Aberta SENAI: em 2025, edital de R$ 2 milhdes para
alianga com startups que desenvolvam solugdes tecnolégicas
educacionais (simuladores, gamificagédo, laboratérios remotos etc).
E dotado de laboratérios para cursos técnicos e de qualificacdo, em
especial para capacitacdo em eletromobilidade, por meio da
cooperacao com a BYD; e o Maker / SESI Lab que disponibiliza
espacos maker e biomaker gratuitos em eventos, com impressora
3D, cortadora a laser, microscopio, incubadora, entre outros,
estimulando projetos praticos e de prototipagem.

FACULDADE
ANHANGUERA/
COGNA

A Faculdade Anhanguera (do grupo Cogna) em Camacari-BA é
parte da rede Anhanguera, que foi incorporada pela Cogna em
2014. A instituicdo oferece cursos de graduagao (bacharelados,
licenciaturas e tecndlogos) presenciais e EAD em areas como
Administragdo, Analise e Desenvolvimento de Sistemas,
Engenharia, Direito e Ciéncias Contabeis. Em termos de inovagéo,
a Anhanguera/Cogna mantém um modelo focado em ‘lifelong
learning”, com plataformas digitais de ensino hibrido e utilizagao de
metodologias tecnoldgicas, conforme a estratégia de inovagéo da
prépria Cogna. Em Camacari, destaca-se uma parceria com a
Associagdo Empresarial do Polo Plastico (AEPC) para qualificagao
tecnoldgica de trabalhadores da industria local, oferecendo bolsas
para cursos tecnoldgicos.

IFBA Camacari

O Instituto Federal de Educacédo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia
(IFBA) — Campus Camacari, foi criado em 2007 como unidade do
CEFET-BA e integrou oficialmente o IFBA em 2008, instalando-se
em sede prépria em 2011. Atua na formagéao técnica e superior com
cursos nas areas de Eletrotécnica, Informatica, Matematica e
Computacéo, alinhados ao perfil industrial do municipio. O campus
desenvolve acbes de inovacdo por meio do Espaco Fazer
(laboratério maker), do Espaco de Inovagcdo em parceria com a
SECTI, e de projetos de destaque apresentados em programas
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como FEBRACE e Huawei ICT Competition. Também realiza
eventos como a Semana Nacional de Ciéncia e Tecnologia (SNCT)
e mantém parcerias com o poder publico para fomentar pesquisa
aplicada, tecnologia e inovagéao social.

UFBA

O Instituto de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo - ICTI da
Universidade Federal da Bahia- UFBA, em Camacari, foi criado em
2018. Foi implantado com o objetivo de expandir o ensino superior
na regido e promover a inovacgao. As atividades estdo sediadas, de
forma proviséria, na Cidade do Saber. A inauguracdo de uma sede
definitiva esta prevista para 2027, o que permitira a expansdo com
novos cursos e melhor infraestrutura, como um restaurante
universitario. A principal forma de ingresso nos cursos de
graduacdo da UFBA em Camacari é através do Sistema de Selecao
Unificada (SISU), que utiliza a nota do Exame Nacional do Ensino
Médio (ENEM). Atualmente, o campus de Camacari oferece os
seguintes cursos de graduacgdo: Bacharelado Interdisciplinar em
Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao (BI-CTI), Engenharia de Produgéao e
Engenharia Elétrica. Além da graduacdo, o instituto também
oferece cursos de especializacdo em parceria com a
Superintendéncia de Educacgéo a Distancia (SEAD) da UFBA nas
areas de Ergonomia, Industria 4.0 e Educagao Digital. Conta com
laboratérios para manufatura aditiva, robdtica, |A e energias
renovaveis e realiza eventos como a Jornada Universitaria e Feira
de Ciéncia e Tecnologia, com oficinas e protétipos desenvolvidos
por estudantes.

UNEB

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB) — Campus XIX,
Camacari) foi criada em 1983. O Departamento de Ciéncias
Humanas e Tecnologias oferece cursos como Ciéncias Contabeis e
Direito. Desenvolve inovagao por meio do seu NUPE — Nucleo de
Pesquisa e Extens&o, que articula pesquisa aplicada, extenséo e
tecnologias sociais no campus. Além disso, contribui com o
programa PROINOVACAO, voltado a projetos de pesquisa
aplicada, inovagado e tecnologias sociais. Na esfera pedagdgica,
conta com o CEAPIP, centro dedicado a inovagdo docente e
metodologias de ensino inclusivas. Também ha grupos de pesquisa
como o GEC&TIS, que desenvolve projetos de inclusdo digital,
educacao e tecnologia social em Camagari.

UNIFAMEC

A origem institucional remonta ao Centro Educacional Miguel Alves
(CEMA), fundado em 28 de fevereiro de 1994 por educadoras
locais; a partir dessa experiéncia a mantenedora avangou para o
ensino superior, criando a FAMEC/UNIFAMEC. O Centro
Universitario (UNIFAMEC) foi autorizado a funcionar por Portaria
Ministerial (n.° 231/98) e consolidou-se como a primeira instituicao
de ensino superior com atuacdo significativa em Camacari. O
campus ocupa area ampla (62.000 m?) e a instituicdo € mantida por
associagao sem fins lucrativos. Ao longo dos anos vem ampliando a
oferta a cursos de graduacao (bacharelados e licenciaturas), cursos
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tecnoldgicos, pés-graduacado e cursos de extensao, nas areas da
saude, engenharia/tecnologia e areas afins. o que amplia o
potencial da instituicdo para produzir conhecimento aplicado,
formacéao profissional e projetos de pesquisa clinica e comunitaria.
Promove também eventos, projetos tecnoldgicos estudantis e
iniciativas de iniciacao cientifica que ajudam a criar um ecossistema
local de P&D, ainda que em pequena escala. Oferece cursos de
graduacédo (bacharelado, licenciatura e tecnolégicos) em areas
como Jogos Digitais, Gastronomia, Radiologia, Turismo, Design
Grafico, Estética, entre outras.No campo da inovagéo, desenvolve o
programa UniFamec Criativa, que incentiva alunos a criar projetos
em Tecnologias da Informacao aplicados a empresas de Camagari.
Também mantém laboratérios bem equipados para pesquisa
aplicada e inovagao sustentavel, alinhando educagéo de qualidade
com avancos tecnolégicos.

SENAI
CIMATEC
PARK

O SENAI CIMATEC Park, inaugurado em novembro de 2019 em
Camacari, € um dos centros tecnoldgicos mais avancados do Brasil,
vinculado ao Servigo Nacional de Aprendizagem Industrial (SENAI),
instalado em uma area de 4 milhdes de m? Atua em areas
industriais como automacdo, materiais, quimica, mineragao,
biotecnologia, farmacos, construgéo civil e petréleo e gas. Funciona
como um polo de inovagdo para a industria baiana e nacional,
permitindo que empresas se instalem, realizem P&D, ensaios e
testagem dentro de ambiente integrado com academia e tecnologia.
Ha articulagdo com programas de mobilizagdo tecnoldgica,
incubacao, aceleracdo de startups e projetos que visam estimular
empreendedorismo tecnoldgico e base tecnoldgica local/regional.
Atua em 03 eixos principais: Pesquisa e Desenvolvimento Industrial
(P&D); Inovacdao e Empreendedorismo; e Infraestrutura e Testes,
através de um modelo inédito de parque integrado, que combina
caracteristicas de Science Park (nucleo de P&D), Technology Park
(que traduz o conhecimento cientifico em produtos, processos e
servigos inovadores) e o Business Park (voltado a instalacéo e
operacao de empresas e industrias inovadoras), formando um
ecossistema industrial e cientifico completo, com foco em pesquisa
aplicada, inovacao tecnoldgica, empreendedorismo e
desenvolvimento econémico sustentavel.

Tabela 8 — Mapeamento descritivo de ICTIS
Elaboragao: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho

Empresas: Incluem industrias, startups, prestadoras de servigcos e

negocios consolidados do municipio. Sao responsaveis por transformar

conhecimento em solugbes, gerar demanda por inovagdo e impulsionar a

atividade econdmica. Representam o setor que absorve tecnologias, investe

em melhorias produtivas e cria oportunidades para novos empreendimentos.
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INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

BRACELL

A historia da Bracell no Brasil comegou em 2003, com a aquisicao
da Bahia Specialty Cellulose (BSC) e da Copener Florestal na
Bahia. Em 2019, a empresa unificou suas operagdes sob a marca
Bracell. Recentemente, foi anunciado um investimento de R$ 300
milhées para a modernizacdo da fabrica de Camacari. Gera cerca
de 10 mil empregos em todo Brasil.

BRASKEM

A Braskem é uma peca fundamental no Polo Industrial de
Camagari, na Bahia, com uma histéria que remonta a criagdo do
préprio polo em 1978. A empresa foi oficialmente criada em agosto
de 2002, através da integragdo de seis empresas da Organizagao
Odebrecht (atual Novonor) and do Grupo Mariani. A Braskem gera
mais de 5.000 empregos diretos e indiretos na Bahia. A empresa
tem um papel significativo no desenvolvimento econdmico da
regido, investindo na modernizagdo de suas unidades para
aumentar a competitividade e a produtividade. Entre 2021 e 2024, a
companhia investiu mais de R$13 milhdes em programas
socioambientais no estado, beneficiando diretamente e
indiretamente mais de 15.000 pessoas em 2024 com suas agdes
sociais.

BYD

A BYD (“Build Your Dreams”) instalou em 2023-2024 um grande
complexo industrial em Camagari (BA) e foi inaugurada em outubro
de 2025, gerando cerca de 1800 empregos. Atua na producéo de
veiculos elétricos e hibridos, chassis para 6nibus e caminhdes e
baterias (com processamento de litio e ferro-fosfato). No campo da
inovagao, planeja um centro de pesquisa e desenvolvimento na
Bahia, voltado a motores hibridos flex, propulsado elétrica e solucdes
de energia limpa. Também desenvolve projetos socioambientais,
como o plantio de 40 mil mudas de arvores nativas para
compensacao ambiental em Camacari.

O BOTICARIO

O Boticario / Grupo Boticario em Camacari (BA) conta com uma
fabrica e centro de distribuicdo inaugurados em 2014, em Camagari,
voltada a producido de cosmeéticos (perfumes, cremes, logdes). A
planta e parte do Polo da Beleza é altamente automatizada (“robd
do Malbec”, paletizagdo, etc.), com investimento de R$ 600 milhdes
para expandir a produgdo e consolidar um ecossistema industrial
local. No campo da inovagao e sustentabilidade, a empresa utiliza
100% de energia renovavel em suas fabricas, inclusive gerando
parte da energia por painéis solares em Camacari. Langou uma
‘Factory Price Station” na cidade para coleta de materiais
reciclaveis pdés-consumo, como vidro e plastico. Além disso,
mantém o programa Boti Recicla, que incentiva a reciclagem de
embalagens de cosméticos com uma rede de pontos de coleta.

PETROBRAS

A Petrobras tem forte presenca no Polo Industrial de Camacgari,
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parte do complexo petroquimico que foi fundado por volta de 1978.
A empresa atua no refino de petréleo e também em pesquisas para
producdo de quimicos mais sustentaveis, como hidrocarbonetos
com conteudo renovavel, em parceria com a Braskem. No polo, ha
iniciativas de eficiéncia energética, digitalizacdo e monitoramento
via |A para predizer falhas e melhorar processos
produtivos.Também apoia projetos de descarbonizagao e inovagao
para reduzir emissdes, em sintonia com estratégias de ESG e
economia circular no complexo industrial. Na Bahia a empresa
possui cerca de 4300 empregados.

VALGROUP

A Valgroup Brasil lll — Valgroup, com unidade em Camacgari (BA), foi
fundada em 15 de agosto de 2001 e possui cerca de 1600
funcionarios. E uma multinacional com unidades no Brasil,
Colémbia e Uruguai, e esta no mercado ha quase meio século. Atua
na fabricagdo de embalagens plasticas flexiveis e rigidas, bem
como na reciclagem de materiais plasticos, com foco em economia
circular. Em inovagéo, a Valgroup desenvolve polimeros circulares
certificados em parceria com a ExxonMobil por meio da tecnologia
Exxtend, para dar novo uso a plasticos dificeis de reciclar. Também
investe em resinas recicladas, preformas PET com conteudo
reciclado e solugdes sustentaveis para embalagens. Além disso,
mantém o programa social “Recycle + Project” que promove
educacao ambiental nas escolas.

AMVOX

O grupo foi fundado em 1999. Porém a unidade de Camacari iniciou
sua operagao em 2005 e com a producao de eletroeletrénicos
(caixas de som e outros eletroeletrénicos), sendo uma das lideres
neste mercado na Bahia.

BOTICAM

A Boticam, é uma das maiores franqueadas do grupo O Boticario no
pais. Atua como ponto de distribuicdo e loja exclusiva de venda
direta para revendedores locais. Se destaca por oferecer: retirada
de pedidos sem frete, treinamentos com consultoras, reunides
regulares e testes de produtos para revenda. Em termos de
inovagao, gerencia o novo Espago da Beleza em Camacgari —
ambiente de atendimento personalizado para maquiagem, skincare
e consultoria — que € pioneiro na Bahia. Também apoia a logistica
reversa local por meio do programa Boti Recicla, alinhando-se a
estratégia sustentavel do Grupo Boticario.

DINO
COMUNICAGAO

E uma empresa que iniciou suas atividades em 2017, oferecendo
servicos na area de Comunicacdo e Marketing, € uma das
empresas sediadas no BEEHUB.

CONTRATOS

A empresa Contrato SC, fundada em 1980, é especializada na
elaboragdo e gestdo de contratos e instrumentos juridicos,
oferecendo suporte técnico e legal para diferentes tipos de
negocios. Com foco em eficiéncia e transparéncia, atua de maneira
personalizada para atender as demandas de cada cliente. Sua
abordagem vai além da formalidade, ajudando clientes a estruturar
acordos que promovem segurancga juridica e clareza nas relagdes
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contratuais. A Contrato SC se posiciona como parceiro estratégico
para empresas que buscam minimizar riscos e ampliar a
governancga contratual.

CRIE ATIVOS

Empresa que atua na area de gestdo empresarial e mentoria em
aceleracao de negdcios desde 2021. O gestor € um dos sdcios do
BEEHUB e hoje atua na gestdo publica municipal, como Diretor
diretor de Planejamento e Gestdo na Secretaria de
Desenvolvimento Econbmico - SEDEC do municipio, figurando
como uma das liderangas do Ecossistema de Inovagéao.

CRIOLOS
PUBLICIDADE E
DESIGN
GRAFICO

Agéncia especializada em solugdes criativas e estratégicas para
marcas que desejam se destacar no mercado, criada em 2011. Tem
foco em identidade visual, comunicacado integrada e projetos de
marketing capazes de fortalecer empresas, instituicbes e iniciativas
socioculturais, atuando nos segmentos de: publicidade e
propaganda, design grafico e identidade visual, marketing digital,
producdo audiovisual, eventos, ativacbes e projetos culturais;
consultoria de comunicacéo e branding.

ESTUDIO GIO
BRAND

A Gi6 Design se transformou no Estudio Gié Brand em 2024,
trazendo um olhar mais estratégico sobre gestdo de marca,
entregando n&o apenas identidades visuais, mas marcas inteiras,
com proposito, organizagdo e impacto real. Hoje, a empresa atua
com empresas de todo o Brasil, com cases como AMBEV, ME
Company e participagdo em aceleradoras como a Solvum,
consolidando-se como uma referéncia em branding estratégico.

HEY PEOPLE

Edtech baiana, fundada em 2024, que atua no segmento de
Educacdo em Comunicagéo e Oratoria. Seu portfolio integra cursos
presenciais e online, mentorias, palestras e programas In Company.
A empresa se destaca por solugdes tecnoldgicas inovadoras, como
seu simulador de realidade virtual para treino de oratéria.
Complementam seus servicos uma agente de IA para feedback
instantdneo e um baralho gamificado para desenvolver habilidades
de comunicacao.

i9EDUCK

Fundada em 2019, atua no setor de Aprendizagem Humana
Inovadora. Especializada no desenvolvimento de "habilidades
fortes" (soft skills) em criangas e adolescentes, a empresa identifica
e fortalece os talentos inatos de cada um. Seus servigos também
visam superar desafios de aprendizagem e insegurangas. A solugao
complementa a educagao tradicional com um aprendizado pratico,
emocional e relacional, preparando os jovens para os desafios do
século XXI.

LIMPEC

E a empresa publica municipal de Camagcari, fundada em 1989,
responsavel por todos os aspectos da limpeza urbana e da gestao
de residuos sélidos, desde a coleta diaria até a operacao do aterro
sanitario e a promog¢ao da reciclagem.

MENTORIA

E um escritério contabil fundado em 2011, que oferece os seguintes
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CONSULTORIA

servigos: Escrituragdo, elaboracdo de balangos e relatdrios
financeiros; Servigos Fiscais: Apuracao de impostos, planejamento
tributario e entrega de declaragdes; para o Departamento Pessoal:
Gestdo de folha de pagamento, admissbes, demissbes e
obrigacbes trabalhistas; e de Legalizacdo de Empresas: Processos
de abertura, alteragdo e encerramento de CNPJs. E uma das
empresas sediadas no BEEHUB.

MEUGUIA

Foi fundada oficialmente em 23 de novembro de 2020. E empresa
de midia que organiza e divulga informagdes sobre o comércio e os
servicos da cidade. Sua principal funcdo € ajudar a populagéo a
encontrar empresas, produtos, servicos e promogcdes em Camagari.

NEST

Empresa fundada em abril de 2024. Seu objetivo é fornecer
consultoria e solugbes tecnoldgicas estratégicas para atender as
necessidades de modernizagao e eficiéncia de outras empresas na
regido. E uma das empresas sediadas no BEEHUB.

NICO
COMUNICAGAO

Empresa de Comunicacdo de Camacari, fundada em 2018, que
assume protagonismo no grupo de Governanga do Ecossitema
Local , desde o seu inicio. Oferece Solugdes criativas, comunicagao
agil e inteligente, visando impulsionar marcas e carreiras de
empreendedores e instituicbes. O gestor atua como uma das
liderancas do Ecossistema de Inovacédo de Camacgari.

P4 EDUCAGAO

Plataforma digital que oferece cursos e treinamentos voltados para
a Industria 4.0. Tem como foco a capacitagdo de profissionais com
as habilidades técnicas (hard skills) e comportamentais (soft skills)
exigidas por grandes empresas, especialmente no setor industrial. A
plataforma foi criada para atender a uma demanda nacional, mas
com um foco muito forte no Nordeste, especialmente na Bahia.

PAPYRUS

A empresa atua nas areas Ambiental, Social, Geotecnologia e de
Saude e Seguranga do Trabalho, oferecendo servigos de
Assessoria Ambiental Estratégica, Consultoria, Elaboragdo de
Estudos, Implantacdo de Planos e Programas, Monitoramentos,
Treinamentos e Due Diligence direcionados para instituicoes
publicas e privadas, nos segmentos de energia, industria, petroleo e
gas, imobiliario, saude, infraestrutura, papel e celulose, mineragéao,
dentre outros.

POVOAR

Empresa de consultoria especializada em RH, fundada em 2005 e
sediada em Camacari, tornou-se referéncia na regido para
recrutamento, selecdo e desenvolvimento de profissionais,
atendendo principalmente as necessidades das industrias do Polo
Industrial.

QUINTO
ENERGY

E uma empresa desenvolvedora de projetos de energia renovavel
que atua no segmento de geragao edlica e solar , possuindo cinco
grandes complexos hibridos na Bahia, com forte foco na produgéo
de hidrogénio verde, buscando tornar esse combustivel competitivo
com o hidrogénio tradicional (“cinza”). Investe em parcerias
tecnoldgicas internacionais e tem compromisso com a
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sustentabilidade: € membro do Pacto Global da ONU, reforgando
sua governanga ESG. Firmou um memorando de entendimento
(MoU) com a chinesa CGN para implementar 14 GW de capacidade
renovavel, integrando fontes hibridas ao seu portfélio.

REVIDA

A Revida — Reciclo Meio Ambiente, localizada em Camagari (BA),
foi constituida em 2019 como empresa de reciclagem de vidro. Atua
na coleta, trituracdo e reaproveitamento de vidros para a industria,
contribuindo para a economia circular. E a principal recicladora de
vidro no estado da Bahia e também produz microesferas de vidro,
usadas na construcao civil e outros segmentos. Tem parcerias com
programas como o Vale Luz, da Coelba, para receber vidro
descartado em pontos de troca. Além disso, firmou cooperagdo com
a Eureciclo para expandir a logistica de coleta e fortalecer a cadeia
de reciclagem regional.

SANTA CRUZ
ENGENHARIA

A Santacruz Engenharia Ltda, com sede em Camacari (BA), foi
fundada em 09 de julho de 1991. Atua no setor da construcgéo civil,
especialmente em edificagdes industriais, infraestrutura, obras
comerciais € residenciais. Nos seus processos, aposta em
inovagdes construtivas, como estruturas pré-moldadas e metalicas,
gestdo de residuos de obra, planejamento eficiente e canteiros
modulares para otimizar produtividade e reduzir impactos
ambientais.

SOLVUM

Empresa sediada em Salvador especializada em solucbes
tecnoldgicas e consultoria estratégica para o desenvolvimento de
negocios inovadores. Atua apoiando organizagdes na estruturagao
de processos digitais, gestdo da inovagado, transformacéo
tecnoldgica e criacdo de solugbes orientadas por dados. Contribui
ativamente para o ecossistema de inovagdo baiano por meio de
projetos que conectam empresas, startups, governo e instituicdes
de pesquisa. Também participa de iniciativas de formacgao
empreendedora, programas de inovagao aberta e desenvolvimento
de produtos digitais. Com foco em resultados e metodologias ageis,
a SOLVUM se posiciona como um agente integrador que impulsiona
competitividade, modernizacdo e crescimento sustentavel no
ambiente de inovagéo da Bahia.

SUPERA

Franquia do Método Supera, uma rede de escolas de "ginastica
para o cérebro". A unidade foi inaugurada em julho de 2023 e esta
localizada no bairro Inocoop. O objetivo principal da Supera é o
desenvolvimento cognitivo e socioemocional de seus alunos. O
curso € voltado para pessoas a partir de 5 anos, sem limite de
idade, e busca potencializar diversas habilidades, como
Criatividade, Concentracdo, Foco, Raciocinio légico, Memoria,
Seguranca e autoestima. O gestor atua como uma das liderangas
do Ecossistema de Inovacao de Camacgari.

VIA META
CONSULTORIA

Empresa com sedes em S&o Paulo (SP) e Salvador (BA), com mais
de 20 anos de atuagdo no mercado nacional, especializada em
Gestdo Empresarial e Treinamento Corporativo, com foco em

] Planejamento do Ecossistema de Inova¢do de Camagari | 61




Financas, Marketing & Vendas, Planejamento Estratégico e
Recursos Humanos, atuando junto a empresas brasileiras e
multinacionais, através de consultores especializados e
pos-graduados em suas areas. O gestor atua na gestdo publica
municipal de Camacgari, como Coordenador de Tecnologia e
Inovacado da Secretaria de Desenvolvimento Econdmico - SEDEC,
figurando como empresa importante do Ecossistema de Inovagéo.

WHAN TI

A empresa foi fundada em 2017, prestadora de servigos de
engenharia e tecnologia, especializada em automacgéao e solugdes
de Industria 4.0, ajudando seus clientes a modernizar seus
processos produtivos através de software e projetos de automacao.

Tabela 9 — Mapeamento descritivo de EMPRESAS
Elaboragao: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho

Mecanismos de inovagao: Incluem incubadoras, pré-incubadoras,

espacgos colaborativos, programas de aceleragdo, laboratérios e demais

instrumentos que estimulam o empreendedorismo inovador. Funcionam como

estruturas que oferecem apoio técnico, mentorias, capacitacao e infraestrutura

para transformar ideias em negodcios e fortalecer projetos em diferentes

estagios.

INSTITUICAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

BEEHUB

O Bee Hub surgiu como uma associagdo de empresas e provedor
de solugbes B2B em 2019, se posicionando como um “hub de
solugbes empresariais” que integra empresas parceiras e oferta
servigos especializados para negoécios locais. Oferece espagos
fisicos de atendimento (salas de reunido e coworking) com uma
agenda de eventos, capacitagdes e painéis empresariais, um
portfélio de “solugdes” que engloba consultoria juridica, contabil,
financeira, marketing/comunicagdo, e servicos de transformacgao
digital e gestdo, voltados a formalizar, escalar e profissionalizar
empreendimentos locais. Essas agdes o0 inserem na agenda local
de empreendedorismo e inovagao.

CEPED

O Centro de Pesquisas e Desenvolvimento (CEPED), localizado no
Polo Industrial de Camacgari, fundado em 1970, € uma instituicao
fundamental para o desenvolvimento tecnolégico e industrial da
regido. Hoje vinculado a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagéo (SECTI) do estado, o CEPED atua como um parceiro
estratégico para O6rgdos publicos e empresas privadas, em
pesquisas e servigos tecnologicos em areas como mineragao,
metalurgia e conservacdo de energia, oferecendo suporte
tecnoldgico a diversas industrias, servicos ambientais, analise de
agua, metrologia e laboratérios para a construgao civil e meio
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ambiente. A instituicdo implantou a primeira incubadora do Estado,
intitulada INCUBATEC, considerada referéncia e modelo do
processo de incubagao a nivel regional e nacional.

Tabela 10 — Mapeamento descritivo de MECANISMOS DE INOVACAO

Elaboragao: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho

Governo: Compreende 6rgdos municipais, estaduais e federais, além

de agéncias de fomento e de planejamento. Atua na formulagdo de politicas

publicas, regulamentacdo, investimentos estruturantes e apoio financeiro a

projetos estratégicos. Tem papel central na criagdo de ambiente propicio a

inovagao, articulando atores e estimulando a coordenacgao das acoes.

INSTITUICAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

BANCO DO
NORDESTE
(BNB)

O Banco do Nordeste foi criado pela Lei Federal n° 1649, de
19.07.1952, para atuar, inicialmente, no chamado Poligono das
Secas, designacao dada a perimetro do territorio brasileiro atingido
periodicamente por prolongados periodos de estiagem. A empresa
assumia entdo a atribuicido de prestacdo de assisténcia as
populagbes dessa area, por meio da oferta de crédito. O Banco tem
um papel ativo no financiamento de industrias, com recursos para
maquinarios e expansao de fabricas. Sua presenca é fundamental
para o fortalecimento do Polo Industrial de Camacari, um dos
maiores € mais estratégicos polos petroquimicos da América Latina.

DESENBAHIA

A Desenbahia — Agéncia de Fomento do Estado da Bahia — foi
criada em 17 de setembro de 2001, sucedendo uma trajetoria
iniciada em 1966 com o antigo Desenbanco. Ao longo de sua
histéria, consolidou-se como instrumento estadual de apoio
financeiro ao desenvolvimento, estimulando micro, pequenas e
médias empresas, além de iniciativas de microcrédito. Sua atuagao
contribui  para dinamizar setores produtivos, incentivar
investimentos e fortalecer cadeias estratégicas em todo o territério
baiano. No contexto de Camacari, a Desenbahia desempenha
papel essencial ao apoiar empreendedores e fornecedores ligados
ao Polo Industrial, impulsionando inovagao, expansao e geragao de
emprego e renda. Dessa forma, a instituicdo se destaca como
agente fundamental para o crescimento sustentavel e a
competitividade econémica do municipio.

FAPESB

Fundacdo de apoio a pesquisa do governo estadual, vinculada a
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdao (SECTI), é
responsavel por fomentar a pesquisa e a inovacgdo cientifica e
tecnolégica na Bahia. Criada em 2001, sua missao €& apoiar
projetos relevantes para o desenvolvimento cientifico, tecnolégico,
econémico e social do estado. a FAPESB atua em Camacari de
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forma indireta, financiando e apoiando projetos de pesquisa e
inovagao de instituicbes e pesquisadores localizados no municipio,
como parte de sua missao de desenvolver a ciéncia e tecnologia
em toda a Bahia.

FINEP

A FINEP - Financiadora de Estudos e Projetos — foi criada em
1967, tendo como missao institucional oferecer apoio financeiro ao
ciclo completo de inovagdo, desde a pesquisa basica até a
introducdo de produtos no mercado. Ao longo de seus mais de 50
anos de atuacdo, a FINEP consolidou-se como o principal agente
publico federal de fomento a ciéncia, tecnologia e inovagdo no
Brasil.

Entre suas agbes destacam-se o financiamento de startups, a
criacdo de instrumentos para empresas inovadoras e o estimulo a
parceria publico-privada para promover competitividade tecnolégica.
Com esse papel, a FINEP fortalece o ecossistema de inovagao
nacional, contribui para o desenvolvimento econdmico e apoia a
insercdo de produtos e servigos brasileiros em cadeias globais de
valor.

PREFEITURA
DE CAMACARI

A Prefeitura de Camacari € a instituicAo responsavel pela
administracdo publica do municipio. A gestdo municipal atua na
coordenacdo de politicas publicas que impulsionam o
desenvolvimento urbano, social e econdmico da regido. A prefeitura
desempenha papel importante para a articulagao entre governo,
empresas e comunidade, apoiando infraestrutura, educacao, saude
e iniciativas de inovacdo. No contexto atual, € uma das principais
responsaveis por garantir que Camacari se mantenha como um dos
municipios mais relevantes da Bahia, promovendo crescimento
sustentavel, geracdo de emprego e melhoria da qualidade de vida
da populagao.

SECTI

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo da Bahia (SECTI)
tem uma presenga marcante e estratégica em Camagari,
principalmente por meio de parcerias e da instalacdo de
equipamentos importantes para o desenvolvimento tecnolégico da
regido. A SECTI atua em Camacgari como uma for¢ga motriz para a
inovagdo, conectando o governo, a industria, a academia e a
comunidade. A secretaria ndo apenas financia e apoia, mas
também instala infraestrutura fisica de ponta, como o Espaco Fazer
do IFBA, e mantém centros de pesquisa essenciais como o
CEPED, consolidando o municipio como um polo de
desenvolvimento tecnolégico na Bahia. E o érgdo financiador dos
Ecossistemas de Inovacao no estado.

Tabela 11 — Mapeamento descritivo de INSTITUICOES GOVERNAMENTAIS

Elaboragéo: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho
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Sociedade organizada: Abrange associagdes empresariais, entidades

setoriais, organizacbes da sociedade civil e grupos que atuam de forma

articulada em prol do desenvolvimento local. Contribui com mobilizagao,

representacdo de interesses coletivos, dialogo com o poder publico e

participacdo em iniciativas de impacto social e econémico.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

ABASTARTUPS

A Associagdo Baiana de Startups é dedicada a fomentar o
crescimento, a conexdo e o fortalecimento do ecossistema
empreendedor no estado. Cumpre um papel estratégico de
articulacao, fortalecimento de redes e capacitagcdo de startups,
visando conectar o municipio as praticas, programas e
oportunidades da rede nacional de inovacdo. Contribui para o
desenvolvimento de startups mais competitivas, a atracdo de
investimentos e a formagao de talentos empreendedores.

AEPC

Fundada em 2005 por empresarios do Polo Plastico, a Associacao
Empresarial do Polo Plastico de Camacari (AEPC) surge da
necessidade de ampliacdo da representatividade das empresas
instaladas no complexo industrial frente ao Poder Publico Municipal
e Estadual, além de outras entidades voltadas para o
desenvolvimento econdmico e social. A Associagdo garante que as
necessidades e os interesses das maiores industrias da Bahia
sejam representados e defendidos, trabalhando para assegurar a
competitividade, a sustentabilidade e o crescimento continuo do
complexo industrial.

CDL

O CDL Camacari (Camara de Dirigentes Lojistas) € uma entidade
representativa dos lojistas do municipio, vinculada ao Sistema
CNDL. No ambiente de inovagdo, a CDL tem apoiado a
digitalizagdo do comércio local por meio de capacitacbes sobre
pagamento digital, e-commerce e estratégias modernas de varejo.
A entidade também articula parcerias com o poder publico e o
SEBRAE para promover iniciativas que fortalecem a
competitividade dos lojistas por meio de tecnologia. Além disso,
participa de féruns e eventos que discutem temas como
transformacao digital, crédito, e novas fronteiras dos negdcios,
incentivando a adogao de solugdes inovadoras no comércio local.

COFIC

O COFIC — Comité de Fomento Industrial de Camacgari € uma
associagao empresarial, sem fins lucrativos, que representa mais
de 80 industrias do Polo Industrial de Camacari, atuando em
segmentos como petroquimica, automotivo, metalurgia e energia.
No ambiente de inovagdo, o COFIC impulsiona a agenda
tecnolégica por meio de grupos de trabalho voltados para
descarbonizagao, hidrogénio verde, matriz energética sustentavel e
tecnologia. Além disso, promove iniciativas de ESG e
desenvolvimento comunitario, como o “Polo da Gente”, que
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qualifica entidades sociais e fortalece o didlogo entre industria,
governo e sociedade.

EMUNDE

Trata-se de um evento e um movimento de grande importancia para
a valorizagdo, o empoderamento e a visibilidade das mulheres
negras no municipio. A missdo central do EMUNDE é dar destaque
e protagonismo ao empreendedorismo negro, especialmente de
mulheres, celebrando suas conquistas, discutindo seus desafios e
fortalecendo suas redes de apoio.

RTB

A RTB em Camacgari € um parceiro ambiental estratégico para o
setor industrial. Ela ndo é uma associagao ou entidade publica, mas
sim uma empresa privada de engenharia ambiental que
desempenha um papel fundamental na sustentabilidade do Polo de
Camagari, garantindo que o desenvolvimento industrial da regido
ocorra em conformidade com as mais rigidas normas ambientais.

SICOMERCIO

O sindicato patronal que representa o comércio e servigos no
municipio de Camagari e regido, desempenha papéis distintos e
relevantes dentro do ecossistema de inovacgéo local e serve de
ponte entre empresas, instituicbes de pesquisa, poder publico e
demais atores do ecossistema de inovagao. Sua missao é defender
os interesses da classe empresarial, promover o desenvolvimento
do setor e oferecer suporte para o crescimento sustentavel dos
negocios locais. Desenvolve trabalhos em parceria com a Prefeitura
Municipal, CDL e Sebrae onde promove ag¢des para aquecer 0
comeércio e turismo local.

SEBRAE

O Sebrae tem uma atuacdo ativa e estratégica em Camacari,
focada em fortalecer o empreendedorismo local e impulsionar a
economia do municipio. Sua presenca é marcada por uma forte
parceria com a Prefeitura Municipal, capacitagcbes constantes e
programas direcionados ao fomento do empreendedorismo
inovador para diversos setores. Junto com a SECTI, € a instituicao
responsavel pela implantacdo dos Ecossistemas de Inovagao no
estado.

SENAC

O Servico Nacional de Aprendizagem Comercial (SENAC), é uma
unidade profissionalizante da Bahia, com sede na Casa do
Trabalho, em Camacari , fundada em 1999. O SENAC atua em
cursos de Tecnologia da Informacdo, Turismo e Hospitalidade,
Gastronomia, Gestdo, Comércio, Saude e Beleza, conforme sua
programacgao local. No campo da inovagéo, se destaca por sua
participacdo no Bahia Connect, evento que explora educacao
profissional com Inteligéncia Artificial, metodologias ativas e
laboratérios de simulagdo. Também participa de programas
socioeducacionais gratuitos promovidos em parceria com o
municipio, como cursos de logistica, gestao, jardinagem e hotelaria.

SINDSUCOS

E o sindicato laboral que atua como o principal defensor dos
direitos dos trabalhadores das industrias de bebidas em Camacari e
em toda a Bahia. Seu papel é garantir salarios dignos, beneficios
justos e condigdes de trabalho seguras, equilibrando a relagdo de
forgcas entre o capital (empresas) e o trabalho (empregados).

SISTEMA FIEB

A FIEB é um pilar de sustentacio para o ecossistema industrial de
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Camacari. Ela ndo apenas representa os interesses das industrias,
mas atua ativamente na base, formando os profissionais que nelas
trabalham (SENAI), cuidando da sua saude e bem-estar (SESI) e
conectando novos talentos ao mercado (IEL).

Tabela 12 — Mapeamento descritivo de SOCIEDADE ORGANIZADA

Elaboragao: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho

Empresas juniores: sdo organizagbes formadas e geridas por

estudantes de graduacdo, vinculadas a universidades e cursos especificos.

Tém como finalidade oferecer servigos e projetos em suas areas de formacao,

sob orientagcdo de professores e profissionais experientes.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

PROTECH Jr

A empresa foi constituida em 14/05/2025, tem hoje 10 membros e
que prestam os seguintes Servicos: Consultoria em Gestdo de
Processos, Consultoria em Gestao de Produgdes, Consultoria em
Gestdo de Estoque, Consultoria em Gestdao da qualidade,
Consultoria em Gestéo de inovagao e insergao digital, Consultoria
em Gestido de Indicadores, Consultoria em Gestdo de custo e
precificagao.

XIX
CONTABILIDA
DE E
CONSULTORIA

A empresa foi constituida em 21/02/2025, tem hoje 20 alunos
desenvolvendo os seguintes servicos: BPO Financeiro — Gestao
terceirizada das finangas do negécio; Escrituragcdo Contabil/Fiscal;
Abertura e Fechamento de Empresas; Carné-Ledo; Livro Caixa;
Declaracao de MEI; Auditoria e Consultoria para Empreendedores;
Folha de Pagamento de Empregados Domésticos; Certificado
Digital; e Palestras Educacionais — Realizagdo de capacitagdes e

palestras sobre temas contabeis, fiscais e de gestéo financeira.

Tabela 13 — Mapeamento descritivo de EMPRESAS JUNIORES

Elaboragao: Consultores - Solanges Luna e Tatiana Carvalho
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4. NiveL bpe MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

Apods a definicdo dos setores estratégicos, a continuidade do projeto
consistiu na verificagdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagéo,

com base nas percepc¢des elencadas na etapa de entrevistas e outros estudos.

4.1. ETArA DE ENTREVISTAS

A etapa de entrevistas teve como objetivo compreender as dinamicas,
desafios e oportunidades identificadas pelos principais atores envolvidos no
ecossistema do municipio. As entrevistas foram realizadas entre os dias
04/04/24 a 26/11/24 com representantes de instituicbes governamentais,
empresarios, associagoes, empreendedores, universidades, entre outros, com
o intuito de mapear as principais tendéncias e identificar lacunas no

ecossistema local de inovacgao.

Neste mapeamento, foram realizados cerca de 50 entrevistas e

encontros, envolvendo mais de 80 atores, aqui listados:

e 11 atores da vertente AMBIENTES DE INOVAGAO: Paulo Azevedo e
Carlos Silveira representantes do BEE HUB,; Fabiana Montenegro e
Taisa Silva do CEPED/SECTI; Vilson Alves, Lucas Gomes e Maine
Dantas do SENAI CIMATEC; Maiana Matos, Joyce Azevedo, Milton
Sampaio e Carina Silveira do ICTI/UFBA.

e 47 atores da vertente PROGRAMAS E ACOES, entre representantes de
Instituicoes da Sociedade Civil e Empresas. Como Sociedade Civil:
Mateus Couto, da ABASTARTUPS; Manuelina Ferreira, da ACEC,;
Fernando Muniz, da AEPC/POLOPLAST; Barbara Calmon, da
ALGREEN; Erico Oliveira, do COFIC; Edneide Lima, Adriana Oliveira e
Mirele Aquino, do IEL/FIEB; Leonice Brasil, do INSTITUTO LIXO ZERO;
Edson Costa, da REDE EMUNDE; Célia Santana, da REDE DE
MULHERES EMPREENDEDORAS DE Camacari/ RME; Delma Santana
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e Elzenildes Araujo, do SENAC Camagari; Fernanda Mikulski, Suzana
Calmon e Emanuelle Arraz do SENAI; Juranildes Araujo, do
SICOMERCIO; Luis Hermida do SINDSUCOS;. E como representantes
de Empresas: Rui Vasconcelos da AMVOX; Joilma Freitas, da
BOTICAM/BOTICARIO; Fernanda Rodriguez da BRACELL; Magnolia
Borges e Ruth Oliveira da BRASKEM; Paulo Azevedo, como
representante da CRIEATIVOS; Carlos Silveira da CONTRATO
CONTABILIDADE; Rafaela Santos, da DINO COMUNICACOES; Yamina
Calmon, da NEST; Pablo Luis, da CP MANUTENCAQO; Patricia Tanferi,
da GESTAO INTEGRADA; Giovana Rocha, da GIO DESIGN CRIATIVO;
Magno Neves, da LIMPEC; Victoria Calmon da MENTORIA; Lindolpho
Luz, da MEU GUIA; Washington Malik, da NICO COMUNICACAO; A.
Borges, da ODARA; Poliana Pionério da P4 EDUCACAO; Lais Azevedo,
da POVOAR; Ricardo Galvao, da QUINTO ENERGY; Leonice Brasil, da
RECICLA TUDO BRASIL/RTB; André Dias, da REVIDA; José Mario
Bastos, da SANTA CRUZ ENGENHARIA; Daniel Menezes, da SUPERA;
Mateus Couto, da SOLVUM; Luana Fonseca, da TIG; Renato Braga, da
VALFILM; Anténio Dias, da VIA META CONSULTORIA; e Henrique
Oliveira, da WHAN SOLUCOES EM TI.

10 atores da vertente ICTI: Grazihely Fernandes, da FACULDADE
ANHANGUERA; Maiana Matos, Joyce Azevedo, Milton Sampaio e
Carina Silveira, do ICTI/UFBA; Lucio Marcos, do IFBA Camacari;
Josiane Barbosa e Alex Santos, do Centro Universitario do SENAI
CIMATEC PARK; Sergio Conceigdo, da UNEB; e Celene Oliveira, da
UNIFAMEC.

12 atores da vertente POLITICAS PUBLICAS, sendo representantes da
PREFEITURA MUNICIPAL: Waldy Freitas, Luciano Sampaio e Roberto
Moacir da SEDEC; Andrea Montenegro da SEDUR; Diego Neves, da
SEDEP; Mauricio Menezes, da SEFAZ; Antonio Almeida, Ana Paula
Boson e Virginia Rios da SEINFRA; e Lucia Bichara da SETUR. E
representando o GOVERNO ESTADUAL: Ludimila Gomes da FAPESB;
e Alzimaria Pessoa da SEPLAN.
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e Cinco atores da vertente CAPITAL: Gabriel Melo e Evandro Cassio, do
BNB/HUBINE; Leonardo Bezerra e Jodo Paulo Matta, da DESENBAHIA;
e Douglas Costa, da FINEP.

A metodologia adotada para as entrevistas foi semiestruturada, de acordo
com o enquadramento das instituicbes, com foco em perguntas abertas para
permitir uma discussdo mais aprofundada sobre os desafios e as
oportunidades percebidas pelos entrevistados do ecossistema. As entrevistas
foram conduzidas de forma presencial e remota, com duracdo de 45 minutos a

1 hora, dependendo da disponibilidade dos participantes.

ENTREVISTAS com atores do ELI - Camacari

04/04/2024 | Presencial ! Waldy Freitas SEDEC - Sec de Des. Ecdnomico : Governo

_____________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Delma Santana
Elzenildes Araujo

.................................................................................................................................................

Diego Neves SEDAP - Sec. Agricultura e Pesca

.................................................................................................................................................

Paulo Azeved -
= ,D =vE _D BEE HUB Empresarial
Janaina Amorim

Manuelina Ferreira : ACEC - Ass Comercial e Empresarial de Camacari

______________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________________

Celene Maria Oliveira
Vinicius Mareira

Thiago Coutinho
Luciano Sampaio
Roberto Moacir

Ecnomico
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>ICOMERCIO

Sociedade Organizada

_______________ IyMunes i Sindicato do Comércio Patronal & TCC U0 TR T
| Edneide de Oliveira Lima

07/05/2024 | Presencial | Adriana Oliveira IEL/FIEB i Sociedade Organizada
i : Mirele Aquino : :

Maiana Matos
Milton Sampaio

09/05/2024 ¢ Presencial |

i Mateus Couto
Online Lais Azevedo

Sociedade Organizada

Gibran Luna
: : Adriano P. da Silva
05/06/2024 Online | Mayrzza Alves
: : Ariana Macedo
Winicius Carvalho

Lucas Gomes
Natalia Freitas Gomes
Adriel da Silva
Vanessa Nascimento

06/06,/2024 online Sorciedade Organizada

Sociedade Organizada
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Barbara Calmon : | Sociedade Organizada
Edson Costa Sociedade Organizada

Maria C&lia Santana
Karla Calazans

Sociedade Organizada

losiane Barbosa
Alex Alisson Santos

CIMATEC PARK

: Fernanda Mikulski, H
Alane Marques Magalhdes,
Suzana Calman

27/08/2024 | Online

SENAI ! Sociedade Organizada

Saciedade Organizada

.......................................

Leanice Silva Brasil IECIEI.ATI.I]II]I!I.HSIJIITB e LIXO ZERO BRASIL

..............................................................................................................................

Ludimila Gomes

Tabela 14 — Registros da etapa de entrevistas

4.2. Niver be MATURIDADE DO EcossISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovagao identifica a
organizagdo do municipio para prover agbes de estimulo ao
empreendedorismo, transformar ideias em produtos inovadores, gerar novas
empresas € apoiar o crescimento e competitividade dessas empresas no

mercado.

Para a definicado do nivel de maturidade do ecossistema de inovacao,

foi elaborado de forma preliminar pela equipe técnica, a partir da realizacéo de
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mais de 50 entrevistas com as principais liderangas do municipio e do estado, a
anadlise de todas as vertentes que impactam no nivel de maturidade do
Ecossistema. Essa analise foi estruturada por meio de metodologia que cerca
diversos pontos do ecossistema para compreender a existéncia e o estagio em
que se encontram cada vertente e integrante do ecossistema, assim como, sua
efetividade e integragcao. As vertentes que compdem o ecossistema, como ja
comentado anteriormente sdo: os ambientes de inovagao, programas e agdes,
instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagao, politicas publicas, capital

disponivel e governanca.

A anadlise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foi
apresentada pelos consultores credenciados aos participantes do segundo
workshop, que avaliaram os pontos de percepcao sobre o ecossistema. Nesse
workshop, os participantes analisaram, corrigiram e validaram todas as
vertentes e suas integrantes no contexto de sua existéncia, estagio em que se
encontra, efetividade em termos de resultados e a integracdo com demais

vertentes e atores do ecossistema.

Esta discussdo deu base para o estabelecimento do grau de
maturidade do ecossistema de inovacdo, tendo como resultado o radar de
inovacdo e a classificagdo do municipio em um dos quatro estagios de
maturidade, sendo eles o inicial, em estruturagcdo, em desenvolvimento e

consolidado.

O grau de maturidade é estabelecido a partir de uma metodologia
desenvolvida para mapear as integrantes das vertentes do ecossistema,
considerando o grau de efetividade e integracao resultante para cada vertente.
Assim o grau de maturidade gera um conjunto de notas para cada vertente e
sua soma varia de zero a 30. Conforme a nota alcangada se da o grau de

maturidade que é assim estabelecido:
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Estagio da Maturidade
Nota Classificacao
De0a 11,99 Inicial
De12a17,99 Em Estruturagao
De 18 2 23,99 Em Desenvolvimento
De 24 a 30 Consolidado

Tabela 15 - Notas para a definicdo do nivel de maturidade

Camacari se encontra no nivel de maturidade inicial com uma nota
correspondente a 11,08. A seguir, seguem detalhadas as vertentes e

respectivas analises realizadas pelos consultores e complementadas pelos
atores do Ecossistema.

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de
maturidade s&o apresentadas a seguir:
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VERTENTE INTEGRA A VERTENTE

Pré-incubadora
Incubadora

- Acalerado
‘c/J caleradora
o

Parque tecnoldgico
Ambientes
de inovagio Espago Maker

Coworking

g Programas @ Agdes
3'nE||=|.n1n1 Frotagonisme Emp ial
& Acdes
=n Formagie de Talentos
=
A Legislagdo de Inovagio e Beneficios
II_ tica Grgdo Publico de Inovacie
Invstidores Anjos
Capita
Gavernanga I
Grau de Maturidade

A
Inicial Em estruturagae Em desenvolvimento Maduro

Quadro 3 — Vertentes e respectivas integrantes
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

AMBIENTES DE INOVAGAO

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de inovagdo do municipio,
estagio em que se encontram, efetividade de suas acgdes e integragdo com
outras instituicbes. S&o analisadas pré-incubadoras, incubadoras,
aceleradoras, parques tecnoldgicos, espagos maker, coworkings e centros de

inovacao. Assim, define-se em relagao a efetividade e integracao:

o Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os
empreendimentos em seus estagios de desenvolvimento preparando-os

para o préximo estagio.

o Anadlise: Servigos oferecidos e volumes de empreendimentos
preparados para serem apoiados no proximo estagio de

desenvolvimento.
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e Integragao: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e

atores do Ecossistema de inovagao da regiao.

o Anadlise: Volume e frequéncia da interagdo do ambiente de
inovagdo com os outros ambientes e atores do Ecossistema de

inovacao da regido.

No que concerne ao Ecossistema de Inovagcdo de Camacgari, segue a

analise feita para a vertente ambientes de inovacgao.

e Existéncia:

Até o momento, foram identificados no municipio os seguintes

Ambientes de Inovagao:
> 01 Parque Tecnolégico (SENAI CIMATEC PARK);
> 01 Incubadora (do SENAI Cimatec Park);

> 02 Aceleradoras de negocios (CIMATEC STARTUPS e BEE
HUB);

> 01 Centro de Inovagéao (CEPED/SECTI), em fase de reativagéao;
> Espacgos Makers:

m Cimatec Park com o CMA - Centro de Manufatura
Avancada e o LEDE - Laboratério de Estruturas e
Desempenho das Edificacbes-SENAI-DR/BA;

m IFBA, com 12 LABs, um deles, com mais de 25
impressoras 3D; e o ICTI-UFBA (LABMAT - Laboratério de

Materiais) e dezenas de laboratérios distribuidos.

o Estagio:

% O SENAI CIMATEC PARK tem previsdo de estar em pleno

funcionamento nos préximos 15 anos.

% O CEPED encontra-se em processo de reativagao de sua infraestrutura

visando fortalecer o ambiente de inovacao.
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% Os outros ambientes de inovagcdo atuam em diferentes estagios de
desenvolvimento da Jornada do Empreendedor, mas ainda de forma

ainda nao sistematica, integrada e abrangente.
o Efetividade:

% Os ambientes de Inovacdo do Municipio possuem excelente
infraestrutura, mas ainda n&o atendem, em volume expressivo, aos
empreendedores da regido, em todos o0s seus estagios de

desenvolvimento.
e Integragao:

L)

» Os ambientes de Inovagdo de Camacari interagem de alguma forma

<,

com o setor produtivo, no entanto, na sua maior parte, atuam ainda de
forma isolada com os demais ambientes e atores do ecossistema de
inovacao da regido, o que requer maior aproximagao e atuagéo conjunta

para resolver os desafios do ambiente social e produtivo.

L)

» O nivel de integragao entre os atores dos Ambientes de Inovagao ainda

<,

é baixo.

PROGRAMAS E AGOES

A vertente avalia a existéncia dos programas e agdes no municipio,
estagio em que se encontram, efetividade de suas acdes e integragdo com
instituicbes. Sao analisados os programas e acgdes e o protagonismo

empresarial. Em relacéo aos programas e agoes, define-se:

e Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e agdes
desenvolvidos no Ecossistema geram demanda qualificada para os
ambientes de inovacgao, estimulam o empreendedorismo e desenvolvem
empreendimentos e inovagao.

o Anadlise: presengca (periodicidade); resultados alcangados;
(quantidade e qualidade disponibilizada para ambientes de

inovagao e outros programas e ag¢des do Ecossistema e sua
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importancia estratégica); qualidade das ag¢des e programas
realizados.

e Integragao: grau de integragdo com que os programas e agdes com 0s
ambientes de inovagdo, outros programas e acgbes e atores do
Ecossistema de inovacgéo.

o Anadlise: integracdo dos programas e agdes com ambientes,

outros programas e acdes e atores do Ecossistema.

Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial,

define-se:

e Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios
com vistas a fortalecer o Ecossistema de inovagao.
o Anadlise: Investimento em acbes, programas, estratégias,
empresas inovadoras e ambientes de inovagéo.
e Integragdo: grau de integracdo das iniciativas lideradas pelos
empresarios com as ag¢des do Ecossistema.
o Anadlise: Integracdo do empresariado com programas, agoes e

ambientes de inovacao.

No que concerne ao ecossistema de inovagdo de Camacari, segue a
analise feita para a vertente programas e agdes.

e Existéncia:

Existem diversos Programas e Ac¢des disponiveis para as empresas do

Municipio. Destacam-se:

> SENAI-CIMATEC: Brasil Mais Produtivo, Cimatec Startups, entre

outros;

> SEBRAE: Industria 360, BA Solar, Educacdo Empreendedora,

Sebraetec, Empretec, entre outros;

> |EL-BA, atendeu mais de 300 empresas em ag¢des como PQF,

PEIX, Inova Talentos, Clube Negdcios

> Parceria SEBRAE/PREFEITURA:
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m SEDEC: Avanca Camacari Inovacdo, Central do

Empreendedor, Hub de Negécios de Camagari;

m SEDUR: World Creativity Day (Camacari: Top10 Brasil) e

Festival da Sustentabilidade;

> BRASKEM: Braskem Empreendedoras, Feira do

Empreendedorismo Comunitario, entre outros;
> UNIFAMEC: Famec Criativa, e outros em desenvolvimento.
e Estagio:

As agdes e Programas oferecidos sdo diversos e de amplo espectro,
permitindo ao Empreendedor trilhar a jornada do empreendedorismo,
desde a ideacdo, gestdo, adotar inovagdes até a sua colocagdo no

mercado.
e Efetividade:

Os programas e agdes acontecem periodicamente, com alguns
resultados relevantes e voltados para atender alguns estagios de
desenvolvimento do empreendimento (estimulo ao empreendedorismo,

gestado, acesso a mercados e agdes de inovagao).

Alguns programas e agdes nao estao direcionados exclusivamente para

o ELI, mas para setores e cadeias produtivas.

E necessario que os atores de todas as hélices sensibilizem e envolvam
um volume maior de empreendedores beneficiados, tornando-os cientes

da importancia estratégica de sua participagdo e adesdo aos mesmos.
e Integracgao:

Os programas e agodes, de uma maneira geral, sdo operacionalizados de
forma desarticulada de outros programas e agdes, ambientes e
instituigdes, alguns em parcerias com outros atores. Podem obter um
maior alcance, caso haja uma unido de forgcas destas iniciativas. Aquilo

gue envolve a industria € um ponto fora da curva.
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E necessario haver uma maior integragdo dos programas e acgdes entre

os diversos ambientes, setores e atores locais do ecossistema.

ICTI

A vertente avalia a existéncia das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacdo, estagio em que se encontram, efetividade de suas acgdes e
integragdo com outras instituigdes. S&o analisadas a geracao de talentos e de
inovagcado. Assim, a efetividade e integragcdo sao avaliadas a partir das

definigdes que seguem.

e Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para
atender o mercado da regido e atuacdo das ICTls no desenvolvimento

de tecnologias e inovagoes.

o Anadlise: presenca; qualidade dos cursos de graduacéo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado;

laboratoérios de referéncia em P&D&I.

e Integragao: grau com que a ICTls interage com empresas e ambientes
de inovagdo para a formagcdo de talentos, estimulo ao

empreendedorismo e disponibilizacdo de inovacgoes.

o Analise: Integracdo das ICTIs com empresas e ambientes de
inovagao para formagao de talentos e realizagdo de projetos de

inovagao e desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras.

No que concerne ao Ecossistema de inovagao de Camacari, segue a

analise feita para a vertente ICTls.
e Existéncia:

Camacari possui diversas ICTIs e IES presentes no municipio, de
bastante relevancia quanto a formagao de talentos voltados para a

tecnologia e inovagao. Destacam-se:

> SENAI CIMATEC (ja possui centros de P&D de grandes centros
universitarios, tais como UNICAMP, UFBA e UFRB)
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> |[FBA BAHIA

> |CTI-UFBA

> UNEB

> UNIFAMEC

> FACULDADE ANHANGUERA, entre outras.
e Estagio:

As ICTIs e IEs do municipio possuem representatividade,
reconhecimento e potencial de crescimento, oferecendo cursos voltados
ao desenvolvimento tecnoldgico da regido, embora ainda em pouca
quantidade.

Possuem nucleos de desenvolvimento de P&D em CT&l e laboratérios,
com tecnologias avangadas e inovadoras.

Ainda ndo possuem cursos de mestrado e doutorado em areas
tecnolégicas, mas com perspectivas de, em breve, haver a oferta destas

modalidades no local.
e Efetividade:

Os talentos formados pelas ICTls e |IEs, atendem ainda parcialmente as
demandas tecnoldgicas dos setores estratégicos identificados neste

Ecossistema.

As acgdes e programas de empreendedorismo ainda estdo em estagio
inicial em alguns cursos ou ocorrem de forma esporadica nessas
instituicoes.

e Integracgao:

As ICTIs do municipio, de um modo geral, possuem pesquisadores e/ou
professores que interagem esporadicamente com empresas e ambientes

de inovagao, para a realizagao de projetos conjuntos de inovagao.
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Possuem programas de estagio e oferegam ag¢des em parcerias com as
empresas locais. Algumas ja possuem agdes bastante integradas de

estimulo ao empreendedorismo.

Oferecem, sob demanda, prestacdo de servigos (testes, certificagdes,
uso de equipamentos, etc), consultorias e transferéncia de tecnologia

para as empresas do ecossistema de inovagao.

POLITICAS PUBLICAS

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E
analisada a legislagcao de inovacgao e beneficios, bem como érgao publico de

inovacao. Assim, a efetividade € avaliada a partir das definicbes que seguem.

e Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgao publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econbmico através do
planejamento e aplicagdo de politicas publicas voltadas a inovacgéo e o
quanto a legislacdo de apoio a inovagao do municipio facilita e suporta a

criacao e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Analise: presenca e integragcao do 6rgao publico ao Ecossistema
e a existéncia, regulamentacdo, disseminagao, disponibilidade e
utilizacdo de beneficios fiscais e econdmicos e da legislagcado de

apoio a inovagao.
No que concerne ao Ecossistema de inovagdo de Camacari segue a
analise feita para a vertente Politicas Publicas.

e Existéncia:

Possui a Lei Municipal de Inovacdo 1718/2022, que dispde sobre a
politica municipal de inovagao e institui mecanismos, sistemas e incentivos a
inovacdo no ambiente produtivo e social, a qual oferece como principais

incentivos as empresas de base tecnoldgica e startups:

| - Redugao da aliquota de ISS para 2%;
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Il - Redugdo de 50% do IPTU, sobre o imével onde desenvolva ou

venha a desenvolver suas atividades, por 05 (cinco) anos.

Possui a Lei 1704/2021, que oferece beneficios fiscais para empresas

de P&D e informatica, com reducao da aliquota de ISS para 2%.

O municipio possui também a regulamentagao da Lei 123, Lei das Micro

e Pequenas Empresas, que oferece beneficios para as MPE's do municipio.
o Efetividade:

A Lei 1718/2022, Lei Municipal de Inovagdo, embora sancionada em
2022, pode ser mais amplamente discutida e difundida com os atores locais do

Ecossistema.

A Lei 123, voltada para o fomento ao empreendedorismo, de uma forma
geral, pode também ser mais utilizada para o apoio e estimulo ao

empreendedorismo inovador local.

Propde-se a criagdo de um érgéo municipal dedicado exclusivamente a
Inovagdo, com o objetivo de participar ativamente de acgdes e discussdes
envolvendo a sociedade civil, a industria e a academia na formulacdo de

politicas publicas.

CAPITAL

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em
inovacao. Sao analisados investidores anjos, venture capital e instituicbes de

fomento. Assim, a efetividade é avaliada a partir das definicbes que seguem.

e Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos,
e fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com
potencial de crescimento e o quanto as empresas inovadoras e

instituicdes captam recursos para inovar.

o Analise: volume de investimentos em startups e impacto nas
empresas investidas e a capacidade das empresas e instituicoes

acessarem recursos para pesquisa e inovacao.
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No que concerne ao Ecossistema de inovagdo de Camacari segue a

analise feita para a vertente capital.

Efetividade

E preciso implementar acdes para melhor orientar o acesso aos recursos
para inovagao, como por exemplo preparar e qualificar os projetos e incentivar
as startups locais para acessar recursos de inovagdo em instituicbes como a
SECTI, BNDES, FAPESB, BNB.

Integragéo

A conexao setor produtivo x academia (ICTs) pode gerar boas

oportunidades para inovagdes e projetos competitivos a serem financiados.

As micro empresas locais precisam acessar recursos para inovagdes
tecnolégicas, sejam por Editais ndo reembolsaveis ou por linhas de

financiamento a inovacao.

E necessario difundir mais os instrumentos existentes de financiamento
e apoio a inovacdo nas MPEs e startups, pois estes ainda sdo acessados
majoritariamente, por ambientes de inovagcdo mais consolidados ou para

empresas em estagio de inovagao e uso de tecnologias mais avangados.

Nao foram identificados investidores anjos e de venture capital no

municipio, uma vez que nao ha um conjunto relevante de startups.

Foram identificados apenas alguns projetos de P&D com financiamento
publico e envolvendo instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagédo da regido

(ex: Universidades e Senai Cimatec);

O FINEP, a FAPESB e bancos de fomento como BNB e DESENBAHIA,
oferecem, além do financiamento tradicional as empresas, outras linhas para
financiar a inovacdo como o FNE Inovagao e o Inovacred, mas que ainda sao

acessados, majoritariamente, por grandes empresas.

O Sebrae dispde de instrumentos como o FAMPE que garante em parte

as operagoes para inovagao tecnoldgica junto a bancos de fomento.
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Mas é necessario oferecer estratégias para que as micro e pequenas
empresas da regidao tenham conhecimento e acesso a recursos para aporte em

inovagdes tecnoldgicas.

GOVERNANCA

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do
ecossistema de inovacdo. A efetividade é avaliada a partir das definicbes que

seguem.

o Efetividade: existéncia de uma organizagdo formal de gestdo do
ecossistema que atua sistematicamente e €& compreendida como
estratégica para a melhoria continua de seus resultados.

o Analise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades

definidas para o Ecossistema de inovagao.

No que concerne ao Ecossistema de Inovagdo de Camacari segue a

analise feita para a vertente governanca.

Efetividade

As governangas existentes atuam direcionadas para o seu publico

setorial.

E necessario constituir uma governanca adequada, representativa e
atuante com foco no desenvolvimento do Ecossistema Local de Inovagdao em
Camacari, composta de liderangas e atores de todas as hélices, para
construgdo de normas e procedimentos, definicido de estratégias e acgoes,

gestao e monitoramento de resultados.

Existem atores com liderangca natural no ambiente para compor a

governanga do ecossistema local em Camacari.

Existem governancas amplas com viés setorial, ainda sem foco no

Ecossistema de Inovagao.
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Ainda nao existem féruns formais ou informais, formados por atores de
diversas hélices, direcionados para agdes de fortalecimento e melhoria do

ecossistema local de inovagao.

NiVEL DE MATURIDADE E RADAR DA INOVAGAO

Para aferir o nivel de maturidade ao ecossistema de inovacao, cada
uma dessas integrantes das vertentes foi pontuada em um grau de maturidade
entre 0 a 5 para efetividade e para integragéo, nos casos em que esta ultima se
aplica. A pontuacao é dada a partir do que foi observado nas entrevistas, no
workshop 2 e a partir de todas as informagdes levantadas para a identificacao

das areas prioritarias estratégicas.

Ademais, toda pontuagao também tem como referéncia as definicbes
metodologicas, as quais parametrizam, para cada integrante, a situacao

equivalente a cada grau de maturidade.

VERTENTE NOTA
Ambientes de Inovacdo 2,33
Programas e Acdes 220 ESTAGIO DE MATURIDADE
ICTI 3,06

De0all,99 Inicial

Politicas Publicas 1,30
Capital 0,80 De 12 a 17,99 Em estruturacao
Governanga 1,40 De 18 a 23,99 Em desenvolvimento
NOTA FINAL 11,08 De 24230 Consolidado

Tabela 16 - Painel do nivel de maturidade do ecossistema
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

A média de todas as integrantes de uma vertente equivale ao grau de
maturidade dessa vertente, formando assim o grafico do radar de inovagao. O
somatério do grau de maturidade de todas as vertentes representa a
maturidade do ecossistema, permitindo a classificagdo em um dos quatro

estagios de maturidade definidos anteriormente.

Tendo isso em vista, para o Ecossistema de inovacdao de Camacari foi

atribuido o grau de maturidade 11,08, tendo como base todos os apontamentos
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detalhados no desenvolvimento deste capitulo. O radar da inovagao, no qual é
destacado o grau de maturidade de cada vertente, pode ser observado no

grafico a seguir.

Ambientes de Inovacao

5,00

4,00
3,00 .
Governanga Programas e AcSes
2,00
Capital ' ICTI

Politicas Publicas

Grafico 6 — Radar da inovagao

De forma geral, o ecossistema de inovagdo de Camagari possui 0s
seguintes aspectos positivos, que podem contribuir para o seu

desenvolvimento:
ECONOMIA PULSANTE

A cidade tem um PIB que representa 9,6% do PIB da Bahia, através do
Pdlo Petroquimico, industrias de 22 e 32 geragcéo e uma grande diversidade de

servigos, como relevante fator econémico do municipio.
POTENCIAL TECNOLOGICO

Quimica, Plastico e diversas industrias como as de metal, mecéanica,
maquinas, eletroeletronicos, celulose e téxtil impulsionam o potencial
tecnolégico das IES e ICTs instaladas no municipio, se destacam como

vocagdo econbmica, em relagdo a empregabilidade e ao VAF e possuem
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desafios para solugcbes inovadoras de automacdo, robotizacdo, uso de

inteligéncias artificiais, digitalizacao e sistemas computadorizados.
SUSTENTABILIDADE E ENERGIAS RENOVAVEIS

Existe grande demanda para o uso de energias renovaveis e agdes
sustentaveis, desde transporte menos poluentes para funcionarios e
mercadorias, até a utilizacdo de matérias-primas e uso de produtos quimicos
com menor pegada de carbono e voltadas a economia circular. Destacamos
ainda a instalagdo crescente na regido, de grandes fabricas de componentes
para os parques eodlicos, de montadoras automotivas com foco em novos
sistemas de baterias e componentes elétricos, desenvolvem diversas cadeias

produtivas e estimulam a inovagao.
INFRAESTRUTURA E LOGISTICA

A proximidade geografica com portos, aeroporto internacional e
principais vias de escoamento e transito de produtos e matérias primas, facilita
o planejamento e estimula a produgao de novas tecnologias de infraestrutura,

engenharia e logistica.

Além disso, o Pdlo Industrial, relevante fator econémico do municipio e
indutor do setor de engenharias e logistica, demanda por diversas
infraestruturas de armazenagem, movimentagado e distribuicdo de insumos e

servigos.
LEI DE INCENTIVO A INOVAGAO

O municipio ja possui uma Lei Municipal de incentivo a Inovagao (Lei
1718/2022), a qual oferece diversos instrumentos e mecanismos de fomento a
instalacdo de startups e negdcios inovadores na regiao, se destacando como

importante elo impulsionador de desenvolvimento deste Ecossistema.

Mas também foram identificados pontos de melhoria que terdo que

ser trabalhado pelas liderangas do municipio:
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Ambientes % Governanga Programas

pY deinovagio e Acdes

Necessidade de constituir uma
Governanca sélida e representativa
de todas as hélices que busque a
integracao e efetividade na gestao e
execucdo das agoes.

. =] Politicas
Capital = ICTI Publicas

Falta de maior integracao das ICTls
com as Industria e MPEs no municipio
e aumento no nimero de eventos e
acoes de formacdo, voltados para o
empreendedorismo e inovacgao e, entre
a comunidade académica.

Desconhecimento das fontes de recursos
e mecanismos de fomento existentes para
apoio e financiamento de inovagdes
tecnoldgicas, com capacitagao de MPEs e
startups para acesso a tais recursos.

Quadro 4 - Principais desafios do Ecossistema de Inovagdo de Camacari

A analise do nivel de maturidade do ecossistema de inovacédo, bem
como o estudo de identificagcdo dos setores estratégicos, somada as
entrevistas e workshops realizados, deram base para a construgao do plano

estratégico do ecossistema, que sera apresentado no Capitulo 5.
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4.3. MAPEAMENTO DE STARTUPS E EMPRESAS DE TECNOLOGIA

De forma a complementar o diagndstico do ecossistema de inovagao, foi
realizado um mapeamento das startups presentes no municipio. A metodologia
utilizada para fazer esse mapeamento considerou startups que participaram de
programas do Sebrae - Vitrine Sebrae Startups, bem como startups que
participaram de programas de empreendedorismo executados pela Fundagao
CERTI (Programa Centelha, InovAtiva, Powered by InovAtiva, CitzTech, dentre
outros). Ressalta-se que o0 mapeamento levou em conta startups que
demonstraram atividade durante sua participagdo nos programas, ndao sendo

possivel afirmar sua condicdo operacional no momento atual.

Em Camacari foram identificadas 15 startups, que apresentam
diversidade setorial, com destaque para a area de Educagao, e predominancia

de startups em Validacdo, conforme as tabelas a seguir.

Setor Quantidade Percentual
Educacao 3 18,8%
Tecnologia da Informacéao 2 12,5%
Servicos profissionais 2 12,5%
Agronegocio 2 12,5%
Saude e bem-estar 1 6,3%
Setor financeiro 1 6,3%
Outros 1 6,3%
Jogos e Entretenimento 1 6,3%
Comeércio eletrénico 1 6,3%
Automotivo e Mobilidade 1 6,3%
Total 15 100,0%

Tabela 17 - Setores de atuagcdo Camacari

Estagio Maturidade Quantidade Percentual
Ideacao 3 18,8%
Validacédo 7 43,8%
Operacgao 1 6,3%
Tracdo 3 18,8%
N&o informado 1 6,3%
Total 15 100,0%

Tabela 18 - Estagios de maturidade Camacari
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As startups identificadas no municipio foram:

. Diggimaker: Solucbes de robodtica educacional e cultura maker para
escolas e comunidades, com metodologias ativas. Participacdo em
programa do Sebrae.

. Dona Florinda: Servicos de cuidado capilar para cabelos cacheados e
crespos, incluindo terapias, cursos e palestras de saude capilar.
Participagdo em programa do Sebrae.

. Ecoas Solugoes e Projetos Ambientes: Produtos biodegradaveis e
consultoria ambiental focada em solugdes sustentaveis e eficientes.
Participagdo em programa do Sebrae.

. Fulgor Aromas: Produtos artesanais de aromaterapia e cosméticos
personalizados, promovendo bem-estar, autocuidado e redugao do
estresse. Participacdo em programa do Sebrae.

. Ghetto Digital: Formacdo em habilidades digitais e cultura para inclusao
e empoderamento de populagdes em vulnerabilidade. Participagdo em
programa do Sebrae.

. HEY PEOPLE: Simulador de comunicacdo com VR/AR e biofeedback,
capacitando usuarios em oratéria e habilidades comunicativas.
Participagdo em programa do Sebrae e no InovAtiva Brasil Ciclo 2025.1.

. Lifener: Sistema de escalas hospitalares automatizado, reduzindo
mortalidade infantil e apoiando criangas com cancer. Participacdo no
programa Centelha Edigéo 2.

. Nucleo Estratégico De Solugées Tecnolégicas: SaaS para analises
automaticas de folha de pagamento, auditoria e recuperagao tributaria no
modelo B2B. Participacdo em programa do Sebrae.

. Plant Al: API de analise de imagens com IA para cuidados de rosas do
deserto, oferecendo recomendagdes de cultivo e tratamento de pragas.

Participagdo em programa do Sebrae.

10.Quero Pedir Delivery: Plataforma para criar catalogos e cardapios

digitais, ajudando pequenas e médias empresas a aumentar vendas

online. Participagdo em programa do Sebrae.
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11. Santa Clara Design Studio: Estudio de games e experiéncias imersivas
em VR/AR, com produtos premiados e solugdes para entretenimento e
educacao. Participacdo em programa do Sebrae.

12.Solidareasy: Plataforma que conecta doadores a ONGs, aumentando
confianga, transparéncia e engajamento em doacgdes. Participacdo no
programa InovAtiva Brasil Ciclo 2020.2.

13.Tig Tecnologia E Inovacgao: Plataforma SaaS para gestao territorial
municipal, integrando imagens de satélite e drones e otimizando
planejamento urbano e IPTU. Participacédo em programa do Sebrae.

14.Upgrade Ambiental: Bioembalagens regenerativas com saberes
ancestrais, compostaveis, biodegradaveis ou comestiveis. Participacao
em programa do Sebrae.

15.Yoface: Oculos 3D personalizados com impressdo sustentavel, usando
sistema proprio de customizacdo para cada rosto e reduzindo

desperdicio. Participacdo em programa do Sebrae.

De forma complementar, também foram analisadas as principais
atividades econdmicas relacionadas a tecnologia com base nos dados da
RAIS/MTE (2024). Neste levantamento dos codigos CNAE relacionados aos
eixos de Tecnologia, Biotecnologia e Jogos Eletrénicos, foram identificadas 90

empresas e 542 vinculos empregaticios ativos no municipio.

O eixo de Tecnologia concentra a maioria das empresas (87 das 90
registradas), abrangendo atividades como consultoria em TI, desenvolvimento
de software sob encomenda e customizavel, portais e provedores de conteudo,
web design, tratamento de dados e suporte técnico e manutencdo em TI.
Destaca-se o CNAE 6209-1/00 Suporte técnico, manutencao e outros servigcos
em tecnologia da informagao, com 22 empresas e 505 empregos vinculados,

sendo o principal segmento em numero de vinculos.

O eixo de Biotecnologia apresenta baixa representatividade, com
apenas uma empresa registrada, vinculada a atividade de pesquisa e
desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, sem registro de

vinculos empregaticios.
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O eixo de Jogos Eletrénicos contabiliza 4 empresas, com 2 empregos

vinculados a atividade de exploragao de jogos eletrénicos recreativos.

Codigo Eixo CNAE 2.0 Subclasse Empresas [Empregos
2121-1/01 |Biotecnologia [Fabricagdo de medicamentos 0 0
alopaticos para uso humano
2110-6/00 [Biotecnologia |Fabricagao de produtos 0 0

farmoquimicos
7210-0/00 [Biotecnologia [Pesquisa e desenvolvimento 1 0
experimental em ciéncias fisicas e
naturais
6203-1/00 [Jogos Desenvolvimento e licenciamento de 2 0
Eletrénicos / [programas de computador
[Tecnologia nao-customizaveis
9329-8/04 [Jogos Exploracéo de jogos eletrénicos 2 2
Eletronicos recreativos
3240-0/01 |Jogos Fabricacao de jogos eletrénicos 0 0
Eletronicos
6204-0/00 [Tecnologia Consultoria em tecnologia da 11 6
informacao
6201-5/01 [Tecnologia Desenvolvimento de programas de 12 0
computador sob encomenda
6202-3/00 [Tecnologia Desenvolvimento e licenciamento de 11 9
programas de computador
customizaveis
6319-4/00 [Tecnologia Portais, provedores de conteudo e 22 19
outros servigos de informacgao na
internet
6209-1/00 [Tecnologia Suporte técnico, manutencéao e 22 505
outros servigos em tecnologia da
informacao
6311-9/00 [Tecnologia Tratamento de dados, provedores de 6 1
servigos de aplicacdo e servigos de
hospedagem na internet
6201-5/02 [Tecnologia \Web Design 1 0
Total 90 542

Tabela 19 - Distribuicdo de atividades em Camacari
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4.4. BeNcHMARKINGS - CAsos DE SUCESSO DE EcossiSTEMAS DE INOVACAO

Baianos

A Bahia possui municipios que se destacam como ecossistemas de
inovacado e que podem servir como referéncia para liderangas e governangas
de outras localidades que estao estruturando seus ecossistemas. Na sequéncia

sdo apresentados os casos de Feira de Santana e Vitéria da Conquista.

e Descrigao do Caso de Feira de Santana

Localizada em uma posicao geografica estratégica, no coragao do
centro-norte baiano, Feira de Santana se destaca como o mais importante
entroncamento rodoviario do Nordeste e a segunda cidade mais populosa da
Bahia, com aproximadamente 660 mil habitantes, segundo estimativa do IBGE
(2025). Conhecida popularmente como a “Princesa do Sertdo”, a cidade
desempenha papel central na articulagdo econdémica e logistica entre o litoral e
o interior do estado, funcionando como polo regional para mais de 80
municipios do seu entorno. Essa localizagdo privilegiada favoreceu, desde
cedo, a consolidagdo de um ambiente urbano dindmico e diversificado, que
combina caracteristicas do sertdo baiano com a forga econémica de um centro

metropolitano.

A origem de Feira de Santana remonta ao inicio do século XVIII,
quando o casal Domingos Barbosa de Araujo e Anna Brandoa instalou uma
capela dedicada a Sant’/Ana nas terras da antiga Fazenda Sant'’Ana dos Olhos
d’Agua, ponto de parada de tropeiros e vaqueiros que atravessavam o sertéo
transportando gado e mercadorias. Com o passar dos anos, O pequeno
povoado, formado em torno da feira de gado e de produtos agricolas,
transformou-se em um dos mais prosperos centros comerciais do interior da

Bahia. Esse traco de vocacgao para o comércio e a intermediacido econdmica
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permanece até hoje como uma das marcas identitarias da cidade, sustentando
sua relevancia estadual e sua capacidade de reinvengao diante das novas

dindmicas econdbmicas.

Do ponto de vista socioeconémico, Feira de Santana apresenta um PIB
global de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, terceira economia do estado, com
PIB per capita de R$ 27,7 mil, ocupando a 372 posi¢cdo entre os municipios
baianos nesse indicador segundo o IBGE (2021). Seu mercado formal possui
cerca de 172 mil pessoas ocupando postos de trabalho, o que corresponde a
cerca de 26% da populagado total, e salario médio de 1,8 salarios minimos
(IBGE, 2023).

A cidade também se destaca pela presenca de zonas industriais e
logisticas em constante modernizagédo, conectadas as principais rodovias que
ligam Salvador ao interior e ao restante do pais. Esses fatores tém contribuido
para o fortalecimento da economia local, ampliando o potencial de atracdo de
investimentos e a criagdo de um ambiente propicio a inovagéo tecnoldgica e ao

surgimento de novos empreendimentos.

Em 2021, Feira de Santana ja figurava como um dos mais importantes
polos econdmicos e educacionais do interior da Bahia, reunindo caracteristicas
que a destacavam tanto pela densidade urbana quanto pela diversidade
produtiva. Buscando compreender de forma mais estruturada as condicdes e
caracteristicas econdmicas do municipio para o desenvolvimento da inovagao e
do empreendedorismo, o Sebrae-BA, em parceria com a Fecomércio-BA, com
0 apoio técnico da Fundagao CERTI liderou o planejamento do ecossistema de
inovagao local. O objetivo era fomentar o municipio a desenvolver melhores
instrumentos para estimular empreendedores, gerar novos negocios e

consolidar um ambiente favoravel a criagcdo de empreendimentos inovadores.

Para o mapeamento e planejamento do ecossistema de inovagéao, foi
aplicada a Metodologia de Atuagdo, Gestdo e Monitoramento por Niveis de
Maturidade de Ecossistemas de Inovagdo, que envolvia tanto analises
quantitativas quanto a escuta de liderangas locais. Foram conduzidas
entrevistas com representantes de instituicbes de ensino, governo, setor

produtivo e sociedade civil, além de empreendedores e startups, de modo a
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captar a percepgao coletiva sobre o grau de organizagédo e integragdo das

diferentes vertentes do ecossistema.

A analise integrada das vocag¢des econbOmicas, a partir de dados do
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Feira de Santana possui uma economia
robusta e diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, borracha e plastico, celulose,
metalurgia, maquinas e materiais elétricos, vestuario e moéveis. Em paralelo, o
mapeamento das potencialidades cientificas e tecnoldgicas demonstrou uma
densidade académica expressiva, com competéncias instaladas em
computacao, biotecnologia, saude, farmacos, engenharias de alimentos e
infraestrutura, mecanica e automagao, quimica e materiais e economia criativa.
O cruzamento entre essas dimensdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Biotecnologia e Saude, Tl e Automacao,
Alimentos e Quimico e Materiais, que se destacam como vetores de
convergéncia entre a estrutura produtiva existente e a capacidade cientifica

para impulsionar a inovacado no ecossistema local.

O ecossistema de inovagéao de Feira de Santana apresentava, a época,
uma mobilizacdo crescente em diversas frentes, com varias iniciativas
lideradas pelas instituicbes do municipio. O municipio apresentava ambientes
de inovagao como o Alumia Makerspace, as incubadoras (INTEC e Broto), o
Hub Feira e espagos de coworking, além de programas de estimulo ao
empreendedorismo como Startup Weekends, Hackathons e Bootcamps. O
ambiente académico se consolidava como um dos principais polos
educacionais do interior nordestino, com multiplos cursos de mestrado e
doutorado em areas tecnoldgicas, empresas juniores e laboratérios. No campo
das politicas publicas, o municipio ja possuia uma Lei de Inovagédo, mas que
aguardava regulamentacdo, e contava com agdes como o programa Feira
Digital, num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo para
startups. A governanga, em processo de desenvolvimento, comecgava a se
articular a partir de movimentos colaborativos locais (como o Santana Valley e
o Hub Feira), sinalizando a necessidade de maior integragéo e de instancias

formais de coordenacéao para o desenvolvimento do ecossistema.
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Com base na andélise de todas as vertentes, na época de realizagao do
estudo, o Ecossistema de Inovacdo de Feira de Santana foi classificado no
nivel de maturidade “Em Estruturagao”, cujo resultado indicava a presenca de
uma base institucional, forte vocacdo empreendedora e diversos programas,
mas também a necessidade de avangar em governancga, a¢gdes de apoio ao
empreendedorismo, regulamentagcao de politicas publicas e ampliagdo de
mecanismos de capital. O diagndstico, ao registrar esse retrato, serviu como
marco inicial para o acompanhamento da evolu¢ado do municipio rumo a uma

estrutura mais integrada, inovadora e competitiva.

O Hub Feira tornou-se o principal ambiente de convergéncia das
startups e instituicées, sediando programas, em parceria com o Sebrae, como
o Hub Residente (focado em incubagdo, em 2023) e o Hub Acelera+ (voltado a
aceleragcdo de negdcios mais maduros, em 2024). Paralelamente, o Programa
Novatores, da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), executado
em duas edigbes consecutivas, em 2024 e 2025, proporcionando suporte
técnico e mentoria a empreendedores em estagios iniciais. Essas iniciativas
ampliaram os apoios aos empreendedores locais, além de consolidar a base da
trilha empreendedora, conectando formacgao, incubacao e aceleragcdo em uma

sequéncia estruturada.

O fortalecimento da governanga do ecossistema foi outro marco. Em
2025, Feira de Santana instituiu formalmente sua governanga de inovagao,
reunindo 17 instituicdes signatarias de um regimento de atuag&o conjunta, que
define papéis, responsabilidades e critérios de representagcdo. Essa
formalizagdo garantiu maior continuidade as acgdes, reduzindo a disperséo

institucional observada nas fases anteriores.

Dentre os resultados, o ecossistema ja contabiliza 31 startups
registradas na plataforma Observatério Sebrae Startups, numero em
crescimento com o levantamento complementar em curso. Além disso, foi
criada a comunidade Santana Valley, comunidade de startups locais que se
reune regularmente no Hub Feira para trocas, mentorias e apresentagdes de

pitchs em eventos. Esse movimento vem ampliando a visibilidade das startups
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locais e criando oportunidades de interacdo direta com investidores, instituicbes

de ensino e empresas tradicionais.

A integragdo com setores econOmicos tradicionais passou a ser uma
das marcas do ecossistema. O Sebrae, aproveitando sua capilaridade setorial,
incorporou a inovagdo em eventos e feiras tematicas, promovendo a
aproximacao de empreendedores com os segmentos tradicionais de comercio,
industria e agronegocio. Em paralelo, foram promovidas oficinas de
investimento e captacdo de recursos voltadas a startups e industrias locais,
com o objetivo de criar pontes entre inovacdo e mercado. Essa estratégia
permitiu que projetos inovadores ganhassem espaco em setores tradicionais,
fortalecendo a percepgdo de que a inovagdo pode gerar competitividade

também nas atividades econdmicas desses espacos.

O avango na infraestrutura e nos ambientes de inovagao também
merece destaque. O municipio conta com o Hub Feira como polo principal de
coworking e difusdo empreendedora, além de contar com o Laboratério Maker
do SENAC, o Ambiente de Inovagao do SENAI, e o Espaco Colaborar da
UFRB em parceria com a SECTI-BA, que ampliaram a base fisica de apoio a

empreendedores.

Os resultados qualitativos do ecossistema também se refletem em
novas parcerias e reconhecimento regional e nacional. Startups originadas na
UEFS e em programas locais comegaram a alcangar destaque em premiacdes
e missdes internacionais. Nesse contexto, a startup Puba, voltada a producao
de biocosméticos, participou de uma missdo em Singapura e conquistou tanto
editais de fomento nacionais quanto premiagdes globais de startups deeptechs;
a startup Grupo Ame, de realidade virtual voltada a terapias com criancas
autistas obteve premiacdo nacional no 100 Startups to Watch, e as empresas
da economia tradicional Pro-Linhas e XpertPack Industria de Embalagens
captaram R$ 33,6 milhdes via edital FINEP para desenvolver novas solugdes

sustentaveis, tornando-se simbolo do potencial de inovagao da cidade.

Esses casos de sucesso, somados ao fortalecimento da governanca e
a ampliagdo dos programas e ambientes de inovagado, posicionam Feira de

Santana como um ecossistema em desenvolvimento, com crescente
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capacidade de gerar negdcios inovadores e atrair investimentos. O
reconhecimento por parte de instituicbes estaduais e nacionais tem se
ampliado, colocando o municipio como referéncia baiana em desenvolvimento

regional por meio da inovagao.

e Descrigao do Caso de Vitéria da Conquista

Localizada no Centro Sul Baiano, Vitéria da Conquista se destaca
como um dos principais poélos regionais de desenvolvimento do estado. Com
populacdo estimada pelo IBGE em aproximadamente 396 mil habitantes em
2025, é a terceira cidade mais populosa da Bahia e exerce forte influéncia
sobre dezenas de municipios vizinhos, consolidando-se como um polo de

servigos, comércio, saude e educagao superior.

A histéria da cidade remonta aos povos indigenas como 0s mongoios,
ymborés (ou aimorés) e pataxds, que habitavam a regido conhecida como
Sertdo da Ressaca, até a chegada dos sertanistas portugueses no fim do
século XVIIl. O nome atual “Vitéria da Conquista” simboliza esse processo de
transformacao territorial, que passa pela pecuaria, pelo ciclo do café nas
décadas de 1970-80, e pela consolidacdo de um polo urbano de comércio e

servigos.

Do ponto de vista econbémico, o municipio apresenta um PIB per capita
de cerca de R$ 24 mil (IBGE, 2021), ocupando a 432 posigdo entre os
municipios da Bahia, o que traduz uma base produtiva em desenvolvimento e
diversificagdo. No mercado formal de trabalho sdo cerca de 100 mil postos
ocupados, com o salario médio mensal formal em torno de 1,9 salarios
minimos (IBGE, 2022).

Na area da educacdo, dados de 2022 apontam que Vitdria da
Conquista apresenta com uma taxa de escolarizagéo de 98,49% entre criangas
de 6 a 14 anos, contando com 176 escolas de ensino fundamental e 34 de
ensino médio, reforcando o papel estrutural da educacgao no preparo do capital

humano local. Com uma éarea urbanizada de 77,51 km? (2019), a quarta maior
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da Bahia, a cidade combina infraestrutura urbana com potencial para um novo

ciclo de crescimento.

Vitéria da Conquista, historicamente reconhecida como “Capital do
Sudoeste Baiano”, construiu ao longo das décadas uma base econdmica
diversificada, ancorada em comércio, servigos, agropecuaria e educagao. Essa
forca regional que fez da cidade um polo de atracédo para o interior da Bahia,
comegou a ganhar contornos de uma nova etapa: a transicdo rumo a uma
economia cada vez mais baseada em conhecimento, tecnologia e inovagéo. E
nesse contexto que passou a ser estruturado um ecossistema de inovacgao, o

qual vem sendo concebido para acelerar o desenvolvimento local.

Para organizar esse potencial e planejar a transi¢ao, as liderangas
locais, em parceria com o Sebrae-BA, a Fecomércio-BA e com apoio técnico da
Fundagdo CERTI, estruturaram em 2021 um estudo de mapeamento e
planejamento do ecossistema de inovagdo do municipio. De um lado, o
trabalho construiu uma fotografia analitica do municipio a partir de dados
sociais e econdémicos; de outro, realizou entrevistas com liderancas e atores
locais, resultando em um diagndstico sobre o nivel de maturidade do
ecossistema. A combinacdo entre evidéncias quantitativas e validagdes
qualitativas permitiu compreender com mais precisdo as forcas, lacunas e

oportunidades de avango de Vitéria da Conquista.

A analise integrada das vocagdes econdémicas, com base em dados da
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Vitéria da Conquista possui uma
economia diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, bebidas, vestuario, artefatos de
couro e materiais plasticos. Em paralelo, o levantamento das potencialidades
cientificas e tecnoldgicas, realizado a partir de dados do Censo da Educagao
Superior (MEC) e CAPES, demonstrou a presenga de competéncias em
biotecnologia, computagao, farmacos, engenharias de infraestrutura, florestal e
de alimentos, mecénica e automacdo, além de economia criativa. O
cruzamento entre essas dimensbdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Saude e Bem-Estar, Tecnologia da

Informagao e Automacéao, Agroalimentar e Economia Criativa e Turismo, que se
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destacam como vetores de convergéncia entre a estrutura produtiva existente,
a capacidade cientifica instalada e as oportunidades de inovacgao e geracao de

valor no ecossistema local.

O ecossistema de inovacdo de Vitéria da Conquista apresentava, a
época, avangos importantes em iniciativas lideradas pelas instituicdes do
municipio. Destacavam-se o projeto do Hub de Inovacdo, em estruturacao
conjunta entre Prefeitura, SEBRAE, CDL e instituicbes de ensino, o Hotel
Tecnolégico do IFBA, espagos de coworking e programas de estimulo ao
empreendedorismo, como Startup Weekends, Hackathons, Maratonas de
Programacao e o Hub Sudoeste com iniciativas de transformacao digital. O
ambiente académico contava com instituicdes de ensino superior qualificadas,
laboratérios e disciplinas voltadas a inovagao, embora a interagdo com o setor
produtivo ainda fosse limitada. No campo das politicas publicas, havia esforgos
para instituir uma lei municipal de inovagao e ampliar instrumentos de fomento,
num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo em
startups. A governanga, em processo de desenvolvimento, comegava a se
estruturar a partir de movimentos colaborativos locais, sinalizando disposicao
para maior integracado e continuidade das ag¢des voltadas ao desenvolvimento

do ecossistema.

A partir desse cenario, Vitéria da Conquista avangou rumo a
implantacdo de uma governanga estruturada para o ecossistema de inovagao,
resultando na criacdo do Inova Conquista como articulador desse movimento.
A partir de 2021, o municipio entrou em uma fase de institucionalizagédo
marcada pela adog¢ao da Metodologia ELI, pela articulagao do futuro Centro de
Inovacdo e Polo Tecnolégico Conquista (CIPOTEC) e pela sancédo da Lei
Municipal de Inovagcdo n°® 2.720/2023, que estabeleceu bases legais para
politicas publicas mais robustas. Esse processo foi fortalecido pelos ciclos
sucessivos do Projeto ALI ECOssistemas, que ajudaram a organizar atores,

alinhar prioridades e consolidar praticas de gestao colaborativa.

Além disso, 0 municipio ampliou significativamente o apoio a
empreendedores de startups, fortalecendo trilhas de pré-incubacao,

pré-aceleracdo e aceleracdo, além de impulsionar projetos aprovados em
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editais regionais e nacionais. A atuagdo também se expandiu em diregdo a
inclusao produtiva e a diversidade, com destaque para o Programa Mulheres
que Conquistam — Filhas de Dandara, que ofereceu cinco meses de incubagao
e pré-aceleracdo, e para o Imersao Mulher, que pré-acelerou 19
empreendedoras em 2025. Desde 2022, mais de 580 micro e pequenas
empresas foram capacitadas em marketplaces digitais, evidenciando o esforgo
em integrar inovacdo e transformacao digital nos setores tradicionais da

economia.

O ecossistema também obteve conquistas significativas na ampliagao
de seus ambientes de inovacgao. Entre os destaques esta o Hub Conquista,
principal espago de incubacéo e desenvolvimento de negdcios inovadores, e o
Espaco Colaborar, iniciativa da SECTI, em parceria com a Prefeitura Municipal,
por meio da Secretaria de Gestdo e Inovagdo (SEMGI), que promove
encontros, capacitacbes e articulagdo entre atores do ecossistema. O
municipio também conta com o Conexo, pré-incubadora do SENAC criada em
2023, voltada a negdcios nascentes. A estrutura se fortalece ainda com a Sala
da Mulher Empreendedora, que ja atendeu mais de quatro mil mulheres, a Sala
dos Jovens Empreendedores, que oferece orientacédo e formagao continuada, e
a Sala do Empreendedor, responsavel por desburocratizar processos e ampliar
o suporte empresarial. Paralelamente, o municipio retomou o debate sobre o
Polo Téxtil do Sudoeste, em sua quarta fase de implantacdo e avanga no
planejamento do Polo Digital do Sertdo (PoDiS), reforcando sua visao de longo

prazo para inovacgao territorial.

Os resultados sociais e educacionais também refletem o impacto do
ecossistema. O projeto Lumos, premiado no Prémio LED — Luz na Educacéao,
do Grupo Globo, em 2025, destacou a inclusdo produtiva de jovens de baixa
renda, alcangando jovens por meio de plataformas digitais e auxiliando-os a
desenvolver projetos de vida e carreira. Esses numeros simbolizam como o
ecossistema de Vitéria da Conquista superou os limites da inovacao

tecnologica para atuar também como vetor de transformacéo social.

A partir disso, o ecossistema ja planeja dar seus proximos passos.

Entre eles, projetos para aprimorar o mapeamento de startups, bem como
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ampliar os mecanismos de capital semente local e criar um sistema integrado
de indicadores. A governanga também planeja investir em plataformas de
comunicagcdo e em uma trilha de pré-incubagao e pré-aceleragao estruturada,
que ajude novos empreendedores a transformar ideias em negocios

escalaveis.

O reconhecimento de Vitéria da Conquista como um ecossistema em
desenvolvimento é resultado de um processo de aprendizado coletivo. O
municipio vem transformando um ambiente de iniciativas isoladas em uma
estrutura coordenada, com institucionalizagdo legal, ambientes ativos,
programas continuos e uma agenda estratégica pactuada. O sucesso recente
como case de destaque no ELI Summit e a implementagdo de politicas
publicas dedicadas a inovagao colocam a cidade como referéncia estadual no

fortalecimento da economia baseada em conhecimento e inovacgao.
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5. PLANO ESTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

A proxima etapa do projeto consistiu na constru¢cédo de um plano

estratégico para o ecossistema.

5.1. ELaBORACAO DO PLANO

Com base nas anadlises do grau de maturidade do Ecossistema e nas
contribuicbes dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a
equipe elaborou um plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano
foi criado considerando as seis vertentes avaliadas e buscando identificar em
que estagio de desenvolvimento dos empreendimentos o ecossistema precisa
fortalecer sua agao para dar celeridade ao processo de consolidacdo de
empresas inovadoras e consequentemente contribuindo para fortalecer o

ecossistema e seu grau de maturidade.

Durante o workshop 3, a equipe apresentou o plano provocativo para
os atores, que validaram e complementaram as estratégias propostas. Neste
mesmo encontro, também se deu inicio as discussdes relacionadas a formacgao

da governanga do ecossistema.

5.2. PuLano EsTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboragdo do plano estratégico do

ecossistema, fol definido o seguinte propésito do ELI Camacari:

Transformar a Camacari industrial em uma cidade inovadora,
criativa e sustentavel, tendo o Ecossistema Local de Inovagéo

como protagonista.
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A seguir sdo apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do
ecossistema de inovagao, apos validagao do plano provocativo e ajustes com

base nas sugestdes das liderangas envolvidas.

<Y

o
Ambientes
de Inovagao

E

L Integrar e reestruturar os Ambientes
de Inovacio, construindo uma agenda

positiva do ELI e compartilhando suas
acoes com o Ecossistema.

1. Executar o Programa Inova

2. Articular a criagio de um Centro de
Inovacio / Hub de Negdcios de
Camacari, que apoie a geragio de
negocios inovadores.

2. Investir em novos programas, aches e
eventos de fomento ao

Programas Camacari, previsto na Lei 1718/2022. empreendedorismo, que buscguem
e Aghes soluges inovadoras.
L Ampliar a oferta de cursos de 2. Promover iniciativas para fortalecer &
= B e e i dinamizar as infraestruturas das ICTls,
= e e L ampliando sua visibilidade e
o profissional que atendam as demandas promovendo a oferta de servigos.
do Ecossistema.
5B 1. Disseminar a Lei Municipal de
& Inovacio e outras leis existentes de 2. Regulamentar & implementar os
Politicas fomento ao empreendedorismo, junto instrumentos e mecanismos da Lei
Phiblicas aos atores das hélices e a comunidade Municipal de Inovagio
Local.
1. Disponibilizar o Sistema Municipal de - n
Inovacio e outros mecanismos, com todas ﬁl e[::mlﬁa::ﬂn:::_:;;ﬁg?mm, oS
_ as opcoes de fomento, reembolsdvels & ndo financiamento disponiveis
Capital reembolsavels, de forma clara e objetiva. po .

1. Criar e formalizar uma governanca que
atue como entidade independente,
$ autdnoma e apolitica, com prindpios
diretivos e também adaptativos, atendendo
as demandas do ELI de Camacari.

2. Investir na cqmun'lcal;io \
integrada, continua e sistematica
das agbes.

Governanga

Quadro 5 — Estratégias para o ecossistema
Elaboragdo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

As estratégias validadas e apresentadas no quadro acima foram
elaboradas com base no nivel de maturidade e representam as principais
direcbes a serem implementadas no municipio para promover um ecossistema
de inovagédo. Essas estratégias deverdo orientar a politica publica de inovagéo
do municipio, além de nortear as a¢gdes da governanga e das instituicdes que
atuam no fortalecimento do empreendedorismo e da inovagéo. Algumas dessas
estratégias foram priorizadas para serem executadas no curto prazo,
garantindo avancos rapidos e estruturantes. No entanto, as demais estratégias
também devem ser colocadas em pratica no médio e longo prazo, pois
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representam tanto necessidades quanto oportunidades para o crescimento e a

consolidacao do ecossistema de inovagao de Camacari.

5.3. DEespoBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

Os participantes do Workshop 3 validaram o plano estratégico e

priorizaram as seguintes estratégias para o Ecossistema.

f% > Constituir a Governanga do ecossistema de inovagédo de Camagari, com modelo
Governanca independente, auténomo e participativo.

> Regulamentar e implementar os instrumentos e mecanismos da Lei municipal de Inovagdo

(1718/2022).

o > Investir em novos programas, agdes e eventos de fomento ao Empreendedorismo, que
[?J busquem solugdes inovadoras.

> Executar o Programa Inova Camagari, previsto na Lei 1718/2022.

Quadro 6 — Estratégias priorizadas para o ecossistema (nov/ 2024)
Elaboragao: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho

Conforme a atuagao e encontros da governanga em 2025, os membros
atualizaram as Estratégias e Ac¢des realizadas em 2025, assim como
redefiniram aquelas planejadas para 2026 e para médio e longo prazo,

conforme quadros abaixo.
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Estratégias Priorizadas

Resultados ALCANCADOS

E1: Construir a Governanca do Ecossistema de Inovacéo de
Camacari, com modelo independente, auténomo e

participativo.

E 2: Regulamentar e implementar os instrumentos e
mecanismos da Lel municipal de Inovacéo (1718/2022)

E3: Investir em novos programas, actes e eventos de fomenio

Reunifes mensais de Governanca.

Articulac&o entre os membros

Apresentacio da Lei ao Ecossistema

Discusséo de modelos de Governanca.

Compartilhamento de informacdes sobre instrumentos e mecanismos da

Lei com os pares

Colaborac&o na execucdo do Férum Camacari Cidade Inovadora.

Apoio a eventos e agdes de fomento ao empreendedorismo da cidade.

Articulacéo de participac&o dos atores do ELI
estratégicos de inovacéo.

ao Empreendedorismo, que busquem solucdes inovadoras.

em eventos

Participacéo de atores em eventos nacionais referéncia em inovacéo

através de missies empresariais.

Apoio a pauta de inovacéo no municipio através da Lei 1718/2022.

E4: Disseminar o Programa Inova Camacari, previsto na Lei

1718/2022 e outras politicas de incentivo.

Apoio & realizacéo do Férum Camacari Cidade Inovadora.

Quadro 7 — Estratégias e agbes realizadas em 2025
Elaboragao: Governanga do Inova Camagari (nov/2025)

Estratégias Priorizadas

Resultados PROJETADOS

Responsdveis

E1: Estruturagcdo de um
modelo e regimento formal da
Governanga do Ecossistema
de Inovagao de Camacari.

E2: Auxiliar a implementacao dos
instrumentos e mecanismosda Lei
Municipal de Inovacdo pelo
municipio.

E3: Investir em um novo
programa, acdo ou evento de
fomento ao
empreendedorismo, que
busquem solugdes inovadoras

E4: Aumentar a integracao e
interacdo das ICTs do Ecossistema

Consultoria de Governanga do SEBRAE
realizada, com proposta de formato de
Governanga definido.

Regimento Interno implementado.

Governanga do Ecossistema formalizada.

Estudos de exemplos inovadores de
instrumentos e mecanismosde Leis de
Inovacao realizados.

Augxilio ha implementacao do Conselho
Articular para implantagdodo FINOVA
(Fundo de Inovacao).

Evento realizado com o objetivo de
buscar solugGes inovadoras.

Apoio aos programas e eventos de
fomento ao empreendedorismo ja
existente dentre os atores do
Camacari Inova.

Fomento a articulagdo com as ICTs da
cidade;

Calendario de eventos de inovagdo e
empreendorismo entre as instituigdes do
INOVA compartilhado;

Projetos e acdes das ICTs do Ecossistema

apoiados.

Fev/2026

Abr/2026

Mai/2026

Jul/2026

Antonio Dias (SEDEC)

Daniel Menezes (Supera)
Maiana Matos (UFBA)

Wash Malik (Nico Comunicagéo)
Paulo Azevedo (SEDEC)
Manuelina Ferreira (ACEC)

Antonio Dias (SEDEC)

Célia Santana(Nucleo de Mulheres)
Paulo Azevedo (SEDEC)
Manuelina Ferreira (ACEC)

Milton Sampaio (UFBa)

Lelia (I9eduk)

Luana Fonseca (Bee Hub)
Poliana Pionério (ACEC)
Tiago Santana (Hey People)

Maiana Matos(UFBa)

Wash Malik (Nico Comunicagao)
Milton Sampaio (UFBA)

Poliana Pionério (ACEC)

Quadro 8 — Novas Estratégias e agbes planejadas para 2026
Elaboragdo: Governanca do Inova Camagari (nov/2025)
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MEDID FRAZO LONGD PRAZD

Tarnar Camacari reconbecida coma um polo de refaréncia sm

Articular a eiacds de um Centra de Inevacko/Hub de Megdoios
Inavacds & Criatividads

de Camagari, que apoie a geragda de negédas inovadores.

- . Auziliar @ incentivar a Gestia Municipal a langar a 17 Edital de
Institucionalizacde do Ecossistema I— P "a

Quadro 9 — Estratégias priorizadas para Médio e Longo Prazo
Elaboragédo: Governanga do Inova Camacgari (nov/2025)

5.4. APONTAMENTO DE HABITAT DE INOVAGAO PARA CAMAQARI

No municipio de Camacari, a equipe técnica da Fundacido CERTI e os
consultores responsaveis pelo estudo de planejamento do ecossistema local de
inovagao entendem que o habitat de inovagao mais adequado a ser implantado
nos préximos anos € um Centro de Inovagao.

Diagndstico ELI: ELI Alagoinhas
o 5
Ambientes de Inovagdo -~ @ -0
Estagio da trilha de i inovador — e resultad

Programas e Agbes -

Histdrico e resultado dos programas e agdes do ELI

ICTls - Talentos

Presenga de talentos e profissionais qualificados (vinculo com universidades e centros de formag3o)

ICTIs - Inovagao

Producio tecnolégica e fomento & Inovagdo (parcerias, laboratdrios, Infraestrutura de P&D
s ranariilhada)

Politicas PUBlicas
Conexdo entre politicas - Lei de Inovag3o, fundo municipal, estrutura pablica

Capital

Capacidade de financiamento, histérico de projetos, captagéo de recursos, investimentos

Governanca “o

Governanca, coordenacio e lideranca - engajamento, representatividade e organizagio ~ ~ T T T TITT TTITITITITITIT T mamamn T mrm s mnmnn T m e

. , . . Ideagdo / Pré-Incubagdo / Incubagdo /
Diagndstico do Empreendedorismo Inovador Local: 4SS5 Projetos Mercado

Maturidade tecnoldgica local

Historico local de de solugBesi

Perfil das startups e spin-offs

Grau de inovagio, estdgio de desenvolvimento

Cultura empreendedora

Mentalidade pararisco, colaboracéo e experimentagio

Taxa de criagdo de novos negdcios inovadores -

Dinamismo e transformago produtiva

Centro de Inovagao

Figura 21 - Diagnéstico do Ecossistema de Inovagdo de Camacari que subsidiou o
apontamento do ambiente de inovagéo
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A escolha por esse modelo decorre da necessidade de articular, em um
unico ambiente, os atores locais de empreendedorismo, pesquisa, tecnologia e
desenvolvimento econdmico, promovendo a conexdo entre empresas,
universidades, governo e sociedade civil. O Centro de Inovagdo tem como
vocagao ser um ponto de convergéncia do ecossistema, estimulando o
surgimento e o fortalecimento de novos negdécios inovadores, bem como a

atragao de empreendimentos de base tecnoldgica para o municipio.

O desafio de fortalecer a cultura do empreendedorismo inovador € foco
do ecossistema de inovagao de Camacari. Durante os workshops que levaram
a construcao de estratégias de transformagao do ELI Camagari, a estruturagéo
de um espacgo central no municipio para o apoio a geragdo de novos negdcios
e startups foi destacada como prioridade, assim, um Centro de Inovagao
torna-se um elemento para apoiar o empreendedorismo e promover a

integracao dos atores do ecossistema que atuam na jornada do empreendedor.

Recomenda-se que o Centro de Inovagao seja implantado em uma
localizacao central, com facil acesso e boa visibilidade, de modo a favorecer a
circulagao de pessoas, a integragdo com a dindmica urbana e o fortalecimento

do sentimento de pertencimento da comunidade local.

A adocédo de um Centro de Inovacao, em vez da implantagédo de um
parque tecnologico, demonstra maior aderéncia as condigbes atuais do
ecossistema de Camacgari. Enquanto parques tecnoldgicos exigem grande
disponibilidade de area, investimentos elevados e forte presenca de pesquisa
aplicada, o diagndstico local indica que 0 municipio se encontra em etapa de
fortalecimento da cultura empreendedora e de organizacado dos seus atores de
inovacdo. Além disso, um parque tecnolégico demanda um longo periodo de

implantagéo, que pode chegar a mais de 30 anos.

O Centro de Inovacgao, por sua vez, opera com estrutura mais flexivel,
custo de implantacdo menor, possibilidade de uso em areas centralizadas e

maior capacidade de gerar circulagéo, conexdes e atividades continuas.

Atualmente o municipio conta com um parque tecnolégico, o Cimatec

Park, vinculado ao Senai, que encontra-se em fase de operacao e expansao.
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O ambiente devera ser planejado para abrigar diferentes usos e perfis

de publico, contemplando:

e Espaco para startups e empresas de tecnologia, incluindo areas
destinadas a negdcios incubados;

e Espaco de coworking, com infraestrutura compartilhada voltado para
empreendedores, profissionais liberais e equipes remotas;

e Ambiente para eventos, treinamentos e programas de inovagéo, com
auditério, salas de capacitacdo e espacos modulaveis para workshops e
hackathons;

e Salas institucionais e multiuso, destinadas a parceiros como
universidades, ©6rgdos publicos e entidades de apoio ao
empreendedorismo (por exemplo, o Sebrae, com a Sala do
Empreendedor);

e Areas de convivéncia e integracdo, estimulando a troca de experiéncias
e o0 networking entre os usuarios do espaco.

e Opcao de gastronomia, como por exemplo, espago para instalagdo de

uma operacao de restaurante, café ou lanchonete.

Embora o Centro de Inovagdo possa ter uma instituicdo lider
responsavel por sua implantagdo e gestdo, como a Prefeitura, uma autarquia
municipal, uma fundagao, ou outra organizagdo com capacidade operacional, é
importante que sua governanga nao se limite a uma unica entidade. A
complexidade das atividades previstas e a diversidade de publicos atendidos
tornam necessaria a formagcdo de uma governanga estruturada, com
participacdo de atores do poder publico, ICTls, setor empresarial e
organizacbes da sociedade civi. Esse arranjo permite decisdes mais
equilibradas, alinhamento entre interesses diversos, continuidade das acdes
independentemente de mudangas institucionais e maior legitimidade perante o
ecossistema. A presenca de uma governanga compartilhada tende a fortalecer
a operagao do Centro de Inovagao e ampliar seu impacto no desenvolvimento

local.

O Centro de Inovacdo de Camacari devera atuar como um ambiente

estruturante para o desenvolvimento do ecossistema local de inovacéo,
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promovendo o empreendedorismo, a diversificacdo econbmica e a

modernizagao da base produtiva regional.

Ademais, a estratégia de implantacdo do Centro de Inovagédo também
foi apontada, discutida e priorizada para implantacdo pelas liderancas durante
os workshops “Articular a criagdo de um centro de inovagao/Hub de negdcios

de Camacari, que apoie a geracao de negocios inovadores.”
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6. FOrRMACAO DO GRUPO DE GOVERNANCA

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de
Inovacao é a formacao de uma governancga voltada a inovagdo no municipio. A
governanga € uma organizagao formal de gestdo do Ecossistema que atua
sistematicamente e é compreendida como estratégica para a melhoria continua

dos resultados do Ecossistema.

A importéncia de uma governanga para o Ecossistema do municipio é
ainda maior, pois sera esse grupo que dara sustentagdo e ird orquestrar a
execugao do plano estratégico desenvolvido. Tendo isso em vista, foi formado

um grupo de governanga no municipio.

O grupo de governanga € um grupo composto pelas principais
liderancas do municipio ligadas ao empreendedorismo e inovagao, com
membros das quatro hélices — empresas, academia, governo e sociedade civil
organizada. A equipe técnica de consultores, em conjunto com o SEBRAE
regional e estadual definiram a composicdo inicial das liderangas que

compuseram o grupo de governanga.

A formagao do grupo do grupo de governanga no municipio teve quatro

grandes objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo pbéde sugerir
novas liderangcas, empresas e instituicbes para participar das acbes do

ecossistema.

Incubar a governanga do Ecossistema de Inovagao: trabalho inicial
de composicdo de uma governanga para o Ecossistema de inovagado do
municipio. O grupo evoluiu na definicdo do modelo e regras de operagao desta

governanca.

Co-construcao das estratégias e agoes com SEBRAE e atores: o
plano estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo de
governanga, que trouxe novos insights, priorizou e detalhou estratégias e

validou todo o plano estratégico.
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Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao: estruturagdo e desenvolvimento do Ecossistema por meio do
envolvimento de mais liderangas e instituicbes trabalhando em conjunto em
prol do Ecossistema, dando escala aos processos e agdes realizados e

impactando positivamente nos resultados.

No municipio, sob a coordenagao do SEBRAE, o grupo de governancga

se reuniu trés vezes ao longo de 2024 e uma vez em 2025:

o)

02

05

Reunido 1 Reunido 2 Reunido 3
Governanga Governanca Governanca
Implantagdo, Reunido de Preparagdo
Definigio de Prioridades e para executar
Propésitos, andlise detalhamento acdes do plano
desafios do ELI de acBes
\‘ ] " l I l
22/08/24 13/11/24 25/11/24
IFBA ICTI - UFBA online

Quadro 10 — Agenda de encontros do grupo de governanga
Elaboragéo: Consultores - Antonio Carlos Rocha e Tatiana Carvalho
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Liderangas

SEBRAE

Governanga

(+Sebrae e SECTI)

Figura 22 - Incubag¢do da governanca
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2025)

Reunioes do Grupo de

Trabalho da Governanca

12 Reunidao do Grupo de Trabalho da
Governanga — 22/08/24 - IFBA

22 Reunido do Grupo de Trabalho da
Governanga— 13/11/24 - ICTI/UFBA

3% Reunido do Grupo de Trabalho da
Governanga— 25/11/24 - online

4? Reunido do Grupo de Trabalho da
Governanga — 13/03/25 - SENAI

2

Figura 23 - Registros das reuniées de governanga
Elaboragao: Fundagédo CERTI (2025)
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12 reuniao: 22/08/24 no IFBA

Neste 1° encontro com o grupo interessado em compor a governanga,
foram apresentados os principios para a composigao do grupo e foi ressaltada

sua importancia para a condug¢ao das atividades do plano de agao do ELI.

Destacamos os aspectos importantes na construcdo do ELI, os
aspectos relevantes, os desafios e, apos discussodes, foi validado o propdsito

para o ecossistema.

Nesta oportunidade, foi iniciada a definicdo das estratégias principais

por vertentes.

Figura 24 - Registro da 12 reunido de governanca

22 reuniao: 13/11/24 no ICTI-UFBA

Reforcamos a importancia e o papel da Governangca para o

Ecossistema local de inovacao, destacando suas principais atribuigdes.

Nesta reuniao foram consolidadas as estratégias por vertentes, definidas
as prioridades para o primeiro ano e foi iniciado o plano de acdo do

Ecossistema, com o planejamento de agdes para curto prazo.

O plano de acao foi derivado das estratégias priorizadas e objetivos,
demonstrados na metodologia OKR — Objectives and Key Results, Objetivos e
Resultados Chaves, com indicacdo dos principais resultados a serem

alcangados, com suas respectivas agdes, datas e responsaveis. Também foram
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definidos os grupos de trabalho por vertente, Governanga, Politicas Publicas,

Programas e acgoes.

Figura 25 - Registro da 22 reunido de governanga

32 reuniao: 25/11/2024, no formato online

Este encontro teve como foco a definicdo do papel da Governanga no
Workshop 4, com indicagado dos responsaveis pela condugéo e orientagao dos

trabalhos dos grupos, a serem realizados durante o evento.
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Figura 26 - Registro da 32 reunido de governanga

4? reuniao: 13/03/2025, no Senai Camacari

O encontro marcou a retomada do projeto, com a revisdo do plano e

definicdo do cronograma das principais agdes para 2025.

Foi solicitado que os membros da governanga, se reunissem de
imediato para definir ajustes e mudancas nas prioridades elencadas no ultimo
Workshop, ocorrido em novembro de 2024, para indicagdo de novas datas e

acdes do plano.

Foi enfatizado ainda o planejamento do evento de entrega do plano
final e a importancia da participacdo da Governanga no mesmo, assim como foi
solicitado apoio do grupo para as definigdes do local e elaboragéo da lista de

convidados.

Na oportunidade, foi apresentada a nova gestora do projeto do ELI pelo

Sebrae, Liliane Soares.
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Figura 27 - Registro da 4% reunido de governanga

52. reuniao, 18/03/2025, online

Organizada pela governanga, para revisao do plano de agéo, inclusao

de novos participantes, e definicdo dos responsaveis por cada agao.

[#] Antonio Dias (Vacé, spresentando)

TR

Luans l!lbeme Rafaela Sant !o ‘

Figura 28 - Registro da 5% reunido de governanga
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Atualmente, o Grupo de Governanga do INOVA CAMACARI possui
como foco encontrar sua identidade e finalizar seu planejamento estratégico,
ao mesmo tempo em que busca consolidar a sua atuagao voltada a articulagao
entre os diversos atores do territorio. Para isso, o Grupo se organizou em
quatro GTs - Politicas Publicas, Comunicagao, Programas e Ag¢des e Grupo de

Governancga.

Um novo e importante passo se inicia com a promog¢ao do | Férum de
Inovagao, a ocorrer de 27 a 29 de novembro de 2025, como marco inicial da
criagdo, execucao e discussao sobre os instrumentos previstos pela Lei
Municipal de Inovagédo (Lei 1718/2022), a saber: o Sistema Municipal de
Inovagéo - SMI; o Conselho Municipal de Inovagéao - CMI; o Plano Estratégico
de Inovacgdo; o Fundo Municipal de Inovagdo - FINOVA; e o Programa de

Incentivos a Inovacéo.

Este marco ira alinhar estratégias para o desenvolvimento econémico,
tecnolégico e sustentavel do municipio, promovendo conexdes entre governo,
academia, empresas e sociedade civil, de modo que os atores envolvidos
passem a se articular cada vez mais entre si, a fim de criar um maior

alinhamento comum e senso de comunidade de inovagao.

O grupo de Governancga tem, portanto, atuado de forma colaborativa na
definicdo de diretrizes comuns e prioridades estratégicas, com foco em
fortalecer a cultura da inovagdo e fomentar um ambiente propicio a geracéo de
novos negocios, startups e projetos de base tecnoldgica. Embora ainda em
estagio inicial de amadurecimento, observa-se um movimento crescente de
engajamento entre os atores locais, impulsionado por um sentimento de

corresponsabilidade e visdo de futuro compartilhada.
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7. ConsIDERACOES FINAIS

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de
elaboragao do Planejamento para o fortalecimento do Ecossistema de inovagao
de Camacari. Apresenta a metodologia utilizada, assim como, detalha o estudo
realizado para a identificagdo dos setores estratégicos ao desenvolvimento da
regidao e em especial, para a consolidagdo de empresas inovadoras no

municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais
pudessem discutir em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema,
assim como permitiu a definicho de estratégias prioritarias para o

fortalecimento do ecossistema.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuagdo de forma
intensa na formagédo do grupo de governanga. Um grupo que envolve atores
estratégicos com o objetivo de apoiar a estruturagdo da governanga do

ecossistema e apoiar a operacionalizacdo desse plano.

Por fim, & importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui
com o apoio da SECTI, SEBRAE BA e Fundacdo CERTI é uma primeira etapa
que se caracteriza pelo planejamento de estratégias, agdes e organizacao
inicial da governanca para o Ecossistema de inovagao. A execucéo de todas as
atividades planejadas vai depender do engajamento de um amplo numero de

atores e instituicbes do ecossistema.

O comprometimento dos atores é o que de fato dara celeridade ao
desenvolvimento de um ecossistema de inovagado pujante, capaz de apoiar a
competitividade das empresas existentes e de diversificar a economia com

atividades econ6micas de alto valor agregado.
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ANEXOS

Anexo 1 - Lista dos cursos de graduagao presenciais ofertados em Camacari
segundo o Censo da Educagéo Superior (MEC, 2024)

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA
BAHIA

UNIVERSIDADE DO ESTADO DA
BAHIA

Centro Universitario FAMEC
Centro Universitdrio FAMEC
Centro Universitario FAMEC
Centro Universitario FAMEC

Centro Universitdrio FAMEC
Centro Universitdrio FAMEC
Centro Universitario FAMEC
Centro Universitdrio FAMEC
Centro Universitdrio FAMEC
Centro Universitario FAMEC
FACULDADE UNIRB - CAMACARI
FACULDADE UNIRB - CAMACARI

FACULDADE DE TECNOLOGIA E
CIENCIAS - FTC CAMAGARI

Faculdade Anhanguera de Camagari

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCACAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO,

CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA

Engenharia De Produgdo

Interdisciplinar Em Ciéncia,

Tecnologia E Inovagdo

Ciéncias Contdbeis

Direito

Administracao

Direito

Enfermagem
Engenharia Ambiental

Engenharia De Controle E
Automacao

Engenharia De Produgdo
Fisioterapia

Medicina

Pedagogia

Psicologia

Direito

Farmacia

Direito

Direito

Ciéncia Da Computacdo

Computagao

Matematica
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Anexo 2 - Apresentacdo do Workshop 1 - Link:
Apresentacdo WKS01 ELI Camagari.pdf

Anexo 3 - Apresentacdo do Workshop 2 - Link:
& Apresentacdo WKS02 ELI Camagari.pdf

Anexo 4 - Apresentacdo do Workshop 3 - Link:
& Apresentacdo WKS03 ELI Camagari.pdf

Anexo 5 - Apresentacdo do Workshop 4 - Link:
Apresentagdo WKS04 ELI Camagari.pdf

Acesse os arquivos dos workshops via QR Code abaixo:
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https://drive.google.com/file/d/1QHbe1Ps7RTPgugB_84-9tJjlFDM3kKit/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1OEMQff7TTp9U4TyKRmhneJAySKILFvzk/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1o_SU8dWzXJqefcRpt17XBPH098QTpy-j/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/151PKaIHixPSEiTaynwIJHpFV3GPRZ2QO/view?usp=sharing

	1.​INTRODUÇÃO 
	1.1.​ASPECTOS METODOLÓGICOS  

	2.​WORKSHOPS 
	2.1.​WORKSHOP 1 
	2.2.​WORKSHOP 2  
	2.3.​WORKSHOP 3 
	2.4.​WORKSHOP 4 

	3.​IDENTIFICAÇÃO DOS SETORES ESTRATÉGICOS 
	3.1.​VISÃO GERAL DO MUNICÍPIO 
	3.2.​ANÁLISE DAS VOCAÇÕES 
	3.3.​ANÁLISE DO POTENCIAL 
	3.4.​OPORTUNIDADES 
	3.5.​MAPA DE ATORES 

	4.​NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA  
	4.1.​ETAPA DE ENTREVISTAS 
	4.2.​NÍVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA 
	4.3.​MAPEAMENTO DE STARTUPS E EMPRESAS DE TECNOLOGIA 
	4.4.​BENCHMARKINGS - CASOS DE SUCESSO DE ECOSSISTEMAS DE INOVAÇÃO BAIANOS 

	5.​PLANO ESTRATÉGICO DO ECOSSISTEMA 
	5.1.​ELABORAÇÃO DO PLANO 
	5.2.​PLANO ESTRATÉGICO DO ECOSSISTEMA 
	5.3.​DESDOBRAMENTO DAS ESTRATÉGIAS PRIORIZADAS 
	5.4.​APONTAMENTO DE HABITAT DE INOVAÇÃO PARA CAMAÇARI 

	6.​FORMAÇÃO DO GRUPO DE GOVERNANÇA 
	7.​CONSIDERAÇÕES FINAIS 
	ANEXOS 

