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SECTI

Mapear um ecossistema de inovagao é reconhecer a forca de um
territorio, suas vocagdes e a capacidade de sua gente de transformar desafios
em oportunidades. Alagoinhas, situada no Territério de Identidade Litoral Norte
e Agreste Baiano, expressa de maneira exemplar essa vocagao para o futuro.
Ao longo deste processo, encontramos uma cidade que combina dinamismo
econdmico, capital humano em formagdo e um conjunto crescente de

iniciativas que consolidam a inovagdo como eixo de desenvolvimento local.

Essa é a visdo estratégica do governador Jerbnimo Rodrigues, que tem
feito da ciéncia, tecnologia e inovacdo um pilar central do desenvolvimento
econdmico e social da Bahia. Sob sua lideranca, avangamos na interiorizagao
da inovacdo, na expansao dos ambientes de apoio a pesquisa € no
fortalecimento das politicas publicas que articulam governo, universidades,

empresas e sociedade civil.

Um dos pilares dessa transformacao € o avango continuo da Fundagao
de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB). Desde 2023, a FAPESB
vem executando o maior ciclo de investimentos em inovacao da ultima década,
com programas que ampliam o acesso ao capital empreendedor, fortalecem
startups em diferentes estagios e impulsionam o desenvolvimento
cientifico-tecnolégico em todo o territorio baiano. Entre 2023 e 2025, a
Fundacdo ja destinou mais de R$ 33,9 milhdes apenas para empresas e
startups, além de linhas especificas de fomento a pesquisa, apoio a
infraestrutura laboratorial, bolsas de pesquisa aplicada, programas de
aceleracao e editais voltados a mulheres, povos e comunidades tradicionais,

bioeconomia e economia criativa.

Editais como Tecnova lll, Inventiva Il, Azeviche, Inova Cerrado, ICT
Empresa Competitiva, Centelha Bahia, Sistemas Inteligentes, Startup Nordeste,

entre outros — somados aos fomentos estruturados pela FINEP, FNDCT e
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MCTI — consolidam a Bahia como referéncia nacional em politicas de

inovacéo territorializadas.

Esse esforco ganha ainda mais relevancia porque a SECTI, nos ultimos
anos, assumiu uma diretriz clara: popularizar a inovagdo a partir dos
municipios, conectando governos locais, juventudes, universidades,
empreendedores e organizagdes comunitarias. Esse movimento é viabilizado
por meio de programas como o Territorio Inovador Bahia, a Rede Baiana de
Espacos Dinamizadores, o Bahia Tech Experience (BTX), a interiorizagdo do
Parque Tecnolégico da Bahia, as trilhas de formacdo empreendedora e
tecnolégica e — de forma decisiva — as parcerias com os Consorcios Publicos
Territoriais, que se tornaram agentes fundamentais na expansao da politica de

ciéncia, tecnologia e inovagao para toda a Bahia.

Hoje, a inovagcdo ganha sotaque regional, identidade territorial e
presenca real na vida das pessoas. O mapeamento do ecossistema de
Alagoinhas integra o esfor¢go conjunto da SECTI e do Sebrae Bahia, que
também contempla os municipios de Lauro de Freitas, Feira de Santana,
Vitéria da Conquista, Barreiras, Camacari, Entre Rios, llhéus e Luis Eduardo
Magalhdes — fortalecendo a politica de interiorizagdo da inovagdo conduzida

pelo Governo do Estado.

A SECTI reafirma seu compromisso com Alagoinhas e com todos os
territorios da Bahia. Sob a lideranga do governador Jerénimo Rodrigues,
ciéncia, tecnologia e inovagao se tornaram instrumentos permanentes de
transformagao econdmica, inclusdo produtiva e melhoria da qualidade de vida

da populacao.

Marcius de Almeida Gomes

Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia
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SEBRAE BA

A inovagao consolidou-se como o motor essencial para a resiliéncia e o
crescimento sustentavel de qualquer economia moderna. Em um cenario global
de aceleradas transformagdes, a capacidade de gerar e absorver solugdes
inovadoras transcendeu as empresas, tornando-se uma necessidade urgente
para o desenvolvimento territorial. Reconhecendo o impacto direto desse
paradigma nos pequenos negocios e no progresso dos municipios, o Sebrae
tem trabalhado ativamente para expandir o portfolio de apoio as micro e

pequenas empresas.

Para fortalecer a competitividade e impulsionar a inovagao no pais, o
Sebrae atua em diversas frentes. Iniciativas como a solucdo SEBRAETEC sao
pecas-chave no apoio direto aos pequenos negdcios, superando limitagbes e
barreiras tecnoldgicas. Além disso, a estratégia Ativa promove a sensibilizagao
e o0 planejamento customizado para territérios que buscam iniciar sua jornada
de inovacao. O fomento a inovagcao também esta presente no programa Agente
Local de Inovacao (ALI) e se estende a eventos de relevancia nacional como o
Startup Summit e o ELI Summit, este ultimo sendo um ponto de encontro vital
para a troca de experiéncias e a formagdo de atores dos ecossistemas

brasileiros.

E neste cenario de atuacdo abrangente que se insere o projeto
Ecossistemas Locais de Inovagéo (ELI). A metodologia ELI, desenvolvida pelo
Sebrae Parana e pela Fundagdo CERTI e nacionalizada em 2020, busca
influenciar de forma sistémica todo o contexto ambiental, estruturando uma
rede articulada de atores, recursos e ativos que favorecem o desenvolvimento
e o fortalecimento dos negdcios inovadores nos municipios. Este projeto, em
particular, € viabilizado por uma parceria estratégica de fomento: o convénio
entre o SEBRAE Bahia e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao -
SECTI-BA.
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No contexto de Alagoinhas, o foco deste trabalho foi mapear a vitalidade
de seu ecossistema, compreendendo os projetos, as estratégias e os objetivos
das instituicdes que formam o protagonismo local. Por meio de um intenso
processo colaborativo, envolvendo entidades empresariais, educacionais,
governamentais, e a sociedade civil, foi possivel construir um Plano de Acéo

Integrado.

Este Plano representa a consolidagdo das ag¢des e programas dos
diversos atores em um propoésito comum: transformar Alagoinhas em um polo

de empreendedorismo e inovagao no Nordeste.

Ao apresentar o processo de mapeamento e este Plano de Intervencéo,
celebramos a unido dos atores mais relevantes que apoiam esta causa. Juntos,
sera possivel fomentar e desenvolver o Ecossistema de Inovacao de
Alagoinhas, gerando resultados positivos e duradouros para todo o estado e

para a nossa regiao.

Jorge Khoury

Diretor Superintendente do Sebrae/BA
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1. INTRODUCAO

O municipio de Alagoinhas esta localizado no Territério de Identidade
Litoral Norte e Agreste Baiano, bem como na mesorregi&do do Nordeste Baiano
e microrregido de Alagoinhas, composta por municipios como Acajutiba, Apora,
Aracgas, Aramari, Crisopolis, Inhambupe, Rio Real e Satiro Dias e possuindo

polos produtivos de bebidas, ceramica, curtumes, comércio e servigos.

No que diz respeito as caracteristicas gerais do municipio de
Alagoinhas, é possivel verificar que sua area territorial total é de 707,8 Km?,
com uma populagdo total estimada para 2025 de 161.196 habitantes,
totalizando uma densidade demografica de aproximadamente 227 hab/km?
segundo dados do IBGE (2024).

ot 4
5 ey [+

Figura 1 - Mapa da localizacdo do municipio de Alagoinhas

Fonte:
https://upload.wikimedia.org/wikipedia/commons/thumb/5/5c/Bahia_Municip_Alagoinhas.svg/300px-Bahia_Municip_Alagoinhas.svg.png

Com relagdo aos aspectos logisticos da microrregidao em questao,
prevalece o transporte rodoviario via o6nibus como principal modal de
transporte, bem como taxi e veiculos particulares que fazem transporte
compartilhado, os quais compdem rotas como rodovia BR-101, BR-110 e
BR-420 de modo a possibilitar a distribuicdo e abastecimento de produtos entre

0S municipios.
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Atualmente, segundo informacdes da Prefeitura de Alagoinhas, existem
investimentos em obras para ampliacdo da quantidade de estradas, que
proporcionardo um melhor deslocamento para os moradores de Alagoinhas
que buscam acessar o litoral norte, por meio da construgdo da BA-504, que liga

0 municipio de Itanagra ao entroncamento da BA-099.

O acesso aéreo para Alagoinhas também & um fator importante para
seu dinamismo econémico e atracdo de investimentos. O municipio conta com
a infraestrutura do Aeroporto Internacional de Salvador, Deputado Luis
Eduardo Magalhdes, situado a aproximadamente 117 km de distancia,
considerado um dos principais hubs logisticos e de passageiros do Nordeste.
Adicionalmente, o Aeroporto Governador Jodo Durval Carneiro, a cerca de 78,4
km, oferece uma alternativa estratégica. Essa acessibilidade aeroportuaria
posiciona Alagoinhas no contexto metropolitano, garantindo a mobilidade a

populacao e o rapido transporte de mercadorias de alto valor agregado.

Acerca dos indicadores econémicos, segundo levantamento do IBGE
em 2024, o PIB municipal foi de aproximadamente R$ 4,5 bilhdes,
representando a 15? posigdo no ranking estadual. Com relagdo ao PIB per
capita, o valor foi de R$ 29.621,32, frente aos R$ 28.483,00 do Estado da
Bahia e R$ 55.247,45 do pais. Ja o salario médio mensal dos trabalhadores
formais foi de 2,1 salarios minimos, segundo dados do IBGE de 2022,
chegando a um pessoal ocupado de 31.724 pessoas, aproximadamente 19,6%

da populacéao total do municipio.

Mais recentemente, segundo dados do Observatério Sebrae para
setembro/2025, o municipio possui, em termos de competéncia produtiva
instalada, um total de 12.669 empresas, sendo os setores econbmicos que
mais reuniram trabalhadores em 2024 o Comércio Varejista (5,763), Fabricagao
De Bebidas (1,970), e Producéao Florestal (1,913).

Com relagcdo aos indicadores de escolarizacdo, dados do IBGE de
2024 sobre a area da educacao revelam 101 escolas destinadas para o ensino
infantil, 109 para o ensino fundamental e 22 de ensino médio. Estes

estabelecimentos contam, respectivamente, com 5.035 matriculas no ensino
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infantil, 20.155 matriculas no ensino fundamental e 5.459 matriculas no ensino
médio.

O municipio também conta com 28 instituicbes de ensino superior,
sendo 22 na modalidade de ensino a distancia, e 6 na modalidade presencial,
perfazendo um total de 656 cursos. A partir de dados do Observatorio Setorial
Territorial do Sebrae (2023) é possivel destacar, em termos de concentragao de
matriculas, as seguintes instituicdes de ensino: Centro Universitario Leonardo
da Vinci (2.242 alunos), Faculdade Santissimo Sacramento (1.584 alunos) e
Universidade do Estado da Bahia com (1.051 alunos). Ja no ensino médio
regular em 2024 foram de 5.457 matriculados e 1.255 concluintes e no EJA

ensino médio foi de 1.785 inscritos e 364 concluintes.

Na area de saude, dados de 2023 (IBGE) apontam que o municipio
apresenta uma taxa de mortalidade infantil de 17,45 o6bitos por mil nascidos
vivos, frente a uma média nacional de 15,30 obitos, ficando na posicdo 149
quando comparado com outros municipios da Bahia. Segundo dados do plano
municipal de gestao integrada de residuos solidos, o Municipio de Alagoinhas,
desde 2001, tornou-se habilitado na Gestdo Plena do Sistema Municipal,
ficando responsavel por gerir suas fungbes basicas e de média complexidade

em saude.

A rede fisica de saude de Alagoinhas conta com uma estrutura ampla e
diversificada. Segundo dados do CNES (2021), o municipio reune desde
equipes de Atencdo Primaria, como as Equipes de Saude da Familia e
unidades basicas distribuidas pelos bairros, até servigos especializados que
garantem atendimento integral a populagdo. Destacam-se equipamentos
voltados a urgéncia e emergéncia, como o SAMU 192, além de unidades de
referéncia, a exemplo da Policlinica Municipal, do Hospital Maternidade e do
CAPS lll, que oferecem suporte especializado em diferentes areas. Cabe
ressaltar que para o fortalecimento desse legado em saude que o municipio
dispbe, existem hoje no municipio diversos cursos de graduacgdo na area de
Servicos e apoio a saude como por exemplo: cursos de medicina e
fonoaudiologia, biomedicina, farmacia e fisioterapia, odontologia e

enfermagem.
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Constata-se, portanto, uma solida base em infraestrutura e formacéo,
que deve abranger ndo apenas a saude, mas também outros pilares sociais e
econdmicos. Para analise acerca do desenvolvimento local, emprega-se
também o indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), construido a
partir da mensuracdo de indicadores relacionados a educagcdo, saude e
emprego/renda. Uma vez mensurados, os indicadores sao classificados da
seguinte forma: de 0,0 e 0,4 - desenvolvimento critico; de 0,4 e 0,6 -
desenvolvimento baixo; de 0,6 a 0,8 - desenvolvimento moderado; de 0,8 a 1 -
desenvolvimento alto. Segundo esse indice, no ano de 2023, nota-se que o
municipio de foi classificado com um desenvolvimento de nivel moderado ao
alcangar um IFDM de 0,5585, o que representa uma elevagao frente ao ano

anterior, que apresentou um IFDM de 0,5424 .

Considerando o resultado do IFDM dos demais municipios brasileiros,
ou seja, a distribuicdo geral por faixa de desenvolvimento, observa-se que, em
2023, 4,5% dos municipios foram classificados no nivel critico, 42,8% no nivel
baixo (assim como o municipio de Alagoinhas), 48,1% no nivel moderado e
4,6% no nivel alto. A média brasileira chegou a 0,6067, classificada como
moderada pela primeira vez desde que o indice é calculado, de modo que nos
anos anteriores a classificacdo era de nivel baixo. Entre o periodo de 2013 a

2023, houve um crescimento de 29,8%.

IFDM e Indicadores
1.0

08
0.6
04

0.2

0.0

IFDM Educacdo Saude Emprego &
Renda

Gréfico 1 - Indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal de Alagoinhas
Fonte: IFDM (Edi¢cdo 2025; ano-base 2023)
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Conforme evidencia a figura acima, entre as trés esferas contempladas
pelo indice, o melhor desempenho do municipio foi em satide com um valor de

0,6515, posicionando-se como 672 do ranking estadual.

A fim de ampliar os indicadores socioeconémicos de determinado
municipio, € de extrema importancia criar um ambiente propicio a inovacao e
ao desenvolvimento, o que pode ser atingido por meio do fortalecimento do
Ecossistema Local de Inovagao. Trata-se de um conjunto de mecanismos e
atores, como universidades, empresas, investidores, governo, parques
tecnolégicos, sociedade civil e outros mecanismos, que interagem em um
municipio especifico com o objetivo de promover o empreendedorismo, a

inovagao, a tecnologia e o desenvolvimento.

No caso do municipio de Alagoinhas, os primeiros mecanismos de
ciéncia, tecnologia e inovagao surgiram em 1983, com a fundagdo da
Universidade do Estado da Bahia (UNEB). O Campus de Alagoinhas surgiu a
partir da antiga a Faculdade de Formagdo de Professores de Alagoinhas
(FFPA), criada pelo Decreto Estadual n° 21.363 de 31 de julho de 1969, que foi
integrada a nova universidade e, em 10 de setembro de 1997, a Lei n°® 7.176/97
reestruturou as universidades estaduais, consolidando a FFPA como um

campus da UNEB.

Em janeiro de 1998, o DCET, passou a ofertar cursos como Licenciatura
em Ciéncias Bioldgicas, Matematica e o Bacharelado em Andlise de Sistemas.
Esta oferta foi expandida ao longo dos anos, com a renomeagao do curso de
Andlise de Sistemas para “Sistemas de Informacao”, em 2012, com novos
laboratérios implementados e, em 2014, foi criado o curso de Engenharia

Sanitaria e Ambiental.

Embora os primeiros mecanismos de fomento a ciéncia, tecnologia e
inovagao (CT&l) tenham sido impulsionados pelas instituicdes de ensino, os
movimentos mais concretos comecaram a se desenhar entre 2015 e 2017.
Neste periodo, surgiram as primeiras agdes de Formacdo em Letramento

Digital e de ampliacdo do uso de tecnologias nos ambientes educacional e
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administrativo. Essas experiéncias despertaram a necessidade de uma atuacao
mais estruturada e de um planejamento estratégico, levando as primeiras

discussodes sobre politicas para institucionalizar a CT&lI.

Em 2017, iniciou a Formacdo de Rede de Inovagdo através de
representantes da Prefeitura Municipal, UNEB e IF BAIANO, onde contribuiu
para consolidar esse marco histérico. Em 2018, atores locais participaram do 3°
Congresso Catarinense de Cidades Digitais com reconhecimento do Projeto
Inovador, com a expansao do Programa Educagédo Conectada e participagéo

do municipio no Férum de Cidades Digitais.

Com o objetivo de fomento a CT&I, através de uma iniciativa do Governo
do Estado, por meio da SECTI, com apoio da Prefeitura, UNEB e outras
instituicdes, foi consolidada a implementagao do Espago Colaborar, inaugurado
em agosto de 2020. Este, por sua vez, € um ambiente de coworking projetado
para fortalecer a inovagao, a criatividade e o networking, representando o inicio
das atividades do Ecossistema Local de Inovagdo, apresentando resultados

positivos a época, como a motivacao dos estudantes.

A trajetéria de Alagoinhas na area de ciéncia, tecnologia e inovagéo tem
sido marcada pela motivagao, colaboragdo e visdo estratégica. Mais do que
acgdes isoladas, o municipio vem construindo uma base institucional sélida, com
processos, normas e instrumentos legais que assegurem sustentabilidade e
continuidade ao trabalho. Como exemplo pode-se destacar o inicio do processo
de elaboracdo de minutas de leis e regimentos internos, voltados a
institucionalizar a inovacédo dentro da gestdo municipal, que trardo beneficios

ao ecossistema municipal de inovagao.

Portanto, torna-se evidente a percepcdo de que uma estrutura de
inovagdo adequada € capaz de ampliar fortemente a competitividade do
municipio, diversificando as atividades produtivas e fortalecendo as vocacgdes
econbmicas locais. A partir disso, diferentes entidades municipais e estaduais
vém desenvolvendo agbes para organizar e impulsionar o Ecossistema Local

de Inovagéo.
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Em meio a este contexto, o SEBRAE-BA, em convénio com a
SECTI-BA, reconhece a importancia desta estratégia e, alinhados aos objetivos
do Governo do Estado da Bahia, propuseram o apoio aos municipios,
colocando a disposicao uma série de recursos e incentivos. Com o intuito de
fortalecer o estimulo ao empreendedorismo, gerar e desenvolver negdécios e
empreendimentos mais inovadores, as instituicbes buscaram consultores e a
Fundacao CERTI, como instituicAo mentora, para apoiar na elaboracdo do

planejamento do Ecossistema Local de Inovagéao de Alagoinhas.

Este documento apresenta o processo de planejamento do
Ecossistema Local de Inovagdo do municipio, alicercado em workshops
tematicos, que contou com a participagdo de empresarios, professores
universitarios, representantes dos mecanismos de inovagao, representantes do
governo e de associagdes. As sec¢Oes a seguir detalham as atividades

conduzidas ao longo da iniciativa.

1.1. Aspectos MEeToboLdGIcos

O projeto consiste na aplicagdao da Metodologia de Atuacdo, Gestao e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovagéo. Esta
metodologia tem como base que um ecossistema de inovagao deve apoiar os
estagios de desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o
ecossistema necessita da conex&do de empreendedores, organizagdes publicas
e privadas, instituicdes de ensino e pesquisa, ambientes de inovagao e governo
para, de forma colaborativa, desenvolver acées que apoiem o fortalecimento da

inovagao e a competitividade de suas empresas.

Para a definicdo do nivel de maturidade do Ecossistema, a metodologia
considera dois fatores importantes - Efetividade e a Integragdo das vertentes e
integrantes das vertentes. A metodologia considera vertentes de um

Ecossistema e suas integrantes:
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VERTENTE INTEGRANTES DA VERTENTE

Incubadara

Aceleradora

“0
27

Ambientes
de inovacia

Fargue tecnaldgico

Centro da Inovacio

ma Empresarial

Farmagieo de Talentas

Legislagio de Inovagic ¢ Beneficios
Orgdo Piblico de Inovagio

Inwstidares Anjos

Instituigdes de Foamenta

Grau de Maturidade
Tabela 1 — Vertentes e respectivas integrantes

P

Gavernanca

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do Ecossistema
de Inovagao atinge seu objetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau
de competéncia em que um ator gera resultados para o Ecossistema.

A integracdo dos atores e dos processos possibilita a efetividade de

resultados e reflete o grau de maturidade de um ecossistema.

Para a identificagdo do nivel de maturidade, sé&o realizadas entrevistas
com as liderangas dos municipios e em especial aquelas que tém uma relacao
com as vertentes e integrantes do ecossistema, assim como, startups e

empresas do municipio ou regido em analise.

Estes aspectos sdo o pano de fundo do processo de planejamento do
ecossistema de inovagcdo. A operacionalizagcdo do planejamento de
ecossistemas de inovagdo compreende quatro etapas principais, conforme

ilustrado na figura que segue.
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Identificacao dos Definicao de estratégias
setores prioritarios para fortalecer o ecossistema

I WORKSHOP

Figura 2 — Etapas do projeto
Elaboragao: Fundagao CERTI (2025).

A primeira etapa compreendeu a identificagao das areas e setores com
oportunidades para inovacao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocagdes econdmicas locais, referente ao numero de empresas, empregos e
valor adicionado fiscal de cada segmento econémico, e das potencialidades do
municipio em termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. No 1° workshop, os
participantes validaram e definiram os setores estratégicos e, em seguida,
consolidaram o mapa de atores que podem apoiar no fortalecimento do

Ecossistema de inovacdo de Alagoinhas.

Paralelamente ao estudo da identificacdo dos setores estratégicos,
ocorreu uma etapa de mapeamento, na qual mais de 44 liderangas do
municipio foram entrevistadas, além de liderangas estaduais, com isso, foi
possivel realizar uma analise detalhada das vertentes que compdem o

ecossistema de inovagao do municipio.

O mapeamento possui como finalidade definir o nivel de maturidade do
ecossistema de inovagdo do municipio, a partir de uma analise qualitativa de
dados coletados junto as liderangas envolvidas com o ecossistema seguindo a
Metodologia de Atuagéo, Gestao e Monitoramento por Nivel de Maturidade dos
Ecossistemas de Inovagdo. Assim, ele ndo tem o objetivo de fazer um
mapeamento exaustivo das empresas existentes na localidade e sim identificar

os ativos de inovagao, bem como sua efetividade e integracao.
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Essa etapa de mapeamento buscou analisar as vertentes ambientes de
inovagao, programas e agoes, instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovagao,
politicas publicas, capital disponivel e governanca, de forma a se ter uma
percepcao do nivel de maturidade em que se encontra o ecossistema de

inovagao do municipio.

Esse conjunto de entrevistas com as liderangas realizadas na fase de
mapeamento permitiu avaliar o nivel de maturidade do ecossistema de
inovacao. No 2° workshop, os participantes validaram o nivel de maturidade e
discutiram sobre os aspectos positivos e fragilidades do ecossistema de

inovagao.

Na sequéncia, a equipe técnica de consultores, com apoio da Fundagao
CERTI, elaborou um plano estratégico provocativo. Este plano foi apresentado
e discutido durante o 3° workshop, para de forma conjunta, as liderangas locais
definirem estratégias vitais a consolidacdo do ecossistema de inovacao do
municipio. Ainda neste workshop, os participantes priorizaram as estratégias

para o ecossistema.

Por fim, no 4° workshop, as estratégias priorizadas foram desdobradas
em um plano na forma de um OKR (Objective and Key Results — Objetivos e
Resultados Chave), registrando resultados a serem alcangados em curto e

meédio prazo, assim como responsaveis por estas acoes.
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o o o 1° WORKSHOP

Mapeamento das |dentificagdo Entrevistas
informagées  dos setores e atores

Defini¢do dos Mapa de atores
setores estratégicos

 Consolidagdo do mapa de

atores
v Nivel de maturidade de cada

integrante da vertente

2° WORKSHOP

v Andlise do radar e pontos

fracos e fortes

Validagdo do nivel Aspectos positivos e
de maturidade fragilidades

# Reunido da governanca #
Preparacao do Plano

v Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

v/ Proposta de estrutura de governanga

v 5strutura:;éo do Plano de Agdo 3° WORKSHOP
rovocativo
Estrutura de
governanga
Priorizagdo de estratégias
» de curto prazo
& Reunido da governanca ¢

Planejamento do
Ecossistema

4° WORKSHOP

Consolidagao do plano
de agdo do ecossistema

Figura 3 — Esquematizacéo do projeto. Elaboragéo: Fundagédo CERTI (2025).

-] Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Alagoinhas | 20



2. WORKSHOPS

A interacdo com as liderangas do municipio para o trabalho de
construgédo colaborativa do planejamento do Ecossistema de Alagoinhas se
deu pela realizacdo de quatro workshops. Na sequéncia sdo descritos os
quatro workshops que ocorreram durante o projeto, de maneira presencial,
detalhando datas, numero de participantes, estrutura do workshop e registros

fotograficos.

2.1. WorksHor 1

O Workshop 1 ocorreu no dia 15 de maio de 2024, no Hotel Aster na
cidade de Alagoinhas, BA. O evento contou com a participagao de diversos
atores importantes do municipio, bem como com a equipe da SECTI, SEBRAE
regional e estadual, além da equipe da Fundagcdo CERTI. No total, foi
contabilizada a participagcao de mais de 24 atores.
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Figura 4 — Registros fotografico dos WKS 1

O objetivo do evento foi a definicdo de quatro areas tecnoldgicas
prioritarias. Os consultores credenciados do SEBRAE/BA apresentaram a
proposta de definicdo dos setores estratégicos a serem trabalhados e o mapa

de atores preliminar.

Apos a apresentagao do estudo, o evento seguiu para 0s grupos, nos
quais ocorreram as discussdes sobre a percepcdo dos participantes sobre as
areas identificadas, assim como ouvir argumentos para a substituicdo de

alguma area por outro setor levantado como prioritario.
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Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de
cada equipe apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu
respectivo grupo quanto a escolha dos setores estratégicos. Assim, apos a
apresentacdo dos representantes, foi consolidado um quadro final com a

proposicao de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do

municipio e os atores foram convidados a indicar novas instituicbes do ELI.

2.2. WOoRKsHor 2

O Workshop 2 do municipio de Alagoinhas ocorreu no dia 10 de julho

de 2024. O evento contou com a participacao de cerca de 40 atores, bem como
com a equipe do SEBRAE estadual e SECTI.
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Figura 5 — Registros fotograficos do WKS 2

O evento ocorreu de forma presencial no Hotel Aster, na cidade de
Alagoinhas, objetivando a validagédo do grau de maturidade do ecossistema.

Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado
com as sugestdes provenientes do formulario enviado aos participantes do
primeiro workshop. Apds, foi apresentado pelos consultores o case do
Ecossistema de Floriandpolis, considerado um ecossistema de inovagao
consolidado, com uma série de ambientes de inovagao, programas e politicas

publicas consideradas de referéncia a nivel nacional. Por fim, os consultores
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apresentaram o estudo sobre os aspectos relevantes referentes ao

ecossistema e seu grau de maturidade.

Na sequéncia, os participantes do workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos, divididos por representagéo e/ou grau de afinidade com os
setores estratégicos. Os participantes discutiram nos grupos as concordancias
e discordancias, de forma a buscar consenso em relagdo aos aspectos que

melhor caracterizam o ecossistema em suas diversas vertentes.

Durante as discussodes, foram definidos aspectos positivos e negativos
mais relevantes do ecossistema de inovagdo do municipio. Na plenaria, cada
grupo apresentou resumidamente os principais pontos abordados e/ou

acordados.

2.3. WoOoRksHor 3

O Workshop 3 do municipio de Alagoinhas ocorreu no dia 04 de
setembro de 2024. O evento contou com a participacdo de 23 atores do
municipio, bem como com a equipe do SEBRAE e SEPLAN estadual.
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O Workshop 3 visou a validagédo do plano de agéo do ecossistema. Os
consultores do SEBRAE/BA apresentaram o plano provocativo, destacando os
principais pontos de intervencdo no ecossistema, em fungcdo dos aspectos
identificados no workshop anterior. O plano possui estratégias nas seis
vertentes do ecossistema, sendo distribuidas em diferentes estagios de

desenvolvimento do empreendedor.

Ap6s a apresentagao do plano provocativo, a dupla de consultores
resgatou a importdncia da governanga de um ecossistema, bem como
introduziu os fundamentos da estruturagao de uma governanga, com exemplos
de estrutura e regras de funcionamento. O case apresentado neste terceiro
workshop foi o de Londrina, no Parana, reconhecido pela construcdo de

governangas no ecossistema.
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Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos, os quais foram divididos pelos setores estratégicos do
municipio. Os grupos discutiram e propuseram sugestdes para fortalecer o

ecossistema.

Ainda nos grupos, os participantes priorizaram as estratégias que
consideravam essenciais para o fortalecimento dos setores priorizados. Em
plenaria os grupos puderam apresentar as estratégias priorizadas para o

ecossistema.

2.4. \WorksHor 4

O Workshop 4 do municipio de Alagoinhas ocorreu no dia 27 de
novembro de 2024. O evento contou com a participagdo de 20 atores do
municipio, bem como com a equipe do SEBRAE estadual, SEPLAN e a equipe

técnica da Fundagéao CERTI.

%
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Figura 7 — Registros fotograficos do WKS 4

No Workshop 4, foi realizado o desdobramento das estratégias
priorizadas e a consolidagado do plano de agdo. Em um primeiro momento, a
equipe resgatou o trabalho realizado até entdo e quais as estratégias que
seriam detalhadas, com exemplos e referéncias do Ecossistema de Vitéria da

Conquista para inspirar as liderangas do municipio.

Os participantes do workshop foram direcionados para os grupos de
trabalhos, os quais foram divididos pela afinidade com as vertentes
metodoldgicas (ambientes de inovagdo, programas e agdes, ICTI, politicas
publicas, capital e governanga). Os grupos detalharam as estratégias
priorizadas em uma matriz OKR (Objective and Key Results), elencando

prazos, objetivos e responsaveis.

by

Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi

representado por um porta-voz que apresentou as estratégias desdobradas.
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3. IDENTIFICACAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do
Ecossistema de Inovacédo de Alagoinhas, realizou-se a etapa de identificagcao
dos setores estratégicos. Esta etapa abrange a identificacdo das areas e
setores com oportunidades para inovacao. Para isso, foi realizada uma analise
das vocacgdes locais e das potencialidades do municipio em termos de
pesquisa cientifica e tecnoldgica. As vocagdes e potenciais sdo parametrizados
e analisados a partir da curva ABC, resultando na selecdo de divisbes
econdmicas prioritarias (com base nas divisbes da Classificagdo Nacional de

Atividades Econémicas) e potenciais cientificos tecnoldgicos prioritarios.

Os resultados das vocacgdes e potenciais sdo posteriormente cruzados,
resultando em setores estratégicos do municipio, conforme esquematizado na

Figura 7.

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCACAD

Figura 8 — Esquematizagao do procedimento de identificacdo dos setores estratégicos.
Elaboracao: Fundagao CERTI (2024)

3.1. Visio GeraL bo Municipio

A etapa de identificagao de areas tecnoldgicas prioritarias tem inicio na
analise de indicadores gerais do municipio, 0s quais permitem uma viséo
ampla da situagdo atual do ecossistema a ser planejado. S&o identificados
parametros como populacédo, densidade demografica, PIB e PIB per capita,
IDH-M, total de empresas e total de empregos. A Tabela 1 apresenta os

principais indices referentes ao municipio.
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Dados Brasil Bahia Alagoinhas

Numero de Municipios e Distritos 5.570 A417

Populagédo Estimada (2022) 203.080.756 pessoas 14.141.626 pessoas 151.055 pessoas
Area 8.52 milh&es km? 564.760,43 km? 707,83 km?
Ef;:jilade LELEEAIE B 23,86 25,04 213,40

PIB (2021) RS 9 trilhdes RS 352.618 bilhdes RS 4.532,74 bilhdes
PIB per capita (2021) RS 42.247,52 RS 29.935,86 R$ 30.007,22
IDH-M (2021) 0,766 (IDH BR: 0,754) IDH 0,691 IDH 0,683
Total de Empresas ativas (2022) 20.500.000 1.123.447 3.372

Total de Empregos formais (2022) 52.790.864 2.557.040 33.468

Fonte: IBGE, RAIS (2022); DATA-MPE Sebrae(2022-2023)
Tabela 2 — Principais indices do municipio.
Fonte: IBGE 2021/2022; MTE/RAIS 2022; Secretaria do Estado da Fazenda da Bahia.
Elaboragéo: Consultores.

O municipio possui uma populacdo estimada de 151.055 habitantes
(IBGE, 2022) e um PIB de R$ 4.53 bilhdes, gerando assim um PIB per capita
de R$ 30.007,22, valor superior ao observado no estado da Bahia (R$
29.935,86) e inferior ao observado no Brasil (R$ 42.247,52). Isso posiciona o

municipio como o 15° maior PIB estadual e 0 31° maior PIB per capita baiano.

Assim, sao calculados indicadores como percentual da populagao, do
PIB, do numero de empresas e empregos em relagcao ao total no estado da

Bahia, conforme a Figura 8.

N
0,13% “".: 0,30% “"

1,07% “i: 1,31% i

PIB de RS 4,5 bilhdes

aproximadamente 1,29 %
do PIB da Bahia

PIB per capita de
R$ 30.007,22

Figura 9 — Indicadores gerais do municipio. Fonte: IBGE 2022; MTE/RAIS 2022.
Elaboragao: Consultores
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Assim, o municipio detém 0,30% das empresas e 1,31% dos empregos

da Bahia, com um total de 3.372 empresas e 33.468 postos de trabalho.

3.2. ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocacbes econbmicas do municipio, foram
levantadas informagdes a partir da Relacdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS/MTE, 2022) e da Secretaria do Estado da Fazenda da Bahia. A partir
dessas fontes, € possivel avaliar o numero de empresas, grandes empresas,
empregos e o VAF (Valor Adicionado Fiscal) dos setores econémicos. Essas
informacdes sado parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual

identifica as principais vocag¢des econémicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisdes da Classificacdo Nacional de
Atividades Econémicas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram
verificadas as atividades mais relevantes em termos de niumero de empresas,
grandes empresas, empregos e VAF, considerando todas as divisdes do CNAE.
Os resultados sdo mostrados a seguir em termos de representatividade da

divisdo econdmica em relacao a todas as atividades.

Atividades mais relevantes - ALAGOINHAS

MEDIAS E GRANDES
EMPRESAS EMPREGOS VAF
EMPRESAS
DIVISAD % DIVISAD % DIVISAD % DIVISAD %
Comé i o Varejista 34,5% [Comérco varejista 154% selegdo, Agenciamento E Locegio De 16,9% Fabricacio de Bebidas
Mio De Obre 55,40%
atvidades de Atencdo a Salde B,2¥ [Tramsporis Termrestre 13,8% Comercio varejista 15,6% Comeérdio por stacado, exceto o
Humana veiculos Automotores 2528
Comeércio E Reparagio De Veiculos 58% |[Educacio 10,8% Produgdo Florestal 8,5% Produgdo Florestal o
Automotores E Motocicetas 1228
Alimentagio 4,6% |Producac Florestal 7.7% |Administraggo Publica, Defesa E E4% Comeércic Varejista o
Seguridade Social 6,68
Educagio 3,08 |Atividades De Atencio ASaide | 7,7% [FabricacZo de Bebidas 5,4% Transports Terrestre
Humana 5.29%
atvidades de Organizagies 3,2% |Comércio Por Atacado, Exceto 5,2% [Educagio 5,1% Fabricagio De Produtos De
Azzociatives eiculos Automotores E Metal, Exceto Maquinas E 2 o8
Motocicletas Equipamentos '
Comé rei o Por Atacado, Exceto 3,0% [Fabricacdo de Bebidas 4,5% [Transports Temrestre 4,5% Fabricagio De Produtos De
veitulos Automotores E Borracha E De Material Plastico 176%
Motocicletas ’
Agricultura, Pecugria E Servigos 2,6% |Fabricacgo De Produtos De 3,1% Atividades De Atengdo A Salde 4,4% Preparacio De Couros E
Relacionados Mel;l, Exceto Maquinas E Humana Fabricagio De Artefatos 0,88%
Equipamentos
Construgdo de Edificios 2,6% |Fabricacio De Frodutos 3,1% |Comércio Por Atacado, Exceto 2,6% Comeércic E Reparacdo De
wlimenticios veitulos Automaotares E Motocicletas veiculos Automotores FErE
Transporie Terrestre 2,5% |Atividades De Vigilancia, 3,1% Preparagio De Couros E Fabricacie | 2,6% Athvidades De Apoio A Extragio
Seguranga EInvestigacio De Artefatos De Couro De Minerais L

Total no Municipio: Total no Municipio: 65 Total no Municipio: Total no Municipio:

3372 Empresas Médias e Grandes Empresas 33.468 Empregos RS 3.258 Bilhdes

Tabela 3 — Atividades mais relevantes considerando todas as divisbes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022); SEF/BA (2023). Elaboragao: Sebrae e consultores
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Em relacdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de
atividades econbémicas mais representativas sao: Comércio Varejista que
concentra 34,6% das empresas e Atividade de Atencao a Saude Humana, com
8,2% das empresas. Quanto as grandes empresas, Comércio Varejista
concentra 15,4% das grandes empresas do municipio, seguida por Transporte
Terrestre com 13,8%. O Agenciamento e Locagdo de Mao de Obra € Comércio
Varejista sdo os setores mais representativos em relagdo ao numero de
empregos, concentrando, respectivamente, 16,9% e 15,6% dos empregos do
municipio. Por fim, observamos que o setor de Fabricacdo de Bebidas
representa cerca de 55,4% do VAF municipal, seguido pelo setor Comércio por
Atacado, exceto Veiculos Automotores e Motocicletas que representa 12,87%,

destacando ainda o setor Florestal com 12,58%.

E possivel observar a importancia de alguns setores, como: Educagao,
Transporte Terrestre, Fabricagdo de Produtos de Metal, Exceto Maquinas e
Equipamentos aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo
menos duas a trés dos quatro parametros analisados. Os setores Educagao,
Transporte Terrestre, Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E
Equipamentos s&o, portanto, de grande relevadncia para o municipio e

estimulam o surgimento de inovagdes.

Algumas divisbes do CNAE (setores) foram retiradas da analise da
curva ABC, pois representam setores como a administracdo publica, de
servicos ou setores transversais, como comércio, educagao e construg¢ao civil.
Apesar da grande importancia destes setores, o objetivo desta metodologia é
identificar atividades econémicas relevantes a economia do municipio com alto

potencial de alavancar e produzir inovacgdes.

A tabela a seguir apresenta as 35 divisbes consideradas na

metodologia.
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e Divisédo 20 - Fabricagao de produtos
servigos relacionados quimicos

Divisdo 21 - Fabricagcao de produtos

Divisao 02 - Producao florestal o P
farmoquimicos e farmacéuticos
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Divisao 03 - Pesca e aquicultura

Divisdo 22 - Fabricagao de produtos de
borracha e de material plastico

Divisao 05 - Extracao de carvao mineral

Divisédo 23 - Fabricagao de produtos de
minerais ndo metalicos

Divisao 06 - Extracao de petrdleo e gas
natural

Divisdo 24 — Metalurgia

Divisdo 07 - Extragcao de minerais
metalicos

Divisdo 25 - Fabricagao de produtos de
metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisao 08 - Extracao de minerais nao
metalicos

Divisdo 26 - Fabricacao de
equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e opticos

Divisdo 09 - Atividades de apoio a
extracdo de minerais

Divisdo 27 - Fabricagdo de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos

Divisao 10 - Fabricacao de produtos
alimenticios

Divisado 28 - Fabricagcao de maquinas e
equipamentos

Divisao 11 - Fabricacao de bebidas

Divisdo 29 - Fabricagcao de veiculos
automotores, reboques e carrocerias

Divisao 12 - Fabricacao de produtos do
fumo

Divisdo 30 - Fabricagao de outros
equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores

Divisdo 13 - Fabricagdo de produtos
téxteis

Divisdo 31 - Fabricagao de moveis

Divisdo 14 - Confeccao de artigos do
vestuario e acessorios

Divisdo 62 - Atividades dos servicos de
tecnologia da informacao

Divisao 15 - Preparacao de couros e
fabricacéo de artefatos de couro, artigos
para viagem e calcados

Divisdo 63 - Atividades de prestacao de
servigos de informagao

Divisado 16 - Fabricacao de produtos de
madeira

Divisao 35 - Eletricidade, gas e outras
utilidades

Divisdo 17 - Fabricacao de celulose,
papel e produtos de papel

Divisdo 61 — Telecomunicagoes

Divisdo 18 - Impressao e reprodugao de
gravagoes

Divisao 86 - Atividades de atencgéo a
saude humana

Divisdo 19 - Fabricacdo de coque, de
produtos derivados do petrdleo e de
biocombustiveis

Tabela 4 - Divisbes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragéo: Fundagao CERTI (2025)
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Por sua vez, as divisbes do CNAE suprimidas da analise podem ser

conferidas na Tabela 4.

Divisdo 32 - Fabricagdo de produtos
diversos

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao
patriménio cultural e ambiental

Divisao 33 - Manutencéo, reparacao e
instalacdo de maquinas e equipamentos

Divisdo 92 - Atividades de exploracao de
jogos de azar e apostas

Divisédo 36 - Captacao, tratamento e
distribuicdo de agua

Divisao 93 - Atividades esportivas e de
recreagao e lazer

Divisado 37 - Esgoto e atividades
relacionadas

Divisao 94 - Atividades de organizagoes
associativas

Divisao 38 - Coleta, tratamento e
disposicao de residuos; recuperagao de
materiais

Divisdo 95 - Reparacao e manutencao
de equipamentos de informatica e
comunicagao e de objetos pessoais e
domeésticos

Divisdo 39 - Descontaminacgao e outros
servigos de gestao de residuos

Divisdo 96 - Outras atividades de
Servigcos pessoais

Divisdo 41 - Construcao de edificios

Divisao 97 - Servigcos domésticos

Divisao 42 - Obras de infraestrutura

Divisao 99 - Organismos internacionais
e outras instituicdes extraterritoriais

Divisao 43 - Servicos especializados para
construcao

Divisdo 56 — Alimentacéao

Divisao 45 - Comércio e reparacao de
veiculos automotores e motocicletas

Divisao 58 - Edigao e edicao integrada a
impressao

Divisao 46 - Comércio por atacado,
exceto veiculos automotores e
motocicletas

Divisdo 59 - Atividades
cinematograficas, producgao de videos e
de programas de televisao; gravagao de
som e edicdo de musica

Divisdo 47 - Comércio varejista

Divisdo 60 - Atividades de radio e de
televisao

Divisdo 49 - Transporte terrestre

Divisado 64 - Atividades de servicos
financeiros

Divisado 50 - Transporte aquaviario

Divisao 65 - Seguros, resseguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisao 51 - Transporte aéreo

Divisao 66 - Atividades auxiliares dos
servicos financeiros, seguros,
previdéncia complementar e planos de
saude
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Divisdo 52 - Armazenamento e atividades

auxiliares dos transportes

Divisdo 68 - Atividades imobiliarias

Divisao 53 - Correio e outras atividades
de entrega

Divisdo 69 - Atividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria

Divisdo 55 - Alojamento

Divisdo 70 - Atividades de sedes de
empresas e de consultoria em gestéo
empresarial

Divisdo 79 - Agéncias de viagens,
operadores turisticos e servigos de
reservas

Divisao 71 - Servigos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnicas

Divisdo 80 - Atividades de vigilancia,
seguranca e investigagao

Divisédo 72 - Pesquisa e
desenvolvimento cientifico

Divisao 81 - Servigos para edificios e
atividades paisagisticas

Divisao 73 - Publicidade e pesquisa de
mercado

Diviséo 82 - Servigos de escritorio, de
apoio administrativo e outros servigcos

Divisao 74 - Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas

Divisao 84 - Administracao publica,
defesa e seguridade social

Divisdo 75 - Atividades veterinarias

Divisado 85 - Educacao

Divis&o 77 - Aluguéis ndo imobiliarios e
gestao de ativos intangiveis nao
financeiros

Divisdo 87 - Atividades de atencao a
saude humana integradas com
assisténcia social

Diviséo 78 - Selecao, agenciamento e
locacdo de méo-de-obra

Divisao 88 - Servicos de assisténcia
social sem alojamento

Divisdo 90 - Atividades artisticas,
criativas e de espetaculos

Tabela 5 - Divisées do CNAE suprimidas da metodologia

Elaboragéo: Fundagao CERTI (2025)

Fazendo o recorte para as 35 divisbes do CNAE mantidas na
metodologia, identificaram-se as atividades mais relevantes em termos de

empresas, grandes empresas, empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior numero de

empresas no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.
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As 10 atividades com maior numero de empresas
ALAGOINHAS

PRODUTOS BORRACHA E MATERIAL PLASTICO
PRODUGAO FLORESTAL

ARTIGOS DO VESTUARIO E ACESSORIOS e Total de 3.372 empresas

IMPRESSAO E REPRODUGAO DE GRAVAGOES
e 15% do total das empresas
do municipio considerando

todas as Divisdes CNAE

PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS
PRODUTOS DE METAL, EXCETO MAQUINAS

TELECOMUNICAGOES
¢ e 35,41% das empresas do

municipio considerando as
35 Divisdes CNAE
selecionadas

FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
AGRICULTURAE PECUARIA

ATENGAO A SAUDE HUMANA

300

* Considerando as 35 atividades selecionadas.
Fonte: RAIS— 2022

Grafico 2 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Consultores

As 10 atividades do grafico acima totalizam 515 empresas, as quais
representam 15% das empresas do municipio considerando todas as divisdes
do CNAE e 85,41% das empresas considerando apenas as 35 divisdes
selecionadas. Verifica-se que, em relagdo ao numero de empresas, Atengao a
Saude Humana apresenta o maior volume de empresas no municipio 271,
seguida pela Agricultura, com 91, Fabricagcéo de produtos alimenticios com 33,
Telecomunicagbes com 30 e Produtos de metal, exceto maquinas com 22

empresas cada.

Em relacdo as grandes empresas, as atividades mais relevantes no

municipio, entre as 35 atividades selecionadas, sdo apresentadas a seguir.
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As atividades com médias e grandes empresas
ALAGOINHAS

PREPARAGAO DE COUROS E ARTEFATOS

SERVICOS DE TECNOLOGIA DA INFORMAGAO

e Total de 65 Médias e
Grandes Empresas

ATIVIDADES EXTRAGAO DE MINERAIS

FABRICAGAO DE MAQUINAS E EQUIPAMENTOS

e 0,65% do total das
empresas do municipio

PRODUTOS DE MINERAIS NAO METALICOS

PRODUTOS DE METAL, EXCETO MAQUINAS considerando todas as
. ) Divisdes CNAE
FABRICAGAO DE PRODUTOS ALIMENTICIOS
FABRICAGAO DE BEBIDAS e 34% das MGEs do municipio

considerando as 35 Divisdes

ATENGAO A SAUDE HUMANA CNAE selecionadas

PRODUGAO FLORESTAL

* Considerando as 35 atividades selecionadas. Fonte: RAIS— 2022

Grafico 3 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisdes do
CNAE. Fonte: MTE/RAIS (2022 Elaboragao: Consultores

As atividades do grafico acima totalizam 22 grandes empresas, as
quais representam 0,65% das empresas do municipio considerando todas as
divisdes do CNAE e 34% das grandes empresas considerando apenas as 35
divisbes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de grandes
empresas sao Producao Florestal com 5, Atencdo a Saude humana com 5 e

Fabricacdo de Bebidas com 3 empresas.

Em relacdo ao numero de empregos, as 10 atividades mais relevantes

no municipio, entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.
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As 10 atividades com maior numero de empregos
ALAGOINHAS

Fab Maquinas E Equipamentos 1@
Agricultura e Pecuaria

Atividades Extragdo Minerais

e Total de 33.468 Empregos
Produtos de Minerais Nao Metalicos
e 27,24% do total dos
empregos do Municipio
considerando todas as
DivisGes CNAE

Fabricagdo De Produtos Alimenticios

Produtos De Metal, Exceto Maquinas

Couros E Fabricagéo De Artefatos De Couro

AtengZo A Saide Humana

94,11% dos empregos do
Municipio considerando as
35 Divisdes CNAE

ProdugZo Florestal | 2.8 75 selecionadas

Fabricagédo De Bebidas

* Considerando as 35 atividades selecionadas . Fonte: RAIS — 2022
onte: -

Grafico 4 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisbes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Consultores

As 10 atividades do grafico acima totalizam 9.116 empregos, as quais
representam 27,24% dos empregos do municipio considerando todas as
divisbes do CNAE e 94,11% dos empregos considerando apenas as 35
divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de numero de
empregos sao Producao Florestal, com 2.875 empregos, Fabricagdo de

Bebidas com 1.793 e Atencao a Saude humana com 1.472 empregos cada.

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas as 10
atividades mais representativas, considerando as 35 atividades mantidas na

metodologia.

-] Planejamento do Ecossistema de Inovag3o de Alagoinhas | 38



As 10 atividades com maior Valor Adicionado Fiscal (VAF)
ALAGOINHAS

1.805.166.534,39

e VAF Total de R$ 3.258.309.264,55

410.015.947,00 e 74,36% do total do VAF do Municipio
considerando todas as Divisdes CNAE
91-042 41.014.94 28.797.41 20.326.23 19.604.391 4.385.581 2.536.819, 90.648,00

e 99,9% do total do VAF do Municipio

o

© §o°a considerando as 35 DivisGes CNAE
X

@ f,@g' @ selecionadas
¢ eq S /oé

Fonte: RAIS - 2022

* Considerando as 35 atividades selecionadas .

Grafico 5 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: SEF/BA (2022). Elaboragao: Consultores.

As 10 atividades do grafico acima totalizam VAF de R$
2.422.984.000,00 as quais representam 74,36% do VAF do municipio
considerando todas as divisbes do CNAE e 99,9% do VAF considerando
apenas as 35 divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos
de valor adicionado fiscal sdo Fabricacdo de Bebidas, Produgcao Florestal e

Producgao de Metal exceto maquinas, que juntas representam 71% do VAF.

Dessa forma, a selegcédo das atividades econdmicas (vocagdes) levou

em consideracao os aspectos:

* Representatividade do numero de empresas — calcula-se a
participacdo do numero de empresas em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empresas do municipio;

* Representatividade do numero de grandes empresas - calcula-se a
participacdo do numero de grandes empresas em cada atividade
econdmica existente no municipio sobre o total de grandes empresas

estabelecidas no municipio;
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* Representatividade do numero de empregos - calcula-se a
participacdo do numero de empregos em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empregados do municipio;

* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a
participacdo do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do

municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada
parametro, foi calculada a média aritmética da participacao de cada atividade.
Para a definicdo das vocagdes, € adotada a metodologia da Curva ABC
(também denominada analise de Pareto ou regra 80/20), na qual sao
selecionadas as divisbes de maior representatividade e que somadas
representam 80% do total. Assim, a analise pode ser visualizada na tabela a

sequir.

Analise das Vocagoes

REPRESENTATIVIDADE | REPRESENTATIVIDADE |REPRESENTATIVIDADE

Servicos

15- Preparagdo De

S EVIPRESAS RANDES EMIPRESAS EMIPREGOS REPRESENTATIVIDADE DO VAF REPRESENTATIVIDADE TOTAL
Nimero % Namero % Numero % VAF % PESO % TOTAL {ACUMULADO \
- Fabricac |
;:b:::"’“"’ be 7 1,16% 3 13,64% 1.793 18,51% 1.805.166.534,39 78,22%  107,53% 26,38% | 26,88% i
f“:m‘:::““ HEEED 276 45,77% 5 22,73% 1.472 15,20% 34.333 0,00% 8370% | 2093% | 47,81% |
2- Producio Florestal 15 2,49% 5 2,73% 2875 29,68% 410.015.947,00 16,86% = 71,76% = 17,94% | 65,75% !
25- Fabricagio De 1 !
Produtos De Metal, 24 3,98% 2 9,09% 492 5,08% 91.045.515,17 374% | 2189%  547% | 71,22% |
Exceto Méquinas |
10- Fabricagdo De I
e e 35 5,80% 2 9,09% 482 4,98% 19.604.397,28 081% | 2068% 517% | 7639% |
I
[PAGIRIHIR REITD0 | gy 15,09% 0 0,00% 161 1,66% 4.385.587,51 018% | 1693%  4,23% : 80,62% |
1 |
Couros e Fabricagio De 6 1,00% 1 4,55% 883 9,12% 28.797.412,80 1,18% 1585%  396% | 84,59% |
Artefatos De Couro |
23- Fabricagdo De ! 1
Produtos De Minerais 19 3,15% 1 4,55% 475 4,90% 4,776.028,00 0,20% 12,80% = 320% | 87,78%
Néo Metalicos IN _ |
9- Atividades De Apoio A
e e et 1 0,17% 1 4,55% 361 3,73% 20.326.236,81 0,84% 9,29% | 2,32% 90,11%
62 Servicos De Tecnologia) g 1,49% 1 4,55% 101 1,04% 1.860 0,00% 7,08% | 1,77% 91,88%

Informagdo

Tabela 6 — Representatividade das atividades econémicas
Fonte: SEF/BA (2023); MTE/RAIS (2022). Elaboragao: Consultores

A atividade de maior destaque foi Fabricacdo de Bebidas com 26,88%
de representatividade, seguido pela Atengcédo a Saude Humana com 20,93%,
Producao Florestal com 17,94%, Producdo de Metais exceto Maquinas, com
5,47%, Fabricacdo de Produtos alimenticios com 5,17%, Agricultura pecuaria e
servigos com 4,23%, Preparagao de Couros e Artefatos de couro com 3,96% e

Fabricagdo de Produtos de minerais ndo metalicos com 3,20%. As quais
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situam-se em torno dos 80% das principais atividades conforme a Tabela 5.

Assim, apresentam-se a seguir as vocagdes do municipio.

ﬂn }

2w o - w o -

Atividades de Atencdo a Saude
Humana

,
L Fd &

Indistrias de Alimentos

de Produtos Minerais
Metal, embalagens ndo Metilicos, Cerdmicos

Agricultura e pecudria

Figura 10— Vocagdes do municipio. Elaboragao: Consultores

3.3. ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliagdo do potencial cientifico tecnolégico do municipio, foram
analisados os cursos de graduacado em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado
e de doutorado em areas tecnoldgicas e seus conceitos CAPES. Essas
informacdes sdo obtidas através do Censo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas - INEP 2022 e da CAPES 2022.

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regido, 17
grandes eixos tecnoldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os
cursos de graduagado e pos-graduacgao existentes no pais. A figura a seguir
apresenta os 17 eixos tecnoldgicos. Vale salientar que além dos eixos
definidos, alguns ramos do conhecimento foram classificados em “nado
consideradas”, dado que suas areas do conhecimento nao apresentam

abordagem tecnolégica ou de economia criativa.
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Aproespacial
Agropecuaria
35.693 cursos de graduagio, com Biotecnalegiz
1.240 nomes diferentes foram padronizados e Computsgao
clazsificados em 17 Eixos Tecnoldgicos s Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INER Engenharia de Infraestrutura

Engenharia Florestal

Engenharia Maval e Oosanica

£.484 cursos de pos-graduagio, com 1.874 EI:IEI'E"hEII'iEI Muclear
nomes diferentes foram padronizados :‘BEI'ITLH\:.‘:JE» T .
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos canica e Automacao
m—  Quimico & Materiais
Fonte: CAPES Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude

Servicos de Apoio 3 Sadde

rad=

Figura 11 — Eixos tecnolégicos. Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2024)

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do

municipio na Figura 12.

Instituigdes de Ensino
Superior

6 presenciais
Instituicdies de Ensino
Superior em dreas
tecnologicas.

10

Eixos Tecnolégicos

718
Cursos de Graduacdo
40 presenciais
Cursos de Graduagdo
em dreas tecnoldgicas
Mecinica e Automagao * Agropecudria
Servigos de Apoio 3 Sadde Farmacos
Salde Quimico & Materiais
Engenharia de Infraestrutura Engenharia de Alimentos
Computagio Economia Criativa

* Modelagem & Simulag3o de Bicssistemas

Figura 12 — Viséo geral do potencial do municipio. Fonte: Censo INEP 2022; CAPES 2022.

Elaboragao: Consultores

O municipio dispde de 28 instituicbes de ensino superior com cursos em

areas tecnolodgicas, as quais totalizam 718 cursos de graduacéo entre os eixos

considerados. Ademais, o municipio dispée de 3 cursos de mestrado (1 curso

em areas tecnoldgicas), além de 1 curso de doutorado.

Graduacao

O primeiro parametro analisado no potencial sdo os cursos de

graduagdo. De acordo com a Figura 11, os cursos de graduagédo estéo
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distribuidos em 10 eixos tecnoldogicos. O grafico a seguir apresenta as
instituicdbes de ensino superior com maior volume de cursos presenciais de

graduacado em areas tecnologicas, detalhados por eixo tecnoldgico.

Faculdade Estacio De Alagoinhas

Universidade Do Estado Da Bahia 1 1

Faculdade Santissimo Sacramento (11 1

Faculdade Santo Antonio [ 1 | 11

Faculdade De Tecnologia E Cigncias Da Bahia [ENIR 2

Centro Universitario Unirk - Alagoinhas E 2 2 | 2 1.1 1]

0 2 4 L 8 10 12 14 16 18 20

B Mecanica e Automagao
Servicos de Apoio a Salde
Salde

M Engenharia Infraestrutura

B Computacio
Agropecuaria

B Cluimico e Materiais

M Engenharia de Alimentos

B Economia Criativa

W Farmacos

Grafico 6 — 6 instituigbes com maior volume de cursos de graduagédo em areas tecnologicas.
Fonte: Censo INEP 2022. Elaboracéo: Consultores

O Centro Universitario UNIRB - Alagoinhas € a instituicdo com maior
volume de cursos em areas tecnolégicas com 18 cursos, seguida pela
Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia (8), Faculdade Santo Antdnio (7)
e Faculdade Santissimo Sacramento (3), Universidade do Estado da Bahia -
UNEB (2) e Faculdade Estacio (2). Em termos de volume de cursos de
graduagéo, podemos observar o volume de cursos em cada eixo no grafico a

sequir.
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Economia Criativa B

Engenharia de Alimentos - 1

Farmacos R

CQuuimico e Materiais R :

Agropecuaria I -

Computagio R :

Engenharia Infraestrutura ||| G -
Saide I ¢

Mecanica e Automaczo | :
senvicos de Apoio & Saude | 0

Grafico 7 — Cursos de graduacgao por eixo. Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo:
Consultores

Percebe-se que Servicos de Apoio a Saude (10 cursos), Mecanica e
Automacéo (8 cursos), Saude (6 cursos), Engenharia Infraestrutura (5 cursos),
Computacdo (3 cursos), Agropecuaria (2 cursos), Quimico e Materiais (2
cursos), Farmacos (2 cursos) séo os eixos tecnolégicos com maior volume de

cursos de graduagao.

No entanto, para compreender os potenciais tecnoldgicos
apresentados no municipio, deve-se analisar cada eixo tecnoldgico
individualmente. Os graficos a seguir apresentam os cursos apresentados em

cada eixo tecnoldgico.

Servigos de Apoio a Saude

5
2 2
Educacéo Enfermagem Fisioterapia Fonoaudiologia

Fisica

Grafico 8 — Graduagao em Servigos de Apoio a Saude.
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragao: Consultores
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No eixo de Servigos de Apoio a Saude, existem em Alagoinhas 5
cursos de enfermagem, 2 cursos de fisioterapia, 2 de educagao fisica e 1 de

Fonoaudiologia.

Mecanica e Automacao

2 2

Eng. de Eng. Elétrica Eng. Mecénica
Producéo

Grafico 9 — Graduagdo em Mecanica e Automagao.
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Consultores

No eixo de Mecanica e Automagao, existem em Alagoinhas 4 cursos de

Engenharia de Producgao, 2 cursos de Engenharia Elétrica e 2 de Engenharia

Mecanica.
Saude
3
-
Odontologia Medicina Biomedicina

Grafico 10 — Graduagédo em Saude
Fonte: Censo INEP (2022). Elaborag&o: Consultores

No eixo de Saude, existem em Alagoinhas 3 cursos de Odontologia, 2

cursos de Biomedicina e 1 de Medicina.
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Engenharia de Infraestrutura
2 2

1

Arquitetura E Eng.Ambiental E  Eng. Civil
Urbanismo Sanitaria

Grafico 11 — Graduagao em Engenharia de Infraestrutura
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Consultores

No eixo de Engenharia de Infraestrutura, existem em Alagoinhas 2
cursos de Arquitetura e Urbanismo, 2 cursos de Engenharia Ambiental e

Sanitaria e 1 de Engenharia Civil.

No municipio de Alagoinhas, a area de Engenharia de Infraestrutura
oferece duas graduagdes em Arquitetura e Urbanismo, duas em Engenharia

Ambiental e Sanitaria e uma em Engenharia Civil.

Computagao

Analise e Sistemas De Informacao
Desenvolvimento De
Sistemas

Grafico 12 — Graduagdo em Computagéo
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragao: Consultores

No eixo de Computacao, existem 2 cursos de Sistemas de Informacéao

e 1 curso de Analise de Desenvolvimento de Sistemas.
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Agropecuaria

3
I -
Eng. Agronébmica  Medicina Veterinaria

Grafico 13 — Graduagdo em Agropecuaria
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragao: Consultores

No eixo de Agropecuaria, existem 3 cursos de Engenharia Agrondmica

e 1 curso de Medicina Veterinaria.

Quimico e Materiais

Eng. de Petréleo Petréleo e Gas

Grafico 14 — Graduagdo em Quimico e Materiais.
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragao: Consultores

No eixo de Quimico e Materiais, existem 1 curso de Engenharia de

Petréleo e 1 curso de Petroleo e Gas.

Farmacos

Farmacia

Grafico 15 — Graduagdo em Farmaco
Fonte: Censo INEP (2022). Elaborag&o: Consultores

No eixo de Farmacos, existem 2 cursos de Farmacia.
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Engenharia de
Alimentos

1

Nutricao

Grafico 16 — Graduagdo em Engenharia de Alimentos
Fonte: Censo INEP (2022). Elaborag&o: Consultores

No eixo de Engenharia de Alimentos, existe 1 curso de Nutrigao.

Economia Criativa

1

Gastronomia

Grafico 17 — Graduagao em Economia Criativa
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragao: Consultores

No eixo de Economia Criativa, existe 1 curso de Gastronomia.

Mestrado

A figura a seguir esquematiza a visdo geral dos cursos de mestrado no
municipio, apresentando o volume total de cursos, de instituicbes de ensino

que apresentam cursos de mestrado, o resumo dos conceitos dos cursos e 0s

eixos em que estao distribuidos.
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Conceito dos Cursos de Mestrado

=

Cursos de mestrado em
areas tecnoldgicas

Conceito 7

1 Eixo Tecnoldgico:

FaN

1 Mecanica e Automagao

Instituigbes de Ensine
Superior com mestrado
em areas tecnologicas —
Universidade Do Estado

da Bahia

Figura 13 — Visao geral dos cursos de mestrado no municipio
Fonte: CAPES 2022. Elaboracao: Consultores

No municipio de Alagoinhas consta 1 curso de mestrado, que possui
conceito 7, e é ofertado pela Universidade do Estado da Bahia. E, esse

mestrado atende ao eixo tecnoldgico de Mecanica e Automacgao.

Segundo a base de dados da CAPES referente a 2022, ndo havia cursos

de doutorado no municipio.

Curva ABC e selegao dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizagao dos cursos superiores e a definicdo do
potencial cientifico tecnolégico do municipio ou da regido se fundamenta nos
trés parametros: cursos de graduacao (A), cursos de mestrado (B) e cursos de
doutorado (C).

O parametro “A”, referente aos cursos de graduagao, € calculado a

partir da quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.

O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, € calculado a partir
dos conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnoldgica. Cada
curso é avaliado conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota,
tendo em vista a seguinte premissa: cursos com conceito CAPES até 4
recebem a nota 1; cursos com conceitos CAPES 5 e 6 recebem a nota 2; por
fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3. O valor do parametro “B”

resulta no somatorio das notas dos cursos no eixo tecnologico.
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O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, € calculado da

mesma forma que o parametro “B”.

A relevancia de cada eixo tecnologico € entdo dada a partir do

somatoério ponderado dos trés parametros, tendo “A”, “B” e “C” pesos 1, 2 e 3,

respectivamente. Por fim, o potencial é definido a partir da Curva ABC, na qual

sdo selecionadas as areas de potencial com maior representatividade e que

somadas representam 80% do total, conforme a tabela que segue.

B GMD’LM‘;EO % MESTRADO | MESTRADO % DOUTORADD | DOUTORADOD | POTEMCIAL M-IO-E:M POTENCIAL
MOTA MR CURS0S NOTA MR CURSOS MOTA TECNOLOGICO % ACUNMULADO

MecEnics & Automacio B 20,00% 1 6 mun o o 14 30,43% 30,43%
senigos de Apoio a sadde 10 25,00% o ] 0,00 a ] 10 21,74% 52,17%
szude & 15,00% o o 0,00% a ] 135,04% 65,22%
Engenhariz de

o —— 5 12 50% o ] 0,000 a ] 5 10,87% 75,00%
computagio 3 7,50% o ] 0,000 a ] 3 6,52% B2,61%
AEropecudria 7 5,00% o ] 0,009 i L] 2 4.35% B6,96%
Farmacos z 5,00% o ] 0,00% a ] 2 4.35% 91,50%
Quimico & Materiais z 5,00% o ] 0,000 a L] 2 4.35% 95,654
Engenhariz de Alimentos i 2,50% o o 0,00% a o 1 217% o7,B3H
Economia criativa 1 2,50% o ] 0,000 a o 1 2,17% 100,00%

Tabela 7 — Selegéo dos potenciais no municipio. Elaboragéo: Consultores

O eixo tecnolégico com maior destaque foi Mecéanica e Automagao com
30,43%, seguido por Servicos de Apoio a Saude 21,7%, Saude 13%,

Engenharia de Infraestrutura 10%, Computagao 6,5%, Agropecuaria 4,35%, e

Farmacos 4,35%.

Dessa forma, os potenciais cientificos tecnoldgicos identificados para o

municipio podem ser verificados na figura que segue.

Agropecudria

Figura 14 — Potenciais cientificos tecnolégicos no municipio. Elaborag¢ao: Consultores
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3.4. OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o
cruzamento das vocagbdes com os potenciais identificados. O cruzamento se
baseia na analise da influéncia que uma atividade econémica pode ter sobre o
desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na academia e vice-versa,
conforme o quadro a seguir. As flechas azuis apontando para cima
representam que a respectiva atividade econdmica pode impactar no
desenvolvimento de pesquisas na academia, enquanto flechas vermelhas
apontando para a esquerda identificam as areas tecnoldgicas que podem

impulsionar as atividades econémicas.

TC P

Computacao

Farmacos Quimich & Materiais

Figura 15 - Cruzamento das vocagdes e potenciais tecnolédgicos. Elaboragéo: Consultores

-] Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Alagoinhas | 51



Agropecuaria %l:imifa_e :de(inicahe Computagao IEn:enharia = Farmacos Saude ?:;?
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Tabela 8 — Cruzamento do potencial com as vocagdes. Elaboragéo: Consultores

Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os

setores estratégicos para o desenvolvimento do Ecossistema de inovacao de

Alagoinhas sgo:

Recursos Minerais — Conservagio, exploragdo e uso da dgua,

Tecnologias em Recursos Florestais
usc dos recursos minerais, argila, petrélec na regido

Recursos Florestais - Atividads florestal. madalrsira, conesrvagho.

{ |‘a..l =
Automagéo e TI

Tecnologias para o Agro e Alimel;t;)s
Figura 16 — Setores estratégicos sugeridos para o ecossistema de inovagao de Alagoinhas
Elaboragao: Consultores

Durante o Workshop 1, os grupos validaram as quatro areas prioritarias

propostas inicialmente.

No que concerne a area Agroalimentar, foi levantado que o municipio
conta com bons cursos que podem impulsionar e que a regido possui vocagao

para produtos como bebidas, laticinios e outros produtos alimenticios.

Tecnologias para Recursos florestais para atividade florestal,

madeireira e de conservagcdo ambiental.
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As Tecnologias para uso em Recursos Minerais, para o uso em

recursos como a argila, retomada da exploragao do petrdleo e o uso da agua.

No que se refere a Tl e Automagao, foi comentada a importancia do
setor para alavancar outros setores como o industrial, florestal, ceramico,
couros, agropecuaria, comércio, logistica e servigos publicos, com uso de
tecnologias como digitalizagdo e automacdo das empresas, robdtica,

inteligéncia artificial e outras.

Sendo assim, os setores estratégicos consolidados pelos atores foram:

T logias para o Agro, Ali tos e Fl
Atividade florestal, madeireira, conservagéo, agricultura, Conservagdo, exploragdo e uso da agua, uso dos
tos, Laticinios, Bebid

Indastrias de Ali recursos minerais, argila, petroleo na regido

Automago e Tl

Automagéo e Tl - Atividades industriais diversas e
servigos de tecnologia

Figura 17 - Setores estratégicos consolidados de Alagoinhas. Elaboragéo: Atores e Consultores

A figura a seguir exemplifica como ocorre o fortalecimento dos setores
estratégicos por meio das potencialidades do municipio elencadas pelos atores

no workshop 1, sendo denominados direcionadores.
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(R |

Tecnologias para uso em Recursos

Direcionamentos / Tecnologias para o Agro, - :
s ' Auto I
Aplicagies Alimentos e Florestal i Naturais

Infraestrutura @ @
Turismo @ @
Saide @

Inddstria @] (] @
Comércio (] @

Servicos (] (] [ ]
Agua @ @

Figura 18 — Direcionadores dos setores estratégicos de Alagoinhas. Elaboragdo: Consultores

No workshop 1, além dos setores estratégicos definidos pelos
cruzamentos da metodologia, foram apresentados outros setores que s&o
direcionadores e que sao essenciais no municipio e podem se beneficiar das

acoes do ecossistema local de inovacgao.

O setor de Infraestrutura é essencial para a regidao de Alagoinhas, que
€ um polo industrial e encadeia diversos setores produtivos e fornecedores da
regiao. Produz insumos e produtos que sao armazenados e distribuidos para
diversas regides do nosso estado, portanto com necessidade de tecnologias

voltadas para a infraestrutura e logistica.

Industrias de um modo geral, contemplando as pequenas industrias de
alimentos e outras, sdo demandantes de tecnologias de automacao e TI,

tecnologias especificas para o agro e alimentos e recursos naturais da regiao.

O setor de Servicos, também estara se beneficiando de forma
transversal em todos o0s potenciais tecnologicos do municipio, com
aprimoramento de praticas de atendimento e qualidade, logistica, digitalizacéo

e automacao.

O Comércio se beneficia diretamente e indiretamente do apoio de
Automacéao e TIl, das demais tecnologias e de outros direcionadores como o de

Servigos.
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Saude com automacéo e Tl e tecnologias de recursos naturais, criando
demandas e também oferta de solugdes e servicos. Da mesma forma, o

Turismo se beneficiara desses setores tecnoldgicos acima citados.

E a Agua, matéria prima importante para diversas industrias e sistema
produtivo na regido, assim como para o turismo, abastecimento e conservacgao,

portanto se relaciona com praticamente todas as tecnologias disponiveis.

3.5. Mara DE ATORES

O mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado pelos consultores
credenciados com apoio do Sebrae Regional e Estadual, foi complementado a
medida que novos atores do municipio participaram do projeto e das agbes do
Ecossistema. O mapa possui cinco subdivisdes: empresas; governo;
instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacado; ambientes de inovacéo; e

sociedade organizada.

ea=  smm
FIEB'H|JE m .@.wﬂ e EE' INSTITUTO FEDERAL y
- INSTITUTO e r’ LR RETROPOLS

ENIRB ==

Alagomhas CENTRAL DE
7. toc IR © Evaalaceis
28 Sanrissmo
MR pkg e
-
Sociedade ’s ploet
Organizada €‘&
ECOSSISTEMA Cemimina BANTANA
DE INOVAGCAQ
CSB, wRC
_@. @GAR Mecanismos Q
e
= de Inovagio BRASERY AREZZO

7\
GOVERNO DO ESTADO GOVERNG DO ESTADO V %IT::Analytics

o SAHIN 3AHIA £ ORIGEM
b J:,d Secrotaria do Plancjiomento C T ws.T: -
o FEDERAL cicatri

- SENAI -
cimatec - SENAI Guttos
S

Cimatec Park

fapesl

FRZ?&:;{: Desenbahia )))]l Finep\f/’

TITUTO FEDERAL
s Lot

Figura 19 — Mapa de atores de Alagoinhas. Elaboragéo: Consultores.

As instituicdes e empresas de cada uma das cinco divisdes do Mapa

de Atores seréo descritas a seguir.
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ICTIs (Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao): reunem

universidades, institutos federais, centros de pesquisa e demais organizacoes

responsaveis pela formacdo de talentos, produgcdo de conhecimento e

desenvolvimento tecnoldgico. Atuam como base cientifica do ecossistema,

contribuindo com pesquisa aplicada, projetos de extensdo, qualificacdo

profissional e parcerias com empresas.

INSTITUICGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

UNEB

A Universidade do Estado da Bahia (UNEB) foi criada por meio da
Lei Delegada n° 66, de 01 de junho de 1983. A UNEB foi formada
a partir da uniao de varias faculdades estaduais que ja existiam,
incluindo a FFPA de Alagoinhas. Com isso, a FFPA foi integrada a
nova universidade, tornando-se o Campus Il da UNEB em
Alagoinhas.

Em 1998, foram criados os Departamentos de Ciéncias Exatas e
da Terra (DCET) e o de Educacéo (DEDC) no Campus Il, ambos
originados da antiga FFPA.

Atualmente, o campus de Alagoinhas oferece diversos cursos de
graduacdo, como Letras com Francés e Inglés, Matematica e
Sistemas de Informacgéo.

FATEC

A FATEC-Faculdade de Tecnologia e Ciéncias da Bahia foi
idealizada em 1997 teve sua implantagao concluida em 2012 pela
portaria 910 D.O.MEC. Os cursos de graduagao oferecidos pela
instituicdo sdo: Engenharia elétrica, civil, direito, odontologia,
enfermagem, administragao, ciéncias contabeis, educagao fisica,
dentre outros. Os cursos tecnolégicos oferecidos sao: rede de
computadores, seguranga do trabalho, gestdo de recursos
humanos e logistica.

UNIRB

Fundada em 2002, a Faculdade Regional da Bahia — UNIRB conta
com 17 unidades de ensino distribuidas entre os estados de
Alagoas, Bahia, Ceara, Piaui, Rio Grande do Norte e Sergipe. Em
Alagoinhas os cursos oferecidos sdo: Administragao, Arquitetura e
Urbanismo , Biomedicina, Ciéncias Contabeis, Direito, Educacgao
Fisica, Enfermagem, Engenharia Agrondémica,Engenharia Civil,
Engenharia de Petrdleo, Engenharia de Produgdo, Engenharia
Elétrica, Engenharia Mecanica, Farmacia, Fisioterapia,
Fonoaudiologia, Medicina Veterinaria, Nutricdo, Odontologia,
Psicologia e Servigo Social.
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FACULDADE
SANTISSIMO
SACRAMENTO

A Faculdade Santissimo Sacramento (FSSS) foi fundada no ano
2000, marcando a entrada do tradicional Colégio Santissimo
Sacramento no ensino superior. A inauguracdo da faculdade
coincidiu com a comemoragao dos 60 anos do colégio, que iniciou
suas atividades em Alagoinhas em 12 de maio de 1940. As
atividades da faculdade comegaram em agosto de 2000 com os
cursos de Administragdo, Pedagogia e Turismo, registrando 389
alunos na primeira matricula. Ao longo dos anos, a FSSS expandiu
sua oferta de cursos, incluindo graduagbes como Direito,
Psicologia, Enfermagem, Engenharia de Produgdo, Sistemas de
Informacéao e Ciéncias Contabeis.

IF BAIANO

E uma instituico publica federal que faz parte da rede de
Institutos Federais do Brasil. Diferente das universidades e
faculdades tradicionais, o IFBA tem uma forte vocacédo para o
ensino técnico e tecnoldgico, integrando-o ao ensino médio e
superior. A inauguragao oficial da primeira etapa das instalagdes
definitivas aconteceu em 27 de margco de 2018, o campus foi
planejado para atender até 1.200 alunos nos trés turnos, com uma
estrutura que inclui 14 salas de aula, 14 laboratérios, auditorio,
biblioteca e refeitdrio. Apds a fase inicial, foram implementados
novos cursos, como o técnico em Agroindustria (2017) e, a partir
de 2018, os cursos de Licenciatura em Fisica e o técnico integrado
em Agroecologia.

Tabela 9 — Mapeamento descritivo de ICTIS

Empresas: Incluem industrias, startups, prestadoras de servigcos e

negocios consolidados do municipio. S&o responsaveis por transformar

conhecimento em solugbes, gerar demanda por inovagdo e impulsionar a

atividade econbmica. Representam o setor que absorve tecnologias, investe

em melhorias produtivas e cria oportunidades para novos empreendimentos.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

BIT Analytics
Tecnologia

Fundada em 2018, a empresa tem como foco principal ajudar
outras empresas a transformar dados brutos em informacdes
estratégicas para a tomada de decisdes, especializada em
solucbes de Business Intelligence (Bl) e analise de dados.
Participa do conselho de Meio Ambiente, e atua com mais de 400
comunidades, desenvolvendo agdes conjuntas com diversos
atores regionais, nas areas de empreendedorismo, educagao e

sustentabilidade.
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Bracell

A Bracell iniciou sua operacdo em 2003, € uma empresa que
baseia suas operagcbes no cultivo sustentavel de eucalipto e
fabricas de ultima geragao. Nos dois estados onde atua (Bahia e
Sao Paulo), a empresa gera cerca de 10 mil empregos. Participa
do conselho de Meio Ambiente, desenvolvendo agbes conjuntas
com outros atores regionais, bem como tem investimento de 5
milhdes em projetos das areas sociais para melhoria de renda.

Braserv Petréleo

A Braserv foi fundada em 2009 e iniciou suas operagdes de
perfuragdo em junho de 2012, no estado do Amazonas. A
instalagdo da sua sede em Alagoinhas foi anunciada em abril de
2012, em uma area de 20.000 m? no Polo Industrial, doada pela
prefeitura. A escolha de Alagoinhas como sede foi motivada pela
posicao central da cidade na industria de petréleo baiana.

Calgados Arezzo

A fabrica da JJR Calgados, produzindo para a Arezzo, iniciou
suas operagdes em Alagoinhas em setembro de 2021. A unidade
iniciou suas operag¢des com cerca de 200 empregos diretos e,
desde entao, tem expandido seu quadro de funcionarios.

Central de
Embalagens

E uma empresa que atua no setor de comércio varejista e
atacadista, fundada em 2011, tem unidades no estado de Sao
Paulo, e em Alagoinhas-BA, com foco principal em embalagens
para o setor industrial e alimenticio, e artigos para festas.

Ceramica Santana

A Ceramica Santana atua no mercado ha mais de 20 anos. E uma
industria tradicional de fabricacdo de produtos ceramicos para a
construcao civil (blocos e telhas).

A empresa foi fundada em 1° de janeiro de 1982, no ano de 1995
em Alagoinhas. Sua principal linha de producéo é a fabricagdo de

Ceramica A . ~
Simonassi blocos cerémicos estruturais e de vedacdo. E, conta com a
inovagdo no processo produtivo, para se adaptar as
peculiaridades da regiéo.
Consultor . , ; . .
. O entrevistado (Bruno Pinto) é empresario do ramo de varejo
Individual e .
. (Cacau Show) e consultor de empresas. Destacou o potencial de
Empresario . o . .
Alagoinhas para fabricas de cervejas (grandes e artesanais).
Autonomo

Grupo Criativa
Moveis

Fundada em 2019, atualmente comercializa mobveis e
eletrodomésticos. Iniciou com locacao de moéveis e depois passou
a produzir com sobras de madeira. Ao longo do tempo adquiriu
maquinario para otimizar a produgao (ex: recorte programado por
computador).

Grupo Petropolis

A fabrica foi oficialmente inaugurada em 2014. A unidade é uma
das mais modernas do grupo e possui uma alta capacidade
produtiva, fabricando milhdes de litros de bebidas por més. As
marcas produzidas na unidade sao: ltaipava, Crystal, Lokal, o
energético TNT Energy Drink e a vodka Nordka.

Guttos Sorvetes

A Guttos Sorvetes foi fundada em 1995, atua tanto na venda
direta ao consumidor, através de sorveterias proprias ou
franqueadas, quanto na distribuicdo para revendedores, como
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supermercados, padarias e outros pontos de venda.

Industria de
Bebidas Sao
Miguel

E uma multinacional de origem peruana que possui uma de suas
principais fabricas no Brasil localizada em Alagoinhas, Bahia. A
empresa € conhecida por produzir refrigerantes, sucos e outras
bebidas n&o alcodlicas. unidade de Alagoinhas foi inaugurada em
maio de 2012.

Industria PKG do
Brasil

A PKG do Brasil iniciou a implantacdo de sua fabrica em
Alagoinhas por volta de 2013, em um movimento para atender a
crescente demanda do polo de bebidas que se formava na
cidade. A empresa produz componentes que servem de
matéria-prima para outras industrias engarrafadoras.

NATURALGURT

A Naturalgurt é focada na producdo de derivados do leite,
principalmente iogurtes e bebidas lacteas. Fundada em 2005,
desempenha um papel significativo na economia local, tanto pela
geracdo de empregos diretos na fabrica quanto pelo fomento a
bacia leiteira da regi&o.

Origem Energia

A Origem Energia atua de forma integrada na cadeia de energia,
cobrindo desde a exploracao e produgao (E&P) de gas natural e
petréleo até a geracdo de energia elétrica em usinas
termelétricas. A empresa possui parceria com o CNPQ,
expandindo o setor de inovagao.

RC Florestal

Sua operacdo iniciou em 2007, a empresa concentra suas
atividades no culivo e manejo de florestas plantadas,
principalmente de eucalipto.Além do cultivo préprio, a empresa
oferece servicos de plantio, manejo, colheita e transporte de
madeira para outras companhias e proprietarios rurais.

Reis Madeira

Reis Madeira € uma empresa de logistica e transporte que
desempenha um papel importante na movimentagdo de
mercadorias e matérias-primas para a robusta economia
industrial, foi fundada em 2011.

Tabela 10 — Mapeamento descritivo de Empresas

Mecanismos de inovagao: Incluem incubadoras, pré-incubadoras,

espacgos colaborativos, programas de aceleragdo, laboratérios e demais

instrumentos que estimulam o empreendedorismo inovador. Funcionam como

estruturas que oferecem apoio técnico, mentorias, capacitacao e infraestrutura

para transformar ideias em negécios e fortalecer projetos em diferentes

estagios.
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INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

SENAI CIMATEC
PARK

E um centro tecnolégico avancado focado em solucdes para a
industria de petréleo e gas, especialmente para as operagdes em
terra (onshore). Ele funciona como um brago do renomado SENAI
CIMATEC de Salvador, estendendo sua expertise para o coracao
da principal regido produtora de petréleo terrestre da Bahia. A
inauguracdo da estrutura fisica definitiva do campus, com a
conclusdo da primeira etapa da obra, ocorreu em 27 de margo de
2018.

ESPACO
COLABORAR

Através de uma iniciativa do Governo do Estado, por meio da
SECTI, com apoio da Prefeitura, UNEB e outras instituicdes, foi
inaugurado em agosto de 2020 o Espaco Colaborar, ambiente de
coworking projetado para fortalecer a inovacao, a criatividade e o
networking para os alunos, empreendedores e cidaddos que
necessite de um espaco que possa desenvolver trabalhos,
reunides, teleconferéncia e estudos especificos, contando com
estrutura de computadores, tela de projecao e suporte. O uso é de
forma gratuita, porém precisa fazer agendamento do uso do
espaco de forma planejada.

URBANO -
Coliving &
Coworking

Um espaco de Coliving e Coworking, funcionando desde 2020,
atua como um ambiente de inovacao que fornece espaco fisico e
conexbes para o desenvolvimento de projetos e startups na
cidade.

Tabela 11 — Mapeamento descritivo de Mecanismos de Inovagao

Governo: Compreende 6rgaos municipais, estaduais e federais, além

de agéncias de fomento e de planejamento. Atua na formulagao de politicas

publicas, regulamentacdo, investimentos estruturantes e apoio financeiro a

projetos estratégicos. Tem papel central na criagdo de ambiente propicio a

inovacao, articulando atores e estimulando a coordenacao das acdes.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

CAR - Companhia
de
Desenvolvimento
e Acéo Regional

A Companhia de Desenvolvimento e Agao Regional (CAR) é uma
empresa publica vinculada a Secretaria de Desenvolvimento
Rural (SDR), criada para ser o brago executor de politicas
publicas voltadas ao fortalecimento da agricultura familiar e a
transformacao das comunidades rurais da Bahia.

Desde 1983, a CAR atua com foco no desenvolvimento rural
sustentavel, por meio de acbes que promovem inclusao
produtiva, geragédo de renda, acesso a agua, segurancga alimentar
e valorizagao cultural no campo.
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Prefeitura
Municipal

A Prefeitura Municipal de Alagoinhas é o 6rgao do Poder
Executivo do municipio. Sua fungdo € administrar a cidade,
executar as politicas publicas e prestar os servigos essenciais a
populagdo, sempre em conformidade com a Lei Organica do
Municipio e as leis federais e estaduais. Com as diversas
Secretarias atua diretamente em todos os setores.

SAAE - Servico
Autébnomo de
Agua e Esgoto

O SAAE de Alagoinhas foi criado pela Lei Municipal n® 274, de 29
de dezembro de 1966, é uma autarquia municipal, responsavel
por levar agua tratada as residéncias e empresas e por coletar e
tratar o esgoto doméstico no municipio de Alagoinhas.

Secretaria de
Agricultura
Familiar

Atua no fomento a produgao rural, agricultura familiar, prestando
assisténcia técnica, apoiando associacdes, cooperativas e
projetos de agricultura familiar.

SEDEA -
Prefeitura
Municipal

Em 2005, a Lei Complementar de n° 016/2005 cria a Secretaria
de Desenvolvimento Econdmico e Meio Ambiente (SEDEA) e
passou a funcionar na fiscalizagdo ambiental, passando a atuar
no atendimento a denuncias, solicitacbes e na realizagdo de
processos de licenciamentos.

SEDUC -
Prefeitura
Municipal

A Secretaria Municipal da Educacdo (SEDUC) planeja, orienta,
coordena, supervisiona e executa todas as atividades
educacionais da Rede Municipal de Ensino. A Secretaria
desenvolve programas pedagogicos que buscam garantir a
qualidade do ensino no Municipio. Segundo seu site, a SEDUC
tem programas que mantém uma politica continuada de
valorizagdo do professor, faz um acompanhamento especial da
merenda escolar, disponibiliza transporte escolar para estudantes
e professores, elabora planos e firma convénios.

SEPLAN

Com a missao de formular, coordenar e implementar politicas
publicas de planejamento que promovam o desenvolvimento
sustentavel da Bahia, a SEPLAN busca a melhoria da qualidade
de vida da populagdo. Além disso, atua como articuladora do
processo de planejamento em nivel estadual. Sua fungao é definir
as diretrizes, metas e prioridades que orientardo as ag¢des do
governo, buscando o desenvolvimento sustentavel e a reducéo
das desigualdades sociais.

SECTI

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo do Estado da
Bahia (SECTI) é o 6rgdo do governo estadual responsavel por
formular e implementar politicas publicas para o desenvolvimento
cientifico e tecnolégico em toda a Bahia. A SECTI, foi
oficialmente criada em 17 de dezembro de 2003, pela Lei n°
8.897. Esta lei marcou o nascimento formal da secretaria,
estabelecendo-a como o 6rgao central para a formulagéo e
coordenacéo das politicas de C,T&l na Bahia.
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FAPESB

Agéncia do governo estadual, esta vinculada a Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (SECTI), responsavel por
fomentar a pesquisa e a inovagao cientifica e tecnoldgica na
Bahia. Criada em 2001, sua misséo € apoiar projetos relevantes
para o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico, econbmico e
social do estado. A FAPESB atua no estado da Bahia de forma
indireta, financiando e apoiando projetos de pesquisa e inovagao
de instituicbes e pesquisadores localizados no municipio, como
parte de sua missdo de desenvolver a ciéncia e tecnologia em
toda a Bahia.

Tabela 12 — Mapeamento descritivo de Instituicdes Governamentais

Sociedade organizada: Abrange associagdes empresariais, entidades

setoriais, organizacbes da sociedade civil e grupos que atuam de forma

articulada em prol do desenvolvimento local. Contribui com mobilizagao,

representacdo de interesses coletivos, dialogo com o poder publico e

participagao em iniciativas de impacto social e econémico.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

SENAC

E uma instituicdo de educacdo profissional da regido, atua na
qualificacdo de mao de obra para o comércio de bens, servicos e
turismo. A unidade de Alagoinhas faz parte do SENAC Bahia e
atende nao apenas a populacao local, mas também a demanda de
cidades vizinhas. O SENAC de Alagoinhas oferece cursos em
diversas modalidades, incluindo cursos livres, técnicos, de
extensdo e até pos-graduacao. O objetivo é preparar os alunos
para as exigéncias do mercado de trabalho, com foco em areas
estratégicas para a economia local.

Associacao

Comercial e
Industrial de
Alagoinhas

(ACIA)

Fundada em 1954, a associacdo acompanhou e participou
ativamente de todos os grandes ciclos de desenvolvimento de
Alagoinhas, desde a sua consolidagdo como polo comercial até a
chegada das grandes industrias. Tem por missdo representar os
segmentos econdmicos de Alagoinhas estimulando a livre iniciativa
e trabalhando como agente de mudangas, sendo atuante no
processo de desenvolvimento de Alagoinhas e atendendo com
eficiéncia e eficacia as necessidades dos associados.

CDL

Fundada em 1974, figura como uma entidade sem fins lucrativos
que representa e apoia o setor varejista da cidade. Seu trabalho é
focado em fortalecer o comércio local, oferecendo ferramentas
essenciais para a seguranga das vendas e promovendo o
desenvolvimento dos seus associados.
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E o sindicato laboral, fundado em 1995, que atua como o principal
defensor dos direitos dos trabalhadores das industrias de bebidas
em Alagoinhas e em toda a Bahia. Tem por missdo garantir salarios
dignos, beneficios justos e condicdes de trabalho seguras,
equilibrando a relacdo de forgas entre o capital (empresas) e o
trabalho (empregados).

SINDSUCOS

Centro multifuncional que atua como um pilar para a industria e a
comunidade local, destacando-se principalmente pela exceléncia
em educacéao e pelo suporte essencial em saude e segurancga para
SESI as empresas da regido. Fundada em 2017, a unidade nasceu com
foco em uma educagao inovadora, integrando tecnologia e ciéncia.
A primeira turma do ensino médio da escola se formou no final de
2019.

O Sebrae na Bahia apoia e fomenta a criacdo, a expansao e a
modernizagdo das micro e pequenas empresas do Estado,
capacitando-as para cumprir, eficazmente, o seu papel no processo
SEBRAE de desenvolvimento econémico e social. Sua missdo é promover a
competitividade e o desenvolvimento sustentavel dos pequenos
negocios e estimular o empreendedorismo, pra fortalecer a
economia nacional.

A FIEB, foi fundada em 1948, através do SESI, SENAI e IEL, forma
um tripé fundamental em Alagoinhas. O SENAI qualifica o
profissional, o SESI cuida da sua educagao basica e bem-estar, e 0
IEL o insere no mercado e ajuda a desenvolver sua carreira e a
FIEB gestdo das empresas. Juntos, eles fortalecem a industria local,
geram emprego e promovem o desenvolvimento econdmico e
social da regido. A FIEB também promove o acesso a linhas de
crédito e financiamento, junto com solugbes de internacionalizagao,
meio ambiente e responsabilidade social.

Tabela 13 — Mapeamento descritivo de Organizagbes da Sociedade

Empresas juniores: sdo organizagbes formadas e geridas por
estudantes de graduacdo, vinculadas a universidades e cursos especificos.
Tém como finalidade oferecer servigos e projetos em suas areas de formacéo,

sob orientagcao de professores e profissionais experientes.

INSTITUIGAO INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

A Tecno System é uma Empresa Junior do Curso de Sistemas
de Informagéo da Universidade do Estado da Bahia — Campus
I, situada em Alagoinhas/BA, atua no mercado de Tl desde o
ano de 2001 sendo gerida por alunos do curso. Instituicdo sem
fins lucrativos, tem como objetivos principais capacitar seus
membros através de cursos e projetos gerando assim

Tecno System
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aprendizado e preparando-os para o mercado de trabalho, além
de promover servigos de qualidade que satisfagam ao maximo
seus clientes.

Verde JR

A Verde Empresa Junior de Ciéncias Bioldgicas da UNEB,
Campus Il, € uma associagao civil sem fins lucrativos e com
finalidades educacionais. Foi criada em setembro de 2007, no
Campus |l da Universidade do Estado da Bahia — Alagoinhas,
com o objetivo de desenvolver o empreendedorismo, no¢des de
administracdo e pratica gerencial a discentes de biologia,
através do apoio e orientagdo de professores do curso,
buscando parcerias com instituicbes privadas para a
capacitagao profissional, elaboragdo e execugado de projetos,
prestacao de servigos e consultoria na area ambiental.

Tabela 14 — Mapeamento descritivo de Empresas Juniores
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4. NiveL bpe MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

Apods a definicdo dos setores estratégicos, a continuidade do projeto
consistiu na verificagdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagéo,

com base nas percepc¢des elencadas na etapa de entrevistas e outros estudos.

4.1. EtarA DE ENTREVISTAS

A etapa de entrevistas teve como objetivo compreender as dinamicas,
desafios e oportunidades identificadas pelos principais atores envolvidos no
ecossistema do municipio. As entrevistas foram realizadas entre os dias 08/04
a 31/07/2024, com representantes de instituigbes governamentais,
empresarios, associagoes, empreendedores, universidades, entre outros, com
o intuito de mapear as principais tendéncias e identificar lacunas no

ecossistema local de inovagao.
Foram realizadas 44 entrevistas, sendo:

e Dois atores que compdem a vertente Ambientes de Inovagéo: Urbanos
Coworking e Espaco Colaborar.

e Oito atores da vertente Sociedade Civil e Organizada: SENAC, SENAI,
SEBRAE, SEST-SENAT, SESI, Associagao Comercial e Industrial, Nucleo
de servico FIEB, Sindsucos.

e Sete atores da vertente ICTI: Universidade Estadual da Bahia - UNEB,
FATEC, IFBaiano campus Alagoinhas, IFBaiano campus Catu, SENAC,
Faculdade Santissimo e NTE-18.

e OQito atores da vertente Politicas Publicas: SEDEA, SEDUC, DTl SEAD,
SAAE, SERIN, CAR, SEPLAN, SECTI.

e 16 atores da vertente do Protagonismo Empresarial: NaturalGurt, PKG
Brasil, Ceramica Simonassi, Grupo Petrépolis, Bracell, Calgados Arezzo,
BIT Analytics, Tecnologia, RC Florestal, Guttos Sorvetes, Central de
Embalagens, Industria de Bebidas Sao Miguel, Origem Energia, Grupo
Criativa Moveis, Braserv Petroleo, Ceramica Santana e empresario

autbnomo.
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e Trés atores da vertente Capital: Banco do Nordeste, DESENBAHIA e
FINEP.

A metodologia adotada para as entrevistas foi semiestruturada, de
acordo com o enquadramento das instituicées, com foco em perguntas abertas
para permitir uma discussao mais aprofundada sobre os desafios e as
oportunidades percebidas pelos entrevistados do ecossistema. As entrevistas
foram conduzidas de forma presencial e remota, com duracdo de 45 minutos a

1 hora, dependendo da disponibilidade dos participantes.
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4.2. NiveL e MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovacgao identifica a
organizacdo do municipio para prover agdoes de estimulo ao
empreendedorismo, transformar ideias em produtos inovadores, gerar novas
empresas e apoiar o crescimento e competitividade dessas empresas no

mercado.

Para a definicdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovacgao,
foi elaborado de forma preliminar pela equipe técnica, a partir da realizagao de
mais de 44 entrevistas com as principais liderangas do municipio, analise de
todas as vertentes que impactam o nivel de maturidade do Ecossistema. Essa
analise foi estruturada por meio de metodologia que cerca diversos pontos do
ecossistema para compreender a existéncia e o estagio em que se encontram
cada vertente e integrante do ecossistema, assim como, sua efetividade e
integracao. As vertentes que compdem o ecossistema, como ja comentado
anteriormente sao: os ambientes de inovagao, programas e ag¢des, instituicdes
de ciéncia, tecnologia e inovagao, politicas publicas, capital disponivel e

governanca.

A anadlise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foi
apresentada pelos consultores credenciados aos participantes do segundo
workshop, que avaliaram os pontos de percepgao sobre o ecossistema. Nesse
workshop, os participantes analisaram, corrigiram e validaram todas as
vertentes e suas integrantes no contexto de sua existéncia, estagio em que se
encontra, efetividade em termos de resultados e a integracdo com demais

vertentes e atores do ecossistema.

Esta discussdo deu base para o estabelecimento do grau de
maturidade do ecossistema de inovacdo, tendo como resultado o radar de
inovacdo e a classificagdo do municipio em um dos quatro estagios de
maturidade, sendo eles o inicial, em estruturagdo, em desenvolvimento e

consolidado.

O grau de maturidade é estabelecido a partir de uma metodologia

desenvolvida para mapear as integrantes das vertentes do ecossistema,
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considerando o grau de efetividade e integragao resultante para cada vertente.

Assim o grau de maturidade gera um conjunto de notas para cada vertente e

sua soma varia de zero a 30. Conforme a nota alcangada se da o grau de

maturidade que € assim estabelecido:

Estdgio da Maturidade
Nota Classificacdo
De0a 11,99 Inicial
De 12 a17,99 Em Estruturacao
De 18 a 23,99 Em Desenvolvimento
De 24 a 30 Consolidado

Tabela 15 - Notas para a definigdo do nivel de maturidade

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de

maturidade sdo apresentadas a seguir:

VERTENTE INTEGRANTES VERTENTE

Pré-incubadora

-
o Parque tecnalégica

Amblentes
de inovagio

spago
Centro de Inovagdo

Programas @ Agdas

Programas

Protagonismoe Empresarial
e Aghes

I Formagio de Talentos

ICTI

Legislagde de Inovagdo e Beneficios
Orgde Publico de Inovagie

Capita

‘E@f’lm

Govarnanga

Grau de Maturidade

N
Inicial Em estruturacde Em desenvolvimento Maduro

Tabela 16 — Vertentes e respectivas integrantes. Elaboragéo: Fundacao Certi.
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Alagoinhas se encontra no nivel de maturidade inicial, com uma nota
correspondente a 7,52. A seguir, seguem detalhadas as vertentes e respectivas
analises realizadas pelos consultores e complementadas pelos atores do

Ecossistema.
AMBIENTES DE INOVA(}AO

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de inovagdo do municipio,
estagio em que se encontram, efetividade de suas acdes e integragdo com
outras instituicbes. S&o analisadas pré-incubadoras, incubadoras,
aceleradoras, parques tecnologicos, espagos maker, coworkings e centros de

inovacao. Assim, define-se em relagao a efetividade e integracao:

e Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os
empreendimentos em seus estagios de desenvolvimento preparando-os
para o proximo estagio.

o Anadlise: Servigos oferecidos e volumes de empreendimentos
preparados para serem apoiados no préoximo estagio de
desenvolvimento.

e Integragao: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e
atores do Ecossistema de inovagao da regiao.

o Analise: Volume e frequéncia da interacdo do ambiente de
inovacdo com os outros ambientes e atores do Ecossistema de

inovacao da regiao.

No que concerne ao Ecossistema de Inovacédo de Alagoinhas, segue a

analise feita para a vertente ambientes de inovacgao.
e Existéncia:
o Espago Colaborar e coworking Seja Urbano;

o Laboratérios de Robdética na Uneb com participagédo na

Campus Party;

o IF Baiano Maker - Laboratorio Regional de Difusdo do

Conhecimento em Prototipagem e Realidade Virtual;

o Espago Maker - SENAI.
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e Estagio:

o

Os ambientes de inovagao existentes estdo em estagio inicial
necessitando desenvolver programas e agdes junto com

empreendedores e empresas.

E preciso implantar ambientes de inovacdo para ampliar as

oportunidades de fomento ao empreendedorismo e inovagao.

e Efetividade:

o

0]

Os ambientes de inovagao em Alagoinhas tém agdes pontuais
nas IES e ICTls.

Podem ser criados novos ambientes de inovacgao e estimular o
desenvolvimento de programas para atender aos setores

prioritarios e desafios locais.

Ainda ha um vasto caminho a ser percorrido, no
aprimoramento dos ambientes existentes e pela criagdo de
novos ambientes, a fim de ofertar infraestrutura e servigos
para as startups em diferentes estagios da trilha do

empreendedorismo.

O numero de startups apoiadas pelos ambientes de inovacao

do municipio ainda é baixo.

e Integracgao:

0]

As acgdes para inovagado acontecem ainda de forma isolada,
necessitando agdes de aproximagao e atuagao conjunta dos

atores locais.

PROGRAMAS E AGOES

A vertente avalia a existéncia dos programas e agdes no municipio,

estagio em que se encontram, efetividade de suas acdes e integragdo com

instituicbes. S&o analisados os programas e agbes e o protagonismo

empresarial. Em relagéo aos programas e agoes, define-se:
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e Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e agdes
desenvolvidos no Ecossistema geram demanda qualificada para os
ambientes de inovacgao, estimulam o empreendedorismo e desenvolvem
empreendimentos e inovagao.

o Anadlise: presengca (periodicidade); resultados alcangados;
(quantidade e qualidade disponibilizada para ambientes de
inovagao e outros programas e agdes do Ecossistema e sua
importancia estratégica); qualidade das agdes e programas
realizados.

e Integragao: grau de integragdo com que os programas e agdes com 0s
ambientes de inovacdo, outros programas e agbes e atores do
Ecossistema de inovacgéo.

o Anadlise: integracdo dos programas e ag¢des com ambientes,

outros programas e acoes e atores do Ecossistema.

Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial,

define-se:

e Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios
com vistas a fortalecer o Ecossistema de inovagao.
o Anadlise: Investimento em acgbes, programas, estratégias,
empresas inovadoras e ambientes de inovagao.
e Integracdao: grau de integracdo das iniciativas lideradas pelos
empresarios com as ag¢des do Ecossistema.
o Anadlise: Integracdo do empresariado com programas, agdes e

ambientes de inovacgao.

No que concerne ao ecossistema de inovagado de Alagoinhas, segue a

analise feita para a vertente programas e agdes.
e Existéncia:
o Programas de Empreendedorismo, convénios do SEDEA;

o Programas do SENAI e SEBRAE, como o Industria 360, Brasil

+ Produtivo, lean production, tecnologias digitais e Sebraetec;
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o Empreendedorismo no Campo - Projetos cadeias produtivas
agricultura, fruticultura, SEBRAE e SENAR,;

0 Prodeter articulado pelo Banco do Nordeste para o setor de

citros;

o |EL-BA atendeu 20 empresas em programas como o Clube

IEL de negdcios, PEIEX, Educacdo Empresarial e estagios;

o Programas de extensdo NTE - 18 Cursos de
Empreendedorismo.
e Estagio:

o Os programas existentes sdo de exceléncia e atingem o
publico alvo, no entanto, ainda ndo tem um foco na geracgao de
ideias e na produgédo de negocios, além de n&do atuarem, de
forma significativa, no inicio da trilha do Ecossistema

Inovagao.
o Efetividade:

o Os programas sao adotados periodicamente pelas empresas
em Alagoinhas e serdo estimulados no planejamento do Plano

de Intervencao do Ecossistema de Inovacéo;

o Pode avangar para desenvolver Programas de
empreendedorismo e inovacdo em parceria com entidades
como IEL, SEBRAE, SENAI, SENAC.

e Integragao:

o Existem agbes e programas em integracao entre instituicdes
como o SEBRAE, SENAI, SENAC, SENAR, SEDEA,
Associacao Comercial, CDL, Faculdades, BNB.

o Pode estimular a maior integragdo entre governo, empresas e
Sociedade Organizada para promover o empreendedorismo e

a Formacao de Talentos.
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ICTI

A vertente avalia a existéncia das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovagdo, estagio em que se encontram, efetividade de suas agdes e
integracdo com outras instituigdes. S&o analisadas a geragao de talentos e de
inovacado. Assim, a efetividade e integracdo sao avaliadas a partir das

definicdes que seguem.

e Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para
atender o mercado da regido e atuacao das ICTls no desenvolvimento
de tecnologias e inovagoes.

o Analise: presenca; qualidade dos cursos de graduacéo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado;
laboratérios de referéncia em P&DA&I.

e Integragao: grau com que a ICTls interage com empresas e ambientes
de inovagcdo para a formagdo de talentos, estimulo ao
empreendedorismo e disponibilizacao de inovagdes.

o Anadlise: Integracdo das ICTIls com empresas € ambientes de
inovacao para formagao de talentos e realizagao de projetos de

inovacao e desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras.

No que concerne ao Ecossistema de inovagcao de Alagoinhas, segue a
analise feita para a vertente ICTls.
e Existéncia:

o Faculdade Santissimo Sacramento, Eng. Produgéo, Sistema de

Informacéo.;
o FATEC, Cursos Tecnoldgicos e Engenharias;

o |IF Baiano Alagoinhas e IF Baiano Catu, apresentam cursos

tecnolégicos;

o UNEB: Mestrado Modelagem e Simulacdo de Biossistemas,
Mestrado Biodiversidade Vegetal, Graduagdao Sistema

informag&do Engenharia Sanitaria e Ambiental;

o Cursos técnicos do SENAI e SENAC.
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Laboratoérios:

o SENAI-Laboratérios eletromecanica, eletrotécnica e
automacao e maker;

o FATEC (Laboratérios tecnolégicos Engenharia, Quimica);

o FAC. SANTISSIMO SACRAMENTO - Laboratério Robética e
outros de informatica;

o IFBaiano Alagoinhas - Laboratdrio Prototipagem e Realidade
Virtual-LRDP, como espaco maker.

o UNEB, possui dezenas de laboratérios tecnolégicos, com mais
de 50 PCs no Departamento de Ciéncias Exatas, o Projeto
Include com impressoras 3D, que pode ser usado como
Maker.

e Estagio:

o Os cursos de graduagao nos principais eixos tecnolégicos, na
sua maioria, envolvem pesquisas e projetos na formagao de
alunos e de extensdo, no entanto, precisam maior
aproximacao com as empresas locais.

o Atualizar os cursos com grades de gestdao e

empreendedorismo para os jovens, com base na realidade das
empresas locais e com tecnologias digitais para aplicagao nas

empresas.

e Efetividade:

o

0]

40 cursos de graduagao e cursos de mestrado, em 10 eixos

tecnologicos;

Ampliar inovagédo nas ICTIs, por meio da criagdo dos

ambientes tecnoldgicos, espagos makers;

Promover eventos de criatividade e inovacdo e uso dos
laboratorios para pesquisas, testes, ensaios e experimentos

em parceria com as empresas da regiao.
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e Integragao:

o ICTls interagem em eventos, cursos com outros atores, nas

tematicas de empreendedorismo e inovagao;

o Se faz necessario estimular a integragcéo tanto na formacéo de
mao de obra técnica especializada, quanto nas ag¢des para

pesquisa e desenvolvimento de inovagao com as empresas.

POLITICAS PUBLICAS

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E
analisada a legislagcao de inovacao e beneficios, bem como érgao publico de

inovacao. Assim, a efetividade é avaliada a partir das definicbes que seguem.

e Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgao publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econbémico através do
planejamento e aplicagdo de politicas publicas voltadas a inovagéo e o
quanto a legislacdo de apoio a inovagao do municipio facilita e suporta a
criagao e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Analise: presenca e integracao do 6rgao publico ao Ecossistema
e a existéncia, regulamentacgéo, disseminagao, disponibilidade e
utilizacdo de beneficios fiscais e econdmicos e da legislagao de

apoio a inovagao.

No que concerne ao Ecossistema de inovagdo de Alagoinhas, segue a

analise feita para a vertente Politicas Publicas.

e Existéncia:

No Municipio ndo existe uma legislagcdo especifica de inovacéo e
incentivos para empresas de base tecnoldgica como startups. No
entanto, o arcaboucgo legal reune dispositivos para apoiar novos
investimentos e projetos para geracdo de empreendimentos e

negocios inovadores. Seguem abaixo as leis:

| Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Alagoinhas | 75



o A Lei N° 2084/2010: Institui a Lei Geral Municipal da
Microempresa e da Empresa de Pequeno Porte e do
Microempreendedor Individual e da outras Providéncias. Art.
2°, alinea Il discorre sobre a Inovagdo Tecnolégica e a

Educacdo Empreendedora;

o Lei 2.028/10, concede incentivos fiscais para empresas dos

setores de fabricacao de bebidas;

o Lei 2.036/10, concede incentivos para novas empresas a

serem instaladas no Polo Industrial de Alagoinhas;

o LEI N° 2.708/2023, Art. 3° cita a inovagao, que "Institui o Dia
05 de Outubro como "O Dia do Jovem Empreendedor", no

ambito do municipio de Alagoinhas-Bahia".

o Efetividade:

o A aplicagcdo da Lei Geral da micro e pequena empresa
proporciona algumas facilidades para abertura de empresas,
alvaras de funcionamento, licenciamento simplificado

municipal, acesso a mercados com as compras publicas;

o Politicas Publicas de investimentos na inovagédo e
empreendedorismo acontecem com as parcerias entre 0s
setores publicos (Prefeitura) e a Sociedade Organizada, como:
SEBRAE, SENAI, SENAC, CDL, ACIA, voltados para
formagdo de novos empreendedores, melhoria da gestdo e
inovagdes nos negocios;

o Planejar estrategicamente a estruturagdo de um 6rgéo publico

de inovacgao e o Conselho Municipal de Inovacgao;

o Criar a lei especifica municipal para incentivos fiscais, atracéo
de empresas de base tecnolégica e promogado de

empreendedorismo e inovagédo no municipio (Lei de Inovacéo).
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CAPITAL

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em
inovacdo. Sao analisados investidores anjos, venture capital e instituicbes de

fomento. Assim, a efetividade é avaliada a partir das definicbes que seguem.

e Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos,
e fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com
potencial de crescimento e o0 quanto as empresas inovadoras e
instituigdes captam recursos para inovar.

o Anadlise: volume de investimentos em startups e impacto nas
empresas investidas e a capacidade das empresas e instituicoes

acessarem recursos para pesquisa e inovacao.

No que concerne ao Ecossistema de inovagdo de Alagoinhas, segue a

analise feita para a vertente capital.
e Existéncia:

o O municipio ndo é foco das modalidades de recursos através
de fundos venture capital e investidor anjo, uma vez que nao

ha um conjunto relevante de startups.

o Existem instituicdes de fomento como o Banco do Nordeste e
Desenbahia que atendem as empresas no municipio, com
financiamento de projetos elinhas de financiamento a

inovacao.

o O Sebrae tem o programa Sebraetec, que subsidia em média
70% dos gastos e investimentos em tecnologias,
modernizacdes e inovacdes nas empresas € o Fampe para

garantir financiamentos a inovacgéao.

o Existem os editais ndo reembolsaveis da FAPESB e BNB para
projetos de inovagdo e financiamentos com recursos da
FINEP.

o Existem outras formas de financiar a inovacao para startups e

empresas de tecnologia em estagios mais avangados.
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Efetividade:

o A captagdo de recursos para promover inovagées nas

empresas nao acontece de forma expressiva;

As empresas podem acessar recursos para inovagdo em
agéncias de fomento, com condi¢gdes subsidiadas, com apoio

do Fampe;

Em alguns programas promovidos pelo SENAI, IEL e
SEBRAE, as empresas participam com alguma contrapartida

financeira;

As empresas podem encaminhar projetos de inovagao para
editais com recursos nao reembolsaveis da FINEP ou

FAPESB e também em parceria com ICTs.

E necessario preparar e qualificar os projetos e incentivar a
criacdo de startups locais para acessar recursos de inovagao
em instituigdes como a SECTI, BNDES, FAPESB, Banco do

Nordeste.

GOVERNANCA

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do

ecossistema de inovacdo. A efetividade é avaliada a partir das definicbes que

seguem.

o Efetividade: existéncia de uma organizagdo formal de gestdo do

ecossistema que atua sistematicamente e €& compreendida como

estratégica para a melhoria continua de seus resultados.

o Analise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades

definidas para o Ecossistema de inovagéo.

No que concerne ao Ecossistema de Inovacédo de Alagoinhas, segue a

analise feita para a vertente governanca.

Existéncia:
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o Ainda nao existe uma governanga formada com programa de

agao para o ecossistema local de inovagéo;

o Atores Locais implantaram o Espaco Colaborar com apoio da

SECTI, um espaco de colaboracdo e criatividade para

negocios inovadores.

e Efetividade:

0]

o

0]

A governanga existe de forma latente, sem uma atuacéo

efetiva;

Inexistem programas para atuagdo em projetos de inovagao

coordenados por uma governanga;

A Governanca a ser constituida devera ter uma acéao efetiva

sobre o plano estratégico do ecossistema;

A Governanga sera essencial para o0 avango e
desenvolvimento das agcées promotoras do empreendedorismo

inovador em Alagoinhas.

PROTAGONISMO EMPRESARIAL

e Existéncia:

o

o

As empresas apresentam uma estrutura produtiva com

maquinas e equipamentos modernos;

Existéncia de programas e projetos de empreendedorismo
com comunidades na perspectiva da geracdo de trabalho e

renda;

Aprimoramentos e inovagdes dos processos produtivos no
setor de cerdmicas envolvendo fornecedores de insumos,

madeiras;

Formacao de mao de obra técnica especializada com recursos

proprios das empresas.
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e Estagio:

o

0]

0]

As acgdes iniciais para formacdo de talentos para

empreendedorismo;

As empresas tém desenvolvido agdes para promover o
empreendedorismo protagonizando jovens e mulheres das

comunidades rurais;

Agbes para promover a sustentabilidade no ambiente

produtivo.

o Efetividade:

o

Desenvolve tecnologias na cadeia produtiva florestal,

madeireira, alimentos e cerdmicas;

Empresas aprimoram seus processos e desenvolvem

solugdes tecnoldgicas internamente;
Participam dos programas do SENAI, SEBRAE, IEL;

Programas de estagio para jovem aprendiz e também

inovacao para novos talentos.

Ha uma oportunidade valiosa para que empresarios e
empresas do municipio se envolvam mais ativamente no
ecossistema e promovam iniciativas que gerem beneficios

mutuos.

e Integragao:

o

Iniciando parcerias com algumas IES, como IF Baiano, UNEB,

com escolas publicas e comunidades;
Pouca aproximacéao entre ICTls-Empresas;

Parceria entre empresa do mesmo ramo e fornecedores como

ceramicas e madeireiras;

Programas integrados envolvendo varios atores como o

Prodeter para o setor de citros e alimentos.
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NiVEL DE MATURIDADE E RADAR DA INOVAGAO

Para aferir o nivel de maturidade ao ecossistema de inovagao, cada
uma dessas integrantes das vertentes foi pontuada em um grau de maturidade
entre 0 a 5 para efetividade e para integracédo, nos casos em que esta ultima se
aplica. A pontuacao é dada a partir do que foi observado nas entrevistas, no
workshop 2 e a partir de todas as informacdes levantadas para a identificacao

das areas prioritarias estratégicas.

Ademais, toda pontuacdo também tem como referéncia as definicbes
metodoldgicas, as quais parametrizam, para cada integrante, a situagao

equivalente a cada grau de maturidade.

Painel do Nivel de Maturidade

Grau de

Pré-incubadora

Incubadora

. Aceleradora
Ambientes de Inovagao 0,45

Parque Tecnholégico

Espaco Maker
Centro Inovacao

Coworking
. Programas e Acbes

Programas e Ag¢oes 2,08

Protagonismo Empresarial
ICTI Formacao de Talentos 2,38

lnovacdo

Politicas Piblicas Leg|s’la(;ao de Inovacio e Beneficios 138

Crgao Publico de Inovacao

Investidores Anjos
Capital Venture Capital 0,37
Instituicdes de fomento

Governanga Governanca 0,88
Nota 7,52

Grau de Maturidade Inicial
Tabela 17 - Painel do nivel de maturidade do ecossistema. Elaboragéo: Consultores
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A média de todas as integrantes de uma vertente equivale ao grau de
maturidade dessa vertente, formando assim o grafico do radar de inovacao. O
somatorio do grau de maturidade de todas as vertentes representa a
maturidade do ecossistema, permitindo a classificagdo em um dos quatro

estagios de maturidade definidos anteriormente.

Tendo isso em vista, para o Ecossistema de inovagao de Alagoinhas foi
atribuido o grau de maturidade inicial de 7,52 pontos, tendo como base todos
os apontamentos detalhados no desenvolvimento deste capitulo. O radar da
inovagao, no qual é destacado o grau de maturidade de cada vertente, pode

ser observado no grafico a seguir.

Ambientes de Inovacao

Governanca Programas e

Acdes
2,08

1,
Capital ICTI

Politicas Publicas

Grafico 18 — Radar da inovacao

De forma geral, o ecossistema de inovacdo de Alagoinhas possui os
seguintes aspectos positivos, que podem contribuir para o seu

desenvolvimento:

e A cidade de Alagoinhas € um polo industrial, logistico, de servigos

e educacéo na Regiao do Agreste;
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e Existem cadeias produtivas bem definidas como florestal e
madeireira, minerais ceramicos, agua e bebidas, alimentos, com
potencial para desdobrar em novos negdcios inovadores;

e Existem programas para estimulo as inovagdes nas empresas.

e ICTs e entidades do sistema S, com potencial para desenvolver
inovagbes e tecnologias para os desafios apontados;

e ICTIs com cursos em 10 Eixos Tecnoldgicos, potencial na
formacéao de talentos para os setores produtivos;

e Diversas instituicbes de fomento atuam no municipio na oferta de

crédito e recursos para inovagao.

Mas também foram identificados pontos de melhoria que teréo que ser

trabalhado pelas liderangas do municipio:

e Podera fortalecer os ambientes e espacos existentes com a
criagdo de novos ambientes para aumentar o numero de
empreendimentos apoiados.

e Criar novos programas para estimular, desenvolver e apoiar
empreendedores e estimular a geragédo de negdcios inovadores.

e Direcionar a formacao de talentos e os ativos tecnolégicos para
atender aos desafios das cadeias produtivas e servigos publicos.

e Criar uma lei especifica municipal para atracdo de empresas de
base tecnoldgica e promogao de empreendedorismo e incentivos
a inovacao.

e Disseminar com maior frequéncia os instrumentos de
financiamento e orientagcdo na elaboragdo de projetos de
inovacao para as empresas.

e Instituir uma Governanga representativa dos atores locais, para
executar as estratégias e agdes do plano do ecossistema local de

inovagao.

A analise do nivel de maturidade do ecossistema de inovagao, bem

como o estudo de identificagcdo dos setores estratégicos, somada as
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entrevistas e workshops realizados, deram base para a construgao do plano

estratégico do ecossistema, que é apresentado no capitulo 5.

4.3. MAPEAMENTO DE STARTUPS E EMPRESAS DE TECNOLOGIA

De forma a complementar o diagndstico do ecossistema de inovagao, foi
realizado um mapeamento das startups presentes no municipio. A metodologia
utilizada para fazer esse mapeamento considerou startups que participaram de
programas do Sebrae - Vitrine Sebrae Startups, bem como startups que
participaram de programas de empreendedorismo executados pela Fundagéao
CERTI (Programa Centelha, InovAtiva, Powered by InovAtiva, CitzTech, dentre
outros). Ressalta-se que o mapeamento levou em conta startups que
demonstraram atividade durante sua participagdo nos programas, ndo sendo

possivel afirmar sua condicdo operacional no momento atual.

Em Alagoinhas foram identificadas 17 startups, que apresentam
diversidade setorial, com destaque para as areas de Saude e Bem-Estar,
Tecnologia da Informagédo, Servigos Profissionais e Agronegocio, e

predominancia de startups em ldeacdo e Validacdo, conforme as tabelas a

sequir.
Setor Quantidade Percentual
Saude e Bem-Estar 3 17,6%
Tecnologia da Informagao 2 11,8%
Servigos profissionais 2 11,8%
Agronegocio 2 11,8%
Servigos Logisticos 1 5,9%
Outros 1 5,9%
Moda e Vestuario 1 5,9%
Industria e Transformacgéao 1 5,9%
Impacto socioambiental 1 5,9%
Gestao e Consultoria 1 5,9%
Esportes e Recreacgao 1 5,9%
Educacao 1 5,9%
Total 17 100,0%
Tabela 18 - Setores de atuacao Alagoinhas
| Estagio Maturidade [ Quantidade [ Percentual
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Ideacédo 7 41,2%
Validacdo 4 23,5%
Tracdo 1 5,9%
N&o informado 5 29.4%
Total 17 100,0%

10.

Tabela 19 - Estagios de maturidade de atuagéo Alagoinhas

As 17 startups identificadas no municipio foram:

Agroln-D: WebApp para digitalizar a gestdo de agroindustrias, com maddulos
simples de producdo, precificacdo e vendas, fortalecendo liderancas femininas no
campo. Participacdao em programa do Sebrae.

Alpha IA: Plataforma com IA que funciona como “segundo cérebro” para
empreendedores, com planejamento inteligente, rotinas, comunidade e
marketplace. Participacdo em programa do Sebrae.

Aveld Espaco Colaborativo: Espaco compartilhado de economia colaborativa,
oferecendo consultoria empresarial, terapias integrativas, nutricdo e comércio
varejista. Participacdo em programa do Sebrae.

Bitfrost: Plataforma para gestdo digital de vales-palete, substituindo o controle
manual por rastreamento automatizado para reduzir perdas e aumentar
eficiéncia. Participacdo em programa do Sebrae.

CATAR SAUDE: App que conecta pacientes sem plano de satde a profissionais
qgualificados com atendimento acessivel, presencial ou online. Participacdo em
programa do Sebrae.

Cicatribio Cosméticos e Biofarmacos: Creme-gel cicatrizante de latex de mangaba
com acompanhamento de feridas via app de IA, atuando em B2B2C para saude
humana e veterinaria. Participacdo em programa do Sebrae.

Dox Market Delivery: Delivery de supermercado com dark store, transporte
sustentavel e embalagens recicldveis, visando expansao regional. Participacao em
programa do Sebrae e no InovAtiva Brasil Ciclo 2023.2.

Edutec Consultoria: Plataforma “Meu Convite” para criagdo rapida de convites,
gestao de eventos e credenciais com QR Code via WhatsApp. Participacdao em
programa do Sebrae.

Go Back: App de geolocalizacdo que conecta pequenas empresas e facilita
logistica e comércio local com carga fracionada. Participacdo no programa ldeiaz
Edigdo 1.

House Tech: Solucbes de dados para educacdo municipal, integrando
informacGes e otimizando gestdo publica educacional. Participagcdo em programa
do Sebrae.
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11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

PlantMedic Cerrado: Plataforma digital de plantas medicinais regionais,
combinando ciéncia e tradicdo, com biblioteca interativa e alertas de risco.
Participacdo em programa do Sebrae.

Producdo de Formulagdes e software para tratamento de ulceras cutaneas:
Producdo de creme cicatrizante de latex de mangaba e software de IA para
analise e acompanhamento de feridas humanas e animais. Participagao no
programa Centelha Edicdo 2.

Producdo mais limpa de nanoparticulas de carbono ativo a temperatura
ambiente para aplicacdo na captura de Carbono Livre: Catalisador sustentavel
para purificacdo de ar em ambientes fechados, reduzindo gases de efeito estufa
de forma inovadora. Participagao no programa InovAtiva Brasil Ciclo 2017.1.

Societario Tech: Plataforma que centraliza abertura e alteracdo de empresas,
simplificando burocracia e unificando processos para empreendedores.
Participacdao em programa do Sebrae.

Solugdo Legalizagdo Administrativa: Terceiriza legalizagdo empresarial, liberando
contadores para focar no crescimento do negdcio em todo o Brasil. Participacdo
em programa do Sebrae.

Umoja Ensino e Consultoria: Incentiva diversidade e inclusao no mercado,
apoiando empresas e organizacdes a implementar politicas de equidade.
Participacdo em programa do Sebrae.

Weeplash: Plataforma que conecta donos de piscinas a usudrios, permitindo
aluguel e otimizacao do uso de piscinas privadas na América Latina. Participacao
no Programa Powered by InovAtiva Edicao Novatores.

De forma complementar, também foram analisadas as principais

atividades econbmicas relacionadas a tecnologia com base nos dados da
RAIS/MTE (2024). Neste levantamento dos cddigos CNAE relacionados aos

eixos de Tecnologia, Biotecnologia e Jogos Eletrénicos, foram identificadas 28

empresas e 105 vinculos empregaticios ativos no municipio.

O eixo de Tecnologia concentra a maior parte das empresas (26 das 28

registradas), abrangendo atividades como suporte técnico e manutengao em

TI,

desenvolvimento de software, portais e provedores de conteudo e

consultoria tecnoldgica. Destaca-se o CNAE 6209-1/00 Suporte técnico,

manutencado e outros servigcos em tecnologia da informagao, responsavel por

| Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Alagoinhas | 86



11 empresas e 90 empregos, representando o principal segmento em numero

de vinculos.

O eixo de Biotecnologia apresenta apenas uma empresa identificada,

vinculada a atividade de pesquisa e desenvolvimento experimental em ciéncias

fisicas e naturais, sem registro de vinculos empregaticios.

O eixo de Jogos Eletrénicos apresenta uma empresa registrada,

direcionada a exploragdo de jogos eletrénicos recreativos, com 8 vinculos

empregaticios ativos.

Cédigo Eixo CNAE 2.0 Subclasse Empresas [Empregos
2121-1/01 [Biotecnologia [Fabricagdo de medicamentos alopaticos 0 0
para uso humano
2110-6/00 |Biotecnologia [Fabricagdo de produtos farmoquimicos 0 0
7210-0/00 |Biotecnologia |Pesquisa e desenvolvimento 1 0
experimental em ciéncias fisicas e
naturais
6203-1/00 |Jogos Desenvolvimento e licenciamento de 0 0
Eletrénicos /  [programas de computador
[Tecnologia nao-customizaveis
9329-8/04 |Jogos Exploragao de jogos eletrénicos 1 8
Eletrénicos recreativos
3240-0/01 [Jogos Fabricagdo de jogos eletrbnicos 0 0
Eletrénicos
6204-0/00 |[Tecnologia Consultoria em tecnologia da informagéao 2 0
6201-5/01 [Tecnologia Desenvolvimento de programas de 2 0
computador sob encomenda
6202-3/00 [Tecnologia Desenvolvimento e licenciamento de 1 2
programas de computador customizaveis
6319-4/00 [Tecnologia Portais, provedores de conteudo e 8 5
outros servigos de informagédo na
internet
6209-1/00 [Tecnologia Suporte técnico, manutencgao e outros 11 90
servicos em tecnologia da informagao
6311-9/00 [Tecnologia Tratamento de dados, provedores de 1 0
servicos de aplicacéo e servigos de
hospedagem na internet
6201-5/02 [Tecnologia \Web Design 1 0
Total 28 105

Tabela 20 - Distribuicdo de atividades em Alagoinhas
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4.4. BeNCHMARKINGS - CAsos DE SUCESSO DE EcossiSTEMAS DE INOVAGAO

BAaiANOS

A Bahia possui municipios que se destacam como ecossistemas de
inovacao e que podem servir como referéncia para liderangas e governancas
de outras localidades que estao estruturando seus ecossistemas. Na sequéncia

sdo apresentados os casos de Feira de Santana e Vitéria da Conquista.

e Descrigcao do Caso de Feira de Santana

Localizada em uma posicdo geografica estratégica, no coragdo do
centro-norte baiano, Feira de Santana se destaca como o mais importante
entroncamento rodoviario do Nordeste e a segunda cidade mais populosa da
Bahia, com aproximadamente 660 mil habitantes, segundo estimativa do IBGE
(2025). Conhecida popularmente como a “Princesa do Sertdo”, a cidade
desempenha papel central na articulagado econémica e logistica entre o litoral e
o interior do estado, funcionando como polo regional para mais de 80
municipios do seu entorno. Essa localizagdo privilegiada favoreceu, desde
cedo, a consolidacdo de um ambiente urbano dinamico e diversificado, que
combina caracteristicas do sertdo baiano com a forca econédmica de um centro

metropolitano.

A origem de Feira de Santana remonta ao inicio do século XVIII,
quando o casal Domingos Barbosa de Araujo e Anna Brandoa instalou uma
capela dedicada a Sant’/Ana nas terras da antiga Fazenda Sant'’Ana dos Olhos
d’Agua, ponto de parada de tropeiros e vaqueiros que atravessavam o sertao
transportando gado e mercadorias. Com o passar dos anos, 0 pequeno
povoado, formado em torno da feira de gado e de produtos agricolas,
transformou-se em um dos mais présperos centros comerciais do interior da
Bahia. Esse traco de vocagao para o comércio e a intermediacdo econémica
permanece até hoje como uma das marcas identitarias da cidade, sustentando
sua relevancia estadual e sua capacidade de reinvencao diante das novas

dindmicas econdbmicas.
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Do ponto de vista socioeconémico, Feira de Santana apresenta um PIB
global de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, terceira economia do estado, com
PIB per capita de R$ 27,7 mil, ocupando a 372 posi¢do entre os municipios
baianos nesse indicador segundo o IBGE (2021). Seu mercado formal possui
cerca de 172 mil pessoas ocupando postos de trabalho, o que corresponde a
cerca de 26% da populagado total, e salario médio de 1,8 salarios minimos
(IBGE, 2023).

A cidade também se destaca pela presenca de zonas industriais e
logisticas em constante modernizagdo, conectadas as principais rodovias que
ligam Salvador ao interior e ao restante do pais. Esses fatores tém contribuido
para o fortalecimento da economia local, ampliando o potencial de atracdo de
investimentos e a criagdo de um ambiente propicio a inovagéo tecnoldgica e ao

surgimento de novos empreendimentos.

Em 2021, Feira de Santana ja figurava como um dos mais importantes
polos econdmicos e educacionais do interior da Bahia, reunindo caracteristicas
que a destacavam tanto pela densidade urbana quanto pela diversidade
produtiva. Buscando compreender de forma mais estruturada as condicbes e
caracteristicas econdmicas do municipio para o desenvolvimento da inovagao e
do empreendedorismo, o Sebrae-BA, em parceria com a Fecomércio-BA, com
0 apoio técnico da Fundagao CERTI liderou o planejamento do ecossistema de
inovacao local. O objetivo era fomentar o municipio a desenvolver melhores
instrumentos para estimular empreendedores, gerar novos negocios e

consolidar um ambiente favoravel a criacdo de empreendimentos inovadores.

Para o mapeamento e planejamento do ecossistema de inovagao, foi
aplicada a Metodologia de Atuagdo, Gestdo e Monitoramento por Niveis de
Maturidade de Ecossistemas de Inovacdo, que envolvia tanto analises
quantitativas quanto a escuta de liderangas locais. Foram conduzidas
entrevistas com representantes de instituicbes de ensino, governo, setor
produtivo e sociedade civil, além de empreendedores e startups, de modo a
captar a percepgao coletiva sobre o grau de organizagédo e integragdo das

diferentes vertentes do ecossistema.
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A analise integrada das vocag¢des econbmicas, a partir de dados do
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Feira de Santana possui uma economia
robusta e diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, borracha e plastico, celulose,
metalurgia, maquinas e materiais elétricos, vestuario e moéveis. Em paralelo, o
mapeamento das potencialidades cientificas e tecnoldgicas demonstrou uma
densidade académica expressiva, com competéncias instaladas em
computacdo, biotecnologia, saude, farmacos, engenharias de alimentos e
infraestrutura, mecanica e automacgao, quimica e materiais e economia criativa.
O cruzamento entre essas dimensdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Biotecnologia e Saude, Tl e Automacao,
Alimentos e Quimico e Materiais, que se destacam como vetores de
convergéncia entre a estrutura produtiva existente e a capacidade cientifica

para impulsionar a inovagao no ecossistema local.

O ecossistema de inovagao de Feira de Santana apresentava, a época,
uma mobilizagdo crescente em diversas frentes, com varias iniciativas
lideradas pelas instituicbes do municipio. O municipio apresentava ambientes
de inovacao como o Alumia Makerspace, as incubadoras (INTEC e Broto), o
Hub Feira e espagos de coworking, além de programas de estimulo ao
empreendedorismo como Startup Weekends, Hackathons e Bootcamps. O
ambiente académico se consolidava como um dos principais polos
educacionais do interior nordestino, com multiplos cursos de mestrado e
doutorado em areas tecnoldgicas, empresas juniores e laboratorios. No campo
das politicas publicas, o municipio ja possuia uma Lei de Inovagédo, mas que
aguardava regulamentagdo, e contava com ag¢des como o programa Feira
Digital, num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo para
startups. A governanga, em processo de desenvolvimento, comegava a se
articular a partir de movimentos colaborativos locais (como o Santana Valley e
o Hub Feira), sinalizando a necessidade de maior integragcéo e de instancias

formais de coordenacéao para o desenvolvimento do ecossistema.

Com base na andlise de todas as vertentes, na época de realizagao do

estudo, o Ecossistema de Inovacdo de Feira de Santana foi classificado no
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nivel de maturidade “Em Estruturagdo”, cujo resultado indicava a presencga de
uma base institucional, forte vocacdo empreendedora e diversos programas,
mas também a necessidade de avangar em governanga, acdes de apoio ao
empreendedorismo, regulamentacdo de politicas publicas e ampliagdo de
mecanismos de capital. O diagndstico, ao registrar esse retrato, serviu como
marco inicial para o acompanhamento da evolugdo do municipio rumo a uma

estrutura mais integrada, inovadora e competitiva.

O Hub Feira tornou-se o principal ambiente de convergéncia das
startups e instituicées, sediando programas, em parceria com o Sebrae, como
o Hub Residente (focado em incubagao, em 2023) e o Hub Acelera+ (voltado a
aceleragcdo de negdécios mais maduros, em 2024). Paralelamente, o Programa
Novatores, da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), executado
em duas edigdes consecutivas, em 2024 e 2025, proporcionando suporte
técnico e mentoria a empreendedores em estagios iniciais. Essas iniciativas
ampliaram os apoios aos empreendedores locais, além de consolidar a base da
trilha empreendedora, conectando formagao, incubacio e aceleracdo em uma

sequéncia estruturada.

O fortalecimento da governanga do ecossistema foi outro marco. Em
2025, Feira de Santana instituiu formalmente sua governanga de inovagéo,
reunindo 17 instituicdes signatarias de um regimento de atuagao conjunta, que
define papéis, responsabilidades e critérios de representacdo. Essa
formalizagdo garantiu maior continuidade as agdes, reduzindo a disperséo

institucional observada nas fases anteriores.

Dentre os resultados, o ecossistema ja contabiliza 31 startups
registradas na plataforma Observatério Sebrae Startups, numero em
crescimento com o levantamento complementar em curso. Além disso, foi
criada a comunidade Santana Valley, comunidade de startups locais que se
reune regularmente no Hub Feira para trocas, mentorias e apresentacdes de
pitchs em eventos. Esse movimento vem ampliando a visibilidade das startups
locais e criando oportunidades de interacdo direta com investidores, instituicoes

de ensino e empresas tradicionais.
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A integracdo com setores econémicos tradicionais passou a ser uma
das marcas do ecossistema. O Sebrae, aproveitando sua capilaridade setorial,
incorporou a inovacdo em eventos e feiras tematicas, promovendo a
aproximagao de empreendedores com os segmentos tradicionais de comércio,
industria e agronegocio. Em paralelo, foram promovidas oficinas de
investimento e captagdo de recursos voltadas a startups e industrias locais,
com o objetivo de criar pontes entre inovacdo e mercado. Essa estratégia
permitiu que projetos inovadores ganhassem espago em setores tradicionais,
fortalecendo a percepgdo de que a inovagdo pode gerar competitividade

também nas atividades econOmicas desses espacos.

O avanco na infraestrutura e nos ambientes de inovagdo também
merece destaque. O municipio conta com o Hub Feira como polo principal de
coworking e difusdo empreendedora, além de contar com o Laboratério Maker
do SENAC, o Ambiente de Inovagcao do SENAI, e o Espaco Colaborar da
UFRB em parceria com a SECTI-BA, que ampliaram a base fisica de apoio a

empreendedores.

Os resultados qualitativos do ecossistema também se refletem em
novas parcerias e reconhecimento regional e nacional. Startups originadas na
UEFS e em programas locais comegaram a alcangar destaque em premiacdes
e missdes internacionais. Nesse contexto, a startup Puba, voltada a producéao
de biocosméticos, participou de uma missdo em Singapura e conquistou tanto
editais de fomento nacionais quanto premiag¢des globais de startups deeptechs;
a startup Grupo Ame, de realidade virtual voltada a terapias com criancas
autistas obteve premiagao nacional no 100 Startups to Watch, e as empresas
da economia tradicional Pro-Linhas e XpertPack Industria de Embalagens
captaram R$ 33,6 milhdes via edital FINEP para desenvolver novas solugdes

sustentaveis, tornando-se simbolo do potencial de inovagao da cidade.

Esses casos de sucesso, somados ao fortalecimento da governanca e
a ampliagdo dos programas e ambientes de inovagado, posicionam Feira de
Santana como um ecossistema em desenvolvimento, com crescente
capacidade de gerar negécios inovadores e atrair investimentos. O

reconhecimento por parte de instituicbes estaduais e nacionais tem se
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ampliado, colocando o municipio como referéncia baiana em desenvolvimento

regional por meio da inovagao.

e Descrigado do Caso de Vitéria da Conquista

Localizada no Centro Sul Baiano, Vitéria da Conquista se destaca
como um dos principais poélos regionais de desenvolvimento do estado. Com
populacao estimada pelo IBGE em aproximadamente 396 mil habitantes em
2025, é a terceira cidade mais populosa da Bahia e exerce forte influéncia
sobre dezenas de municipios vizinhos, consolidando-se como um polo de

servigos, comércio, saude e educagao superior.

A historia da cidade remonta aos povos indigenas como 0s mongoios,
ymborés (ou aimorés) e pataxds, que habitavam a regido conhecida como
Sertdo da Ressaca, até a chegada dos sertanistas portugueses no fim do
século XVIII. O nome atual “Vitéria da Conquista” simboliza esse processo de
transformacao territorial, que passa pela pecuaria, pelo ciclo do café nas
décadas de 1970-80, e pela consolidacdo de um polo urbano de comércio e

Servicos.

Do ponto de vista econbémico, o municipio apresenta um PIB per capita
de cerca de R$ 24 mil (IBGE, 2021), ocupando a 432 posicdo entre os
municipios da Bahia, o que traduz uma base produtiva em desenvolvimento e
diversificagdo. No mercado formal de trabalho sdo cerca de 100 mil postos
ocupados, com o salario médio mensal formal em torno de 1,9 salarios
minimos (IBGE, 2022).

Na area da educacdo, dados de 2022 apontam que Vitdria da
Conquista apresenta com uma taxa de escolarizacédo de 98,49% entre criancas
de 6 a 14 anos, contando com 176 escolas de ensino fundamental e 34 de
ensino médio, reforcando o papel estrutural da educagao no preparo do capital
humano local. Com uma area urbanizada de 77,51 km? (2019), a quarta maior
da Bahia, a cidade combina infraestrutura urbana com potencial para um novo

ciclo de crescimento.
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Vitéria da Conquista, historicamente reconhecida como “Capital do
Sudoeste Baiano”, construiu ao longo das décadas uma base econdmica
diversificada, ancorada em comércio, servigos, agropecuaria e educagao. Essa
forga regional que fez da cidade um polo de atragédo para o interior da Bahia,
comegou a ganhar contornos de uma nova etapa: a transicdo rumo a uma
economia cada vez mais baseada em conhecimento, tecnologia e inovagdo. E
nesse contexto que passou a ser estruturado um ecossistema de inovacgao, o

qual vem sendo concebido para acelerar o desenvolvimento local.

Para organizar esse potencial e planejar a transi¢do, as liderangas
locais, em parceria com o Sebrae-BA, a Fecomércio-BA e com apoio técnico da
Fundacdo CERTI, estruturaram em 2021 um estudo de mapeamento e
planejamento do ecossistema de inovagdo do municipio. De um lado, o
trabalho construiu uma fotografia analitica do municipio a partir de dados
sociais e econdmicos; de outro, realizou entrevistas com liderangas e atores
locais, resultando em um diagndstico sobre o nivel de maturidade do
ecossistema. A combinacdo entre evidéncias quantitativas e validagdes
qualitativas permitiu compreender com mais precisao as forgas, lacunas e

oportunidades de avanco de Vitéria da Conquista.

A andlise integrada das vocagdes econbmicas, com base em dados da
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Vitdéria da Conquista possui uma
economia diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, bebidas, vestuario, artefatos de
couro e materiais plasticos. Em paralelo, o levantamento das potencialidades
cientificas e tecnoldgicas, realizado a partir de dados do Censo da Educagao
Superior (MEC) e CAPES, demonstrou a presengca de competéncias em
biotecnologia, computac¢ado, farmacos, engenharias de infraestrutura, florestal e
de alimentos, mecanica e automacdo, além de economia criativa. O
cruzamento entre essas dimensbdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Saude e Bem-Estar, Tecnologia da
Informacao e Automacéo, Agroalimentar e Economia Criativa e Turismo, que se

destacam como vetores de convergéncia entre a estrutura produtiva existente,
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a capacidade cientifica instalada e as oportunidades de inovagéo e geracao de

valor no ecossistema local.

O ecossistema de inovacdo de Vitéria da Conquista apresentava, a
época, avancos importantes em iniciativas lideradas pelas instituicdes do
municipio. Destacavam-se o projeto do Hub de Inovagdo, em estruturagao
conjunta entre Prefeitura, SEBRAE, CDL e instituicdbes de ensino, o Hotel
Tecnolégico do IFBA, espacgos de coworking e programas de estimulo ao
empreendedorismo, como Startup Weekends, Hackathons, Maratonas de
Programacao e o Hub Sudoeste com iniciativas de transformacgao digital. O
ambiente académico contava com instituicdes de ensino superior qualificadas,
laboratérios e disciplinas voltadas a inovagao, embora a interagdo com o setor
produtivo ainda fosse limitada. No campo das politicas publicas, havia esforgos
para instituir uma lei municipal de inovagao e ampliar instrumentos de fomento,
num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo em
startups. A governanga, em processo de desenvolvimento, comegava a se
estruturar a partir de movimentos colaborativos locais, sinalizando disposicao
para maior integracado e continuidade das agdes voltadas ao desenvolvimento

do ecossistema.

A partir desse cenario, Vitéria da Conquista avangou rumo a
implantacédo de uma governanga estruturada para o ecossistema de inovagao,
resultando na criagdo do Inova Conquista como articulador desse movimento.
A partir de 2021, o municipio entrou em uma fase de institucionalizacao
marcada pela adog¢ao da Metodologia ELI, pela articulagao do futuro Centro de
Inovagdo e Polo Tecnolégico Conquista (CIPOTEC) e pela sancédo da Lei
Municipal de Inovacdo n°® 2.720/2023, que estabeleceu bases legais para
politicas publicas mais robustas. Esse processo foi fortalecido pelos ciclos
sucessivos do Projeto ALI ECOssistemas, que ajudaram a organizar atores,

alinhar prioridades e consolidar praticas de gestao colaborativa.

Além disso, 0 municipio ampliou significativamente o apoio a
empreendedores de startups, fortalecendo trilhas de pré-incubacao,
pré-aceleracdo e aceleragdo, além de impulsionar projetos aprovados em

editais regionais e nacionais. A atuacdo também se expandiu em diregcado a
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inclusdo produtiva e a diversidade, com destaque para o Programa Mulheres
que Conquistam — Filhas de Dandara, que ofereceu cinco meses de incubagao
e pré-aceleracdo, e para o Imersao Mulher, que pré-acelerou 19
empreendedoras em 2025. Desde 2022, mais de 580 micro e pequenas
empresas foram capacitadas em marketplaces digitais, evidenciando o esforgo
em integrar inovagdo e transformacgéo digital nos setores tradicionais da

economia.

O ecossistema também obteve conquistas significativas na ampliagao
de seus ambientes de inovagao. Entre os destaques estd o Hub Conquista,
principal espaco de incubagao e desenvolvimento de negdcios inovadores, e o
Espaco Colaborar, iniciativa da SECTI, em parceria com a Prefeitura Municipal,
por meio da Secretaria de Gestdo e Inovagdo (SEMGI), que promove
encontros, capacitacbes e articulagdo entre atores do ecossistema. O
municipio também conta com o Co.nexo, pré-incubadora do SENAC criada em
2023, voltada a negocios nascentes. A estrutura se fortalece ainda com a Sala
da Mulher Empreendedora, que ja atendeu mais de quatro mil mulheres, a Sala
dos Jovens Empreendedores, que oferece orientacédo e formacgao continuada, e
a Sala do Empreendedor, responsavel por desburocratizar processos e ampliar
0 suporte empresarial. Paralelamente, o municipio retomou o debate sobre o
Polo Téxtil do Sudoeste, em sua quarta fase de implantacdo e avanca no
planejamento do Polo Digital do Sertao (PoDiS), reforgando sua visao de longo

prazo para inovagao territorial.

Os resultados sociais e educacionais também refletem o impacto do
ecossistema. O projeto Lumos, premiado no Prémio LED — Luz na Educacéao,
do Grupo Globo, em 2025, destacou a inclusdo produtiva de jovens de baixa
renda, alcangando jovens por meio de plataformas digitais e auxiliando-os a
desenvolver projetos de vida e carreira. Esses numeros simbolizam como o
ecossistema de Vitéria da Conquista superou os limites da inovacgéo

tecnolégica para atuar também como vetor de transformacao social.

A partir disso, o ecossistema ja planeja dar seus proximos passos.
Entre eles, projetos para aprimorar o mapeamento de startups, bem como

ampliar os mecanismos de capital semente local e criar um sistema integrado
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de indicadores. A governanga também planeja investir em plataformas de
comunicagao e em uma trilha de pré-incubagao e pré-aceleragao estruturada,
que ajude novos empreendedores a transformar ideias em negodcios

escalaveis.

O reconhecimento de Vitéria da Conquista como um ecossistema em
desenvolvimento é resultado de um processo de aprendizado coletivo. O
municipio vem transformando um ambiente de iniciativas isoladas em uma
estrutura coordenada, com institucionalizagdo legal, ambientes ativos,
programas continuos e uma agenda estratégica pactuada. O sucesso recente
como case de destaque no ELI Summit e a implementagdo de politicas
publicas dedicadas a inovagao colocam a cidade como referéncia estadual no

fortalecimento da economia baseada em conhecimento e inovagao.
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5. PLano EsTrATEGICO DO ECOSSISTEMA

A préxima etapa do projeto consistiu na constru¢do de um plano

estratégico para o ecossistema.

5.1. ELABORACAO DO PLANO

Com base nas analises do grau de maturidade do Ecossistema e nas
contribuigbes dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a
equipe elaborou um plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano
foi criado considerando as seis vertentes avaliadas e buscando identificar em
que estagio de desenvolvimento dos empreendimentos o ecossistema precisa
fortalecer sua agao para dar celeridade ao processo de consolidacdo de
empresas inovadoras e consequentemente contribuindo para fortalecer o

ecossistema e seu grau de maturidade.

Durante o workshop 3, a equipe apresentou o plano provocativo para
os atores, que validaram e complementaram as estratégias propostas. Neste
mesmo encontro, também se deu inicio as discussdes relacionadas a formacgao

da governanga do ecossistema.

5.2. PLaNo EsTrRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboragdo do plano estratégico do

ecossistema, foram definidos propdsitos, os quais sao: promover acdes

integradas e participativas para o desenvolvimento local, com énfase em

empreendedorismo e inovacao, fortalecendo os diferenciais dos recursos e
vocacoes produtivas para gerar novos empreendimentos, ocupacio, renda e

rvi 1bli li r i 5
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A seguir sdo apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do
ecossistema de inovagao, apos validagao do plano provocativo e ajustes com

base nas sugestdes das liderangas envolvidas.

;@ Fortalecer agSes nos ambientes existentes (Espago  Criar um Centro de Inovagio no municipio com
D Colaborar, infraestrutura no IF Baiano e UNEB, agoes que estimulem a criatividade,

Sistema S) para desenvolver ideias, protétipos, desenvolvimento de ideias, colaboragdo,
testes e solucbes inovadoras aderentes aos desafios validagSo de modelos, estimulo ao

das cadeias produtivas locais e do setor piblico. empreendedorismo e eventos de inovagso.

Ambientes
de Inovacao

Criar eventos anuais de empreendedorismo, Sistematizar uma trilha de
[EI inovagdo e tecnologia para troca de experiénciase  empreendedorismo do municipio e fomentar
gerar engajamento (por exemplo: dia da programas para atender startups e
Programas criatividade, desafios, hackathons, encontros de empreendedores novos e que ainda ndo sio

e Agoes startups e feiras de inovagio.) atendidos.

Aproximar os pesquisadores das ICTls com as Criar e reforgar os programas de
=n empresas e o setor piblico para atender os empreendedorismo e inovagdo nas ICTs,
=7 desafios locais, estimulando a transferéncia de estimulando o desenvolvimento de ideias
tecnologias e realizar parcerias ICTs x Empresas inovadoras e agies de pré-incubagdo para atender
ICTI no municipio. desafios e promover negécios inovadores.

éié Criar uma estrutura para planejamento e execucdo dos
ST Criar, regulamentar e disseminar  Programas ciéncia, tecnologia, empreendedorismo e
Publicas uma Lei de Inovacio Municipal. Inovacio no municipio (secretaria municipal ou diretoria
dentro de outra secretaria).
Mapear e disseminar as fontes de recursos disponiveis em editais e outras formas de apoio &
inovaciio e capacitar atores para dar apoio a elaboracio de projetos de empreendedorismo e
Capital inovagdo tecnoldgica.
Consolidar uma Governanca composta pelos  Pactuar com os diversos atores, através de um
fﬁ atores representativos das vidrias hélices, Forum e de uma agenda permanente, iniciativas
com uma definigio da identidade de para estimular, promover, comunicar e apoiar as
Governanca Alagoinhas. acdes de inovacao em Alagoinhas.

Tabela 21 — Estratégias para o ecossistema. Elaboragéo: Consultores

As estratégias validadas e apresentadas na figura acima foram
elaboradas com base no nivel de maturidade e representam as principais
diregdes a serem implementadas no municipio para promover um ecossistema
de inovacgdo. Essas estratégias deverao orientar a politica publica de inovagéo
do municipio, além de nortear as agdes da governanga e das instituicdes que
atuam no fortalecimento do empreendedorismo e da inovagéo. Algumas dessas
estratégias foram priorizadas para serem executadas no curto prazo,
garantindo avancos rapidos e estruturantes. No entanto, as demais estratégias

também devem ser colocadas em pratica no médio e longo prazo, pois
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representam tanto necessidades quanto oportunidades para o crescimento e a

consolidagao do ecossistema de inovagao de Alagoinhas.

5.3. DEespoBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

Os participantes do Workshop 3 validaram o plano estratégico e

priorizaram as seguintes estratégias para o Ecossistema:

1.

Consolidar uma Governanca composta pelos atores representativos
das varias hélices, com uma definicdo da identidade de Alagoinhas.
Fortalecer agdes nos ambientes existentes (Espago Colaborar,
infraestrutura no IF Baiano e UNEB, Sistema S) para desenvolver
ideias, prototipos, testes e solugdes inovadoras aderentes aos desafios
das cadeias produtivas locais e do setor publico;

Criar eventos anuais de empreendedorismo, inovacao e tecnologia
para troca de experiéncias, gerar engajamento, como os dias da
criatividade, desafios, hackathons, encontros de startups e feiras de
inovacgao;

Sistematizar uma trilha de empreendedorismo do municipio e fomentar
programas para dar apoio a startups e empreendedores.

Criar, regulamentar e disseminar uma Lei de Inovagao Municipal.

Criar um Centro de Inovagado no municipio com agdes que estimulem a
criatividade, desenvolvimento de ideias, colaboragido, validagdo de

modelos, estimulo ao empreendedorismo e eventos de inovagéao.

Criar e reforcar os programas de empreendedorismo e inovagao nas
ICTs, estimulando o desenvolvimento de ideias inovadoras, agcbes de

pré-incubagao para atender desafios e promover negdcios inovadores.

A partir destas estratégias priorizadas para o ecossistema, no

workshop 4, foi realizado o desdobramento em conjunto com os atores,

conforme demonstrado abaixo:
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Estratégia 1 — Governanga

Estratégia 1 para o ELI - GOVERNANCA

Integrantes: Yuri, lorge, Lobo, Naiara, Almeida, Tarssio

Consolidar uma Governanca composta pelos atores representativos das Prazo de Execucio: 12 meses
varias hélices, com uma definicdo da identidade de Alagoinhas. G0

Obijetivo: Estabelecer governanca do ecossistema para integrar atores, por meio de um pacto e agenda
permanente, com agdes para conectar e impulsionar acoes de inovagdo em Alagoinhas

Resultado
Chave (Key Quando Acbes Projetadas Responséveis Status Atual
Results)
Criar um simbolo Uma reunido para definir conceitos sobre o .
(nome e logomarca)  Mar/25 nome e imagem da campanha, logomarca e Anténio Lobo
para o Ecossistema metodologia de desenvolvimento. ECOSSISTEMA,
. DE INOVACAQ
local em Alagoinhas ALAGOINFAS
Fazer reunides quinzenais. (11/12/24; Regimento Interno
Elaborar regimento presencial 18/12) - formalizado
N Prospectar ator do setor juridico; (setembro/2025)
de parametrizacio :
. . Estabelecer contato com elis maduros. (VC e
do funcionamento Mai/25 . Jorge
Lauro de Freitas)
da governanca do - . .
ELI Analisar Regulamentos internos existentes;
: Redefinir quantitativos membros da
governanca;
Lancar o Pacto de Levantar as a¢8es para planejar o evento e Proposicdo de fazer
Inovacdo e um gerar o pacto; um Pré-Lancamento
Férum anual de Out/25 Levantar principais demandas dos atores nos Yuri do Férum Anual de
Inovacdo para setores plblico e privado; Inovacdo para
Alagoinhas. Definir a programacdo, agenda, local e data. Alagoinhas. 17/11/25.

Tabela 22 — Desdobramento da estratégia 1 (Governanca). Elaboragao: Consultores

A Estratégia 1 para a vertente da Governanga que destaca como
principal objetivo a consolidagdo de uma governanga composta por atores
locais representativos das 5 hélices do ecossistema de inovagao. Estabelece
um prazo de execugao de 12 meses, com o objetivo especifico das agdes da
governanga voltadas para integracdo dos atores locais, por meio do
lancamento do Pacto de Inovacdo e de um Férum anual de Inovacédo para
Alagoinhas, com uma agenda permanente, visando conectar e impulsionar as

acdes de inovagao em Alagoinhas.

A estratégia € detalhada nos seguintes Key Results

(Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave é criar um simbolo (nome e logomarca)
para o Ecossistema local em Alagoinhas, com prazo para margo de

2025. A acéao projetada, sob responsabilidade de Anténio Lobo, foi
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realizar uma reunido para definir os conceitos, nome, imagem,
logomarca e metodologia. O status atual mostra que a logomarca
"Ecossistema de Inovagao Alagoinhas" foi criada.

O segundo resultado-chave visa "Elaborar regimento de
parametrizagdo do funcionamento da governanca do ELI", com data
limite de maio de 2025. As acgbes projetadas, lideradas por
representante da Associacdo Comercial e Industrial - ACIA Sr. Jorge
Felix, incluiam reunides quinzenais, prospeccéo de assessoria juridica,
contato com ELIs mais experientes a exemplo de: Vitéria da Conquista
e Lauro de Freitas, foram realizadas analises de regulamentos
existentes e definicdo dos membros da governanga. O status indica
que o Regimento Interno foi formalizado em setembro de 2025.

O terceiro foca em "Lancar o Pacto de Inovagao e um Férum Anual de
Inovagdo para Alagoinhas", planejado para novembro de 2025. As
acdes, sob responsabilidade do Sr. Yuri Almeida, consistem em
levantar as demandas dos setores publico e privado e definir a
programacao e agenda do evento. O status atual é a "Proposi¢ao de
fazer um Pré Langcamento do Forum Anual de Inovagdo para
Alagoinhas" em 18/11/25, no Evento de Langamento do Plano de

Intervencéo do Ecossistema de Alagoinhas.
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Estratégia 2 — Ambiente de Inovagao

Estratégia 2 para o ELI - Ambiente de Inovacao

Integrantes: Profs. Isaac, Francisco e Ricardo, Naiara, Claudio, Neide, Jaciara Rita, Saldanha e José Carlos, Lucas e Irailde

Fortalecer agbes nos ambientes existentes (Espaco Colaborar,
infraestrutura no IF Baiano e UNEB, faculdades, Sistema S, NTE18,

Colégio Modelo, CDLEM, Escolas com cursos técnicos profissionalizantes, -
Prazo de Execucao: 12 meses

por exemplo) para desenvolver ideias, protétipos, testes e solugées
inovadoras aderentes aos desafios das cadeias produtivas locais e do
setor publico.

Objetivo: Aproximacdo dos Stakeholders envolvidos com Inovacao e Tecnologia para compartilhamento das estruturas
dos atores locais e das ICTls

Resultado

‘ Quando ‘

Chave (Key Acbes Projetadas Responsdveis Status Atual
Results)
Mapear Banco de Mapeamento em andamento
Talentos e Ativos Abril/ Elaborar formuldrio eletrénico para coleta para conectar oferta e demanda
Tecnoldgicos nos 2025 de dados dos possiveis provedores de Isaac e Ricardo por inovagao no ecossistema
ambientes solugbes
existentes.
Troca de Realizar Workshop com as pessoas e Eg:ﬁszzz Igrtj:sg E:}; ventos
Experiéncias cn}rc Julho/ equipes identificadas no intuito de Claudio Pinto e incluindo: '
os atores dos vdrios 2025 promover integracdo e estabelecer uma  Jaciara . -
ambientes. sinergia e convergéncia Congresso Circular Tech Skills;
Troca de Experiéncias (120%)
Qualificar equipes e Eduvem Summit EX'25
pessoas Identificar programas de treinamento e XVII ENAPRID
: Setembro/ e . ) .
interessadas em 2025 capacitacdo em ferramentas ligadas a Jaciara Curso IFSC - |A Generativa
promover soluctes Inovacao Qualificacdo de Equipes
de inovacdo
Aplicacdo de Realizar atividades dindmicas, como Isaac, Naiara, Realizacdo do 1° Encontro para
solucdes inovadores Dezembro/  hackathons e outras competicoes, visando Irailde, Lucas, Mentoria das Metodologias
nos ambientes 2025 apresentar primeiros micro-resultados a  Jaciara, as utilizadas
existentes. partir de demandas identificadas. IES/ICTS

Tabela 23 — Desdobramento da estratégia 2 (Ambientes de inovacgéo). Elaboragéo: Consultores

Este plano, com prazo de execugéo de 12 meses, foca em fortalecer a
vertente dos ambientes de inovagao existentes (como o Espago Colaborar, IF
Baiano, UNEB, faculdades, Colégio Modelo, entre outros) e tem como objetivo
principal a aproximagao dos Stakeholders envolvidos com Inovagao e
Tecnologia. A meta é usar essa infraestrutura e colaboragao para desenvolver
ideias, prototipos, testes e solugdes inovadoras que respondam aos desafios

das cadeias produtivas locais e do setor publico.
A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave é "Mapear Banco de Talentos e Ativos

Tecnoldgicos nos ambientes existentes", com prazo para maio de 2026.
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A acgao projetada, sob responsabilidade de Isaac e Ricardo, € elaborar
um formulario eletrénico para coletar dados dos possiveis provedores
de solugbes. O status atual indica que o mapeamento esta em
andamento, com o objetivo de conectar a oferta e a demanda por
inovagao no ecossistema.

O segundo resultado visa a "Troca de Experiéncias entre os atores dos
varios ambientes"”, com data de julho de 2025. A agcdo proposta €
realizar workshops com equipes e pessoas identificadas para promover
integracéo e sinergia, sendo Claudio Pinto e Jaciara os responsaveis.
Este objetivo foi superado, atingindo 120% do esperado, impulsionado
pela participagdo em eventos nacionais de grande porte, como o
Congresso Circular Tech Skills. ELI SUMMIT — Ecossistemas Locais de
Inovagéao, realizado nos dias 4 a 6/11, em Natal/RN, com objetivo de
reunir os ecossistemas brasileiros, para uma troca de experiéncia,
agregacao de conhecimento técnico e formagao dos atores que estéao
inseridos nas ag¢des de Ecossistemas Locais de Inovagao.

O terceiro resultado foca em "Qualificar equipes e pessoas
interessadas em promover solugdes de inovagao", planejado para
setembro de 2025. A acgao, liderada por Jaciara, consiste em identificar
programas de treinamento e capacitagcdo em ferramentas ligadas a
inovagao. Este resultado superou a meta, alcancando 130% de
comprimento, com marcos como a participacdo no Eduvem Summit
EX'25, XVII ENAPID e no Curso de |IA Generativa do IFSC.

O quarto e dultimo resultado-chave é a "Aplicagdo de solucdes
inovadoras nos ambientes existentes", com prazo para dezembro de
2025. As acbes incluem a realizagdo de dinamicas, hackathons e
outras competicbes para apresentar micro-resultados a partir de
demandas identificadas. Os responsaveis sdo Isaac, Naiara, Irailde,
Lucas, Jaciara e as IES/ICTS, e o status atual reporta a realizagao do

1° Encontro para Mentoria das Metodologias utilizadas.
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Estratégia 3 — Programas e Agoes

Estratégia 3 para o ELI - Programa e Acdes
Integrantes: Profs Isaac e Francisco, Yuri, Jorge, Naiara, Almeida, Tarssio

Criar eventos anuais de empreendedorismo, inovacao e tecnologia para

troca de experiéncias, gerar engajamento, como os dias de criatividade, Prazo de Execucdo: 12 meses
desafios, hackathons, encontros de startups e feiras de inovagio.

Objetivo: Integrar agoes de inovagoes existentes, engajar e mobilizar atores do ELL.

Resultado
Chave (Key Quando Acbes Projetadas Responsdveis
Results)

Criar, sistematizar e Realizar 02 reunides para identificar acoes; Profs lsaac e DGTAX, Catalisa ICT
integrar diversas Junho/2025 Projetos de inovacdo para os desafios locais; Francisco, Yuri, Jorge, (patente) e Trilha
agBes de inovacdo Elaborar um calendadrio de agdes e projetos de  Naiara, Almeida, Joan, Wadhwani (38
para Alagoinhas inovacdo para o municipio; Glaubert. projetos)

Tabela 24 — Desdobramento da estratégia 3 (Programas e a¢des). Elaboragao: Consultores

A Estratégia 3 - Programa e A¢des € liderada pelos Professores Isaac
e Francisco, Yuri, Jorge, Naiara, Almeida e Tarssio, estabelece um prazo de
execugao de 12 meses, e tem como objetivo principal criar eventos anuais de
empreendedorismo, inovagao e tecnologia (como dias de criatividade, desafios,
hackathons, encontros de startups e feiras) para promover a troca de
experiéncias e gerar engajamento. O objetivo especifico da estratégia é
integrar acbes de inovagdes existentes, engajar e mobilizar atores do ELI. O
status atual indica o andamento de projetos significativos como o DGTAX, o

Caatilsa (CT patente) e a Trilha Wadhwani (com 38 projetos).
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Estratégia 4 - Programa e A¢oes

Estratégia 4 para o ELI - Programa e Acdes
Integrantes: Profs Isaac, Francisco, Yuri, Neide, Rita, Saldanha e José Carlos

Sistematizar uma trilha de empreendedorismo do municipio e fomentar

programas para dar apoio a startups e empreendedores.

Prazo de Execucdo: 12 meses

Objetivo: Qualificar os diversos atores do ecossistema como as startups e empreendedores visando a geragao
de novos negdcios e solucgbes inovadoras

Resultado
Chave (Key Quando Acbes Projetadas Responsaveis Status atual
Results)
Identificar Visitas Técnicas: Agroindustria
DEMANDAS junto Flor do Rio Branco, UNEE,

CESSOL, a Secretaria de
Desenvolvimento econdmico,
Secretaria de Educacéio, NTE 18,
colégio Militar, ao colégio Luis
Edurado, Ministério Publico, a
FIEB, ao CDL, a ACIA, ao
gabinete do prefeito.

aos diversos atores
do ecossistema de
solucbes que
envolvem Inovacgdo
e que tem potencial
para
empreendedorismo.

Compor Banco de demandas dos vdrios
atores em relagdo a inovagdo e
empreendedorismo.

Mapear o mercado do Barreiro.

Claudio, Rita,
Irailde, Naiara,
Jaciara, Lucas

Agosto/25

Ter os Desenvolver o projeto piloto de uma Capacitagdo em andamento
empreendedores e Trilha de Empreendedorismo da cadeia iniciando em nov./25
startups Setembro/  produtiva da cerdmica e outros. Equipe de inovacio

capacitados e 25 Criar programas de capacitacdo em

preparados para
pre-incubacdo.

inovacdo e empreendedorismo no
municipio.

O planejamento estd em
andamento, mas a criacdo de
eventos locais (hackathons,
desafios, encontros de startups)
ainda ndo foi concretizada.

Integrar e mobilizar
as diversas equipes
participantes e
atores do
ecossistema.

Criar eventos anuais de
empreendedorismo, hackathons,
encontros e workshops.

Novembro/

25 Equipe de inovacdo

Tabela 25 — Desdobramento da estratégia 4 (Programas e agdes). Elaboragdo: Consultores

A Estratégia 4 para o ELI na vertente de Programa e A¢des conta com
os integrantes Prof. Isaac, Francisco, Yuri, Neide, Rita, Saldanha e José
Carlos. O plano tem como objetivo principal sistematizar uma trilha de
empreendedorismo do municipio e fomentar programas para dar apoio a
startups e empreendedores, com um prazo de execucdo de 12 meses. O
objetivo especifico é qualificar os diversos atores do ecossistema, como
startups e empreendedores, visando a geragdo de novos negocios e solugdes

inovadoras.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):
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e O primeiro resultado-chave visa identificar demandas de inovacao e
empreendedorismo junto aos diversos atores do ecossistema, com
prazo estipulado para maio de 2026. As acbes projetadas para este fim
incluem a composi¢cdo de um banco de demandas dos atores e o
mapeamento do mercado do Barreiro, sob a responsabilidade de
Claudio, Rita, Irailde, Naiara, Jaciara e Lucas. Atualmente, o status
indica a realizacdo de uma Visita Técnica a Agroindustria Flor do Rio
Branco e o estabelecimento de contatos com multiplas entidades, como
a UNEB, CESSOL, Secretarias de Desenvolvimento Econdmico e de
Educacdo, NTE 18, Colégio Militar, Colégio Luis Eduardo, Ministério
Publico, FIEB, CDL, ACIA e o gabinete do prefeito.

e O segundo resultado-chave foca em ter empreendedores e startups
capacitados e preparados para a pré-incubacado, também com prazo
para maio de 2026. As acgdes projetadas pela Equipe de inovacgao,
responsavel por esta meta, sdo desenvolver o projeto piloto de uma
Trilha de Empreendedorismo focada na cadeia produtiva da ceréamica
(artesanato) e outros, além de criar programas de capacitagdo em
inovagao e empreendedorismo no municipio. O status atual indica que a
capacitagcao esta em andamento, com previsao de inicio para novembro
de 2025.

e O terceiro Resultado-Chave tem como objetivo integrar e mobilizar as
diversas equipes participantes e atores do ecossistema até novembro de
2025. A acao projetada para isso, sob responsabilidade da Equipe de
inovagao, € a criagdao de eventos anuais de empreendedorismo, tais
como hackathons, encontros e workshops. Atualmente, o status aponta
que o planejamento esta em andamento, contudo, a criagédo efetiva dos
eventos anuais locais (hackathons, desafios, encontros de startups)

ainda nao foi concretizada.
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Estratégia 5 - Politicas Publicas

Estratégia 5 para o ELI - Politicas publicas

Integrantes: lamile, Glauberty, lorge, Lobo, Naiara, Joan, Isac

Criar, regulamentar e disseminar uma Lei de Inovagdo Municipal Prazo de Execucdo: 9 meses

Objetivo: Preparacao das leis, aprovacao e execucao, e com isso estimular o nascimento de startups e empresas
de tecnologia, propiciar incentivos com reducao de impostos.

Resultado
Chave (Key Quando Acgbes Projetadas Responséveis Status Atual
Results)
Levantamento
Fazer o Fazer levantamento das peculiaridades e realizado.
levantamento de Maio/2025  necessidades existentes no municipio como um  Jamile, Lobo
dados e requisitos. todo, para criacdo dos pontos principais das leis.

Lei de Inovagao

. Municipal (texto final
Preparar as minutas unicipal (texto fina

ara envio a cimara Fazer o esboco da minuta das leis pretendidas, concluido em
n Agosto/ debater todos pontos com as hélices 14/10/2025).
de vereadores para . . .. Glauberty, Joan L
- 2025 envolvidas, fazer os ajustes necessarios e Fundo Municipal de
votagdo e I . =
L finalizar a minuta. Inovacao (estruturado
aprovacao. com 0,5% da receita
liquida).

" . Enviar as leis para a cdmara de vereadores,
Aprovacdo das leis

. Novembro/  apresentando todos os pontos necessdrios a Jorge, Naiara e
na cdmara de - - .
2025 cada vereador para votacdo e aprovacdo Fabricio
vereadores. unénime.

Tabela 26 — Desdobramento da estratégia 5 (Politicas publicas). Elaboragdo: Consultores

A Estratégia 5 para Politicas Publicas é liderada por Jamile, Glauberty,
Jorge, Lobo, Naiara, Joan e Isac. O objetivo principal, com prazo de execugao
de 9 meses, é criar, regulamentar e disseminar uma Lei de Inovagdo Municipal.
O objetivo especifico do plano € a preparagao, aprovagao e execugao dessas
leis para estimular o nascimento de startups e empresas de tecnologia,

propiciando incentivos através da redugao de impostos.
A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro Resultado-Chave, “Fazer o levantamento de dados e
requisitos”, foi planejado para maio de 2025. A agao projetada, sob
responsabilidade de Jamile e Lobo, consistia em levantar as
peculiaridades e necessidades existentes no municipio, visando a
criacao dos pontos principais das leis. O status atual confirma que este
levantamento foi realizado.

e O segundo Resultado-Chave visava “Preparar as minutas para envio a

camara de vereadores para votagcdo e aprovacao”’, com prazo para
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novembro de 2025. As agdes projetadas, lideradas por Glauberty e
Joan, incluiam elaborar o esbo¢o da minuta das leis, debater todos os
pontos com as hélices envolvidas, realizar os ajustes necessarios e
finalizar a minuta. O status atual indica que este objetivo foi alcangado
com a conclusdo do texto final da Lei de Inovagdo Municipal (em
14/10/2025) e a estruturagdo do Fundo Municipal de Inovagao (definido
em 0,5% da receita liquida).

e O terceiro Resultado-Chave é a “Aprovacédo das leis na camara de
vereadores”, com prazo estipulado para marco de 2026. A acao
projetada, sob responsabilidade de Jorge, Naiara e Fabricio, é enviar as
leis para a camara, apresentando todos os pontos necessarios a cada
vereador para buscar uma votagao e aprovagao unanime. O status atual

para esta etapa ainda nao foi informado.

Estratégia 6 - Ambientes de Inovagao

Estratégia 6 para o ELI - Ambientes de Inovacdo

Integrantes: Yuri, Jorge, Naiara, Jadi, Cledson

Criar um Centro de Inovacdo no municipio com agbes que estimulem a criatividade,
desenvolvimento de ideias, colaboracdo, validacio de modelos, estimulo ao Prazo de Execugdo: 2 anos
empreendedorismo e eventos de inovacio

Objetivo: Definir e estruturar o espaco fisico para promover agdes que estimulem a criatividade,
desenvolvimento de ideias, colaborac3o, validagc3o de modelos, estimulo ao empreendedorismo e eventos de

inovacao.
R?i:;tzjeosﬁ::;e ‘ Quando | Acdes Projetadas ‘ Responsdveis

Definir o espaco fisico do 2026 Levantamento de possiveis espacos fisicos no Municipio;

Centro de Inovacio. Articulacao e negociacdo da governanca com a SECTI e Yuri, Jorge, Naiara, Jadi,
possiveis parceiros; Cledson

Estruturar os ambientes 2027 Visitas de intercdmbio com outros centros de inovacdo;

do centro de inovacio e Contratacdo de empresas para Projeto Arquiteténico e Yuri, Jorge, Naiara, Jadi,

recursos estrutural; Cledson

Aquisicio de maquinas e 2027 Elaborar orcamento e captacdo de recurso para aquisicdes.

YYuri, Jorge, Naiara, Jadi,

equipamentos para os Cledson

ambientes de inovacao

Tabela 27 — Desdobramento da estratégia 6 (Ambientes de Inovacgao). Elaboragao: Consultores

A Estratégia 6 para o ELI — Ambiente de Inovacéo tem como objetivo

principal criar um Centro de Inovagdo no municipio, com acdes que estimulem
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a criatividade, o desenvolvimento de ideias, a colaboragdo, a validacao de
modelos, o estimulo ao empreendedorismo e eventos de inovagdao. Com um
prazo de execucado de 2 anos, o0 objetivo especifico é definir e estruturar o

espaco fisico para promover exatamente essas atividades.

A estratégia ¢é detalhada nos seguintes Key Results

(Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave é “Definir o espaco fisico do Centro de
Inovagao”, com prazo para 2026. As agdes projetadas para esta meta
incluem o levantamento de possiveis espacos fisicos no Municipio, além
da articulagdo e negociagcdo da governanga com a SECTI e possiveis
parceiros. Esta linha ndo possui responsaveis diretos atribuidos na
tabela.

e O segundo Resultado-Chave visa “Estruturar os ambientes do centro de
inovacao e recursos”, planejado para 2027. As agdes projetadas para
esta etapa sao a realizacao de visitas de intercambio com outros centros
de inovacéo e a contratagdo de empresas para o Projeto Arquitetdnico e
estrutural. Os responsaveis por esta meta sao Yuri, Jorge, Naiara, Jadi e
Cledson.

e O terceiro resultado-chave foca na “Aquisicdo de maquinas e
equipamentos para os ambientes de inovagao”, também com prazo para
2027. A acao projetada € elaborar o orgamento e realizar a captacédo de
recursos para as aquisicdes. A responsabilidade desta acdo €

compartilhada pela mesma equipe (Yuri, Jorge, Naiara, Jadi e Cledson).
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Estratégia 7 - ICTIs

Estratégia 7 para o ELI - ICTlIs

Integrantes: Yuri, Jorge, Naiara, Jadi, Cledson

Criar e reforcar os programas de empreendedorismo e inovacdo nas ICTs,
estimulando o desenvolvimento de ideias inovadoras, acbes de pré-incubacio para Prazo de Execucdo: 1 ano
atender desafios e promover negdcios inovadores

Objetivo: Realizar eventos de empreendedorismo e inovacado nas ICTs, estimulando o desenvolvimento de ideias
inovadoras, acoes de pré-incubac3o para atender desafios e promover negécios inovadores.

Resultado Chave

‘ Quando | Acdes Projetadas | Responsdveis

(Key Results)
Criar calenddrio unificado  Marco/2026 Realizar levantamento junto aos atores locais os eventos
com eventos de todos os programados. Yuri, Jorge, Naiara, Jadi,
atores do ELI Cledson
Capacitacio em Fevereiro/26 Realizar a inscricdo dos atores locais na trilha; ) . .
empreendedorismo e Participacio efetiva da governanca na Trilha de Yuri, Jorge, Naiara, Jadi,
inovacdo. Empreendedorismo e Inovagio do ELI. Cledson

Tabela 28 — Desdobramento da estratégia 7 (ICTls). Elaboragéo: Consultores

A Estratégia 7 para o ELI — ICTI, foca em criar e refor¢ar os programas
de empreendedorismo e inovacado nas Instituicbes de Ciéncia e Tecnologia
(ICTs). Com um prazo de execugao de 1 ano, o objetivo é realizar eventos
dessa natureza nas ICTs, estimulando o desenvolvimento de ideias inovadoras,
acdes de pré-incubagdo para atender desafios e promover negdcios

inovadores.

A estratégia ¢é detalhada nos seguintes Key Results

(Resultados-Chave):

e O primeiro Resultado-Chave € "Criar calendario unificado com eventos
de todos os atores do ELI", com prazo para margco de 2026. A agao
projetada para esta meta é realizar um levantamento junto aos atores
locais sobre os eventos ja programados. Os responsaveis por esta frente
sao Yuri, Jorge, Naiara, Jadi e Cledson.

e O segundo Resultado-Chave visa a  "Capacitagdo em
empreendedorismo e inovagao", planejada para fevereiro de 2026. As
acgdes projetadas incluem realizar a inscrigdo dos atores locais na trilha e

garantir a participacdo efetiva da governangca na Trilha de
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Empreendedorismo e Inovacao do ELI. A responsabilidade desta meta é

compartilhada pela mesma equipe (Yuri, Jorge, Naiara, Jadi e Cledson).

5.4. APONTAMENTO DE HABITAT DE INOVACAO PARA ALAGOINHAS

No municipio de Alagoinhas, a equipe técnica da Fundacdo CERTI e os
consultores responsaveis pelo estudo de planejamento do ecossistema local de
inovagao entendem que o habitat de inovagao mais adequado a ser implantado

nos proximos anos € um Centro de Inovagao.

Diagndstico ELI: ELI Alagoinhas

Ambientes de |n0Va§50 b me e @ - - s

Estégio da trilha de i inovador— e resultados

Programas e Agoes

Histérico e resultado dos programas e agdes do ELI

ICTls - Talentos

Presenga de talentos e profissionais qualificados (vinculo com universidades e centros de formag3o)

ICTIs - Inovagao

Produgo tecnolgica e fomento & Inovagio (parcerias, laboratdrios, Infraestrutura de P&D
thada)

sy naparfi
Politicas PUBlicas
Conexdo entre politicas - Lei de Inovag3o, fundo municipal, estrutura pablica

Capital

Capacidade de financiamento, histérico de projetos, captacéo de recursos, investimentos

Governanca “o

Governanga, coordenagio e lideranca - engajamento, representatividade e organizagio

. L. . Ideagdo / Pré-Incubagdo / Incubagdo /
Diagndstico do Empreendedorismo Inovador Local: LS55 50 Projetos Mercado

[ 5

Maturidade tecnolégica local

Historico local de de solucBesi

Perfil das startups e spin-offs

Grau de inovagio, estdgio de desenvolvimento

Cultura empreendedora

Mentalidade pararisco, colaboracéo e experimentagio

Taxa de criagdo de novos negdcios inovadores  ¢--------ommmimimem - S S

Dinamismo e transformago produtiva

Centro de Inovagao

Figura 21 - Diagnostico do Ecossistema de Inovagédo de Alagoinhas que subsidiou o
apontamento do ambiente de inovagao

A escolha por esse modelo decorre da necessidade de articular, em um
unico ambiente, os atores locais de empreendedorismo, pesquisa, tecnologia e
desenvolvimento econdmico, promovendo a conexdo entre empresas,
universidades, governo e sociedade civil. O Centro de Inovagdo tem como

vocagao ser um ponto de convergéncia do ecossistema, estimulando o
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surgimento e o fortalecimento de novos negdécios inovadores, bem como a

atragao de empreendimentos de base tecnoldgica para o municipio.

O desafio de fortalecer a cultura do empreendedorismo inovador € foco
do ecossistema de inovagdo de Alagoinhas. Durante os workshops que
levaram a construgcdo de estratégias de transformacédo do ELI Alagoinhas, a
composicao de uma trilha do empreendedorismo do municipio foi destacada
como prioridade, dessa forma, o Centro de Inovagdo torna-se um elemento
para a integracao dos diversos atores do ecossistema que atuam nos elos

iniciais da jornada do empreendedor.

Recomenda-se que o Centro de Inovagao seja implantado em uma
localizag&o central, com facil acesso e boa visibilidade, de modo a favorecer a
circulagao de pessoas, a integragdo com a dindmica urbana e o fortalecimento

do sentimento de pertencimento da comunidade local.

O ambiente devera ser planejado para abrigar diferentes usos e perfis

de publico, contemplando:

e Espaco para startups e empresas de tecnologia, incluindo areas
destinadas a negodcios incubados;

e Espaco de coworking, com infraestrutura compartilhada voltado para
empreendedores, profissionais liberais e equipes remotas;

e Ambiente para eventos, treinamentos e programas de inovagdo, com
auditdrio, salas de capacitacéo e espagos modulaveis para workshops
e hackathons;

e Salas institucionais e multiuso, destinadas a parceiros como
universidades, o6rgdos publicos e entidades de apoio ao
empreendedorismo (por exemplo, o Sebrae, com a Sala do
Empreendedor);

e Areas de convivéncia e integracdo, estimulando a troca de experiéncias
e o0 networking entre os usuarios do espaco.

e Opcao de gastronomia, como por exemplo espago para instalagéo de

uma operacao de restaurante, café ou lanchonete.
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Além da infraestrutura fisica, recomenda-se que o Centro de Inovacao
opere com um modelo de governanga compartilhada, envolvendo poder
publico, instituicbes de ensino, entidades empresariais e representantes do
ecossistema local. Essa governangca assegura a sustentabilidade do
equipamento e garante que o espago atenda continuamente as demandas de

inovacao e desenvolvimento do municipio.

O Centro de Inovacao de Alagoinhas devera atuar como um ambiente
estruturante para a consolidagdo do ecossistema local de inovacgao,
promovendo o empreendedorismo, a diversificagdo econbmica e a

modernizagao da base produtiva regional.

Ademais, a estratégia de implantagdo do Centro de Inovagédo também
foi apontada, discutida e priorizada para implantagao pelas liderangas durante
os workshops “Criar um Centro de Inovagdo no municipio com acbes que
estimulem a criatividade, desenvolvimento de ideias, colaboragao, validagao de

modelos, estimulo ao empreendedorismo e eventos de inovagéo.”

| Planejamento do Ecossistema de Inova¢do de Alagoinhas | 114



6. FormAcAo po GRuPO DE GOVERNANCA

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de
Inovacao é a formacao de uma governancga voltada a inovagdo no municipio. A
governanga € uma organizagao formal de gestdo do Ecossistema que atua
sistematicamente e é compreendida como estratégica para a melhoria continua

dos resultados do Ecossistema.

A importéncia de uma governanga para o Ecossistema do municipio é
ainda maior, pois sera esse grupo que dara sustentagdo e ird orquestrar a
execucgao do plano estratégico desenvolvido. Tendo isso em vista, foi formado

um grupo de governanga no municipio.

O grupo de governanga € um grupo composto pelas principais
liderancas do municipio ligadas ao empreendedorismo e inovagao, com
membros das quatro hélices — empresas, academia, governo e sociedade civil
organizada. A equipe técnica de consultores, em conjunto com o SEBRAE
regional e estadual definiram a composicdo inicial das liderangas que

compuseram o grupo de governanga.

A formagao do grupo de governanga no municipio teve quatro grandes

objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo pbéde sugerir
novas liderangcas, empresas e instituicbes para participar das acbes do

ecossistema.

Incubar a governanga do Ecossistema de Inovagao: trabalho inicial
de composicdo de uma governanga para o Ecossistema de inovagado do
municipio. O grupo evoluiu na definicdo do modelo e regras de operagao desta

governanca.

Co-construcao das estratégias e agoes com SEBRAE e atores: o
plano estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo de
governanga, que trouxe novos insights, priorizou e detalhou estratégias e

validou todo o plano estratégico.
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Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao: estruturagdo e desenvolvimento do Ecossistema por meio do
envolvimento de mais liderangas e instituicbes trabalhando em conjunto em
prol do Ecossistema, dando escala aos processos e acgdes realizados e

impactando positivamente nos resultados.

No municipio, o grupo de governanga se reuniu 4 vezes ao longo de
2024

12 reuniao: 20/08/2024 foi realizada no IF Baiano em Alagoinhas.

Figura 22 - Reunido de governanca

Na primeira reunido para a implantacdo da Governancga, os principais
objetivos e papel da governancga no ELI foram apresentados pelos consultores,
bem como o funcionamento da governanga com apoio do Sebrae e Secti,
iniciando pela incubacdo. Foi destacado as etapas e principais acdes para
implementar a governanca. Na sequéncia, os consultores trabalharam os
aspectos relevantes do ecossistema local, o Propdsito da governanga em

Alagoinhas e abordaram as analises dos desafios e suas principais estratégias.
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Liderangas

SEBRAE Governanca

(+Sebrae e SECTI)

Figura 23 - Incubagéo da governanga
Elaboracao: Fundagao CERTI (2025)

22 reuniao: 12/11/2024 de forma presencial no IF Baiano em

Alagoinhas.

Figura 24 - Reunido de governanca

O objetivo da reuniao foi organizar o trabalho do WKS4. Foi apresentada
para o grupo a prévia do plano consolidado, composto pelas estratégias apos a

discussao dos grupos, objetivando realizar a priorizagéo.
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Foi realizada uma dindmica nos grupos para, com base no trabalho

consolidado apresentado pelos consultores, a governanga pudesse priorizar as

estratégias por cada vertente.

Foi apresentada a metodologia dos OKRs-Objectives Key Results —

Objetivos e Resultados Chave, por estratégia definida pelo grupo. Os grupos

foram subdivididos para cuidarem das principais estratégias e apresentarem os

OKRs posteriormente, validando o plano e as estratégias com as OKRs a

serem apresentadas no workshop 4.

Resultados da Dinamica de Grupo - Alagoinhas

DEFINIGAO DOS GTs Alagoinhas - Reunido 2 de Governanga

GT

VERTENTE

RESPONSAVEIS

1

AMBIENTE DE INOVAGAO

PROFs. FRANCISCO, RICARDO,
CLAUDIO, NAIARA, ISAAC, NEIDE, RITA,
SALDANHA, JOSE CARLOS,

PROGRAMAS E AGOES

PROFs. ISAAC, FRANCISCO, ALMEIDA,
YURI, NEIDE, RITA, SALDANHA, JOSE
CARLOS,

POLITICAS PUBLICAS

JAMILE, GLAUBERTY, LUDIMILO, ALZY,
JOAN, JORGE, LOBO

GOVERNANCA

YURI, JORGE, NAIARA, ALMEIDA,
TARSSIO, PROF. FRANCISCO, LOBO

Figura 25 - Print da reunido de governanga

32 reuniao: 26/11/2024 Foi

realizada uma reunido online com os

participantes da governancga, na véspera do Workshop 4, para refinar e alinhar

sobre os OKRs e seus componentes, a serem apresentados no workshop.
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Figura 26 - Reunido de governancga

42 reuniao: 17/03/2025 de forma presencial em Alagoinhas.

Reunido para reforgar o papel da governanga nesta fase, apods a
conclusao dos workshops e do projeto, para atualizarem as agdes a serem
implementadas em 2025, revendo os prazos mensais a partir de Abril/25 e os

componentes da governanga em cada OKR priorizado.

Esta atualizagdo das prioridades e novos prazos, foi feita em
discussbes na reunido de governanga, sendo o plano atualizado pelos
consultores. Nesta mesma reunido, foram discutidos os seguintes aspectos

para o planejamento e apoio para o evento de entrega do plano de intervengéo:

- Definigdo de representantes da governanga

- Lista de convidados (apoio na construgao)

- Definigao de local para realizagao de evento

- Apoio na comunicagao e mobilizagado na sociedade

- Definigado de grupo de apoio para o evento

Foram feitas consideragdes pela responsavel pelo projeto no Sebrae
BA sobre os apoios que o Sebrae prestara na implantagdo do projeto e

possiveis datas para a realizagcado do evento final.
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Ao longo do ano de 2025 a governanga juntamente das liderangas do
ecossistema fez progressos significativos junto ao Ecossistema de Inovagao de
Alagoinhas, ja colocando em pratica as estratégias priorizadas durante o
planejamento. As estratégias iniciais (1-5) apresentam avangos mensurados: a
Governanca (Estratégia 1) atingiu 90% de cumprimento, um resultado
ancorado na formalizagcdo do Regimento Interno, na criagdo da identidade
visual e na consolidagdo de uma governanca participativa. O Ambiente de
Inovagdo (Estratégia 2) alcangou 100% de execugdo, nao apenas pela
retomada estratégica do Espago Colaborar, mas pela superagao de
metas-chave como a Qualificacdo de Equipes e a Troca de Experiéncias. As
Politicas Publicas (Estratégia 5) avangaram 75%, atingindo o marco de finalizar
o texto da Lei de Inovagao Municipal e estruturar o Fundo Municipal. As frentes
de Programas e Agdes (Estratégias 3 e 4), com 70% de cumprimento, sao
sustentadas pela integragdo de projetos (Trilha Wadhwani, DGTAX , Catalisa
ICT) e pelo amplo mapeamento de demandas, embora a criagcdo de eventos
anuais ainda esteja em planejamento. O documento também detalha duas
novas estratégias, focadas na criagdo de um Centro de Inovagéao (Estratégia 6),
com etapas de definicdo do espago fisico em 2026 e aquisicdo de
equipamentos em 2027, e no fortalecimento de programas de

empreendedorismo nas ICTIs (Estratégia 7).

Em resumo, em 2025 o ELI Alagoinhas conquistou uma série de

avancos, fruto do trabalho coletivo da governanga e atores do municipio:

e Banco de dados de Talentos e Demandas, com protétipo funcional, em
fase de melhorias e testes, desenvolvido para a Plataforma WEB.

e Construimos uma minuta de Lei Municipal de Inovacdo a ser
apresentada a Prefeitura e Camara de Alagoinhas;

e Reunides periddicas para encontro e discusséo entre os atores locais —
governanga.

e Divulgagao entre os atores locais de diversos Editais de Inovagao.

e Articulacdo na criagcédo da lei municipal de inovagéo.

e Consolidagao de uma cultura de planejamento e inovagéo institucional.
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e Maior clareza sobre papéis, fluxos e metas dentro das iniciativas do
Ecossistema, facilitando o desenvolvimento de documentos
orientadores, regimentos e minutas de lei e planos de acao intersetoriais
para o fortalecimento da gestao por resultados.

e Fortalecimento do ambiente de governanga colaborativa.

e Maior engajamento e senso de diregao, o que tem impulsionado a

continuidade e a qualificagao das agdes publicas.
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7. ConsIDERACOES FINAIS

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de
elaboragao do Planejamento para o fortalecimento do Ecossistema de inovagao
de Alagoinhas. Apresenta a metodologia utilizada, assim como, detalha o
estudo realizado para a identificagdo dos setores estratégicos ao
desenvolvimento da regido e em especial, para a consolidagao de empresas

inovadoras no municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais
pudessem discutir em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema,
assim como permitiu a definicho de estratégias prioritarias para o

fortalecimento do ecossistema.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuagdo de forma
intensa na formagédo do grupo de governanga. Um grupo que envolve atores
estratégicos com o objetivo de apoiar a estruturagdo da governanga do

ecossistema e apoiar a operacionalizacdo desse plano.

Por fim, & importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui
com o apoio da SECTI, SEBRAE-BA e Fundacao CERTI é uma primeira etapa
que se caracteriza pelo planejamento de estratégias, agdes e organizacao
inicial da governanca para o Ecossistema de inovagao. A execucéo de todas as
atividades planejadas vai depender do engajamento de um amplo numero de

atores e instituicbes do ecossistema.

O comprometimento dos atores é o que de fato dara celeridade ao
desenvolvimento de um ecossistema de inovagado pujante, capaz de apoiar a
competitividade das empresas existentes e de diversificar a economia com

atividades econ6micas de alto valor agregado.
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8. ANExos

Anexo 1 - Apresentacdo do Workshop 1 -
Link: & Apresentacao_ WKS01_ELI_Alagoinhas.pdf
Anexo 2 - Apresentacdo do Workshop 2 -
Link: B Apresentacao_ WKS02_ELI_Alagoinhas.pdf
Anexo 3 - Apresentacdo do Workshop 3 -
Link: B Apresentacao_ WKS03_ELI_Alagoinhas.pdf
Anexo 4 - Apresentacdo do Workshop 4 -

Link: B Apresentacao_ WKS04 ELI_Alagoinhas.pdf

Acesse os arquivos via o QR Code abaixo:
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https://drive.google.com/file/d/1rOYg9ZiFQfqTkC_SpZAwlxmJ30EVoqkb/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1aIiR6ENXQY5SmsN6CrzFEXTKt7o7shP-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1jY4IZGyVk68GsUFdZiC-j2GQGaiQ0-W_/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1vLyT2b9jp6VGjgFuBR81MlJupRMinvcN/view?usp=sharing
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