PLANEJAMENTO DO
ECOSSISTEMA DE
INOVACAO DE

ILHEUS

Relatorio Consolidado
Dezembro, 2025

GOVERNO DO ESTADO

I
I
SECRETARIA DE CIENCIA,

= |
TECNOLOGIA E INOVACAO e

GOVERNO PRESENTE TRABALHA PRA GENTE



SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO DO ESTADO DA
BAHIA - SECTI/BA

Ficha técnica

Governador do Estado da Bahia - Jerbnimo Rodrigues Souza
Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao do Estado da Bahia -
Marcius de Almeida Gomes
Diretor Geral - Marcelo Dunningham Rolim Filgueiras Ferreira
Assessoria de Planejamento e Gestao - Edson Neves Valadares
Coordenacao de Articulagao Institucional - Salvador Brito
Diretoria de Administragao - Luciano Lima Queiroz
Diretoria de Finangas - Jorge Porto Brandao
Diretor de Inovacao e Competitividade - Sécrates Gomes Pereira Bittencourt
Santana
Coordenador - Vitor Alexandre Silva Gantois dos Santos
Coordenador - Renato Guimaraes Cardozo
Coordenador - Kleber Almeida Freitas
Coordenador - Ricardo Jorge Cavalcanti Filho
Coordenador - Carlos Brasileiro

Coordenador - Antonio Fernando Teixeira da Silva

Diretor Geral da Fundagao de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia
(Fapesb) - Handerson Jorge Dourado Leite
Diretora de Inovagao - Maria Claudina Gomes de Miranda
Conselho Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia
(CONCITECI)

REPRESENTANTES DA ADMINISTRAGAO PUBLICA:

SECRETARIA DE CIENCIA, TECNOLOGIA E INOVAGAO - SECTI
Presidente: Marcius de Almeida Gomes
Suplente: Diana Sampaio Melo

CASA CIVIL

Titular: Afonso Bandeira Florence
Suplente: Matteus Guimaraes Martins

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagao de Ilhéus | 2



SECRETARIA DA EDUCA(;AO -SEC
Titular: Rowenna dos Santos Brito
Suplente: luri Rubim

SECRETARIA DA SAUDE - SESAB
Titular: Roberta Silva de Carvalho Santana
Suplente: Luiz Henrique Gonzales D’utra

SECRETARIA DA FAZENDA - SEFAZ
Titular: Manoel Vitério da Silva Filho
Suplente: Hélio Oliveira Queiroz Junior

SECRETARIA DA ADMINISTRACAO - SAEB
Titular: Rodrigo Pimentel de Souza Lima
Suplente: Thales José Costa de Almeida

FUNDAGAO DE AMPARO A PESQUISA DO ESTADO DA BAHIA - FAPESB
Titular: Handerson Jorge Dourado Leite
Suplente: Valmara Andrade de Amorim

REPRESENTANTES DA COMUNIDADE ACADEMICA OU CIENTIFICA:

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA - UFBA
Titular: Paulo Cesar Miguez de Oliveira
Suplente: Ronaldo Lopes Oliveira

FORUM DE REITORES DAS UNIVERSIDADES ESTADUAIS DA BAHIA
Titular: Amali de Angelis Mussi
Suplente: Luiz Otavio de Magalhaes

SERVICO NACIONAL DE APRENDIZAGEM INDUSTRIAL - SENAI
Titular: Leone Peter Correia da Silva Andrade
Suplente: Walter de Freitas Pinheiro

ACADEMIA DE CIENCIAS DA BAHIA
Titular: Manoel Barral Netto
Suplente: Evelina de Carvalho Sa Hoisel

INSTITUTO GONCALO MONIZ E SOCIEDADE BRASILEIRA PARA O
PROGRESSO DA CIENCIA
Titular: Valdeyer Galvao dos Reis
Suplente: Nelson Pretto

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagao de Ilhéus | 3



INSTITUTO FEDERAL DA BAHIA E INSTITUTO FEDERAL BAIANO
Titular: Luzia Matos Mota
Suplente: Aécio José Araujo Passos Duarte

REPRESENTANTES DO SETOR EMPRESARIAL, TRABALHADORES E
SOCIEDADE CIVIL:

FEDERAGAO DA AGRICULTURA DO ESTADO DA BAHIA - FAEB
Titular: Humberto Miranda Oliveira
Suplente: Guilherme de Castro Moura

FEDERACAO DAS INDUSTRIAS DA BAHIA - FIEB
Titular: Carlos Henrique de Oliveira Passos
Suplente: Pedro José de Lima Neto

FEDERAGAO DO COMERCIO DE BENS, SERVIGOS E TURISMO DO
ESTADO DA BAHIA - FECOMERCIO
Titular: Kelsor Gongalves Fernandes
Suplente: José Loyola de Andrade Neto

SERVIGO DE APOIO AS MICRO E PEQUENAS EMPRESAS DO ESTADO
DA BAHIA E HUB CONQUISTA
Titular: Jorge Khoury Hedaye
Suplente: Victor Barbosa Dultra

ARTICULACAO DO SEMI ARIDO E COORDENAGCAO ESTADUAL DOS
TERRITORIOS DE IDENTIDADE DA BAHIA
Titular: Climério Vale da Silva
Suplente: Jodo Alberto de Souza

CENTRAL UNICA DOS TRABALHADORES, CENTRAL DOS
TRABALHADORES E TRABALHADORAS DO BRASIL
Titular: Maria Madalena Oliveira Firmo
Suplente: Rosa de Souza

INFORMACOES E CONTATOS
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia - SECTI/BA
Endereco: 52 Avenida, Plataforma Il, Ala B - 1° andar, 550, CAB,
CEP:41.745-004 Salvador — BA
https://www.ba.gov.br/secti/
Tel: 71 3118-5812
E-mail: gabinete.secti@secti.ba.gov.br

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 4



Servigo de Apoio as Micro e Pequenas Empresas da Bahia - SEBRAE/BA

Unidade de Projetos Especiais Mercado e Internacionalizagéao — UPEMI
Rua Arthur de Azevédo Machado, 1225, Civil Towers | Torre Cirrus, Costa Azul,
CEP: 41760-000 — Salvador - BA
Telefone 71 3320-4493 Home: www.sebrae.com.br/bahia

SEBRAE/BA

Presidente do Conselho Deliberativo | Humberto Miranda
Superintendente | Jorge Khoury
Diretor Técnico | Franklin Santana Santos

Diretor Administrativo e Financeiro | Vitor César Ribeiro Lopes

Unidade de Projetos Especiais Mercado e Internacionalizagcao — UPEMI
Gerente | Herbert de Morais Café

Gerente Adjunto | Rodrigo de Castro Paixao Licinio

Coordenacao de Projetos Especiais — CPE
Coordenadora | Luciana Santana Fonseca
Analista Técnica | Liliane Rodrigues da Silva Soares
Analista Técnica | Ana Luisa Cezar Hohenfeld

Apoio Administrativo | Maria Otilia dos Santos

SEBRAE Unidade Regional de llhéus
Gerente | Claudiana Oliveira Campos Figueiredo
Gerente Adjunto | Michelangelo dos Santos Lima

Consultores Credenciados
Lucas de Oliveira Patez Silva
Solanges Alves de Luna

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus | 5


http://www.sebrae.com.br/bahia

APOIO METODOLOGICO:
FUNDAGCAO CENTROS DE REFERENCIA EM TECNOLOGIAS INOVADORAS
— CERTI

Ficha técnica
Superintendente Geral - Eng. Erich Muschellack
Diretora Executiva do CEI - Fernanda Konradt Campos

Coordenador do Projeto - Renan Hubert

Equipe técnica
Giovani Scalcon
Marcus Dias
Marina Hinterholz Lauschner

Vinicios Henrique Schenten Alves

INFORMACOES E CONTATOS
Fundacado Centros de Referéncia em Tecnologias Inovadoras — CERTI
Centro de Empreendedorismo Inovador — CEl
Rua Engenheiro Agrénomo Andrey Cristian Ferreira, 201 - Campus da UFSC,
Pantanal, Floriandpolis - SC, CEP: 88.040-535
Home: https://certi.org.br/

_ Planejamento do Ecossistema de Inovacdo de Ilhéus | 6


https://certi.org.br/

SUMARIO

1. Introducao 13
1.1. Aspectos Metodoldgicos 21
2. Workshops 26
2.1 Workshop 1 26
2.2. Workshop 2 28
2.3. Workshop 3 29
2.4. Workshop 4 31
3. Identificagao dos Setores Estratégicos 33
3.1 Visdo Geral do Municipio 33
3.2. Andlise das Vocacdes 35
3.3. Analise do Potencial 45
3.4. Oportunidades 55
3.5. Mapa de Atores 58
4. Nivel de Maturidade do Ecossistema 70
4.1. Etapa de Entrevistas 70
4.2. Nivel de Maturidade do Ecossistema 73
4.3. Mapeamento de Startups e Empresas de Tecnologia 87
4.4. Benchmarkings - Casos de sucesso de Ecossistemas de Inovagao Baianos 92
5. Plano Estratégico do Ecossistema 101
5.1. Elaboragao do Plano 101
5.2. Plano Estratégico do Ecossistema 101
5.3. Desdobramento das Estratégias Priorizadas 103
5.4. Apontamento de habitat de inovagdo para llhéus 133
6. Formagao do Grupo de Governang¢a 135
7. Consideracoées Finais 139
8. Anexos 140

_ Planejamento do Ecossistema de Inovacdo de Ilhéus | 7



SECTI

Consolidar um ecossistema de inovagao € compreender a poténcia de
um territério, suas vocagdes econdmicas e cientificas e a capacidade de sua
gente de transformar conhecimento em desenvolvimento. llhéus, situada no
Territério de Identidade Litoral Sul, expressa essa vocagaéo com singularidade,
unindo historia, biodiversidade, cultura e um conjunto de cadeias produtivas
estratégicas que fazem da cidade um polo de oportunidades para a economia

da inovagao.

Com 189.028 habitantes, llhéus registrou em 2024 um total de 31.487
empregados formais, com remuneragdo média de R$ 2.091, distribuidos
majoritariamente nos setores de Comércio Varejista (5.929 trabalhadores),
Atividades de Organizagbes Associativas (2.628) e Atencdo a Saude Humana
(2.469). O municipio abriga ainda 20.434 empresas ativas (out/2025) — um
tecido empresarial diversificado, composto por MEIls, microempresas,
pequenos negoécios e organizagdes tradicionais, que refletem a vitalidade

econdmica da regido.

Na area educacional, llhéus conta com 13.067 matriculas no ensino
superior, impulsionadas por instituicbes como a Universidade Estadual de
Santa Cruz (6.282 estudantes), o Centro de Ensino Superior de Ilhéus (2.062
estudantes) e a Universidade Paulista (1.281 estudantes), formando uma base
académica solida e estratégica para o desenvolvimento cientifico e tecnolégico

local.

A cidade também se destaca pelas suas cadeias produtivas historicas e
contemporaneas. Em 2023, o cacau — simbolo da regido — movimentou R$
163 milhdes em valor bruto da produgado, enquanto a pecuaria leve registrou
36.055 galinaceos, complementando um cenario que combina agricultura de

valor agregado, servicos modernos, economia criativa e inovagao tecnologica.

Esses numeros reforgam o potencial de llhéus para consolidar-se como

um polo de inovacdo com identidade prépria, especialmente nas areas de
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tecnologia da informagéo, economia criativa, biotecnologia, turismo inteligente,

cultura digital e agroindustria do cacau.

Esse movimento integra a visao estratégica do governador Jerénimo
Rodrigues, que tem conduzido a Bahia ao maior ciclo de investimentos em
ciéncia, tecnologia e inovagcdo da ultima década. Sob sua lideranga,
avangamos na interiorizagao das politicas publicas de inovagéo, ampliamos os
ambientes de apoio a pesquisa, fortalecemos parcerias com universidades e

consolidamos a inovacdo como eixo estruturante do desenvolvimento estadual.

A Fundagdo de Amparo a Pesquisa do Estado da Bahia (FAPESB)
desempenha papel decisivo nesse processo. Entre 2023 e 2025, destinou mais
de R$ 33,9 milhdes exclusivamente para empresas de base tecnolégica e
startups por meio de editais estratégicos — como Tecnova lll, Inventiva I,
Azeviche, Inova Cerrado, Sistema Inteligentes, ICT Empresa Competitiva,
Centelha Bahia e Startup Nordeste — além de programas estruturantes em
parceria com a FINEP, FNDCT e MCTI.

Ao mesmo tempo, a SECTI tem ampliado sua agenda para popularizar a
inovagado a partir dos municipios, aproximando juventudes, empreendedores,
ICTs, governos locais e instituicbes comunitarias. Programas como o Territorio
Inovador Bahia, a Rede Baiana de Espacgos Dinamizadores, o Bahia Tech
Experience, a interiorizacdo do Parque Tecnolégico da Bahia e as trilhas de
formagdo empreendedora e tecnoldgica, somados a atuagao conjunta com os
Consorcios Publicos Territoriais, estdo expandindo a presenca efetiva da

politica de CT&l em toda a Bahia.

O Plano de Consolidacado do Ecossistema de Inovacao de llhéus nasce
desse conjunto de esforgos. Construido com a participacdo ativa das
instituigdes locais, empreendedores, universidades e sociedade civil, o Plano
materializa um futuro de oportunidades para a cidade — fortalecendo
governanga, articulando atores, ampliando ambientes de inovagao e definindo
prioridades estratégicas para o desenvolvimento econdbmico baseado em

ciéncia e tecnologia.
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A SECTI reafirma seu compromisso com Illhéus e com todos os
territérios da Bahia. Sob a lideranga do governador Jerénimo Rodrigues,
ciéncia, tecnologia e inovagao tornaram-se instrumentos permanentes de

desenvolvimento, inclusdo produtiva e melhoria da qualidade de vida do povo
baiano.

Marcius de Almeida Gomes

Secretario de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao do Estado da Bahia
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SEBRAE BA

A inovagao consolidou-se como o motor essencial para a resiliéncia e o
crescimento sustentavel de qualquer economia moderna. Em um cenario global
de aceleradas transformagdes, a capacidade de gerar e absorver solugdes
inovadoras transcendeu as empresas, tornando-se uma necessidade urgente
para o desenvolvimento territorial. Reconhecendo o impacto direto desse
paradigma nos pequenos negocios e no progresso dos municipios, o Sebrae
tem trabalhado ativamente para expandir o portfolio de apoio as micro e

pequenas empresas.

Para fortalecer a competitividade e impulsionar a inovagao no pais, o
Sebrae atua em diversas frentes. Iniciativas como a solucdo SEBRAETEC sao
pecas-chave no apoio direto aos pequenos negdcios, superando limitagbes e
barreiras tecnoldgicas. Além disso, a estratégia Ativa promove a sensibilizagao
e o0 planejamento customizado para territérios que buscam iniciar sua jornada
de inovacao. O fomento a inovagcao também esta presente no programa Agente
Local de Inovacao (ALI) e se estende a eventos de relevancia nacional como o
Startup Summit e o ELI Summit, este ultimo sendo um ponto de encontro vital
para a troca de experiéncias e a formagdo de atores dos ecossistemas

brasileiros.

E neste cenario de atuacdo abrangente que se insere o projeto
Ecossistemas Locais de Inovagéo (ELI). A metodologia ELI, desenvolvida pelo
Sebrae Parana e pela Fundagdo CERTI e nacionalizada em 2020, busca
influenciar de forma sistémica todo o contexto ambiental, estruturando uma
rede articulada de atores, recursos e ativos que favorecem o desenvolvimento
e o fortalecimento dos negdcios inovadores nos municipios. Este projeto, em
particular, € viabilizado por uma parceria estratégica de fomento: o convénio
entre o SEBRAE Bahia e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgéao -
SECTI-BA.
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No contexto de Ilhéus, o foco deste trabalho foi mapear a vitalidade de
seu ecossistema, compreendendo os projetos, as estratégias e os objetivos
das instituicdes que formam o protagonismo local. Por meio de um intenso
processo colaborativo, envolvendo entidades empresariais, educacionais,
governamentais, e a sociedade civil, foi possivel construir um Plano de Acéo

Integrado.

Este Plano representa a consolidagdo das ag¢des e programas dos
diversos atores em um proposito comum: transformar Ilhéus em um polo de

empreendedorismo e inovagao no Nordeste.

Ao apresentar o processo de mapeamento e este Plano de Intervencéo,
celebramos a unido dos atores mais relevantes que apoiam esta causa. Juntos,
sera possivel fomentar e desenvolver o Ecossistema de Inovacédo de llhéus,
gerando resultados positivos e duradouros para todo o estado e para a nossa

regiao.

Jorge Khoury

Diretor Superintendente do Sebrae/BA
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1. INTRODUCAO

O municipio de llhéus esta localizado na microrregidao de llhéus-Itabuna,
composta por municipios como Almadina, Arataca, Aurelino Leal, Barro Preto,
Buerarema, Camacan, Canavieiras, Coaraci, Floresta Azul, Ibicarai, Itabuna, Itacaré,
Itaju do Colbnia, ltajuipe, Itapé, Itapitanga, Jussari, Marau, Mascote, Pau-Brasil,

Santa Luzia, Sao José da Vitéria, Ubaitaba,Una, Uruguca, entre outras.

As principais atividades produtivas s&o oriundas do cacau, turismo, industria
alimenticia e agricultura, as quais desempenham papel essencial na
sustentabilidade econémica da cidade. Com um rico patrimdnio cultural, belezas
naturais exuberantes e um mercado agricola em expansao, Ilhéus se firma como um

polo econdmico e turistico da Bahia.

A microrregido Itabuna—Ilhéus é estruturada principalmente pelo eixo
rodoviario BR-415/BA-415, que concentra tanto o deslocamento urbano quanto o
fluxo logistico regional, conectando trabalhadores, estudantes, turistas e transporte
de cargas. Esse corredor é estratégico para a circulagéo de pessoas e mercadorias,

motivo pelo qual tem sido objeto de propostas de duplicagdo e melhorias de acesso.

No modal maritimo, o Porto de llhéus exerce papel regional, embora parte
da infraestrutura necessaria para ampliagado da capacidade logistica ainda esteja em
desenvolvimento, incluindo obras associadas ao futuro Porto Sul. A ferrovia FIOL,
em implantacdo, devera integrar o interior baiano ao litoral sul, fortalecendo o

corredor logistico quando conectada ao novo porto projetado.

No modal aéreo, o aeroporto de llhéus passou por modernizagcdes recentes,
ampliando a conectividade turistica e de negdcios, ainda que apresente limitagdes

de expansao por estar localizado em area urbana e litoranea.
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Figura 1 - Mapa do municipio e microrregido de Illhéus
Fonte: Site llhéus — Wikipédi nciclopédia livre

No que diz respeito as caracteristicas do municipio de llhéus, este possui
uma area territorial total de 1.588,555 km? e, de acordo com dados do IBGE do ano
de 2024, com uma populagdo estimada para 2025 de 189.149 habitantes (IBGE
2025), totalizando uma densidade demografica de 112,46 hab/km?.

Acerca dos indicadores econdmicos, dados do IBGE apontam que, no ano
de 2021, o PIB municipal foi de aproximadamente R$ 5,163 bilhdes, representando a
posicao n° 28 no ranking estadual e n°® 1921 no ranking nacional. Ja com relagéo ao
PIB per capita, o valor apontado em 2021 foi de R$ 32.756,00, frente a uma média
estadual de R$ 29.935,86 e nacional de R$ 42.247,52. Com relagdo ao salario
médio mensal dos trabalhadores formais, dados do IBGE de 2022 apontam que a
média de rendimento em llhéus foi de 2,1 salarios minimos, chegando a um pessoal
ocupado de 40.427 pessoas, aproximadamente 22,5% da populagdo total do

municipio.

Em torno dos indicadores sociais, dados do IBGE (2024) sobre a area da
educacado revelam um total de 65 escolas de ensino infantil, 81 de ensino
fundamental e 25 de ensino médio. Estes estabelecimentos contam ao todo com o

numero de matriculados em 5.551 para o ensino infantil, 22.177 do ensino
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fundamental e 6.742 do ensino médio. O municipio também conta com 3 instituicbes
de ensino superior com cursos presenciais, totalizando 51 cursos na modalidade

presencial.

No ano de 2023 o municipio de Ilhéus recebeu do governo do estado o
Hospital Regional Costa do Cacau, com uma estrutura de 225 leitos, incluindo 30
leitos de Unidade de Terapia Intensiva (UTI), e atende uma populagdo de
aproximadamente 2,5 milhdes de pessoas de 70 municipios préximos. A unidade é
referéncia em diversas especialidades, como cardiologia, neurologia e ortopedia, e
dedica-se integralmente ao atendimento pelo Sistema Unico de Saude (SUS),
garantindo um atendimento de qualidade para os cidadaos, além do hospital

Regional o municipio possui 9 outras unidades publicas para atendimento.

Esse avango hospitalar foi acompanhado por outras entregas, como UPA
24h e, mais recentemente, policlinica regional instalada no municipio. Além disso, a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), instalada no eixo lIhéus—Itabuna,
mantém cursos de Medicina e Enfermagem, além de Educacado Fisica e outros
vinculados ao Departamento de Ciéncias da Saude. Na rede privada, a Faculdade
de llhéus (CESUPI) oferece cursos da area de saude (Enfermagem, Odontologia,
Nutricado, Fisioterapia, Farmacia, Biomedicina, Psicologia e Estética e Cosmética) e

ainda realiza agcbes conjuntas com a Secretaria Municipal de Saude.

Para analise acerca do desenvolvimento local, emprega-se o indice FIRJAN
de Desenvolvimento Municipal (IFDM), que se assemelha ao indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e é construido a partir da mensuragao de
indicadores relacionados a educagdo, saude e emprego/renda. Uma vez
mensurados, os indicadores sao classificados da seguinte forma: de 0,0 e 0,4 -
desenvolvimento critico; de 0,4 e 0,6 - desenvolvimento baixo; de 0,6 a 0,8 -

desenvolvimento moderado; de 0,8 a 1 - desenvolvimento alto.

No ano de 2023, constata-se que o municipio de Ilhéus foi classificado com
um desenvolvimento de nivel baixo ao alcangar um IFDM de 0.4756, o que
representa uma diminuicdo frente ao ano anterior, que apresentou um IFDM de
0,605743.
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Considerando o resultado do IFDM dos demais municipios brasileiros, ou
seja, a distribuicdo geral por faixa de desenvolvimento, observa-se que em 2023:
4,5% dos municipios foram classificados no nivel critico; 42,8% no nivel baixo;
48,1% no nivel moderado; e 4,6% no nivel alto. Esta andlise reflete um cenario
socioeconémico desigual no pais mas, em contrapartida, a comparagao com anos

anteriores revela avangos constantes, apesar de em ritmo lento.

IFDM e Indicadores
1.0

0.8

IFDM Educacéio Salde Emprego &
Renda

Figura 2 - indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal de llhéus
Fonte: IFDM (Edigao 2025; ano-base 2023)

Conforme evidencia a figura acima, entre as trés esferas contempladas pelo
indice, o melhor desempenho do municipio foi em emprego e renda com um valor de
0,6317. Paralelamente a isso, em termos de competéncia produtiva instalada, o
municipio de llhéus apresenta 20.434 empresas ativas (2025), 36.264 empregos
formais (2023), segundo dados da RAIS/MTE.

Portanto, a fim de ampliar os indicadores socioeconémicos de determinado
municipio, € importante criar um ambiente propicio a inovagdo e ao
desenvolvimento, o que pode ser atingido por meio do fortalecimento do
Ecossistema Local de Inovacédo. Trata-se de um conjunto de atores - como
universidades, empresas, investidores, governo, parques tecnoldgicos, sociedade

civil e outros mecanismos - que interagem em um municipio especifico com o
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objetivo de promover o empreendedorismo, a inovagdao, a tecnologia e o

desenvolvimento.

No caso do municipio de llhéus, os primeiros investimentos em tecnologia e
inovagao surgiram por volta do ano 1925, com o investimento federal para pesquisa
por meio de sua primeira estacdo experimental, ja voltada a otimizagcdo dos
processos produtivos de cacau. Por conta de esforgos pioneiros como este e de uma
combinagao rara de solo e clima, a regido transformou-se em importante acervo de

germoplasma com reconhecimento e interesse internacionais.

A Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC) teve origem nas escolas
superiores isoladas criadas no eixo llhéus—Itabuna, reunidas em 1972 na Federagéao
das Escolas Superiores de Ilhéus e Itabuna (FESPI), iniciativa apoiada por
liderangas regionais e pela CEPLAC. Instaladas em campus unificado na Rodovia
llhéus—Itabuna, as instituicdes avangaram em maturidade académica, mas, por
serem mantidas por fundagao privada, apresentavam limitagcdes de acesso para a

populacgao regional.

Em 1991, a FESPI foi incorporada ao sistema publico estadual de ensino
superior pela Lei n° 6.344, e, em 1995, a UESC foi reorganizada como autarquia,
passando a integrar o conjunto de universidades estaduais da Bahia. Localizada em
regido de forte atividade agropecuaria, a universidade vem consolidando atuagao
voltada ao desenvolvimento agroecologico, com destaque para o curso de

Agronomia e para programas de pesquisa e extensao relacionados a Mata Atlantica.

A proposta de implantagdo do Parque Tecnoldgico aconteceu em 2013 como
resultado da iniciativa do Comité de Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao
formado por cinco institui¢des, incluindo UFSB, UESC, CEPLAC, IFBA e IFBaiano.

Além disso, em decorréncia do trabalho realizado por instituicdes atuantes no
municipio, como UESC, CEPLAC, CEPEDI é possivel destacar projetos inovadores

na cidade, como exemplo de:

e Criacao do NIT — Nucleo de Inovagao Tecnoldgica foi criado no dia 14 de
maio de 2009 (Resolugdo CONSU 05/2019) e consiste numa instancia ligada

a Reitoria da UESC. Tem por objetivo promover a inovagdo e a adequada
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protecao das invengdes geradas nos ambitos interno e externo da UESC e a
sua transferéncia ao setor produtivo, visando integra-la a comunidade e
contribuir para o desenvolvimento cultural, tecnologico e social da regidao. O
NIT presta assessoria e orientacdo nos tramites para a protecdo da
Propriedade Intelectual em todos seus aspectos. Mais precisamente, atua na
orientacdo para elaboragdo, encaminhamento e acompanhamento dos
depdsitos de pedidos de Patentes, de registros de Marcas e de Softwares
junto ao Instituto Nacional da Propriedade Industrial (INPI), bem como na
protecao de Direitos Autorais junto a Biblioteca Nacional, e na protegcao e/ou
registro de Cultivares junto ao Ministério da Agricultura, Pecuaria e
Abastecimento (MAPA).

e CAPACITE/NE Capacitacdo em Inovagao Tecnoldgica para Empresarios do
Nordeste - Capacitar empresarios para o empreendedorismo inovador,
contribuindo com os esforgos de inovagdo na regido Nordeste do Brasil,
focando em Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia.

e INTEGRA UESC - O objetivo é a integragcdo do ensino, da pesquisa e da
extensdo, internacionalizacdo, inovacdo, a comunidade académica e a
sociedade em geral. Com esse mecanismo a Universidade vem
desenvolvendo ao longo dos anos diversas ag¢des anuais.

e Implantacédo do Centro Vocacional Tecnoldgico (CVT) Cacau - Tem como
objetivo € ampliar possibilidades de produgédo da cadeia do cacau na regiao
Sul da Bahia, sendo inaugurado pela Secretaria do Trabalho, Emprego,
Renda e Esporte (Setre), no campus da Universidade Estadual de Santa
Cruz (Uesc), em llhéus.

e PROFNIT - PROPRIEDADE INTELECTUAL E TRANSFERENCIA DE
TECNOLOGIA PARA INOVACAO - O Mestrado Profissional em Rede é
oferecido nacionalmente, no formato presencial, por meio dos seus pontos

focais em que compreende todas as regides do Brasil

Resultados positivos destes primeiros passos foram sendo identificados a
medida que o municipio alcangou seus primeiros depositos de patentes e registros

de marcas por meio do NIT/UESC, ampliando o niumero de grupos de pesquisa e
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projetos de cooperagao universidade-empresa e consolidando-se como polo regional
de ciéncia, tecnologia e inovagado articulado a cadeia do cacau e ao polo de
informatica, o que incentivou com que outras iniciativas como a criagdo e
estruturacdo do Parque Cientifico e Tecnolégico do Sul da Bahia (PCTSul) e do
Centro de Inovacdo do Cacau (CIC), a oferta do mestrado PROFNIT em
Propriedade Intelectual e Transferéncia de Tecnologia para Inovagao e a realizagao

de eventos integradores como o Integra UESC.

Com o passar dos anos, este ecossistema ainda incipiente foi avangando e
ganhando mais atencado entre as autoridades locais e sociedade civil, muito disso

em decorréncia de algumas atividades-chave, como:

e Implantacdo do Polo Informatica de llhéus (PII)

e Inauguracdo do Parque Cientifico e Tecnolégico do Sul da Bahia
(PCTSul);

e Lei Municipal n° 4.097/2020 - Politica Municipal de Incentivo e Apoio a
Inovacéao

e Decreto n° 15/2022 que regulamenta a Lei 4.097/2020

e Participagdo do Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico
em Informatica e Eletroeletronica de llhéus (CEPEDI)

e Semana de Inovagao de lIhéus

Estes marcos foram fundamentais para tracionar a mobilizagdo em lIlhéus,
de modo que os atores envolvidos passaram a se articular mais entre si, a fim de
criar um maior alinhamento comum e senso de comunidade de inovacdo. Neste
momento, foram entdo criados grupos como o Conselho Municipal de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagcdo (CMCTI), o Observatério Municipal de Ciéncia e Inovagéao
(OMCI) e os grupos de governanga vinculados ao Parque Cientifico e Tecnoldgico
do Sul da Bahia (PCTSul), que atuam como espacgos colaborativos e estratégicos de
articulacdo entre universidades, poder publico, empresas e sociedade civil
organizada. Além disso, outras redes e coletivos — como o Comité Gestor do
PCTSul, a Coordenagdao do Centro de Inovagdao do Cacau (CIC), o Grupo de

Trabalho Interinstitucional formado por representantes da UESC, SECTI, CEPEDI e
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Sebrae — desempenham papel central no fortalecimento do ecossistema,

conectando politicas publicas, formagao académica e oportunidades de negdcios.

As acbes sao direcionadas para a criagdo de um ambiente favoravel ao
empreendedorismo inovador, a pesquisa aplicada e a integragdo entre ciéncia,
tecnologia e desenvolvimento territorial, com foco especial nas vocagdes locais

ligadas ao cacau, chocolate, turismo, tecnologia da informagao e economia criativa.

Essas iniciativas tém promovido fortes a¢cdes de mobilizagdo e articulacao.

Entre elas, podem ser citadas:

e workshops do Ecossistema de Inovagao de llhéus, conduzidos pelo
Sebrae Bahia e pela Secretaria Estadual de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao
(SECTI), que reuniram universidades, empreendedores e gestores publicos
para discutir governanga e oportunidades;

e Programa llhéus 5.0 — Desenvolvimento Econémico e Inovagao, langado
pela Prefeitura em 2025, que articula diferentes atores em torno de um plano
de acgédo integrado com eixos de inovagéao, sustentabilidade, inclusdo digital e
formagao tecnoldgica;

e Semana de Inovagao de llhéus e o Festival Internacional do Chocolate e
Cacau, que passaram a incorporar painéis sobre tecnologia, bioeconomia e

empreendedorismo local.

Além disso, as instituicdes de ensino e pesquisa — especialmente a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), o Instituto Federal da Bahia (IFBA) e
a Universidade Federal do Sul da Bahia (UFSB) — mantém projetos continuos de
extensdo, incubagdo e transferéncia tecnoldgica, muitos deles articulados ao
PCTSul e ao Centro de Inovagao do Cacau (CIC). Esses espagos tém servido como
laboratérios vivos de experimentagdo, integrando estudantes, pesquisadores e

empresas em torno de solugdes aplicadas as demandas da regido.

De forma geral, as agbes de mobilizagdo e articulagdo conduzidas por esses
atores tém contribuido para consolidar um modelo de governanga colaborativa, que

combina politicas publicas, instrumentos de incentivo, redes de cooperagcdo e
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eventos de engajamento social. O resultado € um ecossistema que, embora ainda
em fase de consolidagdo, opera com integragdo crescente entre seus agentes,
fomenta a cultura da inovacéo e posiciona llhéus como um territorio referéncia em

ciéncia, tecnologia e empreendedorismo no sul da Bahia.

Portanto, torna-se evidente a percepc¢édo de que uma estrutura de inovagao
adequada ¢é capaz de ampliar fortemente a competitividade do municipio,
diversificando as atividades produtivas e fortalecendo as vocagdes econbmicas
locais. A partir disso, diferentes entidades municipais e estaduais vém
desenvolvendo acgbes para organizar e impulsionar o Ecossistema Local de

Inovacéo.

Em meio a este contexto, o SEBRAE-BA, em convénio com a SECTI-BA,
reconheceram a importancia desta estratégia e, em alinhamento aos objetivos do
Governo do Estado da Bahia, propuseram-se a apoiar os respectivos municipios,
colocando a disposicao uma série de recursos e incentivos. Portanto, com o intuito
de fortalecer o estimulo ao empreendedorismo, gerar e desenvolver negdcios e
empreendimentos mais inovadores, as instituigbes buscaram consultores
credenciados e a Fundagdo CERTI, como instituicdo mentora, para apoiar na

elaboragao do planejamento do Ecossistema Local de Inovacéo de Ilhéus.

Este documento apresenta o processo de planejamento, que foi alicergcado
em quatro workshops, os quais contaram com mais de 52 participantes. Estiveram
presentes empresarios, professores universitarios, representantes dos mecanismos
de inovagéao, representantes do governo e de associagdes. Os participantes dos
workshops construiram, de forma conjunta, o planejamento do Ecossistema Local de
Inovagdo do municipio. As sec¢des a seguir detalham as atividades conduzidas ao

longo da iniciativa.

1.1. Asprectos MEeTopoLoGICOS

O projeto consiste na aplicagdo da Metodologia de Atuagdo, Gestdo e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovagado. Esta
metodologia tem como base que um ecossistema de inovagdo deve apoiar 0s

estagios de desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o
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ecossistema necessita da conexdao de empreendedores, organizagdes publicas e
privadas, instituicbes de ensino e pesquisa, ambientes de inovagao e governo para,
de forma colaborativa, desenvolver acdes que apoiem o fortalecimento da inovacao

e a competitividade de suas empresas.

Para a definicdo do nivel de maturidade do Ecossistema, a metodologia
considera dois fatores importantes - Efetividade e a Integragdo das vertentes e

integrantes das vertentes.

A metodologia considera vertentes de um Ecossistema e suas integrantes:

VERTENTE INTEGRANTEZE

ambientes
de inovagiao

Centro de Inavacda

El Programas ¢ Agdes
Fregramas Protagonisme Empresarial
e Agoes
=n Farmagcio de Talentos
&l Legislagio de Inovagio ¢ Benaficios
) .
Grgdc Piblico de Inovagio
Capita
Instituigdes de Famenta

Governanca

Grau de Maturidade

Tabela 1 — Vertentes e respectivas integrantes

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do Ecossistema de
inovagado atinge seu objetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau de

competéncia em que um ator gera resultados para o Ecossistema.

A integracdo dos atores e dos processos possibilita a efetividade de

resultados e reflete o grau de maturidade de um ecossistema.
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Para a identificacdo do nivel de maturidade, sdo realizadas entrevistas com
as liderangcas dos municipios e em especial aquelas que tém uma relagdo com as
vertentes e integrantes do ecossistema, assim como, startups e empresas do

municipio ou regido em analise.

Estes aspectos sdo o pano de fundo do processo de planejamento do
ecossistema de inovagao. A operacionalizagao do planejamento de ecossistemas de
inovagao compreende quatro etapas principais, conforme ilustrado na figura que

segue.

Identificacao dos Definicdo de estratégias
setores prioritarios para fortalecer o ecossistema

I WORKSHOP

4 Elaboracao do

Plano de Acao

Figura 3 — Etapas do projeto
Elaboragao: Fundagéo CERTI (2025).

A primeira etapa compreendeu a identificacdo das areas e setores com
oportunidades para inovacdo. Para isso, foi realizada uma analise das vocacdes
econdmicas locais, referente ao numero de empresas, empregos e valor adicionado
fiscal de cada segmento econémico, e das potencialidades do municipio em termos
de pesquisa cientifica e tecnoldgica. No 1° workshop, os participantes validaram e
definiram os setores estratégicos e, em seguida, consolidaram o mapa de atores que

podem apoiar no fortalecimento do Ecossistema de inovagao de llhéus.

Paralelamente ao estudo da identificagdo dos setores estratégicos, ocorreu
uma etapa de mapeamento, na qual mais de 47 liderangas do municipio foram
entrevistadas, além de liderancas estaduais, com isso, foi possivel realizar uma
anadlise detalhada das vertentes que compdéem o ecossistema de inovagao do

municipio.
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O mapeamento possui como finalidade definir o nivel de maturidade do
ecossistema de inovagao do municipio, a partir de uma analise qualitativa de dados
coletados junto as liderancas envolvidas com o ecossistema seguindo a Metodologia
de Atuacgao, Gestdao e Monitoramento por Nivel de Maturidade dos Ecossistemas de
Inovagao. Assim, ele ndo tem o objetivo de fazer um mapeamento exaustivo das
empresas existentes na localidade e sim identificar os ativos de inovagéao, bem como

sua efetividade e integracao.

Essa etapa de mapeamento buscou analisar as vertentes ambientes de
inovagdo, programas e agoOes, instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagéo,
politicas publicas, capital disponivel e governancga, de forma a se ter uma percepgao
do nivel de maturidade em que se encontra o ecossistema de inovagao do

municipio.

Esse conjunto de entrevistas com as liderangas realizadas na fase de
mapeamento permitiu avaliar o nivel de maturidade do ecossistema de inovagao. No
2° workshop, os participantes validaram o nivel de maturidade e discutiram sobre os

aspectos positivos e fragilidades do ecossistema de inovagao.

Na sequéncia, a equipe técnica de consultores, com apoio da Fundagao
CERTI, elaborou um plano estratégico provocativo. Este plano foi apresentado e
discutido durante o 3° workshop, para de forma conjunta, as liderangas locais
definirem estratégias vitais a consolidagdo do ecossistema de inovagcdo do
municipio. Ainda neste workshop, os participantes priorizaram as estratégias para o

ecossistema.

Por fim, no 4° workshop, as estratégias priorizadas foram desdobradas em
um plano na forma de um OKR (Objective and Key Results), registrando resultados
a serem alcangados em curto e médio prazo, assim como responsaveis por estas

acoes.
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) ) ) 1° WORKSHOP

Mapeamento das Identificagao Entrevistas
informagdes  dos setores e atores

Definigao dos Mapa de atores
setores estratégicos

s Consolidagao do mapa de
atores

Nivel de maturidade de cada
integrante da vertente

2° WORKSHOP

Andlise do radar e pontos
fracos e fortes

Validagao do nivel Aspectos positivos e
de maturidade fragilidades

& Reunido da governanca &
Preparacao do Plano

v Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

v/ Proposta de estrutura de governanga

v 'I;E'strutura_céo do Plano de Agdo 3° WORKSHOP
rovocativo
Estrutura de
governanga
Priorizagdo de estratégias
de curto prazo

& Reunido da governanca ¢

4° WORKSHOP # Reunido da governanca ¢ — |g
o Ecossistema

Consolidagdo do plano
de agdo do ecossistema

Figura 4 — Esquematizagdo do projeto
Elaboragédo: Fundagdo CERTI (2025).

Planejamento do Ecossistema de Inovagao de Ilhéus

Planejamento do

25



2. WORKSHOPS

A interacdo com as liderangas do municipio para o trabalho de construcéo
colaborativa do planejamento do Ecossistema de Ilhéus se deu pela realizagao de
quatro workshops. Na sequéncia sao descritos os quatro workshops que ocorreram
durante o projeto, de maneira presencial, detalhando datas, numero de participantes,

estrutura do workshop e registros fotograficos.

2.1 WorksHor 1

O Workshop 1 ocorreu no dia 22/05/24, no Centro de Convengdes de Ilhéus,

durante a realizacdo da Semana de Inovacédo de llhéus. O evento contou com a

participacado de diversos atores importantes do municipio, bem como com a equipe
do SEBRAE regional e estadual, além da equipe da Fundagcédo CERTI. No total, foi

contabilizada a participagao de mais de 33 atores.

el - R .

%7 INOVACAO

Planejamento do Ecossistema de Inovagdo
ILHEUS
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Figuras 5 — Registros fotografico dos WKS 1

O objetivo do evento foi a definicdo de quatro areas tecnoldgicas prioritarias.
Os consultores credenciados do SEBRAE/BA apresentaram a proposta de definicao

dos setores estratégicos a serem trabalhados e o mapa de atores preliminar.

Apos a apresentacédo do estudo, o evento seguiu para 0os grupos, nos quais
ocorreram as discussdes sobre a percepcdo dos participantes sobre as areas
identificadas, assim como ouvir argumentos para a substituicdo de alguma area por

outro setor levantado como prioritario.

Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de cada
equipe apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu respectivo
grupo quanto a escolha dos setores estratégicos. Assim, apds a apresentagédo dos

representantes, foi consolidado um quadro final com a proposicéo de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do
municipio e os atores foram convidados a indicar novas instituicbes do ELI. Na
oportunidade houve novas indicagdes de atores a serem entrevistados, onde foi

realizado agendamento de entrevista e ou visita para conhecer a instituigéo.
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2.2. WoRKSHoP 2

O Workshop 2 do municipio de llhéus ocorreu no dia 04/07/2024. O evento
contou com a participagdo de cerca de 37 atores, bem como com a equipe do
SEBRAE regional e estadual, Secti, Seplan, e FINEP.

e s -

i [ WW mm... J

Figura 6 — Registros fotograficos do WKS 2

O evento ocorreu de forma presencial no Hotel Aldeia da Praia, em llhéus,

objetivando a validagao do grau de maturidade do ecossistema.

Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado com as

sugestbes provenientes do formulario enviado aos participantes do primeiro
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workshop. Apéds, foi apresentado pelos consultores o case do Ecossistema de
Florianopolis, considerado um ecossistema de inovagao consolidado, com uma série
de ambientes de inovagdo, programas e politicas publicas consideradas de
referéncia a nivel nacional. Por fim, os consultores apresentaram o estudo sobre os

aspectos relevantes referentes ao ecossistema e seu grau de maturidade.

Na sequéncia, os participantes do workshop foram direcionados para grupos
de trabalhos, divididos por representagao e/ou grau de afinidade com os setores
estratégicos. Os participantes discutiram nos grupos as concordancias e
discordancias, de forma a buscar consenso em relagdo aos aspectos que melhor

caracterizam o ecossistema em suas diversas vertentes.

Durante as discussoes, foram definidos aspectos positivos e negativos mais
relevantes do ecossistema de inovagdo do municipio. Na plenaria, cada grupo

apresentou resumidamente os principais pontos abordados e/ou acordados.

2.3. WoRksHor 3

O Workshop 3 do municipio de Ilhéus ocorreu no dia 13/08/2024, no Hotel
Aldeia da Praia. O evento contou com a participagao de 42 atores do municipio, bem

como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, Secti e Seplan.
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Figura 7 — Registros fotograficos do WKS 3

O Workshop 3 visou a validagdo do plano de acdo do ecossistema. Os
consultores credenciados do SEBRAE/BA apresentaram o plano provocativo,
destacando os principais pontos de intervencdo no ecossistema, em funcdo dos
aspectos identificados no workshop anterior. O plano possui estratégias nas seis
vertentes do ecossistema, sendo distribuidas em diferentes estagios de

desenvolvimento do empreendedor.

Apos a apresentagao do plano provocativo, a dupla de consultores resgatou a
importancia da governanga de um ecossistema, bem como introduziu os
fundamentos da estruturacdo de uma governanga, com exemplos de estrutura e
regras de funcionamento. O case apresentado neste terceiro workshop foi o de

Londrina, no Parand, reconhecido pela constru¢gao de governangas no ecossistema.

Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos, os quais foram divididos pelos setores estratégicos do
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municipio. Os grupos discutiram e propuseram sugestdes para fortalecer o

ecossistema.

Posteriormente, foi realizada uma reunido com o Conselho Municipal de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagao - CMCTI - para apresentar as estratégias sugeridas.
Durante o encontro, surgiu a proposta de enviar um formulario de pesquisa a todos
os participantes do ELI Ilhéus, permitindo que elegessem as estratégias que
deveriam ser priorizadas. Ao final do processo, os resultados da pesquisa foram
apresentados no workshop 4, destacando as estratégias escolhidas como

prioridade.

2.4. WoRrksHor 4

O Workshop 4 do municipio de Ilhéus ocorreu no dia 03/12/2024, no Hotel
Aldeia da Praia. O evento contou com a participacao de 24 atores do municipio, bem
como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, SEPLAN e a equipe técnica da
Fundagao CERTI.
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Figura 8 — Registros fotograficos do WKS 4

No Workshop 4, foi realizado o desdobramento das estratégias priorizadas e
a consolidagao do plano de agdo. Em um primeiro momento, a equipe resgatou o
trabalho realizado até entdo e quais as estratégias que seriam detalhadas, com
exemplos e referéncias do Ecossistema de Vitoria da Conquista para inspirar as

liderangas do municipio.

Os participantes do workshop foram direcionados para os grupos de
trabalhos, os quais foram divididos pela afinidade com as vertentes metodoldgicas
(ambientes de inovagao, programas e agdes, ICTI, politicas publicas, capital e
governanga). Os grupos detalharam as estratégias priorizadas em uma matriz OKR

(Objective and Key Results), elencando prazos, objetivos e responsaveis.

Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi representado
por um porta-voz que apresentou as estratégias desdobradas.
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3. IpenTIFICACAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do
Ecossistema de Inovacao de Ilhéus, realizou-se a etapa de identificacdo dos setores
estratégicos. Esta etapa abrange a identificacdo das areas e setores com
oportunidades para inovacdo. Para isso, foi realizada uma analise das vocacgdes
locais e das potencialidades do municipio em termos de pesquisa cientifica e
tecnolégica. As vocagdes e potenciais sdo parametrizados e analisados a partir da
curva ABC, resultando na selegcao de divisbes econdmicas prioritarias (com base
nas divisbes da Classificacdo Nacional de Atividades Econdmicas) e potenciais

cientificos tecnoldgicos prioritarios.

Os resultados das vocacbes e potenciais sao posteriormente cruzados,
resultando em setores estratégicos do municipio, conforme esquematizado na

Figura 7.

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCAGCAD

Figura 9 — Esquematiza¢do do procedimento de identificacdo dos setores estratégicos
Elaboragao: Fundagdo CERTI (2024)

3.1 Visio GeraL po Municipio

A etapa de identificacdo de areas tecnoldgicas prioritarias tem inicio na
analise de indicadores gerais do municipio, os quais permitem uma visdo ampla da
situagdo atual do ecossistema a ser planejado. Sdo identificados parametros como
populagcado, densidade demografica, PIB e PIB per capita, IDH-M, total de empresas

e total de empregos, tomando como base os indicadores do IBGE (2021, 2022,
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2025), MTE/RAIS (2023) e SEFAZ/BA (2023) e Receita Federal (2025). A Tabela 1

apresenta os principais indices referentes ao municipio.

Comparacao de Indicadores

v - 9

Dados Brasil Bahia Ilhéus

Nimero de Municipios e Distritos 5.570 417

Populacio Estimada (2025) 213.421.037 pessoas 14.870.907 pessoas 189.149 pessoas
Area 8,52 milhes km? 564.760,429 km? 1.588,555 km?
Denidade Demografica (2022) 23,86 25,04 112,46

PIB (2021) RS 9 trilhdes RS 352.618 bilhdes RS 5.163.622,92 bilhées
PIB per capita (2021) RS 42.247,52 RS 29.935,86 RS 32.756,00
IDH-M (2010) 0,766 (IDH BR: 0,754) IDH 0,691 0,690

Total de Empresas ativas (2025) 27.681.711 1.280.662 20.434

Total de Empregos formais (2023) 54.706.385 2.712.334 36.264

Fante: |BGE {2021, 2022], RAIS (2023); DATA MPE-SEBRAE[2022-2023), Aeceita Federal [2025)

Tabela 2 — Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025), RAIS (2023); Receita Federal (2025)
Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna

O municipio possui uma populagdo estimada de 189.149 mil habitantes
(IBGE, 2025) e um PIB de R$ 5.16 bilhdes segundo o IBGE (2021) gerando assim
um PIB per capita de R$ 32.756,00, valor superior ao observado no estado da Bahia

(R$ 29.935,86) e inferior ao observado no Brasil (R$ 42.247,57). Isso posiciona o

municipio como o 13° maior PIB estadual e 0 28° maior PIB per capita baiano.

Assim, sao calculados indicadores como percentual da populagao, do PIB,
do numero de empresas e empregos em relagdo ao total no estado da Bahia,

conforme a figura a seguir.
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Indicadores Gerais

0, 2 8% de terr;t::: 1’ 6 das empresas

da BA

1,26% " 1,3% “in

PIB de RS 5.163.622,92 bilh& .
1 =e BIees PIB per capita de

aproximadamente 1,465
do PIB da Bahia RS 32.756,00

Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025); RAIS [2023); Receitz Federal [2025).

Figura 10 — Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025); RAIS (2023); Receita Federal (2025)
. Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

Dessa forma, o municipio concentra 1,6% das empresas (20.434) e 1,3%
dos empregos (36.264) da Bahia.

3.2. ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocagdes econbmicas do municipio, foram levantadas
informagdes a partir da Relagdo Anual de Informagdes Sociais (RAIS/MTE, 2022) e
da Secretaria do Estado da Fazenda da Bahia (2022). A partir dessas fontes, é
possivel avaliar o numero de empresas, grandes empresas, empregos € o VAF
(Valor Adicionado Fiscal) dos setores econdmicos. Essas informagdes sé&o
parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual identifica as principais

vocagdes econdmicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisbes da Classificacdo Nacional de Atividades
Econdmicas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram verificadas as atividades
mais relevantes em termos de numero de empresas, grandes empresas, empregos

e VAF, considerando todas as divisbes do CNAE. Os resultados sdo mostrados a
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seguir em termos de representatividade da divisdo econdmica em relagao a todas as

atividades.

Atividades mais relevantes no Municipio de Ilhéus
Empresas Médias e Grandes Empresas _ VAF

DIVISAO % DIVISAO % DIVISAO % DIVISAO %
Fabricagdo De Equipamentos De
Pesca e Aquicultura 24,91% Comércio Varejista 15,15% Comércio Varejista 18,65% Informatica, Produtos Eletrénicos E~ 61,07%
Opticos
Comércio Varejista 21,62% Alojamento 10,61%  Atividades De Atencdo A Saude Humana 7,94% Fabricagdo De Produtos Alimenticios  17,33%

Agricultura, Pecudria E Servigos

6,98% Educagdo 9,09% Educagdo 7,12% Comércio Varejista 7,11%
Relacionados

. 3 e - I L Comércio Por Atacado, Exceto

Atividades De Ateng¢do A Salde Humana  4,99% Transporte Terrestre 7,58%  Aftividades De OrganizagGes Associativas 5,71% Veiculas Automatoras E Motoddetas 6,98%
= Comeércio Por Atacado, Exceto Veiculos Agricultura, Pecudria E Servigos Fabricacdo De Produtos De Borracha
Al T 4,87% N N 6,06% o 4,45% N o 1,90%
[ENEEY Automotores E Motocicletas Relacionados E De Material Plastico
Atividades De Organizagdes Associativas ~ 3,57% ditidadesDe Vlg“.anuf' Seguranca B 6,06% Alojamento 4,36% Transporte Aéreo 1,73%
Investigacdo
Construgio De Edificios Vil [sene=parn Edificios E Atvidades 6,06% Alimentagio a0ay% |FabrescioBelMaqumas npaEnes o
Paisagisticas Materiais Elétricos
DSTMceS pa:;i:gg_ﬁzs Liividades 2,51%  Atividades De Atengdo A Saide Humana 6,06% Fabricagdo De Produtos Alimenticios 3,90% Transporte Terrestre 0,91%
a = a Fabricacdo De Equipamentos De
ComnéraoPorhlacacy’ Exoe}u feiculo 2,06% Fabricagdo De Produtos Alimenticios 4,55% Informaética, Proedutos Eletranicos E 3,80% Alimentagio 0,70%
Automotores E Motocicletas Opti
pticos
Fabricagdo De Equipamentos De o o a

Ci ERe De Veicul,
Educagdo 1,96% Informatica, Produtos Eletrénicos E 4,55%  Servigos Especializados Para Construgdo 3,68% OMErCo £ Reparagac E, N 0,35%

p Automotores E Motocicletas

QOpticos

Total no Municipio: Total no Municipio: Total no Municipio: Total no Municipio:
6.014 Empresas 66 Médias e Grandes Empresas 32.009 Empregos R$ 3.926.475.149 Bilhdes

Fonte: RAIS —2022; SEFAZ-BA - 2022.

Tabela 3 — Atividades mais relevantes considerando todas as divisbes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022); SEF/BA (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

Em relacdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de
atividades econdmicas mais representativas sdo Pesca e aquicultura, que concentra
24,91% das empresas e Comércio varejista, com 21,62% das empresas. Quanto as
grandes empresas, a Comeércio varejista concentra 15,15% das grandes empresas
do municipio, seguida por Alojamento, com 10,61%. O comércio varejista e a
atividade de atencdo a saude humana sdo os setores mais representativos em
relagdo ao numero de empregos, concentrando, respectivamente, 18,65% e 7,94%
dos empregos do municipio. Por fim, observamos que o setor Fabricacdo de
equipamentos de informatica, produtos eletrbnicos e Opticos representa cerca de
61,07% do VAF municipal, seguido pelo setor Fabricagdo de produtos alimenticios

que representa 17,33%.
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E possivel observar a importancia de alguns setores como Comércio varejista,
aparecendo entre as 10 atividades mais relevantes em pelo menos trés dos quatro
parametros analisados. Os setores Fabricacao de produtos de informatica, Pesca e
aquicultura, Comércio varejista, Fabricagdo de produtos alimenticios e Atividade de
atencao a saude sao, portanto, de grande relevancia para o municipio e estimulam o

surgimento de inovagdes.

Algumas divisdes do CNAE (setores) foram retiradas da analise da curva
ABC, pois representam setores como a administragdo publica, de servigos ou
setores transversais, como comércio, educacgéo e construgao civil. Apesar da grande
importancia destes setores, o objetivo desta metodologia é identificar atividades
econdOmicas relevantes a economia do municipio com alto potencial de alavancar e

produzir inovagoes.

A tabela a seguir apresenta as 35 divisdes consideradas na metodologia.

Divisado 20 - Fabricagao de produtos
quimicos

Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e
servigos relacionados

Divisdo 21 - Fabricagdo de produtos

Divisédo 02 - Producao florestal o P
farmoquimicos e farmacéuticos

Divisao 22 - Fabricagao de produtos de

Divisao 03 - Pesca e aquicultura borracha e de material plastico

Divisado 23 - Fabricacao de produtos de

Divisédo 05 - Extracao de carvao mineral : L o
minerais ndo metalicos

Divisdo 06 - Extracao de petréleo e gas

Divisao 24 - Metalurgia
natural

Divisao 25 - Fabricacao de produtos de
metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisdo 07 - Extracao de minerais
metalicos

Divisao 26 - Fabricacao de
equipamentos de informatica, produtos
eletronicos e opticos

Divisdo 08 - Extragao de minerais nao
metalicos

Divisdo 09 - Atividades de apoio a
extracdo de minerais

Divisdo 10 - Fabricagao de produtos
alimenticios

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

Divisado 27 - Fabricagcao de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos

Divisado 28 - Fabricagdo de maquinas e
equipamentos

Divisao 29 - Fabricacao de veiculos
automotores, reboques e carrocerias
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Divisdo 12 - Fabricagao de produtos do
fumo

Divisdo 13 - Fabricagao de produtos
téxteis

Divisao 14 - Confecgao de artigos do
vestuario e acessorios

Divisédo 15 - Preparacao de couros e
fabricacao de artefatos de couro, artigos
para viagem e calgados

Divisédo 16 - Fabricagao de produtos de
madeira

Divisdo 17 - Fabricacao de celulose,
papel e produtos de papel

Divisdo 18 - Impressao e reproducao de
gravacoes

Divisdo 19 - Fabricacao de coque, de
produtos derivados do petroleo e de
biocombustiveis

Divisdo 30 - Fabricagao de outros
equipamentos de transporte, exceto
veiculos automotores

Divisdo 31 - Fabricagdo de moéveis

Divisdo 62 - Atividades dos servigos de
tecnologia da informacgao

Divisado 63 - Atividades de prestacao de
servigos de informacao

Divisao 35 - Eletricidade, gas e outras
utilidades

Divisdo 61 — Telecomunicacdes

Divisao 86 - Atividades de atencgao a
saude humana

Tabela 4 - Divisbes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragéo: Fundagdo CERTI (2025)

Por sua vez, as divisbes do CNAE suprimidas da analise podem ser

conferidas na Tabela 4.
Divisdo 32 - Fabricagao de produtos
diversos

Divisdo 33 - Manutencgao, reparagao e
instalacdo de maquinas e equipamentos

Divisao 36 - Captacgao, tratamento e
distribuigdo de agua

Divisédo 37 - Esgoto e atividades
relacionadas

Divisdo 38 - Coleta, tratamento e
disposicao de residuos; recuperacao de
materiais

Divisdo 39 - Descontaminacao e outros
servigos de gestido de residuos

Divisao 41 - Construcao de edificios

Divisdo 42 - Obras de infraestrutura

Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao
patrimbnio cultural e ambiental

Divisao 92 - Atividades de exploracao de
jogos de azar e apostas

Divisdo 93 - Atividades esportivas e de
recreacao e lazer

Divisdo 94 - Atividades de organizagdes
associativas

Divisdo 95 - Reparacido e manutengao
de equipamentos de informatica e
comunicacgao e de objetos pessoais e
domésticos

Divisado 96 - Outras atividades de
servigos pessoais

Divisdo 97 - Servigos domésticos
Divisdo 99 - Organismos internacionais

e outras instituigdes extraterritoriais
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Divisao 43 - Servicos especializados para
construcio

Diviséo 45 - Comércio e reparagao de
veiculos automotores e motocicletas

Divisao 46 - Comércio por atacado,
exceto veiculos automotores e
motocicletas

Divisao 47 - Comércio varejista

Divisado 49 - Transporte terrestre

Divisdo 50 - Transporte aquaviario

Divisdo 51 - Transporte aéreo

Divisao 52 - Armazenamento e atividades
auxiliares dos transportes

Divisdo 53 - Correio e outras atividades
de entrega

Divisdo 55 - Alojamento

Divisao 79 - Agéncias de viagens,
operadores turisticos e servigos de
reservas

Divisdo 80 - Atividades de vigilancia,
seguranca e investigacao

Divisao 81 - Servigos para edificios e
atividades paisagisticas

Divisao 82 - Servicos de escritério, de
apoio administrativo e outros servigos

Divisdo 84 - Administracao publica,
defesa e seguridade social

Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus

Divisdo 56 - Alimentagao

Divisdo 58 - Edigéo e edicdo integrada a
impresséao

Divisao 59 - Atividades
cinematogréficas, produgao de videos e
de programas de televisdo; gravacéo de
som e edicdo de musica

Divisdo 60 - Atividades de radio e de
televisao

Divisdo 64 - Atividades de servicos
financeiros

Divisédo 65 - Seguros, resseguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisdo 66 - Atividades auxiliares dos
servigos financeiros, seguros,
previdéncia complementar e planos de
saude

Divisdo 68 - Atividades imobiliarias

Divisao 69 - Atividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria

Divisdo 70 - Atividades de sedes de
empresas e de consultoria em gestéo
empresarial

Divisdo 71 - Servigos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnicas

Divisdo 72 - Pesquisa e
desenvolvimento cientifico

Divisdo 73 - Publicidade e pesquisa de
mercado

Divisdo 74 - Outras atividades
profissionais, cientificas e técnicas

Divisdo 75 - Atividades veterinarias
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Divisao 77 - Aluguéis nao imobiliarios e
Divisao 85 - Educagéao gestao de ativos intangiveis ndo
financeiros

Divisdo 87 - Atividades de atencgao a
saude humana integradas com
assisténcia social

Divisao 78 - Sele¢ao, agenciamento e
locacdo de mao-de-obra

Divisao 88 - Servicos de assisténcia Divisao 90 - Atividades artisticas,
social sem alojamento criativas e de espetaculos

Tabela 5 - Divisbes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboracéo: Fundagdo CERTI (2025)

Fazendo o recorte para as 35 divisbes do CNAE mantidas na metodologia,
identificaram-se as atividades mais relevantes em termos de empresas, grandes

empresas, empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior numero de

empresas no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.

As 10 atividades com maior numero de empresas no
Municipio llhéus

Pesca E Aquicultura

1.498
420 ® Total de 2.374 empresas

300

Agricultura, Pecuaria E Servigos Relacionados

Atividades De Atengdo A Saide Humana

® 39,5% do total das empresas do
municipio considerando todas
as Divisdes CNAE

Fabricacdo De Produtos Alimenticios 54 I

Fabricagdo De Equipamentos De Informatica, 26
Produtos Eletrénicos E Opticos [
® 97,1% das empresas do

municipio considerando as 35
Divistes CNAE selecionadas

20

Telecomunicagles

Fabricagdo De Produtos De Minerais Nao Metalicos 19

Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da 16
Informacgéo [

Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E 11
Equipamentos |

Fabricagdo De Produtos Téxteis 10

* Considerando as 35 atividades selecionadas. Fonte: RAIS — 2022

Grafico 1 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisées do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

As 10 atividades do grafico acima totalizam 2.374 empresas, as quais
representam 39,5% das empresas do municipio considerando todas as divisdes do

CNAE e 97,1%das empresas considerando apenas as 35 divisdes selecionadas.
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Verifica-se que, em relagdo ao numero de empresas, Pesca e aquicultura apresenta
o0 maior volume de empresas no municipio 1.498, seguida pela Agricultura, pecuaria
e servigos relacionados (420), Atividade de atengdo a saude humana (300) e

Fabricagédo de produtos alimenticios (54).

Em relacdo as médias e grandes empresas, as atividades mais relevantes no

municipio, entre as 35 atividades selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

Atividades De Atencéio A Satde Humana GGG 4
Fabricagio De Equipamentos De Informatica I 3

Frodutos Eletrdnicos E Opticos

Fabricacdo De Produtes Alimenticies [N 3
Agricultura, Pecuéaria E Servicos Relacionados [NIININEGEGEGEGDGEEEN 2

Fabricacdo De F"mdutoleg Borracha E De Material 1
Plastico
Fabricacgo De Produtos Quimices [N 1

Fabricacéo De Méqué:;:ﬁiparalhus E Materiais e 1

Telecomunicagdes | 1

Fabricacdo De Bebidas I 1

Gréafico 2 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisbes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

As atividades do grafico acima totalizam 17 grandes empresas, as quais
representam 25,8% das grandes empresas do municipio considerando todas as
divisbes do CNAE e 100% das grandes empresas considerando apenas as 35
divisbes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de grandes
empresas sao Atividade de atencdo a saude humana (4), Fabricagdo de
equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e opticos (3) e Fabricagdo de
produtos alimenticios (3).

Em relacdo ao numero de empregos, as 10 atividades mais relevantes no

municipio, entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus | 41



Atividades De Atencéo A Salde Humana
Agricultura, Pecuaria E Servicos Relacionados

Fabricagdo De Produtos Alimenticios

Fabricacéo De Equipamentos De Informética, Produtos
Eletrénicos E Opticos

Fabricacédo De Produtos De Borracha E De Material
Plastico

Fabricacdo De Produtos Quimicos
Fabricagdo De Bebidas
Telecomunicacdes

Fabricacdo De Produtos De Minerais N&do Metalicos

Fabricagdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais
Elétricos

I 2,542
I 1.424
I 1.249
I 1.216

B 449

. 292

N 200

H 151

W 134

m 123

Grafico 3 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisées do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

As 10 atividades do grafico acima totalizam 8.193 empregos, as quais

representam 25,59% dos empregos do municipio considerando todas as divisbes do

CNAE e 94,95% dos empregos considerando apenas as 35 divisdes selecionadas.

As atividades mais relevantes em termos de numero de empregos sao Atividade de

atengdo a saude humana (2.542), Agricultura, pecuaria e servigos relacionados

(1.424), Fabricacdo de produtos alimenticios (1.249) e Fabricagdo de equipamentos

de informatica, produtos eletrénicos e 6pticos (1.216).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas as 10 atividades

mais representativas, considerando as 35 atividades mantidas na metodologia.
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Fabricagiio De Equipamentos De Informatica, s —
Produtos Eletronicos E Opticos
2.397.969.201
Fabricac@o De Produtos Alimenticios I 680.583.145

Fabricacio De Produtos De Borracha E De g 74.600.298
Material Plastico

FabricagcBo De Maquinas, Aparelhos E Materiais § 49.777.634
Eletricos

Agricultura, Pecuaria E Servigos Relacionados 3.773.357

Extracio De Minerais Ndo Metalicos | 4.987.693

Fabricacéio De Produtos De Minerais Ndo | 4411769
Metalicos

Fabricacdo De Produtos De Madeira 2.370.371

Pesca E Aquicultura | 12.639
Gréfico 4 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisées do CNAE
Fonte: RAIS (2022). Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna
As 10 atividades do grafico acima totalizam VAF de R$ 3.22 bilhdes, as
quais representam 82% do VAF do municipio considerando todas as divisbes do
CNAE e 100% do VAF considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. As
atividades mais relevantes em termos de valor adicionado fiscal sdo Fabricagao de
equipamentos de informatica, produtos eletronicos e dpticos (R$ 2.397.969.201)
Fabricagcdo de produtos alimenticios (R$ 680.583.145), Fabricagcdo de produtos de
borracha e de material plastico (R$ 74.690.298) e Fabricagdo de maquinas,

aparelhos e materiais elétricos (R$ 49.777.634).

Dessa forma, a selecdo das atividades econémicas (vocagdes) levou em

consideragao os aspectos:

* Representatividade do niumero de empresas — calcula-se a participacédo do
numero de empresas em cada atividade econdmica existente no municipio

sobre o total de empresas do municipio;

* Representatividade do numero de grandes empresas - calcula-se a
participacdo do numero de grandes empresas em cada atividade econdémica
existente no municipio sobre o total de grandes empresas estabelecidas no

municipio;
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* Representatividade do nimero de empregos - calcula-se a participagao do
numero de empregos em cada atividade econdbmica existente no municipio

sobre o total de empregados do municipio;

* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a

participacdo do VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada
parametro, foi calculada a média aritmética da participacdo de cada atividade. Para
a definicdo das vocagbes, € adotada a metodologia da Curva ABC (também
denominada analise de Pareto ou regra 80/20), na qual sdo selecionadas as divisdes
de maior representatividade e que somadas representam 80% do total. Assim, a

analise pode ser visualizada na tabela a seguir.

REPRESENTATIVIDADE
Dévisso £

REPRESENTATIVIDADE TOTAL

-—
n® % VAF TOTAL PESO % TOTAL Acumulado

Fabricagio De Equipamentos De
informatica, Produtns Eletréni 2.367 968,201 108,02% 27,00% 27,00%
Katicos

Wtividades De Atencio A Sadde

o A GEA3% 16,71%

Pesca E Agiicultura 1 12639 L G151%

fFabricagio De Produtos Alimenticios 5 E80.583.145 56.24%

gricultura, Pecudria £ Servigos

N 5773357 & 46.50%
Relacionados

frabricagio De Produtos De Borracha

£ De Material Plastico TR EE

fFabricagdo De Produtos Quimicos 2 o 2 9,65%

Fabricagio De Maguinas, Agarelhos £

48.777.634 897%
Mlateriais Elétricos

[Tedecomunicagies 15 o

fabricagio De Bebidas o

Fatricagdn D Produtas Ds Minerais ! 1 4.411 768
Mo Metalicos

Fabricagio De Produtos Técteis 1 o

Fonte: RAIS —2022; SEFAZ/BA - 2023

Tabela 6 — Representatividade das atividades econbémicas
Fonte: SEFAZ/BA (2023); MTE/RAIS (2022). Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna

A atividade de maior destaque foi Fabricagdo de equipamentos de
informatica, produtos eletrénicos e Opticos com 27% de representatividade, seguido
pela Atividade de atengdo a saude humana com 16,71%, Pesca e aquicultura com
15,38%, Fabricacdo de produtos alimenticios com 14,06%, Agricultura, pecuaria e
servigos relacionados com 11,63%. As vocagdes foram entdo selecionadas até a
divisdo Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos, a qual € superior a
faixa de 80%, conforme a tabela acima. Assim, apresentam-se a seguir as vocagdes

do municipio.
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Vocagdes Econdmicas - ILHEUS

J‘ ¥ «:
Fabricagdo de produtos
alimenticios

-
Fabricag3o de Equi de ati ividade de atengdo a Satde
Produtos Eletrdnicos e Opticos humana

Pesca e Aquicultura

Fabricacdo de maquinas, aparelhos
e materiais elétricos

Agricultura, pecudria e servicos ‘Fabricagio de produtos de borracha L. L
e e de material Plastico Fabricacdo de produtos quimicos

Figura 11 — Vocagbes do municipio
Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

3.3. ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliagdo do potencial cientifico tecnoldégico do municipio, foram
analisados os cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado e de
doutorado em areas tecnoldgicas e seus conceitos CAPES. Essas informagdes sao
obtidas através do Censo do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas - INEP
(2022) e da CAPES (2022).

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regido, 17
grandes eixos tecnoldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os cursos
de graduacéao e pos-graduagao existentes no pais. A figura a seguir apresenta os 17
eixos tecnoldgicos. Vale salientar que além dos eixos definidos, alguns ramos do
conhecimento foram classificados em “ndao consideradas”, dado que suas areas do

conhecimento ndo apresentam abordagem tecnolégica ou de economia criativa.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovacdo de Ilhéus | 45



Aproespacial
Agropecuara
35.593 cursos de graduagdo, com Siotecnologiz
1.240 nomes diferentes foram padronizados e Computsgao
dlassificados em 17 Eixos Tecnoldgicos sl  Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Fomte: Censo do Ensing Supeniar - MEC/INEF Engenharia de Infraestrutura

Engenharia Floresial
Engenharia MNaval e Coeanica

£.484 cursos de pos-gradusgea, com 1.874 Engenharia Nuclear
nomes diferentes foram padronizados & :‘HEFFQE?E - .
dassificados em 17 Eixos Tecnoldgicos canica 2 Automagao
m— Quimico & Materisis
Fonte: CAPES Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros & Engenharia de Pesca
Salde
Servicos de Apoio 8 Salde

Ln ONE0er 303

Figura 12 — Eixos tecnolbgicos
Elaboragéo: Fundagdo CERTI (2024)

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do

municipio na Figura 13.

Potencial - visao geral

21 682
Instituices de Ensino Cursos de Graduacdo
Superior 623 cursos EaD
3 presenciais .

Instituigées de Ensino 28 presenciais
Superior em dreas Cursos de Graduacdo em
tecnoldgicas areas tecnologicas

11 Satde Recursos Minerais

e Quimico e Materiais
Eixos Biotecnologia Agropecudria
Farmacos

Tecnolégicos Servigos de Apoio & Sadde

e Engenharia de Infraestrutura

Mecinica e Automagio

Fonte: CAPES (2022); Censo INEP (2022)
Figura 13 — Vis&o geral do potencial cientifico tecnolégico do municipio

Fonte: Censo INEP (2022); CAPES (2022). Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna
O municipio dispde de 21 instituigbes de ensino superior com cursos em
areas tecnoldgicas, as quais totalizam 682 cursos de graduagdo entre os eixos
considerados. Ademais, o municipio dispée de 19 cursos de mestrado (14 em areas
tecnoldgicas), além de 7 cursos de doutorado (6 em area tecnolégica).
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Graduacao

O primeiro parametro analisado no potencial séo os cursos de graduacgao.
De acordo com a Figura 11, os cursos de graduagao estao distribuidos em 11 eixos
tecnolégicos. O grafico a seguir apresenta as instituicdbes de ensino superior com
maior volume de cursos de graduagdo em areas tecnologicas, detalhados por eixo

tecnologico.

Volume de cursos de graduacao presenciais por eixo
tecnoldgico e instituicao de ensino

Universidade Estadual De Santa Cruz 2 1 1

Faculdade Madre Thais “
Centro de Ensino Superior de llhéus -T-

0 2 4 6 8 10 12 14 16

®m Engenharia de Alimentos Agropecuaria

m Servigos De Apoio A Saide = Engenharia De Infraestrutura
= Saude m Mecanica E Automacao
®mFarmacos Computagao

= Economia Criativa = Biotecnologia

® Quimicos e Materiais

Fonte: Censo INEP (2022)

Grafico 5 — Volume de cursos de graduagéo presenciais por eixo tecnologico e instituigdo de ensino
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna
A Universidade Estadual de Santa Cruz - UESC é a instituicdo com maior
volume de cursos em areas tecnoldgicas (15), seguida pela Faculdade Madre Thais
(9), e Centro de ensino superior de Ilhéus (4). Em termos de volume de cursos de

graduacao, podemos observar o volume de cursos em cada eixo no grafico a seguir.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus | 47



Volume de cursos de graduacao presenciais por eixo tecnologico

Mecanica E Automacéo I 5
Servicos De Apoio A Saide IIIEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEEE 4
Engenharia De Infraestrutura I 4
Saide I 4
PG IELE ]
Economia Criativa I 2
Quimicos e Materiais NG 2
Engenharia de Alimentos IS 1
Farmacos IS 1
Computacdo I 1
Biotecnologia I 1

Fonte: Censo INEP (2022)

Grafico 6 — Cursos de graduagéao presencial por eixo tecnolégico
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

Percebe-se que Mecanica e automacgao - 5, Servigos de Apoio a Saude - 4,
Engenharia de Infraestrutura - 4 e Saude - 4, sdo os eixos tecnolégicos com maior
volume de cursos de graduagdo. No entanto, para compreender os potenciais
tecnolégicos apresentados no municipio, deve-se analisar cada eixo tecnolégico
individualmente. Os graficos a seguir apresentam os cursos apresentados em cada

eixo tecnologico.

Volume de cursos graduagao por eixo tecnologico

Firmaces

Servigo de Apoio a Sadde

Mecinica e Automagio

Farmacia

2
I I 1 | |
Enfermagem Fisiaterapia Engenharia Elétrica Engenharia de Engenharia Mecinica Fisica
Produgio
Fonte: Censo INEF {2022}

Gréfico 7 — Graduagcado em Servigos de Apoio a Saude, Farmacos e Mecénica e Automagéo
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragédo: Lucas Patez e Solanges Luna
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No eixo de servigo de apoio a saude existem 4 cursos (3 de enfermagem e 1
de fisioterapia), Farmacos existe 1 curso (Farmacia) e Mecanica e Automagéao
existem 5 cursos (2 de engenharia elétrica, 1 de engenharia de produgdo, 1 de

engenharia mecanica e 1 de fisica).

Volume de cursos graduacao por eixo tecnologico

Engenharia De Infraestrutura

Engenharia de
Alimentos

| .
- -
Engenharia Civil Arquiteturs E Urbanisma I I I
Odartalogia

Nutrigia Biomedicina Medicina

Fomte: Conso |NEF (2022)

Graéfico 8 — Graduagcdo em Engenharia de Alimentos, Engenharia de Infraestrutura e Saude
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna
No eixo Engenharia de Alimentos, identificou-se 1 curso (nutricdo). Ainda, no
eixo de Engenharia de Infraestrutura se encontram 3 cursos de engenharia civil e 1
de arquitetura e urbanismo. Ja no eixo de Saude existem 1 curso de odontologia, 2

de biomedicina e 1 curso de medicina.
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Volume de cursos graduagao por eixo tecnoldgico

Biotecnologia Computacio Quimicos e Materiais

Engenharia Quimica Quimica

Ciéncias Bioldgicas Ciéncias da Computagio

Fonte: Censo INEP (2022}

Grafico 9 — Graduagado em Biotecnologia, computag¢do e quimicos e materiais
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

No eixo de Biotecnologia existem apenas 1 curso (Ciéncias Bioldgicas),
Computagédo existe 1 curso (Ciéncias da Computacdo) e Quimicos e materiais

existem 2 cursos (Engenharia quimica e quimica).

Volume de cursos graduacgao por eixo tecnoldgico

Economia Criativa

Agropecudria

1 1
] I t I I
Gastronomia Comunicagdo Social - Radio,
Tv e Internet

Produgio De Cacau ¢ Agronamia Medicina Veterinaria
Chooolate

Fonte: Censo INEF (2022}

Gréfico 10 — Graduagdo em Agropecuaria e Economia Criativa
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragédo: Lucas Patez e Solanges Luna
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No eixo Agropecuaria, identificou-se 3 cursos (Produgcdo de Cacau e
Chocolate, agronomia e medicina veterinaria). Ja no eixo de Economia Criativa se

encontram 2 cursos (gastronomia e comunicagao social).

Mestrado

A figura a seguir esquematiza a visdo geral dos cursos de mestrado no
municipio, apresentando o volume total de cursos, de instituicbes de ensino que

apresentam cursos de mestrado, o resumo dos conceitos dos cursos € 0s €eixos em

que estao distribuidos.

5

Ciéncia Animal

Genética E Biologia Molecular 5
Agropecudria

Producdo Vegetal 5

Zoologia 5

Biclogia E Biotecnologia De Microrganismaos 4

Desenvolvimento Regional E Meio Ambiente 5
Biotecnologia

Ecologia E Conservacdo Da Biodiversidade [

Universidade Estadual De Cruz

Sistemas Aquaticos Tropicais 3

Fisica 3
Mecanica E Automagao

Maodelagem Computacional Em Ciéncia E Tecnologia 4

Cigncia, Inovacdo E Modelagem Em Materiais 4
Quimico E Materiais

Quimica 3

Ciéncias Da Sadde Saude 3

Enfermagem Servigos De Apoio ASaide 3

Tabela 7 — Visdo geral dos cursos de mestrado no municipio
Fonte: CAPES (2022). Elaboragé@o: Lucas Patez e Solanges Luna

Dentre os 14 cursos de mestrado, 5 cursos possuem conceito 3
(Enfermagem, Ciéncias da saude, Quimica, Fisica e Sistemas aquaticos tropicais), 3
cursos possuem conceito 4 (Ciéncias, inovagdo e modelagem em materiais,
Modelagem computacional em ciéncias e tecnologia, Biologia e biotecnologia de
microrganismos), 5 cursos possuem conceito 5 (Ciéncia animal, Genética e biologia
molecular, Producéo vegetal, Desenvolvimento regional e meio ambiente, Zoologia)

e 1 curso possui conceito 6 (Ecologia e Conservagao da Biodiversidade).
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Mestrado - visao geral

Conceito dos Cursos de Mestrado

U. . 5
14
[ ]
Cursos de mestrado em
dreas tecnoldgicas [ 3
6 Eixos Tecnoldgicos: [
Agropecudria
Biotecnologia
’A‘ Mecanica e automagio
1 Quimico e materiais
Saude
Instituicdes de Ensino

Servigo de apoio a saiude

Superior com mestrado em
dreas tecnoldgicas —
Universidade Estadual de
Santa Cruz

o

Fonte: CAPES (2022)

Grafico 11 — Cursos de mestrado classificados por eixo e conceito no municipio
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragcéo: Lucas Patez e Solanges Luna
Os cursos de Mestrado na regidao de llhéus estdo concentrados na
Universidade Estadual de Santa Cruz, que possui 14 cursos, sendo eles:
Enfermagem, Ciéncias da saude, Quimica, Fisica, Sistemas aquaticos tropicais,
Ciéncias, inovagdo e modelagem em materiais, Modelagem computacional em
ciéncias e tecnologia, Biologia e biotecnologia de microrganismos, Ciéncia animal,
Genética e biologia molecular, Producdo vegetal, Desenvolvimento regional e meio

ambiente, Zoologia e Ecologia e Conservacéo da Biodiversidade.

Doutorado

A tabela a seguir esquematiza a visdo geral dos cursos de doutorado no
municipio, apresentando o volume total de cursos, de instituicbes de ensino que
apresentam cursos de doutorado, o resumo dos conceitos dos cursos € 0s eixos em

que estao distribuidos.
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Doutorado - detalhamento

Ciéncia Animal 5

Genética E Biologia Molecular 5
Agropecudria

Produgdo Vegetal 5

Universidade Estadual De Santa Cruz

Zoologia 5

Biologia E Biotecnologia De Microrganismos 4
Biotecnologia

Ecologia E Conservagdo Da Biodiversidade 6

Tabela 8 — Visdo geral dos cursos de doutorado no municipio
Fonte: CAPES (2022). Elaboragé@o: Lucas Patez e Solanges Luna

Verifica-se a existéncia de uma instituicdo de ensino superior com 6 cursos
de doutorado. A Universidade Estadual de Santa Cruz possui 2 cursos no eixo
biotecnologia (Biologia e biotecnologia de microrganismos com o conceito 4 e
Ecologia e conservagao de biodiversidade com o conceito 6), possui também 4
cursos no eixo Agropecuaria (Ciéncias animal, Genética e biologia molecular,

Producéo vegetal e Zoologia, todos com o conceito 5).

Curva ABC e selecao dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizagdo dos cursos superiores e a definigdo do
potencial cientifico tecnoldégico do municipio ou da regidao se fundamenta nos trés
parametros: cursos de graduagao (A), cursos de mestrado (B) e cursos de doutorado
(C).

O parametro “A”, referente aos cursos de graduagao, é calculado a partir da

quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.

O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, é calculado a partir dos
conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnoldgica. Cada curso é
avaliado conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota, tendo em
vista a seguinte premissa: cursos com conceito CAPES até 4 recebem a nota 1;

cursos com conceitos CAPES 5 e 6 recebem a nota 2; por fim, cursos com conceito
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CAPES 7 recebem nota 3. O valor do parametro “B” resulta no somatério das notas

dos cursos no eixo tecnologico.

O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, é calculado da mesma

forma que o parametro “B”.

A relevancia de cada eixo tecnoldgico € entdo dada a partir do somatério
ponderado dos trés parametros, tendo “A”, “B” e “C” pesos 1, 2 e 3, respectivamente.
Por fim, o potencial é definido a partir da Curva ABC, na qual sao selecionadas as
areas de potencial com maior representatividade e que somadas representam 80%

do total, conforme a tabela que segue.

Metodologia - potencial

Os cursos de graduagdo sdo pontuados pela sua [+ d bem notas de acordo com o Concelto CAPES, sendo:
quantidade. 3ed-1 ponto

Se6 -2 pontos
Casda curse de graduagio recebe 1 ponto. 7-3 pontos

b
GRADUAGCAD MESTRADO MESTRADO DOUTORADO DOUTORADO POTENCIAL POTENCIAL
NOTA CURSOS NOTA CURSOS NOTA TECNOLOGICO % ACUMULADO
3 4 16 4 24 43% 43%
64%

Agropecuaria

Biotecnologia 1 4 12 2 9 22%

Mecanica e Automagio 5 2 4 0 0 9% 3%
Quimico e Materiais 2 2 4 0 1] 6% 79%
Saude 4 1 2 0 ] 6% 85%
Servigos de Apolo & Sadde 4 1 2 0 (1] 6% 91%
Engenharia de Infraestrutura 4 v] 1] 0 (1] 4% 95%
Economia Criativa Bl o 0 0 1] 2% 97%
Computacdo 1 0 1] 0 1] 1% 98%

H

Engenharia de Alimentos 1 o i} 0 o 1% 99%
Farmacos 1 o 0 0 0 1% 100%
Recursos Minerais o o Qo 0 Q0 0% 100%

Tabela 9 — Selegao dos potenciais no municipio
Elaboracao: Lucas Patez e Solanges Luna
O eixo tecnoldgico com maior destaque foi Agropecuaria, com 43%, seguido
por Biotecnologia com (22%), Mecéanica e automacao com (9%), Quimico e
materiais com (6%), Saude com (6%), Servico de apoio a saude com (6%),
Engenharia de infraestrutura com (4%), Economia criativa com (2%) e Computacgéo
com (1%).

Dessa forma, os potenciais cientificos tecnolégicos identificados para o

municipio podem ser verificados na figura que segue.
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Potenciais Tecnoldgicos

Quimico e materiais

salide e servicos Computacdo Engenharia de Infraestrutura

Figura 14 — Potenciais cientificos tecnolégicos no municipio
Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

3.4. OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o cruzamento das
vocagbes com os potenciais identificados. O cruzamento se baseia na analise da
influéncia que uma atividade econémica pode ter sobre o desenvolvimento de
pesquisas e inovagdes na academia e vice-versa, conforme a tabela a seguir. As
flechas azuis apontando para cima representam que a respectiva atividade
econdmica pode impactar no desenvolvimento de pesquisas na academia, enquanto
flechas vermelhas apontando para a esquerda identificam as areas tecnoldgicas que

podem impulsionar as atividades econémicas.
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Cruzamento Vocac¢ao Econdmica e Potencial Tecnolégico

Figura 15 - Cruzamento das vocagbes e potenciais tecnolégicos
Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna

Cruzamento Vocacao Econdmica e Potencial Tecnolégico

Mecinica e Quirnico & Engenharia de

e | 5 T DU R O R | g g4 ad
S aa d 4 ad 4 A
e 1 ] 4 Jd . <
S S I 4 Jd 44 4 J
i . 4 d . -
i Jd 1d A <
oo smaseeiee | | 2 44 d
putadte o vt SR Y Jd d1d 1 J4d Jdd

Tabela 10 — Cruzamento do potencial com as vocagdes
Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna

Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os setores

estratégicos para o desenvolvimento do Ecossistema de inovagéo de lIhéus s&o:
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Setores Tecnoldgicos Estratégicos Identificados

TURISMO, DESENVOLVIMENTO SUSTENTAVEL E
ECONOMIA CRIATIVA

Figura 16 — Setores estratégicos sugeridos para o ecossistema de inovacéo de llhéus
Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna

Durante o Workshop 1, os grupos validaram as areas prioritarias propostas
inicialmente. Quanto a area da Cadeia do Agro e Industria do Chocolate, foi
levantado que o municipio de Ilhéus € uma poténcia nacional na producao de cacau
e um dos protagonistas da cadeia completa do chocolate no Brasil. O municipio
abriga ambientes tecnoldgicos de referéncia, como o CIC e o Parque Tecnoldgico,

impulsionando inovagéo e desenvolvimento na agroindustria do cacau.

No que se refere a Software e Hardware, foi comentado que o municipio é
o0 maior produtor de urnas eletronicas do Brasil e abriga grandes empresas de
tecnologia. Com diversos atores focados em inovacéo, destaca-se na producéo de

equipamentos e maquinas eletronicas de alcance nacional.

Por fim, Turismo, Desenvolvimento Sustentavel e Economia Criativa,
pois llhéus atrai grandes investimentos, como o Ocean Forever (US$ 60 milhdes),
impulsionados pela reforma da lei de uso do solo. O Inova Cacau 2030 promove o
uso sustentavel dos recursos naturais, destacando o sistema cabruca como modelo

para reposicionar 0 municipio no topo da produg¢ao de cacau no Brasil.
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3.5. Mara DE ATORES

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado
pelos consultores credenciados com apoio do Sebrae Regional e complementado a
medida que novos atores do municipio participaram do projeto e das agdes do
Ecossistema. O mapa possui cinco subdivisdes: empresas; governo; instituicbes de

ciéncia, tecnologia e inovagao; ambientes de inovacao; e sociedade organizada.

arrLas

Gocpent W5 sBoypsg WS g avaim mm 0% eccle

Yreré bebook

wree [l 9,

Figura 17 — Mapa de atores de llhéus-BA
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As instituicbes e empresas de cada uma das cinco divisdes do Mapa de

Atores serao descritas a seguir.

ICTIs (Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao): reunem
universidades, institutos federais, centros de pesquisa e demais organizacoes
responsaveis pela formagdo de talentos, produgdo de conhecimento e
desenvolvimento tecnolégico. Atuam como base cientifica do ecossistema,
contribuindo com pesquisa aplicada, projetos de extensao, qualificagao profissional e

parcerias com empresas.

INSTITUICAO INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

Instituicao publica de ensino superior fundada em 1991, a universidade
se destaca pela exceléncia no ensino, pesquisa e extensao. A UESC
originou-se da fusdo de faculdades privadas da regido na década de
1960, que se uniram para formar a Federagao das Escolas Superiores
UESC de llhéus e Itabuna (FESPI) em 1972. Em 1991 foi estadualizada,
tornando-se a Universidade Estadual de Santa Cruz. De acordo com o
ranking do Ministério da Educacao (MEC), a UESC possui conceito 4 no
indice Geral de Cursos (IGC), em uma escala de 1 a 5, sendo a
segunda melhor universidade estadual da Bahia.

A Faculdade Madre Thais foi fundada em 6 de setembro de 2003 com o
curso de Administracdo como marco inicial da sua atuacdo. Ao longo
dos anos, ampliou sua oferta para incluir 14 cursos de graduagéo e 14
de pos-graduacao lato sensu, tornando-se como uma instituigcdo
importante para toda a regido Sul da Bahia. No municipio de llhéus, ela
desempenha papel significativo ao contribuir para a formacgido de
profissionais qualificados em diversas areas.

FACULDADE
MADRE THAIS

A Faculdade de Ilhéus, mantida pelo Centro de Ensino Superior de
llhéus (CESUPI), teve inicio em 2002 com o credenciamento do curso
de Administracdo e Ciéncias Contabeis em llhéus, Bahia. Com o tempo
ampliou seu portfolio para incluir graduagdes como Direito,
Enfermagem, Engenharia Civil, Nutricdo, Odontologia e Psicologia, além
de cursos tecnolégicos e pos-graduacdo. No contexto local, atua como
elo entre o mercado de trabalho regional e a formacao profissional.

FACULDADE DE
ILHEUS

Instituicdo publica de ensino superior criada em 2013 com uma proposta
pedagdgica inovadora e multicampi. Seu principal campus e reitoria
UFSB (Ceplac) estdo localizados em Ferradas, na cidade de Itabuna, mas a
universidade possui uma presenca forte e um campus importante em
llhéus, o Campus Sosigenes Costa.
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INSTITUICAO
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IFBA

Instituicdo publica federal que faz parte da rede de Institutos Federais
do Brasil. Diferente das universidades e faculdades tradicionais, o IFBA
tem uma forte vocagdo para o ensino técnico e tecnoldgico,
integrando-o0 ao ensino médio e superior.O campus de Ilhéus foi
inaugurado em 2010, como parte do plano de expansdo da Rede
Federal de Educacao Profissional, Cientifica e Tecnoldgica. Sua missao
€ oferecer educagéao profissional publica, gratuita e de qualidade, com
foco no desenvolvimento social e tecnoldgico da regido do Litoral Sul da
Bahia.

CEPLAC

Uma instituicdo de importancia histérica e econdmica para llhéus e toda
a regiao cacaueira. A CEPLAC foi criada em um momento de crise na
cacauicultura brasileira. A produgdo estava estagnada, com baixa
produtividade e ameacgas de pragas. O objetivo foi modernizar o setor,
introduzindo novas tecnologias, melhorando as praticas agricolas e
oferecendo suporte técnico aos produtores. Sua atuagao foi
fundamental para transformar a regidao sul da Bahia em uma das
maiores produtoras de cacau do mundo durante décadas.

CEPEDI

O Centro de Pesquisa e Desenvolvimento Tecnoldgico em Informatica e
Eletroeletrénica de llhéus (CEPEDI) é uma organizagéo social (OS)
qualificada pelo Governo do Estado da Bahia. Ele funciona como um
instituto de ciéncia e tecnologia (ICT), focado em promover a inovagao,
a pesquisa aplicada e o desenvolvimento de solugdes tecnoldgicas.
Embora ndo seja uma instituicdo de ensino como uma faculdade, o
CEPEDI tem uma forte conexdo com o ambiente académico e
desempenha um papel crucial na ponte entre a universidade, o governo
e as empresas.

Tabela 11 — Mapeamento descritivo de ICTIS

Empresas: Incluem industrias, startups, prestadoras de servigos e negdécios

consolidados do municipio. Sao responsaveis por transformar conhecimento em

solugdes, gerar demanda por inovagdao e impulsionar a atividade econdmica.

Representam o setor que absorve tecnologias, investe em melhorias produtivas e

cria oportunidades para novos empreendimentos.
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FAZENDA YRERE

A Fazenda Yreré, localizada no municipio de Illhéus (BA), esta situada
na Vila Cachoeira, no km 11 da rodovia llhéus/Itabuna. Com origem no
século XIX — segundo relatos, iniciada por alemaes em 1816 — ela se
tornou referéncia histérica na produgao de cacau na regido. Hoje, além
de manter plantacbes de cacau e demonstrar o processo completo do
fruto ao chocolate (incluindo trilha na mata, barcaga de secagem e
degustagao), promove turismo rural e experiéncias de visitagdo guiada.
No contexto local, a fazenda contribui para valorizar o patriménio
cultural e natural da Costa do Cacau, além de oferecer geragdo de
renda e visibilidade para a economia do turismo e da agroindustria em
llhéus.

WDC NETWORKS

E uma empresa que impulsiona a inovacdo em Telecomunicagdes,
Energia Solar e Enterprise com solugdes TaaS. Sua trajetéria iniciou em
2003 com o objetivo de transformar a forma como a tecnologia é
aplicada nos negécios. Desde entdo, a empresa cresceu e se
consolidou como uma das principais distribuidoras e integradoras de
solugbes tecnoldgicas no Brasil. Oferecendo uma ampla gama de
produtos e servigos que vao de telecomunicagdes a energia solar, a
WDC combina inovagao, eficiéncia e proximidade para atender as
demandas de mercados diversos. Com parcerias estratégicas e um
compromisso com a sustentabilidade, a WDC continua liderando o
caminho em solugdes tecnoldgicas que conectam pessoas e negocios.

NORTCOM

E uma empresa especializada no segmento de TV por assinatura e
banda larga, com uma de suas unidades localizada em lIhéus (BA).
Fundada em 2000, ela atua em todo o territério nacional, focando
principalmente no reparo, recondicionamento e recuperagcédo de
equipamentos eletrénicos

GDG

E uma comunidade de tecnologia que organiza eventos, palestras e
workshops gratuitos para estudantes, profissionais e entusiastas da
area. O objetivo é disseminar o conhecimento sobre as tecnologias
Google (como Android, Flutter, Google Cloud, etc.) e promover o
networking e a troca de experiéncias entre os desenvolvedores da
regiao de llhéus.

LILAS
FITOCOSMETICOS

E uma empresa incubada na Broto Incubadora (UESC), que produz
cosméticos a base de ingredientes vegetais, dentre eles, sabonetes,
pasta de dente, protetor solar, desodorante, shampoos, entre muitos
outros. Os produtos s&o todos respaldados por pesquisas em bioativos
de plantas medicinais, somado a conceitos filoséficos como
psico-aromaterapia, ou seja, o efeito nos estados emocionais
proporcionados pelos 6leos essenciais, um dos principais ingredientes
dos cosmeéticos.
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VELLTRI

E uma empresa que trabalha com Inteligéncia artificial e projetos
inovadores para atender e desenvolver solugbes que atendam a
demanda de mercado e ou acordo com a necessidade do cliente.

MIMOS DA
TERRA

E uma empresa que estd no mercado desde novembro de 2019, sua
fabricagcéo é exclusivamente com produtos agroecolégicos derivados do
cacau e do chocolate, o trabalho realizado para seus produtos é com
embalagens naturais com folhas secas do proprio cacau, demonstrando
a importancia da diversidade que pode-se trabalhar com os tudo que a
natureza oferece de forma artesanal, ricos em vida e sabor.

TECNOSUL

A Tecnosul é uma das empresas pioneiras e mais tradicionais do Polo
de Informatica de Ilhéus. Fundada em 1993, consolidou-se como uma
importante fabricante de equipamentos de informatica e tecnologia no
Brasil.

Ao longo de sua trajetdria, foi uma das maiores montadoras de
computadores, monitores e placas-mae do pais, desempenhando papel
fundamental no auge do polo industrial. Com as transformag¢des do
mercado, a Tecnosul diversificou sua atuacdo, passando a investir em
solugdes de automacao comercial, como terminais de ponto de venda
(PDVs), e na fabricagdo de equipamentos para outras marcas,
operando também no modelo OEM.

POSITIVO
TECNOLOGIA

A Positivo € uma empresa brasileira de tecnologia que desenvolve,
fabrica e comercializa dispositivos como computadores, celulares,
tablets, produtos para casas e escritdrios inteligentes, solugbes de
seguranga eletrbnica, maquininhas de pagamento, servidores e
equipamentos de infraestrutura de TI. Também atua com tecnologias
educacionais e projetos especiais, como totens de autoatendimento,
dispositivos para coleta de dados e urnas eletrbnicas. Além disso,
oferece servigos integrados de locagdo de equipamentos, suporte
técnico e gestdo de TI. Seus produtos e servicos atendem
consumidores finais, condominios, empresas, escolas e instituicbes
publicas. A empresa conta ainda com uma filial em llhéus, ampliando
sua presencga na Bahia.

DATEN

A Daten é uma fabricante brasileira de computadores, notebooks e
outros equipamentos de tecnologia com uma importante fabrica no Polo
de Informatica de llhéus. A empresa € conhecida por ser uma grande
fornecedora para o setor publico, vencendo licitagbes para equipar
escolas, 6rgaos governamentais e programas de inclusdo digital em
todo o Brasil.

CANA BRAVA
RESORT

E um dos mais conhecidos complexos hoteleiros de llhéus, localizado a
beira-mar na regidao de Olivenga. Ele opera no sistema "tudo incluido",
oferecendo aos hdéspedes refeicdes, lanches e bebidas como parte do
pacote. Sua estrutura é voltada para familias e lazer, contando com
multiplas piscinas, parque aquatico, lago para pratica de caiaque e
stand up paddle, além de uma vasta area verde. O resort também
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oferece uma programacao de entretenimento com equipe de recreacéo,
musica ao vivo, cinema e atividades esportivas.

BEBOOK

A Bebook é uma startup de tecnologia fundada em llhéus, especializada
em otimizar a receita de hotéis e pousadas através de inteligéncia
artificial. A plataforma automatiza a precificagdo dinamica, analisando
dados do mercado para ajustar tarifas em tempo real e maximizar o
faturamento dos estabelecimentos.

AVATIM

A Avatim é uma renomada marca brasileira de cosméticos e
aromatizantes de ambiente, fundada em llhéus, no sul da Bahia, em
2002. O nome, que significa "cheiros da terra" em tupi-guarani, reflete a
filosofia da empresa de buscar inspiracao na biodiversidade brasileira
para criar suas fragrancias.

Tabela 12 — Mapeamento descritivo de Empresas

Mecanismos de inovagao: Incluem incubadoras, pré-incubadoras, espacos

colaborativos, programas de aceleracdo, laboratérios e demais instrumentos que

estimulam o empreendedorismo inovador. Funcionam como estruturas que oferecem

apoio técnico, mentorias, capacitacao e infraestrutura para transformar ideias em

negocios e fortalecer projetos em diferentes estagios.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

NIT

O NIT/UESC ¢ o Nucleo de Inovacdo Tecnolégica da Universidade
Estadual de Santa Cruz. Ele é o setor responsavel por gerenciar a
politica de inovagao e proteger a propriedade intelectual gerada dentro
da universidade.Sua principal funcido ¢é fazer a ponte entre o
conhecimento cientifico produzido por pesquisadores da UESC e o
mercado. O NIT atua no registro de patentes, softwares e marcas, além
de facilitar a transferéncia dessas tecnologias para empresas
interessadas, transformando pesquisa académica em produtos e
servigos para a sociedade.
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PROGRAMA
BAHIA
INOVADORA

E um programa da SECTI e que atua por meio de editais e chamadas
publicas que oferecem apoio financeiro e suporte a startups,
pesquisadores e projetos tecnolégicos. Em llhéus, a iniciativa se
conecta com o polo de informatica, as universidades (UESC, UFSB) e o
CEPEDI para impulsionar o desenvolvimento de novos negdcios e
tecnologias na regiao.

ECOINOVASUL

O Ecoinovasul é o Ecossistema Local de Inovagdo do Sul da Bahia,
uma articulagdo que conecta empresas, startups, universidades (UESC,
UFSB), governo e instituicdbes como o CEPEDI e a CEPLAC. Seu
objetivo é fortalecer e organizar o ambiente de inovagao na regido de
Ilhéus e Itabuna, promovendo a colaboragdo entre esses atores para
gerar novos negécios, desenvolver tecnologias e impulsionar a
economia local.

PCTSUL

O PCTSul é o Parque Cientifico e Tecnologico do Sul da Bahia, um
grande projeto para criar um ambiente de inovacdo que conecta
empresas, startups e as universidades da regiao (UESC, UFSB). Seu
objetivo é transformar o conhecimento cientifico em negdcios e produtos
tecnoldgicos, com sedes planejadas em llhéus e Itabuna para fortalecer
a economia local.

AGENCIA DE
DESENVOLVIME
NTO REGIONAL
SUL DA BAHIA

E uma organizacdo sem fins lucrativos que articula poder publico,
empresas e sociedade para promover o desenvolvimento sustentavel na
regido. Ela atua na atracdo de investimentos e na implementacédo de
projetos estratégicos nas areas de educacgéo, gestédo publica, economia
e meio ambiente.

INETI

E uma incubadora ligada ao CEPEDI e Universidade Estadual de Santa
Cruz (UESC). Sua funcédo é apoiar o desenvolvimento de startups e
empresas nascentes de base tecnoldgica, oferecendo infraestrutura,
mentoria e suporte para transformar ideias inovadoras em negécios de
sucesso.

INSTITUTO
ARAPYAU

O Instituto Arapyau é uma organizagéo sem fins lucrativos, fundada pelo
empresario Guilhnerme Leal (um dos fundadores da Natura), que atua
para promover o desenvolvimento sustentavel. Através do seu escritorio
em llIhéus, o instituto apoia e financia projetos estratégicos nas areas de
educacgao, cacau sustentavel e desenvolvimento territorial na regiao.

Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 64




INSTITUICAO

INFORMACOES SOBRE A INSTITUICAO

BROTO
INCUBADORA

A Broto Incubadora &€ um programa de inovagao vinculado a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), com co-colaboracao de
instituicdes parceiras. Nosso objetivo é fomentar ideias e projetos
inovadores, apoiando empreendedores, pesquisadores e estudantes no
caminho do desenvolvimento cientifico e tecnoldgico.

TOCA

O Toca Colab é um espago de coworking localizado no centro de Ilhéus,
projetado para freelancers, empreendedores e pequenas equipes. Ele
oferece um ambiente de trabalho compartiihado com o objetivo de
estimular a criatividade, a produtividade e o networking entre
profissionais de diversas areas.

EPEC

EPEC Solugdes (Engenharia, Pesquisa e Consultoria) € a empresa
junior que representa os cursos de Engenharia (Civil, Elétrica,
Mecénica, Quimica e de Produgdo) da UESC. Gerenciada pelos
préprios estudantes, ela funciona como um escritério que presta
servicos de consultoria e desenvolve projetos para o mercado,
aplicando o conhecimento académico em solugdes praticas para
clientes reais.

ENACTUS

E uma organizagdo formada por estudantes que criam e executam
projetos de empreendedorismo social para gerar impacto positivo na
comunidade local. Esses projetos utilizam a criatividade e o
conhecimento académico para resolver problemas sociais, ambientais e
econdmicos de forma sustentavel, ao mesmo tempo em que
desenvolvem habilidades de lideranga e negoécios nos préprios
estudantes.

CENTRO DE
INOVAGAO DO
CACAU - CIC

E um laboratério localizado em llhéus, Bahia, focado em fornecer
analises fisico-quimicas e sensoriais de améndoas de cacau e seus
derivados, como nibs, liquor, manteiga e chocolate. Fundado em 2017,
o CIC é uma iniciativa do Parque Cientifico e Tecnoldgico do Sul da
Bahia e conta com o apoio do Governo do Estado.

A principal missdo do CIC é apoiar produtores e fabricantes de
chocolate na melhoria da qualidade de seus produtos. Para isso,
oferece servicos que permitem avaliar e certificar a qualidade das
améndoas, ajudando os produtores a obterem melhores precos e a
acessarem mercados mais exigentes. O centro utiliza tecnologia de
ponta e metodologias reconhecidas internacionalmente para realizar
suas analises.
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E um Departamento de Ciéncias Exatas da Universidade Estadual de
DCEX Santa Cruz (UESC), em lIhéus. Ele é responsavel por administrar os

cursos de graduacéao e pos-graduagao nas areas de Fisica, Matematica,
Quimica, Estatistica e Oceanografia.

Tabela 13 — Mapeamento descritivo de Mecanismos de Inovagdo

Governo: Compreende 6rgaos municipais, estaduais e federais, além de

agéncias de fomento e de planejamento. Atua na formulagédo de politicas publicas,

regulamentagao,

investimentos estruturantes e apoio financeiro a projetos

estratégicos. Tem papel central na criagdo de ambiente propicio a inovagéo,

articulando atores e estimulando a coordenacgao das agoes.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

PREFEITURA
MUNICIPAL DE
ILHEUS

A Prefeitura de Ilhéus é a instituicdo responsavel pela administragao
publica municipal, atuando na gestdo dos servigos, politicas e
programas que atendem a populacdo da cidade. Por meio de suas
secretarias e 6rgaos vinculados, a prefeitura coordena areas como
educacao, saude, infraestrutura, assisténcia social, desenvolvimento
econdmico, cultura, turismo, meio ambiente e inovagdo. Também é
responsavel pelo planejamento urbano, manutengcdo dos espacgos
publicos, implementacdo de politicas publicas e promocdo do
desenvolvimento sustentavel do municipio. Como 6érgdo central do
poder executivo local, a Prefeitura de Ilhéus trabalha para garantir
qualidade de vida, crescimento econdmico e o fortalecimento social da
cidade

CEPLAC

A Ceplac foi criada em 20 de fevereiro de 1957. A Ceplac foi crucial
para a recuperacdo e modernizacdo da lavoura cacaueira. Suas
principais areas de atuacio sao a pesquisa, a extensao rural e o ensino
agricola, continua a promover a inovagao no setor, com projetos como o
"Cacauicultura 4.0" e a marca "CACAU CN BRASIL" (Cacau Carbono
Neutro Brasil).
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SECTI

A Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo do Estado da Bahia
(SECTI) é o 6rgao do governo estadual responsavel por formular e
implementar politicas publicas para o desenvolvimento cientifico e
tecnoloégico em toda a Bahia. A SECTI foi oficialmente criada em 17 de
dezembro de 2003, pela Lei n°® 8.897. Esta lei marcou o nascimento
formal da secretaria, estabelecendo-a como o 6rgdo central para a
formulagao e coordenacéao das politicas de C,T&l na Bahia.

CAMARA DE
TURISMO

E uma entidade consultiva e deliberativa que retine representantes do
poder publico, da iniciativa privada e do terceiro setor para discutir,
planejar e fortalecer o turismo no municipio. Ela funciona como um
férum permanente para o desenvolvimento da atividade turistica local.

FINEP

E uma instituicdo publica, vinculada ao Ministério da Ciéncia, Tecnologia
e Inovacgdo. Fundada em 24 de julho de 1967, sua principal misséo é
promover o desenvolvimento tecnolégico e a inovagcdo no Brasil,
atuando em toda a cadeia do conhecimento, desde a pesquisa basica
até a producéo de novos produtos e servigos.

A Finep concede recursos, reembolsaveis e ndo reembolsaveis, para
universidades, institutos de tecnologia e empresas de todos os portes.
Ela apoia projetos de pesquisa, desenvolvimento e inovagao (PD&l) em
areas estratégicas para o pais, sendo considerada a "agéncia de
inovacao" do governo federal.

FAPESB

E uma agéncia do governo estadual, vinculada a Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao (Secti), responsavel por fomentar a pesquisa e a
inovagao cientifica e tecnolégica na Bahia. Criada em 2001, sua missao
€ apoiar projetos relevantes para o desenvolvimento cientifico,
tecnolégico, econdmico e social do estado. A FAPESB atua em llhéus
de forma indireta, financiando e apoiando projetos de pesquisa e
inovacao de instituicbes e pesquisadores localizados no municipio,
como parte de sua missdo de desenvolver a ciéncia e tecnologia em
toda a Bahia.

Tabela 14 — Mapeamento descritivo de Instituicbes Governamentais

Sociedade organizada: Abrange associagdes empresariais, entidades

setoriais, organizagbes da sociedade civil e grupos que atuam de forma articulada

em prol do desenvolvimento local. Contribui com mobilizacido, representacdo de

interesses coletivos, didlogo com o poder publico e participagdo em iniciativas de

impacto social e econémico.
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SENAC

E uma instituigdo muito importante de educacdo profissional da regido,
desempenhando um papel crucial na qualificagdo de m&o de obra para
0 comercio de bens, servigos e turismo.

A unidade de IIhéus faz parte do SENAC Bahia e é reconhecida por sua
longa trajetoria, atendendo n&o apenas a populagao local, mas também
a demanda de cidades vizinhas. O SENAC IlIhéus oferece uma vasta
gama de cursos em diversas modalidades, incluindo cursos livres,
técnicos, de extensao e até pds-graduacdo. O objetivo é preparar os
alunos para as exigéncias do mercado de trabalho, com foco em areas
estratégicas para a economia local.

CIRANDA

E um projeto cultural criado por moradores para ocupar espagos
publicos com arte, musica e feiras de economia criativa. A iniciativa
promove a interacdo da comunidade e a valorizacdo de artistas e
artesaos locais em eventos periddicos.

Cémara de
Dirigentes Lojistas
- CDL

E uma associacdo de classe que representa os empresarios do setor de
comércio e servigos da cidade. Fundada em 22 de agosto de 1968, a
entidade desempenha um papel fundamental no desenvolvimento
econdmico e social do municipio.

SINEC

E o Sindicato das industrias de aparelhos elétricos, eletrdnicos,
computadores, informatica e similares de llhéus e Itabuna, foi fundado
em 1998 e tem como objetivo representar os empresarios do
segmento.

SESI

E um centro multifuncional que atua como um pilar para a industria e a
comunidade local, destacando-se principalmente pela exceléncia em
educacao, com uma escola moderna e inovadora, e pelo suporte
essencial em saude e seguranga para as empresas da regido. Fundada
em 2017, a unidade ja nasceu com foco em uma educagéo inovadora,
integrando tecnologia e ciéncia, e rapidamente se tornou uma referéncia
na regiao. A primeira turma do ensino médio da escola se formou no
final de 2019.

SEBRAE

E uma instituicido sem fins lucrativos, o Servico de Apoio a Micro e
Pequenas Empresas em Ilhéus, é um grande parceiro do pequeno
empresario, oferecendo desde a orientagcdo inicial para quem quer
comecar até o suporte especializado para quem precisa crescer, inovar
e se tornar mais competitivo no mercado.
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INSTITUTO
NOSSA ILHEUS
(INI)

E uma organizagdo da sociedade civil, sem fins lucrativos e apartidaria,
fundada em margo de 2012. Sua principal missao é promover o
desenvolvimento sustentavel de Ilhéus, atuando como uma ponte entre
a sociedade civil, o poder publico e o setor privado.

FIEB

A FIEB, através do SESI, SENAI e IEL, forma um tripé fundamental em
llhéus. O SENAI qualifica o profissional, o SESI cuida da sua educacgao
basica e bem-estar, e o IEL o insere no mercado e ajuda a desenvolver
sua carreira e a gestdo das empresas. Juntos, eles fortalecem a
industria local, geram emprego e promovem o desenvolvimento
econdmico e social da regido.

Tabela 15 — Mapeamento descritivo de Organizagbes da Sociedade

Empresas juniores: sao organizagdes formadas e geridas por estudantes

de graduacdo, vinculadas a universidades e cursos especificos. Tém como

finalidade oferecer servigos e projetos em suas areas de formagado, sob orientagao

de professores e profissionais experientes.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

LIFE JUNIOR

E uma empresa junior vinculada a Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC), em llhéus. Fundada em 17 de junho de 2013 por estudantes e
professores, seu proposito € fomentar o empreendedorismo e a
inovacgao através da atuagao de alunos das areas de Fisica, Matematica
e Engenharias

TECNO JR

A Empresa Tecnodr foi criada como um projeto de extenséo do curso de
Ciéncia da Computacdo da Universidade Estadual de Santa Cruz
(UESC). Desde entédo, vem atuando na area de desenvolvimento de
sistemas e aproximando o mundo académico do empresarial,
desenvolvendo o espirito empreendedor de seus colaboradores.
Atualmente é constituida por 16 membros.
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OPTIMUS JR

E uma empresa junior da Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC),
em llhéus, fundada em agosto de 2008. Como associagao civil sem fins
lucrativos, ela é composta e gerida exclusivamente por alunos do curso
de Engenharia de Produgéo.

NEJ SUL-
NUCLEO DE
EMPRESAS
JUNIORES

O NEJ SUL - Nucleo de Empresas Juniores da Regido Sul, Sudeste e
Sudoeste da Bahia atua como entidade agregadora de empresas
juniores formadas por universitarios da regido. A organizagdo presta
apoio institucional, promove articulagdo entre as diferentes EJs e
fomenta a cultura de empreendedorismo e consultoria na formacao
académica-profissional. Suas operagdes vinculam-se ao ecossistema
de empreendedorismo jovem e consultoria estudantil no litoral sul da
Bahia. Em Ilhéus e municipios vizinhos, o NEJ SUL contribui para
estimular a vivéncia pratica de estudantes na prestacdo de servicos,

fortalecendo a conexao entre universidades, mercado e sociedade local.

Tabela 16 — Mapeamento descritivo de Empresas Juniores

4. NiveL bpe MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

Apo6s a definicdo dos setores estratégicos, a continuidade do projeto

consistiu na verificagdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagao, com

base nas percepgdes elencadas na etapa de entrevistas e outros estudos.

4.1. EtarA DE ENTREVISTAS

A etapa de entrevistas teve como objetivo compreender as dinamicas,

desafios e oportunidades identificadas pelos principais atores envolvidos no

ecossistema do municipio. As entrevistas foram realizadas entre os dias 15/04/2024

a 15/07/2024, com representantes de instituicbes governamentais, empresarios,

associacdes, empreendedores, universidades, entre outros, com o intuito de mapear

as principais tendéncias e identificar lacunas no ecossistema local de inovagao.

Foram realizadas 48 entrevistas, sendo:

e Onze atores que compdem a vertente Mecanismos de Inovacéo:

1.2. 3 - Alfredo Dib (Incubadora Ineti / Espaco Colaborar / EcolnovaSul)
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4 - Cristiano Vilella ( CIC / PCTSul)
5 - Gesil Sampaio (NIT - UESC)
6 - Rafael Bertoldo e Josefina Fontes (Incubadora Broto)
7 - Mariana Sales (ADR)
8 - Guilhardes Junior (Enactus)
9 - Ricardo Gomes (Instituto Arapyau)
10 - Katiane Estival (EPEC)
11 - Aline Rocha (Incubadora UFSB)
e Nove atores da vertente Sociedade Organizada:
1 - Silvio Comin (SINEC)
2 - Ver6nica Silveira Santos (SENAC)
3 - Claudiana Figueiredo (SEBRAE)
4 - Caio Ramos (FIEB)
5 - Socorro Mendonga (Instituto Nossa llhéus)
6 - Sheila Sampaio (SESI)
7 - Kamila Adélia (Ciranda na Praca)
8 - Tamires Fontana (IEL)
9 - Anselmo Miguel (CDL)
e Seis atores da vertente ICTI:
1 - Fernanda Amigo (CEPEDI)
2 - Bruna Rehem (IFBA)
3 - Rodrigo Ferreira (UFSB)
4 - Geovana Pires (Nucleo Engenharia Quimica - UESC)
5 - Eduardo Palmeira (UESC)
6 - Cristiane Nunes (Faculdade de llhéus)
e Quatro atores da vertente Governo:
1 - Eloi Lucas (Prefeitura Municipal de llhéus)
2 - Ana Paula (FAPESB)
3 - Brendo Pessoa (Camara de Turismo)
4 - Paulo Marrocos (CEPLAC)
e Dezenove atores da vertente Empresas:

1 - Marina Ligouri (Toca Coworking)
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2 - Chistiano Penna (Bebook)

3 - Paula Vieira Guimaraes (Céu da Boca)

4 - Débora Peres Reis (Avatim)

5 - lan Anderson Groba (Network de alto impacto)

6 - Ronilma Fernandes (Lilas Fitocosméticos)

7 - Igor Rocha (Veltrin)

8 - Nathalie Lima (GDG lIhéus)

9 - Sheylla Tomas Silva (Simplicitude)

10 - Silvio Comin (Daten)

11 - Joabe Ferreira da Silva Filho (Tecnojr Uesc)

12 - Jozinara Rodrigues (Mimos da Terra)

13 - Jodo Pedro Pinto Assis (Empresa Jr Optimus)

14 - Ana Carolina Del Rei Carvalho (Canabrava Resort)
15 - Gerson Luiz Gongalves Marques (Yrere)

16 - Luiz Augusto Bello Marques do Anjos (Empresa Jr Life Jr)
17 - Lewan Barbosa (Luggtrip)

18 - Daniel Martins (WDC Networks)

19 - Priscilla Costa (Ecolev)

A metodologia adotada para as entrevistas foi semiestruturada, de acordo
com o enquadramento das instituigdes, com foco em perguntas abertas para permitir
uma discussao mais aprofundada sobre os desafios e as oportunidades percebidas
pelos entrevistados do ecossistema. As entrevistas foram conduzidas de forma
presencial e remota, com duragdo de 45 minutos a 2 horas, dependendo da

disponibilidade dos participantes.
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Figura 18 — Registros da etapa de entrevistas

4.2. NiveL b MATURIDADE DO EcOSSISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovacado identifica a
organizagdo do municipio para prover agdes de estimulo ao empreendedorismo,
transformar ideias em produtos inovadores, gerar novas empresas e apoiar o

crescimento e competitividade dessas empresas no mercado.

Para a definicdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagéo, foi
elaborado de forma preliminar pela equipe técnica, a partir da realizagao de mais de
48 entrevistas com as principais liderangas do municipio, analise de todas as
vertentes que impactam o nivel de maturidade do Ecossistema. Essa analise foi
estruturada por meio de metodologia que cerca diversos pontos do ecossistema
para compreender a existéncia e o estagio em que se encontram cada vertente e
integrante do ecossistema, assim como, sua efetividade e integragao. As vertentes
que compdem o ecossistema, como ja comentado anteriormente sdo: os ambientes
de inovagdo, programas e agdes, instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagéo,

politicas publicas, capital disponivel e governanca.

A andlise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foi

apresentada pelos consultores credenciados aos participantes do segundo
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workshop, que avaliaram os pontos de percepgao sobre o ecossistema. Nesse
workshop, os participantes analisaram, corrigiram e validaram todas as vertentes e
suas integrantes no contexto de sua existéncia, estagio em que se encontra,
efetividade em termos de resultados e a integragdo com demais vertentes e atores

do ecossistema.

Esta discussdo deu base para o estabelecimento do grau de maturidade do
ecossistema de inovacdo, tendo como resultado o radar de inovacdo e a
classificagdo do municipio em um dos quatro estagios de maturidade, sendo eles o

inicial, em estruturagdo, em desenvolvimento e consolidado.

O grau de maturidade ¢é estabelecido a partir de uma metodologia
desenvolvida para mapear as integrantes das vertentes do ecossistema,
considerando o grau de efetividade e integracdo resultante para cada vertente.
Assim o grau de maturidade gera um conjunto de notas para cada vertente e sua
soma varia de zero a 30. Conforme a nota alcangcada se da o grau de maturidade

que é assim estabelecido:
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Estagio da Maturidade
Nota Classificacdo
De0a11,99 Inicial
De 12 a 17,99 Em Estruturacao
De 18 a 23,99 Em Desenvolvimento
De 24 a 30 Consolidado

Tabela 17 - Notas para a definicdo do nivel de maturidade

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de maturidade sao

apresentadas a seguir:

VERTENTE INTEGRAMNTES 'ERTENTE

Pré-incubadora

'-C?? Acaleradora
oM

de inovagio Espago Maker
Centro de Inovagio

EI I Programas @ Agdas

ado
Fargue tecnoldgico
Ambientes

Programas [
g mo Empresarial

e Agbes

=n Formagio de Talentos

=

==

el Legislacde de InovagBo e Beneficios
Fol : ' Grgéc Publico de Inovagieo

iblle

Invstidores Anjos

Venture Capital

Capita

Instituigdas de Famento

&

Gavernanga

v v
|

Inicial Em estruturacéo Em desenvolvimento Maduro

Grau de Maturidade

Tabela 17 — Vertentes e respectivas integrantes
Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna
O Municipio de llhéus se encontra no nivel de maturidade “Em estruturagao”,
com uma nota correspondente a 14,75. A seguir, seguem detalhadas as vertentes e
respectivas analises realizadas pelos consultores e complementadas pelos atores do

Ecossistema.
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AMBIENTES DE INOVAGAO

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de inovagdo do municipio,
estagio em que se encontram, efetividade de suas agbes e integragdo com outras
instituicdbes. Sao analisadas pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, parques
tecnoldgicos, espagcos maker, coworkings e centros de inovagdo. Assim, define-se

em relacao a efetividade e integragao:

e Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os
empreendimentos em seus estagios de desenvolvimento preparando-os para
o préximo estagio.

o Anadlise: Servicos oferecidos e volumes de empreendimentos
preparados para serem apoiados no proximo estagio de
desenvolvimento.

e Integragao: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e
atores do Ecossistema de inovagao da regiao.

o Anadlise: Volume e frequéncia da interagcdo do ambiente de inovagao
com os outros ambientes e atores do Ecossistema de inovacédo da

regiao.

No que concerne ao Ecossistema de Inovacédo de llhéus, segue a analise

feita para a vertente ambientes de inovagéo.
Existéncia:

e O municipio possui trés pré-incubadoras: (Broto - UESC, INETI -
CEPEDI e Hotel de Projetos - IFBA);

e Quatro incubadoras: Broto - UESC; INETI - CEPEDI; ITC e
ITESBA - UFSB;

e Trés Coworkings (dois privados - Toca e 2Do, e um publico -
Espaco Colaborar — gestdo SECTI/MCTI/UESC, com parceria do
CEPEDI),

e Dois centros de pesquisa (CIC e CEPEDI),

e Um Parque Tecnoldgico - PCTSul (localizado na UESC).

e Nao foram identificados espaco maker e aceleradoras.
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Estagio:

e Os ambientes presentes em Ilhéus necessitam aprimorar a
infraestrutura, no caso de alguns, ter um espacgo proprio.

e Também é importante que esses ambientes promovam mais
acdes que atraiam novos projetos inovadores, a fim de aumentar o

numero de startups na cidade.
Efetividade:

e A contribuicdo dos ambientes existentes no municipio para apoiar
o desenvolvimento local e das empresas, bem como na superagao
dos gargalos existentes no municipio é inegavel. No entanto,
ainda ha um vasto caminho a ser percorrido, a fim de aprimorar
esses espacgos, especialmente no que diz respeito aos servigos
disponibilizados e a infraestrutura.

e O numero de startups apoiadas pelos ambientes de inovagao do

municipio ainda € baixo.
Integracgao:

e Observamos que ha algum nivel de integracdo, porém ainda
distante do ideal. Durante as entrevistas, alguns participantes
relataram ndo ter conhecimento das atividades realizadas em
outros ambientes, evidenciando a necessidade de maior
comunicacgao.

e Uma maior integracao poderia propiciar superacao de desafios

locais e apoio continuo as startups do municipio.
PROGRAMAS E ACOES

A vertente avalia a existéncia dos programas e agdes no municipio, estagio
em que se encontram, efetividade de suas agdes e integragdo com instituigdes. Sao
analisados os programas e agdes e o protagonismo empresarial. Em relagao aos

programas e agoes, define-se:

e Efetividade: Grau de sucesso com que o0s programas e agdes desenvolvidos

no Ecossistema geram demanda qualificada para os ambientes de inovagao,
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estimulam o empreendedorismo e desenvolvem empreendimentos e
inovagao.

o Analise: presenga (periodicidade); resultados alcangados; (quantidade

e qualidade disponibilizada para ambientes de inovacdo e outros

programas e ag¢des do Ecossistema e sua importancia estratégica);

qualidade das ag¢des e programas realizados.

e Integragdo: grau de integracdo com que os programas e agdes com OS
ambientes de inovagao, outros programas e agoes e atores do Ecossistema
de inovacao.

o Anadlise: integragdo dos programas e ag¢des com ambientes, outros

programas e agodes e atores do Ecossistema.
Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial, define-se:

e Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios com
vistas a fortalecer o Ecossistema de inovacao.
o Anadlise: Investimento em acbes, programas, estratégias, empresas

inovadoras e ambientes de inovacgéo.

e Integragdo: grau de integracdo das iniciativas lideradas pelos empresarios
com as acdes do Ecossistema.
o Anadlise: Integracdo do empresariado com programas, agdes e

ambientes de inovacgéo.

Quanto ao ecossistema de inovacéo de llhéus, segue a analise feita para a

vertente programas e agdes.

Existéncia:

e Diversos programas e acdes estdo sendo realizados pelos atores locais,

como:

Semana de Inovacédo e Cacau Valley;
FENOPO - Feira de Oportunidades e Negdcios;
Startup Day;

Empretec e Criativar;

Profenit - Mest. em propriedade intelectual e trans. de tec para
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inovagao;

e Algumas empresas incubadas foram beneficiadas com o programa
Centelha (Lilas Fitocosméticos, Bioplasticos microbianos e
AquaRede).

Estagio:

e E necessario explorar mais programas e acdes que incentivem o
estagio inicial, como programas e eventos de ideacao,
promovendo o0 empreendedorismo focado em solugdes

inovadoras.
Efetividade:

e Existe o comprometimento de alguns atores para realizar as
agdes da melhor forma possivel e que geram o0s primeiros
resultados. Contudo, essas iniciativas ainda podem ser
aprimoradas para explorar todo o potencial que o municipio possui
e apoiar um numero maior de startups.

e Alguns programas e ag¢des nao atingem adequadamente as

empresas e empresarios como poderia.
Integracao:

e Algumas agbes sao realizadas de forma integrada, mas ainda
envolvem um grupo pequeno de atores. E necessario engajar

mais participantes para ampliar o impacto dessas iniciativas.
ICTI

A vertente avalia a existéncia das Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacgao, estagio em que se encontram, efetividade de suas agbes e integragao
com outras instituicdes. Sdo analisadas a geragao de talentos e de inovacao. Assim,

a efetividade e integracao séo avaliadas a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para
atender o mercado da regiao e atuagao das ICTIs no desenvolvimento de
tecnologias e inovagdes.
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o Anadlise: presenca; qualidade dos cursos de graduacdo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado; laboratoérios

de referéncia em P&D&I.

e Integragao: grau com que a ICTls interage com empresas e ambientes de
inovacao para a formagao de talentos, estimulo ao empreendedorismo e
disponibilizagéo de inovagoes.

o Analise: Integracao das ICTls com empresas e ambientes de inovagao
para formacédo de talentos e realizagcdo de projetos de inovagédo e

desenvolvimento conjunto de solug¢des inovadoras.

Segue a analise feita para a vertente ICTls do Ecossistema de inovacgao de

lIhéus.
Existéncia:

e Ilhéus conta com a UESC, universidade de referéncia e que
possui 17 cursos de mestrados e 9 cursos de doutorados, a maior
parte com conceito Capes 5 e 6.

e A UESC abriga diversas empresas juniores, especialmente nas
areas de Tl e engenharias, e promove programas em diversos
departamentos académicos.

e O municipio conta com ICTIs voltadas exclusivamente para
pesquisa e desenvolvimento de tecnologia como o CEPLAC e
CEPEDI.

Estagio:

e As universidades produzem talentos notérios, mas muitas das
solugdes geradas permanecem restritas ao ambiente académico e

nao chegam ao mercado.
Efetividade:

e As ICTIs presentes no municipio desenvolvem talentos ao qual o
municipio ndo consegue absorver adequadamente;

e Algumas das ICTIs ja atuam de maneira eficaz em diversas
iniciativas, destacando-se n&o apenas na execugado das

atividades, mas também na promoc¢ao de novas solugdes.
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e Muitas dessas agdes tém como objetivo fomentar ideias
empreendedoras e apoiar o0 desenvolvimento de novas
tecnologias por meio de ambientes de pesquisa.

e O municipio conta com 59 cursos de graduagao presenciais nas

mais diversas areas.
Integracao:

e Algumas ICTls sdo bastante integradas com outros atores, outras
tendem a operar de maneira mais isolada.

e A maioria das ICTIs mantém pouco contato com os
empreendedores locais. A interagdo com o setor produtivo pode

ser ampliada.
POLITICAS PUBLICAS

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E analisada a
legislacdo de inovacéo e beneficios, bem como érgéo publico de inovagao. Assim, a

efetividade é avaliada a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgéo publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econdémico através do
planejamento e aplicacdo de politicas publicas voltadas a inovagéo e o
quanto a legislagdo de apoio a inovagdo do municipio facilita e suporta a
criacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Analise: presenga e integragdo do 6rgédo publico ao Ecossistema e a
existéncia, regulamentacdo, disseminacéao, disponibilidade e utilizagao
de beneficios fiscais e econdbmicos e da legislagdo de apoio a

inovagao.

Quanto ao Ecossistema de inovagao de llhéus, segue a anadlise feita para a

vertente Politicas Publicas.
Existéncia:

e Possui a Lei 4.097 que estabelece a Politica Municipal de
Incentivo e Apoio a Inovacédo ja implementada que institui os

seguintes 6rgaos e mecanismos;

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 81



Observatoério Municipal de Ciéncia e Inovagao - OMCI;
Fundo llheense de Apoio a Inovacgao - FIAI,
Semana Municipal de Inovagao - SMI;

Selo de llheense de Inovagéo.

O O O O O

Incentivos fiscais municipais.

e Incentivo ao setor de tecnologia, redugdo da aliquota do ISS de 5%
para 2% em alguns setores. Redugéo de 60% no IPTU e isengéo do
Imposto de Transmissao Inter Vivos (ITIV), na aquisicao de imével, na
Taxa de Fiscalizagdo do Funcionamento (TFF), na Taxa de Licenga de

Localizagdo (TLL) e também na da taxa de Vigilancia Sanitaria.
Efetividade:

e O Poder Publico participa de agdes e se envolve em discussoes
com a participagéo da sociedade civil e académica na formulagao
de politicas publicas.

e Legislacdo e politicas publicas ainda ndo sado plenamente
utilizadas pelos interessados.

e E possivel ampliar o grau de sucesso das agdes em prol da
criacdo e desenvolvimento de negocios inovadores, visto que
durante as entrevistas com os atores representados pelas
diversas hélices, foi identificado que poucos sabem da existéncia

e aplicabilidade do que a lei estabelece.
CAPITAL

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em inovagao.
Sao analisados investidores anjos, venture capital e instituicdes de fomento. Assim,

a efetividade é avaliada a partir das definigdes que seguem.

e Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos, e
fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com
potencial de crescimento e 0 quanto as empresas inovadoras e
instituigdes captam recursos para inovar.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 82



o Anadlise: volume de investimentos em startups e impacto nas
empresas investidas e a capacidade das empresas e instituicdes

acessarem recursos para pesquisa e inovagao.

Segue a analise feita para a vertente capital do Ecossistema de Inovagao de

lIhéus.
Existéncia:

e Algumas empresas relataram ter operado projetos de P&D com
financiamento publico e envolvendo instituicbes de ciéncia,
tecnologia e inovacdo da regido (principalmente agbes
provenientes das universidades);

e Nao foram identificados investidores anjos (investidores que
aplicam recursos no desenvolvimento de startups/empresas
inovadoras) ou fundos de venture capital (investidores que
adquirem empresas inovadoras com grande potencial de
crescimento);

e Algumas instituicdes do Sistema S subsidiam ag¢des de inovagéo
dentro das empresas;

e Observa-se que o volume de recursos investidos em inovagao
precisa ser ampliado. A burocracia ou nao liberagao de recursos é

um gargalo (timing da inovagao precisa ser entendido).
Efetividade:

e E necessario preparar e qualificar os projetos e startups locais
para acessar recursos de inovagao em instituicbes como a SECTI,
BNDES, FAPESB, BANCO DO NORDESTE;

e Existem alguns programas que atendem o setor produtivo atraves
da academia, como o Centelha que tem gerado oportunidades e

projetos com potencial competitivo.
GOVERNANCA

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do ecossistema de

inovacao. A efetividade é avaliada a partir das definicbes que seguem.
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e Efetividade: existéncia de uma organizacdo formal de gestdo do
ecossistema que atua sistematicamente e € compreendida como
estratégica para a melhoria continua de seus resultados.

o Anadlise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades

definidas para o Ecossistema de inovagao.
Segue a analise feita para a vertente governanca.

e Algumas acdes refletem a existéncia de uma governancga local
prévia, tais como:
o Agéncia de Desenvolvimento Regional (ADR) - (Governanga
Territorial);
o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao -

(Ecossistema Municipal).

e As liderancas e instituicdes do municipio sdo engajadas. Porém,
ainda ndo tem uma governanga representativa em prol do

ecossistema de inovagéo.

NiVEL DE MATURIDADE E RADAR DA INOVAGAO

Para aferir o nivel de maturidade ao ecossistema de inovagao, cada uma
dessas integrantes das vertentes foi pontuada em um grau de maturidade entre 0 a
5 para efetividade e para integracdo, nos casos em que esta ultima se aplica. A
pontuacdo € dada a partir do que foi observado nas entrevistas, no workshop 2 e a
partir de todas as informacgdes levantadas para a identificacdo das areas prioritarias

estratégicas.

Ademais, toda pontuagdo também tem como referéncia as definicbes
metodoldgicas, as quais parametrizam, para cada integrante, a situagao equivalente

a cada grau de maturidade.
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Painel do Nivel de Maturidade

Vertente

Ambientes de Ilnovacio

Programas e Agdes

Politicas Publicas

Capital

Govemanga

NOTA

grupet Grupe? gruees

14,29

Grau de Maturidade

2,50

3,00

4,00

2,00

1,00

2,50

15,00

Inicial

3,00

2,25

4,00

2,00

3,00

15,25

Em Estruturagio

Consolidado

Em Desenvolvimento

3,00

1,00

3,00

2,00

3,00

- L] L L L - -
Resultado Final

Tabela 19 - Painel do nivel de maturidade do ecossistema

A média de todas as integrantes de uma vertente equivale ao grau de
maturidade dessa vertente, formando assim o grafico do radar de inovagdo. O
somatorio do grau de maturidade de todas as vertentes representa a maturidade do
ecossistema, permitindo a classificagdo em um dos quatro estagios de maturidade

definidos anteriormente.

Tendo isso em vista, para o Ecossistema de inovagao de llhéus foi atribuido
o grau de maturidade Em estruturagcao, tendo como base todos os apontamentos
detalhados no desenvolvimento deste capitulo. O radar da inovacédo, no qual é

destacado o grau de maturidade de cada vertente, pode ser observado no grafico a

seqguir.

Elaboragao: Lucas Patez e Solanges Luna
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Grafico 12 — Radar da inovagdo

De forma geral, o ecossistema de inovagao de Ilhéus possui os seguintes

aspectos positivos, que podem contribuir para o seu desenvolvimento:

e |lhéus conta com uma Lei de Inovagao aprovada.

e Muitos ambientes de inovagao estao presentes no municipio.

e Diversos programas e agdes estdo sendo realizados pelos atores
locais.

e Ilhéus tem como um dos maiores segmentos econdmicos a produgéo
Industrial do Polo de Informatica, ocupando um lugar de protagonismo
No municipio.

e Ilhéus conta com atores engajados e profissionais renomados

nacionalmente no cenario de inovagéo e tecnologia.

Mas também foram identificados pontos de melhoria que terdo que ser

trabalhados pelas liderangas do municipio:

e N3&o ha espaco maker e aceleradora no municipio.
e A quantidade de startups desenvolvidas no municipio ainda é muito

baixa para o seu potencial.
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e E necessario fortalecer a relacdo ICTI| x Empresas.

e Necessidade de fortalecer e divulgar os mecanismos de captagao de
recursos.

e Os ambientes presentes em I|lhéus necessitam aprimorar a
infraestrutura.

e Os empreendedores ndao possuem entendimento das oportunidades
gue o ecossistema proporciona.

e O municipio conta com uma Lei de Inovacao, porém, ainda € pouco
promovida e n&o atinge com total efetividade as empresas de base

tecnoldgica.

A analise do nivel de maturidade do ecossistema de inovacdo, bem como o
estudo de identificacdo dos setores estratégicos, somada as entrevistas e
workshops realizados, deram base para a constru¢do do plano estratégico do

ecossistema, que sera apresentado no Capitulo 5.

4.3. MAPEAMENTO DE STARTUPS E EMPRESAS DE TECNOLOGIA

De forma a complementar o diagndstico do ecossistema de inovacéao, foi
realizado um mapeamento das startups presentes no municipio. A metodologia
utilizada para fazer esse mapeamento considerou startups que participaram de
programas do Sebrae - Vitrine Sebrae Startups, bem como startups que
participaram de programas de empreendedorismo executados pela Fundagdo CERTI
(Programa Centelha, InovAtiva, Powered by InovAtiva, CitzTech, dentre outros).
Ressalta-se que o mapeamento levou em conta startups que demonstraram
atividade durante sua participacdo nos programas, néo sendo possivel afirmar sua

condig¢ao operacional no momento atual.

Em llhéus foram identificadas 23 startups, que apresentam diversidade
setorial, com destaque para as areas de Saude e Bem-Estar, Tecnologia da
Informacgao, Servigos Profissionais e Agronegdcio, e predominéncia de startups em

Ideacgéo, conforme as tabelas a seguir.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 87



Setor Quantidade Percentual

Saude e Bem-Estar 5 21,7%
Tecnologia da Informagao 3 13,0%
Servicos profissionais 3 13,0%
Agronegécio 3 13,0%

Farmoquimico e

Farmacéutico 2 8,7%
Educacéo 2 8,7%
Logistica e Transportes 1 4,3%
Hotelaria e Turismo 1 4,3%
Gestao e Consultoria 1 4,3%
Comércio e Varejo 1 4,3%
Alimentos e Bebidas 1 4,3%

Total 23 100,0%

Tabela 20 - Setores de atuagéo llhéus

Estagio Maturidade Quantidade Percentual
Ideagéo 13 56,5%
Validacao 4 17,4%
Operagéao 1 4,3%
Crescimento 1 4,3%
N&o informado 4 17,4%
Total 23 100,0%

Tabela 21 - Estagios de maturidade de atuagéo llhéus

As startups identificadas no municipio foram:

. AquaRede: Produgao de ragdes acessiveis para peixes e camardes a partir de
coprodutos da industria de licores. Participacdo no programa Centelha Edi¢cao
2.

. Ayatros  Biofertilizantes:  Fertilizantes  nanotecnoldgicos  sustentaveis,
aumentando produtividade agricola com zero residuos e toxidade. Participagao
em programa do Sebrae.

. bebook: Plataforma de Revenue Management baseada em IA, ajudando hotéis
a precificar melhor e maximizar receitas com base em dados. Participagdo em
programa do Sebrae.

. BIOATIVA: Biofabrica de moléculas bioativas de cacau com potencial
terapéutico e aplicacao sustentavel na industria farmacéutica. Participagao no
programa Centelha Edigéo 1.
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5. CardapioRapido: Sistema de pedidos digitais enviados direto ao WhatsApp,
reduzindo erros e agilizando atendimento. Participacdo em programa do
Sebrae.

6. Céu da Boca/Marketplace odontologia: App que conecta pacientes a dentistas
por problemas a resolver, com autoexame bucal guiado e match rapido.
Participagdo em programa do Sebrae.

7. D@N for You: App de nutrigdo clinica que gera prescri¢oes, relatorios e suporte
a distancia, otimizando atendimento a pacientes. Participagdo no programa
Centelha Edigao 2.

8. DC CIENCIA VETERINARIA E SERVICOS VETERINARIOS: VetBag, mochila
portatii para anestesia inalatéria de animais, pratica, segura e facil de
transportar. Participagdo no programa Centelha Edicéo 1.

9. Direito em Pesquisa: MVP para ensinar metodologia de pesquisa juridica via
app interativo, validado por grupo focal. Participacdo em programa do Sebrae.

10. EA TECH SOLUTION: Assistentes virtuais inteligentes para atendimento
24/7, com agendamentos e automacgdes integradas a CRMs e redes sociais.
Participagdo em programa do Sebrae.

11. Ferrc: Desenvolvimento e consultoria de software, com foco em
ferramentas para o mercado tech. Participagdo em programa do Sebrae.

12. GenZ Crowd Al: Plataforma que forma avaliadores de |IA e conecta
pessoas ao mercado de melhoria e validacdo de sistemas inteligentes.
Participagdo em programa do Sebrae.

13. Guia Serve: Plataforma que conecta profissionais autbnomos a clientes,
facilitando contratagdo rapida e segura e ampliando oportunidades de trabalho.
Participagdo em programa do Sebrae.

14. HealthAl: |A para triagem de sintomas, relatorios automaticos e
direcionamento ao especialista correto, otimizando pré-consulta. Participacao
em programa do Sebrae.

15. Iris Bl & Al - Analise De Dados: Solugdes de analise de dados usando
CRISP-DM, SQL, Python e outras ferramentas para transformar dados em
decisbes. Participagdo em programa do Sebrae.

16.  Lilas FitocosmEticos: Cosméticos sustentaveis com bioativos de plantas
medicinais, livres de conservantes e substancias sintéticas. Participacdo no
programa Centelha Edigao 1.

17.  LuggTrip: Etiquetas reutilizaveis e servigo de coleta e entrega de bagagens,
com transporte assegurado e rastreamento por app.

18. Maozinha - Servigos Domésticos de Valor: Plataforma social que conecta
mulheres em situacao de vulnerabilidade com clientes que valorizam servigos
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de limpeza e organizagao de exceléncia, promovendo autonomia e trabalho
digno. Participagdo em programa do Sebrae.

19. Medizzz. CRM para ouvidorias hospitalares, centralizando interagcbes e
otimizando o atendimento a pacientes de forma proativa. Participagdo em
programa do Sebrae. Participagdo em programa do Sebrae.

20. Mel de Cacau: Bebidas e alimentos saudaveis derivados do coproduto do
cacau, com baixo teor de acucar e valor funcional. Participacdo no programa
InovAtiva Brasil Ciclo 2017.2.

21. Reservato: Sistema simples e centralizado para agendamento de servicos,
facilitando gestdo de horarios para negécios e clientes. Participacdo em
programa do Sebrae.

22. Velltri: Sistema de busca imersiva com fotos 360 e |A, voltado a setores
imobiliario, arquitetdbnico e hoteleiro, com tours interativos. Participacdo em
programa do Sebrae.

23. Vetbag Anestesia Inalatéria em Campo: Mochila portatii completa para
anestesia inalatéria de animais, segura, pratica e desenvolvida por veterinarios.
Participagdo em programa do Sebrae.

De forma complementar, também foram analisadas as principais atividades
econdmicas relacionadas a tecnologia com base nos dados da RAIS/MTE (2024).
Neste levantamento dos codigos CNAE relacionados aos eixos de Tecnologia,
Biotecnologia e Jogos Eletronicos, foram identificadas 54 empresas e 162 vinculos

empregaticios ativos no municipio.

O eixo de Tecnologia concentra a maior parte das empresas (45 das 54
registradas), abrangendo atividades como consultoria em Tl, desenvolvimento de
software sob encomenda e customizavel, portais e provedores de conteudo,
tratamento de dados, web design, suporte técnico e manutencdo em TI.
Destacam-se as atividades de suporte técnico, manutengcdo e outros servigos em
tecnologia da informagédo (CNAE 6209-1/00), com 13 empresas e 9 empregos
vinculados, desenvolvimento e licenciamento de programas de computador
customizaveis (CNAE 6202-3/00), com &5 empresas e 32 empregos, e
desenvolvimento de programas de computador sob encomenda (CNAE 6201-5/01),

com 8 empresas e 8 empregos.
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O eixo de Biotecnologia reune 6 empresas voltadas a pesquisa e

desenvolvimento experimental em ciéncias fisicas e naturais, totalizando 99

empregos vinculados.

O eixo de Jogos Eletrbnicos contabiliza 6 empresas, com 1 emprego

vinculado as atividades de desenvolvimento e licenciamento de programas de

computador ndo-customizaveis e exploragédo de jogos eletrénicos recreativos.

Coédigo  |Eixo CNAE 2.0 Subclasse Empresas[Empregos
2121-1/01 |Biotecnologia |Fabricacdo de medicamentos 0 0
alopaticos para uso humano
2110-6/00 |Biotecnologia |Fabricacdo de produtos 0 0
farmoquimicos
7210-0/00 [Biotecnologia [Pesquisa e desenvolvimento 6 99
experimental em ciéncias fisicas e
naturais
6203-1/00 [Jogos Desenvolvimento e licenciamento de 3 1
Eletrénicos / [programas de computador
Tecnologia  |n&o-customizaveis
9329-8/04 [Jogos Exploragao de jogos eletrénicos 3 0
Eletrbnicos |recreativos
3240-0/01 [Jogos Fabricagao de jogos eletronicos 0 0
Eletrénicos
6204-0/00 [Tecnologia [Consultoria em tecnologia da 5 0
informacao
6201-5/01 [Tecnologia  [Desenvolvimento de programas de 8 8
computador sob encomenda
6202-3/00 [Tecnologia |Desenvolvimento e licenciamento de 5 32
programas de computador
customizaveis
6319-4/00 [Tecnologia |Portais, provedores de conteudo e 6 6
outros servigos de informacgao na
internet
6209-1/00 [Tecnologia  [Suporte técnico, manutencao e 13 7
outros servigos em tecnologia da
informacao
6311-9/00 [Tecnologia [Tratamento de dados, provedores de 5 9
servigcos de aplicacao e servicos de
hospedagem na internet
6201-5/02 [Tecnologia  |Web Design 0 0
Total 54 162

Tabela 22 - Distribuicao de atividades em Ilhéus
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4.4, BENCHMARKINGS - CAsos DE SUCESSO DE EcossiSTEMAS DE INOVACAO BalanoOs

A Bahia possui municipios que se destacam como ecossistemas de inovagao
e que podem servir como referéncia para liderangas e governangas de outras
localidades que estdo estruturando seus ecossistemas. Na sequéncia sao

apresentados os casos de Feira de Santana e Vitéria da Conquista.

e Descrigao do Caso de Feira de Santana

Localizada em uma posicdo geografica estratégica, no coragdo do
centro-norte baiano, Feira de Santana se destaca como o mais importante
entroncamento rodoviario do Nordeste e a segunda cidade mais populosa da Bahia,
com aproximadamente 660 mil habitantes, segundo estimativa do IBGE (2025).
Conhecida popularmente como a “Princesa do Sertdo”, a cidade desempenha papel
central na articulagdo econémica e logistica entre o litoral e o interior do estado,
funcionando como polo regional para mais de 80 municipios do seu entorno. Essa
localizagédo privilegiada favoreceu, desde cedo, a consolidacdo de um ambiente
urbano dinamico e diversificado, que combina caracteristicas do sertdo baiano com

a forga econdmica de um centro metropolitano.

A origem de Feira de Santana remonta ao inicio do século XVIII, quando o
casal Domingos Barbosa de Araujo e Anna Brandoa instalou uma capela dedicada a
Sant'’Ana nas terras da antiga Fazenda Sant’Ana dos Olhos d’Agua, ponto de parada
de tropeiros e vaqueiros que atravessavam o sertdo transportando gado e
mercadorias. Com o passar dos anos, o pequeno povoado, formado em torno da
feira de gado e de produtos agricolas, transformou-se em um dos mais présperos
centros comerciais do interior da Bahia. Esse trago de vocacgao para o comércio e a
intermediacdo econbémica permanece até hoje como uma das marcas identitarias da
cidade, sustentando sua relevancia estadual e sua capacidade de reinvencao diante

das novas dindmicas econdmicas.

Do ponto de vista socioecondmico, Feira de Santana apresenta um PIB
global de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, terceira economia do estado, com PIB

per capita de R$ 27,7 mil, ocupando a 372 posi¢cdo entre os municipios baianos
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nesse indicador segundo o IBGE (2021). Seu mercado formal possui cerca de 172
mil pessoas ocupando postos de trabalho, o que corresponde a cerca de 26% da

populagao total, e salario médio de 1,8 salarios minimos (IBGE, 2023).

A cidade também se destaca pela presenca de zonas industriais e logisticas
em constante modernizagdo, conectadas as principais rodovias que ligam Salvador
ao interior e ao restante do pais. Esses fatores tém contribuido para o fortalecimento
da economia local, ampliando o potencial de atracdo de investimentos e a criagcédo de
um ambiente propicio a inovagao tecnolégica e ao surgimento de novos

empreendimentos.

Em 2021, Feira de Santana ja figurava como um dos mais importantes polos
econdmicos e educacionais do interior da Bahia, reunindo caracteristicas que a
destacavam tanto pela densidade urbana quanto pela diversidade produtiva.
Buscando compreender de forma mais estruturada as condicbes e caracteristicas
econdmicas do municipio para o desenvolvimento da inovagdao e do
empreendedorismo, o Sebrae-BA, em parceria com a Fecomércio-BA, com o apoio
técnico da Fundacdo CERTI liderou o planejamento do ecossistema de inovagéo
local. O objetivo era fomentar o municipio a desenvolver melhores instrumentos para
estimular empreendedores, gerar novos negécios e consolidar um ambiente

favoravel a criagao de empreendimentos inovadores.

Para o mapeamento e planejamento do ecossistema de inovagao, foi
aplicada a Metodologia de Atuacdo, Gestdo e Monitoramento por Niveis de
Maturidade de Ecossistemas de Inovagao, que envolvia tanto analises quantitativas
quanto a escuta de liderangcas locais. Foram conduzidas entrevistas com
representantes de instituicbes de ensino, governo, setor produtivo e sociedade civil,
além de empreendedores e startups, de modo a captar a percepgao coletiva sobre o

grau de organizacao e integracao das diferentes vertentes do ecossistema.

A andlise integrada das vocag¢des econdmicas, a partir de dados do
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Feira de Santana possui uma economia
robusta e diversificada, sustentada por setores produtivos como saude, alimentos,
agropecuaria, produtos quimicos, borracha e plastico, celulose, metalurgia,

maquinas e materiais elétricos, vestuario e moveis. Em paralelo, 0 mapeamento das
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potencialidades cientificas e tecnolégicas demonstrou uma densidade académica
expressiva, com competéncias instaladas em computagdo, biotecnologia, saude,
farmacos, engenharias de alimentos e infraestrutura, mecénica e automagéo,
quimica e materiais e economia criativa. O cruzamento entre essas dimensdes
permitiu identificar quatro eixos estratégicos de desenvolvimento: Biotecnologia e
Saude, Tl e Automacéao, Alimentos e Quimico e Materiais, que se destacam como
vetores de convergéncia entre a estrutura produtiva existente e a capacidade

cientifica para impulsionar a inovagao no ecossistema local.

O ecossistema de inovacao de Feira de Santana apresentava, a época, uma
mobilizagdo crescente em diversas frentes, com varias iniciativas lideradas pelas
instituicdes do municipio. O municipio apresentava ambientes de inovagao como o
Alumia Makerspace, as incubadoras (INTEC e Broto), o Hub Feira e espacos de
coworking, além de programas de estimulo ao empreendedorismo como Startup
Weekends, Hackathons e Bootcamps. O ambiente académico se consolidava como
um dos principais polos educacionais do interior nordestino, com multiplos cursos de
mestrado e doutorado em areas tecnologicas, empresas juniores e laboratérios. No
campo das politicas publicas, o municipio ja possuia uma Lei de Inovacao, mas que
aguardava regulamentagdo, e contava com agdes como o programa Feira Digital,
num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo para startups. A
governanga, em processo de desenvolvimento, comegava a se articular a partir de
movimentos colaborativos locais (como o Santana Valley e o Hub Feira), sinalizando
a necessidade de maior integracédo e de instancias formais de coordenagéo para o

desenvolvimento do ecossistema.

Com base na analise de todas as vertentes, na época de realizacdo do
estudo, o Ecossistema de Inovagao de Feira de Santana foi classificado no nivel de
maturidade “Em Estruturagcédo”, cujo resultado indicava a presenca de uma base
institucional, forte vocagcao empreendedora e diversos programas, mas também a
necessidade de avangar em governancga, agcbes de apoio ao empreendedorismo,
regulamentagdo de politicas publicas e ampliagdo de mecanismos de capital. O
diagnostico, ao registrar esse retrato, serviu como marco inicial para o
acompanhamento da evolugdo do municipio rumo a uma estrutura mais integrada,

inovadora e competitiva.
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O Hub Feira tornou-se o principal ambiente de convergéncia das startups e
instituicdes, sediando programas, em parceria com o Sebrae, como o Hub Residente
(focado em incubacdo, em 2023) e o Hub Acelera+ (voltado a aceleragdo de
negocios mais maduros, em 2024). Paralelamente, o Programa Novatores, da
Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), executado em duas edigbes
consecutivas, em 2024 e 2025, proporcionando suporte técnico e mentoria a
empreendedores em estagios iniciais. Essas iniciativas ampliaram os apoios aos
empreendedores locais, além de consolidar a base da trilha empreendedora,

conectando formacao, incubacgao e aceleragao em uma sequéncia estruturada.

O fortalecimento da governanca do ecossistema foi outro marco. Em 2025,
Feira de Santana instituiu formalmente sua governanga de inovagao, reunindo 17
instituicdes signatarias de um regimento de atuagédo conjunta, que define papéis,
responsabilidades e critérios de representacdo. Essa formalizacdo garantiu maior
continuidade as ag¢des, reduzindo a dispersao institucional observada nas fases

anteriores.

Dentre os resultados, o ecossistema ja contabiliza 31 startups registradas na
plataforma Observatorio Sebrae Startups, numero em crescimento com o
levantamento complementar em curso. Além disso, foi criada a comunidade Santana
Valley, comunidade de startups locais que se reune regularmente no Hub Feira para
trocas, mentorias e apresentacdes de pitchs em eventos. Esse movimento vem
ampliando a visibilidade das startups locais e criando oportunidades de interagao

direta com investidores, instituicGes de ensino e empresas tradicionais.

A integragdo com setores econdmicos tradicionais passou a ser uma das
marcas do ecossistema. O Sebrae, aproveitando sua capilaridade setorial,
incorporou a inovagao em eventos e feiras tematicas, promovendo a aproximacao de
empreendedores com o0s segmentos tradicionais de comércio, industria e
agronegocio. Em paralelo, foram promovidas oficinas de investimento e captacao de
recursos voltadas a startups e industrias locais, com o objetivo de criar pontes entre
inovagao e mercado. Essa estratégia permitiu que projetos inovadores ganhassem
espaco em setores tradicionais, fortalecendo a percepgao de que a inovagao pode

gerar competitividade também nas atividades econémicas desses espacos.
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O avanco na infraestrutura e nos ambientes de inovagao também merece
destaque. O municipio conta com o Hub Feira como polo principal de coworking e
difusdo empreendedora, além de contar com o Laboratério Maker do SENAC, o
Ambiente de Inovagao do SENAI, e o Espaco Colaborar da UFRB em parceria com

a SECTI-BA, que ampliaram a base fisica de apoio a empreendedores.

Os resultados qualitativos do ecossistema também se refletem em novas
parcerias e reconhecimento regional e nacional. Startups originadas na UEFS e em
programas locais comegaram a alcangar destaque em premiagbes e missdes
internacionais. Nesse contexto, a startup Puba, voltada a produgdo de
biocosméticos, participou de uma missdo em Singapura e conquistou tanto editais
de fomento nacionais quanto premiagdes globais de startups deeptechs; a startup
Grupo Ame, de realidade virtual voltada a terapias com criangas autistas obteve
premiacdo nacional no 100 Startups to Watch, e as empresas da economia
tradicional Pro-Linhas e XpertPack Industria de Embalagens captaram R$ 33,6
milhdes via edital FINEP para desenvolver novas solugdes sustentaveis, tornando-se

simbolo do potencial de inovagao da cidade.

Esses casos de sucesso, somados ao fortalecimento da governanga e a
ampliagdo dos programas e ambientes de inovagao, posicionam Feira de Santana
como um ecossistema em desenvolvimento, com crescente capacidade de gerar
negocios inovadores e atrair investimentos. O reconhecimento por parte de
instituicdes estaduais e nacionais tem se ampliado, colocando o municipio como

referéncia baiana em desenvolvimento regional por meio da inovagao.

e Descrigcado do Caso de Vitéria da Conquista

Localizada no Centro Sul Baiano, Vitoria da Conquista se destaca como um
dos principais polos regionais de desenvolvimento do estado. Com populagao
estimada pelo IBGE em aproximadamente 396 mil habitantes em 2025, é a terceira
cidade mais populosa da Bahia e exerce forte influéncia sobre dezenas de
municipios vizinhos, consolidando-se como um polo de servigos, comércio, saude e

educacao superior.
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A histéria da cidade remonta aos povos indigenas como 0s mongoids,
ymborés (ou aimorés) e pataxds, que habitavam a regido conhecida como Sertdo da
Ressaca, até a chegada dos sertanistas portugueses no fim do século XVIII. O nome
atual “Vitéria da Conquista” simboliza esse processo de transformacao territorial, que
passa pela pecuaria, pelo ciclo do café nas décadas de 1970-80, e pela

consolidagao de um polo urbano de comércio e servigos.

Do ponto de vista econdmico, o municipio apresenta um PIB per capita de
cerca de R$ 24 mil (IBGE, 2021), ocupando a 432 posicdo entre os municipios da
Bahia, o que traduz uma base produtiva em desenvolvimento e diversificagdo. No
mercado formal de trabalho sdo cerca de 100 mil postos ocupados, com o salario

médio mensal formal em torno de 1,9 salarios minimos (IBGE, 2022).

Na area da educacgao, dados de 2022 apontam que Vitéria da Conquista
apresenta com uma taxa de escolarizacao de 98,49% entre criancas de 6 a 14 anos,
contando com 176 escolas de ensino fundamental e 34 de ensino médio, reforcando
o papel estrutural da educagao no preparo do capital humano local. Com uma area
urbanizada de 77,51 km? (2019), a quarta maior da Bahia, a cidade combina

infraestrutura urbana com potencial para um novo ciclo de crescimento.

Vitéria da Conquista, historicamente reconhecida como “Capital do Sudoeste
Baiano”, construiu ao longo das décadas uma base econdmica diversificada,
ancorada em comércio, servigos, agropecuaria e educagao. Essa forga regional que
fez da cidade um polo de atragdo para o interior da Bahia, comegou a ganhar
contornos de uma nova etapa: a transigdo rumo a uma economia cada vez mais
baseada em conhecimento, tecnologia e inovagdo. E nesse contexto que passou a
ser estruturado um ecossistema de inovagao, o qual vem sendo concebido para

acelerar o desenvolvimento local.

Para organizar esse potencial e planejar a transi¢cdo, as liderangas locais,
em parceria com o Sebrae-BA, a Fecomércio-BA e com apoio técnico da Fundacéao
CERTI, estruturaram em 2021 um estudo de mapeamento e planejamento do
ecossistema de inovagdao do municipio. De um lado, o trabalho construiu uma
fotografia analitica do municipio a partir de dados sociais e econdmicos; de outro,

realizou entrevistas com liderangas e atores locais, resultando em um diagndstico
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sobre o nivel de maturidade do ecossistema. A combinagdo entre evidéncias
quantitativas e validagdes qualitativas permitiu compreender com mais precisdo as

forgas, lacunas e oportunidades de avancgo de Vitéria da Conquista.

A analise integrada das vocagdes econdmicas, com base em dados da
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Vitéria da Conquista possui uma economia
diversificada, sustentada por setores produtivos como saude, alimentos,
agropecuaria, produtos quimicos, bebidas, vestuario, artefatos de couro e materiais
plasticos. Em paralelo, o levantamento das potencialidades cientificas e
tecnoldgicas, realizado a partir de dados do Censo da Educag¢ao Superior (MEC) e
CAPES, demonstrou a presenga de competéncias em biotecnologia, computacgao,
farmacos, engenharias de infraestrutura, florestal e de alimentos, mecanica e
automacgao, além de economia criativa. O cruzamento entre essas dimensodes
permitiu identificar quatro eixos estratégicos de desenvolvimento: Saude e
Bem-Estar, Tecnologia da Informacdo e Automacdo, Agroalimentar e Economia
Criativa e Turismo, que se destacam como vetores de convergéncia entre a estrutura
produtiva existente, a capacidade cientifica instalada e as oportunidades de

inovacgao e geragao de valor no ecossistema local.

O ecossistema de inovacao de Vitdria da Conquista apresentava, a época,
avangos importantes em iniciativas lideradas pelas instituicbes do municipio.
Destacavam-se o projeto do Hub de Inovagdo, em estruturagdo conjunta entre
Prefeitura, SEBRAE, CDL e instituicbes de ensino, o Hotel Tecnologico do IFBA,
espacos de coworking e programas de estimulo ao empreendedorismo, como
Startup Weekends, Hackathons, Maratonas de Programacgéao e o Hub Sudoeste com
iniciativas de transformagéao digital. O ambiente académico contava com instituicdes
de ensino superior qualificadas, laboratorios e disciplinas voltadas a inovacgao,
embora a interacdo com o setor produtivo ainda fosse limitada. No campo das
politicas publicas, havia esforgos para instituir uma lei municipal de inovagao e
ampliar instrumentos de fomento, num cenario ainda carente em capital semente e
investimento anjo em startups. A governanga, em processo de desenvolvimento,
comecgava a se estruturar a partir de movimentos colaborativos locais, sinalizando
disposicdo para maior integracdo e continuidade das agdes voltadas ao

desenvolvimento do ecossistema.
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A partir desse cenario, Vitdria da Conquista avangcou rumo a implantagao de
uma governanga estruturada para o ecossistema de inovagéo, resultando na criagao
do Inova Conquista como articulador desse movimento. A partir de 2021, o municipio
entrou em uma fase de institucionalizagdo marcada pela adogédo da Metodologia ELI,
pela articulagdo do futuro Centro de Inovacdo e Polo Tecnoldgico Conquista
(CIPOTEC) e pela sangao da Lei Municipal de Inovagdo n°® 2.720/2023, que
estabeleceu bases legais para politicas publicas mais robustas. Esse processo foi
fortalecido pelos ciclos sucessivos do Projeto ALI ECOssistemas, que ajudaram a

organizar atores, alinhar prioridades e consolidar praticas de gestao colaborativa.

Além disso, 0 municipio ampliou significativamente o apoio a
empreendedores de startups, fortalecendo trilhas de pré-incubacao, pré-aceleracao
e aceleragdao, aléem de impulsionar projetos aprovados em editais regionais e
nacionais. A atuacdo também se expandiu em direcdo a inclusao produtiva e a
diversidade, com destaque para o Programa Mulheres que Conquistam — Filhas de
Dandara, que ofereceu cinco meses de incubagdao e pré-aceleracéo, e para o
Imerséo Mulher, que pré-acelerou 19 empreendedoras em 2025. Desde 2022, mais
de 580 micro e pequenas empresas foram capacitadas em marketplaces digitais,
evidenciando o esforgo em integrar inovagdo e transformacgéo digital nos setores

tradicionais da economia.

O ecossistema também obteve conquistas significativas na ampliagao de
seus ambientes de inovacdo. Entre os destaques estd o Hub Conquista, principal
espaco de incubacdo e desenvolvimento de negocios inovadores, e o Espaco
Colaborar, iniciativa da SECTI, em parceria com a Prefeitura Municipal, por meio da
Secretaria de Gestao e Inovagao (SEMGI), que promove encontros, capacitagdes e
articulacido entre atores do ecossistema. O municipio também conta com o Co.nexo,
pré-incubadora do SENAC criada em 2023, voltada a negdcios nascentes. A
estrutura se fortalece ainda com a Sala da Mulher Empreendedora, que ja atendeu
mais de quatro mil mulheres, a Sala dos Jovens Empreendedores, que oferece
orientacdo e formacgao continuada, e a Sala do Empreendedor, responsavel por
desburocratizar processos e ampliar o suporte empresarial. Paralelamente, o

municipio retomou o debate sobre o Polo Téxtil do Sudoeste, em sua quarta fase de
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implantacdo e avanga no planejamento do Polo Digital do Sertdo (PoDiS),

reforgando sua viséo de longo prazo para inovagao territorial.

Os resultados sociais e educacionais também refletem o impacto do
ecossistema. O projeto Lumos, premiado no Prémio LED — Luz na Educacao, do
Grupo Globo, em 2025, destacou a inclusdo produtiva de jovens de baixa renda,
alcangando jovens por meio de plataformas digitais e auxiliando-os a desenvolver
projetos de vida e carreira. Esses numeros simbolizam como o ecossistema de
Vitéria da Conquista superou os limites da inovagao tecnoldgica para atuar também

como vetor de transformacéao social.

A partir disso, 0 ecossistema ja planeja dar seus proximos passos. Entre
eles, projetos para aprimorar 0 mapeamento de startups, bem como ampliar os
mecanismos de capital semente local e criar um sistema integrado de indicadores. A
governanca também planeja investir em plataformas de comunicacdo e em uma
trilha de pré-incubacdo e pré-aceleracdo estruturada, que ajude novos

empreendedores a transformar ideias em negécios escalaveis.

O reconhecimento de Vitéria da Conquista como um ecossistema em
desenvolvimento é resultado de um processo de aprendizado coletivo. O municipio
vem transformando um ambiente de iniciativas isoladas em uma estrutura
coordenada, com institucionalizag&o legal, ambientes ativos, programas continuos e
uma agenda estratégica pactuada. O sucesso recente como case de destaque no
ELI Summit e a implementagao de politicas publicas dedicadas a inovagao colocam
a cidade como referéncia estadual no fortalecimento da economia baseada em

conhecimento e inovagao.
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5. PLano EsTrRATEGICO DO ECOSSISTEMA

A proxima etapa do projeto consistiu na constru¢gdo de um plano estratégico

para o ecossistema.

5.1. ELABORACAO DO PLANO

Com base nas analises do grau de maturidade do Ecossistema e nas
contribuicdes dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a equipe
elaborou um plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano foi criado
considerando as seis vertentes avaliadas e buscando identificar em que estagio de
desenvolvimento dos empreendimentos o ecossistema precisa fortalecer sua agao
para dar celeridade ao processo de consolidacdo de empresas inovadoras e
consequentemente contribuindo para fortalecer o ecossistema e seu grau de

maturidade.

Durante o workshop 3, a equipe apresentou o plano provocativo para os
atores, que validaram e complementaram as estratégias propostas. Neste mesmo
encontro, também se deu inicio as discussdes relacionadas a formacao da

governanga do ecossistema.

5.2. PLANO EsTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboragédo do plano estratégico do ecossistema,

foram definidos propdsitos para o ecossistema de inovagao de Ilhéus:

e Fortalecer e estruturar os ambientes existentes no municipio para oferecer

ainda mais suporte e impulsionar a criagdo de novos negocios inovadores.

e Promover a cultura de empreendedorismo inovador e implementar um
processo continuo de geragao de ideias e negdcios inovadores, fortalecendo

a identidade local por meio da valorizacdo das vocagdes.

e Engajar mais atores do municipio, a fim de potencializar os resultados das

acoes desenvolvidas.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 101



A seguir sao apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do
ecossistema de inovacgéo, apos validagao do plano provocativo e ajustes com base
nas sugestdes das liderangas envolvidos.

@ (E=Tr (i) E=ETEETD 612 I 2 108 35T Articular o desenvolvimento de Qualificar os ambientes de inovag3o e
2] gapl_ar IECHIS0S TS (_je edrlizls i3 um Hub em uma area central da seus portfélios de servigos (por ex.:

) PEE 8 TR T2 [CIE D cidade, que hospede maltiplos incubadoras com certificacio CERNE -
Amblentiis e.fc_;u parceras com empresas ambientes de inovacdo em um Centro de Referéncia para Apoio a Novos
de Inovacido objetivando melhorar a infraestrutura Ginico espaco. Empreendimentos

dos ambientes.

Expandir e melhorar a

0 - Promover um calenddrio P e
Criar Trilhas do integrado de todos os comunicacio dos eventos Desenvolver competicoes
ﬁlrgsgizr:(:)eadr:n;renﬁdimento EELES s ?:oerkmsﬁlf:s“ d::n(:irrlﬁirggs ;ug;z:}:uﬁgsgem;??o
Programas P empreendedorismo : . 5 5
g em cada etapa da “Jornada Startup Weekend, etc ) para inovadoras (hackathons).

inovador realizado pelos difundir culiura

e Acdes do Empreendedor”. atores de lhéus.

empreendedora

<n Desenvolver programa de Estruturar programas que ﬁ;m::l'a' : e g.':ln < ImEIanLar disciplina ou
estimulo ao professor como promovam a interacio :JC?I'IH' =60 53“’"9;35 as agdes eded .
I]y multiplicador do espirito entre ICTls e Empresas as empresas locais, empreendedorismo no

através do Escritorio de ensino superior.

empreendedor. projetos e NIT.

Prospectar e efetivar investimentos nos Analisar, em colaboracdo com os atores
Politicas ambientes de inovagdo, sobretudo com a envolvidos, os mecanismos legais Divulgar a Lei Municipal de
Publicas criacdo do Fundo llheense de Apoio a aplicaveis as realidades locais, visando Inovac&o para os interessados.
Inovacio previsto em lei municipal. promover a aplicacdo destes.

Criar um grupo de apoio no ecossistema Apoiar programas de
para capacitar empreendedores a Identificar perfil de pessoas de investidores desenvolvimento de novas
. acessar editais estaduals e nacionais — nas modalidades semente e anjo. startups para atracdo de
Capital recursos ndo reembolsdveis. investidores.

ﬂ Fortalecer os canais de comunicacio Definir metas por periodos e
visando ampli ctividade e monitorar os indicadores de sua

conselho municipal de inovagio. divulgagdo das acies do ecossistema. eXecucao.

Governanga

Figura 19 — Estratégias para o ecossistema
Elaboragéo: Lucas Patez e Solanges Luna

As estratégias validadas e apresentadas acima foram elaboradas com base
no nivel de maturidade e representam as principais dire¢gdes a serem implementadas
no municipio para promover um ecossistema de inovagdo. Essas estratégias
deverao orientar a politica publica de inovagdo do municipio, além de nortear as
acbes da governanga e das instituicbes que atuam no fortalecimento do
empreendedorismo e da inovagdo. Algumas dessas estratégias foram priorizadas
para serem executadas no curto prazo, garantindo avangos rapidos e estruturantes.

No entanto, as demais estratégias também devem ser colocadas em pratica no
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meédio e longo prazo, pois representam tanto necessidades quanto oportunidades

para o crescimento e a consolidacdo do ecossistema de inovacgao de Ilhéus.

Vale ressaltar que, nas etapas finais do mapeamento, a Governanca Local

optou por realizar alguns ajustes nas estratégias, de modo a alinha-las mais

precisamente ao contexto atual e as prioridades do ecossistema.

5.3. DesDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

Os participantes do processo de planejamento validaram o plano estratégico

e por conta do tempo limitado do workshop a priorizacdo das estratégias foi

realizada durante a reunido com a governanga do Ecossistema, sendo as seguintes:

Ambientes de Inovagao: Criar um escritorio de projetos para captar recursos
através de editais de apoio aos ambientes de inovacado e/ou parcerias com
empresas objetivando melhorar a infraestrutura dos ambientes

Programas e Ag¢des: Promover um calendario integrado de todos os eventos
voltados ao empreendedorismo inovador realizado pelos atores de Ilhéus.
ICTI: Estruturar programas que promovam a interacdo entre ICTIs e
Empresas (por meio das empresas juniores, setores especificos, parcerias,
trabalhos académicos)

Politicas Publicas: Prospectar e efetivar investimentos nos ambientes de
inovagao, sobretudo com a criagédo do Fundo llheense de Apoio a Inovagao
previsto em lei municipal.

Capital: Apoiar programas de desenvolvimento de novas startups para
atracao de investidores.

Governanga: Definir metas por periodos e monitorar os indicadores de sua

execucgao.

A partir destas estratégias priorizadas para o ecossistema, no workshop 4,

foi realizado o desdobramento em conjunto com os atores, conforme demonstrado

abaixo:

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Ilhéus | 103



Eixo: Ambientes de Inovagéao

Estratégia do eixo AMBIENTES DE INOVACAO para o ELI

Estr{:\tegla: Criacao de um Hgb em area} c_entral da cidade, que hospede multiplos Prazo/de Execugiio: Agosto de 2026
servicos de suporte a inovagdo em um Unico espaco.

Objetivo: Criar um ambiente de servicos unificado para oferta de capacitacdo, orientacdo técnica e de financiamento, além de
acesso a redes de contatos para fomentar o empreendedorismo inovador local.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual
Luciana Nalim (NIT-
. Infraestrutura reformada e disponivel (prédio da UESC UESC):. Em andamento
Abril de localizado no centro de ILlhéus) Alfredo Dib
2026 - ) . ) . (INET/UESC); Aguardando processo
Alocacdo de equipe de trabalho: servidores e bolsistas Claudiana Figueiredo administrative para
(Prefeitura + Estado + ICTs + Setor Empresarial) (SEBRA?E)' reforma dos espF;(;os
Reitoria (UESC).
Abril de Prospeccao de drea ndo préxima ao prédio da UESC (onde A realizar
2026 sera instalado o Hub) para instalagdo de nova sede regional Mesmos acima
do SEBRAE
Ag;g;%de Instalagdo da nova sede regional do SEBRAE Mesmos acima A realizar

Tabela 23 — Estratégia 01 priorizada e desdobrada como curto prazo (Ambiente de Inovagéo)

A OKR do eixo Ambientes de Inovagao apresenta as etapas estruturantes
para implantacdo do Hub de Inovagédo de llhéus, previsto para agosto de 2026.
Trata-se de uma acéo estratégica que reune, em um unico espaco central, multiplos
servicos de suporte ao empreendedorismo inovador — incluindo capacitagao,
orientagdo técnica, acesso a financiamento e conexdes com o setor produtivo. A
OKR organiza os passos necessarios para viabilizar a infraestrutura fisica, estruturar
a equipe responsavel pelo atendimento e garantir a instalagdo da nova sede regional
do SEBRAE, fortalecendo o papel do Hub como ponto de referéncia para inovagao e

negocios No municipio.
A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):
e O primeiro resultado-chave concentra-se na disponibilizacdo da infraestrutura

fisica localizada no prédio da UESC, no centro de Ilhéus. A etapa envolve

concluir o processo administrativo de reforma e adequagdo do espaco,
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garantindo condigcdbes adequadas para receber empreendedores,
pesquisadores e trabalhadores do ecossistema. Além da infraestrutura,
prevé-se a formacdo de uma equipe multidisciplinar composta por servidores,
bolsistas e representantes de instituicbes como Prefeitura, Governo do
Estado, ICTs e setor empresarial. Esse conjunto forma o nucleo operacional
responsavel por articular servigos, orientar usuarios e manter o
funcionamento cotidiano do Hub. De acordo com o status atual, a agdo ja esta
em andamento e aguarda a finalizagdo dos tramites de reforma.

O segundo resultado-chave prevé a identificagdo de uma area proxima ao
prédio da UESC para instalacdo da nova sede regional do SEBRAE,
integrando-a ao Hub de Inovagdo. Essa proximidade estratégica facilita a
articulacdo de esforcos, amplia a oferta de servicos e fortalece o atendimento
ao empreendedor. A etapa envolve visitas técnicas, analises de viabilidade e
alinhamento institucional entre SEBRAE, UESC e demais parceiros. Trata-se
de uma acgdo fundamental para consolidar o Hub como espago central de
apoio ao desenvolvimento de negdcios e inovagao no municipio.

O terceiro resultado-chave marca a etapa final da OKR: a efetiva instalagao
da nova sede regional do SEBRAE no espaco prospectado. Essa mudanca
fortalece o vinculo entre o Hub e os servigos especializados do SEBRAE,
ampliando a oferta de consultorias, capacitagdes e programas voltados ao
empreendedorismo inovador. A instalacdo da sede regional dentro do mesmo
complexo fisico reforgca a integracao institucional, reduz barreiras de acesso e
posiciona o territorio como referéncia em inovagao na regido sul da Bahia. A
acao ainda esta a realizar e depende do avanco das etapas anteriores para

sua execucao plena.
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Estratégia do eixo AMBIENTES DE INOVA(;AO para o ELI

Estratégia: Articulacio dos Ambientes (ver CRIIE - eixo ICTs), HUB (este
eixo) e Escritério (ver Eixo CAPITAL) para fortalecimento do ELI com base Prazo de Execugao: 15 meses
nos dados do Observatério (Eixo Governanca)

Objetivo: Plano de alinhamento de acdes e capacidades dos Ambientes de Inovacdo do ELI

Resultado Chave (Key Results) Responsaveis

CMCTI + Equipes de
Gestdo dos Ambientes e A realizar
ICTs

Setembro de Anélise das estruturas e politicas dos integrantes do CRIIE, Hub
2027 e ICTs.

Novembro

de 2027 Revisdo/atualizagdo do CRIIE e Politicas (CRIIE+) Mesmos acima A realizar

Tabela 24 — Estratégia 02 desdobrada como médio prazo (Ambiente de Inovagéo)

A OKR do eixo Ambientes de Inovagao organiza as agdes necessarias para
alinhar e revisar as capacidades, estruturas e politicas dos diferentes ambientes que
compdem o ELI — incluindo CRIIE, Hub e ICTs. Com prazo de execugao até
novembro de 2027, esta etapa tem como foco promover um diagndstico estratégico
e, na sequéncia, atualizar e aprimorar os instrumentos de governangca e de
funcionamento desses ambientes. O objetivo é fortalecer a articulagdo interna,
corrigir inconsisténcias, padronizar processos e garantir coeréncia entre as politicas
existentes e as necessidades reais do ecossistema de inovagdo. Trata-se de um
movimento central para consolidar a integragdo entre ambientes e assegurar que

todos operem de maneira alinhada, complementar e eficiente.
A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave prevé a realizacao de uma analise detalhada das
estruturas, politicas e praticas de funcionamento dos ambientes integrantes
do ELI. Essa analise envolve mapear documentos, fluxos operacionais,
modelos de gestdo, competéncias internas, demandas de infraestrutura e
potenciais sobreposicées entre as instituicdes. Além disso, busca-se
identificar pontos fortes, lacunas, barreiras operacionais e oportunidades de
melhoria que possam orientar ajustes estratégicos. A participagao conjunta do
CMCTI e das equipes de gestdo dos Ambientes e das ICTs garante uma visao

integrada e compartilhada, permitindo um diagndstico robusto e
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representativo da realidade do ecossistema. Essa etapa é essencial para
fundamentar as atualizagcdes que serao realizadas posteriormente.

e Com base no diagndstico realizado anteriormente, o segundo resultado-chave
concentra-se na revisao e atualizagcdo das estruturas, politicas e diretrizes
que compdem o CRIIE e os demais ambientes relacionados. Isso pode incluir
ajustes em normativas internas, atualizacdo de processos de gestao, revisao
de instrumentos de articulacdo e aprimoramento das politicas que orientam a
atuagao das ICTs e do Hub. O objetivo é assegurar que o CRIIE+ represente
uma versao mais clara, moderna, funcional e alinhada as demandas atuais e
futuras do ecossistema. Essa revisao contribui para melhorar a integracao
entre os ambientes, fortalecer seus papéis estratégicos e garantir maior

eficiéncia na execucao das acdes previstas no Plano Diretor do ELI.

Estratégia do eixo AMBIENTES DE INOVACAO para o ELI

Estratégia: Articulacdo dos Ambientes (ver CRIIE - eixo ICTs), HUB (este
eixo) e Escritério (ver Eixo CAPITAL) para fortalecimento do ELI com base Prazo de Execugdo: 2 anos e 4 meses
nos dados do Observatério (Eixo Governanca)

Objetivo: Consolidacdo dos Ambientes de Inovagéo do ELI

Resultado Chave (Key Results) Responsaveis

Status
Atual

CMCTI + Equipes de Gestdo dos
Ambientes e ICTs

Novembro
de 2029

Plena efetivacdo do CRIIE+ A realizar

Tabela 25 — Estratégia 03 desdobrada como longo prazo (Ambiente de Inovag¢ao)

A OKR do eixo Ambientes de Inovagao para o ciclo até novembro de 2029
representa a fase de consolidagao plena dos ambientes que compdéem o ELI —
incluindo CRIIE+, Hub, ICTs e demais estruturas articuladas ao ecossistema. Depois
de anos dedicados ao mapeamento, alinhamento, revisdo e fortalecimento das
capacidades institucionais desses ambientes, esta etapa final concentra-se na
efetivagdo completa do novo modelo operacional. O foco agora é garantir que todas
as estruturas, politicas e mecanismos revisados anteriormente estejam integrados,
funcionando de maneira coordenada e proporcionando suporte sélido ao

desenvolvimento do ecossistema de inovacao de llhéus.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 107



e Este resultado-chave simboliza o0 amadurecimento e a consolidagao definitiva
do CRIIE+, versao aprimorada do Complexo Regional de Infraestrutura para
Inovagdo e Empreendedorismo. Ele envolve a operacionalizagao efetiva das
estruturas modernizadas, o cumprimento das diretrizes atualizadas em 2027,
a integracao entre os ambientes e a execugao plena dos servigos previstos —
desde apoio tecnoldégico e orientacdo empreendedora até articulagao
institucional e suporte a projetos. A efetivagdo do CRIIE+ também implica
garantir governanga estavel, rotinas claras de funcionamento, politicas
alinhadas as demandas do ecossistema e plena atuacdo das equipes de
gestdo dos Ambientes e das ICTs. Com essa etapa, Ilhéus consolida um
modelo maduro, articulado e sustentavel de infraestrutura para inovacao,

capaz de sustentar o crescimento do ELI nos anos seguintes.

Eixo: Programas e Acodes

Estratégia de PROGRAMAS E ACOES para o ELI

Estratégia: Promover um calendério integrado de todos os eventos voltados ao -
. . . r Prazo de Execucdo: 12 meses
empreendedorismo inovador realizado pelos atores de Ilhéus.

Objetivo: Formacdo de um calenddrio unificado e propor acbes conjuntas de criacdo de estruturacdo de startups

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsdveis

Identificar e reunir os atores locais: -
Conselho de Inovacgao

1° trimestre de . . .
- Mapear os atores, através do conselho de inovacao; SENAC

2025 i
- Reunido com os atores.
2° trimestre de De_tern;zlgsrr‘i:mfg?;r;tg::;zgf: gg:vselr:\::srlmagoes: Conselho de Inovagao
2025 X agoe ' SEBRAE
- Criar comunicagdo entre os atores.
2° Semestre de Prospectar e qualificar: SEBRAE
2025 - Criar workshops e eventos de empreendedorismo locais. ICTI's

Tabela 26 — Estratégia 01 priorizada e desdobrada como curto prazo (Programas e Ag¢des)

A OKR apresentada para o eixo Programas e Ac¢des organiza os esforgos em
torno da criagdo de um calendario integrado de eventos de empreendedorismo
inovador em Ilhéus, com foco na formagao de uma agenda unificada e na articulagéo
de agbes conjuntas voltadas a criacdo e ao suporte de startups. Com prazo até
dezembro de 2026, a estratégia busca reduzir a dispersao de iniciativas, facilitar o
acesso as oportunidades e fortalecer a coordenagao entre os diferentes atores do

ecossistema, tornando mais previsivel e visivel o fluxo de atividades oferecidas no
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territorio.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

Este resultado-chave esta voltado ao levantamento sistematico de todos os
eventos, programas, formacbes e iniciativas relacionadas ao
empreendedorismo inovador promovidos em llhéus. Envolve identificar quem
organiza, quais publicos sao atendidos, periodicidade, formatos e objetivos de
cada acdo. A partir desse mapeamento, torna-se possivel compreender
sobreposi¢des, lacunas e oportunidades de complementaridade entre as
agendas existentes. Esse esforgo inicial € fundamental para que o calendario
integrado n&o seja apenas uma lista de atividades, mas um instrumento
estratégico de organizagao e priorizagédo das a¢des do ecossistema.

O segundo resultado-chave foca na criagdo e disponibilizagdo de um
calendario digital unificado, acessivel aos principais atores do ELI e ao
publico interessado. Essa entrega envolve definir a ferramenta ou plataforma
a ser utilizada, estabelecer critérios de insercdo das atividades e organizar
rotinas de atualizacdo continua, com responsaveis claramente definidos. Um
calendario unificado bem estruturado facilita o planejamento de instituicdes e
participantes, evita confltos de datas e amplia a divulgacdo das
oportunidades de formagao, networking e fomento a inovagado no municipio.
Por fim, este resultado-chave busca transformar o calendario integrado em
ponto de partida para agbes coordenadas de apoio a startups. A partir da
agenda comum, sdo planejadas atividades conjuntas — como ciclos de
pré-aceleracdo, rodadas de negdcios, mentorias coletivas ou programas
tematicos — desenhadas e executadas em parceria entre universidades,
governo, entidades de apoio e iniciativas privadas. O foco esta em gerar
trajetérias mais consistentes para empreendedores em estagios iniciais,
conectando eventos, programas e oportunidades de forma complementar, o

que aumenta a efetividade do suporte oferecido pelo ecossistema de Illhéus.
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Estratégia do eixo PROGRAMAS E ACOES para o ELI

Estrate.gla: Criar Trilhas do“ Empreendedorismo In?vador para Prazo de Execugdio: Novembro de 2027
atendimento em cada etapa da “Jornada do Empreendedor”.

Objetivo: Capacitacdo continua de empreendedores, efetivos e potenciais.

Resultado Chave (Key Results) Responsaveis | Status Atual

Identificar oportunidades de

fortalecimento dos programas de
Marco de empreendedorismo inovador: CMCTI + .

2027 - Mapear fraquezas e lacunas .operacionaiS' SENAC + ALI + A realizar
- . ’ SEBRAE + SECTI
- Propor solugdes e aperfeicoamentos, em
sinergia com os demais eixos.

Novembro Prospectar e qualificar: SEBRAE + A realizar
de 2027 - Manter e aperfeicoar ages de capacitagdo ICTs

Tabela 27 — Estratégia 02 desdobrada como de médio prazo (Programas e Ag¢bes)

Essa estratégia organiza a criagao de trilhas de empreendedorismo inovador
como uma estratégia para garantir a capacitagdo continua de empreendedores
efetivos e potenciais em Ilhéus. Com prazo até novembro de 2027, ela estrutura um
processo de fortalecimento dos programas ja existentes, identifica lacunas e orienta
acbes de aperfeigopamento em sinergia com outros eixos do ELI. Trata-se de uma
agenda que busca qualificar, conectar e ampliar a atuagdo das instituicbes
envolvidas, garantindo que o ecossistema ofereca suporte mais consistente e

progressivo ao longo da Jornada do Empreendedor.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave esta orientado para um diagndstico aprofundado
dos programas de empreendedorismo inovador ja existentes no territorio. Isso
envolve mapear fraquezas, lacunas operacionais e aspectos estruturais que
possam estar limitando o alcance ou a eficiéncia das iniciativas atuais. Ao
mesmo tempo, demanda a proposicdo de solugdes, melhorias e
aperfeicoamentos que dialoguem com outros eixos do ELI, garantindo
alinhamento estratégico. Essa etapa é fundamental para que as trilhas do

empreendedor, quando implementadas, partam de uma base mais soélida e

_ Planejamento do Ecossistema de Inovacdo de [lhéus | 110



atualizada, refletindo as reais necessidades dos empreendedores e das
instituicdes parceiras, como CMCTI, SENAC, ALI, SEBRAE e SECTI.

e O segundo resultado-chave concentra-se na execugao e expansao das agdes
de capacitagcado identificadas e aprimoradas ao longo do processo. Ele
envolve tanto a prospeccao de novas oportunidades, conteudos e parcerias
quanto a qualificacdo das atividades ja realizadas pelas instituicbes do
ecossistema. O objetivo € manter um fluxo continuo e atualizado de
formacdes que atendam as diferentes etapas da Jornada do Empreendedor,
ampliando a capacidade de formagao oferecida pelo SEBRAE e ICTls. Dessa
forma, o ecossistema passa a contar com uma trilha de aprendizagem mais
estruturada, com conteudos relevantes, praticas atualizadas e maior

alinhamento as demandas dos empreendedores locais.

Estratégia do eixo PROGRAMAS E ACOES para o ELI

Estratégia: Expandir e melhorar a comunicacdo dos eventos de

empreendedorismo (workshops, seminarios, Startup Weekend, etc.) Prazo de Execugdo: Novembro de 2029
para difundir cultura empreendedora

Objetivo 3: Consolidar agoes e estruturas de criacdo capacitacdo de startups do ELI.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual
Novembro Reavaliar programas e acoes CMCTI =+ A realizar
de 2028 preg < SENAC + ALI

Novembro . . SEBRAE + .

de 2029 Consolidar instrumentos ICTs A realizar

Tabela 28 — Estratégia 03 desdobrada como de longo prazo (Programas e Agbes)

A OKR apresentada para o eixo Programas e Ac¢des busca consolidar
estruturas e praticas voltadas a capacitagcao de startups no ELI, com execugao
prevista até novembro de 2029. A estratégia parte da expansao e melhoria da
comunicagcdo dos eventos de empreendedorismo (como workshops, seminarios e
Startup Weekend) para fortalecer a cultura empreendedora e garantir que as agoes
voltadas as startups estejam alinhadas, atualizadas e operando de forma integrada.
Trata-se de um movimento de amadurecimento do ecossistema, no qual programas,
instrumentos e iniciativas existentes passam por revisdo e aperfeicoamento

continuo.
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A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

O primeiro resultado-chave direciona esforcos para revisar e analisar
criticamente os programas e acgdes relacionadas a capacitacdo de startups ja
implementadas no ecossistema. A reavaliagdo envolve identificar o que tem
funcionado, o que precisa ser ajustado e quais lacunas ainda persistem na
oferta de suporte as startups. Essa etapa permite atualizar metodologias,
melhorar conteudos, aprimorar fluxos operacionais e garantir que as agoes
estejam alinhadas as necessidades reais dos empreendedores de base
tecnolégica. Com a participagdo de CMCTI, SENAC e ALIl, o processo
fortalece a articulagdo interinstitucional e define parametros mais eficientes
para a nova fase de desenvolvimento do ecossistema.

O segundo resultado-chave concentra-se na consolidagao dos instrumentos
utilizados na capacitacdo e no suporte as startups, como trilhas formativas,
metodologias, ferramentas de acompanhamento, plataformas e fluxos de
atendimento. A ideia é transformar o que foi aprimorado durante a reavaliagao
em estruturas permanentes, robustas e integradas ao funcionamento do ELI.
Essa consolidagdo assegura continuidade, padronizagdo e maior
previsibilidade das ac¢des oferecidas, além de valorizar a cooperagao entre
SEBRAE e ICTs na construgdo de um ambiente mais organizado e preparado
para apoiar novos empreendimentos inovadores. Trata-se da etapa que
solidifica a base necessaria para o desenvolvimento de startups no territério e

garante sustentabilidade as ag¢des futuras.
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Eixo: ICTI’s

Estratégia do eixo ICTs para o ELI

Estratégia: Pla!no do Complexo Regional de Infraestrutura para Inovacdo e Prazo de Execucdo: Maio de 2026
Empreendedorismo - CRIIE

Objetivo 1: Construcdo de um Plano Diretor do ELI de Ilhéus, para fortalecer e qualificar as ICTs, os Ambientes de Inovacdo e
seus portfélios de servicos (NITs, incubadoras com certificacio CERNE, Hub Ilhéus, PCTSul, IPAF, CEPEDI e GigaSul).

e e Resultado Chave (Key FermTEEe Status
Results) Atual
Gesil Amarante e Luciana Nalim (NIT-UESC);
Alfredo Dib (INET/UESC); Em
Conceito preliminar de Jauberth Abijaude (UDO/UESC); andamento
Dezembro . Jurandir Hendler e Paulo Ganen (Prefeitura de Ithéus); (Mostra
de 2025 EStr”t“rascgﬁEgra”tes do Cristiano Villela (PCTSul); inicial no
’ José Alfredo e Marcus (CEPEDI); evento de
Nadabe (UFSB) 02/12)
Orgamento atualizado e plano
Marco de de investirlwento definidp em . .
colaboragdo com Prefeitura, Mesmos acima + SECTI A realizar
2026 .
Governo Estado e demais
instituicoes.
Maio de Efetivacdo dos instrumentos . .
L . . Mesmos acima A realizar
2026 para inicio dos investimentos.

Tabela 29 — Estratégia 01 priorizada e desdobrada como curto prazo (ICTI)

A OKR apresentada para o eixo ICTs se concentra na construgdo do Plano
Diretor do ELI de llhéus, com foco no fortalecimento e qualificagcdo das ICTs, dos
ambientes de inovacdo e de seus portfélios de servigos — incluindo NITs,
incubadoras com certificacdo CERNE, Hub Illhéus, PCTSul, IPAF, CEPEDI e
GigaSul. Com prazo até maio de 2026, a estratégia estrutura um conjunto de
entregas progressivas que organizam o funcionamento do Complexo Regional de
Infraestrutura para Inovagdo e Empreendedorismo (CRIIE), garantindo que suas
estruturas, instrumentos e investimentos sejam consolidados de forma coordenada

entre universidade, governo, institutos e centros tecnolégicos.
A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave envolve a definicao inicial das estruturas que
compdem o CRIIE, detalhando o escopo, fungdes e interacbes entre NITs,
incubadoras, laboratérios, hubs e demais ambientes estratégicos. A
construcdo desse conceito preliminar € essencial para orientar o

desenvolvimento do Plano Diretor, pois estabelece a base conceitual sobre a
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qual serdo organizados fluxos, responsabilidades, governanga e servigos. A
participacado conjunta de UESC, Prefeitura de llhéus, PCTSul, CEPEDI, UFSB
e demais instituicbes garante diversidade de perspectivas e fortalece a
coeréncia do modelo. Como indicado na tabela, esta etapa ja estd em
andamento, com entrega parcial apresentada no evento técnico do dia 02/12.
O segundo resultado-chave prevé a construgdo de um orgamento estruturado
e de um plano de investimentos capaz de sustentar a implantacdo das
estruturas definidas no CRIIE. Essa etapa demanda alinhamento direto com a
Prefeitura, Governo do Estado, SECTI e demais instituicbes participantes,
garantindo viabilidade técnica, financeira e institucional das agbes propostas.
O plano de investimento deve priorizar adequacgdes de infraestrutura,
aquisicdo de equipamentos, fortalecimento de servigos tecnolégicos e
expansao das capacidades dos ambientes. Essa entrega € determinante para
transformar o conceito inicial em planejamento concreto, permitindo que o
CRIIE avance para fases operacionais.

O terceiro resultado-chave marca a transicdo do planejamento para a
execucao, requerendo a consolidagdo dos instrumentos necessarios para
iniciar os investimentos previstos. Isso inclui formalizagdo de termos de
cooperagao, definicdo de governanga financeira, estabelecimento de rotinas
administrativas e alinhamento com setores internos das instituicdes
envolvidas. Uma vez efetivados esses instrumentos, o CRIIE passa a contar
com condigdes reais de implementagdo, garantindo que os investimentos
planejados possam ser operacionalizados sem entraves burocraticos. Essa
etapa representa o passo final para que a estratégia saia do papel e se

converta em agoes concretas dentro do ecossistema de inovagao de Ilhéus.
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Estratégia do eixo ICTs para o ELI

Estratégia: Implantacao do CRIIE Prazo de Execucao: novembro de 2027

Objetivo 2: Efetivacio da infraestrutura do Plano Diretor do ELI de Ilhéus.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsdveis | Status Atual

Conclusdo de obras e aquisi¢des para
Novembro auisic P

5027 implementagdo da Infraestrutura do Plano Mesmos acima A realizar
Diretor (CRIIE)
Novembro Acompanhamento e suporte as politicas de Mesmos acima A realizar
2027 inovacdo das ICTs
nO\Z/Srzn;)ro Inicio da Efetivacdo dos Servicos Mesmos acima A realizar

Tabela 30 — Estratégia 02 desdobrada como médio prazo (ICTI)

A OKR apresentada para o eixo ICTs trata da fase de implantacdo do CRIIE,
com foco na efetivagao da infraestrutura prevista no Plano Diretor do ELI de lIhéus.
Com prazo até novembro de 2027, a estratégia concentra-se em garantir que obras,
aquisi¢cdes, politicas institucionais e servigos relacionados as ICTs estejam
operacionalizados e funcionando de maneira integrada. Esta etapa marca a
transicdo definitiva do planejamento para a estrutura fisica, administrativa e técnica
necessaria para que o Complexo Regional de Infraestrutura para Inovacédo e

Empreendedorismo se torne uma realidade concreta dentro do ecossistema.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave refere-se a finalizacdo das obras fisicas,
adequacgdes estruturais e aquisicdes de equipamentos indispensaveis para a
implantacdo do CRIIE. Essa etapa envolve desde reformas e expansdes até
instalagdes especificas para laboratérios, ambientes de coworking,
incubadoras e demais estruturas tecnoldgicas previstas. A conclusdo dessas
entregas permitra que o CRIIE opere em sua totalidade, garantindo
condicbes fisicas adequadas para receber empreendedores, pesquisadores,
startups e projetos de inovacédo, além de consolidar a infraestrutura que

sustentara as futuras atividades do ecossistema.
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e O segundo resultado-chave concentra-se no acompanhamento das politicas
de inovagdo das Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao (ICTs),
assegurando que estejam alinhadas ao Plano Diretor e as diretrizes do ELI.
Isso inclui fortalecer o papel dos NITs, apoiar ajustes normativos, orientar a
aplicagdo de boas praticas de gestdo da inovagcdo e promover maior
integracao entre universidades, centros de pesquisa e o proprio CRIIE. Esse
suporte € fundamental para garantir que as ICTs funcionem de forma
coordenada, permitindo que a infraestrutura recém-implantada seja utilizada
com eficiéncia e em consonadncia com o0s objetivos estratégicos do
ecossistema.

e O terceiro resultado-chave marca o inicio da oferta efetiva dos servigcos
previstos nas estruturas implantadas — como apoio tecnolégico, orientagao
para propriedade intelectual, pré-incubacgao, incubagao, consultorias, acesso
a laboratorios e demais servigos de suporte a inovacgdo. Essa etapa
representa 0 momento em que a infraestrutura, os processos e as instituicoes
comegam a operar de fato, entregando valor direto aos empreendedores e
pesquisadores. A efetivagcdo dos servicos consolida o CRIIE como um
ambiente ativo dentro do ecossistema, garantindo que os investimentos
realizados se traduzam em impacto real no desenvolvimento tecnoldgico e

econdmico do territorio.

Estratégia do eixo ICTs para o ELI

Estratégia: Consolidacdo do CRIIE Prazo de Execucdo: novembro de 2029

Objetivo 3: Efetivacio e exploragio da infraestrutura do Plano Diretor do ELI de Ilhéus e Hub

Quando ‘ Resultado Chave (Key Results) ‘ Responsaveis ’ Status Atual
Novembro de Plena efetivacdo dos servicos de suporte a . .
. - Mesmos acima A realizar
2029 inovacao.

Tabela 31 — Estratégia 03 desdobrada como longo prazo (ICTI)

A OKR referente ao eixo ICTs marca a etapa final da consolidacéo do CRIIE,
com foco na plena efetivacdo e exploragdo da infraestrutura prevista no Plano
Diretor do ELI de llhéus e do Hub. Com prazo até novembro de 2029, esta fase
representa a maturidade do processo iniciado nos ciclos anteriores, quando foram

definidos os conceitos estruturais, realizados investimentos e implantadas as
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primeiras operagdes. Agora, o objetivo é garantir que toda a infraestrutura esteja
funcionando de maneira integrada, continua e plenamente operacional, oferecendo
servicos consistentes de suporte a inovacédo e fortalecendo o papel das ICTs no

ecossistema.

A estratégia é detalhada no seguinte Key Results (Resultado-Chave):

e Este resultado-chave concentra-se em assegurar que todos 0s servigos
previstos nas estruturas do CRIIE e do Hub estejam plenamente
implementados e operando em sua total capacidade. Trata-se da
consolidacao definitiva dos servigos de apoio a inovagdo — como orientagao
tecnolégica, programas de pré-incubagao e incubagéo, apoio a propriedade
intelectual, acesso a laboratorios, consultorias especializadas, atendimento a
startups, e outras atividades essenciais ao desenvolvimento cientifico e
tecnolégico do territorio. A plena efetivagdo envolve ndo apenas a
disponibilidade desses servicos, mas também sua padronizacao,
continuidade, qualidade e articulagdo com as demais instituicbes do
ecossistema. Ao atingir este marco, o CRIIE se estabelece como um
ambiente maduro, capaz de sustentar agdes de médio e longo prazo e gerar

impactos consistentes na inovacao e no empreendedorismo de lIhéus.
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Eixo: Politicas Publicas

Estratégia do eixo POLITICAS PUBLICAS para o ELI

Estratégia: Prospectar e efetivar investimentos nos ambientes de inovacao,

Prazo de Execucao: Novembro de 2026

com a criagdao do Fundo Municipal de Inovacao previsto em Lei municipal.

Objetivo 1: Garantir recursos necessarios para implementacéo da Politica Publica de Inovagdo

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual

Aproximagdo com o novo governo local:
2025 - Didlogo entre CMCTI e poder executivo municipal; CMCTI Realizada
- Propor visita aos ambientes de inovacdo

Audiéncia publica para apresentacdo da lei de inovacdo:

Marco de - Solicitar formalmente a realizacdo de audiéncia publica, = CMCTI e Poder executivo .
. A - A realizar
2026 utilizando espago da camara de vereadores; municipal
- Organizacio da audiéncia de maneira objetiva
Margo de Atualizacdo de Decreto Municipal (caso haja necessidade Poder executivo .
. ies - A realizar
2026 identificada). municipal
Efetivar o Fundo Municipal de Inovag3o:
Marco de - Definir percentual realista de recursos do municipio que  CMCTI e Poder executivo A realizar
2026 fara parte do fundo, incluindo lei orcamentdria para 2026; municipal

- Estudar outras fontes de receita.

Tabela 32 — Estratégia 01 priorizada e desdobrada como curto prazo (Politicas publicas)

A OKR do eixo Politicas Publicas organiza as agbes necessarias para
garantir os recursos e as condicbes legais para a implementagcdo da Politica
Municipal de Inovagao em llhéus, com execugao até novembro de 2026. A estratégia
concentra-se na articulagdo com o poder publico, na construgdo do Fundo Municipal
de Inovacdo e na readequacdo de instrumentos normativos como decretos e
audiéncias publicas. Trata-se de uma etapa decisiva para institucionalizar a inovagao
no municipio, garantindo previsibilidade financeira, ambiente regulatorio adequado e

alinhamento entre governo, CMCTI e demais atores do ecossistema.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave estabelece a base politica necessaria para o
avango da Politica Municipal de Inovacao. Envolve abrir didlogo entre o
CMCTI e o poder executivo municipal, além de promover visitas técnicas aos
ambientes de inovacdo. Essa aproximacédo tem o objetivo de sensibilizar o
novo governo, alinhar prioridades, apresentar as demandas do ecossistema e
fortalecer a relagdo institucional para as etapas subsequentes. E um

movimento estratégico que garante respaldo politico e compreensao do papel
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do ELI no desenvolvimento econdmico do municipio. Esse KR ja consta como
realizado, indicando avanco inicial positivo.

O segundo resultado-chave concentra esfor¢os na organizagao e realizagao
de uma audiéncia publica para apresentar, discutir e validar a lei municipal de
inovacao. A acao envolve solicitar formalmente a agenda com vereadores,
definir local e formato da audiéncia, possibilitar participagcao da sociedade civil
e envolver os 6rgdos responsaveis pela elaboragédo técnica. A audiéncia é
uma etapa legal e simbdlica fundamental para garantir transparéncia, debate
publico e amadurecimento institucional da politica. Sua realizagao fortalece a
legitimidade da lei e cria engajamento entre diferentes segmentos da cidade.
O terceiro resultado-chave prevé a revisdo e atualizacdo de decretos
relacionados a Politica Municipal de Inovagédo, caso sejam identificadas
defasagens, inconsisténcias ou lacunas normativas. Essa atualizagdo pode
incluir ajustes no funcionamento do Conselho, revisdo de critérios do Fundo
de Inovacgao ou adequacdes de responsabilidades de instituicdes. Essa acao
garante seguranga juridica, clareza procedimental e alinhamento com os
avangos da lei, tornando o arcabougo legal coerente com as necessidades
praticas de implementacdo. E uma etapa essencial para evitar entraves
administrativos futuros.

O quarto resultado-chave corresponde ao movimento estruturante mais
importante da OKR: colocar em operagao o Fundo Municipal de Inovacgao.
Inclui definir o percentual realista de recursos que comporao o fundo para
2026, estabelecer a previsdo orcamentaria anual, criar parametros de
destinagdo e elaborar mecanismos de gestdo e governanga financeira.
Também envolve estudar outras fontes potenciais de receita, como convénios,
aportes privados, editais, fundos estaduais e parcerias institucionais. Ao ser
efetivado, o Fundo torna-se o principal instrumento de sustentabilidade
financeira da politica de inovagéo, garantindo continuidade das agdes do ELI

ao longo dos anos.
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Estratégia do eixo POLITICAS PUBLICAS para o ELI

Estratégia: Analisar, em colaboracdo com os atores envolvidos, os

mecanismos legais aplicdveis as realidades locais, visando promover a Prazo de Execucao: Novembro de 2027
aplicagdo destes.

Objetivo 2: Estudar e preparar estratégias de aproveitamento coordenado de instrumentos de incentive a inovacao.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual

Criar servico de suporte ao aproveitamento dos
instrumentos legais:

Novembro - Utilizar os dados levantados pelo Observatdrio; CMCTI + NIT U.ESC * S.E.CTI A realizar
de 2026 ~ . . e Poder executivo municipal

- Coordenar agdes por meio do Hub;

- Coordenar a¢des por meio do Escritério de Projetos
Novembro Gerir e consolidar o Fundo Municipal de CT&I CMCTle Poc.ig?r executivo A realizar
de 2027 municipal
Novembro Realizar Semana de Inovacao de Ilhéus em 2026 e 2027 CMCTI + NIT U.ESC * S.E.CTl A realizar
de 2027 e Poder executivo municipal

Tabela 34 — Estratégia 02 desdobrada como médio prazo (Politicas publicas)

A OKR apresentada para o eixo Politicas Publicas concentra-se na criacao de
mecanismos que permitam ao municipio aproveitar de forma coordenada os
instrumentos legais de incentivo a inovagdo. Com prazo até novembro de 2027, a
estratégia orienta-se pela colaboragao entre CMCTI, NIT UESC, SECTI e o poder
executivo municipal, buscando transformar informacgdes, legislagdes, eventos e
estruturas institucionais em ferramentas praticas de fortalecimento do ecossistema.
Essa agenda tem como foco estruturar servigos, consolidar instrumentos de
financiamento e articular agbes publicas para dar continuidade a politica de inovagao

do territorio.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave prevé a implementagcao de um servigo dedicado a
orientar e apoiar o uso estratégico dos instrumentos legais relacionados a
inovacao. A proposta envolve utilizar os dados levantados pelo Observatério,
coordenar agbes a partir do Hub e estruturar rotinas de articulagado pelo
Escritério de Projetos. O objetivo é transformar informacdes juridicas,
normativas e operacionais em ferramentas acessiveis aos atores do
ecossistema, facilitando a interpretacao, o uso e o0 acesso a politicas publicas,

editais, incentivos fiscais e mecanismos regulatérios. Essa iniciativa fortalece
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o0 ambiente institucional e garante maior eficiéncia na ativacdo dos
instrumentos disponiveis no municipio.

O segundo resultado-chave busca estruturar a gestédo ativa e a consolidagao
do Fundo Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo, garantindo sua
operacionalizagao continua. Envolve definir procedimentos de gestéo,
estabelecer critérios de aplicacdo, aprimorar governancga financeira e
assegurar que 0s recursos previstos sejam executados de forma transparente
e alinhada as prioridades do ecossistema. Ao consolidar o Fundo, 0 municipio
garante previsibilidade orgamentaria para acgdes estratégicas, viabiliza
investimentos recorrentes e fortalece a institucionalizagdo das politicas
publicas de inovacdo. Essa etapa € essencial para transformar o fundo em
instrumento robusto e permanente de fomento ao desenvolvimento
tecnologico local.

O terceiro resultado-chave prevé a realizagdao da Semana de Inovagao nos
dois anos finais do ciclo, consolidando o evento como espacgo de mobilizagao,
visibilidade e integracdo entre os atores do ELI. A acdo envolve articulagao
entre CMCTI, NIT UESC, SECTI e o poder executivo municipal para definir
programagao, logistica, parcerias, publico-alvo e temas estratégicos. A
realizagcao recorrente do evento fortalece a cultura de inovagdo, amplia o
engajamento da sociedade e reforca a presenga do municipio no cenario
regional. Além disso, a Semana de Inovagao atua como vitrine para
resultados da politica de inovagado e como catalisadora para novas iniciativas

€ parcerias.
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Estratégia do eixo POLITICAS PUBLICAS para o ELI

Estratégia: Divulgar a Lei Municipal de Inovacédo para os interessados. Prazo de Execucdo: Novembro de 2029

Objetivo 3: Consolidar Politicas.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual

Novembro Manter e aprerfeicoar servicos de suporte ao CMCTI + NIT UESC + SECTI A realizar
de 2028 aproveitamento dos instrumentos legais e Poder executivo municipal

Novembro Manter e aprerfeicoar servicos de suporte ao CMCTI + NIT UESC + SECTI A realizar

de 2029 aproveitamento dos instrumentos legais e Poder executivo municipal

Novembro Gerir e consolidar o Fundo Municipal de CT&I CMCTle Poc.iejr executivo A realizar
de 2029 municipal

Novembro Realizar Semana de Inovacgao de Ilhéus em 2028 e 2029 CMCTI + NIT UESC + SECTI A realizar

de 2029 e Poder executivo municipal

Tabela 35 — Estratégia 03 desdobrada como longo prazo (Politicas publicas)

A OKR apresentada para o eixo Politicas Publicas organiza as agdes
necessarias para consolidar a Politica Municipal de Inovacao até novembro de 2029.
A estratégia se concentra na divulgacéo continua da lei de inovagao, na manutengao
dos servigos de suporte ao uso dos instrumentos legais, na consolidacdo do Fundo
Municipal de CT&I e na realizagdo de eventos estratégicos que reforcem a cultura de
inovagao no municipio. Essa agenda representa a etapa de maturidade das politicas
publicas iniciadas nos ciclos anteriores, garantindo que os instrumentos normativos,
financeiros e institucionais permanecam ativos, atualizados e amplamente utilizados

por empreendedores, ICTs, gestores publicos e demais atores do ecossistema.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave envolve a continuidade e o aperfeicoamento dos
servigos responsaveis por orientar o uso dos instrumentos legais vinculados a
inovacao. Inclui atualizar conteudos, promover a¢des de capacitagao, garantir
a circulagdao clara das informacdes e fortalecer articulagbes com
observatorios, hubs e estruturas de projetos. O foco é assegurar que
empreendedores, pesquisadores e gestores tenham acesso facilitado a
editais, beneficios legais, mecanismos de incentivo e demais ferramentas

juridicas disponiveis. Essa manutengao continua evita a obsolescéncia dos
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servigos e fortalece a institucionalizagao das praticas construidas nos ciclos
anteriores.

A segunda etapa desta mesma OKR reforga a necessidade de atualizar
permanentemente o servigo de suporte, acompanhando mudancgas legais,
novas portarias, regulamentagdes federais e ajustes institucionais que
possam surgir até 2029. Essa continuidade é essencial para manter coeréncia
entre legislagcdo municipal, praticas institucionais e demandas do
ecossistema. Ao manter servigos atualizados ao longo dos anos, 0 municipio
garante estabilidade juridica, previsibilidade e maior capacidade de resposta a
oportunidades de inovacdo que dependem diretamente de arcaboucgo legal
bem estruturado.

O terceiro resultado-chave foca na manutengao ativa e na consolidagéo final
do Fundo Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao. Isso inclui gestao
financeira recorrente, revisao de critérios de aplicagdo, acompanhamento da
execugao orgamentaria, aprimoramento dos mecanismos de governanga e
busca por novas fontes de receita. Consolidar o fundo significa transforma-lo
em instrumento permanente de financiamento a inovacdo, garantindo
previsibilidade orgcamentaria e capacidade real de sustentar programas,
eventos, editais e iniciativas estratégicas para o desenvolvimento tecnologico
de llhéus.

O ultimo resultado-chave prevé a realizagdo sequencial da Semana de
Inovacdo em dois anos consecutivos, reforcando o compromisso com a
divulgacdo da politica municipal e sua aproximagdo com a sociedade. Esses
eventos consolidam o calendario da inovagdo no territério, promovem
articulagdo entre instituicbes, ampliam o engajamento de empreendedores e
fortalecem a identidade do ELI. Além disso, funcionam como vitrine para
resultados, avancgos legais, programas e instrumentos do ecossistema, sendo

fundamentais para manter a politica viva e em constante atualizacao.
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Eixo: Governanga

Estratégia do eixo GOVERNANCA para o ELI

Estratégia: Definir metas por periodos e monitorar os indicadores de sua execu¢do Prazo de Execucdo: 6 meses

Objetivo 1: Consolidar um sistema de gestdo para garantir uma governanca eficaz.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual

Organizar a gestdo do conselho:
Margo de - Reunir presencialmente o conselho apds a publicacdo em didrio Prefeitura Municipal +
2025 oficial dos representantes ao novo governo; CMCTI
- Deliberar acesso da Mesa Diretora do Conselho

Reunido realizada no
més de marco/25

Discussdo sobre as (eventuais) alteracGes necessarias na Lei

Novembro de  Municipal de Inovacao: CMCTI Reunido realizada em

2025 - Apresentar a lei de inovagdo para os integrantes; novembro de 2025
- Definir as eventuais alteracbes necessarias na lei de inovacio.

Planejamento e transparéncia das aces do conselho:
Marco de - Construir calenddrio de reunies anuais do conselho CMCTI Discussao iniciada em
2026 - Definir agBes prioritarias (prazos e indicadores); novembro de 2025
- Definir mecanismo de transparéncia (site)

Tabela 36 — Estratégia 01 priorizada e desdobrada como curto prazo (Governanga)

A OKR do eixo Governanga organiza as ag¢des necessarias para estruturar
um sistema de gestdo capaz de garantir maior eficiéncia, transparéncia e coeréncia
nas decisdes do ELI. Com prazo de execugdo de apenas seis meses, a estratégia
concentra-se na organizagdo do Conselho de Inovagdo, na discussao de ajustes
legais e na definicdo de rotinas permanentes de planejamento e monitoramento.
Trata-se de um ciclo curto, mas essencial, voltado a fortalecer a base institucional do
ecossistema e criar mecanismos de governanga que assegurem continuidade,

clareza de processos e participacao dos diferentes atores envolvidos.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e Este resultado-chave envolve reestruturar o funcionamento do Conselho de
Inovagao logo apds a nomeacgao oficial de seus representantes pelo novo
governo municipal. As agdes incluem reunir presencialmente o conselho,
atualizar seu funcionamento, alinhar expectativas e deliberar o acesso da
nova Mesa Diretora as rotinas e informacdes necessarias. Essa etapa
estabelece a base para a governanga do ELI, garantindo que os conselheiros

estejam formalmente integrados, cientes de suas responsabilidades e
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preparados para avangar nas decisbes estratégicas subsequentes. Como
indicado na tabela, essa atividade ja foi realizada no més previsto.

e O segundo resultado-chave tem foco na analise e no debate sobre possiveis
atualizagcdes na Lei Municipal de Inovagao, garantindo que ela permaneca
alinhada as necessidades emergentes do ecossistema. Essa agdo envolve
apresentar a lei aos integrantes do conselho, identificar pontos que exigem
revisdo, promover discussdes técnicas e sugerir ajustes que aprimorem a
aplicagao da politica publica. Essa atividade € crucial para evitar defasagens
normativas e assegurar que o arcabougo regulatério continue funcional,
atualizado e adequado a evolugao do ELI. A reunido prevista para essa etapa
também ja foi realizada dentro do prazo.

e O terceiro resultado-chave estabelece um conjunto de praticas para organizar
o trabalho do conselho de forma continua e transparente. Entre as acodes
previstas estdo: construgdo de um calendario anual de reunides; definicao de
prioridades e indicadores; e implementagcdo de mecanismos de transparéncia
— como site, portal ou publicagdes regulares com informagdes do conselho.
O obijetivo é criar uma rotina estavel de gestao, reforcando a credibilidade do
conselho e permitindo que o ecossistema acompanhe suas decisbes e
resultados. A discusséo sobre essas defini¢gdes ja foi iniciada em novembro

de 2025, conforme o status apresentado.

Estratégia do eixo GOVERNANCA para o ELI

Estratégia: Organizar as informacdes acerca de ICTs e empresas (demandas e ~ .
ofertas) Prazo de Execucdo: 5 meses

Objetivo 2: Levantamento de Informacdes para dar suporte ao Plano Diretor do ELI de Ilhéus.

Quando ‘ Resultado Chave (Key Results) ‘ Responsaveis ‘ Status Atual
Marco de Efetivacdo do Fundo Municipal de CT&l CMCTI+Prefeitura Em execucgo
2026 < P i (miss&o a Parques)
Eduardo Palmeira (UESC)
Nathalie (GDG)
. Mapeamento dos Servicos e competéncias Gesil S Amarante (UESC)
Maio de . Cristiano (Bebook) A reali
2026 Levantamento de demandas empresariais, Fernanda / Juliane (CEPEDI) realizar

infraestrutura atual e regras de acesso (ja definidas). Erica Almeida (Sebrae)

Alexandre Regis (SENAI)
Silvio Comin (SINEC)

Agosto de Implementacdo do Observatério de CT&l de Ilhéus

2026 (com site, mapeamento e calendario conjunto) cMCT! A realizar

Tabela 37 — Estratégia 02 desdobrada como médio prazo (Governanga)
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A OKR apresentada para o eixo Governanga se concentra no levantamento e
organizagdo de informag¢des essenciais para subsidiar o Plano Diretor do ELI de
[lhéus. Com prazo curto de execugdo — apenas cinco meses —, esta estratégia visa
estruturar dados criticos sobre o ecossistema, incluindo o funcionamento das ICTs,
demandas empresariais, servigos disponiveis, infraestrutura e instrumentos de
governancga. Ao fortalecer a base informacional do territdrio, o eixo cria as condigdes
necessarias para decisbes mais precisas, planejamento mais consistente e maior
articulagdo entre universidade, setor produtivo, governo e demais atores envolvidos

no ecossistema de inovagao.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave envolve a operacionalizagao efetiva do Fundo
Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao, garantindo que ele esteja apto a
receber e aplicar recursos destinados ao desenvolvimento tecnologico do
municipio. A efetivagao inclui procedimentos administrativos, integracdo com
instrumentos legais, definicgdo de rubricas, rotinas de execugao e conexao
direta com as agbes de planejamento do ELIl. Esse passo € decisivo para
assegurar previsibilidade financeira e permitir que o ecossistema tenha um
instrumento real de apoio a iniciativas estratégicas. De acordo com o status
apresentado, essa etapa ja se encontra em execuc¢ao, articulada a missao de
benchmarking realizada em Parques Tecnoldgicos.

e O segundo resultado-chave contempla o levantamento amplo e detalhado de
informacgdes referentes as demandas empresariais, as competéncias
disponiveis nas ICTs e a infraestrutura atual do territério. A acdo envolve
identificar servigos tecnologicos ja existentes, os recursos disponiveis nas
instituicées, as areas de expertise, 0s gargalos operacionais e 0s requisitos
de acesso ja definidos. Além disso, 0 mapeamento permite compreender as
necessidades das empresas e alinhar ofertas tecnologicas com essas
demandas. Trata-se de uma etapa essencial para que o Plano Diretor seja
construido com base em evidéncias, garantindo que as decisdes estratégicas

reflitam a realidade do ecossistema. A ampla participacdo institucional,
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incluindo UESC, CPEDI, Sebrae, SENAI, SINEC e outros atores, reforca a
precisao e a representatividade desse diagndstico.

e O terceiro resultado-chave prevé a criacdo do Observatério de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao de Ilhéus, incluindo o desenvolvimento de seu site, 0
mapeamento continuo de informacbdes e a consolidagcdo de um calendario
conjunto de acbes e atividades. Essa estrutura funcionara como um
instrumento permanente de monitoramento, analise e disponibilizagcdo de
dados do ecossistema, contribuindo para maior transparéncia, previsibilidade
e coordenagao entre os atores. O Observatorio sera a base informacional que
sustentara o ELI ao longo dos proximos anos, permitindo acompanhar a
evolugdo das ICTs, dos programas de inovacdo, da infraestrutura e das

necessidades do setor produtivo no territério.

Estratégia do eixo GOVERNANCA para o ELI

Estratégia: Definir metas por periodos e monitorar os indicadores de sua execugio Prazo de Execucdo: 3 anos e 4 meses

Objetivo 3: Efetivar sistema de gestdo do ELI.

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis | Status Atual

Novembro

5029 Executar, monitorar e auditar os resultados CMCTI A realizar

Tabela 38 — Estratégia 03 desdobrada como longo prazo (Governanga)

A OKR referente ao eixo Governanga encerra o ciclo de implementagao do
sistema de gestdao do ELI, com horizonte final em novembro de 2029. Apds anos
estabelecendo instrumentos, estruturas, rotinas, dados e mecanismos de
transparéncia, esta etapa concentra-se na consolidacdo plena do modelo de
governanga: executar, monitorar e auditar continuamente os resultados. Trata-se do
momento em que o sistema deixa de ser apenas estruturado e passa a funcionar em
sua total capacidade, garantindo praticas permanentes de acompanhamento,
corregcoes, avaliacdo e prestacdo de contas. Essa OKR simboliza a maturidade
institucional do ELI, assegurando que o ecossistema opere de forma sustentavel,

eficiente e com melhoria continua.

A estratégia é detalhada no seguinte Key Results (Resultado-Chave):
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e Este resultado-chave reune as atividades essenciais para que o sistema de
gestdo do ELI se torne plenamente efetivo. Envolve executar as agdes
planejadas, acompanhar indicadores de desempenho, avaliar o cumprimento
das metas e realizar auditorias que assegurem integridade, transparéncia e
confiabilidade dos dados apresentados. A auditoria, nesse contexto, nédo é
apenas uma verificagdo técnica, mas também um mecanismo estratégico
para identificar falhas, propor ajustes e fortalecer a tomada de deciséo
baseada em evidéncias. Ao integrar execugao, monitoramento e auditoria em
uma rotina continua, o CMCTI consolida a governanga como pratica
permanente, garantindo que o ecossistema evolua de forma consistente e

alinhada as diretrizes definidas no Plano Diretor do ELI de lIhéus.

Eixo: Capital

Estratégia do eixo CAPITAL para o ELI

Estratégia: Criar um escritério de projetos para captar recursos através de

editais de apoio aos ambientes de inovacdo e/ou parcerias com empresas Prazo de Execucdo: 10 meses
objetivando melhorar a infraestrutura dos ambientes

Objetivo 1: Implantacdo de escritdrio/unidade de projetos para negdcios

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responsaveis Status Atual

Cristiano Penna (Bebook)
Gesil S. Amarante (NIT-

UESC/PCTSul) Em andamento
Luciana Nalim (NIT-UESC)
Maio de Defini¢cao da equipe: Alfredo Dib (INET) Responséveis
2026 - Definir atores responsaveis; Fernanda Amigo e Juliane (CEPEDI) definidos e
- Construcdo da proposta. Juliane Souza (CEPEDI) discussoes
José Alfredo (CEPEDI) preliminares
Silvio Comin (SINEC) iniciadas
Bruna (IFBA)
Aline Rocha (UFSB)
Captacao de recursos iniciais:
® Contrucao de proposta de valor para Membros acima + Eduardo Palmeira
Novembro : - . .
de 2026 apresentar a investidores privados; (UESC) A realizar.

* Monitoramento de possibilidades
vinculadas as politicas publicas.

Tabela 39 — Estratégia priorizada e desdobrada como curto prazo (Capital)

A OKR do eixo CAPITAL tem como foco a estruturacdo de um Escritorio de
Projetos voltado a captacédo de recursos para os ambientes de inovagao de llhéus.
Com prazo de execucdo de 10 meses, esta estratégia busca criar uma unidade
dedicada a articular editais, parcerias publico-privadas, investimentos privados e
oportunidades oriundas das politicas publicas. Trata-se de um movimento essencial

para fortalecer a infraestrutura do ecossistema, garantindo fontes recorrentes de
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financiamento e ampliando a capacidade de execucgao de iniciativas estratégicas. A
OKR esta organizada em duas entregas principais: a definicdo da equipe
responsavel e a captacao inicial de recursos, que marcam o inicio da consolidagao

do Escritério de Projetos.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave concentra as acgdes iniciais para estruturar o
Escritério de Projetos. Envolve definir os atores responsaveis, organizar
competéncias, distribuir fungdes e construir a proposta conceitual da unidade.
Essa etapa garante clareza sobre papéis, fluxos e escopo de atuagéo,
permitindo que o escritério opere com alinhamento entre instituicdes como
UESC, CEPEDEI, NIT, IFBA, UFSB, PCTSul, SINEC e Bebook. A presenca
de especialistas de diferentes areas fortalece o carater técnico e
multidisciplinar da equipe. O status atual mostra que esta fase esta em
andamento, com responsaveis definidos e discussbes preliminares ja
iniciadas — sinalizando um avancgo consistente.

e O segundo resultado-chave prevé os primeiros movimentos concretos de
captacao financeira. Entre as agdes previstas estdo: a construcdo de uma
proposta de valor para apresentacdo a investidores privados; o
monitoramento de oportunidades vinculadas a editais e politicas publicas; e a
articulagao institucional necessaria para transformar ideias em projetos
financiaveis. Esta etapa marca a transigdo do planejamento para a obtengao
efetiva de recursos, permitindo que o escritério comece a gerar impacto real
para os ambientes de inovagdo do ELI. Também reforca a importancia de
alinhar a narrativa de valor do ecossistema com as demandas de
financiadores e programas de fomento. A agao esta prevista para realizagéo e

mobiliza todo o grupo responsavel, acrescido da atuacgéo direta da UESC.

_ Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de llhéus | 129



Estratégia do eixo CAPITAL para o ELI

Estratégia: Criar programas de desenvolvimento de novas startups para ~
rega: _prog ps P Prazo de Execucao: 11 meses
atracao de investidores

Objetivo 2: Apoiar e atrair e dar suporte a startups (criar um grupo de apoio)

Resultado Chave (Key Results) ‘ Responsaveis | Status Atual

Quando
Criar um grupo de apoio no ecossistema para fomentar editais:
Marco de - R . .
2026 - Implementar um grupo técnico para construir um minuta de um CMCTI A realizar
programa para fomento de novas empresas (startups)
Junho de Mapear demandas do setor privado: CMCTI A realizar
2026 - Levantar informagdes e divulgar entre pares do conselho
Setembro de  Capacitar os interessados na participacdo dos editais: CMCTI A realizar
2026 - Criar trilhas para capacitagdo com workshops e cursos + SEBRAE + ICTs
Dezembro de  Chamar atencdo do publico externo para captar investidores: CMCTI A realizar
2026 - Criar competi¢des para que os agentes sejam vistos + SEBRAE + ICTs

Tabela 40 — Estratégia desdobrada como médio prazo (Capital)

A OKR do eixo CAPITAL apresentada organiza as ag¢des necessarias para
apoiar, atrair e dar suporte ao desenvolvimento de startups no ecossistema de Ilhéus
ao longo de 11 meses. A estratégia se orienta pela criagdo de um grupo técnico
dedicado ao fomento de novas empresas, pelo mapeamento das demandas do setor
privado, pela capacitacdo de empreendedores e pela promocao da visibilidade de
startups e agentes do territorio. Trata-se de uma iniciativa que busca estruturar a
base de desenvolvimento de novos negdcios inovadores, criar condicbes para
participacdo em editais e atrair investidores, fortalecendo o ambiente de inovacgao e

ampliando o protagonismo das startups no ELI.

A estratégia é detalhada nos seguintes Key Results (Resultados-Chave):

e O primeiro resultado-chave estabelece a criagdo de um grupo técnico
especializado em desenvolver agcdes de apoio e fomento a novas startups.
Entre as atividades previstas esta a elaboragdo de uma minuta de programa
voltado ao desenvolvimento de novos negocios, com foco na criagdo de
mecanismos que facilitem o acesso a editais e oportunidades de
financiamento. Essa estrutura técnica permite organizar esforgos, sistematizar
informacdes e orientar empreendedores sobre caminhos estratégicos para

lancamento e consolidacdo de startups. E uma etapa essencial para
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estabelecer governanga e dar inicio ao processo de apoio continuo ao
empreendedorismo inovador no territério.

O segundo resultado-chave busca aproximar o ecossistema das
necessidades reais das empresas. Ele envolve o levantamento de
informacdées e o compartilhamento desses dados com os membros do
conselho, permitindo maior alinhamento entre os desafios do setor produtivo e
as iniciativas de inovagao propostas. Esse mapeamento funciona como
diagndstico estratégico, identificando oportunidades de atuagdo, gargalos
operacionais e possiveis conexdes com startups que possam atender as
demandas levantadas. E uma etapa crucial para garantir que as acdes do ELI
respondam a necessidades concretas do mercado.

O terceiro resultado-chave foca na qualificacdo de empreendedores e
potenciais startups para aumentar sua competitividade em editais e
chamadas publicas. Entre as agbes previstas estdo trilhas de capacitacéo,
workshops e cursos especificos que preparem participantes para apresentar
propostas de forma mais sélida e estratégica. A colaboragédo entre CMCTI,
SEBRAE e ICTs enriquece o processo ao integrar diferentes competéncias e
metodologias. Essa etapa contribui diretamente para aumentar o numero de
negocios aptos a captar recursos e participar de programas de inovagéo.

O ultimo resultado-chave envolve posicionar as startups e agentes do
ecossistema em novos espacgos de visibilidade, com foco na atracdo de
investidores. A proposta inclui criagdo de competi¢cdes, eventos de pitch e
outras iniciativas que permitam que empreendedores apresentem seus
projetos para um publico qualificado. Essa agéo visa ampliar a exposigéo das
startups, gerar conexdes estratégicas e conectar o ecossistema de Illhéus a
mercados externos, aceleradoras e potenciais parceiros de investimento. E
um passo essencial para fortalecer a imagem do ELI como polo emergente de

inovagao e oportunidades.
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Estratégia do eixo CAPITAL para o ELI

Estratégia: Definir metas por periodos e monitorar a execucdo dos instrumentos Prazo de Execucdo: 3 anos e 1 més

Objetivo 3: Executar mecanismos de fomento do ELI (incluindo Fundo Municipal).

Quando | Resultado Chave (Key Results) | Responséveis | Status Atual

Novembro CMCTI + SEBRAE +

2029

Executar, monitorar e auditar os resultados ICTs A realizar

Tabela 41 — Estratégia desdobrada como longo prazo (Capital)

A OKR do eixo CAPITAL referente ao periodo até novembro de 2029 marca a

fase de consolidagdo dos mecanismos de fomento do ELI, incluindo o

funcionamento pleno do Fundo Municipal de Inovacédo. Apds anos de estruturacéo,

regulamentagdo, captacdo e implementacéo, esta etapa concentra-se em garantir

que os instrumentos de apoio financeiro e operacional estejam efetivamente

funcionando, produzindo resultados mensuraveis e sustentando as iniciativas

estratégicas do ecossistema. O foco passa a ser a gestdo continua, o

acompanhamento rigoroso e a auditoria peridédica dos resultados, assegurando

transparéncia, eficiéncia e alinhamento as prioridades definidas pelo ELI.

A estratégia é detalhada no seguinte Key Results (Resultado-Chave):

Este resultado-chave representa a maturidade da gestao dos mecanismos de
fomento do ELI. Ele envolve ndo apenas a execugdo dos recursos e
programas previstos, mas também o monitoramento sistematico de
indicadores, metas e impactos, garantindo que cada iniciativa financiada gere
valor real para o ecossistema. A auditoria dos resultados torna-se uma etapa
essencial para assegurar integridade, transparéncia e melhoria continua da
aplicacao dos recursos, especialmente no que se refere ao Fundo Municipal
de Inovagao. Sob responsabilidade do CMCTI, SEBRAE e ICTs, essa etapa
estabelece uma rotina profissionalizada de avaliagdo que fortalece a
governanga € garante que o modelo de fomento funcione de forma
sustentavel, eficiente e alinhada as diretrizes estratégicas do Plano Diretor do
ELI.
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5.4. APONTAMENTO DE HABITAT DE INOVAGAO PARA ILHEUS

No municipio de Ilhéus, a equipe técnica da Fundacdo CERTI e os
consultores responsaveis pelo estudo de planejamento do ecossistema local de
inovagao entendem que o habitat de inovagado mais adequado a ser implantado nos

proximos anos é um Centro de Inovagao.

A escolha por esse modelo decorre da necessidade de articular, em um
unico ambiente, os atores locais de empreendedorismo, pesquisa, tecnologia e
desenvolvimento econ6mico, promovendo a conexdo entre empresas,
universidades, governo e sociedade civil. O Centro de Inovagdo tem como vocagao
ser um ponto de convergéncia do ecossistema, estimulando o surgimento e o
fortalecimento de novos negocios inovadores, bem como a atracdo de

empreendimentos de base tecnoldgica para o municipio.

O desafio de fortalecer a cultura do empreendedorismo inovador é foco do
ecossistema de inovagdo de llhéus. Durante os workshops que levaram a
construcdo de estratégias de transformagao do ELI Ilhéus, a estruturagdo de um
espaco central no municipio para o apoio a geragao de novos negocios e startups foi
destacada como prioridade, assim, um Centro de Inovagéo torna-se um elemento
para apoiar o empreendedorismo e promover a integracdo dos atores do

ecossistema que atuam na jornada do empreendedor.

Recomenda-se que o Centro de Inovagdo seja implantado em uma
localizacdo central, com facil acesso e boa visibilidade, de modo a favorecer a
circulacdo de pessoas, a integragdo com a dinamica urbana e o fortalecimento do

sentimento de pertencimento da comunidade local.

A adogao de um Centro de Inovacao, em vez da implantagdo de um novo
parque tecnoldgico, demonstra maior aderéncia as condi¢gdes atuais do ecossistema
local. Enquanto parques tecnoldgicos exigem grande disponibilidade de area,
investimentos elevados e forte presenca de pesquisa aplicada, o diagndstico local
indica que o municipio se encontra em etapa de fortalecimento da cultura

empreendedora e de organizagdo dos seus atores de inovagdo. Além disso, um
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parque tecnoloégico demora um longo periodo de implantagdo, que pode chegar a

mais de 30 anos.

O Centro de Inovacéo, por sua vez, opera com estrutura mais flexivel, custo
de implantacdo menor, possibilidade de uso em areas centralizadas e maior
capacidade de gerar circulagdo, conexdes e atividades continuas. Além disso,
favorece a aproximacdo entre universidades, empresas e 0Orgaos publicos,
ampliando o alcance dos programas de empreendedorismo e permitindo que novos
negocios amaduregcam antes de uma eventual evolugao para empreendimentos de

porte maior, como edificios corporativos especializados ou um parque tecnoldgico.

O ambiente devera ser planejado para abrigar diferentes usos e perfis de

publico, contemplando:

e Espaco para startups e empresas de tecnologia, incluindo areas
destinadas a negdcios incubados;

e Espaco de coworking, com infraestrutura compartilhada voltado para
empreendedores, profissionais liberais e equipes remotas;

e Ambiente para eventos, treinamentos e programas de inovagado, com
auditorio, salas de capacitagao e espagos modulaveis para workshops
e hackathons;

e Salas institucionais e multiuso, destinadas a parceiros como
universidades, o6rgdos publicos e entidades de apoio ao
empreendedorismo (por exemplo, o Sebrae, com a Sala do
Empreendedor);

e Areas de convivéncia e integragdo, estimulando a troca de
experiéncias e o networking entre os usuarios do espacgo;

e Opcao de gastronomia, como por exemplo, espacgo para instalagéo de

uma operacao de restaurante, café ou lanchonete.

Embora o Centro de Inovagao possa ter uma instituicao lider responsavel
por sua implantacdo e gestdo, como a Prefeitura, uma autarquia municipal, uma
universidade, uma fundacao, ou outra organizacao com capacidade operacional, é
importante que sua governanga nao se limite a uma unica entidade. A complexidade

das atividades previstas e a diversidade de publicos atendidos tornam necessaria a
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formagdo de uma governancga estruturada, com participacdo de atores do poder
publico, ICTls, setor empresarial e organizagdes da sociedade civil. Esse arranjo
permite decisbes mais equilibradas, alinhamento entre interesses diversos,
continuidade das ag¢des independentemente de mudancas institucionais € maior
legitimidade perante o ecossistema. A presenca de uma governanga compartilhada
tende a fortalecer a operacdo do Centro de Inovacdo e ampliar seu impacto no

desenvolvimento local.

O Centro de Inovacao de Ilhéus devera atuar como um ambiente
estruturante para o desenvolvimento do ecossistema local de inovagao, promovendo
o empreendedorismo, a diversificagdo econdmica e a agregagao de valor para a

base produtiva regional.

Ademais, a estratégia de implantagdo do Centro de Inovagdo também foi
apontada, discutida e priorizada para implantacdo pelas liderangcas durante os
workshops “Articular o desenvolvimento de um hub em uma area central da cidade,
que hospede multiplos atores de inovagao em unico espago”. Dentre os ambientes
de inovagao que poderdo estar dentro do centro de inovagao, destaca-se as
universidades, incubadoras e outras instituicbes locais, como o Sebrae e a

Prefeitura.

6. FormAcAo bo GRuUPO DE GOVERNANCA

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de
Inovagdo é a formagdo de uma governanga voltada a inovagdo no municipio. A
governanga € uma organizacdo formal de gestdo do Ecossistema que atua
sistematicamente e € compreendida como estratégica para a melhoria continua dos

resultados do Ecossistema.

A importancia de uma governanga para o Ecossistema do municipio é ainda
maior, pois sera esse grupo que dara sustentagéo e ira orquestrar a execugao do
plano estratégico desenvolvido. Tendo isso em vista, buscou-se fortalecer o grupo de

governanga do ecossistema ja existente no municipio.
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O grupo de governanca € um grupo composto pelas principais liderangas do
municipio ligadas ao empreendedorismo e inovagdao, com membros das quatro
hélices — empresas, academia, governo e sociedade civil organizada. A equipe
técnica de consultores, em conjunto com o SEBRAE regional e estadual definiram a

composicao inicial das liderangcas que compuseram o grupo de governanga.

O municipio de Ilhéus, que ja possuia um Conselho de Inovagao
estabelecido, participou ativamente do processo de planejamento do ELI de llhéus.
Por meio de duas reunides com a governancga, o conselho contribuiu na tomada de
decisbes estratégicas sobre os workshops e as diretrizes que serdo implementadas
futuramente. Dessa forma, compreende-se que o grupo de governanga no municipio

possui quatro grandes objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo pdde sugerir novas

liderancas, empresas e instituicdes para participar das acdes do ecossistema.

Incubar a governanca do Ecossistema de Inovagao: trabalho inicial de
composi¢cdo de uma governanga para o Ecossistema de inovagdo do municipio. O

grupo evoluiu na definicdo do modelo e regras de operagao desta governancga.

Co-construcao das estratégias e agcoes com SEBRAE e atores: o plano
estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo de governanga,
que trouxe novos insights, priorizou e detalhou estratégias e validou todo o plano

estratégico.

Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao: estruturacdo e desenvolvimento do Ecossistema por meio do
envolvimento de mais liderangas e instituicées trabalhando em conjunto em prol do
Ecossistema, dando escala aos processos e agdes realizados e impactando

positivamente nos resultados.

No municipio, o grupo de governanga se reuniu duas vezes ao longo de
2024:

12 reunido: A reunido com a governancga local, realizada no dia 05/08/2024,
de forma online e marcada para ocorrer ao final do encontro periédico do Conselho

Municipal de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao de llhéus, foi realizada no periodo da
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tarde e contou com a participagdo de destacadas liderangas do municipio.
Conduzida pelo consultor Lucas Patez, com o apoio da consultora Solanges Luna, a
reunido iniciou com uma breve contextualizagdo da metodologia e apresentagdo das
proximas etapas. Em seguida, foi apresentado os resultados das analises realizadas
sobre os aspectos relevantes do ecossistema de inovagdo do municipio de llhéus,
bem como os materiais desenvolvidos para cada workshop. Cada informacgao foi
exposta de forma detalhada, visando uma validagdo prévia dos materiais antes de
sua apresentacao no Workshop 3, que se resumiam aos propésitos do ELI e os
principais desafios de cada vertente. De modo geral, todos os pontos foram

aprovados sem necessidade de grandes ajustes.

Liderangas

SEBRAE Governanca

(+Sebrae e SECTI)

Figura 20 - Incubagédo da governanga
Elaboragao: Fundagéo CERTI (2025)
22 reuniao: A reunido com o Conselho Municipal de Ciéncia, Tecnologia e
Inovacao foi realizada apdés uma série de contatos coordenados pelos consultores
Lucas Patez e Solanges Luna. Assim, foi possivel reunir cerca de 14 membros do

Conselho, o que representou uma participacdo expressiva. Este foi o primeiro
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encontro do Conselho apdés sua nova formagdo, o que aumentou ainda mais a

relevancia do momento.

Durante a reuniao, foi apresentado o material previamente desenvolvido para
o workshop 4, cujo objetivo era contextualizar os membros sobre as agdes
realizadas até o momento e definir as estratégias prioritarias para cada vertente. As
sugestdes de estratégias foram baseadas nas respostas de um formulario enviado
antecipadamente a todos os participantes.

O encontro foi conduzido de forma harmoniosa e organizada, permitindo
contribuigdes alinhadas ao objetivo principal. A participacdo ativa dos membros
reforgou a importancia do trabalho colaborativo no fortalecimento das iniciativas de

inovacao.
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7. ConsIDERACOES FINAIS

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de elaboragao do
Planejamento para o fortalecimento do Ecossistema de inovagdo de Ilhéus.
Apresenta a metodologia utilizada, assim como, detalha o estudo realizado para a
identificacdo dos setores estratégicos ao desenvolvimento da regido e em especial,

para a consolidagdo de empresas inovadoras no municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais pudessem
discutir em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema, assim como

permitiu a definicdo de estratégias prioritarias para o fortalecimento do ecossistema.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuacao de forma intensa
na formacédo do grupo de governanga. Um grupo que envolve atores estratégicos
com o objetivo de apoiar a estruturagdo da governanga do ecossistema e apoiar a

operacionalizagcao desse plano.

Por fim, € importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui com o
apoio da SECTI, SEBRAE BA e Fundagao CERTI é uma primeira etapa que se
caracteriza pelo planejamento de estratégias, acdes e proposta de gestdo para o
Ecossistema de inovagdo. A execugdao de todas as atividades planejadas vai
depender do engajamento de um amplo numero de atores e instituicdes do

ecossistema.

O comprometimento dos atores € o que de fato dara celeridade ao
desenvolvimento de um ecossistema de inovagdo pujante, capaz de apoiar a
competitividade das empresas existentes e de diversificar a economia com

atividades econ6micas de alto valor agregado.
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8. ANEXos

Anexo 1 - Lista dos cursos de graduagéao presenciais ofertados em llhéus segundo o
Censo da Educacgao Superior (MEC, 2024)

Nome da Instituicao |Curso Matriculados | Concluidos
Administracao 110 28
Ciéncias Contabeis 76 5
Direito 671 75
CENTRO DE ENSINO |Enfermagem 258 49
SUPERIOR DE Engenharia Civil 161 19
ILHEUS Estética E Cosmética 38 2
Nutricdo 86 2
Odontologia 258 40
Psicologia 348 37
Arquitetura E Urbanismo 145 8
Biomedicina 104 14
Engenharia Elétrica 43 2
FACULDADE MADRE Farmacia 80 1
THAIS
Fisioterapia 165 26
Gastronomia 63 18
Servico Social 4 4
Administracao 309 37
Agronomia 234 29
Biomedicina 168 29
Ciéncia Da Computacao 283 26
Ciéncias Biologicas 207 28
Ciéncias Biologicas 126 13
Ciéncias Contabeis 135 11

UNIVERSIDADE

ESTADUAL DE SANTA Ciéncias Econbmicas 424 45

CRUZ Ciéncias Sociais 111 11
Comunicacgao Social - Radio,

Tv E Internet 241 52

Direito 493 67

Educacéo Fisica 179 17

Enfermagem 287 50

Engenharia Civil 162 9
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Engenharia De Producéo 255 25

Engenharia Elétrica 141 5

Engenharia Mecénica 157 15
Engenharia Quimica 140 24
Filosofia 114 13
Fisica 55 3

Fisica 64 1

Geografia 130 16
Geografia 141 10
Histdria 342 27
Letras 18 15
Letras - Portugués E

Espanhol 82 0

Letras - Portugués E Inglés 97 0

Linguas Estrangeiras
Aplicadas As Negociacoes

Internacionais 139 18
Matematica 54 6
Matematica 120 9
Medicina 211 31
Medicina Veterinaria 342 59
Pedagogia 293 40
Quimica 80 6
Quimica 93 8

Tabela 42 - Lista de cursos de graduacéo presencial ofertados em llhéus
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