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SECTI

[Espaco reservado para fala institucional. Titulo ndo esta no formato final].
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SEBRAE BA

A inovagao consolidou-se como o motor essencial para a resiliéncia e o
crescimento sustentavel de qualquer economia moderna. Em um cenario global
de aceleradas transformagdes, a capacidade de gerar e absorver solugdes
inovadoras transcendeu as empresas, tornando-se uma necessidade urgente
para o desenvolvimento territorial. Reconhecendo o impacto direto desse
paradigma nos pequenos negocios e no progresso dos municipios, o Sebrae
tem trabalhado ativamente para expandir o portfélio de apoio as micro e

pequenas empresas.

Para fortalecer a competitividade e impulsionar a inovacdo no pais, o
Sebrae atua em diversas frentes. Iniciativas como a solugcdo SEBRAETEC séao
pecas-chave no apoio direto aos pequenos negdécios, superando limitagbes e
barreiras tecnoldgicas. Além disso, a estratégia Ativa promove a sensibilizagao
e 0 planejamento customizado para territérios que buscam iniciar sua jornada
de inovagao. O fomento a inovagao também esta presente no programa Agente
Local de Inovagéo (ALI) e se estende a eventos de relevancia nacional como o
Startup Summit e o ELI Summit, este ultimo sendo um ponto de encontro vital
para a troca de experiéncias e a formacdo de atores dos ecossistemas

brasileiros.

E neste cendrio de atuagdo abrangente que se insere o projeto
Ecossistemas Locais de Inovagao (ELI). A metodologia ELI, desenvolvida pelo
Sebrae Parana e pela Fundacdo CERTI e nacionalizada em 2020, busca
influenciar de forma sistémica todo o contexto ambiental, estruturando uma
rede articulada de atores, recursos e ativos que favorecem o desenvolvimento
e o fortalecimento dos negdcios inovadores nos municipios. Este projeto, em
particular, € viabilizado por uma parceria estratégica de fomento: o convénio
entre o SEBRAE Bahia e a Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovacgao -
SECTI-BA.
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No contexto de Entre Rios, o foco deste trabalho foi mapear a vitalidade
de seu ecossistema, compreendendo os projetos, as estratégias e os objetivos
das instituicdes que formam o protagonismo local. Por meio de um intenso
processo colaborativo, envolvendo entidades empresariais, educacionais,
governamentais, e a sociedade civil, foi possivel construir um Plano de Agéao

Integrado.

Este Plano representa a consolidagdo das agdes e programas dos
diversos atores em um propdésito comum: transformar Entre Rios em um polo

de empreendedorismo e inovagao no Nordeste.

Ao apresentar o processo de mapeamento e este Plano de Intervencao,
celebramos a unidao dos atores mais relevantes que apoiam esta causa. Juntos,
sera possivel fomentar e desenvolver o Ecossistema de Inovagdo de Entre
Rios, gerando resultados positivos e duradouros para todo o estado e para a

nossa regiao.

Jorge Khoury

Diretor Superintendente do Sebrae/BA
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1. INTRODUCAO

O municipio de Entre Rios esta localizado na microrregido de Entre
Rios, no Territorio de identidade do Litoral Norte e Agreste Baiano, proximo a
municipios como Cardeal da Silva, Conde, Esplanada e Jandaira. O municipio
faz divisa também com Alagoinhas, Inhambupe, Apora, ltanagra, Aragas e
Mata de S&o Jodo, possuindo como principais atividades produtivas o
comércio, servigos, industria, agropecuaria, producao florestal e turismo,

fundamentais para a manutencao da economia local (IBGE, 2022).

O municipio apresenta um grande potencial turistico que se concentra
predominantemente em suas localidades litoraneas, como Porto de Sauipe,
Massarandupié e Subauma. Embora localizadas a uma distancia geografica de
aproximadamente 85 km do centro administrativo (sede) do municipio, essas
areas costeiras representam um vetor estratégico para a expansao econdmica.
Verifica-se uma clara oportunidade de crescimento impulsionada pela
instalacdo de novos empreendimentos imobiliarios e hoteleiros no litoral,
sinalizando um ambiente favoravel a atragcdo de investimentos e ao

desenvolvimento de novos negdcios no setor.

Com relacdo aos aspectos logisticos da microrregido em questao,
prevalece o modal de transporte rodoviario. A principal rota de acesso € a
BA-099 (Linha Verde), que conecta o litoral do municipio (onde se concentram
os ativos turisticos de Porto do Sauipe, Massarandupié e Subauma) a capital,
Salvador, e a outras rodovias estaduais que ligam a sede municipal e aos polos
regionais, como Alagoinhas. Além disso, também se destaca a BR-101, com
acesso as rodovias federais que atravessam a Bahia e a microrregiao,

principalmente da ligagéo norte-sul no Nordeste.

Os desafios logisticos concentram-se na necessidade de melhor
integracdo entre o litoral turistico e as areas produtoras do interior. A
proximidade com a capital (aproximadamente 140 km) posiciona Salvador
como o principal hub logistico, abrigando o porto e o aeroporto mais proximos

para escoamento da produgdo e recepcao de turistas. Salvador abriga o
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Aeroporto de Salvador e o porto de Salvador, enquanto o municipio de

Candeias abriga o Porto de Aratu-Candeias.

('

Figura 1 - Mapa da Bahia com destaque para o municipio de Entre Rios - Wikipedia.org

No que diz respeito as caracteristicas do municipio de Entre Rios, este
possui uma area territorial total de 1.187,766 km?, de acordo com dados do
IBGE (2022), chegando a uma populagdo estimada para 2025 de 39.890

habitantes, totalizando uma densidade demografica de 32,08 hab/km?.

Acerca dos indicadores econémicos, no ano de 2021 o PIB municipal foi
de R$ 575,7 milhdes, representando a 632 posigédo no ranking estadual e 3585°
no ranking nacional. Com relagdo ao PIB per capita, o valor foi de R$
16.224,35, frente a uma média estadual de R$ 29.934,00 e nacional de R$
42.247,52 (IBGE, 2021).

Ja o salario médio mensal dos trabalhadores formais foi de R$ 2.205,00
(Observatorio Sebrae, 2024), chegando a um pessoal ocupado de 4.941
pessoas - aproximadamente 12,38% da populagao total do municipio. Em nivel
nacional, dados do Observatério Sebrae (2024) apontam que o percentual de
empregados com carteira assinada no setor privado foi de 21,76%, com uma

remuneragdo média mensal de R$ 2.289,00.
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Em torno dos indicadores sociais, dados do IBGE de 2024 sobre a area
da educagao do municipio revelam um total de 20 escolas de ensino infantil, 29
de ensino fundamental e 2 escolas de ensino médio. Estes estabelecimentos
contam com, respectivamente, 1.554 de alunos no ensino infantil, 5.517 alunos

no ensino fundamental e 1.357 alunos do ensino médio.

O municipio também conta com 4 instituigdes de ensino superior, na
modalidade de ensino a distancia (Faculdade Cruzeiro do Sul, UniCesumair,
Faculdade Estacio e Uniasselvi). Além disso, a Universidade Federal da Bahia

(UFBA) possui uma fazenda experimental na cidade de Entre Rios.

Ja na area de saude, o municipio apresenta uma taxa de mortalidade
infantil de 6,06 6bitos por mil nascidos vivos (IBGE, 2023), frente a uma média
nacional de 12,62 obitos. O ecossistema local conta com ativos de saude,
como a Policlinica RCS e o Laboratério Diaginoclin. A oferta de cursos na area
da saude, como os identificados na Faculdade Estacio, refletem a demanda por

oportunidades de trabalho no setor dentro do préprio municipio

Para andlise acerca do desenvolvimento local, emprega-se o indice
FIRJAN de Desenvolvimento Municipal (IFDM), que se assemelha ao indice de
Desenvolvimento Humano (IDH) e é construido a partir da mensuragao de
indicadores relacionados a educagdo, saude e emprego/renda. Uma vez
mensurados, os indicadores sao classificados da seguinte forma: de 0,0 e 0,4 -
desenvolvimento critico; de 0,4 e 0,6 - desenvolvimento baixo; de 0,6 a 0,8 -

desenvolvimento moderado; de 0,8 a 1 - desenvolvimento alto.

Constatou-se, no periodo de pesquisa de 2023, que 0 municipio de
Entre Rios foi classificado com um desenvolvimento de nivel baixo ao alcancar
um IFDM de 0,4949, o que representa um crescimento frente ao ano anterior,

que apresentou um IFDM de 0,4159.

Considerando o resultado do IFDM dos demais municipios brasileiros - a
distribuicdo geral por faixa de desenvolvimento - observa-se que, em 2023,
4,5% dos municipios foram classificados no nivel critico, 42,8% no nivel baixo,

48,1% no nivel moderado e 4,6% no nivel alto. Esta analise reflete um cenario
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socioeconémico desigual no pais mas, em contrapartida, a comparagdo com

anos anteriores revela avangos constantes, apesar de em ritmo lento.

IFDM e Indicadores

1.0

0.8

IFDM Educacéo Saude Emprego &
Renda

Grafico 1 - indice FIRJAN de Desenvolvimento Municipal de Entre Rios

Conforme evidencia a figura acima, entre as trés esferas contempladas
pelo indice, o melhor desempenho do municipio foi no indicador da Satide com
um valor de 0,6071. Portanto, a fim de ampliar os indicadores socioeconémicos
de determinado municipio, € de extrema importancia criar um ambiente
propicio a inovagéo e ao desenvolvimento, o que pode ser atingido por meio do
fortalecimento do Ecossistema Local de Inovagao. Trata-se de um conjunto de
atores, como universidades, empresas, investidores, governo, parques
tecnoldgicos, sociedade civil e outros mecanismos, que interagem em um
municipio especifico com o objetivo de promover o empreendedorismo, a

inovagao, a tecnologia e o desenvolvimento.

No municipio de Entre Rios, os primeiros passos para a estruturagao de
um ambiente de ciéncia, tecnologia e inovagdo datam de 2019. Esse
movimento ganhou impulso com a chegada de instituigdes de ensino superior

EAD (Educagdo a Distancia), como a Uniasselvi (em 2020), as Faculdades
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Cruzeiro do Sul e Unicesumar, e, mais recentemente, a Faculdade Estacio (em
2022). A atuagao conjunta dessas faculdades foi importante para fomentar a
criacdo de novos cursos de graduagao, técnicos e profissionalizantes,

estimulando assim o empreendedorismo local.

Com um capitulo especifico para a inovagdao, a Lei Municipal N.
041/2010 teve os debates para sua implementagao iniciados e, embora
possuisse um ecossistema ainda incipiente, foi avangando gradativamente e
ganhando mais atengdo entre as autoridades locais e sociedade civil. Quando
formalizada, instituiu um tratamento diferenciado as microempresas e, em seu
texto, abordou capitulos voltados ao estimulo a inovacdo e a educacio
empreendedora. Este marco foi fundamental para tracionar a mobilizagdo em
Entre Rios, de modo que os atores envolvidos passaram a se articular mais
entre si, a fim de criar um maior alinhamento comum e senso de comunidade

de inovacao.

A partir disso, foram entdo criados grupos e associagbes, como a
Associacdo Comercial de Entre Rios - ACEER, a Associagdo Comercial de
Porto do Sauipe - ACOMPSC, conselhos como o Conselho Municipal de
Desenvolvimento  Sustentavel - CMDS, COMTUR e cooperativas
(COOPNORT), que atuam com estratégias para o desenvolvimento dos setores

estratégicos e o fortalecimento da economia local (SEBRAE; SECTI, 2025).

Essa mobilizagdo, embora historicamente segmentada pelos setores do
turismo, agricultura e comércio, demonstrou a existéncia de liderangas
engajadas nas mais diversas areas. Nesse contexto, o programa ELI surgiu
como propulsor para unificar esses atores sob a bandeira da inovagao,
conectando as associagbes de produtores rurais, os empreendimentos

turisticos e as instituicdes de ensino em torno de um objetivo comum.

Portanto, vé-se como evidente a percepgao de que uma estrutura de
inovacdo adequada é capaz de alavancar e ampliar a competitividade do
municipio, diversificando as atividades produtivas e fortalecendo as vocacdes

econdmicas locais. A partir disso, diferentes entidades municipais e estaduais
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vém desenvolvendo agdes para organizar e impulsionar o Ecossistema Local

de Negocios e Inovagao.

Segundo dados do Observatério Sebrae, Entre Rios apresenta 3.321
empresas ativas (dados de 2025) em termos de competéncia produtiva
instalada, e 34.941 empregos formais (dados de 2023), bem como desfruta de
um potencial cientifico, tecnolégico e educacional com quatro instituicbes de
ensino superior ofertando cursos de graduagcao a distancia. O municipio de
Entre Rios e a regido apresentam instituicdes engajadas com a inovagao e que
investem em ambientes que promovam impacto no Ecossistema Local de
Inovagcdo, como é o caso da UFBA, Ferbasa, Bracell e as associacbes
representativas dos setores de turismo e agricultura. Essas iniciativas formam
um conjunto de ambientes em prol do empreendedorismo inovador, que
progressivamente apresentardo mais resultados e contribuirdo para um
crescente engajamento de diversas instituicoes e empresas voltadas ao

fortalecimento da inovagao no municipio.

O municipio de Entre Rios apresenta um cenario de contrastes e
oportunidades, tendo em vista que conta com grandes presencgas industriais no
setor de producao florestal (como Bracell e Ferbasa), além de um potencial
turistico em expansdo. No entanto, seu PIB per capita de R$ 16.224,35 é
inferior as médias estadual e nacional, indicando que a riqueza gerada pode
nao estar sendo plenamente convertida em desenvolvimento socioeconémico
distribuido (SEBRAE; SECTI, 2025a).

O ecossistema de negodcios e inovagao, classificado como "Inicial",
reflete essa dualidade: possui 5 IES e uma Lei de Inovagao (Lei N. 041/2010),
mas necessita de ambientes de inovagdo estruturados (como Espaco
Colaborar, incubadoras e um centro de inovagdo) e de uma cultura
empreendedora consolidada (SEBRAE; SECTI, 2025a). A Lei de N. 041/2010,
embora existente, ainda precisa de regulamentacdo e aplicagdo pratica.
Portanto, a organizacdo do ecossistema de negoécios e inovagédo € a
ferramenta estratégica fundamental para conectar o potencial cientifico (IES) e

econdmico (grandes empresas e turismo) aos desafios locais, fomentando
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novos negocios e transformando o potencial existente em desenvolvimento

social e econdmico efetivo.

Em meio a este contexto, o SEBRAE-BA, em convénio com a
SECTI-BA, reconheceram a importancia desta estratégia e, em alinhamento
aos objetivos do Governo do Estado da Bahia, propuseram-se a apoiar 0s
respectivos municipios, colocando a disposicdo uma série de recursos e
incentivos. Portanto, com o intuito de fortalecer o estimulo ao
empreendedorismo, gerar e desenvolver negocios e empreendimentos mais
inovadores, as instituicdes buscaram consultores credenciados e a Fundagao
CERTI, como instituicdo mentora, para apoiar na elaboragdo do planejamento

do Ecossistema Local de Negodcios e Inovagao de Entre Rios.

Este documento apresenta o processo de planejamento, que foi
alicercado em trés workshops, os quais contaram com mais de 20
participantes. Estiveram presentes empresarios, professores universitarios,
representantes dos mecanismos de inovagao, representantes do governo e de
associagdes. Os participantes dos workshops construiram, de forma conjunta,

o planejamento do Ecossistema Local de Inovagéo do municipio.
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1.1 Aspectos METODOLOGICOS

O projeto consiste na aplicagdo da Metodologia de Atuacéo, Gestao e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovagao. Esta
metodologia tem como base que um ecossistema de inovagao deve apoiar os
estagios de desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o
ecossistema necessita da conexdo de empreendedores, organizagdes publicas
e privadas, instituicbes de ensino e pesquisa, ambientes de inovagao e
governo para, de forma colaborativa, desenvolver agdes que apoiem o

fortalecimento da inovagao e a competitividade de suas empresas.

Para a definicdo do nivel de maturidade do Ecossistema, a metodologia
considera dois fatores importantes - Efetividade e a Integragao das vertentes e

integrantes das vertentes.

A metodologia considera vertentes de um Ecossistema e suas

integrantes:
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VERTENTE INTEGRANTES A VERTEMTE

Pré-incubadara

Incubadara

Py Aceleradora
¥4

Ambientes
de inovagia

Fargue tecnaldgico

Centro da Inovacio

I'EI

A me Empresarial
E ACDES

=n Farmagia de Talentas
=
Legislagio de Inovagic ¢ Beneficios
! Orgdo Publico de Inovagio
Inwstidares Anjos

Instituigdes de Fomanta

]

Governanca

Grau de Maturidade

Quadro 1 — Vertentes e respectivas integrantes

Para o trabalho desenvolvido no municipio de Entre Rios, foram
realizadas algumas mudangas metodologicas, por exemplo, a avaliagdo do
ambiente de negdcios junto da vertente de ambientes de inovagédo, bem como
a analise de cursos técnicos na vertente ICTIl. Dessa forma, essas duas
vertentes passam a se chamar Ambiente de negdécio e inovacao e IES

(Instituigdes de Ensino Superior e Técnico).

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do Ecossistema
de inovagéao atinge seu obijetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau

de competéncia em que um ator gera resultados para o Ecossistema.

A integragdo dos atores e dos processos possibilita a efetividade de

resultados e reflete o grau de maturidade de um ecossistema.

Para a identificacdo do nivel de maturidade, sao realizadas entrevistas

com as liderangas dos municipios € em especial aquelas que tém uma relagao
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com as vertentes e integrantes do ecossistema, assim como, startups e

empresas do municipio ou regido em analise.

Estes aspectos sdao o pano de fundo do processo de planejamento do
ecossistema de inovagdo. A operacionalizagcdo do planejamento de
ecossistemas de inovacdo compreende trés etapas principais, conforme

ilustrado na figura que segue.

1 | Caracterizacao
do Ecossistema de 3 | Consolidacao
Inovacao e Negacios do Plano

1° Workshop 2° Workshop 3° Workshop

2 | Elaboracao do
Plano de Acao

Figura 2 — Etapas do projeto
Elaboragao: Fundagao CERTI (2025).

A primeira etapa compreendeu a identificagdo das areas e setores com
oportunidades para inovacao. Para isso, foi realizada uma analise das
vocagbes econdmicas locais, referente ao numero de empresas, empregos e
valor adicionado fiscal de cada segmento econdmico, e das potencialidades do
municipio em termos de pesquisa cientifica e tecnolégica. No 1° workshop, os
participantes validaram e definiram o Nivel de Maturidade do Ecossistema de
Negocios e Inovagao, os setores estratégicos e, em seguida, consolidaram o
mapa de atores que podem apoiar no fortalecimento do Ecossistema de

Inovacao de Entre Rios.

Paralelamente ao estudo da identificacdo dos setores estratégicos,
ocorreu uma etapa de mapeamento, na qual mais de 32 liderangas do

municipio foram entrevistadas, além de liderangas estaduais. Com isso, foi
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possivel realizar uma analise detalhada das vertentes que compdem o

ecossistema de negaocio e inovagao do municipio.

O mapeamento possui como finalidade definir o nivel de maturidade do
ecossistema de inovacdo do municipio, a partir de uma analise qualitativa de
dados coletados junto as liderangas envolvidas com o ecossistema seguindo a
Metodologia de Atuagéo, Gestao e Monitoramento por Nivel de Maturidade dos
Ecossistemas de Inovag&do. Assim, ele ndo tem o objetivo de fazer um
mapeamento exaustivo das empresas existentes na localidade e sim identificar

os ativos de inovagao, bem como sua efetividade e integracéo.

Essa etapa de mapeamento buscou analisar as vertentes ambientes de
negocio e inovagao, programas e agdes, instituicbes de ensino superior e
técnico, politicas publicas, capital disponivel e governanga, para se ter uma
percepcdo do nivel de maturidade em que se encontra o ecossistema de

inovagado do municipio.

Esse conjunto de entrevistas com as liderancas realizadas na fase de
mapeamento permitiu avaliar o nivel de maturidade do ecossistema de
inovacdo. No 2° workshop, os participantes validaram o nivel de maturidade e
discutiram sobre os aspectos positivos e fragilidades do ecossistema de

inovagao.

No 2° workshop, os participantes discutiram a estruturacéo do plano de
acdes e governanga, e priorizaram as estratégias para o Ecossistema Local de

Negaocios e Inovagao.

Na sequéncia, a consultora, com apoio da Fundagao CERTI, elaborou
um plano estratégico provocativo. Este plano foi apresentado e discutido
durante o 3° workshop para que, de forma conjunta, as liderangas locais
definiram estratégias vitais para a consolidacéo do ecossistema de negdcios e
inovacao do municipio. Ainda neste workshop, as estratégias priorizadas foram
desdobradas em um plano na forma de um OKR (Objective and Key Results),
registrando resultados a serem alcangados em curto e médio prazo, assim

como responsaveis por estas acodes.
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Quadro Logico do Planejamento - Entre Rios

Mapeamento de

Informacdes

JIERUACACAORSEIOeS] Reunido Kick-off WORKSHOP 1
Identificacéo Atores

Lista de potenciais Entrevistas =
entrevistados

Contato para

agendamentos

Preparacéo Quadro

légico Projeto

Preparagao do Plano

WORKSHOP 3
Consolidacdo do Mapa de Atores
Nivel Maturidade de cada integrante
da vertente
Andlise do Radar e Pontos
Fracos e Fortes
Proposta de estrutura de

govemnanca
Estruturacdo do Plano de Acdo -
PROVOCATIVO

Figura 3 — Esquematizacdo do Projeto
Elaboracéo: Fundagdo CERTI (2025).
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2. WORKSHOPS

A interagdo com as liderangas do municipio para o trabalho de
construgao colaborativa do planejamento do Ecossistema de Entre Rios se deu
pela realizagdo de trés workshops. Na sequéncia sdo descritos os trés
workshops que ocorreram durante o projeto, de maneira presencial, detalhando

datas, numero de participantes, estrutura do workshop e registros fotograficos.

2.1 WorksHor 1

O Workshop | ocorreu no dia 17 de outubro de 2024, em Porto do
Sauipe, no municipio de Entre Rios. O evento contou com a participacao de
diversos atores importantes do municipio, bem como com a equipe do
SEBRAE Estadual. No total, foi contabilizada a participacdo de mais de 28
atores.
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Figura 4 — Registros fotografico do WKS 1

O objetivo do evento foi a definicdo de areas tecnolégicas prioritarias. A
consultora do SEBRAE/BA apresentou a proposta de definicdo dos setores
estratégicos a serem trabalhados e o mapa de atores preliminar. Na sequéncia,
foi apresentado pela consultora o case do Ecossistema de Floriandpolis,
considerado um ecossistema de inovacdo consolidado, com uma série de
ambientes de inovagdo, programas e politicas publicas consideradas de
referéncia a nivel nacional. Em seguida a consultora apresentou o estudo
sobre os aspectos relevantes referentes ao ecossistema e seu grau de

maturidade.

ApOs a apresentacao dos estudos, o evento seguiu para os grupos, nos

quais ocorreram as discussdes sobre a percepg¢ao dos participantes sobre as
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areas identificadas, assim como ouvir argumentos para a substituicdo de
alguma area por outro setor levantado como prioritario ou indicagdes de

setores estratégicos futuros.

Os participantes também discutiram nos grupos as concordancias e
discordancias, de forma a buscar consenso em relacdo aos aspectos que

melhor caracterizam o ecossistema em suas diversas vertentes.

Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de
cada equipe apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu
respectivo grupo quanto a escolha dos setores estratégicos e da maturidade do
ecossistema. Assim, apos a apresentacido dos representantes, foi consolidado

um quadro final com a proposi¢ao de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do
municipio e os atores foram convidados a indicar novas instituicoes para

participar das acdes do ELI.

2.2 WOoRKSHoP 2

O Workshop Il, no municipio de Entre Rios, ocorreu no dia 19 de
novembro de 2024. O evento contou com a participacado de cerca de 21 atores
locais, bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual e
representante da SEPLAN Estadual.
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Figura 5 — Registros fotograficos do WKS 2

O evento ocorreu de forma presencial na Pousada Destino, em Porto do
Sauipe, no municipio de Entre Rios, objetivando a estruturagdo do plano de
acdes e governanga, priorizando e validando as estratégias para o

Ecossistema Local de Inovagao.

Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado
com as sugestdes provenientes do formulario enviado aos participantes do
primeiro workshop. A consultora do SEBRAE/BA apresentou o plano
provocativo, destacando os principais pontos de intervengcdo no ecossistema,

em funcdo dos aspectos identificados no workshop anterior. O plano possui
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estratégias nas seis vertentes do ecossistema, sendo distribuidas em

diferentes estagios de desenvolvimento do empreendedor.

Ap6s a apresentagcdo do plano provocativo, a consultora trouxe a
importédncia da governanga de um ecossistema, bem como introduziu os
fundamentos da estruturacdo de uma governanga, com exemplos de estrutura
e regras de funcionamento. O case apresentado neste segundo workshop foi 0
de Londrina, no Parana, reconhecido pela constru¢do de governangas no

ecossistema.

Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para
grupos de trabalhos. Os grupos discutiram e propuseram sugestdes para

fortalecer o ecossistema.

Ainda nos grupos, os participantes priorizaram as estratégias que
consideravam essenciais para o fortalecimento dos setores priorizados. Em
plenaria os grupos puderam apresentar as estratégias priorizadas para o

ecossistema.

2.3 WoRksHor 3

O Workshop Ill, do municipio de Entre Rios ocorreu no dia 16 de
dezembro de 2024. O evento contou com a participacédo de 25 atores do
municipio, bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual e a
SEPLAN do Estado.
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Figura 6 — Registros fotograficos do WKS 3

No Workshop 3, foi realizado o desdobramento das estratégias
priorizadas e a consolidagdo do plano de agdo. Em um primeiro momento, a
equipe resgatou o trabalho realizado até entdo e quais as estratégias que
seriam detalhadas, com exemplos e referéncias do Ecossistema de Vitéria da

Conquista para inspirar as liderangas do municipio.

Os participantes do workshop foram direcionados para os grupos de

trabalhos, os quais foram divididos pela afinidade com as vertentes
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metodoldgicas (ambientes de negdcio e inovagao, programas e agdes, IES,
politicas publicas, capital e governanga). Os grupos detalharam as estratégias
priorizadas em uma matriz OKR (Objective and Key Results), elencando

prazos, objetivos e 0s responsaveis.

Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi

representado por um porta-voz que apresentou as estratégias desdobradas.
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3. IDENTIFICAGAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do
Ecossistema de Inovacado de Entre Rios, realizou-se a etapa de identificagcao
dos setores estratégicos. Esta etapa abrange a identificagcdo das areas e
setores com oportunidades para negocios e inovagéo. Para isso, foi realizada
uma anadlise das vocagdes locais e das potencialidades do municipio em
termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. As vocacdes e potenciais sao
parametrizados e analisados a partir da curva ABC, resultando na selecao de
divisbes econbmicas prioritarias (com base nas divisdes da Classificagéo
Nacional de Atividades Econdmicas) e potenciais cientificos tecnoldgicos

prioritarios.

Os resultados das vocagdes e potenciais sdo posteriormente cruzados,
resultando em setores estratégicos do municipio, conforme esquematizado

abaixo.

Potencial cientifico e
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCAGCAO

Figura 7 — Esquematizagéo do procedimento de identificagdo dos setores estratégicos
Elaboragao: Fundagao CERTI (2024)

3.1 Visio GeraL po Municipio

A etapa de identificagao de areas tecnoldgicas prioritarias tem inicio na
analise de indicadores gerais do municipio, 0s quais permitem uma visédo
ampla da situagdo atual do ecossistema a ser planejado. S&o identificados
parametros como populagédo, densidade demografica, PIB e PIB per capita,

IDH-M, total de empresas e total de empregos.
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A tabela a seguir apresenta os principais indices referentes ao

municipio:

Dados

Numero de Municipios e Distritos
Populagio Estimada (2025)

Area

Densidade Demografica (2022)
(hab/km?)

PIB (2021)

PIB per capita (2021)

IDH-M (2021)

Total de Empresas ativas (2025)

Total de Empregos formais (2023)

Brasil
5.570
213.421.037 pessoas

8,52 milhdes km?

23,86

RS 9 trilhdes
RS 42.247,52
0,766 (IDH BR: 0,754)
27.681.711
54.706.385

Bahia
417
14.870.907 pessoas
564.760,429 km?
25,04

RS 352.618 bilhdes
RS 29.934
IDH 0,691
1.280.662
2.712.334

Entre Rios

39.890 pessoas
1.187,766 km?
32,08
RS 575,7 milhdes
RS 16.224,35
IDH 0,615
3.321
4,941

Tabela 1 — Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025), RAIS (2023); Receita Federal (2025).
Elaboragao: consultora

O municipio possui uma populagdo estimada de 39.890 habitantes

(IBGE, 2025) e um PIB de R$ 575,7 milhdes, gerando assim um PIB per capita
de R$ 16.224,35 em 2021, valor inferior ao observado no estado da Bahia (R$
29.934,00) e inferior ao observado no Brasil (R$ 42.247,00). Isso resulta ao

municipio a 632 posicdo como maior PIB estadual e o 97° maior PIB per capita

baiano.

Assim, sdo calculados indicadores como percentual da populagdo, do

PIB, do numero de empresas e empregos em relagdo ao total no estado da

Bahia, conforme a figura abaixo.

Planejamento do Ecossistema de Inovagéo de Entre Rios |

31



o) d itori
0’ 2 1 A 0 lerrilitaugg 0, 2 6% das empresas

da BA

d lagd
0,27% “"" i 0,18% ™

PIB de RS 575,7 milhdes

aproximadamente 0,16%
do PIB da Bahia

PIB per capita de
RS 16.224,35

Figura 8 — Indicadores gerais do municipio.
Fonte: IBGE (2021, 2022, 2025); RAIS (2023); Receita Federal (2025). Elaboragéo: consultora

Dessa forma, o municipio concentra 0,26% das empresas (3.321) e
0,18% dos empregos (4.941) da Bahia.

3.2 ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocagdes econbmicas do municipio, foram
levantadas informagdes a partir da Relagdo Anual de Informagdes Sociais
(RAIS/MTE, 2022). A partir dessas fontes, é possivel avaliar o numero de
empresas, grandes empresas e empregos dos setores econdmicos. Essas
informacdes sdo parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual

identifica as principais vocag¢des econémicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisbes da Classificacdo Nacional de
Atividades Econbmicas (CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram
verificadas as atividades mais relevantes em termos de numero de empresas e
empregos, considerando todas as divisbes do CNAE. Os resultados séo
mostrados a seguir em termos de representatividade da divisdo econbémica em

relacédo a todas as atividades.
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SETOR

DIVISAD DOS SETORES - CNAE

NUMERO DE EMPRESAS
2022

MUMERO DE COLABORADORES
2022

Comercio

47- Comércio Varegjista

315

863

46- Comércio Por Atacado, Exceto
Veiculos Automotores E
Motocicletas

28

54

45- Comercio E Reparacdo De
Veiculos Automotores E
Maotocicletas

24

85

Agro, Pesca e Fabricacdo
de alimentos

1- Agricultura, Pecuaria E Servicos
Relacignados

94

529

3- Pesca E Aguicultura

73

0

56- Alimentacdo

32

148

10- Fabricagdo De Produtos
Alimenticios

11

102

Produgao Florestal

2- Producdo Florestal

14

176

Turismo

55- Alojamento

23

158

Total

614

2,155

Tabela 2 — Atividades mais relevantes considerando todas as divisbes CNAE
Fonte: MTE/RAIS 2022; EF/BA. Elaboracao: Consultora

Em relagdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de

atividades econbmicas mais representativas sdao CNAE 47 - Comércio

varejista, que concentra 315 empresas, e CNAE 1 - Agricultura, pecuaria e

servicos relacionados, com 94 empresas. O comércio varejista e a agricultura,

pecuaria e servigos relacionados também sido os setores mais representativos

em relacdo ao numero de empregos, concentrando, respectivamente, 863 e

529 empregos no municipio.

E possivel observar a importancia de alguns setores como os setores

que compdem o comeércio, a agricultura, pesca e a fabricagdo de alimentos,

bem como a producao florestal e o turismo.

A seguir, sdo apresentadas as 4 atividades com maior numero de

empresas no municipio, entre as 35 atividades selecionadas.
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Quantidade de empresas por setor

367

23
14
— |
Comércio Agro, Pesca e Producéo florestal Turismo

Fabricacdo de
alimentos

Grafico 2 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS 2022. Elaboragao: Consultora

As 4 atividades do grafico acima totalizam 614 empresas, as quais
representam 50,53% das empresas do municipio considerando todas as
divisbes do CNAE. Verifica-se que, em relacdo ao numero de empresas, 0
setor do comércio apresenta o maior volume de empresas no municipio com
367, seguida pelo setor de agro, pesca e fabricacdo de alimentos com 210
empresas, setor de turismo com 23 empresas e producédo florestal com 14
empresas. Em relacdo ao numero de empregos, as 4 atividades mais

relevantes no municipio, entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.
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Quantidade de colaboradores por setor

1,002
677
oe8 614
Comercio Agro, Pesca e Producao florestal Turismo
Fabricacao de
alimentos

Grafico 3 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2022). Elaboragéo: Consultora.

As 4 atividades do grafico acima totalizam 2.155 empregos, as quais
representam 51,56% dos empregos do municipio considerando todas as
divisdes do CNAE. As atividades mais relevantes em termos de numero de
empregos sao: comércio com 1.002, turismo com 677, seguindo com o setor de
agro, pesca e fabricagdo de alimentos com 668 empregos e produgéo florestal

que consta 614 empregos.

Dessa forma, a sele¢ao das atividades econémicas (vocagdes) levou em

consideragao os aspectos:

* Representatividade do numero de empresas - calcula-se a
participacdo do numero de empresas em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empresas do municipio.

* Representatividade do numero de empregos - calcula-se a
participagdo do numero de empregos em cada atividade econdmica

existente no municipio sobre o total de empregados do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada
parametro, foi calculada a média aritmética da participagcdo de cada atividade.

Assim, essa analise apontou para a representatividade dos setores agricultura,
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pecuaria, pesca e fabricagdo de alimentos, produgao florestal, comércio e

turismo como importantes vocagdes do municipio.

3.3 ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliagdo do potencial cientifico tecnolégico do municipio, foram
analisados os cursos técnicos e graduagdo em areas tecnoldgicas. Essas
informacdes sdo obtidas através do Censo do Instituto Nacional de Estudos e
Pesquisas - INEP (2022) e em entrevistas com liderangas e representantes de

instituicdes do municipio.

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnologico de uma regido, 17
grandes eixos tecnoldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os
cursos de graduacao e poés-graduacao existentes no pais. A figura a seguir
apresenta os 17 eixos tecnologicos. Vale salientar que além dos eixos
definidos, alguns ramos do conhecimento foram classificados em “nédo
consideradas”, dado que suas areas do conhecimento nao apresentam

abordagem tecnologica ou de economia criativa.
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35.693 cursos de greduacio, com
1.240 mnomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos

Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP

5,484 cursos de pas-graduagdo, com 1874
nomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecniologicoes

Fonte: CAFES

EIX0S5 TECNOLOGICOS FINAIS
Asroespacial
Agropecuana
Biotecnologia
Computagso
Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Florestal
Engenharia Maval e Ocaanica
Engenharia Muclear
Farmacos
Mecanica e Automagso
Quimico e Materiais
Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros & Engenharia da Pesca
Salde
Servicos de Apoio 8 Salde

Figura 9 — Eixos tecnolégicos.
Elaboragéo: Fundacao CERTI (2024)

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do

municipio na figura a seguir.

Instituicies de Ensino
Superior

> 128

Cursos de Graduagdo

52

Cursos de Graduagio

5

Instituigdes de Ensino
Superior em areas
tecnologicas

em areas
tecnologicas

1] e omee Quimico e Materiais

Servigos de Apoio a Sadd
Sanide o . Engenharia de Alimentos
Eixos Computagas Biotemologia
v : Economia Criativa
TEC“GIGgICUS Eﬁ?nhir? i.: Infraestrutura .

Figura 10 — Visao geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP 2022; CAPES 2022. Elaboragao: Consultora

O municipio dispde de 5 instituicbes de ensino superior com cursos em
areas tecnologicas, as quais totalizam 128 cursos de graduagéo entre os eixos

considerados.
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Graduacgao

O primeiro parametro analisado no potencial sdo o0s cursos de
graduacdo. De acordo com a figura a seguir, os cursos de graduacao estao
distribuidos em 11 eixos tecnolégicos. O grafico a seguir apresenta as
instituicbes de ensino superior com maior volume de cursos de graduagdo em

areas tecnoldégicas, detalhados por eixo tecnolégico.

Cruzeiro do Sul 64
Cesumar 39 Uniasselvi
Estacio
Estacio 26 Cesumar
Cruzeiro do Sul
Uniasselvi 23
0 20 40 60 80

Grafico 4 — 4 instituigdbes com maior volume de cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas
Fonte: Censo INEP (2022). Elaboragéo: Consultora

A Faculdade Cruzeiro do Sul é a instituicdo com maior volume de cursos
em areas tecnoldgicas (64), seguida pela Faculdade UniCesumar (39),
Faculdade Estacio (26) e Faculdade Uniasselvi (23). Em termos de volume de
cursos de graduacdo, podemos observar o volume de cursos em cada eixo no

grafico a seguir.
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Grafico 5 — Cursos de graduagéo
Fonte: Censo INEP 2022. Elaboragéo: Consultora

Percebe-se que computacdo, economia criativa e servicos de apoio a

saude s&o os eixos tecnoldgicos com maior volume de cursos de graduagéo.

Cursos técnicos

A tabela a seguir apresenta os 42 cursos técnicos EAD ofertados no

municipio de Entre Rios, pelas instituicdes de ensino UniCesumar, Uniasselvi,

Faculdade Cruzeiro do Sul e Faculdade Estacio. Esses cursos sao

direcionados as areas tecnologica, administrativa e comercial, sendo assim

agregando no potencial tecnolégico.

Cursos técnicos

[Tecndlogo de Empreendedorismo

Técnico em Vendas

[Técnico em Administracao

Analise e Desenvolvimento de Sistemas

Processos gerenciais

Automacao Industrial

[Técnico em Recursos Humanos

Banco de Dados

[Técnico em Cooperativismo

Ciéncia de Dados

[Técnico em Financas

Comeércio Exterior

[Técnico em Meio Ambiente

Defesa Cibernética

[Técnico em Transporte de Carga

Desenvolvimento Full Stack
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[Técnico em Automacéao Industrial

Gestdo Ambiental

[Técnico em Computacdo Grafica

Gestao Comercial

[Técnico em Contabilidade

Gestdo da Qualidade

[Técnico em Eletrénica

Gestdo da Tecnologia da Informacéo

[Técnico em Eletrotécnica

Gestéo de Producao Industrial

[Técnico em Informatica

Gestao de Turismo

[Técnico em Informatica Para Internet

Gestdo em e-commerce

[Técnico em Logistica

Gestdo Financeira

[Técnico em Planejamento e Controle da
Producao

Jogos Digitais

[Técnico em Programacao de Jogos Digitais

Logistica

Técnico em Redes de Computadores

Marketing

[Técnico em Seguranga do Trabalho

Marketing Digital

Tabela 3 — Cursos técnicos ofertados pelas instituicbes de ensino em Entre Rios - BA. Fonte:
Site das Faculdades, 2024. Elaboragao: Consultora

3.4 OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o cruzamento

das vocagdes com os potenciais identificados. Dessa forma, foi possivel inferir

que os setores estratégicos para o desenvolvimento do Ecossistema de

Negocios e Inovagéo de Entre Rios sdo:
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Agricultura, Pecuaria, Pesca g
Fabricacdo de alimentos

Figura 11 — Setores estratégicos sugeridos para o ecossistema de inovagéo de Entre Rios
Elaboragéo: Consultora

Durante o Workshop 1, os grupos validaram as areas prioritarias
propostas inicialmente. No que concerne aos setores de: agricultura, pecuaria,
pesca e fabricagcdo de alimentos, ha um total de 210 empresas e 668
colaboradores diretos, fortalecendo as cadeias produtivas. No setor de
producao florestal, destacam-se 14 empresas, incluindo a Ferbasa e a Bracell,
que empregam 614 colaboradores diretos. O setor de turismo conta com 23
empresas e 677 colaboradores diretos, com oportunidades de expansao
impulsionada pela instalagdo de novos empreendimentos imobiliarios no litoral.
Por fim, o comércio se destaca como um setor estratégico, contando com 367
empresas e 1.002 colaboradores. O comércio varejista, em particular,

apresenta maior empregabilidade, com 863 colaboradores diretos.

Além disso, o0 municipio conta com cinco instituicbes de ensino superior
e cursos técnicos que atendem diretamente a formacdo e qualificacdo de

profissionais, impulsionando os setores estratégicos definidos.

Dessa forma, os setores estratégicos consolidados sao: Agricultura,
Pecuaria, Pesca e Fabricagcdo de Alimentos, Producédo Florestal, Turismo e

Comércio.
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Além disso, foram identificados dois setores estratégicos futuros,

conforme descrito a seguir:

LsA7

Industrias Terceiro setor

Figura 12 — Setores estratégicos futuros sugeridos para o ecossistema de inovagéo de Entre
Rios. Elaboragao: Consultora

3.5 Mara pe ATORES

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi
elaborado pela consultoria com apoio do Sebrae regional e complementado a
medida que novos atores do municipio participaram do projeto e das agdes do
Ecossistema. O mapa possui cinco subdivisbes: empresas; governo;
instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagédo; ambientes de inovacado; e

sociedade organizada.
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Figura 13 — Mapa de atores de Entre Rios. Elaboragéo: Consultora

As instituicbes e empresas de cada uma das divisbes do Mapa com

Atores serao descritas a seguir.

ICTIs (Instituicoes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagao): reunem
universidades, institutos federais, centros de pesquisa e demais organizagdes
responsaveis pela formacdo de talentos, produgcdo de conhecimento e
desenvolvimento tecnoldgico. Atuam como base cientifica do ecossistema,
contribuindo com pesquisa aplicada, projetos de extensdo, qualificacdo

profissional e parcerias com empresas.

INSTITUIGAO INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO
Inicio da operacdao em 2019. Polo de ensino a distancia (EAD) que
Faculdade oferece cursos de graduagdo e pos-graduagao. Disponibiliza
Uniasselvi infraestrutura de apoio no municipio, contribuindo positivamente

para a qualificagcao profissional local com flexibilidade.

Inicio da operagao em 2020. Polo de Ensino a Distancia (EAD) que
amplia a oferta educacional no municipio. Permite que residentes
acessem 0 ensino superior com flexibilidade, contribuindo para a
ascensao académica e profissional da mao de obra local. Promove
cursos como tecnologo de empreendedorismo e a disciplina nos

Faculdade
Unicesumar
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INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

diversos cursos, como por exemplo: Administracdo, processos
gerenciais, recursos humanos. Ciéncias Contabeis. Convénio com
as empresas privadas e prefeituras para possivel contratagdo de
alunos.

Faculdade
Cruzeiro do Sul

Inicio da operagéo em 2020. Polo EAD (W&A Centro de Educagao)
que disponibiliza acesso a diversos cursos de nivel superior.
Aumenta as oportunidades de qualificacdo profissional na
formacdo de talentos para o mercado de ftrabalho, e para a
populagcdo do municipio.

Faculdade
Estacio

Inicio da operagao em 2022. Atua como polo de ensino superior no
municipio, oferecendo cursos técnicos, profissionalizantes, de
graduacéo e pos-graduacao, como exemplo no curso de técnico de
enfermagem tem a disciplina de empreendedorismo.

Contribui diretamente para a qualificagao local, facilitando o acesso
a formagao profissional para os moradores de Entre Rios e regiéo,
além de atender EAD para o pais.

UFBA
(Universidade
Federal da
Bahia)

Fundada em 1946 no estado da Bahia. Embora sem campus fisico
em Entre Rios, impacta o ecossistema regional, através de
pesquisas e projetos de extensdo (ex: biologia, gestao costeira) e
como principal formadora de mao de obra qualificada em Salvador
e no Litoral Norte.

Tabela 4 — Mapeamento descritivo de ICTIS

Empresas: Incluem industrias, startups, prestadoras de servigos e

negocios consolidados do municipio. Sao responsaveis por transformar

conhecimento em solugdes, gerar demanda por inovagdao e impulsionar a

atividade econdmica. Representam o setor que absorve tecnologias, investe

em melhorias produtivas e cria oportunidades para novos empreendimentos.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

CIA DE FERRO
LIGAS DA BAHIA
(FERBASA)

Com uma operacéo iniciada em 1961, € uma grande empregadora
industrial na regido, com atuacdo em mineragcdo, metalurgia,
recursos florestais e energia renovavel. Sua presenca € um pilar
econdmico significativo para o municipio, gerando emprego e
renda.

Linhares
Mercado da Feira

Iniciou suas operagdes em 1997, vindo a se tornar um comércio
tradicional do municipio no setor de varejo/mercado. E um ator
importante no abastecimento cotidiano da populagdo e contribui
para a economia local com geragcdo de emprego e movimentagao
na feira municipal.
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INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

Inicio da operagao em 2009. Comércio local do setor de calgados.

Tropical Fortalece o varejo da sede municipal, oferecendo produtos
Calgados especificos a populagdo e fazendo parte do cenario comercial da
cidade ha mais de uma década.
Inicio da operagdo em 2019. Presta servigos essenciais de
Laboratério analises clinicas a populagdao do municipio. Sua presenca local
Diaginoclic facilita o acesso a saude e diagnosticos para os residentes,

melhorando a infraestrutura de saide em Entre Rios.

Selma Schramm
- Imoveis

Empresa de corretagem e consultoria imobiliaria com foco no litoral
de Entre Rios (Porto do Sauipe) ativa desde 2019. Atua fortemente
no desenvolvimento do mercado turistico e residencial da regiao,
sendo também uma voz ativa na associagcao comercial.

Espaco Like

Inicio da operacdo em 2021. Lounge bar e restaurante localizado
em Porto do Sauipe. Fomenta o turismo e a economia local,
atuando como um ponto de encontro, gastronomia e lazer na
regido litoranea de Entre Rios. Atracdo turistica, com musica ao
vivo e ambiente acolhedor aos clientes.

Recanto Romeu
e Julieta

Restaurante e pousada conhecido pela culinaria regional
(especialidade em moquecas). Atua como um importante ativo
gastronémico e turistico no litoral de Entre Rios (Porto do Sauipe),
atraindo visitantes para a regido.

Nano Beach Club

"Beach club" localizado em Porto do Sauipe iniciou suas atividades
a partir de 2020. Atua no setor de turismo e entretenimento,
oferecendo infraestrutura de lazer, gastronomia e eventos,
movimentando a economia local e gerando empregos no litoral de
Entre Rios.

Tabela 5 — Mapeamento descritivo de Empresas

Governo: Compreende 6rgaos municipais, estaduais e federais, além

de agéncias de fomento e de planejamento. Atua na formulagéo de politicas

publicas, regulamentacdo, investimentos estruturantes e apoio financeiro a

projetos estratégicos. Tem papel central na criagdo de ambiente propicio a

inovagao, articulando atores e estimulando a coordenagao das agdes.

INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUICAO

Colégio Estadual
Porto do Sauipe

Instituicdo publica de ensino médio. Atua na formacdo basica e
profissionalizante da juventude local, preparando talentos para o
mundo do trabalho, especialmente nos setores de turismo e
servigos do litoral.
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INSTITUIGAO

INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

SEDUC
(Secretaria de
Educacéo de

Secretaria Municipal de Educacgédo. Responsavel pela gestdo do
ensino publico (infantil e fundamental) e pela implementagéo de
programas de formacao, tecnologia educacional e fomento ao

Nordeste (BNB)

Entre Rios) empreendedorismo nas escolas da rede.
Fundado em 1952. Principal agente de fomento federal. Atende
Entre Rios (via agéncias regionais) com linhas de crédito cruciais
Banco do (FNE, Crediamigo) para o desenvolvimento de empresas,

agronegécio, turismo e projetos de inovagdo. Articulacéo
Institucional. Articulacdo e Mobilizacdo dos atores locais do ELI
Entre Rios. Facilitador para captagcdo de recursos, reembolsaveis
ou ndo. Financiamento das demandas dos atores do ELI.

Prefeitura
Municipal de
Entre Rios

Representa o poder publico municipal. E o ator central na definicdo
de politicas publicas, infraestrutura, e na articulacdo com todos os
demais atores do ecossistema (empresas, associagdes,
universidades) para viabilizar o desenvolvimento local.

Secretaria de

Orgao municipal chave para o apoio ao produtor rural. Desenvolve
acdes de fomento as cadeias produtivas da agricultura familiar

(Secretaria de
Cultura, Esporte,
Lazer e Turismo)

Agricultura (mandioca, amendoim, citros), prestando assisténcia e fortalecendo
a agricultura familiar de Entre Rios.
SECULT Secretaria municipal que articula as politicas de economia criativa

e turismo. Fomenta eventos culturais, esportivos e o
desenvolvimento do turismo, sendo crucial para a valorizagdo dos
ativos locais e da economia litoranea.

SINEBAHIA em
Entre Rios

Unidade do Sistema Nacional de Emprego. Atua em Entre Rios
como principal intermediador de mao de obra, conectando
empresas com vagas disponiveis a populacdo, além de oferecer
servicos como emissao de CTPS e seguro-desemprego. Parceria
com a SETRE e com Qualifica Bahia. e, faz atendimentos em
média anual, 1.000 pessoas.

Tabela 6 — Mapeamento descritivo de Instituicbes Governamentais

Sociedade organizada: Abrange associagdes empresariais, entidades

setoriais, organizacbes da sociedade civil e grupos que atuam de forma

articulada em prol do desenvolvimento local. Contribui com mobilizagéo,

representacdo de interesses coletivos, didalogo com o poder publico e

participacdo em iniciativas de impacto social e econémico.
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INFORMAGOES SOBRE A INSTITUIGAO

COMTUR -
CONSELHO
MUNICIPAL DE
TURISMO DE
ENTRE RIOS

Criado pelo DECRETO n.° 706, de 15 de setembro de 2015. Orgao
que busca ampliar a oferta e a qualidade da infraestrutura basica
de apoio ao turismo de Entre Rios, promover a integracdo e a
inovagao na gestao do turismo do municipio, estimular a ado¢ao de
praticas que promovam a conservagao dos recursos naturais,
valorizar a cultura e o patrimbénio local bem como fomentar o
desenvolvimento de produtos e servigos inovadores, segmentados
e integrados a oferta turistica regional.

Agriquilombola -

Fundada em 2014, foi reconhecida pela Fundagao Cultural
Palmares em 2016, quando iniciou atividades. Fomenta a

Associagao agricultura familiar, quilombola, com foco em aipim, milho e

Agriquilombola  [amendoim. Seu diferencial é a agregacao de valor através do "selo

de Limoeiro quilombola", fortalecendo a identidade e o comércio da
comunidade.

AMAM Inicio da operacdo em 2004, conta com uma média de 150

(Associagao de
Moradores e
Amigos de
Massarandupid)

associados. Participa do COMTUR, ator chave em Massarandupi®,
com foco na preservacao do meio ambiente e no fomento ao
turismo sustentavel. A Associagdo se tornou essencial para a
organizagao comunitaria e protecao dos ativos naturais da regiao,
vitais para a economia local.

Associacao
Comercial de
Entre Rios

Inicio da operacdo em 1998. Representa o setor comercial da sede
do municipio, contando com 60 sécios. Promove networking e atua
para fortalecer setores locais diversos (confecgdo, construcao,
agropecuaria), sendo uma voz unificada do comércio.

Associacao
Comercial e
Empresarial de
Porto de Sauipe
e Canoas
(ACOMPSC)

Registrada/aberta em 12 de dezembro de 1996. Entidade
representativa do comércio, servicos e turismo local; Participa do
COMTUR (Conselho Municipal de Turismo); colaborando na
formulacao de politicas publicas e estratégias de desenvolvimento
local. Realiza Feiras de Exposicdo com grupos de artesanato,
empresarios e realiza agoes de capacitagdes com parcerias, como:
Prefeitura de Entre Rios (Secretarias de Turismo, Meio Ambiente e
Desenvolvimento Econémico); SEBRAE Bahia; Setur-BA e demais
6rgaos do trade turistico; Outras associag¢des e cooperativas locais.

Associacao de
Moradores de
Porto do Sauipe

Inicio da operacdo em 1996. Exerce um papel social fundamental
em Porto do Sauipe, com 130 sécios. Presta assisténcia direta a
comunidade e articula parcerias com a Prefeitura para oferecer
servigos essenciais de saude e juridicos.

Associacdo Porto
do Sauipe
(Condominio
Aguas do
Sauipe)

Inicio da operagdo em 1980. Focada no associativismo e no
desenvolvimento de empreendimentos imobiliarios. Atua
ativamente para desenvolver o turismo local e fortalecer o
comércio. Condominio Aguas do Sauipe é um empreendimento
imobiliario com 2.530 lotes, cada lote tem em média 600m?, com
850 casas. Emprega diretamente 68 colaboradores, e
indiretamente 200 colaboradores. Potencial para turismo: Praias,
Lagoas.
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Colbnia de
pescadores e
agricultores -
Subauma

Inicio da operagdo em 2009. Representa os pescadores e
agricultores da localidade de Subauma. E vital para a organizagéo
dessas cadeias produtivas tradicionais, buscando melhorias para
0s associados e o fortalecimento da economia local.

COOPNORT
(Cooperativa de
Prod.

Fundada em 2024. Cooperativa Mista dos Trabalhadores Rurais e
Agricultores do Litoral Norte e Agreste Baiano. Recém-criada, tem
como objetivo fortalecer a agricultura familiar em Entre Rios,

Qg:;ecuana atuando no comércio e beneficiamento de produtos locais.
A FACEB (Federacdo das Associacbes Comerciais da Bahia)
fundada em 1964 e o CMEC (Conselho da Mulher Empreendedora)
FACEB/CMEC iniciou em 2023, atuam em nivel estadual, articulando com as
associagoes locais de Entre Rios para fortalecer o comércio e o
empreendedorismo feminino.
Tabela 7 — Mapeamento descritivo de Organizagbes da Sociedade
4. NiveL bDE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

Apods a definicdo dos setores estratégicos, a continuidade do projeto

consistiu na verificagdo do nivel de maturidade do ecossistema de negocios e

inovagao, com

outros estudos.

base nas percepcdes elencadas na etapa de entrevistas e

4.1 EtarA DE ENTREVISTAS

A etapa de entrevistas teve como objetivo compreender as dinamicas,

desafios e oportunidades identificadas pelos principais atores envolvidos no

ecossistema do municipio. As entrevistas foram realizadas entre os dias

15/05/2024 ao dia 30/09/2024,

com representantes de instituigbes

governamentais, empresarios, associagdes, empreendedores, universidades,

entre outros, com o intuito de mapear as principais tendéncias e identificar

lacunas no ecossistema local de inovagao.
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Foram realizadas 32 entrevistas, sendo:

e 12 atores que compdbem a vertente Empresas: Terra Brasil,
Ferbasa, Bracell, Linhares Mercado da Feira, Laboratorio
Diaginoclic, L.Almeida - Material de Construcdo, Condominios
Aguas do Sauipe, Projeto Aguaduna, Imobilidria - Selma
Schramm, Espaco Like, Tropical Calgados, Pousada Destino;

e 10 atores da vertente Sociedade Organizada: Associacao
Comercial de Entre Rios, Associagdo Comercial de Porto do
Sauipe, Associacdo de Moradores de Porto do Sauipe, AMAM -
Associacao de Moradores e Amigos de Massarandupid,
Associagao de Artesds, Agriquilombola, Associacao
Quilombolas, Colbénia de pescadores e agricultores - Subauma,
Camara Técnica de Turismo; COOPNORT / CMDS;

e 5 atores da vertente IES: UFBA, UniCesumar, Faculdade
Estacio, UNIASSELVI, Faculdade Cruzeiro do Sul;

e 5 atores da vertente Politicas Publicas: SINEBAHIA, Prefeitura
Municipal de Entre Rios, Secretaria de Cultura, Turismo, Esporte

e Lazer, Secretaria de Educacéao e Secretaria de Agricultura.

A metodologia adotada para as entrevistas foi semiestruturada, de
acordo com o enquadramento das instituicées, com foco em perguntas abertas
para permitir uma discussdo mais aprofundada sobre os desafios e as
oportunidades percebidas pelos entrevistados do ecossistema. As entrevistas
foram conduzidas de forma presencial e remota, com duracao de 45 minutos a

1 hora, dependendo da disponibilidade dos participantes.
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Figura 14 — Registros da etapa de entrevistas com alguns atores: Associagao
Quilombolas - Massarandupio, CMDS, COOPNORT, NTE-18, Laboratério Dianoclin

4.2 NiverL b MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovacao identifica a
organizagcdo do municipio para prover acgdes de estimulo ao
empreendedorismo, transformar ideias em produtos inovadores, gerar novas
empresas € apoiar o crescimento e competitividade dessas empresas no

mercado.

Para a definigdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagao, foi
elaborado de forma preliminar pela equipe técnica, a partir da realizagao de
mais de 32 entrevistas com as principais liderangcas do municipio, analise de
todas as vertentes que impactam o nivel de maturidade. Essa analise foi
estruturada por meio de metodologia que cerca diversos pontos do
ecossistema para compreender a existéncia e o estagio em que se encontram
cada vertente e integrante do ecossistema, assim como, sua efetividade e
integragcao. As vertentes que compdem o ecossistema, como ja comentado
anteriormente s&do: os ambientes de negdcio e inovagao, programas e agoes,

IES, politicas publicas, capital disponivel e governanca.

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Entre Rios | 50



A andlise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foi
apresentada pelos consultores aos participantes do segundo workshop, que
avaliaram os pontos de percepg¢ao sobre o ecossistema. Nesse workshop, os
participantes analisaram, corrigiram e validaram todas as vertentes e suas
integrantes no contexto de sua existéncia, estagio em que se encontra,
efetividade em termos de resultados e a integragdo com demais vertentes e

atores do ecossistema.

Esta discussédo deu base para o estabelecimento do grau de maturidade
do ecossistema de inovacdo, tendo como resultado o radar de inovacgao e a
classificagdo do municipio em um dos quatro estagios de maturidade, sendo

eles o inicial, em estruturagdo, em desenvolvimento e consolidado.

O grau de maturidade é estabelecido a partir de uma metodologia
desenvolvida para mapear as integrantes das vertentes do ecossistema,

considerando o grau de efetividade e integragao resultante para cada vertente.

Classificacdo

Inicial

Em Estruturagao

Em Desenvolvimento

Consolidado

Tabela 8 - Notas para a definigdo do nivel de maturidade

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de maturidade sao

apresentadas a seguir:
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VERTENTE

Amblentes
de inovagio

Frogramas
& Agbes

=n
=
et
lit

Capita

Govarnanga I
Grau de Maturidade
- &= - -
Inicial Em estruturacae Em desenvolvimento Maduro

Tabela 9 — Vertentes e respectivas integrantes. Elaboragédo:Fundagdo CERTI.

Entre Rios se encontra no nivel de maturidade em estagio inicial. A
seguir, seguem detalhadas as vertentes e respectivas analises realizadas pela

consultoria e complementadas pelos atores do Ecossistema.
AMBIENTES DE NEGOCIO E INOVACAO

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de negdcio e inovagéo do
municipio, estagio em que se encontram, efetividade de suas agdes e
integracdo com outras instituigdbes. Sao analisadas pré-incubadoras,
incubadoras, aceleradoras, parques tecnologicos, espagos maker, coworkings

e centros de inovagao. Assim, define-se em relacéo a efetividade e integracéo:

e Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os
empreendimentos em seus estagios de desenvolvimento preparando-os

para o préximo estagio.
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o Analise: Servigos oferecidos e volumes de empreendimentos
preparados para serem apoiados no préoximo estagio de
desenvolvimento.

e Integragao: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e
atores do Ecossistema de inovagao da regiao.

o Anadlise: Volume e frequéncia da interacdo do ambiente de
inovacdo com os outros ambientes e atores do Ecossistema de

inovagao da regiao.

No que concerne ao Ecossistema de Negdcios e Inovagado de Entre

Rios, segue a analise feita para a vertente ambientes de inovacgao.

Estagio atual:

e Possibilidade de implantacdo nos novos empreendimentos que
estdo em fase de estruturacéo (Porto do Sauipe);

e Laboratdrio de Informatica - Escola Estadual;

e Grandes empresas na area florestal;

e Investimentos em novos empreendimentos hoteleiros;

e Atragao de industria (Bebidas);

e Empreendimentos Imobiliarios (residencial, comércio e hotelaria).

Observacao: Inexisténcia de ambiente de Inovagao.

Desafios:

e Formar uma cultura empreendedora;

e Construir alternativas que levem a uma transformagao da matriz
econdmica;

e Ampliar a disponibilidade de ambientes que se aproximem Entre
Rios das tecnologias (Ex.: laboratério de Informatica do Colégio
Estadual).
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PROGRAMAS E AGOES

A vertente avalia a existéncia dos programas e ac¢des no municipio,
estagio em que se encontram, efetividade de suas agbes e integracdo com
instituicbes. Sao analisados os programas e agdes e 0 protagonismo

empresarial. Em relacéo aos programas e agoes, define-se:

o Efetividade: Grau de sucesso com que os programas € acodes
desenvolvidos no Ecossistema geram demanda qualificada para os
ambientes de inovacao, estimulam o empreendedorismo e desenvolvem
empreendimentos e inovagao.

o Andlise: presenga (periodicidade); resultados alcangados;
(quantidade e qualidade disponibilizada para ambientes de
inovagcdo e outros programas e agdes do Ecossistema e sua
importancia estratégica); qualidade das acgdes e programas
realizados.

e Integragao: grau de integracdo com que os programas e agdes com 0s
ambientes de inovagdo, outros programas e agbes e atores do
Ecossistema de inovacao.

o Analise: integracdo dos programas e agdes com ambientes,

outros programas e acgdes e atores do Ecossistema.

No que concerne ao ecossistema de negocios e inovagao de Entre Rios,

segue a analise feita para a vertente programas e agoes.

Estagio atual:

e Programas de empreendedorismo para produtores rurais,
SEBRAE, como: Crédito em parceria com BNB, palestras para o
Produtor Rural; Empreender e Renda, Desafios da mulher
empreendedora - Empreender e Inovar no Campo e Jornada de
compra do cliente;

e Programas Governamentais para cadeias produtivas da
agricultura familiar (Cooperativas e Associagcbes de Produtores

Rurais), como o Programa de Aquisi¢ao de Alimentagcédo — PAA;
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e PRODETER - Programa de Desenvolvimento Territorial — Banco
do Nordeste;

e SECTEL — Programas de turismo, cultura, esporte e lazer.
Desafios:

e Envolver ainda mais o empresario local em programas de
qualificagao;

e Promover programas e agdes voltados para potencial turistico
do municipio;

e Construir parcerias com Sistema S (SENAI, SENAC, SENAR),
para programas de formacao de talentos;

e Necessidade de ampliar as acgdes voltados para cadeias
produtivas locais;

e Buscar investimentos para o turismo local e de base

comunitaria.

Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial,

define-se:

o Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios
com vistas a fortalecer o Ecossistema de inovagao.
o Analise: Investimento em acbes, programas, estratégias,
empresas inovadoras e ambientes de inovagéao.
e Integragcdo: grau de integracdo das iniciativas lideradas pelos
empresarios com as agdes do Ecossistema.
o Analise: Integracdo do empresariado com programas, agoes e

ambientes de inovacgéo.

No que concerne ao ecossistema de negdcios e inovagao de Entre Rios,

segue a analise feita para protagonismo empresarial.

Estagio atual:

e Producédo Florestal — area de Inovagdo da Ferbasa, com

pesquisas e projetos com Universidades, como: UFRB-BA,
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UFV-MG, UFMG-MG;

Condominios residenciais, atragao dos turistas;

Potencial turistico, com empreendimentos hotelaria e negocios;
Projeto Aguaduna — Cidade inteligente e sustentavel (Criagao de
Hub de Inovagéo);

Comércio — Pdlo comercial na cidade de Entre Rios;

Potencial de Porto do Sauipe, como centro turistico;
Associacdes de Artesds e Agricultura Familiar promovem a
geragao de trabalho e renda;

Empreendedores Locais — restaurantes.

Desafios:

ICTI

Associagdes precisam atuar em conjunto e ampliar o numero de
sécios;

Investimentos de incentivo a formacédo dos colaboradores, nos
cursos profissionalizantes como: operador de caixa, loja,
atendente, cursos de idiomas;

Promover agdes efetivas com foco no empreendedorismo e
inovagao nos negocios;

Necessario fomentar novas empresas para ampliar as
possibilidades de renda;

Fortalecer a agricultura familiar e economia local;

Necessidade de roteiros turisticos de base comunitaria,

promovendo ac¢des culturais.

A vertente avalia a existéncia das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e

Inovagcdo, estagio em que se encontram, efetividade de suas acgbdes e

integracdo com outras instituigbes. S&o analisadas a geragao de talentos e de

inovacdo. Assim, a efetividade e integracdo s&o avaliadas a partir das

definigdes que seguem.
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o Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para
atender o mercado da regido e atuagao das ICTls no desenvolvimento
de tecnologias e inovagoes.

o Analise: presenca; qualidade dos cursos de graduacéo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado;
laboratérios de referéncia em P&DA&.

e Integragao: grau com que a ICTls interage com empresas e ambientes
de inovagdo para a formagdo de talentos, estimulo ao
empreendedorismo e disponibilizacdo de inovacgoes.

o Anadlise: Integracdo das ICTIs com empresas e ambientes de
inovagao para formagao de talentos e realizagdo de projetos de

inovagao e desenvolvimento conjunto de solugdes inovadoras.

No que concerne ao Ecossistema de negocios e inovacéo de Entre Rios,

segue a analise feita para a vertente instituicdes de ensino superior e técnico.

Estagio atual:

e Faculdade Cruzeiro do Sul — cursos de graduagao, mestrado e
doutorado EAD;

e Unicesumar - cursos tecnoldgicos e engenharias; cursos de
turismo e hotelaria; tecndlogo em empreendedorismo. Convénio
com as empresas privadas e prefeituras para possivel
contratagao de alunos. Cursos de turismo e hotelaria.

e Estacio — cursos técnicos, profissionalizantes e de graduacéo,
com maior demanda em pedagogia e area da saude, por conta
de oportunidades de trabalho no municipio.

e UFBA - Fazenda Experimental para pesquisa, ensino e extensao
dos cursos de medicina veterinaria e zootecnia da UFBA -
Salvador;

e Programas de extensao NTE - 18 cursos de empreendedorismo.

Desafios:

e As instituicbes precisam se aproximar mais de Entre Rios;
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e E preciso qualificar a m&o de obra;

e Integracdo entre as faculdades e os setores produtivos locais;

e Promover integracdo com as empresas locais para estagios;

e Necessario implantar cursos técnicos profissionalizantes para
setores do turismo e das cadeias produtivas do municipio;

e Necessidade de implantar o Programa de Educagao
Empreendedora nas instituicbes de ensino;

e Necessidade de aproximagéo entre 0 comércio e os programas

governamentais.
POLITICAS PUBLICAS

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E
analisada a legislagado de inovagao e beneficios, bem como érgéo publico de

inovacao. Assim, a efetividade € avaliada a partir das definicdes que seguem.

o Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgao publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econbémico através do
planejamento e aplicagcdo de politicas publicas voltadas a inovagao e o
quanto a legislacdo de apoio a inovagao do municipio facilita e suporta a
criacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Andlise: presenca e integracdo do orgao publico ao Ecossistema
e a existéncia, regulamentagao, disseminacgao, disponibilidade e
utilizagado de beneficios fiscais e econdmicos e da legislagdo de

apoio a inovagao.

No que concerne ao Ecossistema de Negdcios e Inovagado de Entre

Rios, segue a analise feita para a vertente Politicas Publicas.

Estagio atual:

e LEI N° 041/2010 De 01 de Setembro de 2010:
o Institui tratamento diferenciado e favorecido a ser
dispensado as microempresas e as empresas de pequeno
porte e do microempreendedor individual no ambito do

Municipio de Entre Rios, na conformidade das normas
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gerais previstas no Estatuto Nacional da Microempresa e
da Empresa de Pequeno Porte instituido pela Lei
Complementar (federal) n° 123, de 14 de dezembro de
2006 e da outras providéncias;

o CAPITULO XIl DO ESTIMULO A INOVACAO SECAO |
DAS DISPOSICOES GERAIS e os artigos de 88 a 102;

o Art. 88 - Fica criado o Fundo Municipal de Inovagao
Tecnoldgica — FMIT, com o objetivo de fomentar a inovagao
tecnolégica no Municipio de Entre Rios e incentivar as
empresas nele instaladas a realizar investimentos em
projetos de pesquisas cientificas, tecnoldgicas e de
inovacao.

o Secretaria de Educacado: LEI N° 041/2010 De 01 de
Setembro de 2010: CAPITULO VI DA EDUCACAO
EMPREENDEDORA E DO ACESSO A INFORMACAO Art.
69 - Fica o Executivo Municipal autorizado a promover
parcerias com instituicbes publicas e privadas, para o
desenvolvimento de projetos de educagao empreendedora,
com objetivo de disseminar conhecimento sobre gestao de
microempresas e empresas de pequeno porte,
associativismo, cooperativismo, empreendedorismo e
assuntos afins.

e Politicas Publicas para Agricultura Familiar: PAA; PA Leite;
Quintais Produtivos; Fruticultura;

e SECTEL: Calendario de eventos e agdes culturais; Lei Paulo
Gustavo;

e Programas de Educacéo: inclusdo AEE; Busca Ativa; Educagao
Conectada; Educacao de Tempo Integral; Formagao continuada

de equipes de gestores escolares e técnica.

Desafios:

e Regulamentar e aplicar os dispositivos da lei;

e A Lei Geral da Microempresa - Lei N.041/2010 possui um
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Capitulo que versa sobre inovacdo, mas nao ha nada
regulamentado;

e E preciso ampliar agbes de uma politica publica para
fortalecimento do ambiente de negdcios;

e Implantar programas de educacdo empreendedora nas escolas

municipais.
CAPITAL

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em
inovacao. Sao analisados investidores anjos, venture capital e instituicbes de

fomento. Assim, a efetividade é avaliada a partir das definicbes que seguem.

o Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos,
e fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com
potencial de crescimento e o quanto as empresas inovadoras e
instituicdes captam recursos para inovar.

o Analise: volume de investimentos em startups e impacto nas
empresas investidas e a capacidade das empresas e instituicbes

acessarem recursos para pesquisa e inovacao.

No que concerne ao Ecossistema de negdcios e inovagao de Entre Rios,
segue a analise feita para a vertente capital.
Estagio atual:

e Existem instituicdes de fomento como o Banco do Nordeste e

Desenbahia, para acesso as linhas de crédito.
Desafios:

e Necessidade de formacdo dos empresarios locais, para acesso

as linhas de crédito de investimentos nos negaocios.
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GOVERNANCA

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do
ecossistema de inovacdo. A efetividade é avaliada a partir das definicbes que

seguem.

o Efetividade: existéncia de uma organizacdo formal de gestdo do
ecossistema que atua sistematicamente e €& compreendida como
estratégica para a melhoria continua de seus resultados.

o Anadlise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades

definidas para o Ecossistema de inovagéo.

No que concerne ao Ecossistema de negdcios e inovagao de Entre Rios,

segue a analise feita para a vertente governanca.

Estagio atual:

e |nexisténcia de governanga para o ecossistema local de

negocios e inovagao.
Desafios:

e Estruturagcdo de uma governanga para desenvolver projeto e
acdes estratégicas de empreendedorismo e alavancar novos
negocios inovadores;

e Reunir os diferentes protagonistas do ambiente de negdcios

local para discutir o futuro econémico da cidade.

Tendo essa analise em vista, para o Ecossistema de inovacédo de Entre
Rios foi atribuido o grau de maturidade em estagio inicial, tendo como base

todos os apontamentos detalhados no desenvolvimento deste capitulo.

De forma geral, o ecossistema de negdcios e inovagdo de Entre Rios
possui 0s seguintes aspectos positivos, que podem contribuir para o seu

desenvolvimento:

1.Ambiente de Negoécios e Inovagao
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e Novos empreendimentos e ambiéncia favoravel para gerar negdcios

(potencial turistico) e implantar mecanismos de inovagao no Municipio.
2. Programas e agoes

e Existéncia de programas de empreendedorismo para formagdo em
negocios;

e Programa de Turismo (SECTEL, COMTUR);

e PRODETER - Banco do Nordeste;

e Empreendedorismo Social;

e Setor de producéo florestal relevante.

3. IES
e Existem instituicdes de ensino superior e técnico para formacao de

talentos, com demanda para expansao.

4. Politicas Publicas
e Existéncia da Lei N. 041/2010 da Microempresas, trata da inovacao e da
educacédo empreendedora; PP para Agricultura Familiar: PAA; PA Leite;
Quintais Produtivos e Fruticultura.
5. Capital
e Existéncia de instituicbes de fomento para acesso as linhas de crédito
(necessidade de ampliagao).
6. Governanga
e Experiéncia dos atores locais com a participagdo em conselhos e

governanca.

Mas também foram identificados pontos de melhoria que terdo que ser

trabalhado pelas liderangas do municipio:

1. Ambiente de Negécios e Inovagao
e Formar uma cultura empreendedora;
e Necessidade de ambientes e mecanismos que trabalhem inovacéao e

empreendedorismo;
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e Construir alternativas que levem a uma transformacdo da matriz
econdmica.
2.Programas e agoes
e Promover programas e ag¢des voltados para os setores estratégicos do
municipio;
e Aproximagao com o Sistema S;
e Buscar investimentos para o turismo local e de base comunitaria.
3.IES
e Promover integracao entre empresas, governo e IES (estagios, bolsas):
e Criar novos cursos e formar mais pessoas;
e Buscar parcerias em ciéncia e tecnologia;

e Aproximagao com as instituicées publicas (IFBA, UNEB).

4. Politicas Publicas
e Regulamentar a Lei de M&P Empresas;
e Leide residuos solidos;
e Representatividade para Porto do Sauipe;

e Ampliar programas e agdes para ambiente de negocios.

5. Capital
e Formagao de empresarios para acesso as linhas de crédito;

e Ampliar as linhas de créditos para negaocios.

6. Governanga
e Estruturacdo de Governanga para desenvolver programa e projeto

estratégicos de empreendedorismo e inovagao.

A analise do nivel de maturidade do ecossistema de inovacido, bem
como o estudo de identificacdo dos setores estratégicos, somada as
entrevistas e workshops realizados, deram base para a constru¢édo do plano

estratégico do ecossistema, que sera apresentado no proximo capitulo.
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4.3 MAPEAMENTO DE STARTUPS E EMPRESAS DE TECNOLOGIA

De forma a complementar o diagndstico do ecossistema de inovagao, foi
realizado um mapeamento das  startups presentes no municipio. A
metodologia utilizada para fazer esse mapeamento considerou startups que
participaram de programas do Sebrae - Vitrine Sebrae Startups, bem como
startups que participaram de programas de empreendedorismo executados
pela Fundacao CERTI (Programa Centelha, InovAtiva, Powered by InovAtiva,
CitzTech, dentre outros). Ressalta-se que o mapeamento levou em conta
startups que demonstraram atividade durante sua participagdo nos programas,

nao sendo possivel afirmar sua condigao operacional no momento atual.

O municipio de Entre Rios apresenta apenas uma startup no setor de

Crédito e Finangas em estagio de ldeagao, conforme tabelas a seguir:

Setor Quantidade Percentual
Crédito e Financas 1 100,0%
Total 1 100,0%
Tabela 10 - Setores de atuagdo Entre Rios
Estagio Maturidade Quantidade Percentual
Ideacao 1 100,0%
Total 1 100,0%

Tabela 11 - Estagios de maturidade Entre Rios

De forma complementar, também foram analisadas as principais
atividades econbmicas relacionadas a tecnologia com base nos dados da
RAIS/MTE (2024). No levantamento dos codigos CNAE relacionados aos eixos
de Biotecnologia, Jogos Eletrénicos e Tecnologia, foi identificada apenas 1

empresa e 2 vinculos empregaticios ativos no municipio.

O eixo de Tecnologia € o unico com presenga registrada, representado

pela atividade Suporte técnico, manutengao e outros servigos em tecnologia da
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informagédo (CNAE 6209-1/00), que concentra todos os vinculos empregaticios
identificados. Ja os eixos de Biotecnologia e Jogos Eletrbnicos néo
apresentaram empresas ou empregos registrados, evidenciando a baixa
representatividade dos setores de base tecnologica na estrutura produtiva

local.

4.4 BenNcHMARKINGS - CAsos DE Sucesso DE EcossisTEmAs DE INOVACAO

BAaiaNOS

A Bahia possui municipios que se destacam como ecossistemas de
inovacado e que podem servir como referéncia para liderangas e governancgas
de outras localidades que estdo estruturando seus ecossistemas. Na
sequéncia sao apresentados os casos de Feira de Santana e Vitdria da

Conquista.

e Descrigao do Caso de Feira de Santana

Localizada em uma posi¢cdo geografica estratégica, no coragcdo do
centro-norte baiano, Feira de Santana se destaca como o mais importante
entroncamento rodoviario do Nordeste e a segunda cidade mais populosa da
Bahia, com aproximadamente 660 mil habitantes, segundo estimativa do IBGE
(2025). Conhecida popularmente como a “Princesa do Sertdo”, a cidade
desempenha papel central na articulagdo econémica e logistica entre o litoral e
o interior do estado, funcionando como polo regional para mais de 80
municipios do seu entorno. Essa localizagao privilegiada favoreceu, desde
cedo, a consolidacdo de um ambiente urbano dindmico e diversificado, que
combina caracteristicas do sertdo baiano com a for¢ga econémica de um centro

metropolitano.

A origem de Feira de Santana remonta ao inicio do século XVIII,
quando o casal Domingos Barbosa de Araujo e Anna Brandoa instalou uma

capela dedicada a Sant’/Ana nas terras da antiga Fazenda Sant’Ana dos Olhos
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d’Agua, ponto de parada de tropeiros e vaqueiros que atravessavam o sertéo
transportando gado e mercadorias. Com o passar dos anos, O pequeno
povoado, formado em torno da feira de gado e de produtos agricolas,
transformou-se em um dos mais prosperos centros comerciais do interior da
Bahia. Esse traco de vocacao para o comércio e a intermediacido econdmica
permanece até hoje como uma das marcas identitarias da cidade, sustentando
sua relevancia estadual e sua capacidade de reinvengao diante das novas

dindmicas econdmicas.

Do ponto de vista socioeconémico, Feira de Santana apresenta um PIB
global de aproximadamente R$ 2,1 bilhdes, terceira economia do estado, com
PIB per capita de R$ 27,7 mil, ocupando a 372 posi¢cdo entre os municipios
baianos nesse indicador segundo o IBGE (2021). Seu mercado formal possui
cerca de 172 mil pessoas ocupando postos de trabalho, o que corresponde a
cerca de 26% da populagao total, e salario médio de 1,8 salarios minimos
(IBGE, 2023).

A cidade também se destaca pela presenga de zonas industriais e
logisticas em constante modernizagédo, conectadas as principais rodovias que
ligam Salvador ao interior e ao restante do pais. Esses fatores tém contribuido
para o fortalecimento da economia local, ampliando o potencial de atracao de
investimentos e a criagao de um ambiente propicio a inovagao tecnoldgica e ao

surgimento de novos empreendimentos.

Em 2021, Feira de Santana ja figurava como um dos mais importantes
polos econdmicos e educacionais do interior da Bahia, reunindo caracteristicas
que a destacavam tanto pela densidade urbana quanto pela diversidade
produtiva. Buscando compreender de forma mais estruturada as condicdes e
caracteristicas econémicas do municipio para o desenvolvimento da inovagao
e do empreendedorismo, o Sebrae-BA, em parceria com a Fecomércio-BA,
com o apoio técnico da Fundagcdo CERTI liderou o planejamento do
ecossistema de inovagdo local. O objetivo era fomentar o municipio a
desenvolver melhores instrumentos para estimular empreendedores, gerar
novos negocios e consolidar um ambiente favoravel a criagdo de

empreendimentos inovadores.
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Para o mapeamento e planejamento do ecossistema de inovagéao, foi
aplicada a Metodologia de Atuacao, Gestdo e Monitoramento por Niveis de
Maturidade de Ecossistemas de Inovagdo, que envolvia tanto analises
quantitativas quanto a escuta de liderancas locais. Foram conduzidas
entrevistas com representantes de instituicdes de ensino, governo, setor
produtivo e sociedade civil, além de empreendedores e startups, de modo a
captar a percepcao coletiva sobre o grau de organizagao e integracdo das

diferentes vertentes do ecossistema.

A analise integrada das vocacgdes econOmicas, a partir de dados do
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Feira de Santana possui uma economia
robusta e diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, borracha e plastico, celulose,
metalurgia, maquinas e materiais elétricos, vestuario e moveis. Em paralelo, o
mapeamento das potencialidades cientificas e tecnologicas demonstrou uma
densidade académica expressiva, com competéncias instaladas em
computacgao, biotecnologia, saude, farmacos, engenharias de alimentos e
infraestrutura, mecanica e automagao, quimica e materiais e economia criativa.
O cruzamento entre essas dimensdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Biotecnologia e Saude, Tl e Automagéo,
Alimentos e Quimico e Materiais, que se destacam como vetores de
convergéncia entre a estrutura produtiva existente e a capacidade cientifica

para impulsionar a inovagao no ecossistema local.

O ecossistema de inovacao de Feira de Santana apresentava, a época,
uma mobilizagdo crescente em diversas frentes, com varias iniciativas
lideradas pelas instituicbes do municipio. O municipio apresentava ambientes
de inovagdo como o Alumia Makerspace, as incubadoras (INTEC e Broto), o
Hub Feira e espagos de coworking, além de programas de estimulo ao
empreendedorismo como Startup Weekends, Hackathons e Bootcamps. O
ambiente académico se consolidava como um dos principais polos
educacionais do interior nordestino, com multiplos cursos de mestrado e
doutorado em areas tecnoldgicas, empresas juniores e laboratorios. No campo

das politicas publicas, o municipio ja possuia uma Lei de Inovagdo, mas que
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aguardava regulamentacdo, e contava com ag¢des como o programa Feira
Digital, num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo para
startups. A governanca, em processo de desenvolvimento, comegava a se
articular a partir de movimentos colaborativos locais (como o Santana Valley e
o Hub Feira), sinalizando a necessidade de maior integragdo e de instancias

formais de coordenacéao para o desenvolvimento do ecossistema.

Com base na analise de todas as vertentes, na época de realizagao do
estudo, o Ecossistema de Inovacdo de Feira de Santana foi classificado no
nivel de maturidade “Em Estruturagao”, cujo resultado indicava a presenca de
uma base institucional, forte vocacdo empreendedora e diversos programas,
mas também a necessidade de avangar em governancga, a¢gdes de apoio ao
empreendedorismo, regulamentacdo de politicas publicas e ampliagdo de
mecanismos de capital. O diagndstico, ao registrar esse retrato, serviu como
marco inicial para o acompanhamento da evolu¢gado do municipio rumo a uma

estrutura mais integrada, inovadora e competitiva.

O Hub Feira tornou-se o principal ambiente de convergéncia das
startups e instituigcdes, sediando programas, em parceria com o Sebrae, como
o Hub Residente (focado em incubagdo, em 2023) e o Hub Acelera+ (voltado a
aceleragdo de negdcios mais maduros, em 2024). Paralelamente, o Programa
Novatores, da Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS), executado
em duas edigdes consecutivas, em 2024 e 2025, proporcionando suporte
técnico e mentoria a empreendedores em estagios iniciais. Essas iniciativas
ampliaram os apoios aos empreendedores locais, além de consolidar a base
da trilha empreendedora, conectando formacao, incubagao e aceleragcdo em

uma sequéncia estruturada.

O fortalecimento da governanga do ecossistema foi outro marco. Em
2025, Feira de Santana instituiu formalmente sua governanga de inovacgao,
reunindo 17 instituicdes signatarias de um regimento de atuagao conjunta, que
define papéis, responsabilidades e critérios de representacdo. Essa
formalizagdo garantiu maior continuidade as acgdes, reduzindo a dispersao

institucional observada nas fases anteriores.
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Dentre os resultados, o ecossistema ja contabiliza 31 startups
registradas na plataforma Observatério Sebrae Startups, numero em
crescimento com o levantamento complementar em curso. Além disso, foi
criada a comunidade Santana Valley, comunidade de startups locais que se
reune regularmente no Hub Feira para trocas, mentorias e apresentagdes de
pitchs em eventos. Esse movimento vem ampliando a visibilidade das startups
locais e criando oportunidades de interagdo direta com investidores,

instituicbes de ensino e empresas tradicionais.

A integracdo com setores econdmicos tradicionais passou a ser uma
das marcas do ecossistema. O Sebrae, aproveitando sua capilaridade setorial,
incorporou a inovagdo em eventos e feiras tematicas, promovendo a
aproximagao de empreendedores com os segmentos tradicionais de comércio,
industria e agronegocio. Em paralelo, foram promovidas oficinas de
investimento e captacdo de recursos voltadas a startups e industrias locais,
com o objetivo de criar pontes entre inovacdo e mercado. Essa estratégia
permitiu que projetos inovadores ganhassem espaco em setores tradicionais,
fortalecendo a percepgdo de que a inovagao pode gerar competitividade

também nas atividades econdmicas desses espacos.

O avanco na infraestrutura e nos ambientes de inovagdo também
merece destaque. O municipio conta com o Hub Feira como polo principal de
coworking e difusdo empreendedora, além de contar com o Laboratério Maker
do SENAC, o Ambiente de Inovacdo do SENAI, e o Espaco Colaborar da
UFRB em parceria com a SECTI-BA, que ampliaram a base fisica de apoio a

empreendedores.

Os resultados qualitativos do ecossistema também se refletem em
novas parcerias e reconhecimento regional e nacional. Startups originadas na
UEFS e em programas locais comegaram a alcangar destaque em premiagdes
e missdes internacionais. Nesse contexto, a startup Puba, voltada a producéao
de biocosméticos, participou de uma missdo em Singapura e conquistou tanto
editais de fomento nacionais quanto premiagdes globais de startups deeptechs;
a startup Grupo Ame, de realidade virtual voltada a terapias com criangas

autistas obteve premiacao nacional no 100 Startups to Watch, e as empresas
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da economia tradicional Pro-Linhas e XpertPack Industria de Embalagens
captaram R$ 33,6 milhdes via edital FINEP para desenvolver novas solugdes

sustentaveis, tornando-se simbolo do potencial de inovagao da cidade.

Esses casos de sucesso, somados ao fortalecimento da governanga e
a ampliacdo dos programas e ambientes de inovagao, posicionam Feira de
Santana como um ecossistema em desenvolvimento, com crescente
capacidade de gerar negdcios inovadores e atrair investimentos. O
reconhecimento por parte de instituicbes estaduais e nacionais tem se
ampliado, colocando o municipio como referéncia baiana em desenvolvimento

regional por meio da inovagao.

e Descrigao do Caso de Vitoria da Conquista

Localizada no Centro Sul Baiano, Vitéria da Conquista se destaca
como um dos principais polos regionais de desenvolvimento do estado. Com
populacdo estimada pelo IBGE em aproximadamente 396 mil habitantes em
2025, é a terceira cidade mais populosa da Bahia e exerce forte influéncia
sobre dezenas de municipios vizinhos, consolidando-se como um polo de

servigos, comercio, saude e educagao superior.

A histéria da cidade remonta aos povos indigenas como 0s mongoios,
ymborés (ou aimorés) e pataxds, que habitavam a regido conhecida como
Sertdo da Ressaca, até a chegada dos sertanistas portugueses no fim do
século XVIIl. O nome atual “Vitoria da Conquista” simboliza esse processo de
transformacao territorial, que passa pela pecuaria, pelo ciclo do café nas
décadas de 1970-80, e pela consolidagdo de um polo urbano de comércio e

servigos.

Do ponto de vista econémico, o municipio apresenta um PIB per capita
de cerca de R$ 24 mil (IBGE, 2021), ocupando a 432 posigdo entre os
municipios da Bahia, o que traduz uma base produtiva em desenvolvimento e
diversificacdo. No mercado formal de trabalho sdo cerca de 100 mil postos
ocupados, com o salario médio mensal formal em torno de 1,9 salarios
minimos (IBGE, 2022).
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Na area da educacdo, dados de 2022 apontam que Vitoria da
Conquista apresenta com uma taxa de escolarizacéo de 98,49% entre criancas
de 6 a 14 anos, contando com 176 escolas de ensino fundamental e 34 de
ensino médio, reforcando o papel estrutural da educag¢ao no preparo do capital
humano local. Com uma éarea urbanizada de 77,51 km? (2019), a quarta maior
da Bahia, a cidade combina infraestrutura urbana com potencial para um novo

ciclo de crescimento.

Vitéria da Conquista, historicamente reconhecida como “Capital do
Sudoeste Baiano”, construiu ao longo das décadas uma base econbmica
diversificada, ancorada em comércio, servigos, agropecuaria e educagao. Essa
forga regional que fez da cidade um polo de atragdo para o interior da Bahia,
comegou a ganhar contornos de uma nova etapa: a transigdo rumo a uma
economia cada vez mais baseada em conhecimento, tecnologia e inovacéo. E
nesse contexto que passou a ser estruturado um ecossistema de inovagéao, o

qual vem sendo concebido para acelerar o desenvolvimento local.

Para organizar esse potencial e planejar a transicdo, as liderangas
locais, em parceria com o Sebrae-BA, a Fecomércio-BA e com apoio técnico
da Fundacdo CERTI, estruturaram em 2021 um estudo de mapeamento e
planejamento do ecossistema de inovagdo do municipio. De um lado, o
trabalho construiu uma fotografia analitica do municipio a partir de dados
sociais e econdmicos; de outro, realizou entrevistas com liderangas e atores
locais, resultando em um diagndstico sobre o nivel de maturidade do
ecossistema. A combinacdo entre evidéncias quantitativas e validagbes
qualitativas permitiu compreender com mais precisao as forgas, lacunas e

oportunidades de avanco de Vitéria da Conquista.

A andlise integrada das vocagdes econdmicas, com base em dados da
RAIS/ME e SEFAZ-BA, evidenciou que Vitdéria da Conquista possui uma
economia diversificada, sustentada por setores produtivos como saude,
alimentos, agropecuaria, produtos quimicos, bebidas, vestuario, artefatos de
couro e materiais plasticos. Em paralelo, o levantamento das potencialidades
cientificas e tecnoldgicas, realizado a partir de dados do Censo da Educacao

Superior (MEC) e CAPES, demonstrou a presengca de competéncias em
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biotecnologia, computag¢ao, farmacos, engenharias de infraestrutura, florestal e
de alimentos, mecanica e automacdo, além de economia criativa. O
cruzamento entre essas dimensbdes permitiu identificar quatro eixos
estratégicos de desenvolvimento: Saude e Bem-Estar, Tecnologia da
Informacdo e Automacédo, Agroalimentar e Economia Criativa e Turismo, que
se destacam como vetores de convergéncia entre a estrutura produtiva
existente, a capacidade cientifica instalada e as oportunidades de inovagao e

geragéao de valor no ecossistema local.

O ecossistema de inovacao de Vitéria da Conquista apresentava, a
época, avancos importantes em iniciativas lideradas pelas instituicdes do
municipio. Destacavam-se o projeto do Hub de Inovagdo, em estruturagao
conjunta entre Prefeitura, SEBRAE, CDL e instituicdes de ensino, o Hotel
Tecnoldgico do IFBA, espacos de coworking e programas de estimulo ao
empreendedorismo, como Startup Weekends, Hackathons, Maratonas de
Programacado e o Hub Sudoeste com iniciativas de transformagédo digital. O
ambiente académico contava com instituicdes de ensino superior qualificadas,
laboratdrios e disciplinas voltadas a inovagao, embora a interagédo com o setor
produtivo ainda fosse limitada. No campo das politicas publicas, havia esforgos
para instituir uma lei municipal de inovagéao e ampliar instrumentos de fomento,
num cenario ainda carente em capital semente e investimento anjo em
startups. A governanga, em processo de desenvolvimento, comegava a se
estruturar a partir de movimentos colaborativos locais, sinalizando disposigcao
para maior integragcdo e continuidade das agdes voltadas ao desenvolvimento

do ecossistema.

A partir desse cenario, Vitéria da Conquista avangou rumo a
implantacdo de uma governanga estruturada para o ecossistema de inovacéo,
resultando na criacdo do Inova Conquista como articulador desse movimento.
A partir de 2021, o municipio entrou em uma fase de institucionalizagao
marcada pela adog¢ao da Metodologia ELI, pela articulagao do futuro Centro de
Inovagdo e Polo Tecnolégico Conquista (CIPOTEC) e pela sangdo da Lei
Municipal de Inovacédo n°® 2.720/2023, que estabeleceu bases legais para

politicas publicas mais robustas. Esse processo foi fortalecido pelos ciclos
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sucessivos do Projeto ALI ECOssistemas, que ajudaram a organizar atores,

alinhar prioridades e consolidar praticas de gestao colaborativa.

Além disso, o0 municipio ampliou significativamente o apoio a
empreendedores de startups, fortalecendo trilhas de pré-incubacao,
pré-aceleracdo e aceleragdo, além de impulsionar projetos aprovados em
editais regionais e nacionais. A atuacdo também se expandiu em direcédo a
inclusdo produtiva e a diversidade, com destaque para o Programa Mulheres
que Conquistam — Filhas de Dandara, que ofereceu cinco meses de incubacéo
e pré-aceleracédo, e para o Imerséao Mulher, que pré-acelerou 19
empreendedoras em 2025. Desde 2022, mais de 580 micro e pequenas
empresas foram capacitadas em marketplaces digitais, evidenciando o esforgo
em integrar inovagdo e transformagado digital nos setores tradicionais da

economia.

O ecossistema também obteve conquistas significativas na ampliagéo
de seus ambientes de inovacdo. Entre os destaques esta o Hub Conquista,
principal espacgo de incubacgao e desenvolvimento de negdcios inovadores, e 0
Espago Colaborar, iniciativa da SECTI, em parceria com a Prefeitura Municipal,
por meio da Secretaria de Gestdo e Inovagdo (SEMGI), que promove
encontros, capacitacbes e articulacdo entre atores do ecossistema. O
municipio também conta com o Co.nexo, pré-incubadora do SENAC criada em
2023, voltada a negdcios nascentes. A estrutura se fortalece ainda com a Sala
da Mulher Empreendedora, que ja atendeu mais de quatro mil mulheres, a Sala
dos Jovens Empreendedores, que oferece orientacdo e formagao continuada, e
a Sala do Empreendedor, responsavel por desburocratizar processos e ampliar
o suporte empresarial. Paralelamente, o municipio retomou o debate sobre o
Polo Téxtil do Sudoeste, em sua quarta fase de implantacido e avanca no
planejamento do Polo Digital do Sertdo (PoDiS), reforgando sua visao de longo

prazo para inovagao territorial.

Os resultados sociais e educacionais também refletem o impacto do
ecossistema. O projeto Lumos, premiado no Prémio LED — Luz na Educacgéo,
do Grupo Globo, em 2025, destacou a inclusdo produtiva de jovens de baixa

renda, alcancando jovens por meio de plataformas digitais e auxiliando-os a
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desenvolver projetos de vida e carreira. Esses numeros simbolizam como o
ecossistema de Vitéria da Conquista superou os limites da inovagao

tecnolégica para atuar também como vetor de transformacao social.

A partir disso, o ecossistema ja planeja dar seus proximos passos.
Entre eles, projetos para aprimorar 0 mapeamento de startups, bem como
ampliar os mecanismos de capital semente local e criar um sistema integrado
de indicadores. A governanga também planeja investir em plataformas de
comunicacao e em uma trilha de pré-incubacao e pré-aceleracao estruturada,
que ajude novos empreendedores a transformar ideias em negdcios

escalaveis.

O reconhecimento de Vitéria da Conquista como um ecossistema em
desenvolvimento € resultado de um processo de aprendizado coletivo. O
municipio vem transformando um ambiente de iniciativas isoladas em uma
estrutura coordenada, com institucionalizagdo legal, ambientes ativos,
programas continuos e uma agenda estratégica pactuada. O sucesso recente
como case de destaque no ELI Summit e a implementacdo de politicas
publicas dedicadas a inovacao colocam a cidade como referéncia estadual no

fortalecimento da economia baseada em conhecimento e inovacgao.
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5. PLANO EsTRATEGICO DO EcoOsSISTEMA

A proxima etapa do projeto consistiu na construgdo de um plano

estratégico para o ecossistema.

5.1 ELaBORACAO DO PLANO

Com base nas analises do grau de maturidade do Ecossistema e nas
contribuicbes dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a
equipe elaborou um plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano
foi criado considerando as seis vertentes avaliadas e buscando identificar em
que estagio de desenvolvimento dos empreendimentos o ecossistema precisa
fortalecer sua acdo para dar celeridade ao processo de consolidacdo de
empresas inovadoras e consequentemente contribuindo para fortalecer o

ecossistema e seu grau de maturidade.

Durante o workshop 3, a equipe apresentou o plano provocativo para os
atores, que validaram e complementaram as estratégias propostas. Neste
mesmo encontro, também se deu inicio as discussdes relacionadas a formacéao

da governanga do ecossistema.

5.2 PLaNO EsTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboracdo do plano estratégico do
ecossistema, foi definido o proposito do ecossistema de inovagao e negocio de

Entre Rios:

Transformar a economia de Entre Rios por meio da formagao de
uma cultura empreendedora, ampliando a geragcdao de novos negécios

para o desenvolvimento local e sustentavel.
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A seguir sdo apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do
ecossistema de negocios e inovagao, apés validagdo do plano provocativo e

ajustes com base nas sugestdes das liderangas envolvidos.

Implantar espacos e estruturas, como incubadoras, coworkings
e espacgos makers para novos negdécios, nas IES e ambientes
publico e privados, com objetivo de desenvolver ideias,
protétipos e solugdes inovadoras que atendam aos desafios
dos setores produtivo, ptiblico e do terceiro setor.

@ Promover programas de
) educacao empreendedora nas

Ambientes de escolas municipais, estaduais
negécio e Inovagio e instituicdes de ensino
superior.

Criar e promover programas de empreendedorismo com

‘EI foco nos setores estratégicos produtivos, Promover programa e acgoes
empreendimentos, terceiro setor e académico para voltados para o turismo (criar
Programas formacdo de talentos, como: educacdo empreendedora; uma rota turistica).

e Acbes feiras de empreendedorismo e inovagao.

Articular entre os B it Criar e reforgar os programas de Desenvolver com apoio do

setores publico & os atores locais das Formacdo de emptee_ndednrismo e inm_lagﬁo nas Sistema S (SEBRAE, SENAI,
ivados a implantags . S talentos para  IES, estimulando a pesquisa, ensinoe  SENAC, SENAR) e do
o plantacio IES, sociedade civil,
w de novos cursos nas e as dreas extensdo, como tripé_do_ SENAI/CIMATEC programas
faculdades e ara apoiar estigios tecnolégicas  desenvolvimento de ideias de ideagdo voltados aos
IEs universidades para 2ntre |:5 - Emptgesas inovadoras, surgimento de novos desafios dos setores

formacso de talentos. negdcios e geragio de solugdes pelos  estratégicos do Municipio.
docentes e discentes.

Q’Ié Apoiar as politicas publicas e Discutir novas politicas Criar uma estrutura de
B disseminar a existéncia da Lei n® pliblicas municipais atendimento as politicas ptblicas
Politicas 041/2010 da microempresas, voltadas 4 ampliacdo em Porto do Saulpe para execucdo

Pblicas trata da Inovacio e da educagio  do ambiente de dos Programas de
empreendedora. negdcios. empreendedorismo e Inovagdo.

Promover eventos de Buscar parceria com Identificar e mapear as instituicbes de
formacéo dos instituicbes de crédito para linhas de crédito e editais de
. empreendedores para viabilizar as linhas de financiamento, para investimentos
Capital acesso as linhas de crédito. crédito. nas empresas e novos negécios.

% Criar uma governanca composta por representantes das 4 hélices, atores locais das |ES,

empresas, governo e sociedade civil.
Governanca

Figura 15 — Estratégias para o ecossistema. Elaboragéo: consultora

As estratégias validadas e apresentadas na figura acima foram
elaboradas com base no nivel de maturidade e representam as principais
direcdes a serem implementadas no municipio para promover um ecossistema
de inovagao. Essas estratégias deverao orientar a politica publica de inovagao
do municipio, além de nortear as agdes da governanga e das instituicdes que
atuam no fortalecimento do empreendedorismo e da inovagdo. Algumas
dessas estratégias foram priorizadas para serem executadas no curto prazo,
garantindo avancgos rapidos e estruturantes. No entanto, as demais estratégias

também devem ser colocadas em pratica no médio e longo prazo, pois
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representam tanto necessidades quanto oportunidades para o crescimento e a

consolidacao do ecossistema de inovacao de Entre Rios.

5.3 DEeSDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS

Os participantes do Workshop 3, validaram o plano estratégico e

priorizaram as seguintes estratégias para o Ecossistema:
e Ambiente de Negécio e Inovagao:

o Promover programas de educagdo empreendedora nas escolas

municipais, estaduais e instituicbes de ensino superior;

o Implantar espagos e estruturas, como incubadoras, coworkings e
espacos makers para novos negocios, nas IES e ambientes
publico e privados, com objetivo de desenvolver ideias, protétipos
e solugdes inovadoras que atendam aos desafios dos setores
produtivo, publico e do terceiro setor.

e Programas e Acgodes: Promover programa e agbes voltados para o
turismo (criar uma rota turistica);

e |IES e Cursos Técnicos: Desenvolver com apoio do Sistema S
(SEBRAE, SENAI, SENAC, SENAR) e do SENAI/CIMATEC programas
de ideacéo voltados aos desafios dos setores estratégicos do municipio;

e Politicas Publicas: Apoiar as politicas publicas e disseminar a
existéncia da Lei N. 041/2010 da Microempresas, trata da inovagao e da
educagcao empreendedora;

e Capital:

o Identificar e mapear as instituicbes de linhas de crédito e editais
de financiamento, para investimentos nas empresas e novos
negocios;

o Promover eventos de formacdo dos empreendedores para
acesso as linhas de crédito;

0 Buscar parceria com instituicbes de crédito para viabilizar as

linhas de crédito.
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e Governancga: Criar uma governanga composta por representantes das 4

hélices, atores locais das IES, empresas, governo e sociedade civil.

A partir destas estratégias priorizadas para o ecossistema, foi realizado

o desdobramento em conjunto com os atores, conforme demonstrado abaixo:

A estratégia 1 é apresentada a seguir:

Estratégia 1 para o ELI - Ambientes de Negdcios e Inovacio

Promover programas de educacdo empreendedora nas escolas municipais, ~
e . . Prazo de Execucgdo: 6 meses
estaduais e instituicdées de ensino superior.

Objetivo: Promover programas de educacdo empreendedora nas escolas municipais, estaduais e instituicoes de
ensino superior e a sociedade civil para disseminar a cultura empreendedora.

Resultado
Chave (Key Quando Acgobes Projetadas Responsdéveis Resultados
Results)
* Realizar reunides quinzenais para planejar a
{:r?ceo:ci?oiedas acdes  Marco/ construcdo do calendario. Edinalva, Agnaldo,
educativas ¢ 202% * Construir um calendario que atenda as Luciana, Tatiana e
. demandas das ag¢bes educativas nas escolas,  Gersonita.
planejados.

colégios e IES.
Eztri‘:s;icgiz Rede * Realizar o levantamento numérico dos
p: . . . professores e estudantes das turmas 8°e 9°  Edinalva, Agnaldo,
estadual; Municipal;  Abril, Maio e X o X 4
s i anos, do ensino fundamental Il e do 1° ano Luciana, Tatiana e
Sociedade civil e Junho /2026 . - . o .
do Ensino Médio, para implantar as temdticas =~ Gersonita.

InstituicBes de da Educagao Empreendedora.

Ensino Superior.

Tabela 12 — Plano de agao da estratégia priorizada para ambientes de negdcio e inovagao.
Elaboragao: Consultora.
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A Estratégia 1 para o ELI - Ambientes de Negdcios e Inovagdo tem
como objetivo central promover programas de educagao empreendedora nas
escolas municipais, estaduais, instituicdes de ensino superior (IES) e junto a
sociedade civil, visando a ampla disseminacédo da cultura empreendedora. O
plano foi estruturado para um prazo de execugdao de 6 meses. A equipe
designada para liderar e executar as agbes propostas é composta por

Edinalva, Agnaldo, Luciana, Tatiana e Gersonita.

Detalhamento dos Key Results:

O plano de acao estd segmentado em dois Resultados-Chave (Key
Results) principais. O primeiro, previsto para Margo de 2026, consiste na
entrega de uma "Agenda de encontros das agdes educativas planejados”. Para
atingir este marco, as acgdes projetadas envolvem a realizagdo de reunides
quinzenais de planejamento e a construgdo de um calendario que atenda as
demandas especificas das escolas, colégios e IES.

O segundo resultado, programado para os meses de Abril, Maio e Junho
de 2026, foca em "Estabelecidas parcerias com Rede estadual, Municipal,
Sociedade civil e Instituicbes de Ensino Superior". A acao estratégica para esta
fase é a realizagdo de um levantamento numérico de professores e estudantes
das turmas de 8° e 9° anos do Ensino Fundamental Il e do 1° ano do Ensino
Médio, preparando o terreno para a implantagao das tematicas de Educagao
Empreendedora.

Todos os resultados estao sob a responsabilidade do grupo supracitado
e os resultados finais ainda serdo demonstrados conforme a evolugdo do

projeto.

I Planejamento do Ecossistema de Inovagéo de Entre Rios | 79



A estratégia 2 é apresentada a seguir:

Estratégia 2 para o ELI - Programas e Acdes

:::}::;:Sr Programa e agdes voltados para o turismo (criar uma rota 5o 4 B (2 s

Objetivo: promover programas e a¢oes para o desenvolvimento turistico de Entre Rios (Porto do Sauipe,
Massarandupié, Subauma e sede do municipio — criar uma rota turistica)

Resultado
Chave (Key Quando Acbes Projetadas Responsdaveis Resultados

Results)

Aud_iéncias publicas M_eg Queen, Toeta, 2 Reunides no Porto do
realizadas para Maio e 4 Audiéncia publica com a participagdo popular e  Dino, Sauipe;
identificar os Agosto / representatividades: COMTUR; ACOMPSL; Tiago, Vania, 1 Mas;arandupié
potenciais turisticos 2025 AMMAM,; Prefeitura Municipal; Sec. de Turismo. Anténio Lobo e

de 4 localidades. Xavier.

Sessao Publica na Articular, agendar e realizar 2 reuniGes com Meg Queen, Toeta,

Cémara de representantes da CAmara de Vereadores para Dino,

Vereadores para Marco a oficializar a Sessao Publica; Tiago, Vania,

. ~ . Junho/ 2026 X . .

implementagao da Lei Convidar representantes das 4 hélices para Antbnio Lobo e

de Turismo realizada. participarem da Sessédo Publica. Xavier.

PRODETER~ 2 Reunides

temdticas do Turismo, Porto do

Programas e acdes Mapear os Programas e ag¢des e Editais de Projetos,

identificados para os Maio a no 8mbito Federal, Estadual e Municipal; Mgg Queen, Toeta, Saullpe. 1 Reunizo Subauma,
N . dezembro / ) - o P . Dino, Turismo; 1 COMTUR; 1
Projetos de turismo de Firmar parcerias com Institui¢des publicas e privadas . A - A .. .
- . 2025 . . N Tiago, Vénia, Anténio Reunido da Secretaria de

Entre Rios. (criar a rota (Sistema S. SEBRAE) para implantar Projetos de N X

. Margo a X Lobo e Xavier. Turismo.
de turismo) turismo. s

| Simpésio

Eventos para atragdo turistica.

Tabela 13 — Plano de acao da estratégia priorizada para programas e ag¢des. Elaboragéao:
Consultora.

A Estratégia 2 para o ELI - Programas e Agdes tem como foco central a
promogao e o desenvolvimento turistico do municipio de Entre Rios,
abrangendo as localidades de Porto do Sauipe, Massarandupio, Subauma e a
sede, com o objetivo final de criar uma rota turistica integrada. O plano possui
um prazo de execugao total de 12 meses. A equipe responsavel pela condugao
e execugao destas iniciativas € composta por Meg Queen, Toeta, Dino, Tiago,

Vania, Anténio Lobo e Xavier.

Detalhamento dos Key Results:

O plano de agao estrutura-se em trés Resultados-Chave principais. O
primeiro, pautado para Maio e Agosto de 2025, consiste na realizagdo de
audiéncias publicas para identificar os potenciais turisticos das quatro
localidades mencionadas. As agdes projetadas envolvem a organizagao de
quatro audiéncias com participacdo popular e de entidades representativas
(COMTUR, ACOMPSL, AMMAM, Prefeitura e Secretaria de Turismo), tendo
como status atual a realizagao de duas reunides em Porto do Sauipe e uma em

Massarandupid.
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O segundo resultado visa a realizagcdo de uma Sessdo Publica na
Camara de Vereadores para implementacao da Lei de Turismo, prevista para
ocorrer entre Marco e Junho de 2026. Para este fim, serdo articuladas e
agendadas duas reunides preparatérias com representantes da Camara, bem
como serao convidados representantes das quatro hélices para a Sesséo.

Por fim, o terceiro resultado foca na identificagdo de programas e agdes
para os projetos de turismo (rota turistica), com cronograma de Maio a
Dezembro de 2025 e inicio em Marco. As agdes incluem o mapeamento de
editais (federais, estaduais e municipais) e a firmagdo de parcerias com
instituicbes como o Sistema S (SEBRAE). Como resultados parciais, onde
ocorreram agdes do PRODETER (2 reunides tematicas em Porto do Sauipe),
reunides em Subauma, com o COMTUR e com a Secretaria de Turismo, além

da realizag¢ao do | Simpdsio de eventos para atracao turistica.

A estratégia 3 é apresentada a seguir:

Estratégia 3 para o ELI - IES

Desenvolver com apoio do Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAC, SENAR) e
do SENAI/CIMATEC programas de ideacdo voltados aos desafios dos Prazo de Execugdo: 12 meses
setores estratégicos do municipio.

Objetivo: Estabelecer parcerias com o Sistema S e o SENAI/CIMATEC para implantacdo de programas de
ideacdo para os setores estratégicos do municipio.

Resultado Chave
(Key Results)

| Quando | Acbes Projetadas | Responsaveis Resultados

Parcerias com Sistema S,

SEBRAE, SENAI/ SENAC Formalizacdo de

* Realizar as reunides com os atores Edinalva, Agnaldo, contrato com SENAI
| CIMATEC para . P - / ~
x L Marco 2026 envolvidos buscando a logistica de Luciana, Tatiana e para Formagdo de
solugbes estratégicas . ~ . PP
implantagdo dos programas. Gersonita. Talentos. Qualificagdo

dos programa de ideagdo

consolidadas. Profissional. (Nov.25)

Parcerias constituidas

com SEBRAE/ SECTI/ * Realizar sistematicamente reunides

SEPLAN / Governo Margo a mensais das 4 hélices do Ecossistema Edinalva, Agnaldo,
Municipal para Dezembro / de Negdcios e Inovacdo de Entre Rios. Luciana, Tatiana e
solucionar os desafios 2026 * Realizar 4 reunides com os parceiros Gersonita.
apresentados pelos para planejar a¢des estratégias.

setores estratégicos.

Tabela 14 — Plano de ag&o da estratégia priorizada para IES. Elaboragao: Consultora.
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A Estratégia 3 para o ELI — IES (Instituigdes de Ensino Superior) tem
como objetivo central desenvolver e estabelecer parcerias estratégicas com o
Sistema S (SEBRAE, SENAI, SENAC, SENAR) e o SENAI/CIMATEC. O intuito
€ implantar programas de ideagdo focados em solucionar os desafios dos
setores estratégicos do municipio de Entre Rios. O plano possui um prazo de
execucao de 12 meses. A lideranga e execugao destas agbes estdo a cargo da

equipe composta por Edinalva, Agnaldo, Luciana, Tatiana e Gersonita.

Detalhamento dos Key Results:

O plano de acdo detalha dois Resultados-Chave (Key Results). O
primeiro, com prazo para Marco de 2026, consiste na consolidacdo das
parcerias com o Sistema S e CIMATEC para as solugbes estratégicas dos
programas de ideagdo. A acao projetada envolve a realizagao de reunides com
os atores envolvidos para definir a logistica de implantagdo. Como avango
concreto, ja se registra a formalizacdo de contrato com o SENAI para
"Formacao de Talentos e Qualificagdo Profissional" (datado de novembro de
2025).

O segundo resultado, programado para o periodo de Margo a Dezembro
de 2026, visa constituir parcerias com SEBRAE, SECTI, SEPLAN e o Governo
Municipal para solucionar os desafios apresentados pelos setores estratégicos.
As acgdes incluem a realizacao sistematica de reunides mensais com as quatro
hélices do Ecossistema de Negdcios e Inovagao de Entre Rios, além de quatro

reunides especificas com parceiros para planejamento estratégico.
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A estratégia 4 é apresentada a seguir:

Estratégia 4 para o ELI - Politicas Publicas

Apoiar as politicas publicas e disseminar a existéncia da Lei N. 041/2010 da ~
2 = = Prazo de Execugdo: 6 meses
microempresas, trata da Inovagao e da educagao empreendedora.

Objetivo: Promover acdes para cumprimento das leis e do apoio da gestdo publica para execucido das politicas

publicas.
Resultado Chave .
uando 3 j Responséveis RESULTADOS
(Key Results) Q coes Projetadas p
Atores estratégicos
mapeados e envolvidos para Mapear os atores e secretarias e distribuir papéis
implementagao da Lei N. Fevereira a entre esses atores.
041/2010 (Secretarias; junho / 2026 Realizar 2 reuniGes com poder publico para
Sociedade Civil Organizada e encaminhar a implementagdo da Lei.

empresarios).
Pontos principais da lei

identificados para distribuir Realizar 1 estudo com a governanca do ELI, para  Luzia, Selma S., Genilza,

acoes quevisema Marco / 2026 conhecimento e disseminagéo da Lei; Luciene, Geilza, Gomes e
concretizacdo das politicas Nildo., Poliana
publicas.

Realizar reunido com atores envolvidos para
Plano de ag&o elaborado. Maio / 2026 elaborar o plano de Execugao das Politicas
Publicas de Inovaggo.

Estratégias de comunicagdo Envolver secretaria de comunicago para facilitar
com empreendedores Junho /2026 ainformagao e participagdo da populagéo na
estabelecidas. aprovagao.

Tabela 15 — Plano de agéo da estratégia priorizada para politicas publicas. Elaboracéo:
Consultora.

A Estratégia 4 para o ELI - Politicas Publicas tem como foco o apoio as
politicas publicas locais e a disseminacao da Lei N. 041/2010, que regulamenta
as microempresas e trata de Inovacao e educagao empreendedora. O objetivo
principal é promover agbes efetivas para o cumprimento da legislagdo e
garantir o suporte da gestao publica na execugao dessas politicas. O prazo de
execucao estabelecido é de 6 meses. A responsabilidade pela condugao
destas iniciativas recai sobre a equipe formada por Luzia, Selma S., Genilza,

Luciene, Geilza, Gomes, Nildo e Poliana.
Detalhamento dos Key Results:

O plano de agao esta dividido em quatro Resultados-Chave (Key
Results). O primeiro, com cronograma de Fevereiro a Junho de 2026, visa
mapear e envolver atores estratégicos (Secretarias, Sociedade Civil e
empresarios) para a implementagao da Lei, através da distribuicdo de papéis e

da realizagao de duas reunides com o poder publico.

O segundo resultado, previsto para Marco de 2026, foca na identificagcao

dos pontos principais da lei para distribuir agcdes concretas, mediante a
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realizacdo de um estudo junto a governanga do ELI. O terceiro marco é a
elaboragdo do Plano de Acdo em Maio de 2026, que sera construido em
reunido com os atores envolvidos para definir a execugdo das Politicas
Publicas de Inovacdo. Por fim, em Junho de 2026, serdo estabelecidas
estratégias de comunicagdo com empreendedores, envolvendo a secretaria de
comunicacdo para facilitar a informagdo e fomentar a participacdo da

populacgao.

A estratégia 5 é apresentada a seguir:

Estratégia 5 para o ELI - Capital

Identificar e mapear as instituicdes de linhas de crédito e editais de -
q n A . 2 Prazo de Execucdo: 12 meses
financiamento, para investimentos nas empresas e novos negdcios.

Objetivo: Conhecer as linhas de crédito e editais de financiamento voltados aos investimentos das empresas

Resultado
e . Respons
Chave (Key Quando ¢oes Projetadas avei RESULTADOS
vels
Results)
Agentes econdmicos Meg Queen, Evento do CREDIAMIGO
beneficiados com Viabilizar acesso ao crédito orientado e assistido, em tempo Toeta, Dino, -.50 empreendedores;
financiamento das Marco/2025 hébil, através do CREDIAMIGO/AGROAMIGO Tiago, Vénia, Visitas do Bradesco nas
atividade, priorizadas no Antdnio Loboe  empresas para crédito.
Plano de Agdo Xavier.
Estimular a captacio de recursos ndo reembolséveis para
realizagdo de ages estruturantes no municipio;
Viabilizar apresentagdo de Projetos para os EDITAIS FUNDECI;
R 3 Proporcionar apoio as agdes que visem o envio de projetos Meg Queen,
eCcursos nao - TR
R bl
reembolsdveis aplicados ~ Junho/2025 relativos a editais de PROPOSTAS TRANSFEREGOV (Portal Toeta, Dino, ecursos ptibiicos para
x Marco a . . L Tiago, Vénia, fortalecer o comércio.
nas agdes apontadas no Dezembro/26 sobre transferéncias e parcerias da Uniao); Antdnio Lob
Plano de Agdo. Buscar outras fontes de recursos para a cadeia do turismo X;v?er:'lo obo e

(FUNGTUR).
Captar recursos para Estruturar os espacos publicos voltados
para o Turismo..

Tabela 16 — Plano de agao da estratégia priorizada para capital. Elaboragao: Consultora.

A Estratégia 5 para o ELI - Capital direciona seus esfor¢cos para a
identificacdo e o mapeamento de instituicdes financeiras, linhas de crédito e
editais de financiamento, visando fomentar investimentos em empresas
existentes e em novos negécios. O objetivo primordial € dominar o
conhecimento sobre as ofertas de crédito disponiveis para impulsionar o
desenvolvimento empresarial local. O cronograma estabelecido para a
execucao total € de 12 meses. A conducdo destas acdes esta sob a
responsabilidade da equipe formada por Meg Queen, Toeta, Dino, Tiago,

Vania, Anténio Lobo e Xavier.

Detalhamento dos Key Results:
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O plano de agao estrutura-se em dois Resultados-Chave (Key Results).
O primeiro, datado para Margo de 2025, busca que agentes econémicos sejam
efetivamente beneficiados com financiamento de suas atividades. A acéao
projetada consiste em viabilizar o acesso ao crédito orientado e assistido em
tempo habil, utilizando canais como CREDIAMIGO e AGROAMIGO. Como
resultados concretos, ja foram registrados um evento do CREDIAMIGO com 50

empreendedores e visitas do Bradesco as empresas para oferta de crédito.

O segundo resultado abrange o marco de Junho de 2025 e o periodo
de Marco a Dezembro de 2026, focando na aplicacdo de recursos nao
reembolsaveis nas agdes do Plano. As agdes incluem: estimular a captagao de
recursos para agdes estruturantes, submeter projetos aos editais FUNDECI,
apoiar o envio de propostas via TRANSFEREGOV, buscar fontes para a cadeia
do turismo (FUNGTUR) e captar recursos para estruturacdo de espagos
publicos turisticos. O status atual indica o foco em recursos publicos para

fortalecer o comércio local.

A estratégia 6 é apresentada a seguir:

Estratégia 6 para o ELI - Governanca

Criar uma governancas composta por representantes das 4 hélices, atores o
. . . . Prazo de Execugdo: 12 meses
locais das IES, empresas, governo e sociedade civil.

Objetivo: Criar uma governanca com representantes das 4 hélices, e uma agenda permanente de a¢ées
estratégias do ecossistema de Entre Rios.

Resultado
Chave (Key
Results)

Responsdveis RESULTADOS

Quando }Aqiies Projetadas

Agenda permanente
dos atores locais que

Novembro/25 - . . Luzia, Selma S., Genilza,
representam as 4 a Novembro / Agendar reuniées mensais online, com todos os Luciene. Geilza. Gomes e
2‘2:;;23:“3 2026 atores da governanca. Nildo, Poliana
consolidada.

Workshop para
organizagdo e o
lancamento da
Governanga com 15
participantes
realizado.

Luzia, Selma S., Genilza,
Luciene, Geilza, Gomes,
Nildo, Poliana

Realizar 1 Workshop na 1? quinzena, com pauta

Margo/ 2026 de estruturagdo da governanca.

Férum constituido

com a participagdo de Luzia, Selma S., Genilza,

Realizar duas reunides no 1° més para definicao

15 atores Margo/ 2026 das diretrizes d Luciene, Geilza, Gomes,
representantes das 4 as diretrizes da governanca. Nildo e Poliana
hélices.

Tabela 17 — Plano de agao da estratégia priorizada para governancga. Elaboragao: Consultora.

A Estratégia 6 para o ELI - Governanga € fundamental para a

sustentabilidade do projeto, tendo como objetivo principal criar e instituir uma
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governanga composta por representantes das "4 hélices" (Instituigbes de
Ensino Superior, empresas, governo e sociedade civil). A meta é estabelecer
uma agenda permanente de agdes estratégicas para o ecossistema de Entre
Rios. O prazo de execugao definido é de 12 meses. A responsabilidade pela
articulacdo e execugao destas acgdes recai sobre a equipe composta por Luzia,

Selma S., Genilza, Luciene, Geilza, Gomes, Nildo e Poliana.
Detalhamento dos Key Results:

O plano de agao estrutura-se em trés Resultados-Chave (Key Results)
interconectados. O primeiro, com vigéncia de Novembro de 2025 a Novembro
de 2026, busca a consolidagdo de uma "Agenda permanente dos atores
locais", cuja agao projetada € o agendamento de reuniées mensais online com

todos os atores da governanga.

O segundo marco, previsto para Margo de 2026, € a realizagdo de um
"Workshop para organizacdo e langamento da Governanga" com 15
participantes, a ocorrer na primeira quinzena do més com pauta focada na
estruturagdo. Simultaneamente, também em Mar¢o de 2026, o terceiro
resultado visa a constituicdo de um Férum com a participacdo de 15 atores
representantes das 4 hélices, prevendo a realizagdo de duas reunides no

primeiro més para a definicdo das diretrizes desta governanca.

A estratégia 7 é apresentada a seguir:

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Entre Rios | 86



Estratégia 7 para o ELI - Ambientes de Negécios e Inovacao

Implantar espacos e estruturas, como incubadoras, coworkings e espagos makers para
novos negécios, nas IES e ambientes piiblico e privados, com objetivo de desenvolver

ideias, protétipos e solugbes inovadoras que atendam aos desafios dos setores Prazo de Execucdo: 2 anos

produtivo, publico e do terceiro setor.

Zae i d

Objetivo: Estruturar espacos fisico, como il as, ings e espagos makers para novos 4cios, com objetivo de d L ideias, protétipos e
que lam aos desafios dos setores produtivo, publico e do terceiro setor, com publico empr d lo para d Lvil to das atividad ifi
negécios, bem como viabilizar capacitacio de publico para ocupacio de vagas de empregos, em inovagéo e tecnologia.

dos seus

Resultado Chave (Key Results) Quando | Acoes Projetadas | Responsaveis

Parcerias estabelecidas para

implantagio de Espaco de Inovaco Realizar reuniGes com a Prefeitura Municipal SECTI para

Entre Rios, na sede do municipio e em 2026 negociacdo da governanga com os possiveis parceiros;
Porto do Sauipe,
Espacos fisico definidos como o Centro Fazer levantamento de possiveis espagos fisicos no Meg Queen, Toeta, Dino,Tiago,
de Inovacgdo e coworkings para 2026 Municipio; Antbnio Lobo e
fomentar novos negdcios e formacgio Realizar reunides para negociacio da governanga com a Xavier.
dos empreendedores locais. Prefeitura Municipal e a SECTI;
Ambientes de negdcios e inovacao
estruturados, com espacos fisico em Visitas de intercdmbio para conhecimento de outros
. 2027 . ~ !
Porto do Sauipe e na sede de Entre centros de inovagdo, coworkings e outros .
Rios.

Tabela 18 — Plano de agao da estratégia priorizada para governanca. Elaboragéo: Consultora.

A Estratégia 7 para o ELI - Ambientes de Negdcios e Inovagéao projeta
um avanco infraestrutura significativo, com o objetivo de implantar espacos e
estruturas fisicas dedicadas a inovacgao, tais como incubadoras, coworkings e
espacos makers. Estas estruturas visam atender novos negécios nas IES e em
ambientes publicos e privados, fomentando o desenvolvimento de protétipos e
solucdes para os setores produtivo, publico e terceiro setor, além de capacitar
mao de obra em tecnologia. Devido a complexidade da implantagéo fisica, o
prazo de execugao estende-se por 2 anos. A conducgao destas iniciativas esta
sob a responsabilidade da equipe formada por Meg Queen, Toeta, Dino, Tiago,

Antdnio Lobo e Xavier.
Detalhamento dos Key Results:

O planejamento distribui trés Resultados-Chave ao longo de dois anos.
Para o ano de 2026, estao previstos dois marcos fundamentais: o primeiro é o
estabelecimento de parcerias para a implantagao do Espaco de Inovagao Entre
Rios (na sede e em Porto do Sauipe), cujas agdes envolvem reunidées com a
Prefeitura e a SECTI para negociagdo da governanga. O segundo marco de
2026 foca na definigdo dos espacos fisicos (Centro de Inovagéo e coworkings),
a ser atingido através do levantamento de locais disponiveis e da continuidade
das negociagdes institucionais. Por fim, projetado para 2027, o terceiro

resultado visa a entrega dos ambientes de negocios e inovagdo devidamente
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estruturados, agado que sera subsidiada por visitas de intercambio
(benchmarking) a outros centros de referéncia para absor¢do de melhores

praticas.
A estratégia 8 é apresentada a seguir:

Estratégia 8 para o ELI - Capital

Promover eventos de formacio dos empreendedores para acesso s linhas de crédito. Prazo de Execugdo: 1 ang,

Objetivo: Capacitar empreendedores para acesso as linhas de crédito, e em em gestdo de Negdcio, Formacdo de Preco,
Melhoramento de Produto e Acesso a Mercado

Resultado Chave (Key Results) ‘ Quando | Acdes Projetadas | Responséveis

Empreendedores capacitados para
mitigar riscos inerentes aos Dez/2026
financiamentos concedidos

Realizar reunides teméticas para conhecimento e acesso

as linhas de crédito. Meg Queen, Toeta, Dino,Tiago,

Antoénio Lobo e

Xavier.
Eventos de Formagao realizados, como
a '"Trilha de Empreendedorismo e
Inovagao”.

Fevereiro a Realizar oficinas com os atores locais para Formagdo em
Junho/25  Empreendedorismo, Inovagio e Sustentabilidade.

Tabela 19 — Plano de agao da estratégia priorizada para governancga. Elaboragao: Consultora.

A Estratégia 8 para o ELI — Capital concentra-se na qualificacdo do
tecido empresarial local, com o propdsito especifico de promover eventos de
formagao que facilitem e qualifiquem o acesso a linhas de crédito. O objetivo
amplo abrange a capacitacido dos empreendedores n&o apenas para a
obtencgao de recursos, mas também para aprimorar a gestdo do negocio, a
formacéao de precgos, a melhoria de produtos e o acesso ao mercado. O plano
possui um prazo de execugao de 1 ano. A equipe responsavel por conduzir
estas iniciativas € composta por Meg Queen, Toeta, Dino, Tiago, Anténio Lobo

e Xavier.
Detalhamento dos Key Results:

O plano de agao delineia dois Resultados-Chave (Key Results) distintos.
O primeiro, previsto para Dezembro de 2026, foca em ter empreendedores
capacitados para mitigar os riscos inerentes aos financiamentos concedidos. A
acao projetada para atingir este fim é a realizacdo de reunides tematicas
dedicadas ao conhecimento e acesso as linhas de crédito. O segundo

resultado, com cronograma de Fevereiro a Junho de 2025, visa a realizagao de
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Eventos de Formacao estruturados, como a "Trilha de Empreendedorismo e
Inovagao". As agbes estratégicas envolvem a conducgao de oficinas com os
atores locais, abordando temas de Empreendedorismo, Inovagado e

Sustentabilidade.
A estratégia 9 é apresentada a seguir:

Estratégia 9 para o ELI - Capital

Buscar parceria com instituicdes de crédito para viabilizar as linhas de crédito. Prazo de Execugiio: 1 ang

Objetivo: Proporcionar capital para incrementar faturamento dos empreendimentos

Resultado Chave (Key Results) | Quando | Acoes Projetadas | Responsaveis

Realizar reunides para constituir parcerias entre os
atores locais do EL| e e as InstituigGes Financeiras BNB,
CREDIAMIGO/AGROAMIGO.

Parceria formada entre EL| Entre
Rios e as Instituigdes Financeiras BNB, Jun/2026

CREDIAMIGO/AGROAMIGO. Meg Queen, Toeta, Dino,Tiago,

Antonio Lobo e

Realizar reunido de apresentagao de editais e ¢
Xavier.

propostas de projetos para captagio de

recursos ndo reembolsaveis.

Elaborar projetos para captagdo de recursos para as
Organizages e Instituigbes do ELI Entre Rios.

Projetos para captagdo de recursos ndo
reembolsdveis implantados no Dez/2026
Municipio.

Tabela 20 — Plano de acéo da estratégia priorizada para governancga. Elaboragao: Consultora.

A Estratégia 9 para o ELI — Capital tem como foco a articulagéo
institucional, visando buscar parcerias estratégicas com instituigbes de crédito
para viabilizar o acesso a linhas de financiamento. O objetivo central é
proporcionar o capital necessario para incrementar o faturamento dos
empreendimentos locais. O prazo de execugdo estabelecido para esta
estratégia é de 1 ano. A condugdo destas iniciativas estd sob a
responsabilidade da equipe formada por Meg Queen, Toeta, Dino, Tiago,

Antbénio Lobo e Xavier.
Detalhamento dos Key Results:

O plano de acao estda segmentado em dois Resultados-Chave (Key
Results). O primeiro, com prazo para Junho de 2026, consiste na formalizag&o
da parceria entre o ELI Entre Rios e instituicdes financeiras de relevancia,
especificamente o Banco do Nordeste (BNB) e os programas
CREDIAMIGO/AGROAMIGO. A acao projetada envolve a realizacdo de
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reunides para constituir essas aliangas entre os atores locais e as instituicdes

financeiras.

O segundo resultado, previsto para Dezembro de 2026, visa que
projetos para captagdo de recursos n&do reembolsaveis estejam efetivamente
implantados no municipio. As agbes estratégicas para este fim incluem a
realizagcao de reunides para apresentagao de editais e propostas, bem como a
elaboragdo técnica de projetos para captacdo de recursos destinados as

organizagoes e instituicdes que compdem o ELI Entre Rios.
Conclusao e Consolidacao Estratégica

O planejamento estratégico do ELI Entre Rios articula-se em nove
frentes de atuacdo interdependentes, desenhadas para promover um
desenvolvimento sistémico do ecossistema local. A execugdo deste plano foi

estruturada para cobrir quatro eixos fundamentais de transformacéo:

1. Fortalecimento Institucional e Educacional (Estratégias 1, 3,4 e
6) A base do projeto reside na preparacédo do capital humano e na seguranca
institucional. As acgdes preveem desde a disseminacdo da cultura
empreendedora nas escolas e a parceria com IES e Sistema S para programas
de ideagado, até a estruturacdo de uma governanga ativa composta pelas
quatro hélices. Paralelamente, assegura-se o suporte legal através da efetiva

implementacgéo das politicas publicas de inovacéo e da Lei Municipal vigente.

2. Desenvolvimento Setorial e Infraestrutura (Estratégias 2 e
7) Focando na vocagdo econdmica regional, o plano estabelece agbes
robustas para o turismo, visando a criagdo de uma rota integrada e a
regulamentagao do setor via audiéncias publicas. No campo da infraestrutura,
projeta-se, em um horizonte de dois anos, a implantagéo fisica de ambientes
de inovagdo — incubadoras, coworkings e espagos makers — essenciais para

tangibilizar novos negdcios.

3. Acesso a Capital e Fomento Econémico (Estratégias 5, 8 e 9) O
ciclo de desenvolvimento encerra-se com um foco intensivo na viabilidade

financeira. As estratégias de Capital foram desenhadas para operar em trés
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niveis: o mapeamento de linhas de crédito e editais (reembolsaveis e nao
reembolsaveis); a capacitagdo técnica dos empreendedores para a gestao
desses recursos; e a articulacao institucional direta para formalizar parcerias
com agentes financeiros, garantindo a liquidez necessaria para o crescimento

das empresas locais.

Em suma, a integracdo destas nove estratégias compde um roteiro
consistente, com prazos definidos e responsabilidades atribuidas, capaz de

posicionar Entre Rios como um polo de inovagao estruturado e sustentavel.

5.4 AproNTAMENTO DE HABITAT DE INOVACAO PARA ENTRE RiOS

O municipio de Entre Rios apresenta uma configuragcéo territorial
particular, com duas areas de relevancia: a regiao central do municipio e a area
litordnea situada na Costa do Sauipe, a cerca de 100 km de distancia. Essa
distribuicdo espacial influencia diretamente a dindmica econdmica e social,

bem como as necessidades de articulagcédo entre os atores locais.

Considerando esse contexto e o estagio atual do ecossistema de
inovacgdo, caracterizado por baixa articulagédo institucional e por uma cultura
empreendedora ainda em desenvolvimento, recomenda-se a implantacdo de
dois ambientes de inovagdo complementares, cada um voltado as vocagdes e

demandas especificas de sua regiao.
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Diagndstico ELI: ELI Entre Rios

Ambientes de Inovagdo _._..:.: ...............................................................

Estagio da trilha de i inovador —c e

Programas e Agdes

Histérico e resultado dos programas e agdes do ELI
ICTIs - Talentos «------i=e- - D O S SO S
Presenca de talentos e profissionais qualificados (vinculo com universidades e centros de formag&o)

ICTls - |n0vag§o e . ..........................................................

Produgdo tecnoldgica e fomento a Inovagdo (parcerias, laboratorios, Infraestrutura de P&D compartilhada)
Politicas Publicas
Conexdo entre politicas - Lei de Inovagdo, fundo municipal, estrutura pablica

Capital

Capacidade de financiamento, histérico de projetos, captagio de recursos, investimentos

Governanga

Governanga, coordenagio e lideranca - engajamento, representatividade e organizagdo

. L. . Ideacdo / Pré-Incubacdo / Incubagdo /
Diagndstico do Empreendedorismo Inovador Local: G555 Projetos Mercado

Maturidade tecnoldgica local

Histérico local de desenvolvimento de soluges inovadoras

Perfil das startups e spin-offs

Grau de inovagéo, estdgio de desenvolvimento

Cultura empreendedora

Mentalidade para risco, colaboragio e experimentagéo

Taxa de criagdo de novos negdcios inovadores

Dinamismo e transformago produtiva

Espaco Dinamizador do Turismo e Espago Colaborar

Figura 16 - Diagndstico do Ecossistema de Inovacao de Entre Rios que subsidiou o
apontamento do ambiente de inovagao

1. Espago Colaborar — Ambiente de Inovacédo da Regido Central

A regiao central do municipio concentra parte significativa dos servigos
publicos, atividades comerciais e instituicdes que atendem a populagao local.
Nesse contexto, o Espaco Colaborar € recomendado como ambiente inicial
para estimular a cultura empreendedora e criar um ponto de encontro entre

empreendedores, profissionais e organizagdes. O espago pode reunir:

e Coworking, com infraestrutura basica para profissionais
autdbnomos, pequenos negdcios e equipes remotas;

e Area para eventos, workshops e capacitacdes, com salas
modulaveis;

e Atividades de sensibilizagdo, ideagdo e pré-incubagao,
contribuindo para formar pipeline de empreendedores;

e Reunides com instituicdes parceiras, como universidades,

entidades de fomento e organizagdes locais.
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Esse ambiente deve funcionar como espaco de circulacido, formagao e
interacdo, apoiando o surgimento de novos negocios e fortalecendo a
capacidade organizacional do ecossistema. O foco inicial sera a promocéao da
cultura empreendedora, elemento importante para o desenvolvimento de um

ambiente ainda incipiente.

2. Espacgo Dinamizador do Turismo — Ambiente de Inovagéo da Costa

do Sauipe

A segunda centralidade urbana do municipio esta localizada no litoral e
€ marcada pela forte presenca de atividades turisticas. Nesse territorio,
recomenda-se a implantacdo de um ambiente voltado a dinamizacéo do setor,
aproveitando sua importancia econémica e sua capacidade de atrair fluxos de

pessoas e oportunidades de negocios.
O Espago Dinamizador do Turismo pode contemplar:

e Centro de treinamento e qualificagao de profissionais do turismo,
abrangendo recepg¢ao, atendimento, gastronomia e servigos;

e Centro de Atendimento ao Turista (CAT), integrando informagdes
€ Servicos;

e Espaco Empreendedor do Sebrae, com orientacdo para
pequenos negocios e apoio a iniciagao empreendedora;

e Salas para eventos locais, pequenos seminarios e atividades
culturais;

e AclOes de ideacdo e formagao voltadas ao turismo, incluindo
iniciativas relacionadas a hospitalidade, experiéncias locais e

servigos inovadores.

A implantagdo desse ambiente reforga a vocagao turistica da regido e
pode ampliar oportunidades de negdcios ligados a hospedagem, alimentacgéo,

lazer, economia criativa e servigos especializados.

O ecossistema de inovagao de Entre Rios € considerado inicial. Diante
disso, recomenda-se iniciar com acdes de base, priorizando a formacéao

empreendedora, a sensibilizacdo da comunidade, o desenvolvimento de
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competéncias, a aproximacao entre instituicdes locais e a promocao de

atividades regulares de baixo custo.

Os dois ambientes devem operar de forma complementar, cada um
alinhado ao perfil de sua regido, contribuindo para fortalecer a identidade local
e ampliar a capacidade municipal de desenvolver projetos e negdcios

alinhados as suas vocacgoes.
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6. ForRMAGAO DO GRUPO DE GOVERNANGA

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de
Inovacao é a formacao de uma governancga voltada a inovagao no municipio. A
governanga é uma organizacédo formal de gestdo do Ecossistema que atua
sistematicamente e € compreendida como estratégica para a melhoria continua

dos resultados do Ecossistema.

A importancia de uma governanga para o Ecossistema do municipio &
ainda maior, pois sera esse grupo que dara sustentagdo e executara o plano
estratégico desenvolvido. Tendo isso em vista, foi formado um grupo de

governanga no municipio.

O grupo de governanga €& um grupo composto pelas principais
liderangas do municipio ligadas ao empreendedorismo e inovagao, com
membros das quatro hélices — empresas, academia, governo e sociedade civil
organizada. A consultora, em conjunto com o SEBRAE regional e estadual
definiram a composigao inicial das liderangcas que compuseram o grupo de

governanca.

A formagao do grupo do grupo de governanga no municipio teve quatro

grandes objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo pdde sugerir
novas liderangcas, empresas e instituicdes para participar das agdes do

ecossistema.

Incubar a governanca do Ecossistema de Inovacgao: trabalho inicial
de composicdo de uma governanga para o Ecossistema de inovacdo do
municipio. O grupo evoluiu na definicdo do modelo e regras de operacao desta

governanca.

Co-construcao das estratégias e agcoes com SEBRAE e atores: o
plano estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo de
governanga, que trouxe novos insights, priorizou e detalhou estratégias e

validou todo o plano estratégico.
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Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de
Inovagao: estruturagdo e desenvolvimento do Ecossistema por meio do
envolvimento de mais liderangas e instituicdes trabalhando em conjunto em
prol do Ecossistema, dando escala aos processos e acgdes realizados e

impactando positivamente nos resultados.
Algumas reunides ja foram realizadas com o grupo de governanca:

02/12/2024: uma reuniao presencial foi realizada com os atores locais
da cidade de Entre Rios, no dia 02/12/24, com o objetivo de integrar as agdes
realizadas no ecossistema, discutindo e validando as estratégias definidas nas

dindmicas de grupos.

— T = - -

Figura 17 - Registro fotografico drarreuniéo

09/12/2024: no dia 09 de dezembro de 2024 ocorreu uma reunido de
governanga, no formato online por video conferéncia, onde o objetivo da
reunido foi encaminhar a definicdo do propdsito e priorizagdo de estratégias.
Nessa reunido foram observados os desafios e as estratégias por vertentes, e
ap6s uma discussado aprofundada foram priorizadas 6 estratégias, uma para

cada vertente, ja mencionada neste relatorio.
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Estratégias Priorizadas pela governanga

.,{":':_-' e Y Promower Programas de Educagic Empreendedora nas Escolas Municipais, Estaduals &
EF g inoesslo Ingtituipies de Engine Supericr.

EI - paremas Promower Programa e apies voltados para o Turismo oriar uma rota turistica)

Desenvolver com apoio do Sistema § [SEBRAE, SEMAI SPMAC, SERNAR] e do SERALCIMATEC
programas de ideagio voltados sos desafics dos petores estratégicos do Municipio,

liticas Apeiar a1 politices piblicas & disseminar & eaxisténca da Lei N. 041/2000 da Microsmpresas, trata
! da Inovagio & da educagio empreendedora

Idantificar & Mapear s Inatituigtes de linhss de crédite @ aditais de Fnanciaments, pars

e
(=1 7- -
L2 Investimentos nas empresas e nowos negocios.
,-;.E, GCaversangs Criar ma gowernancas composta por representantes das 4 hélices, atores lecais das S,

Empraksd, Gowverms @ Sesisdades Chil,

Tabela 21 — Print da reunido de governanca. Fonte: Relatério Consultoria WKS 3, 2024.

SEBRAE

Governancga
(+Sebrae e SECTI)

Figura 18 - Incubagéo da governanca. Elaboragéo: Fundacao CERTI (2025).

18/12/2024: outra reunido de governanga aconteceu dia 18 de
dezembro de 2024, no formato online por videoconferéncia, e foram revisados
os trabalhos da dindmica de grupo do workshop 3, vertentes, estratégias

definidas e a revisdo das OKRs. Os participantes foram divididos conforme os
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grupos do workshop, dessa forma, as reunides aconteceram separadas,

conforme os grupos.

27/01/2025: A terceira reunido de governanga aconteceu dia 27 de
janeiro de 2025, no formato online por videoconferéncia, com objetivo de

validar o plano de a¢des das dinamicas de grupos.
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7. ConsIDERAGOES FINAIs

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de
elaboragdo do planejamento para o fortalecimento do Ecossistema de
Negdcios e Inovacdo de Entre Rios. Apresenta a metodologia utilizada, assim
como, detalha o estudo realizado para a identificacédo dos setores estratégicos
ao desenvolvimento da regidao e em especial, para a consolidagéo de empresas

inovadoras no municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais
pudessem discutir em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema,
assim como permitiu a definicdo de estratégias prioritarias para o

fortalecimento do ecossistema.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuagdo de forma
intensa na formagédo do grupo de governanga. Um grupo que envolve atores
estratégicos com o objetivo de apoiar a estruturagdo da governanga do

ecossistema e a operacionalizagao desse plano.

Por fim, & importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui
com o apoio da SECTI, SEBRAE-BA e Fundacao CERTI é uma primeira etapa
que se caracteriza pelo planejamento de estratégias, agdes e organizagao
inicial da governanga para o Ecossistema de inovagao. A execugao de todas as
atividades planejadas vai depender do engajamento de um amplo numero de

atores e instituicbes do ecossistema.

O comprometimento dos atores € o que de fato dara celeridade ao
desenvolvimento de um ecossistema de inovagao pujante, capaz de apoiar a
competitividade das empresas existentes e de diversificar a economia com

atividades econdmicas de alto valor agregado.
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8. ANEXOS

Anexo 1 - Apresentagao do Workshop 1:

& Apresentacdo WKSO01 ELI_Entre Rios.pdf
Anexo 2 - Apresentagao do Workshop 2:

& Apresentacdo WKS02 ELI_Entre Rios.pdf
Anexo 3 - Apresentagao do Workshop 3:

& Apresentacdo WKS03 ELI_Entre Rios.pdf

Acesse os arquivos dos workshops via QR Code abaixo:

L
b

EI "N
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https://drive.google.com/file/d/1_1Omg1BDbOxwUEcERLLlmgeUrhYlpvf-/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/1qTVDU85HV6efE-fiZvAXTGkeXJZY1AkN/view?usp=sharing
https://drive.google.com/file/d/12v3DxsD0OjPgduIvH3noIZXaYbk7aLAa/view?usp=sharing
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