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ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO
DE IMPACTO EM LAURO DE FREITAS

A velocidade das transformagdes tem exigido das organiza¢des e da sociedade o
exercicio agil da nossa capacidade de adaptacdo, o que coloca a inovagdo num lugar de
destaque. Como ndo poderia ser diferente, apresentar solu¢ées inovadoras as mais variadas
necessidades cotidianas transformou-se em urgéncia diante de um cenario de intensas
mudancas. Atento aos impactos diretos desse modelo de sociedade nos negécios, o Sebrae
vem ampliando o seu portifdlio de a¢des para as micro e pequenas empresas, preparando-as
para enfrentar os grandes desafios da contemporaneidade, uma delas é o projeto
Ecossistemas Locais de Inovacao.

Vale relembrar que o Sebrae na Bahia, assim como no pais inteiro, j4 promove
diversas iniciativas de apoio a inovacdo e ao empreendedorismo inovador. As mais destacadas
sdo representadas pelo programa Agente Local de Inovagdo (ALl) e pela solucdo SEBRAETEC,
ambas com foco em fortalecer a capacidade competitiva dos pequenos negdcios brasileiros,
estimulando a inovacdo para que eles possam superar limitaces e barreiras tecnolégicas e de
produtividade, e assim estarem incluidos em processos inovadores, que gerem resultados
reais.

Com a implantacdo do projeto de Ecossistemas de Inovacdo, a iniciativa torna-se
ainda mais abrangente, pretendendo atingir de forma transversal todo o contexto ambiental
para o desenvolvimento dos pequenos negdcios nos municipios envolvidos. No contexto de
Lauro de Freitas, ao entender e conhecer os projetos, estratégias e objetivos de cada
instituicdo que se destaca pelo protagonismo local, buscamos apresentar um plano para
mobilizagdo das diversas entidades empresariais, educacionais, governamentais e sociais, num
processo colaborativo com estes atores. Desejamos consolidar conjuntamente as suas agoes e
programas, alinhados a um propdsito comum e integrado no sentido de transformar o
municipio de Lauro de Freitas em um dos mais empreendedores e inovadores do Nordeste.

Desta forma, reconhecendo a importancia dos negdcios inovadores para o
dinamismo da economia local, reunir os mais relevantes atores que ja apoiam esta causa é
algo a ser celebrado. Juntos, podemos alavancar e fortalecer ainda mais o Ecossistema de
Inovagdo de Lauro de Freitas, trazendo impactos positivos para todo o estado, para a nossa
regiao e para o pais.

Jorge Khoury
Diretor Superintendente
do Sebrae/BA

50150 scimxe

Alorga do empreendedor brasileiro
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FORTALECIMENTO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS DE
LAURO DE FREITAS POR MEIO DA INOVAGAO

Torna-se cada vez mais evidente a relevancia do desenvolvimento e fortalecimento
de ambientes de negdcios mais favordveis a inovacao, capazes de promover a melhoria da
competitividade e a sustentabilidade das iniciativas, com vistas a gerar impactos positivos de
ordem econdmica, social e ambiental.

Novos negdcios, em especial dos setores do comércio de bens, servicos e turismo,
fortemente afetados pela pandemia, necessitam se adequar a essa dinamica competitiva e
precisam contar com o suporte dos governos, das universidades, das instituicdes cientificas,
tecnolégicas e de inovacao, bem como das entidades representativas, como a Fecomércio-BA.

Como integrante do ecossistema de inovacdo do estado, a Fecomércio-BA estd
comprometida em contribuir para o fortalecimento da cultura da inovacdo como vetor de
dinamizag¢do econ6mica. Prova disso, foi a iniciativa de criar o Centro de Inovacgdo - Inovacom,
o qual tem como objetivo fomentar a inovacdo, por meio da conexdao de negdcios com
empresas e sindicatos do setor terciario; e a Camara de Inovacao e Tecnologia — CIT, de carater
consultivo, da qual participam 33 entidades, entre publicas e privadas, ativas no
desenvolvimento do ecossistema de inovagao baiano.

A elaboragdo e a entrega do Plano Consolidado de Intervengdo no Ecossistema de
Inovagao de Lauro de Freitas, realizada em parceria com o Sebrae-BA, e o apoio da Fundacgao
CERTI, nos preenche de alegria e reafirma o compromisso da Fecomércio-BA em
instrumentalizar sua capacidade de articulagdo e atuagdo em rede, com vistas a propiciar
conexdes entre os sindicatos patronais, os empreendimentos tradicionais do setor terciario e o
ambiente de inovagao desse municipio, o qual se destaca por ser um catalizador de negdcios
inovadores para o estado da Bahia.

Carlos de Souza Andrade

G .\ Presidente da Fecomércio-BA

Fecomercuo
CNK Sesc Senac
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1. INTRODUCAO

Um ambiente propicio a inovacdo é fundamental para a competitividade das
empresas e para a diversificagdo econémica dos municipios. Com essa percepcao, diversas
entidades de Lauro de Freitas vém desenvolvendo acdes para organizar e fortalecer o
ecossistema de inovagdo no municipio.

O municipio, em termos de competéncia produtiva instalada, apresenta 7.616
empresas, 109.866 empregos formais, segundo dados do RAIS (2019), bem como desfruta de
um potencial cientifico, tecnoldgico e educacional com 69 cursos de graduacdo, sendo 45
cursos de graduacdo em areas tecnoldgicas.

O municipio de Lauro de Freitas e a regido apresentam instituicdes engajadas com a
inovacdo e que investem em ambientes que no futuro trardo importante impacto no
Ecossistema de Inovacdo. Essas iniciativas formam um conjunto de ambientes ja atuando em
prol do empreendedorismo inovador, mesmo que ainda em estdgio inicial, que em breve
apresentardo os primeiros resultados e contribuirdo para um crescente engajamento de
diversas instituicGes e empresas voltadas ao fortalecimento da inovagdao no municipio.

Diante desse contexto, o SEBRAE-BA e a Fecomércio-BA buscaram a Fundacdo CERTI
para apoiar na elaboracdo do planejamento do ecossistema de inovacdo de Lauro de Freitas,
com o intuito do municipio ter melhores condicdes de estimular empreendedores, gerar e
desenvolver empreendimentos mais inovadores.

Este documento apresenta uma sintese do planejamento do ecossistema de
inovac¢do de Lauro de Freitas que foi alicercado em quatro workshops, que contaram com mais
de 60 participantes. Estiveram presentes empresdrios, professores universitarios,
representantes dos mecanismos de inovagao, representantes do governo e de associagdes. Os
participantes dos workshops construiram, de forma conjunta, o planejamento do ecossistema
de inovagao de Lauro de Freitas.

-] Planejamento do Ecossistema de Inovagao de Lauro de Freitas | 13



2. ASPECTOS METODOLOGICOS

O projeto consiste na aplicacdo da Metodologia de Atuacdo, Gestdo e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovagdo. Esta metodologia
tem como base que um ecossistema de inovacdo deve apoiar os estagios de
desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o ecossistema necessita da
conexdao de empreendedores, organizacdes publicas e privadas, instituicdes de ensino e
pesquisa, ambientes de inovacdo e governo para de forma colaborativa, desenvolver ages
que apoiem o fortalecimento da inovagao e a competitividade de suas empresas.

Para a defini¢do do nivel de maturidade do ecossistema a metodologia considera
dois fatores importantes - Efetividade e a Integracdo das vertentes e integrantes das
vertentes.

A metodologia considera vertentes de um ecossistema e suas integrantes:

VERTEMNTE

“0
57

Ambientes
de inovagio

Frogramas
e Acdes

Capita

98

Governanga

Quadro 1 — Vertentes e respectivas integrantes

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do ecossistema de inovagdo
atinge seu objetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau de competéncia em que um
ator gera resultados para o ecossistema.

A integracdao dos atores e dos processos de um ecossistema possibilita a
efetividade de resultados e reflete o grau de maturidade de um ecossistema.

- Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas | 14



Para a identificacdo do nivel de maturidade a metodologia sdo realizadas entrevistas
com as liderangas dos municipios e em especial a todos os atores que tém uma relacdo com as
vertentes e integrantes do ecossistema, assim como, startups e empresas do municipio ou
regidao em analise.

Estes aspectos sdao o pano de fundo do processo de planejamento do ecossistema de
Inovagdo. A operacionalizacdo do planejamento de ecossistemas de inovacdo compreende
quatro etapas principais, conforme ilustrado na figura que segue.

1 Identificacao dos Definicao de estratégias
setores prioritarios para fortalecer o ecossistema

3* WORKSHOP

Figura 1 — Etapas do projeto
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020).

A primeira etapa compreendeu a identificagdo das dreas e setores com
oportunidades para inovagdo. Para isso, foi realizada uma andlise das vocag¢bes locais e das
potencialidades do municipio em termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. No 12 workshop,
os participantes validaram e definiram os setores estratégicos e, em seguida, consolidaram o
mapa de atores que podem apoiar no fortalecimento do ecossistema de inovagdo de Lauro de
Freitas.

Paralelamente ao estudo da identificagdo dos setores estratégicos, mais de 70
liderancas do municipio foram entrevistadas, com isso, foi possivel realizar uma analise
detalhada das vertentes que compdem o ecossistema de inovagdo do municipio. Foram
analisados os ambientes de inovagao, programas e agdes, instituicdes de ciéncia, tecnologia e
inovacdo, politicas publicas, capital disponivel e governancga, de forma a se ter uma percepc¢ao
do nivel de maturidade em que se encontra o ecossistema de inovagdo do municipio. No
workshop 2, os participantes validaram esse nivel de maturidade e discutiram sobre os
aspectos positivos e fragilidades de cada setor.

Na sequéncia, a equipe técnica da Fundagdo CERTI elaborou um plano estratégico
provocativo, o qual foi validado/ajustado por um pequeno grupo de liderangas do municipio
que foi constituido para iniciar o processo de organiza¢do da governanc¢a do ecossistema de
inovacdo. Este plano provocativo foi apresentado e discutido, durante o 32 workshop, para de
forma conjunta, os atores locais definirem estratégias vitais a consolida¢do do ecossistema de
inovacdo do municipio. Ainda nesse workshop, os participantes priorizaram estratégias para os
setores estratégicos e para o ecossistema.
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Por fim, no Workshop 4, as estratégias priorizadas foram desdobradas em um plano
na forma de um OKR (Objective and Key Results), registrando resultados a serem conquistados
em curto e médio prazo, assim como responsaveis por estas agoes.

— @ @ @ 1° WORKSHOP

Mapeamento das Identificagdo Entrevistas
informagoes dos setores e atores

Definicao dos Mapa de atores
setores estratégicos

o Consolidagdo do mapa de

atores
Nivel de maturidade de cada
v
integrante da vertente
2° WORKSHOP
Andlise do radar e pontos
v
fracos e fortes
Validacdo dq nivel Aspectos positivos e
de maturidade fragilidades setoriais
& Reunido do Petit Comité 4

Preparacao do Plano
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Figura 2 — Esquematizagcdo do projeto
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020).
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3. WORKSHOPS

A interacdo com as liderancas do municipio para o trabalho de co-construcdo do
planejamento do ecossistema de Lauro de Freitas se deu pela realizacdo de 4 workshops. Na
sequéncia sdo descritos os quatro workshops online que ocorreram durante o projeto,
detalhando datas, numero de participantes, estrutura do workshop e registros fotograficos.

3.1. WORKSHOP 1

O Workshop 1 do municipio de Lauro de Freitas ocorreu no dia 31 de agosto, das 14
as 17 horas. O evento contou com a participagdo de diversos atores importantes do municipio,
bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, a equipe da Fecomércio - BA e a
equipe técnica da Fundacdo CERTI. No total, foi contabilizada a entrada de cerca de 60 pessoas
na reunido. Ao final do workshop, foram feitas capturas de tela com as cameras de todos os
participantes para registrar o momento, conforme a figura que segue.

Fernando Teixei...

Fernando Teixeira - SECTI Rogério Ceryno

Joacir Ferreira - IFBA Mauricio Souza Fernandez

}:,

v,
Themas - Toms Consultoria Rafagla Rodrigues ‘ Alexandre Pauperio

~.
p = 3 : o I ok
ltalo Guanais Zaz, Asses| =S5 ro Lis! feyh bier Jaqueline Santos Vieira §§

- — —
Mariano Maia - Sotero Tegh | Diego Massena {# Evandro Hub de Inovagao ... Barbara Carole Alves Betina Costa - Sebrae/Ba |

Figura 3 — Registro fotografico do WK 1

O primeiro Workshop foi realizado virtualmente através da plataforma Zoom. O
objetivo do evento foi a definicdo de quatro areas tecnoldgicas prioritarias.

A Fundagao CERTI, apresentou estudo de proposicdo dos setores estratégicos do
municipio.

Apds a apresentagdo do estudo, o evento seguiu para 0s grupos, nos quais ocorreram
as discussOes sobre a percepgao dos participantes sobre as areas identificadas, assim como
ouvir argumentos para a substituicdo de alguma drea por outro setor levantado como
prioritario.

Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de cada grupo na
plenaria, apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu respectivo grupo
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quanto a escolha dos setores estratégicos. Assim, apds a apresentacdo dos representantes, foi
consolidado um quadro final com a proposicao de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do municipio e
foi solicitado o auxilio dos atores presentes no evento para completar este documento
respondendo um formulario que foi encaminhado posteriormente por e-mail.

3.2. WORKSHOP 2

O Workshop 2 do municipio de Lauro de Freitas ocorreu no dia 28 de setembro de
2021. O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do municipio, bem
como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, a equipe da Fecomércio - BA e a equipe
técnica da Fundagao CERTI.

Fernando Teixei...

Fernando Teixeira - SECTI Rogério Ceryno
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%
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Figura 4 — Registro fotografico do WK 2

O Workshop 2 teve como obijetivo a validacdo do grau de maturidade do ecossistema e
o grau de maturidade setorial. O evento ocorreu de forma virtual pela plataforma Zoom.

Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado com as
sugestGes provenientes do formuldrio enviado aos participantes do primeiro Workshop.
Ademais, as respostas do formuldrio referentes aos aspectos positivos e negativos do
ecossistema também foram apresentadas.

Posteriormente, foi apresentado pela Fundacdo CERTI o estudo sobre os aspectos
relevantes referentes ao Ecossistema e seu grau de maturidade.

Na sequéncia os participantes do Workshop foram direcionados para grupos de
trabalhos, divididos por representagado nos setores estratégicos.

Os participantes em conjunto no grupo discutiram as concordancias e discordancias de
forma a buscar consenso em relagdo aos aspectos que melhor caracterizam o ecossistema em
suas diversas vertentes.
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Os participantes ainda em grupo apontaram os pontos positivos e negativos do setor
estratégico a que estdo relacionados. Durante as discussdes, foram definidos trés aspectos
positivos e negativos mais relevantes para cada setor estratégico.

Na plendria, cada grupo apresentou resumidamente os principais pontos abordados
e/ou condensados.

3.3. WORKSHOP 3

O Workshop 3 do municipio de Lauro de Freitas ocorreu no dia 21 de outubro de
2021. O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do municipio, bem
como com a equipe do SEBRAE regional, da Fecomércio - BA e estadual e a equipe técnica da
Fundacao CERTI.

! : =
s A i 1
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Figura 5 — Registro fotografico do WK 3

O Workshop 3 teve como obijetivo a valida¢do do plano de acdo do ecossistema e a
discussdo de estratégias para os respectivos setores estratégicos.

A Fundacgdo CERTI apresentou o plano provocativo, anteriormente discutido com o
Petit Comité, destacando os principais pontos de intervenc¢dao no ecossistema, em fungao dos
aspectos identificados no workshop anterior. O plano possui estratégias nas seis vertentes do
ecossistema, sendo distribuidas em diferentes estagios de desenvolvimento do
empreendedor.

ApOs a apresentacdo do plano provocativo, a Fundagdo CERTI resgatou a importancia
da governanga de um ecossistema, bem como introduziu os fundamentos da estruturagdo de
uma governanga, com exemplos de estrutura e regras de funcionamento.

Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para grupos de
trabalhos, os quais foram divididos pelos setores estratégicos do municipio. Os grupos
discutiram e priorizaram duas estratégias para fortalecer o ecossistema.
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Ainda nos grupos, os participantes priorizaram as estratégias que consideravam
essenciais para o fortalecimento dos setores priorizados.

Em plendria os grupos puderam apresentar as estratégias priorizadas para o
ecossistema e setores priorizados

3.4. WORKSHOP 4

O Workshop 4 do municipio de Lauro de Freitas ocorreu no dia 18 de novembro de
2021. O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do municipio, bem
como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, da Fecomércio - BA e a equipe técnica da
Fundacao CERTI.

Bruno Carvalho... Phaedra Brasil Ricardo Cavalca...

Mariana Cirilo L... juranildes melo... Mauricio Souza... Andre Camarada...

anildes melo de i and

Figura 6 — Registro fotografico do WK 4

O Workshop 4 teve como objetivo o desdobramento das estratégias priorizadas no
Workshop 3 e a consolidagao do plano de agao.

Em um primeiro momento, a Fundagao CERTI resgatou o trabalho realizado até ent3o.
Em seguida, representantes de liderangas do ecossistema apresentaram um plano de agdo
para as estratégias priorizadas para o ecossistema de inovagao, construido pelas liderangas do
municipio na reunido do Petit Comité.

Os participantes do Workshop foram direcionados para os grupos de trabalhos, os
quais eram divididos pelos setores estratégicos do municipio. A dinamica de grupos ocorreu
com o compartilhamento de tela do moderador enquanto o grupo discutia. Os grupos tiveram
50 minutos para desdobrar as duas estratégias priorizadas no setor em uma matriz OKR
(Objective and Key Results), elencando prazos, objetivos e responsaveis.

Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi representado por um
porta voz que apresentou as estratégias desdobradas.
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4. IDENTIFICACAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do Ecossistema de
Inovacdo de Lauro de Freitas, realizou-se a etapa de identificacdo dos setores estratégicos.
Esta etapa abrange a identificacdo das areas e setores com oportunidades para inovacdo. Para
isso, foi realizada uma analise das vocag¢des locais e das potencialidades do municipio em
termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. As vocacgOes e potenciais sdo parametrizados e
analisados a partir da curva ABC, resultando na selecdo de divisGes econdmicas prioritarias
(com base nas divisdes do CNAE 2.0) e potenciais cientificos tecnoldgicos prioritarios.

Os resultados das vocagdes e potenciais sdo posteriormente cruzados, resultando em
setores estratégicos do ecossistema de inovagdo, conforme esquematizado na Figura 7.

Competéncias produtivas
instaladas

Potencial cientifico e
tecnologico

VOCACAD

Figura 7 — Esquematizacdo do procedimento de identificacdo dos setores estratégicos
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2020)

4.1. VISAO GERAL DO MUNICIPIO

A etapa de identificacdo de areas tecnoldgicas prioritdrias tem inicio na analise de
indicadores gerais do municipio, os quais permitem uma visdo ampla da situacdo atual do
ecossistema a ser planejado. Sdo identificados parametros como populagdo, densidade
demogréfica, PIB e PIB per capta, IDH-M, total de empresas e total de empregos. A Tabela 1
apresenta os principais indices referentes ao municipio.
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Tabela 1 — Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2020); MTE/RAIS (2019); Secretaria do Estado da Fazenda de BA; Atlas Brasil (2019) Elaboracéo:
Fundacdo CERTI (2021)

O municipio possui uma populacdo estimada de 204 mil habitantes (IBGE, 2020) e um
PIB de RS 6,4 bilhdes, gerando assim um PIB per capita de RS 33.059, valor superior ao
observado no estado da Bahia (R$19.324) e inferior ao do Brasil (RS 35.172). Isso posiciona o
municipio como o 62 maior PIB estadual e 0 1572 maior PIB per capita brasileiro.

Assim, sdo calculados indicadores como percentual da populagdo, do PIB, do nimero
de empresas e empregos em relagado ao total no estado da Bahia, conforme a Figura 8.

‘ : (o) do 29 das empresas
°I°1 /o territério da da Bahia

Bahia

[ ] ..
1 ,4% da l 5% dos empregos
‘i‘ populacdo ad a da Bahia
da Bahia
PIB de 6,4 bilhdes @. PIB per capta de RS 33.059,94
2% do PIB da Bahia A
[V

Figura 8 — Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2020); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundacdo CERTI (2021)

Dessa forma, o municipio concentra 2% das empresas (7.616) e 5% dos empregos
(109.862) da Bahia.

N
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4.2. ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocacbes econdmicas do municipio, foram levantadas
informacdes a partir da Relagdo Anual de Informacgdes Sociais (RAIS/ME, 2019) e da Secretaria
do Estado da Fazenda da Bahia. A partir dessas fontes, é possivel avaliar o nimero de
empresas, grandes empresas, empregos e o VAF (Valor Adicionado Fiscal) dos setores
econOmicos. Essas informacbes sdo parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual
identifica as vocagdes econdmicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisGes da Classificagdo Nacional de Atividades Econémicas
(CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram verificadas as atividades mais relevantes em
termos de numero de empresas, grandes empresas, empregos e VAF, considerando todas as
divisdes do CNAE. Os resultados sdo mostrados a seguir em termos de representatividade da
divisdo econdmica em relacdo a todas as atividades.
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humana % S humana % alimenticios
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VEElEACED Total de 7.616 Empresas
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Tabela 2 — Atividades mais relevantes considerando todas as divises CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019); SEF/BA (2019). Elabora¢do: Fundagdo CERTI (2021)

2%

3% [Educagéo 3%  [Fabricagéo de produtos quimicos 1%

Em relagdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de atividades
econOmicas mais representativas sdo o varejo, que concentra 25% das empresas, e 0 comércio
por atacado, excluindo veiculos, com 8% das empresas. Quanto as grandes empresas, a
atividade de vigilancia, seguranga e investigacdo concentra 19% das grandes empresas do
municipio e o setor de servigos para edificios e atividades paisagisticas com 9%. A vigilancia,
seguranca e investigacao e a selecao de mao-de-obra sao os setores mais representativos em
relagdo ao numero de empregos, concentrando, respectivamente, 20% e 16% dos empregos
do municipio. Por fim, observamos que o setor do comércio por atacado, excluindo veiculos,
representa 35% do VAF municipal, seguido pelo varejo que representa 25%, respectivamente.

E possivel observar a importancia de alguns setores como o apoio administrativo,
atacado, construcdo de edificios, saude, servigos paisagisticos e varejo, aparecendo entre as 10
atividades mais relevantes em pelo menos trés dos quatro parametros analisados. Os setores
de servicos e comércio sdao, portanto, de grande relevancia para o municipio e estimulam o
surgimento de inovagdes.

Algumas divisGes do CNAE (setores) foram retiradas da analise da curva ABC, pois
representam setores como a administragdo publica, de servigos ou setores transversais, como
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comércio, educacdo e construcdo civil. Apesar da grande importancia destes setores em

7

estimular inovacdes, o objetivo desta metodologia é identificar atividades econOmicas
relevantes a economia do municipio com alto potencial de alavancar a inovacao.

A tabela a seguir apresenta as 35 divisGes consideradas na metodologia.

Divisdao 01 -
relacionados

Agricultura, pecudaria e servigos

Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos

Divisdo 02 - Producdo florestal

Divisso 21 - Fabricagdo de produtos

farmoquimicos e farmacéuticos

Divisdo 03 - Pesca e aquicultura

Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 05 - Extragdo de carvao mineral

Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais
nao metdlicos

Divisdo 06 - Extragdo de petréleo e gas natural

Divisdo 24 - Metalurgia

Divisdo 07 - Extracdo de minerais metalicos

Divisdo 25 - Fabricacdo de produtos de metal,
exceto maquinas e equipamentos

Divisdo 08 - Extracdo de minerais ndo metalicos

Divisdo 26 - Fabricacdo de equipamentos de
informatica, produtos eletronicos e épticos

Divisdo 09 - Atividades de apoio a extragdo de
minerais

Divisdo 27 - Fabricacdo de maquinas, aparelhos
e materiais elétricos

Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios Divisdo 28 - Fabricacdo de madaquinas e
equipamentos
Divisdo 11 - Fabricacdo de bebidas Divisdo 29 - Fabricagdo de veiculos

automotores, reboques e carrocerias

Divisdo 12 - Fabricagdo de produtos do fumo

Divisdo 30 - Fabrica¢do de outros equipamentos
de transporte, exceto veiculos automotores

Divisdo 13 - Fabrica¢do de produtos téxteis

Divisdo 31 - Fabricagcdo de mdveis

Divisdo 14 - Confeccdo de artigos do vestudrio e
acessorios

Divisdo 62 - Atividades dos servicos de
tecnologia da informacdo

Divisdo 15 - Preparacdo de couros e fabricagdo de
artefatos de couro, artigos para viagem e calgados

Divisdo 63 - Atividades de prestacao de servicos
de informagao

Divisdo 16 - Fabrica¢do de produtos de madeira

Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades

Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e
produtos de papel

Divisdo 61 — Telecomunicagdes

Divisdo 18 - Impressao e reprodugao de gravagdes

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude
humana

Divisdo 19 - Fabricacdo de coque, de produtos
derivados do petréleo e de biocombustiveis

Tabela 3 — Divisdes do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Por sua vez, as divisbes do CNAE suprimidas da analise podem ser conferidas na

Tabela 4.

Divisdo 32 - Fabrica¢do de produtos diversos

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao patrimonio
cultural e ambiental

Divisdo 33 - Manutencgao, reparagao e instalagdo de
magquinas e equipamentos

Divisdo 92 - Atividades de exploragdo de jogos
de azar e apostas

Divisdo 36 - Captacdo, tratamento e distribuicdo de | Divisdo 93 - Atividades esportivas e de
agua recreacao e lazer
Divisdo 94 - Atividades de organizagcbes

Divisdo 37 - Esgoto e atividades relacionadas

associativas
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Divisdo 38 - Coleta, tratamento e disposicdo de
residuos; recuperagao de materiais

Divisdo 95 - Reparagdo e manutengcdo de
equipamentos de informatica e comunicagdo e
de objetos pessoais e domésticos

Divisdo 39 - Descontaminagdo e outros servigos de
gestdo de residuos

Divisdo 96 - Outras atividades de servigos
pessoais

Divisdo 41 - Construgao de edificios

Divisdo 97 - Servigos domésticos

Divisdo 42 - Obras de infraestrutura

Divisdo 99 - Organismos internacionais e outras
instituicdes extraterritoriais

Divisdo 43 - Servigos especializados para construcdo

Divisdo 56 - Alimentagdo

Divisdo 45 - Comércio e reparagdao de veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 58 - Edicdo e edi¢do integrada a
impressao

Divisdo 46 - Comércio por atacado, exceto veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 59 - Atividades cinematograficas,
producdo de videos e de programas de
televisdo; gravacdo de som e edi¢do de musica

Divisdo 47 - Comércio varejista

Divisdo 60 - Atividades de radio e de televisdao

Divisdo 49 - Transporte terrestre

Divisdo 64 - Atividades de servigos financeiros

Divisdo 50 - Transporte aquavidrio

Divisdo 65 - Seguros, resseguros, previdéncia
complementar e planos de saude

Divisdo 51 - Transporte aéreo

Divisdo 66 - Atividades auxiliares dos servigos
financeiros, seguros, previdéncia complementar
e planos de saude

Divisdo 52 - Armazenamento e atividades auxiliares
dos transportes

Divisdo 68 - Atividades imobiliarias

Divisdo 53 - Correio e outras atividades de entrega

Divisso 69 - Atividades
contabilidade e de auditoria

juridicas, de

Divisdo 55 - Alojamento

Divisdo 70 - Atividades de sedes de empresas e
de consultoria em gestdo empresarial

Divisdo 79 - Agéncias de viagens, operadores
turisticos e servigos de reservas

Divisdo 71 - Servicos de arquitetura e
engenharia; testes e analises técnicas

Divisdo 80 - Atividades de vigilancia, seguranca e
investigacdo

Divisdo 72 - Pesquisa e desenvolvimento
cientifico

Divisdo 81 - Servicos para edificios e atividades
paisagisticas

Divisdo 73 - Publicidade e pesquisa de mercado

Divisdo 82 - Servicos de escritorio, de apoio
administrativo e outros servigos

Divisdo 74 - Outras atividades profissionais,
cientificas e técnicas

Divisdo 84 - Administracdo publica, defesa e

seguridade social

Divisdo 75 - Atividades veterinarias

Divisdo 85 - Educacgao

Divisdo 77 - Aluguéis ndo imobiliarios e gestdo
de ativos intangiveis ndo financeiros

Divisdo 87 - Atividades de atenc¢do a saude humana
integradas com assisténcia social

Divisdo 78 - Selegdo, agenciamento e locagdo
de mdo-de-obra

Divisdo 88 - Servicos de assisténcia social sem
alojamento

Divisdo 90 - Atividades artisticas, criativas e de
espetaculos

Tabela 4 - DivisGes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Fazendo o recorte para as 35 divisdbes do CNAE mantidas na metodologia,
identificaram-se as atividades mais relevantes em termos de empresas, grandes empresas,

empregos e VAF.

A seguir, sdao apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas no

municipio, entre as 35 atividades selecionadas.
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86 - Atividades De Atengao A Satde Humana

62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da
Informacgao

10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios

25 - Fabricacdo De Produtos De Metal, Exceto
Maquinas E Equipamentos

20 - Fabricagdo De Produtos Quimicos

18 - Impressdo E Reproducio De Gravacdes

22 - Fabricacao De Produtos De Borracha E De
Material Plastico

31 - Fabricagao De Moveis

23 - Fabricagéo De Produtos De Minerais Nao
Metalicos

61 - Telecomunicagdes

4

[{=]
~

Gréfico 1 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades do grafico acima totalizam 776 empresas, as quais representam 10%
das empresas do municipio considerando todas as divisdes do CNAE e 81% das empresas

considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. Verifica-se que, em relagdo ao numero de
empresas, as atividades de aten¢do a saude apresentam o maior volume de empresas no

municipio (295), seguida pela drea de tecnologia da informacdo (122), fabricacdo de produtos
alimenticios (97) e fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos (46).

Em relagdo as grandes empresas, as atividades mais relevantes no municipio, entre as

35 atividades selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

86 - Atividades De Atengao A Salde Humana

62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagao

22 - Fabricagdo De Produtos De Borracha E De Material

Plastico

61 - Telecomunicagoes

10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios

26 - Fabricagéo De Equipamentos De Informatica, Produtos

Eletronicos E Opticos

20 - Fabricagao De Produtos Quimicos 1

27 - Fabricagao De Maquinas, Aparelhos E Materiais

Elétricos

25 - Fabricagao De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E

Equipamentos

17 - Fabricagéo De Celulose, Papel E Produtos De Papel 1

Grafico 2 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboracdo: Fundacdo CERTI (2021)
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As atividades do grafico acima totalizam 39 grandes empresas, as quais representam
8% das grandes empresas do municipio considerando todas as divisbes do CNAE e 91% das
grandes empresas considerando apenas as 35 divisOes selecionadas. As atividades mais
relevantes em termos de grandes empresas sdo a atividade de atencdo a saude humana (18
empresas) seguida pela area de tecnologia da informacdo (6), fabricacdo de produtos de
borracha e de material plastico (4) e telecomunicagGes (4).

Em relacdo ao numero de empregos, as 10 atividades mais relevantes no municipio,
entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

86 - Atividades De Atencédo A Saude Humana 3.614
10 - Fabricagdo De Produtos Alimenticios 987
22 - Fabricagéo De Produtos De Borracha E De Material 881
Plastico
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informacgao 877

20 - Fabricagao De Produtos Quimicos | 424

25 - Fabricagédo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E 385
Equipamentos

61 - Telecomunicagbes [318

23 - Fabricagao De Produtos De Minerais Nao Metalicos 290

17 - Fabricagao De Celulose, Papel E Produtos De Papel [270

27 - Fabricagao De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos [254

Grafico 3 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades do grafico acima totalizam 9.633 empregos, as quais representam
8% dos empregos do municipio considerando todas as divisées do CNAE e 86% dos empregos
considerando apenas as 35 divisGes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de
nimero de empregos sdo atengdo a saude (3.614 empregos), fabricagdo de produtos
alimenticios (987 empregos), fabricacdo de produtos de borracha e material plastico (881
empregos), servicos de tecnologia da informacgdo (877 empregos) e fabricagdo de produtos

quimicos (424 empregos).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas a seguir as 10 atividades
mais representativas, considerando as 35 atividades mantidas na metodologia.
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26 - Fabricagao De Equipamentos De Informatica, Produtos

Eletrénicos E Opticos R$ 154 milhées
22 - Fabricagao De Produtos De Borracha E De Material e
Plastico R$ 99 milhdes
10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios R$ 58 milhdes

27 - Fabricacdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos R$ 41 milhdes
20 - Fabricagao De Produtos Quimicos  Rg 36 milhdes
17 - Fabricagdo De Celulose, Papel E Produtos De Papel R$ 23 milhdes
8 - Extrac@o De Minerais Nao Metalicos R$ 21 milhdes
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagdo R$ 19 milhGes

18 - Impresséo E Reprodugéo De Gravagbes R$ 16 milhdes

25 - Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E

Equipamentos 2 milnes

Grafico 4 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: SEF/BA (2020). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades do grafico acima totalizam VAF de RS 531 milhdes, as quais
representam 19% do VAF do municipio considerando todas as divisdes do CNAE e 91% do VAF
considerando apenas as 35 divisGes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de
valor adicionado fiscal sdo fabricacdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e
Opticos (RS 154 milhdes), fabricacdo de borracha e de material plastico (RS 99 milhdes),
fabricacdo de produtos alimenticios (RS 58 milhdes), fabricacdo de mdquinas, aparelhos e
materiais elétricos (RS 41 milhdes) e fabricacdo de produtos quimicos (RS 36 milhdes).

Dessa forma, a selegdo das atividades econ6micas (vocagGes) levou em consideragdo
0s aspectos:

* Representatividade do nimero de empresas — calcula-se a participa¢do do nimero de
empresas em cada atividade econdmica existente no municipio sobre o total de
empresas do municipio;

* Representatividade do nimero de grandes empresas - calcula-se a participacdo do
numero de grandes empresas em cada atividade econ6mica existente no municipio
sobre o total de grandes empresas estabelecidas no municipio;

* Representatividade do nimero de empregos - calcula-se a participacdo do nimero de
empregos em cada atividade econOGmica existente no municipio sobre o total de
empregados do municipio;

* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a participacdo do
VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada parametro, foi
calculada a média aritmética da participacdo de cada atividade. Para a definicdo das vocagoes,
¢ adotada a metodologia da Curva ABC (também denominada andlise de Pareto ou regra
80/20), na qual sdo selecionadas as divisbes de maior representatividade e que somadas
representam 80% do total. Assim, a analise pode ser visualizada na tabela a seguir.
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Repred?:;itlvlda Repr ividade Rapr R TS Representatividade Total
[ dos Empregos e Somatério
S e [ e N
86 - Atividades De Atengao A Saide Humana 295 30,76% 18 41,86% 3514 37.52% RS 29.782,78] 0,01% 110,14% 27.54% 27,54%
22 - Fabricagtio De Pmd::::“[:: Borracha € De Material s 3,65% a 9,30% 881 9,15% | RS 9923684251 18,68% 20,78% 10,20% [ 37,73%
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagio 122 12,72% & 13,95% 877 s10% | |Rs 1972063153 371% 39,49% 9,87% 47,60%
10 - Fabricagia De Produtos Alimenticios 97 10,11% 2 4,65% 987 10,25% As 58.387.371,84] 1099% 36,00% 9,00% 56,61%
26 Fabricagéo De E““",“’,“"‘:;Z:LZ:"“‘“"" Produtos 10 1,04% 1 2,33% 196 2,03% RS 154.536.903,45| 29,10% 34,50% 8,62% 65,23%
20 - Fabricagio De Produtos Quimicos 43 4,48% 1 2,33% 424 4,40% RS  36.720.170,74} 6,91% 18,12% 4,53% 69,76%
61 - TelecomunicagBes 30 3.13% 4 9,30% 318 sa0% | |ns sasraons] oew 16,36% Py [
27 - Fabricagio De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos, 12 1,25% 1 233% 254 2,64% RS 41788.73237] 7.87% 14,08% 352% 77,37%
25~ Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto Miguinas £ 46 4,80% 1 2,33% 385 400% | | RS 1210724364 2,28% 13,40% 3,35% 80,72%
Equipamentos | |
17 - Fabricagio De Celulose, Papel E Produtos De Papel 18 1,88% 1 2,33% 270 280% | |rs 23622606068 4.45% 11,45% 2,86% 83,58%
18 - Impresso E Reprodugdc De Gravagdes a2 4,38% 0 0,00% 247 2,56% RS 16.703.02032) 3,14% 10,09% 2,52% 86,11%
23 - Fabricagdo De Produtos De Minerais Nao Metalicos 32 330% 1 2.33% 290 301% | |Rs  ss1289193 100% 9.77% 2,84% 88,55%
8- Extragio De Minerais Nio Metalicos 4 0,42% 1 233% 117 1ox | s zerrosasd aoex 8,04% 200% | s056%
14 - Confeccio De Artigos Do Vestudrio E Acessérics 26 2,71% 1 2,33% 122 1,27% RS 110879804 ©.21% 651% 1,63% 92,19%
31 - Fabricacio De Mveis 34 355% a 0,00% 138 1,43% RS 322615477] 061% 5,59% 1,40% 93,58%
28- Fabricagdo De Maquinas E Equipamentos 12 125% 0 0,00% 89 oo | |ns romsucad 1sx 412% Lo | asein
13- Fabricagiio De Produtos Téxteis 1 115% 0 0,00% S oo | |Rs  ssazserasl 104% 3,16% 0,79% 95,40%
2 - Produgdo Florestal a 0,42% 1 233% 35 0,36% RS | oo0% 311% 0,78% 96,18%
63 - Atividades De Prestagio De Servigos De Informagio 23 2,40% o 0,00% 13 oom | |ns 123914 ooo f\ 260% T y
\ y, \ J . S N -

Tabela 5 — Representatividade das atividades econémicas
Fonte: SEF/BA (2020); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A atividade de maior destaque foi o de atengdo a saude com 27,54% de
representatividade, seguida pela fabricagdao de produtos de borracha e de material plastico
(10,20%), servicos de tecnologia da informacgdo (9,87%), fabricagdo de produtos alimenticios
(9%), fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos elétricos e dpticos (8,62%),
fabricacao de produtos quimicos (4,53%), telecomunicag¢des (4,09%), fabricagdo de maquinas,
aparelhos e materiais elétricos (3,52%) e fabricacdo de produtos de metal, exceto maquinas e
equipamentos (3,35%). As vocagdes sdao entdo selecionadas até a divisdo 27 — fabricagdo de
maquinas, aparelhos e materiais elétricos, conforme a Tabela 6.

e Reprosentatividade | oo o iode dovaF || REPresentatividade Total
Bl dos Empregos e Somatério
R e P e |+ | | [ e
86 - Atividades De Atangio A Saude Humana 295 10,76% 18 a1,86% 3614 3752% | RS 2078278 0,01% 110,10% 27,50% 27,50%
22- Fbrioacio De P'“d'::;::: Borarhia € De Material EH 3,65% a | 9,30% 881 9,15% RS 99.236.842,51| 18,68% 40,78% 10,20% 37,73%
62 Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagdo 122 12,72% 5 13,95% 877 S10% | RS 1972963153| 3,71% 39,49% 87% 47,60%
10 - fabricacio De Produtos Alimenticios a7 10,11% 2 4,65% 987 10,25% RS 58387.371,84| 1099% 36,00% 9,00% 56,61%
26 - Fabricagio De Eq”‘pamem:?jl;::::"m“n' Produtos 10 1,04% 1 2,33% 196 2,03% RS 154536903,45| 29,10% 34,50% 8,62% 65,23%
20 - Fabricac3o De Produtos Quimicos a3 4,48% 1 2,33% 424 4,40% RS 36.720.170,74 6,91% 18,12% 4,53% 69,76%
61- Telecomunicagbes 0 3,13% 4 2,30% 118 330% RS 3337.19181| 063% 16,36% 4,09% 73,85%
|27 - Fabricagio De Miguinas, Aparelhos E Materials Elétricos, 12 1,25% 1 2,33% 254 264% | RS 41788.73237| 7.87% 14,08% 3,52% 77,37%
25~ Fabricacho Da Frodutos De Matal, Exceto Maquinas £ a5 4,80% 1 2.33% 385 400% | RS 12107.24364| 228% 13,40% 335% 80,72%
17 - Fabricago De Celulose, Papel E Produtos De Papel 18 1,88% 1 2,33% 270 2,20% RS 2362260668| 4,45% 11,45% 2,86% 83,58%
18 - Impressdo E Reprodugdo De Gravagdes 42 4,38% o | ooox 247 256% | RS 16703.02032| 3,14% 10,09% 252% 86,11%
23 - Fabricagio De Produtos De Minerais Mo Metélicos 32 3,34% 1 2,33% 250 301% RS 581289193 109% 8,77% 2,44% 88,55%
8- Extragio De Minerais N3o Metalicos a 0,a2% 1 2,33% 117 121% RS 21677.33384| 4,08% 8,04% 2,01% 90,56%
14- Canfecgio De Artigos Do Vesturio £ Acessérios % 2,71% 1 2,33% 122 127%  |R$  1108.79804| 0.21% 651% 1,63% 92,19%
31 - Fabricagao De Moveis 34 3,55% o | 000 138 143%  |RS  322615477| 061% 5.59% 1,40% 93,58%
28 - Fabricago De Maquinas € Equipamentas 12 1,25% o 0,00% 59 082% | RS 1033811645 1,95% 412% 1,03% 94,61%
13 - Fabricagso De Produtos Texteis 1 1,15% o 0,00% 93 0o7% | RS 5547.88748| 1,04% 3,16% 0,79% 95,40%
2 - Produgio Florestal il 0.42% 1 | 2 35 036% | RS | o00% 3.11% 0,78% 96,18%
63 - Atividades De Prestag3o De Servicos De Informacio 2 2,40% o [ ooox 19 020% | RS 1238142 0,00% 2,60% 0s5% 96,83%

Tabela 6 — Selecdo das vocagdes
Fonte: SEF/BA (2020); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Assim, apresentam-se a seguir as vocac¢ées do municipio.
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Figura 9 — Vocagdes do municipio
Elaboracdo: Fundacgdo CERTI (2021)

4.3. ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliacdo do potencial cientifico tecnolégico do ecossistema, foram analisados
os cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado e de doutorado em dreas
tecnoldgicas e seus conceitos CAPES. Essas informacgGes sdo obtidas através do Censo Instituto
Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais (INEP, 2019) e da Coordenagdo de
Aperfeicoamento de Pessoal de Nivel Superior (CAPES, 2019).

Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regido, 17 grandes
eixos tecnoldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os cursos de graduagao e pds-
graduagdo existentes no pais. A figura a seguir apresenta os 17 eixos tecnoldgicos. Vale
salientar que além dos eixos definidos, alguns ramos do conhecimento foram classificados em
“ndo consideradas”, dado que suas areas do conhecimento ndo apresentam abordagem
tecnoldgica ou de economia criativa.
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35.693 cursos de graduagdo, com
1.240 nomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecnolégicos

Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP

6.484 cursos de pos-graduagdo, com 1.874
nomes diferentes foram padronizados e
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos

Fonte: CAPES

Aeroespacial

Agropecuaria

Biotecnologia

Computacao

Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Florestal
Engenharia Naval e Oceanica
Engenharia Nuclear
Farmacos

Mecdnica e Automagdo
Quimico e Materiais
Recursos Minerais

Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude

Servigos de Apoio a Saude
[N3o Considerada

Figura 10 — Eixos tecnoldgicos

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdao geral do potencial do municipio na

Figura 11.

i s @ 6

Instituigdes de Ensino ~ Cursos de Graduagdo

Superior “

3 Cursos de

Instituicdes de Ensino  Graduagdo em dreas

Superior em dreas tecnolégicas
tecnoldgicas

11

Eixos
Tecnoloégicos

2 0

> Cursos de Mestrado

Cursos de Mestrado
em dreas

tecnolégicas

Figura 11 — Visdo geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP (2019); CAPES (2019). Elaboracdo: Fundacdo CERTI (2021)

O municipio dispée de 3 instituicGes de ensino superior com cursos em areas

tecnoldgicas, as quais totalizam 45 cursos de graduacgdo entre os eixos considerados. Ademais,

0 municipio ndo possui cursos de pds-graduacao.

Graduagao

O primeiro parametro analisado no potencial sdo os cursos de graduac¢do. De acordo
com a Figura 11, os cursos de graduacgdo estdo distribuidos em 11 eixos tecnoldgicos. O grafico
a seguir apresenta as instituicbes de ensino superior com maior volume de cursos de
graduacdo em areas tecnoldgicas, detalhados por eixo tecnolégico.
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FACULDADE UNIME 5 3 3 3

&

= Economia criativa

FACULDADE UNINASSAU LAURO DE FREITAS 4 2 1 P 1 1 m Servicos de Apoio & Salde
m Engenharia de Infraestrutura

m Mecénica e automoagéao
= Salde
CENTRO UNIVERSITARIO UNIFAS 3 & 2 1 Rl = Biotecnologia
m Computagao
= Engenharia de Alimentos

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E - Fé@acos .
TECNOLOGIA DA BAHIA ® Quimico e Materais
m Agropecudria

FACULDADES INTEGRADAS IPITANGA n

Grafico 5 — 5 instituiges com maior volume de cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

A Faculdade Unido Metropolitana de Educacdo e Cultura (UNIME) é a instituicdo com
maior volume de cursos em areas tecnoldgicas (16 cursos), seguida pela Faculdade

UNINASSAU Lauro de Freitas (13 cursos), Centro Universitario UNIFAS (13 cursos), Instituto
Federal da Bahia (IFBA, 2 cursos) e Faculdade Integradas Ipitanga (1 curso).

Em termos de volume de cursos de graduacdo, podemos observar o volume de
cursos em cada eixo no grafico que segue.

Economia criativa
Servigos de Apoio a Saude
Engenharia de Infraestrutura “
Mecéanica e automoagao
saide
Computagao
Biotecnologia [ NEEIIEN
Engenharia de Alimentos
Farmacos
Quimico e Materais
Agropecuaria [

Grafico 6 — Cursos de graduacdo
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Percebe-se que economia criativa (7 cursos) e servigos de apoio a saude (7 cursos)
sdo os eixos tecnoldgicos com maior volume de cursos de graduag¢do. No entanto, para a
melhor compreender os potenciais tecnolédgicos apresentados no municipio, deve-se analisar
cada eixo tecnoldgico individualmente. Os graficos que seguem apresentam o0s cursos
apresentados em cada eixo tecnoldgico.
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Servicos de Apoio a Saulde

ENFERMAGEM

Saude

ODONTOLOGIA
EDUCAGAO FiSICA

ESTETICA E COSMETICA BIOVEDICINA

Fisioterapi PR
s10 . veoicina [
FONOAUDIOLOGIA

Grafico 7 — Graduagdo em servicos de apoio a saude e saude
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo de servicos de apoio a saude, existem em Lauro de Freitas dois cursos de
enfermagem, dois de educac¢do fisica, dois cursos de estética e cosmética e fisioterapia
também com dois, e um de fonoaudiologia. Por outro lado, no eixo da saude existem 5 cursos,
sendo estes: dois cursos de odontologia, dois de biomedicina e um curso de medicina.

Mecanica e automoacao Computacao
SISTEMAS DE
ENGENHARIA MECANICA INFORMAGAC I
COMPUTADORES
ENGENHARIA ELETRICA — Eggaf;ﬂﬁ&gE

ENGENHARIA DE
CONTROLE E AUTOMACAO _
ENGENHARIA DE
PRODUCAO MECANICA _

Grafico 8 — Graduagdo em mecanica e automagdo e computagdo

Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo de mecanica e automacao, existem dois cursos de engenharia mecanica, um
curso de engenharia elétrica, um de engenharia de controle e automagado e um de engenharia
de producdo mecanica. Por outro lado, no eixo computacdo existem 4 cursos, sendo estes:
dois de sistemas de informa¢do, um de rede de computadores e outro de engenharia de
computagao.
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Engenharia de Infraestrutura Engenharia de Alimentos

LoGiSTICA
ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE
ENERGIA

ARQUITETURAE
URBANISMO

Grafico 9 — Graduagdo em engenharia de infraestrutura e engenharia de alimentos no municipio
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo engenharia de infraestrutura, identificaram-se dois cursos de logistica, dois
cursos de engenharia civil, um de engenharia de energia e um de arquitetura e urbanismo. Em
engenharia de alimentos, o curso de nutricdo se destaca com duas ofertas.

Economia criativa Quimico e Materais

JOGOS DIGITAIS

ENGENHARIA QUIMICA 1

GASTRONOMIA
ENGENHARIA DE

COMUNICAGAO SOCIAL - PRODUGAQ

PUBLICIDADE E

PROPAGANDA

DESIGN DE MODA
DESIGN DE INTERIORES

Gréfico 10 — Graduagdo em economia criativa e em quimico e materiais no municipio
Fonte: Censo INEP (2019). Elaboragdo: Fundacdo CERTI (2021)

No que se refere ao eixo de economia criativa apresenta-se dois cursos de jogos
digitais, dois de gastronomia, e comunica¢do social — publicidade e propaganda, design de
moda e design de interiores, com um curso cada. Ademais, identificou-se um curso de
engenharia quimica e um de engenharia de producdo, pertencente ao eixo de quimico e
materiais.
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Farmacos

Biotecnologia
. FARMACIA
CIENCIAS
BIOLOGICAS
Agropecuaria
RADIOLOGIA
MEDICINA
VETERINARIA

Grafico 11 — Graduacdo em biotecnologia, farmacos e agropecuaria no municipio
Fonte: Censo INEP (2019). Elaborac¢do: Fundagdo CERTI (2021)

De acordo com o grafico acima o eixo de biotecnologia dispde de um curso de
ciéncias bioldgicas e um de radiologia. No eixo de fdrmacos, identifica-se dois cursos de
farmacia. Por fim, quando se trata de agropecudria foi possivel identificar um curso de
medicina veterindria.
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Curva ABC e sele¢ao dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizacdao dos cursos superiores e a definicdo do potencial
cientifico tecnoldégico do municipio ou da regido se fundamenta nos trés parametros: cursos de
graduacdo (A), cursos de mestrado (B) e cursos de Doutorado (C).

O parametro “A”, referente aos cursos de graduacdo, é calculado a partir da
quantidade de cursos em cada area tecnoldgica.

O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, é calculado a partir dos
conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnoldgica. Cada curso é avaliado
conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota, tendo em vista a seguinte
premissa: cursos com conceito CAPES até 4 recebem a nota 1; cursos com conceitos CAPES 5 e
6 recebem a nota 2; por fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3. O valor do
parametro “B” resulta no somatdrio das notas dos cursos no eixo tecnolégico.

O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, é calculado da mesma forma
gue o parametro “B”.

A relevancia de cada eixo tecnoldgico é entdo dada a partir do somatdrio ponderado
dos trés parametros, tendo “A”, “B” e “C” pesos 1, 2 e 3, respectivamente. Por fim, o potencial
é definido a partir da Curva ABC, na qual sdo selecionadas as areas de potencial com maior
representatividade e que somadas representam 80% do total, conforme a tabela que segue.

(=0 [~ | ——

Eixos duacd Q d di m‘:: Total Repres. Soma

Total 38 0 0 a3 100% 0%

Economia criativa 7 0 0 0 0 7 16% 16%
Servigos de Apoio a Saude 7 - 0 - a 1] . 0 7 - 16% 33%
Engenharia de Infraestrutura 6 0 - 0 0 . 0 6 14% a47%
Mecénica e automoagdo 5 0 (1] 0 0 5 12% 58%
Saide 5 V 0 V 0 0 V 0 5 V 12% 70%
Computacdo 4 0 1] 1] 0 4 9% 79%
Biotecnologia 2 0 0 0 0 2 5% 84%
Engenharia de Alimentos 2 0 0 0 0 2 5% 88%
Férmacos 2 0 - 0 0 . 0 2 5% 93%
Quimico e Materais 2 0 V 0 0 . 0 2 5% 98%
Agropecudria 1 0 - 0 0 l 0 1 2% 100%

Tabela 7 — Seleg¢do dos potenciais no municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

O eixo tecnoldgico com maior destaque foi a economia criativa com 16% de
representatividade, seguido por servicos de apoio a saude (16%), engenharia de infraestrutura
(14%), mecanica e automacdo (12%) e saude (12%). Os eixos subsequentes, os quais sao,
respectivamente, computagdo, biotecnologia, engenharia de alimentos, fdrmacos, quimico e
materiais e agropecuaria, possuem representatividade que varia entre 9 e 2%. No entanto,
assumindo a premissa que todos os eixos possuem representatividades muito préximas, além
do fato do municipio ndo possuir cursos de pds-graduacao, permitindo a escolha do potencial
ultrapassar o somatdrio de 80%. Assim, os potenciais sdo entdo selecionados até o eixo
Agropecudria, somando assim 100% de representatividade do potencial cientifico e
tecnoldgico, conforme a tabela anterior.
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Dessa forma, os potenciais cientificos tecnoldgicos identificados para o municipio
podem ser verificados na figura que segue.

Figura 12 — Potenciais no municipio
Elaboracdo: Fundacdo CERTI (2021)

4.4. OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o cruzamento das
vocagOes com os potenciais identificados. O cruzamento se baseia na analise da influéncia que
uma atividade econdmica pode ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na
academia e vice-versa, conforme o quadro a seguir. As flechas azuis apontando para cima
representam que a respectiva atividade econdmica pode impactar no desenvolvimento de
pesquisas na academia, enquanto flechas vermelhas apontando para a esquerda identificam as
areas tecnoldgicas que podem impulsionar as atividades econémicas.

o (%50 o M g o | L i s
S R G 2 dd J ad | J 24| J
e J o .
e I W S T R S I W I B B I I O
SEanE .

v 10 o e e 4 2d d dad 2d) a4
e 1 o 4
e 2d dd d 2d | d 2 | dada
oo weonncntes | 4 | 4 | X 4 |2 2 (A2 (2 (2 2

Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Quadro 2 — Cruzamento do potencial com as vocacdes

Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os setores estratégicos
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Tunsmo e Economia
Criativa

Tl e Eletroeletrénica

Biotecnologia

Figura 13 — Setores estratégicos para o ecossistema de inova¢do de Lauro de Freitas
Elaboracdo: Fundagdo CERTI (2021)

As figuras a seguir exemplificam como ocorre o fortalecimento dos setores
estratégicos por meio das potencialidades cientifico tecnoldgicas e como estes setores podem
ampliar a competitividade do ecossistema de inovagao.

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Promove inovac&o em |

\S\Qi?fgS@Sfl’d‘l‘,éQlCQ& =
. - Healthtech e it Cosméticos . Farmacos e
Biomateriais Wellness i h organicos Biotech Biofarmacos
" ! Tecnologia ’ . y -
Biopolimeros Molecilar Nanotecnologia Novos Materiais
Amplia a competitividade ‘

T /
= :

Setores tradicionais/consolidados

Figura 14 — Aumento da competitividade através de inovagGes na cadeia de Quimico e Biotecnologia

As potencialidades cientificas e tecnolédgicas como biomedicina, medicina, farmacos,
biologia e engenharia quimica, sdo alguns dos exemplos que promovem inovacdes em setores
estratégicos relacionados a cadeia quimico e biotecnologia, ampliando a competitividade em
setores tradicionais como saude, alimentos, farmacos, cosméticos, confeccbes, fabricacdo de
alimentos, plastico e borracha e polo industrial, por exemplo.
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____Potencialidades Cientifico-TecnoIégigg_s_ .

Sistemas de Informacao

Redes de Engenharia de
Computadores Computacdo

Engenharia de Controle
e Automacdo

Engenharia de

Engenharia Eléfrica Engenharia Mecénica Producdo Mecanica

Promove inovagdo em ‘

- setores estratégicos
o Indust
Edutech Productivity 4.0 5 Construtech Logtech Turistech
Smart Cities  Automagio Fintech 10T Big Data Customer
Service
Amplia a competitividade ‘

Geradores de inovagao e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. Publica Saude Logistica Construgdo Civil
Educacdo Eletrénicos ; gg?i?noecnc':gs Tl & Telecom Polo Industrial Servicos
( Setores tradicionais/consolidados

Figura 15 — Aumento da competitividade através de inovagGes em T.| e Eletroeletrdnica

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como sistemas de informacao, redes de
computadores, engenharia de computacdo, engenharia de controle e automacdo, engenharia
elétrica, engenharia mecanica e engenharia de produgdao mecanica sdo alguns exemplos que
promovem inovacGes em setores estratégicos relacionados a biotecnologia, ampliando a
competitividade em setores tradicionais como comércio, turismo, adm. Publica, saude,
logistica, construcdo civil, educacdo, eletronicos, fabricacdo de alimentos, T.l & Telecom, polo
industrial e servicos.

Potencialidades Cientifico-Tecnoloégicos ,

Promove inovagdo em ‘
- setores estratégicos

Artesanato de alto  Tecnologias para o

valor agregado turismo Design Inovagao cervejeira
Tecnologia de i Turismo de
Eventos R Reedeey experiéncias

Turismo e Economia
Criativa
Amplia a competitividade ‘

| Setores fradicionais/consolidados

Figura 16 — Aumento da competitividade através de inovacdes em Turismo e Economia Criativa

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como jogos digitais, gastronomia,
comunicagdo e design promovem inovagdes em setores estratégicos relacionados ao turismo e
economia criativa, ampliando a competitividade em setores tradicionais como comércio,
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turismo, servicos, eventos, musica, cultura e religiosidade, polo cervejeiro, costa dos
coqueiros, eletroeletrénica, industria.

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos J

Figura 17 — Aumento da competitividade através de inovages em Logistica

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como computagdo, engenharia de
producdo, engenharia de infraestrutura e logistica promovem inovag¢des no setor estratégico
de transporte, modal logistico, cadeias industriais, comércio, servicos, turismo, fabricacdo de
alimentos, plastico e borracha, polo industrial e economia da regido metropolitana.

Por fim, é importante ilustrar como o conjunto dos quatro setores pode impulsionar
0 ecossistema de inovagao, conforme a figura que segue.

Evolui
' . dreas cm

Figura 18 — Aumento da competitividade através de inovages no ecossistema

Assim, as potencialidades cientifico-tecnoldgicas das instituicbes de ciéncia,
tecnologia e inovagdao promovem inovagdes nos setores estratégicos definidos, evoluindo para
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novas areas e tecnologias, ampliando a competitividade em setores tradicionais como
transporte, salde, adm. Publica, comércio, servigcos, turismo, educacdo, fabricacdo de
alimentos, plastico e borracha, polo industrial .

Durante o Workshop 1 os grupos validaram as quatro areas prioritarias propostas
inicialmente. No que concerne ao Setor da Economia Criativa, foi discutida a importancia do
turismo para a regido, sendo alterado para Turismo e Economia Criativa. Em relacdo T.l e
Eletroeletronica, ressaltou-se que é uma darea transversal que apoia todas as outras. Quanto a
area de Logistica, foi levantado a posicdo estratégica do municipio e a presenga de grandes
empresas do setor. No que se refere a Quimico e Biotecnologia, foi comentada a importancia
do setor para alavancar outros, existe um projeto de lei para criar um polo cervejeiro,
conectando uma rota turistica.

Na figura abaixo estdo as areas definidas como prioritarias para Lauro de Freitas. No
entanto, foi definido na plenaria permanecer com as quatro areas inicialmente propostas,
acrescentando apenas o Turismo ao eixo de Economia Criativa:

SEBRAE “Fecomécio A (@JeSjul Painel de Definigdo Areas Tecnoldgicas Prioritérias

Sesc | Senac

Grupo 1 - Marcus @ Grupo 2 - Bizzotto | Grupo 3 - Fabiana Grupo 4 - Renan
- N

Quimico e Quimico e Quimico e Quimico e Quimico e Quimico e
biotecnologia biotecnologia biotecnologia biotecnologia biotecnologia biotecnologia
Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da
Informagdo e Informacdo e Informagéao e Informacgéo e Informacéo e Informacdo e

Eletroeletrénica Eletroeletrénica Eletroeletrénica Eletroeletrdnica Eletroeletrdnica Eletroeletrdnica
Turismo e Turismo e

Economia Criativa Economia Criativa Economia Criativa Economia Criativa

Economia Criativa 1 Economia Criativa

Logistica Logistica Logistica Logistica Logistica

Figura 19 - Setores estratégicos de Lauro de Freitas

Definindo assim os 4 setores abaixo:

Quimico e

Turismo e Economia

Tl e Eletroeletrénica

Biotecnologia Criativa Logistica

Figura 20 - Setores estratégicos definidos de Lauro de Freitas

- Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas | 41



4.5. MAPA DE ATORES

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado pela
Fundacdo CERTI com apoio do SEBRAE Regional, da Fecomércio - BA e complementado pelas
liderancas do municipio a partir do formulario enviado aos participantes e a medida que novos
atores do municipio participaram do projeto e das a¢des do ecossistema. O mapa possui cinco
subdivisdes: empresas; governo; instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagdo; ambientes de

inovacao; e sociedade organizada.
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Figura 21 — Mapa de atores de Lauro de Freitas
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5. NIVEL DE MATURIDADE SETORIAL E DO
ECOSSISTEMA

A continuidade do projeto consistiu na verificagdio do nivel de maturidade do
ecossistema de inovacao e dos quatro setores estratégicos validados no primeiro workshop.

5.1. NIVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovacao identifica a organizacdo do
municipio para prover agbes de estimulo ao empreendedorismo, transformar ideias em
produtos inovadores, gerar novas empresas e apoiar o crescimento e competitividade dessas
empresas no mercado.

Para a definicdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovagdo, foi elaborado
de forma preliminar pela Fundacdo CERTI, a partir da realizacao de cerca de 59 entrevistas com
as principais liderancas do ecossistema de inovacdo do municipio, analise de todas as
vertentes que impactam o nivel de maturidade do ecossistema. Essa analise, foi estruturada
por meio de metodologia que cerca diversos pontos do ecossistema para compreender a
existéncia e o estagio em que se encontram cada vertente e integrante do ecossistema, assim
como, sua efetividade e integracdo. As vertentes que compdem o ecossistema, como j3a
comentado anteriormente sdo: os ambientes de inovagdo, programas e acgdes, instituicdes de
ciéncia, tecnologia e inovacdo, politicas publicas, capital disponivel e governancga.

A andlise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foi apresentada pela
Fundacdo CERTI aos participantes do segundo Workshop, que avaliaram os pontos de
percepcdo da Fundagdao CERTI sobre o ecossistema. Nesse workshop os participantes
analisaram, corrigiram e/ou validaram todas as vertentes e suas integrantes no contexto de
sua existéncia, estdgio em que se encontra, efetividade em termos de resultados e a
integragcdao com demais vertentes e atores do ecossistema.

Esta discussdo deu base para o estabelecimento do grau de maturidade do
ecossistema de inovagdo, tendo como resultado o radar de inovagdo e a classificagdo do
municipio em um dos quatro estagios de maturidade, sendo eles o inicial, em estruturacdo, em
desenvolvimento e consolidado.

O grau de maturidade é estabelecido a partir de uma metodologia desenvolvida para
mapear as integrantes das vertentes do ecossistema, considerando o grau de efetividade e
integracdo resultante para cada vertente. Assim o grau de maturidade gera um conjunto de
notas para cada vertente e sua soma varia de 0 (zero) a 30. Conforme a nota alcancada se da o
grau de maturidade que é assim estabelecido:
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Estagio da Maturidade
Nota Classificacdo
De0a 11,99 Inicial
De 12a17,99 Em Estruturacdo
De 18 a 23,99 Em Desenvolvimento
De 24 a 30 Consolidado

Tabela 8 - Notas para a definicdo do nivel de maturidade

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de maturidade sdo
apresentadas a seguir:

VERTENTE INTEGRANTES DA VERTENTE

Pré-incubadora

Incubadora

Aceleradora

X

Parque tecnoldgico
Ambientes
de inovagédo Espago Maker

Centro de Inovagédo

Coworking

Programas e Acdes

I

W

Programas

- Protagonismo Empresarial
e Acoes goni P '

Formacgao de Talentos

[g]
-

Inovagdo

et

Legislagdo de Inovacdo e Beneficios

Politicas

Orgdo Publico de Inovagio
Pudblicas 9 ¢

Invstidores Anjos

Venture Capital

Capital
Instituicoes de Fomento

I Governanga

®

Governancga
Grau de Maturidade
° . o °
[ ]
Inicial Em estruturacao Em desenvolvimento Maduro

Quadro 3 — Vertentes e respectivas integrantes
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A seguir, seguem detalhadas as vertentes e respectivas analises feitas pela Fundagao
CERTI e complementadas pelos atores do ecossistema.
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Ambientes de inovagao

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de inova¢do do municipio, estagio em
que se encontram, efetividade de suas ag¢Bes e integracdo com outras instituicdes. Sdo
analisadas pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos, espagos maker,
coworkings e centros de inovacgdo. Assim, define-se em relacdo a efetividade e integracao:

e Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os empreendimentos em seus
estagios de desenvolvimento preparando-os para o préximo estagio.
o Anadlise: servicos oferecidos e volumes de empreendimentos preparados para
serem apoiados no préximo estagio de desenvolvimento.
¢ Integracdo: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e atores do
ecossistema de inovagdo da regido.
o Andlise: volume e frequéncia da interacdo do ambiente de inovacdo com os
outros ambientes e atores do ecossistema de inovacado da regido.

No que concerne o Ecossistema de Inovacdo de Lauro de Freitas, segue a analise feita
para a vertente ambientes de inovacao.

e Existéncia:

o Entre os ambientes de Inovacdo foram identificados: Espacos Maker -
Geracdo Melk (Escola de Programacédo e Robdtica) e Centro de Pesquisa e
Fabricacdo Digital Maker Lab3D; Coworking - RF Coworking Escritdrio
Virtual, BCLASS, Eko Office entre outros;

o Na&o foi identificada a existéncia de Pré-Incubadora, Incubadora,
Aceleradora e Parque Tecnoldgico.

e Estagio:
o Hub Salvador, Parque Tecnoldgico e Aceleradoras em Salvador;
o Incubadoras ja planejadas por algumas ICTls;

o O Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas precisa estabelecer
Ambientes e a¢bes nos estdgios iniciais da trilha do empreendedorismo
inovador.

e Efetividade:

o Poucas startups de Lauro de Freitas passaram por programas de
aceleragdo ou incubagdo em Salvador;

o Maker Lab3D atende startups com prototipagao;

o Poucas startups criadas em Lauro de Freitas.

e Integragao:
o E preciso estabelecer uma integracdo com o Ecossistema de Inovagdo de

Salvador, mas gerando uma identidade ou posicionando Lauro de Freitas
regionalmente.
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Programas e Agoes:

A vertente avalia a existéncia dos programas e a¢des no municipio, estagio em que se

encontram, efetividade de suas agbles e integracdo com instituicGes. S3o analisados os
programas e acdes e o protagonismo empresarial. Em relacdo aos programas e agoes, define-

se:

Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e ac¢des desenvolvidos no
ecossistema geram demanda qualificada para os ambientes de inovagao, estimulam o
empreendedorismo e desenvolvem empreendimentos e inovagao.
o Andlise: presenca (periodicidade); resultados alcancados; (quantidade e
qgualidade disponibilizada para ambientes de inovacdo e outros programas e
acGes do ecossistema e sua importancia estratégica); qualidade das acbes e
programas realizados.
Integragdo: grau de integragdo com que os programas e a¢gdes com os ambientes de
inovacdo, outros programas e acdes e atores do ecossistema de inovacao.
o Andlise: integracdo dos programas e acées com ambientes, outros programas
e acoes e atores do ecossistema.

Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial, define-se:

Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios com vistas a
fortalecer o ecossistema de inovacao.
o Analise: Investimento em ac¢Ges, programas, estratégias, empresas inovadoras
e ambientes de inovacao.
Integracdo: grau de integragdo das iniciativas lideradas pelos empresarios com as
acOes do ecossistema.
o Analise: Integracdo do empresariado com programas, acdes e ambientes de
inovacgao.

No que concerne o ecossistema de inovagdo de Lauro de Freitas, segue a anadlise feita

para a vertente programas e agdes.

e Existéncia:

o Projeto Empreender desenvolvido com ncleos setoriais;
o Ocorréncia de Hackatons;
o ScaleUp BA envolveu empresas locais;
o Algumas empresas registram projetos com SENAI / Theoprax e SEBRAEtec;
o Programas de empreendedorismo nas ICTls, como, por exemplo,
programas no formato Shark Academy, incluindo pitch com investidores.
e Estagio:

o Os programas e agOes ndo estdo estruturados para desenvolver estagios
especificos da trilha do empreendedorismo inovador.

o Efetividade:

o Os programas e ag¢des acontecem de forma esporddica com resultados
ainda pouco expressivos;
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o Empreendedores buscam oportunidades em outros ecossistemas de
inovagao;

o E possivel potencializar resultados planejando programas e acdes
direcionados para as vocacgoes locais.

e Integracao:

o Os programas e acdes ndo estdo operacionalizados de forma articulada
com outros programas e acdes, ambientes ou instituicoes.

ICTI

A vertente avalia a existéncia das Instituicdes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
estagio em que se encontram, efetividade de suas a¢Oes e integragdo com outras instituigdes.
Sdo analisadas a geracdo de talentos e de inovagdo. Assim, a efetividade e integracdo sdao
avaliadas a partir das defini¢des que seguem.

e Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para atender o mercado
da regido e atuagdo das ICTI no desenvolvimento de tecnologias e inovagdes.

o Anadlise: presenca; qualidade dos cursos de graduacdo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado; laboratérios de
referéncia em P&D&I.

e Integragdo: grau com que a ICTl interage com empresas e ambientes de inovagdo para
a formacdo de talentos, estimulo ao empreendedorismo e disponibilizacdo de
inovagoes.

o Analise: Integracdo das ICTI com empresas e ambientes de inova¢do para
formacao de talentos e realizagdo de projetos de inovagao e desenvolvimento
conjunto de solugdes inovadoras.

No que concerne o ecossistema de inovagdo de Lauro de Freitas, segue a andlise feita
para a vertente ICTI.

e Existéncia:

o O municipio possui cinco instituicdes de ensino superior atuando no
municipio, sendo que trés destas possuem cursos em areas tecnoldgicas;

o No ecossistema de inovagdo ndo ha cursos de mestrado ou doutorado em
areas tecnoldgicas;

o Ha ocorréncia de algumas empresas junior nas universidades e poucos
laboratérios especializados atendem empresas;

o SENAI CETIND e CIMATEC e universidades de Salvador atendem empresas
do ecossistema;

o Industrias relatam acessar servicos tecnolégicos de outros estados e paises
(ensaios e desenvolvimento de produtos).

e Estagio:

o AgOes e programas de empreendedorismo nas ICTI ainda estdo em estagio
inicial.
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e Efetividade:

o O ecossistema possui cursos direcionados as demandas dos setores
prioritarios, porém precisam ser capacitados nas empresas de acordo com
necessidades mais especificas;

o Poucos projetos de pesquisa sdo realizados com o setor privado;

o Os laboratdrios das ICTI estdo focados no ensino e pesquisa, poucos
prestam servigos ao mercado.

e Integracao:

o Ha pouca integracdo entre iniciativas e entre as prdprias instituicdes de
ciéncia, tecnologia e inovacgao;

o Ha espaco para ampliar a relagdo ICTI x Empresas;

o E preciso envolver mais os laboratérios e estruturas de pesquisa local no
desenvolvimento das industrias.

Politicas Publicas

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E analisada a
legislagao de inovagao e beneficios, bem como érgdo publico de inovagdo. Assim, a efetividade
é avaliada a partir das definigdes que seguem.

e Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgdo publico de inovacdo do municipio
promove o desenvolvimento econémico através do planejamento e aplicacdo de
politicas publicas voltadas a inovagao e o quanto a legislagdo de apoio a inovagdo do
municipio facilita e suporta a criacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Andlise: presenca e integragdo do 6rgao publico ao ecossistema e a existéncia,
regulamentacdo, disseminac¢do, disponibilidade e utilizacdo de beneficios
fiscais e econGmicos e da legislacdo de apoio a inovacgao.

No que concerne o ecossistema de inovagdo de Lauro de Freitas, segue a anadlise feita
para a vertente Politicas Publicas.

e Existéncia:

o N3do ha lei de inovagdo no municipio. A lei de inovagdo estd sendo
discutida;

o O ISSON de alguns servigos permitiu ao municipio atrair empresas
(reducdo de aliquota em setores tecnoldgicos), porém Salvador também
reduziu seu ISSQN;

o O municipio possui um Orgdo de inovagdo, a Secretaria de
Desenvolvimento Econdémico, Industria, Comércio, Servicos e Inovagdo
Tecnoldgica — SMDE, que abriga a Superintendéncia de Ciéncia, Tecnologia
e Inovagao;

o A SECTI/BA possui programas voltados as regiées da Bahia, os espagos
Colaborar sao parte desses programas;

o Cidade solidaria — principal programa de empreendedorismo (Governo
municipal e empregabilidade)
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e Efetividade:

o O poder publico local tem como objetivo implantar o hub de tecnologia;
o E necessario envolver o ecossistema de inovacdo e seus atores no
planejamento.

Capital

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em inovacdo. Sao
analisados investidores anjos, venture capital e instituicdes de fomento. Assim, a efetividade é
avaliada a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos, e fundos de
venture capital investem em startups locais e empresas com potencial de crescimento
e 0 quanto as empresas inovadoras e instituicGes captam recursos para inovar.
o Andlise: volume de investimentos em startups e impacto nas empresas
investidas e a capacidade das empresas e instituicdes acessarem recursos para
pesquisa e inovagao.

No que concerne o ecossistema de inovacao de Lauro de Freitas, segue a andlise feita
para a vertente capital.

e Existéncia:

o Algumas empresas relataram ter operado projetos de P&D com
financiamento publico e envolvendo instituices de ciéncia, tecnologia e
inovacdo da regido (Universidades e SEBRAE, CIMATEC e CETIND);

o N3do foram identificados investidores anjos (investidores que aplicam
recursos no desenvolvimento de startups/empresas inovadoras) ou fundos
de venture capital (investidores que adquirem empresas inovadoras com
grande potencial de crescimento);

o Algumas instituicdes do Sistema S subsidiam a¢Ges de inovagdo dentro das
empresas;

o Instituicdes que financiam o desenvolvimento sdo atuantes junto ao polo
industrial, mas ha barreiras.

e Efetividade:

o E preciso ampliar volume de recursos investidos em inovago;
o A conexao setor produtivo x academia pode gerar boas oportunidades e
projetos competitivos.

Governanga

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do ecossistema de inovagao.
A efetividade é avaliada a partir das definicGes que seguem.

e Efetividade: existéncia de uma organizacdo formal de gestdo do ecossistema que atua
sistematicamente e é compreendida como estratégica para a melhoria continua de
seus resultados (ecossistema).

o Analise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades definidas para
o ecossistema de inovacgao.
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No que concerne o ecossistema de inovacdo de Lauro de Freitas, segue a anadlise feita
para a vertente governanga.

e Existéncia:
o Lauro de Freitas se destaca pelo polo industrial, maior polo de cosméticos
do estado da Bahia, polo cervejeiro e polo de logistica;
o O APL de Plasticos foi uma iniciativa que gerou alguns resultados;

o Empreendedores e startups de Lauro de Freitas estdo se reunindo para
criar uma comunidade. Vale do Ipitanga.

e Efetividade:

o Existem discussdes informais ou eventuais relacionadas a promogao da
inovacdo, porém nada materializado até o momento.

Nivel de Maturidade e Radar da Inovagao

Para aferir o nivel de maturidade ao ecossistema de inovacdo, cada uma dessas
integrantes das vertentes foi pontuada em um grau de maturidade entre 0 a 5 para efetividade
e para integracdo, nos casos em que esta Ultima se aplica. A pontuacdo é dada a partir do que
foi observado nas entrevistas, no workshop 2 e a partir de todas as informacdes levantadas
para a identificacdo das areas prioritdrias estratégicas. Ademais, toda pontuagdo também tem
como referéncia as definicdes metodolégicas, as quais parametrizam, para cada integrante, a
situacdo equivalente a cada grau de maturidade.

-] Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas | 50



Painel do Nivel de Maturidade

Graude | Graude HIeE
Vertente Integrantes da Vertente s - _[[Maturidad
Efetividaddlintegracédo e
Pré-incubadora 0 0
Incubadora 0 0
Aceleradora 0 0
Ambientes de Inovacdo Parque Tecnoldgico 0 0 0,50
Espaco Maker 3 2
Centro Inovagdo 0 0
Coworking 1 1
. Programas e Acdies 1 1
Programas e Agoes - - 1,25
Protagonismo Empresarial 2 1
Formacdo de Talentos 4 3
IcTI = 2,75
Inovagdo 2 2
Legislacdo de Inovacdo e 2
Politicas Publicas Beneficios 2,00
Orgéo Publico de Inovagéio 2
Investidores Anjos 0
Capital Venture Capital 0 0,33
Instituigtes de fomento 1
Governanga Governanga 1 1,00
| Nota | 7,83 |
Grau de o
Maturidade el

Tabela 9 - Painel do nivel de maturidade do ecossistema

A média de todas as integrantes de uma vertente equivale ao grau de maturidade

dessa vertente, formando assim o grafico do radar de inovagdo. O somatério do grau de
maturidade de todas as vertentes representa a maturidade do ecossistema, permitindo a
classificagdo em um dos quatro estagios de maturidade definidos anteriormente.

Tendo isso em vista, para o ecossistema de inovagdo de Lauro de Freitas foi atribuido
o grau de maturidade “Inicial”, tendo como base todos os apontamentos detalhados no
desenvolvimento deste capitulo. O radar da inovagcdo, no qual é destacado o grau de

maturidade de cada vertente, pode ser observado no grafico que segue.

Ambientes de

Inovagdo
5
e
3P
Governanga ‘ Progrimas e
Acgoes

]
1

\\

Capital \/ IcTI

Politicas Publicas

Grafico 12 — Radar da inovacao
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5.2. NIVEL DE

MATURIDE SETORIAL

Além da definicdo do grau de maturidade do ecossistema, também foi discutido com
as liderancas do ecossistema a maturidade dos setores de T.| e Eletroeletronica e Turismo e
Economia Criativa. Importante ressaltar que, pela falta de representes dos setores de Logistica
e Quimico e Biotecnologia, ndo foi possivel validar o grau de maturidade dos respectivos
setores. Os apontamentos sdo feitos a partir da perspectiva das seis vertentes, e sdo

detalhadas para cada

setor estratégico nos quadros que seguem.

e Nivel de maturidade do setor T.l e Eletroeletronica

Poucos ambientes. Integragdo entre startups e empresas de Tl ja estabelecidas. Ndo possuem espagos makers. Temos nosso
ambiente préprio de inovagdo (maker, IoT, sofwtare, hardware) e seria muito interessante compartilhar com outros (GiuSoft)

Ambientes
LA
de Inovacgdo

Temos buscado algumas solucdes para prototipagem fora de Lauro (CNC, placas de circuito, etc.) As poucas startups existentes
em LF se deslocam para SSA em busca de programas de aceleragdo/incubacdo.

Programas e

Sem hackaton em LF.

oo -
SE@ Acoes

Maior peso aos cursos de curta duragdo, tecnoldgicos e especializados sdo muito importantes e foram ignorados, atendem
melhor a necessidade urgente. Falta de conexdo mercado e universidade. N3o ha uma relacdo entre mestrado/doutorado com
inovagdo. E preciso criar feiras e espacos para novos negdcios.

M

Politicas

Sem politicas publicas (Dados ?). Necessidade maior integracao e visibilidade.

222 Publicas

Sem parceiras com universidades, necessita integrar.

Capital

A participagdo do municipio nos recursos federais e emendas parlamentares para a fungdo inovagdo tende a zero.

Revisdo dos pontos destacados no item governanca.
Timida participagdo e interesse da comunidade empresarial e de startups na comunidade Vale do Ipitanga.

o
@_é Governanca

Quadro 4 - Apontamentos para o setor estratégico T.l e Eletroeletronica

e Nivel de maturidade do setor Turismo e Economia Criativa

Ambientes

Hub de inovagdo do colégio Perfil (agdo de empreendedorismo inovador)

4

) de Inovagao

Programa de Residencia do Hub de Inovagdo do Banco do Nordeste

Mapear e engajar mais atores e agdes — Engajamento e formacdo de cultura local. Importante pensar maratonas de inovagdo.
Acelera+ Turismo = Grupo REDE+ parceria Sebrae Bahia

go| Programase

E preciso destacar programas de impacto social e ambiental. BNB orientado pelo programa de desenv. Territorial (Conectar LRF)

A(;Ges Programa Viva Turismo // Alternativas para nova realidade do turismo (Base comunitaria etc)
Valorizar cultura e histéria local — diferencial de LRF
Lauro de Freitas pensada como Cidade inteligente é fundamental
O planejamento do ecossistema de inovagdo pode ter acelerado a aproximagdo academia x empresas
ICTI
—_—
‘:‘ Politicas Agbes publicas e envolvimento dos atores dos ecossistemas organizados pode elevar a maturidade do ecossistema
Publicas
Quando o tema € recursos, busca-se informagées em outros ecossistemas.
=7  Capital

Necessario formacgdo de investidores e cultura de investimento

=&
é{g}é Governancga

Governanga do ecossistema sera fundamental para fortalecimento dos setores.

Vale do Ipitanga pode atuar como entidade representativa do Ecossistema e tb setores.

Quadro 5

— Apontamentos para o setor estratégico Turismo e Economia Criativa
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6. PLANO ESTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

A préxima etapa do projeto consistiu na construgdo de um plano estratégico para o
ecossistema.

6.1. ELABORAGCAO DO PLANO E PRIMEIRO PETIT COMITE

Com base nas andlises do grau de maturidade do ecossistema e nas contribuices
dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a Fundacdao CERTI elaborou um
plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano foi criado considerando as seis
vertentes avaliadas e buscando identificar em que estdgio de desenvolvimento dos
empreendimentos o ecossistema precisa fortalecer sua acdo para dar celeridade ao processo
de consolidacdo de empresas inovadoras e consequentemente contribuindo para fortalecer o
ecossistema e seu grau de maturidade.

Paralelamente a esse processo, foi constituido, o que foi denominado Petit Comité.
Para formar esse grupo foi realizado uma anadlise dos atores buscando identificar aqueles
atores estratégicos e que poderiam apoiar na organizacdo de uma governanca de apoio ao
fortalecimento do ecossistema.

Esse Petit Comité foi formado com os seguintes objetivos:

e Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de Inovagao

e Prospectar, sensibilizar e envolver atores no planejamento e fortalecimento do
ecossistema

e Incubar a governanga do Ecossistema de Inovagao

e Co-construir as estratégias e agdes com SEBRAE e CERTI, de forma preliminar para ser
discutido com os demais atores do ecossistema

Uma vez elaborada a primeira versdo do plano provocativo, este foi apresentado
durante a primeira reunidgo do Petit Comité, dia 15 de outubro, a qual reuniu as principais
liderancas do ecossistema. Durante o evento, a Fundacdo CERTI apresentou o plano
provocativo para esse conjunto de liderangas que discutiu, validou e complementou as
estratégias propostas. Nesta mesma reunido também se deu inicio as discussdes relacionadas
a formacdo da governanca do ecossistema.

Apds essa reunido o plano provocativo foi apresentado aos atores do ecossistema no
terceiro workshop. Nesse workshop os participantes discutiram as estratégias apresentadas,
elaboraram outras e definiram prioridades para o fortalecimento do ecossistema. Além disso,
foram definidas estratégias especificas para cada setor prioritario.

6.2. PLANO ESTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboracdo do plano estratégico do ecossistema, foram
definidos propdsitos, os quais sdo:

e Disseminar a cultura do empreendedorismo inovador;
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e Sistematizar e elevar a gera¢ao de solucdes e empreendimentos inovadores
no ecossistema;
e Estabelecer a governanga do ecossistema.

A seguir sdo apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do ecossistema

de Inovagao.

57

Ambientes
de inovacao

E

Programas
e Acoes

Politicas
Publicas

Capital

Caiad

Governancga

Criar programas de ideacao, Apoiar a integragao dos ambientes
pré-incubacao, incubagao e de inovagao implantados e em
transformacao digital para o desenvolvimento ao ecossistema
ecossistema envolvendo as

ICTls

Estabelecer um Integrar o ecossistema de Apoiar a aproximagao de

calendario integrado inovacdo ao setor produtivo  empreendedores do

de eventos voltados ao  (programa de aproximacdo  Ecossistema a programas

empreendedorismo com médias e grandes de empreendedorismo das

inovador empresas) instituicbes, estaduais e
nacionais

Criar um banco de desafios e
problemas das empresas (pesquisas
conectadas as vocacdes)

Criar e apoiar politicas publicas Criar legislagdo de apoio a inovagao e
para estimular a difusdo do geragao de startups (fundo municipal
empreendedorismo e da de inovacgdo e viabilizar contrapartida
inovacao social para inovacgao)

Criar um programa de
preparagao de investidores
(formar grupo de investidores) e
startups para estimulo ao
capital semente e anjo

Estruturar um time de catalisadores Firmar um Pacto para a

com a responsabilidade de Inovacdo em Lauro de Freitas
estabelecer o ecossistema local de

inovacao, fortalecer a comunicagao

e conexao com a

sociedade/comunidade

Figura 22 — Estratégias para o ecossistema
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6.2.1. ESTRATEGIAS E ACOES

Os participantes dos workshops validaram estratégias e fizeram contribuicdes ao
plano do ecossistema de inovacdo. A Fundacdo CERTI fez uma andlise de consisténcia dessas
contribuicdes sugeridas pelos participantes e classificou alguns apontamentos como a¢des de
estratégias, conforme observado na tabela que segue.

Estratégia

Criar programas de ideag¢do, pré-incubagdo, incubagdo e transformacdo digital
para o ecossistema envolvendo as ICTIs

Desenvolver programas dentro das ICTls, envolvendo professores, alunos,
pesquisadores, empresarios, investidores e demais atores

Estimular a insergdo de disciplinas de empreendedorismo na grade curricular dos

Agdes cursos de graduacgdo para sensibilizagdo
Estimular a utilizacdo de laboratérios das universidades como espaco de pré-
incubagao
Implementar a¢gdes de empreendedorismo no ensino superior

Estratégia Apoiar aj integracao (:.105 ambientes de inovagdo implantados e em

desenvolvimento ao ecossistema
Desenvolver agbes que estimulem o mercado de capital (atragdo de grandes
empresas e parceria com estes players pode ampliar recursos)
Estimular a realizagdo de projetos conjuntos da pré-incubadora com outros atores

A Realizar programa de complementariedade de ages Pré-Incubadora- Incubadora

coes

Realizar eventos de empreendedorismo (workshops, semindrios, hackathons,
Startup Weekend, etc.) para difundir cultura empreendedora

Estimular os empreendedores de pré-incubadoras a utilizarem os espagos maker

Promover eventos e agées conjuntas entre os ambientes

Estratégia

Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao empreendedorismo
inovador

Agles

Criar e planejar a agenda integrada de eventos envolvendo as 4 hélices

Divulgar os espagos existentes para os atores disponibilizando espagos de eventos

Estratégia

Integrar o ecossistema de inovagdo ao setor produtivo (programa de aproximagao
com médias e grandes empresas)

Agoes

Desenvolver a¢Oes que estimulem o mercado de capital (atracdo de grandes
empresas e parceria com estes players pode ampliar recursos)

Realizagdo de hackathons patrocinados por grandes empresas

Estimular a participa¢dao de empresas na governanca do ecossistema

Estimular médias e grandes empresas a gerarem desafios de inovagdo

Estratégia

Apoiar a aproxima¢ao de empreendedores do Ecossistema a programas de
empreendedorismo das instituigcoes, estaduais e nacionais

Agoes

Promover eventos de inovagdo dos participantes do Ecossistema em parceria as
instituicdes

Estimulo a geragdo de desafios, ideagdo e estimulo ao empreendedorismo

Estimular médias e grandes empresas a gerarem desafios de inovagdo em parceria
com as ICTI

Estratégia

Criar um banco de desafios e problemas das empresas (pesquisas conectadas as
vocagGes)

Agoes

Promover eventos que desenvolva solugbes baseadas nas dores encontradas —

Hackatons, Startup Weekend, etc.
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Realizar eventos para ideagdo frente aos desafios da gestdo publica (Ex.
hackathons)

Estimular junto as universidades a realizagdo de TCCs acerca dos desafios

Estimular médias e grandes empresas a gerarem desafios de inovagao

Estratégia

Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusao do empreendedorismo e
da inovagdo

Agoes

Realizar benchmarking de politicas, programas e leis de apoio a inovagdo e
incentivos fiscais

Criar incentivos (fiscais, financeiros etc.) do governo para atragdo de empresas para
a regido e fortalecimento das empresas ja instaladas

Criar politicas, programas e leis de apoio a inovagdo e de beneficios fiscais

Propor programas de apoio a geragdo de empresas no municipio

Estratégia

Criar legislacdo de apoio a inovagdo e geragdao de startups (fundo municipal de
inovacao e viabilizar contrapartida social para inovagdo)

Criar uma assessoria de imprensa; Realizar benchmarking de politicas, programas e
leis de apoio a inovagdo e geracdo de startups; Propor legislacdo para startups

Actes desenvolverem solugdes a partir de demandas publicas utilizando a estrutura
publica como laboratério destas solugdes;
Estratégia Criar um programa de preparagao de investidores (formar grupo de investidores)
e startups para estimulo ao capital semente e anjo
Criar e regulamentar o fundo municipal de inovagdo; Realizar parceria com
AcBes associacOes de investidores anjo; Promover eventos sobre investimento em

startups; Realizar benchmarking de investimento (semente, anjo..); A¢do de
sensibilizagdo, para apresentac¢do de alternativas de investimento

Estratégia

Estruturar um time de catalisadores com a responsabilidade de estabelecer o
ecossistema local de inovagdo, fortalecer a comunicagdo e conexdo com a
sociedade/comunidade

Agles

Criar assessoria de imprensa; Propor forum para discussdo de agdes para promogao
da inovagdo; Elevar a massa critica, o conhecimento do o que é inovagdo, estudos
de potencializagdo do municipio; Aproximagdo dos atores locais para movimento e
acGes de benchmark para conhecimento do movimento sinergia e ter continuidade
da estratégia a longo prazo, com monitoramento

Estratégia

Firmar um Pacto para a Inovagdo em Lauro de Freitas

Agoes

Promover a inovagdao no municipio; Realizar benchmarking e mapear o que j3a existe
e cases

Tabela 10 — Estratégias e A¢Ges para o ecossistema

6.3. DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS E
SEGUNDO PETIT COMITE

Os participantes do Workshop 3 validaram o plano estratégico e priorizaram as
seguintes estratégias para o ecossistema:

Estimular a criacdo de programas e projetos de estimulo ao
empreendedorismo desde a formagdo na base envolvendo instituicGes
publicas e privadas;

Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao
empreendedorismo inovador;
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Estruturar um time de catalisadores com a responsabilidade de estabelecer o
ecossistema local de inovacdo, fortalecer a comunidade e conexdao com a
sociedade/comunidade;

Criar programas de ideacao, pré-incubacdo, incubacao e transformacao digital
para o ecossistema envolvendo ICTI;

Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusdao do
empreendedorismo inovador.

A partir destas estratégias priorizadas para o ecossistema pelos participantes do

Workshop 3, o deliberou e definiu a seguinte estratégia como prioritaria para iniciar no curto

prazo:

Estruturar um time de catalisadores com a responsabilidade de estabelecer o
Ecossistema Local de Inovagao (ELI), fortalecer a comunica¢do e conexdao com
a sociedade/comunidade;

Estabelecer um calenddrio integrado de eventos voltados ao
empreendedorismo inovador.

Tendo isso em vista, ocorreu a segunda reunido do Petit Comité. No evento as

estratégias priorizadas foram desdobradas através de uma matriz OKR (Objective and Key
Results), a qual é composta por: objetivo, prazo de execucdo, o que alcangar em cada marco
temporal e responsabilidades. As duas matrizes de desdobramento das estratégias podem ser
conferidas nas figuras que seguem.
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Estratégia 1: Estruturar um time de catalisadores com a

responsabilidade de estabelecer o ELI, fortalecer a Prazo de Execucio: 6 meses
comunicagao e conexao com a sociedade/comunidade

Objetivo: Estabelecer a governanca do ecossistema de inovagao de Lauro de Freitas, estruturando as
parcerias e relagdes do ecossistema com empoderamento e mobilizagdo

Tempo O que alcancar (mensuravel) Responsavel

1.Reunido presencial para execugdo do OKR realizada
com participantes das 4 hélices
2.Propésito que motiva o desenvolvimento do 1.Ceryno e Giuliano
ecossistema definido 2. e 3. Participantes da
3.Participantes da governanca definidos, meios de reunido presencial
contato/comunicacdo estruturados, agenda de
encontros estabelecidas (Grupo Vale do Ipitanga
envolvido e ativado) - Time de catalisadores definido

Apoiadores e canal de comunicagao com
apoiadores definidos

Estreitamento do envolvimento da
Prefeitura com o Ecossistema de Inovacao
de LRF

2 meses Time de Catalisadores

Cronograma de eventos do ecossistema
planejado

Lancamento do Ecossistema de Inovacao
de Lauro de Freitas (Apresentacdo do
Plano de Acdo do Ecossistema)

Time de Catalisadores +
Sebrae + Fecomércio

3 meses

[N
3
(D>
w

Espaco fisico ou virtual constituido como ponto
de referéncia do ecossistema de inovacao
(Pdgina do Ecossistema - Sebrae e Espaco
Colaborar)

Comunicacao voltada para dentro e sociedade

w
1
I

SECTI e Prefeitura

Agente local do ecossistema de inovacao

6 meses apoiando o ELI Sebrae e Time de

Governanca do Ecossistema mobilizada e Catalisadores
responsavel pelas acbes do ELI

Figura 23— Matriz OKR do desdobramento da estratégia 1 priorizada para o ecossistema

A estruturacdo do time de catalisadores com a responsabilidade de estabelecer o ELI,
fortalecer a comunicagdo e conexdo com a sociedade/comunidade da governanga deverd
iniciar em um més a partir de uma reunido presencial para execu¢do do OKR, realizada com
participantes das 4 hélices; definicdo dos participantes da governanca e o propdsito que
motive o desenvolvimento do ecossistema.

A partir do segundo més o grupo fara a elaboracdo do canal de comunicacdo com
apoiadores definidos e a aproximacao da Prefeitura de Lauro de Freitas junto ao Ecossistema
de Inovagdo. A partir do terceiro més foram definidos como objetivo as seguintes agdes:
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cronograma de eventos do ecossistema planejado; apresentacdo e langcamento do Plano de
Acdo do Ecossistema de Inovacdo de Lauro de Freitas; espaco fisico ou virtual constituido
como ponto de referéncia do ecossistema de inova¢do (Pdgina do Ecossistema — SEBRAE e
Espaco Colaborar); comunicac¢do voltada para dentro e sociedade; agente local do ecossistema
de inovagdo apoiando o ELI; governanga do ecossistema mobilizada e responsavel pelas a¢oes
do ELI.

Estratégia 2: Estabelecer um calenddrio integrado

de eventos voltados ao empreendedorismo Prazo de Execucao: 6 meses
inovador

Objetivo: Calendario planejado com temas como: atracdo de investidores, talentos,
infraestrutura, valorizacdo de ativos de ciéncia, tecnologia e inovacao de Lauro de Freitas.
Utilizar a formacgao do calendario integrado como teste ou modelo para desenvolvimento de
acbes do ecossistema. Calenddrio integrado também como forma de atrair novos negécios.

Tempo O que alcancar (mensuravel) Responsavel

Grupo de trabalho responsavel pela

estratégia 2

Iniciativas das instituicdes que geram Time de catalisadores
oportunidades para o ecossistema (Giuliano, Ceryno e Barbara
mapeadas (por exemplo: BNB conecta Cristian)

clientes com solugdes inovadoras)

2 meses

3 meses Cronograma de eventos do ecossistema GT Time de Catalisadores

planejado (eventos da governanca)

Primeiros eventos organizados (startup

weekend) utilizando ICTI local como anfitria

Grupos e comunidades que criam eventos e GT Time de Catalisadores
metodologias para eventos de

empreendedorismo inovador como

apoiadores do calendario

4 meses

Calendario integrado de eventos voltados GT Time de Catalisadores
ao empreendedorismo inovador definido

6 meses

Figura 24 — Matriz OKR do desdobramento da estratégia 2 priorizada para o ecossistema

A segunda estratégia prioritdria, a qual diz respeito a estabelecer um calendario
integrado de eventos voltados ao empreendedorismo inovador, define como objetivo de curto
prazo: o grupo de trabalho responsavel pela estratégia; iniciativas das instituicdes que geram
oportunidades para o ecossistema mapeadas; cronograma de eventos do ecossistema
(eventos da governanga); primeiros eventos organizados (startup weekend) utilizando ICTI
local como anfitrid; grupos e comunidades que criam eventos e metodologias para eventos de
empreendedorismo inovador como apoiadores do calendario; calendario integrado de eventos
voltados ao empreendedorismo inovador definido.
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7. PLANO ESTRATEGICO SETORIAL

Os participantes dos workshops validaram as estratégias voltadas para o ecossistema
como relevantes para o fortalecimento dos setores e propuseram algumas estratégias setoriais
especificas. Sdo apresentadas nas préximas pdginas, somente as estratégias que sdo acrescidas
ao plano do ecossistema de forma especifica para o setor e duas estratégias priorizadas para o
fortalecimento do setor que foram desdobradas em uma matriz OKR.

Ressalta-se que nos workshops 3 e 4 os participantes dos grupos de quimico e
biotecnologia e logistica foram alocados ao grupo de T.I e Eletroeletrénica e Turismo e
Economia criativa, devido ao baixo nimero de atores do setor, conforme sua preferéncia.

7.1. T.lE ELETROELETRONICA

Todas as estratégias para o ecossistema se aplicam ao setor. Na sequéncia é
apresentado as estratégias que sdo acrescidas ao plano do ecossistema de forma especifica
para o setor de T.l e Eletroeletronica.

¢ 2

P bluw \E

Descoberta Pr Escalar Diversificar
(ideia) (Projeto) (consolidacdo)

Figura 25 — Plano estratégico para o setor de T.| e Eletroeletronica

Trés estratégias foram priorizadas e desdobradas através da matriz OKR durante o
Workshop 4, sendo o resultado das discussGes apresentado nas tabelas que seguem.
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Estratégia 1: Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusao
do empreendedorismo e da inovacao

Criar legislacdo de apoio a inovacdo e geracao de startups (fundo Prazo de EXECUGaO: 4 meses

municipal de inovacdo e viabilizar contrapartida social para inovacao)

Objetivo: Organizar o setor e estabelecer conexdes para motivar a criacao de politicas
publicas e desenvolvimento de acoes

O que alcangar (mensuravel) Responsavel

1. Mapeamento de pessoas chave do setor de Tecnologia
da Informacéo (Grupo de trabalho do tema) - Trazer
mais empresas e representantes das outras hélices e
fortalecer o ecossistema (IEL pode facilitar conexoes).

2.Mapeamento dos beneficios e incentivos que LF oferece.

3.5§umao paria criar uma pauta ou marco da |Tovaga9 de 1. GT Vale do Ipitanga
(Formagdo do elemento humano/formagao técnica,
ampliagao da infraestrutura tecnoldgica; corredor de 2. Juremar
comunicacao de alta velocidade; e proposicoes que 3. GT Vale do Ipitanga
impactem a competitividade) para ser apresentada a
gestdo municipal.

4.Buscar conexao com o Governo do Estado sobre o
espaco colaborar (envolver o ecossistema no
planejamento do espaco).

5.Divulgar passos e calendario de agdes.

Reunido com Secretaria de desenvolvimento econémico,
fazenda e/ou Prefeito para apresentar o marco da
inovacdo, projeto e desdobrar acées que apoiem o
desenvolvimento do ecossistema.

Sensibilizar sobre a importancia do projeto.

Apresentar contrapartida das empresas (estégios, etc) e
prefeitura com apoio (bolsas)

GT Vale do Ipitanga

Conectar o meio académico para desenvolver eventos

que discutam politicas publicas e legislagdes de apoio a

inovacao GT Vale do Ipitanga
Compartilhar experiéncias e conhecimentos gerados em

Salvador.

3 meses

Consolidar o grupo de trabalho envolvendo pessoas

chaves do setor de Tecnologia da Informacao com

participagdo de representantes do setor publico, GT Vale do Ipitanga
formando um férum que se organize e tenha uma

agenda de discussio estabelecida

Figura 26 — Desdobramento estratégia 1 priorizada para o setor de T.l e Eletroeletrénica

A estratégia priorizada de T.I e Eletroeletrénica objetiva organizar o setor e
estabelecer conexdes para motivar a criagao de politicas publicas e desenvolvimento de agdes.
Assim, serd necessario no curto prazo a¢des foram definidas: mapear pessoas chaves do setor
e trazer mais empresas e representantes de outras hélices e fortalecer o ecossistema; mapear
beneficios e incentivos que o municipio oferece; reunido para criar uma pauta ou marco da
inovacdo de Lauro de Freitas para ser apresentada a gestdo municipal; buscar conexdo com o
Governo do Estado sobre o espaco colaborar; divulgar passos e calendario de acGes.

Ainda no curto prazo foi determinado realizar uma reunido com Secretaria de
desenvolvimento econémico, fazenda e/ou Prefeito para apresentar o marco da inovacdo,
projeto e desdobrar a¢des que apoiem o desenvolvimento do ecossistema, também foi
definido apresentar contrapartida das empresas e prefeitura com apoio, além de sensibilizar
sobre a importancia do projeto. Dessa forma, no prazo de trés meses é previsto conectar o
meio académico para desenvolver programas que discutam politicas publicas e legislacGes de
apoio a inovacdo e compartilhar experiéncias e conhecimentos gerados em Salvador.
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Em 4 meses é planejado, portanto, a consolidagdo do grupo de trabalho envolvendo
pessoas chaves do setor de Tecnologia da Informagdo com participacdo de representantes do
servico publico, formando um férum que se organize e tenha uma agenda de discussdo
estabelecida.

Estratégia 2: Apresentar ao poder publico a necessidade
de estruturagdo da maquina publica para acompanhar o
desenvolvimento da economia local - Politicas para Prazo de Execugao: 3 meses

facilitacdo da implantacdo e operagio negdcios
inovadores (permitindo, por exemplo, a escala, nota fiscal
integrada)

Objetivo: Estruturagao do poder publico para que comporte a operagdo do ecossistema.
Preparacdo da estrutura publica para o desenvolvimento da economia

Tempo O que alcancar (mensuravel) Responsavel

* Inclusdo na pauta que sera apresentada ao
poder plblico a necessidade de atualizacao GT Vale do Ipitanga
dos servigos publicos.

2 meses

Acompanhamento das agbes do poder
publico.

Apresentacao ao poder publico de
alternativas de desenvolvimento de solucdes
para o governo a partir do proprio
ecossistema (compras publicas)

GT Vale do Ipitanga

3 meses

Figura 27 - Desdobramento estratégia 2 priorizada para o setor de T.l e Eletroeletrénica

A segunda estratégia priorizada do setor objetiva estruturar o poder publico para que
comporte a operagdo do ecossistema e preparar a estrutura publica para o desenvolvimento
da economia. Assim, a¢des foram definidas para o curto prazo: em até 2 meses deve ser feita a
inclusdo na pauta que serd apresentada ao poder publico a necessidade de atualizagdo dos
servigos publicos; o acompanhamento das agGes do poder publico e a apresentagdo ao poder
publico de alternativas de desenvolvimento de solugdes para o governo a partir do préprio
ecossistema, ambas em até 3 meses.
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Estratégia 3: Firmar o Pacto para inovagdo de Lauro de

. Prazo de Execugao: 6 meses
Freitas

Objetivo: Formalizar o plano de a¢do do ecossistema de inovac¢do de Lauro de Freitas,
gerando compromisso das instituicbes que formam as quatro hélices.

O que alcancar (mensuravel) Responsavel

* Fortalecer o ecossistema com mais
empresas, mais pessoas, mais instituicoes GT Vale do Ipitanga
discutindo o ecossistema

Acompanhar os desdobramentos das outras
4 meses OKR e metas para construcao de um pacto GT Vale do Ipitanga
para inovagao

Pacto para inovagdo de Lauro de Freitas

6 meses firmado

GT Vale do Ipitanga

Figura 28 - Desdobramento estratégia 3 priorizada para o setor de T.| e Eletroeletrénica

A terceira estratégia prioritdria, a qual diz respeito a formalizar o plano de a¢do do
ecossistema de inovagdo de Lauro de Freitas, gerando compromisso das instituicdes que
formam as 4 hélices, define como ac¢bes de curto prazo: em até 2 meses fortalecer o
ecossistema com mais empresas, mais pessoas, mais institui¢des discutindo o ecossistema; em
até 4 meses acompanhar os desdobramentos das outras OKR’s e metas para constru¢do de um
pacto para inovagdo; em até 6 meses firmar um pacto de inovagdo para a cidade.

7.2. TURISMO E ECONOMIA CRIATIVA

Todas as estratégias para o ecossistema se aplicam ao setor. Na sequéncia é
apresentado as estratégias que sdo acrescidas ao plano do ecossistema de forma especifica
para o setor de Turismo e Economia Criativa.

Integrar o ecossistema de Apoiar a aproximagao de
inovagao ao setor produtivo  empreendedores do
(programa de aproximagdo Ecossistema a programas
Programas com médias e grandes Ide e.m.pr-eendedocrilsn?o das
e Acdes empresas) instituicdes, estaduais e

nacionais

Descoberta Probl oluga lugo-Mercad Escalar Diversificar

(ideia) (Projeto} i (consolidagao)

Figura 29 - Plano estratégico para o setor de Turismo e Economia Criativa
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A estratégia foi priorizada e desdobrada em matrizes OKR’s durante o Workshop 4,
sendo o resultado das discussGes apresentado nas tabelas que seguem.

Estratégia 1: Integrar o Ecossistema de Inovagao ao

setor produtivo (programa de aproximacdo com
médias e grandes empresas)

Prazo de Execugao: 1 ano

Tempo

1 més

3 meses

4 meses

6 meses

1 ano

Objetivo

1.Aproximar empresas tradicionais as startups no
Salvador Summit e outros eventos (criar as conexdes
para essa integracdo) - Dezembro 2021

2. Ver a viabilidade de realizar uma missao de Lauro de
Freitas para o Salvador Summit

3.Mapear os atores do turismo e trazer eles para o
processo

1. Definir calendario de eventos - O que ja existe e o que
precisa ser criado

2.Fazer um trabalho de pesquisa/mapeamento com as
dores das empresas, startups e setor de turismo
(encontrar oportunidades)

3.Realizar evento presencial "Café com Turismo e
Economia Criativa" com a presenca de empresarios
(fevereira) com no minimo 30 participantes e no
maximo 50, de diferentes segmentos do turismo

4. Realizaram uma reunido do grupo de turismo em
janeiro (grupo de turismo workshop) - cerca de 15
pessoas

Criar encontros tematicos de turismo (lives ou
encontros presenciais - planejadas e com temas
definidos)

Trazer diferentes segmentos do turismo

Dar continuidade aos encontros temdticos de turismo
(lives ou encontros presenciais)

Desenvolver desafios a partir das dores das empresas
e do setor

Dar continuidade aos encontros tematicos de turismo
(lives ou encontros presenciais)
Coworking colaborativo para integracao

Responsavel

1. Maria Medeiros,
Juranildes, Fernanda,
Andrea

2. Maria, Simone, Shirley

3. Fernanda

1.Fernanda e Juranildes
(envolver Conselho de
Turismo e Conselho de
Politicas Culturais

2. e 3. Thomas,
Fernanda, Andrea

4. Juranildes, Fernanda,

Andrea

Thomas e Fernanda
Envolvido: Maria Medeiros

Grupo de Turismo

Grupo de Turismo

Figura 30 — Desdobramento estratégia 1 priorizada para o setor de Turismo e Economia Criativa

A primeira estratégia priorizada para a cadeia do agro objetiva integrar o Ecossistema

de Inovagdo ao setor produtivo. Para isso, no curto prazo irdo aproximar as empresas
tradicionais as startups no Salvador Summit e outros eventos, conferir a viabilidade de realizar
uma missdo de Lauro de Freitas para o Salvador Summit e por fim mapear os atores do turismo
e trazer eles para o processo.

A partir do terceiro més as agbes definidas foram: definir calendario de eventos;
fazer um trabalho de pesquisa com as dores das empresas, startups e setor de turismo; realizar
evento presencial “Café com Turismo e Economia Criativa” com a presencga de empresarios
com no minimo 30 participantes e no maximo 50, de diferentes segmentos do turismo; realizar
uma reunidao do grupo de turismo. Ja no quarto més foi definido a criagdo de encontros
tematicos do setor e trazer diferentes segmentos do turismo.
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E planejado que em seis meses os encontros tematicos tenham continuidade e as
dores das empresas e do setor ja estejam claras, para desenvolver desafios em cima dessas
oportunidades. Assim, dentro de um ano é planejado a criagdo de um coworking colaborativo
para integracao.
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8. FORMACAO DO PETIT COMITE

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de Inovacdo é a
formacdo de uma governanga voltada a inovagdo no municipio. A governangca é uma
organizacao formal de gestdo do ecossistema que atua sistematicamente e é compreendida
como estratégica para a melhoria continua dos resultados do ecossistema.

A importancia de uma governancga para o ecossistema do municipio é ainda maior,
pois sera esse grupo que dard sustentacdo e executara o plano estratégico desenvolvido.
Tendo isso em vista, foi formado um Petit Comité no municipio.

O Petit Comité é um grupo composto pelas principais liderangas do municipio ligadas
ao empreendedorismo e inovacdo, com membros das quatro hélices — empresas, academia,
governo e sociedade civil organizada. O SEBRAE, a Fecomércio - BA e a Fundagdo CERTI
definiram em conjunto a composicdo inicial das liderangas que compuseram o Petit Comité.
Posteriormente foi encaminhado um formuldrio que possibilitou a entrada de novas liderangas
interessadas em compor o Petit Comité e trabalhar em prol do ecossistema.

A formacdo do grupo do Petit Comité no municipio teve quatro grandes objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo p6éde sugerir novas liderancas,
empresas e instituicdes para participar das acées do ecossistema.

Incubar a governanga do Ecossistema de Inovagao: trabalho inicial de composicdo
de uma governanga para o ecossistema de inovagao do municipio. A expectativa é que o grupo
do Petit Comité evolua para a governanga do ecossistema. O grupo evoluiu na definicdo do
modelo e regras de operacdo desta governanca.

Co-construcdo das estratégias e agdes com SEBRAE, FECOMERCIO E CERTI: o plano
estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo do Petit Comité, que
trouxe novos insights, priorizou e detalhou estratégias e validou todo o plano estratégico.

Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de Inovagdo:
estruturacdo e desenvolvimento do ecossistema por meio do envolvimento de mais liderangas
e instituicdes trabalhando em conjunto em prol do ecossistema, dando escala aos processos e
acOes realizados e impactando positivamente nos resultados.

No municipio, o grupo do Petit Comité se reuniu trés vezes:

12 reunido: A primeira reunido foi realizada, no dia 15 de outubro, entre o segundo e
o terceiro workshop. A Fundag¢dao CERTI apresentou o objetivo da composicdo do grupo do
Petit Comité e as expectativas em relacdo ao grupo. Na sequéncia foi apresentada para o
grupo a prévia do plano provocativo, composto pelos propdsitos e estratégias elaboradas pela
Fundagao CERTI para o ecossistema do municipio.

Apds a apresentacdo, a palavra foi passada para cada uma das liderangas
participantes do grupo, que tiveram a oportunidade de se posicionar em relagdo ao plano
provocativo exposto. Dessa forma, algumas estratégias foram ajustadas, adicionadas ou
excluidas. Assim, o grupo validou o plano provocativo, que foi posteriormente apresentado no
Workshop 3 para todo o ecossistema.
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22 reunido: A segunda reunido foi realizada, no dia 8 de novembro, entre o terceiro e
o quarto workshop. Nesta oportunidade a Fundacdao CERTI explicou como se daria a
continuidade do projeto de planejamento do ecossistema em relagdo a incubacdo da
governancga. Ao longo do inicio do projeto a CERTI, o SEBRAE e a Fecomércio — BA lideraram o
processo de planejamento, porém, com a formacao do grupo do Petit Comité, espera-se que
esse grupo, junto do SEBRAE, passe a assumir o protagonismo do planejamento e execugao do
plano estratégico.

Liderangas
Convidadas Lideran cas

SEBRAE i
Convidadas

(+Sebrae e
CERTI

Fecomércio)

Figura 31 - Incubacgdo da governanca

Na sequéncia, o grupo desdobrou, por meio de uma matriz OKR, duas das estratégias
priorizadas no Workshop 3. A primeira estratégia estava relacionada a formacdo da
governanca do ecossistema. Dessa forma, o grupo avangou nas discussdes acerca da
governanga do ecossistema, tratando principalmente de aspectos relacionado ao formato
juridico, fungbes, modelo de operacao, perfil dos membros e atividades.

32 reunidao: A terceira reunido foi realizada apdés o Workshop 4, no dia 6 de
dezembro, e foi a ultima interacdo da Fundagcdao CERTlI com o grupo. Primeiramente foi
apresentado um overview de todo o trabalho ja realizado e resultados alcan¢ados.

Na sequéncia a Fundagdo CERTI apresentou os elementos bdasicos que compde a
estruturacdo de uma governancga. S3o cinco elementos: organizacdo; estratégias priorizadas;
comunicagdo; regras e recursos.

A priorizagdo de estratégias foi trabalhada durante todo o planejamento, que
culminou no plano estratégico do ecossistema. Dessa forma, a governanca ja possui a sua
disposicdo um plano estratégico realizado em conjunto com os atores do municipio com
estratégias ja priorizadas. A reunido do Petit Comité teve como objetivo evoluir nas discussdes
de trés elementos basicos: a organiza¢do, a comunicagdo e as regras da governanca.
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Atores

$

Recursos

Regras

Figura 32 - Elementos bdsicos na estruturacdo da governanga

O elemento organizacao diz respeito a forma de organizacgdo juridica da governanga,
se ela sera formal ou informal, se terd um formato juridico novo ou existente, se a forma de
representacao dos membros vai ser CNPJ ou CPF e como vai ser viabilizado a formagado das
camaras tematicas dos setores estratégicos.

O elemento regras diz respeito ao formato de operacdo do dia a dia da governanca,
abordando as seguintes questdes: periodicidade das reunides, como animar os participantes,
definicdo das pautas das reunides, cuidados para ndo ter rodizio dos participantes, distribuicao
de tarefas e definicdo dos coordenadores.

Por fim, o elemento comunicagdo trata dos meios para a comunicagao: interna da
governanga, a comunicacdo com o ecossistema, a comunica¢do com a sociedade e os meios
para a comunicacdo com instituicGes de fomento.

Dessa forma, o grupo evoluiu nas definicdes destes trés elementos. O elemento
recursos terd que ser discutido futuramente, quando a governanga ja estiver funcionando.

As observagdes apontadas na terceira reunido do Petit Comité serdo anexadas ao
relatério.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de elaboracdo do
Planejamento para o fortalecimento do ecossistema de inovacdo de Lauro de Freitas.
Apresenta a metodologia utilizada, assim como, detalha o estudo realizado para a identificacao
dos setores estratégicos ao desenvolvimento da regido e em especial, para a consolidacdo de
empresas inovadoras no municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais pudessem discutir
em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema e de cada um dos setores
considerados estratégicos para o desenvolvimento de inova¢do e de empresas inovadoras.
Permitiu ainda a definicdo de estratégias prioritarias ao fortalecimento do ecossistema e dos
setores estratégicos.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuacdo de forma intensa na
formacao do Petit Comité. Um grupo que envolve atores estratégicos com o objetivo de apoiar
a estruturacdo da governanca do ecossistema e apoiar a operacionalizacdo desse plano

Por fim, é importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui com a ajuda do
SEBRAE, Fecomércio - BA e Fundacdo CERTI é uma primeira etapa que se caracteriza pelo
planejamento de estratégias, acGes, proposta de gestdo para o ecossistema de inovacdo. A
execucdo de todas as atividades planejadas vai depender do engajamento de um amplo
numero de atores e instituicdes do ecossistema.

O comprometimento dos atores é o que de fato dara celeridade ao desenvolvimento
de um ecossistema de inovagdo pujante, capaz de apoiar a competitividades das empresas
existentes e de diversificar a economia com atividades econ6micas de alto valor agregado.

-] Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas | 69



10. ANEXOS

Anexo 1 - Apresentacado do Workshop 1
Anexo 2 - Apresentacado do Workshop 2
Anexo 3 - Apresentacado do Workshop 3

Anexo 4 - Apresentacdo do Workshop 4

- Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Lauro de Freitas | 70
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® 14h00 - Abertura

® 14h20 - O que é um Ecossistema de Inovagao

® 14h40 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h10 - Dindmica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h10 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Proximos passos
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14h00 - Abertura

14h20 - O que é um Ecossistema de Inovacao

14h40 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
15h10 - Dinamica em grupos para validacdo das areas prioritarias
16h10 - Apresentacao dos grupos

16h30 - Préoximos passos
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Como criar um

Ecossistema
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Efetivo?
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‘Zé%"m Ecossistema biol6gico como metafora
iNovm;%o




¥ 7q =]

_
s
£ Sphts

& SECO

-

Ecossistema de Inovacao

OVAGAO

Conjunto de individuos, comunidades, organizacdes, recursos
materiais, normas e politicas por meio de universidades, governo,
institutos de pesquisa, laboratdérios, pequenas e grandes empresas e 0s
mercados financeiros numa determinada regiao.

Estes atores trabalham de modo coletivo a fim de permitir os fluxos de
conhecimento, amparando o desenvolvimento tecnoldgico e gerando
inovagao para o mercado.

{Wessner, 2007)
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Integracao dos Atores e processos
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Espago Maker

Pré Incubadora

Incubadora

Aceleradora Venture Capital

Centro de Inovagéo
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Interferem na Maturidade do Ecossistema

Efetividade
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Funil do Ecossistema de Inovagao

Solugédo - Mercada Escalar
(Empreendimento) {Desenvolvimenta)




14h00 - Abertura

14h10 - O que é um Ecossistema de Inovacdo

14h30 - Apresentacao do estudo de identificacdao das areas prioritarias

15h00 - Dinamica em grupos para validagao das areas prioritarias

16h00 - Apresentacao dos grupos

16h30 - Préoximos passos
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Dados

Numero de Municipios
Populagao Estimada (2020)
Area

Densidade Demografica
(hab/km?)

PIB (2020)
PIB per capita (2020)
IDH-M (2010)

Total de Empresas (2019)

Total de Empregos (2019)

Comparacao de Indicadores

Brasil Bahia
5.570 217
209,3 milhdes 14.930.634
8,52 milhdes km2 564.760,427 km?2
24,58 24,82
7,4 trilhces 303,3 bilhoes
R$ 35.172 R$ 19.324
0,631 - 0,824 (IDHBR:0,699) 0,660 (272 no BR)
8.082.088 358.033
46.631.115 2.232.576

Lauro de Freitas

204.669
58,043 km?2

2.833

R$ 6 449 829 mil
R$ 33.059,94
0,754 (467° no BR)
7.616
109.862
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o d
o) do 2% as empresas
0101 /o territorio da da Bahia

Bahia

Q)

B e 1,4% da Ny 5% dos empregos
~ . 4 .
n ' populagdo MH da Bahia
da Bahia
PIB de 6,4 bilhdes @. PIB per capta de RS 33.059,94
2% do PIB da Bahia .*;““
[ ] |

Fonte: IBGE (2018); RAIS (2019). & |\¢".\,
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Potenciais
Tecnolégicos

Setores Prioritarios
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iINOVAGAO

Avaliagdao dos segmentos produtivos em
Lauro de Freitas

Levantamento realizado a partir de dados da RAIS/ME (2019); SEF/BA (2020)

Valor
" Numero de i
Trjnmir;s) :se empregos Adicionado
pr Fiscal

Identificagao dos segmentos com
maior destaque em Lauro de
Freitas
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Atividades mais relevantes em Lauro de Freitas

Grandes Empresas % Empresas %
Diviséo 47 - Comércio varejista 16,12% Diviséio 47 - Comércio varejista 22,39%|  Divisdo B0 - Atividades de vigidncia, g 549, Divisdo 46 - Comércio por atacado, exceto |5,
seguranca e investigagéo veiculos automotores e motocicletas
DIVISa'O 46 - Comeércio por atacad.o, exceto 8.98% D|V|sa.o 46 - Comércio por atacadp, exceto 8.88% Diviséo 78 —~Selegao~, agenciamento e 16,39% Divisgio 47 - Comeércio varejista 26,46%
veiculos automotores e motocicletas veiculos automotores e motocicletas locagéo de mao-de-obra
Divisgo 80 - Afividades de vigilandia, | 7 769, Divisao 56 - Alimentagao 5,07% Divis&io 47 - Comércio varejista 8,06% | Divisao 26 - Fabricagdo de equipamentos de | ¢ o
c )
seguranga e investigagao informatica, produtos eletrénicos e 6pticos
Divisdo 81 - Servigos para edificios e 7.35% Divisdo 81 - Servigos para edificios e 4.79% Divisdo 81 - Servigos para edificios e 7.33% Diviséo 45 - Comércio e reparagéo de 487%
atividades paisagisticas R atividades paisagisticas e atividades paisagisticas o veiculos automotores e motocicletas 1ere
Diviso 85 - Educacéio 7.14% Divisdo 82.— Sew!gos de escrltorlq, de apoio 4.46% Diviséo 84 - Admlnllstragao pybllca, defesa e 591% Divisdo 49 - Transporte terrestre 4,82%
administrativo e outros servigos seguridade social
Diviso 56 - Alimentagdo 551% Divisdo 86 - Atividades de atengao a saude 3.87% Divisdo 82.' lSerwl(;os de escntorlq, de apoio 5.04% Divisdo 56 - Alimentacdo 4,53%
humana administrativo e outros servigos
Divisdo 82.— Sew!gos de escrltorlq, de apoio 4.90% Divisdo 41 - Construgéo de edificios 3.69% DIVISa’O 46 - Comeércio por atacadlo, exceto 4.44% Divisdo 22 - Fabricagao ('je pr.Odl.J(OS de 3,82%
administrativo e outros servigos veiculos automotores e motocicletas borracha e de material plastico
Divis&o 49 - Transporte terrestre 4,299, | Divisdo 43 - Servigos especializados para | 5 g0, Divis&o 41 - Construgao de edificios 3,95% Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos 2,25%
construgdo alimenticios
Divisdo 86 - Atividades de atencéo a saude 3.67% Diviso 85 - Educacdio 3.48% Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude 3.29% Divisao 27 - Fabncagalovde mqqulnas, 161%
humana humana aparelhos e materiais elétricos
Divisao 71 - Servigos de arquiteturae | 5 ) | Divisdo 71 - Servigos de arquiteturae | 5 7o, Diviso 85 - Educacao 3,13% |Divis&o 20 - Fabricagdo de produtos quimicos| 1,41% | _
engenharia; testes e andlises técnicas engenharia; testes e andlises técnicas F

Total de 490
Grandes Empresas

Total de 7.616 Empresas

Fonte: Ministério da Economia — Relagéo Anual de Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 — 2019. SEF/BA (2020)

Atividades mais relevantes em Lauro de Freitas

vie L) .
Grandes Empresas % Empresas %
. . . - Comeércio por atacado, exceto
:‘égﬁzgzz 2%2!3;2;% o 19% (Comércio varejista 25% '::g:jj;?]zz ieir:/\llgei?igggéo 20% |veiculos automotores e 35%
motocicletas

Servigos para edificios e Comércio por atacado, exceto Selecdo, agenciamento e locagéo

atividgdes paisagisticas 9% \veiculos automotores e 8% de mgéo ’degobra ¢ 16% |Comércio varejista 25%
motocicletas ad

Servllgps dg escritorio, de apoio 9% Se.rwggs para edificios e atividades 6% |Comércio varejista 8% [Transporte terrestre 6%

ladministrativo e outros servigos paisagisticas

Comeércio varejista 8% Alimentagédo 6% Sgrylgos para edlflc!os N 7%  |Alimentagao 6%

atividades paisagisticas
Selegéo, agenciamento e locagéo % C = ifici o, {Administragdo publica, defesa e o _Fabrlcsflg_ao de eqmpamentAos_ de o
lde mAo-de-obra 7% |Construcéo de edificios 4% seguridade social 6% |informatica, produtos eletrénicos e] 5%
bpticos
3;?:';2253: n?;::gfe(‘lsoéexceto 6% \Atividades de atengdo a saude 4% Servigos de escritério, de apoio 59 Fabricagdo de produtos de 59
- ° lhumana ° ladministrativo e outros servigos °  lborracha e de material plastico °
. o IComércio por atacado, exceto . = .

Construgédo de edificios 6% Semgos;spemallzados para 4% |veiculos automotores e 4% (Comercio e reparagao de veiculos 4%
construcao et v automotores e motocicletas

Transporte terrestre 5% Serv.|g.o s d? escritdrio, de apoio 3% [Construgdo de edificios 4% Fabricagdo de maquinas, 2%
administrativo e outros servigos aparelhos e materiais elétricos

|Atividades de atengdo a saude o = o, Atividades de atencéo a saude o Fabricagéo de produtos o

humana A 0 3% humana 3% alimenticios 2%

Educagao 4% Comércio e reparagao de veiculos 3% |[Educagao 3% |Fabricagdo de produtos quimicos 1%
automotores e motocicletas

Total de 490
Grandes Empresas

Total de 7.616 Empresas

Fonte: Ministério da Economia — Relagéo Anual de Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 — 2019. SEF/BA (2020)
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* Mais empregadas por formuladores de

politicas e pesquisadores

3 Classificagao das areas tecnologicas

* OCDE- Organizagao para a
Cooperagao e Desenvolvimento
Econbémico

+ Keith Pavitt - taxonomia de Pavitt

* A Nota Técnica n® 17 de 2014 do IPEA —

Instituto de Pesquisa Econémica
Aplicada que trata das Classificagdes
tecnoldgicas: uma sistematizagao de

Luiz Ricardo Cavalcante

Cruza as classificagbes da OCDE e
de Pavitt com a Classificacao
Nacional de Atividades Econdmicas
(CNAE)
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Divisoes Mantidas na Metodologia
INOVAGAO
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados Divisdo 18 - Impressdo e reprodugdo de gravacdes
Divisdo 02 - Produgdo florestal Divisdo 19 - Fabricagcdo de coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis
Divis&o 03 - Pesca e aquicultura Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos
Divisdo 05 - Extragdo de carvdo mineral Divisdo 21 - Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos
Divisdo 06 - Extragdo de petrdleo e gas natural Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico
Divisdo 07 - Extragdo de minerais metdlicos Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos
Divisdo 08 - Extragdo de minerais ndo metalicos Divisdo 24 - Metalurgia
Divisdo 09 - Atividades de apoio a extragdo de minerais Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto mdquinas e equipamentos
Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios Divisdo 26 - Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e dpticos
Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas . -~ P i VAt
Divisdo 27 - Fabricagdo de mdquinas, aparelhos e materiais elétricos
IDiefafe 112 = FElBEEEED o [presuias Glo fime Divisdo 28 - Fabricagdo de maquinas e equipamentos
Divisdo 13 - Fabricagdo de produtos téxteis Divisdo 29 - Fabricagcdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessérios R S . q
Divisdo 30 - Fabricagdo de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
Divisdo 15 - Preparagdo de couros e fabricagdo de artefatos de couro, artigos para
viagem e calgados Divisdo 31 - Fabricagdo de méveis
Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel Divisdo 63 - Atividades de prestagdo de servigos de informagdo
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades
Divisdo 61 — Telecomunicagdes )
Divisdo 86 - Atividades de atengédo a saide humana )
-
09U
LAl L)




S Divisoes Suprimidas da Metodologia
iNAVAC~ AN
Divisdo 32 - Fabricagdo de produtos diversos Divisdo 56 - Alimentagdo

Divisdo 79 - Agéncias de viagens, operadores turisticos e servigos de
reservas

Divisdo 33 - Manutengao, reparagdo e instalagdo de maquinas e Diviso 58 - Edicdo e edicio integrada a impressao

. Divisdo 80 - Atividades de vigilancia, seguranga e investigagao
equipamentos

Divisdo 59 - Atividades cinematograficas, produgdo de videos e

Divisdo 36 - Captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua - N - -
de programas de televisdo; gravagdo de som e edi¢do de musica

Divisdo 81 - Servigos para edificios e atividades paisagisticas

Divisdo 37 - Esgoto e af] gy Ministrativo e outros

Divisdo 38 - Coleta, traf S e rVi QOS p u b | i COS eguridade social

recuperagdo de materig

D Servigos de baixo potencial tecnolégico ou
= === Alta dependéncia para inovar

Divisdo 42 -

mana integradas com

alojamento

Divisdo 43 - Servigos especializados para construgdo Divisdo 68 - Atividades imobilidrias Divisdo 90 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

Divisdo 45 - Comércio e reparagdo de veiculos automotores e
motocicletas

Divisdo 46 - Comércio por atacado, exceto veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 69 - Atividades j lidade e de auditoria
Divisdo 70 - Ativ

em gestdo empresari
Divisdo 71 - Servigos de arqu
Divisdo 47 - Comércio varejista analises técnicas

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao patriménio cultural e ambiental

Divisdo 92 - Atividades de exploragdo de jogos de azar e apostas

Divisdo 93 - Atividades esportivas e de recreagdo e lazer

ges associativas

Divisdo 49 - Transporte terrestre

b de equipamentos de informatica e

Divisdo 50 - Transporte aquaviario .
domésticos

Divisdo 51 - Transporte aéreo

— — icos pessoais
Divisdo 52 - Armazenamento e atividades au

transportes — —— — — - Divisdo 97 - Servigos domésticos
Divisdo 77 - Aluguéis ndo imobilidrios e gestdo de ativos — - - — —
Divisdo 53 - Correio e outras atividades de entrega intangl’veis nao financeiros Divisao 9? - Q(ganlsmos internacionais e outras instituicdes
extraterritoriais
Divisdo 55 - Alojamento Divisdo 78 - Selegdo, agenciamento e locagdo de mao-de-obra P

@
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o Divisdes Suprimidas da Metodologia
INOVAGAO

O objetivo é identificar atividades econdmicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial de alavancar a inovacao

Exemplo:

Comércio - muito importante para estimular a inovacgao

Atividades que tem potencial para levar a inovacao para o Comércio:

1. Softwares (machine learning, big data, inteligéncia artificial, realidade aumentada, l1oT): Tecnologia da
Informacao —CNAE 62-Servicos de Tecnologia da Informacao

Sensores Inteligentes: Eletrometalmecanica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica

Drones/Robés: Eletrometalmecanica — CNAE 28 Fab. Maquinas e Equipamentos

Totem digital e chatbot: Tecnologia da Informacao — CNAE 62-Servicos de Tecnologia da Informacao

.@3 i

.
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R Divisoes Suprimidas da Metodologia

iINOVAGAO

O objetivo é identificar atividades economicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial de alavancar a inovacao

Exemplo:

Educagéo — Estruturante e importante no estimulo ao potencial tecnoldgico

Atividades que tem potencial para levar a inovacao para a Educacao

1. Big data e inteligéncia artificial: Tecnologia da Informacao — CNAE 62-Servicos de Tecnologia da
Informacao

2. Realidade virtual, realidade aumentada e ambientes virtuais de ensino: Tecnologia da Informacao —

CNAE 62-Servicos de Tecnologia da Informacao

Lousa digital e as mesas educacionais: Eletronica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica

Games e os livros digitais: Tecnologia da Informacao — CNAE 62-Servigos de Tecnologia da Informacg

Robdtica: Eletroeletronica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica e CNAE 28 Fab. Maqg.Equipamentos ¢¢

sovs

¢ voe,

LAl

As 10 atividades com maior nimero de Empresas em Lauro de Freitas

Bl osssroma o (Entre as 35 Atividades Selecionadas)
INOVACAO

62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da “
Informagao
10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios
25 - Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto m Total de 776 Empresas
Magquinas E Equipamentos
20 - Fabricagéo De Produtos Quimicos m 10% do total das empresas
do municipio considerando
18 - Impresséao E Reprodugéo De Gravagdes m todas as DivisGes CNAE
22 - Fabricagao De Produtos De Borracha E De m
Material Plastico 81% das empresas do
31 - Fabricagao De Moveis [JEZI municipio considerando as 35
23 - Fabricagao De Produtos De Minerais Nao m Divises CNAE selecionadas
Metalicos
61 - Telecomunicagdes

Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —

2010




g, Atividades com grandes empresas em Lauro de Freitas
i osssroun (Entre as 35 Atividades Selecionadas)
INOVACAO
86 - Atividades De Atengéo A Saude Humana 18
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagéo
22 - Fabricagédo De Produtos De Borracha E De Material Total de 39 Grandes
Plastico Empresas
61 - Telecomunicagdes
8% do total das grandes
10 - Fabricag&o De Produtos Alimenticios empresas do municipio
ot - oo it oo considerando todas as
- Fabricagdo De Equipamentos De Informatica, Produtos L~
Eletronicos E Opticos Divisdes CNAE
20 - Fabricagado De Produtos Quimicos 91% das grandes empresas
27 - Fabricaggo De Méaquinas, Aparelhos E Materiais do municipio considerando
Elétricos ‘ as 35 Divisdes CNAE
25 - Fabricagéo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E selecionadas
Equipamentos "
17 - Fabricagédo De Celulose, Papel E Produtos De Papel
Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —
i, As 10 atividades com maior nimero de Empregos em Lauro de Freitas
L osssroun (Entre as 35 Atividades Selecionadas)
INOVACAO

86 - Atividades De Atengéo A Saude Humana

10 - Fabricagédo De Produtos Alimenticios

22 - Fabricagao De Produtos De Borracha E De Material
Plastico

62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagéo

20 - Fabricagé@o De Produtos Quimicos

25 - Fabricagé@o De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E
Equipamentos

61 - Telecomunicagdes
23 - Fabricagédo De Produtos De Minerais Nao Metalicos
17 - Fabricagéo De Celulose, Papel E Produtos De Papel

27 - Fabricagdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos

Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —

2010




INOVAGAO

As 10 atividades com maior Valor Adicionado Fiscal em Lauro de

Freitas (Entre as 35 Atividades Selecionadas)

26 - Fabricagdo De Equipamentos De Informatica, Produtos

Eletronicos E Opticos

22 - Fabricagao De Produtos De Borracha E De Material

Plastico

10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios

27 - Fabricagdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos

20 - Fabricagédo De Produtos Quimicos

17 - Fabricagao De Celulose, Papel E Produtos De Papel

8 - Extragédo De Minerais Nao Metalicos

62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagao

18 - Impresséo E Reprodugao De Gravagdes

25 - Fabricagdo De Produtos De Metal, Exceto Maquinas E

Equipamentos

R$ 154 milhées

R$ 99 milhGes

R$ 58 milhdes

R$ 41 milhoes

R$ 36 milhGes

R$ 23 milhGes

R$ 21 milhdes

R$ 19 milhdes

R$ 16 milhdes

R$ 12 milhdes

VAF Total de
RS 531 milhdes

19% do total do VAF do
Municipio considerando todas
as Divisoes CNAE

91% do total do VAF do

Municipio considerando as 35
Divisées CNAE selecionadas

Fonte: SEF/BA (2020).

Analise das Vocagoes

o
-
W Representativida || Representatividade - -
Tt i P P Representatividade - Representatividade Total
o/ PECK 5 de das das Grandes Representatividade do VAF P
INOVAGCAO Empresas Empresas dos|Empreqos e Somatério
- v
Divisa o Grandes o o o &M §
ivisao Empresas % Empresas % Empregos % VAF % Total Média total |Acumulad
86 - Atividades De Atengdo A Salide Humana 295 30,76% 18 41,86% 3.614 37,52% RS 29.782,78' 0,01% 110,14% 27,54% 27,54%
22 Fabricagdo De P'“‘;f;’:“'zz Borracha E De Material 35 3,65% 4 9,30% 881 9,15% | | RS 99.236.842,51' 18,68% 40,78% 10,20% 37,73%
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagdo 122 12,72% 6 13,95% 877 9,10% RS 19.729531,53' 3,71% 39,49% 9,87% 47,60%
10 - Fabricagdo De Produtos Alimenticios 97 10,11% 2 4,65% 987 10,25% RS 58.387.371,84) 10,99% 36,00% 9,00% 56,61%
26~ Fabricagdo De Ef‘e‘i'r’;anfzztszzzc'gz°”"a“ca' Produtos 10 1,04% 1 2,33% 196 2,03% RS 154.536.903,45] 29,10% 34,50% 8,62% 65,23%
20 - Fabricagdo De Produtos Quimicos 43 4,48% 1 2,33% 424 4,40% RS  36.720.170,74 6,91% 18,12% 4,53% 69,76%
61 - Telecomunicagdes 30 3,13% 4 9,30% 318 3,30% RS 3.337.191,81 0,63% 16,36% 4,09% 73,85%
27 - Fabricagdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos 12 1,25% 1 2,33% 254 2,64% RS  41.788.732,37| 7,87% 14,08% 3,52% 77,37%
25 - Fabricagao De produtos De Mita" Exceto Maquinas £ 46 4,80% 1 2,33% 385 200% | | RS 12.107.24364) 2,28% 13,40% 3,35% 80,72%
C Tty
17 - Fabricagdo De Celulose, Papel E Produtos De Papel 18 1,88% 1 2,33% 270 2,80% RS  23.622.606,68f 4,45% 11,45% 2,86% 83,58%
18 - Impressdo E Reprodugdo De Gravagdes 42 4,38% 0 0,00% 247 2,56% RS 16.703.020,32 3,14% 10,09% 2,52% 86,11%
23 - Fabricagdo De Produtos De Minerais Ndo Metalicos 32 3,34% 1 2,33% 290 3,01% RS 5.812.891,93 1,09% 9,77% 2,44% 88,55%
8 - Extragdo De Minerais Ndo Metalicos 4 0,42% 1 2,33% 117 1,21% RS 21.677.333,84} 4,08% 8,04% 2,01% 90,56%
14 - Confecgdo De Artigos Do Vestuario E Acessdrios 26 2,71% 1 2,33% 122 1,27% RS 1.108.798,04] 0,21% 6,51% 1,63% 92,19%
31 - Fabricagdo De Moveis 34 3,55% 0 0,00% 138 1,43% RS 3.226.154,77 0,61% 5,59% 1,40% 93,58%
28 - Fabricagdo De Maquinas E Equipamentos 12 1,25% 0 0,00% 89 0,92% RS  10.338.116,45) 1,95% 4,12% 1,03% 94,61%
13 - Fabricagdo De Produtos Téxteis 11 1,15% 0 0,00% 93 0,97% RS 5.547.887,48) 1,04% 3,16% 0,79% 95,40%
2 - Produgdo Florestal 4 0,42% 1 2,33% 35 0,36% RS - 0,00% 3,11% 0,78% 96,18%
63 - Atividades De Prestagdo De Servigos De Informagao 23 2,40% 0 0,00% 19 0,20% RS 12.391,42 0,00% 2,60% 0,65% 96,83% y
. 7 N 4




Analise das Vocagoes
¢
E . - R A Representatividade . Representatividade Total
i N OVA 9 R o . ;e i@: . dos Empregos Representatividade do VAF & Somatério
86 - Atividades De Atengdo A Satde Humana 295 30,76% 18 41,86% 3.614 37,52% RS 29.782,78| 0,01% 110,14% 27,54% 27,54%
22- Fabricagdo be P'°d:f;’:ﬁ'zz Borracha E De Material 35 3,65% 4 9,30% 881 9,15% R$  99.236.842,51| 18,68% 40,78% 10,20% 37,73%
62 - Atividades Dos Servigos De Tecnologia Da Informagdo 122 12,72% 6 13,95% 877 9,10% RS  19.729.631,53 3,71% 39,49% 9,87% 47,60%
10 - Fabricagao De Produtos Alimenticios 97 10,11% 2 4,65% 987 10,25% RS 58.387.371,84| 10,99% 36,00% 9,00% 56,61%
26 Fabricagéo De Equipamentos De Informética, Produtos 10 1,04% 1 2,33% 196 2,03% R$ 154.536.90345| 29,10% 34,50% 8,62% 65,23%
Eletrdnicos E Opticos
20 - Fabricagao De Produtos Quimicos 43 4,48% 1 2,33% 424 4,40% RS 36.720.170,74| 691% 18,12% 4,53% 69,76%
61 - Telecomunicagdes 30 3,13% 4 9,30% 318 3,30% RS  3.337.191,81| 0,63% 16,36% 4,09% 73,85%
27 - Fabricagdo De Maquinas, Aparelhos E Materiais Elétricos 12 1,25% 1 2,33% 254 2,64% RS  41.788.732,37 7,87% 14,08% 3,52% 77,37%
25 - Fabricacdo e P'°F‘f“t.°5 De ':Ajta" Exceto Mdquinas £ 46 4,80% 1 2,33% 385 4,00% R$  12.107.243,64| 2,28% 13,40% 3,35% 80,72%
17 - Fabricagdo De Celulose, Papel E Produtos De Papel 18 1,88% 1 2,33% 270 2,80% RS  23.622.606,68| 4,45% 11,45% 2,86% 83,58%
18 - Impressdo E Reprodugdo De Gravagdes 42 4,38% 0 0,00% 247 2,56% RS  16.703.020,32 3,14% 10,09% 2,52% 86,11%
23 - Fabricagdo De Produtos De Minerais N&o Metalicos 32 3,34% 1 2,33% 290 3,01% RS  5.812.891,93| 1,09% 9,77% 2,44% 88,55%
8 - Extragdo De Minerais N3o Metalicos 4 0,42% 1 2,33% 117 1,21% RS 21.677.333,84| 4,08% 8,04% 2,01% 90,56%
14 - Confecgdo De Artigos Do Vestuario E Acessdrios 26 2,71% 1 2,33% 122 1,27% RS 1.108.798,04 0,21% 6,51% 1,63% 92,19%
31 - Fabricagdo De Méveis 34 3,55% 0 0,00% 138 1,43% RS  3.226.154,77| 0,61% 5,59% 1,40% 93,58%
28 - Fabricacdo De Magquinas E Equipamentos 12 1,25% 0 0,00% 89 0,92% RS 10.338.116,45| 1,95% 4,12% 1,03% 94,61%
13 - Fabricagdo De Produtos Téxteis 11 1,15% 0 0,00% 93 0,97% RS  5.547.887,48| 1,04% 3,16% 0,79% 95,40%
2 - Produgéo Florestal 4 0,42% 1 2,33% 35 0,36% RS -1 0,00% 3,11% 0,78% 96,18%
63 - Atividades De Prestagdo De Servigos De Informagdo 23 2,40% 0 0,00% 19 0,20% RS 12.391,42 0,00% 2,60% 0,65% 96,83%

Vocacgoes
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INOVAGAO

Potenciais
Tecnolégicos

Setores Prioritarios

) s . s
5 S Andlise dos Potenciais

INOVAGA

Dados Extraidos através do Censo INEP (2019) e CAPES (2019)




Eixos Tecnoldgicos

INOVAGAO
EIXOS TECNOLOGICOS FINAIS
Aeroespacial
Agropecuaria
35.693 cursos de graduagdo, com Biotecnologjia
1.240 nomes diferentes foram padronizados e CompUt?Gaol :
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP Engenharia de Infraestrutura
Engenharia Florestal
Engenharia Naval e Oceénica
6.484 cursos de pds-graduagdo, com 1.874 Er;genharia Nuclear
nomes diferentes foram padronizados e II\:AarrT]agos A _
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos ecanica e Automagao
E—) Quimico e Materiais
Fonte: CAPES Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude
Servigos de Apoio a Saude
As areas nao consideras, sdo aquelas que ®a : ?
suas dreas de conhecimento no .o ‘: S
apresentam abordagem tecnoldgica on od
€| @,
ol
R 17 Eixos Tecnologicos
INOVAGAO

Exemplos de cursos que compde cada Eixo Tecnolégico:

Saude
* Medicina
* Odontologia

Servigos de Apoio a Saude
* Educagdo Fisica

* Enfermagem

Computagao

* Sistema de Informacdo

» Ciéncias de Computagdo
Engenharia de Alimentos
* Eng. de Alimentos

* Nutrigdo

Engenharia de Infraestrutura

* Eng. Civil, de Transportes
* Arquitetura, Eng. Sanitaria
Quimico e Materiais

* Eng. Quimica

* Eng. de Materiais

Farmacos
* Farmacia
o Farmacia Industrial

Mecanica e Automagao
* Eng. Mecanica, Automagao
* Eng. Produgdo, Elétrica

Economia Criativa

* Design, Moda, Artes, Cinema
* Gastronomia, Marketing
Recursos Minerais

* Geologia

* Engenharia de Minas
Agropecuaria

* Agronomia

e Zootecnia
Biotecnologia

* Ciéncias bioldgicas

* Microbiologia

Engenharia Florestal

* Eng. Florestal, Silvicultura

* Fabricagdo e processamento de
papel

Engenharia Nuclear

Engenharia Naval e Oceanica

¢ Construgdo Naval

¢ Oceanografia

Aeroespacial

* Eng. Aeroespacial, Aviacdo

* Manutengdo aeronautica

Recursos Pesqueiros e

Engenharia de Pesca

* Engenharia de Pesca

e Agquicultura

@
11T

*Owe
@, N
(AR ))




‘fﬁ‘* Potencial — Visao Geral

R RECOSSSTEMA I

iINOVAGAO

i :

Institui¢Bes de Ensino
Superior

3

Instituigdes de Ensino
Superior em areas
tecnoldgicas

11

Eixos
Tecnolégicos

Fonte: CAPES (2019);
Censo INEP (2019)

.“.%T-q L] r . L] L]
e Volume dos eixos tecnologicos por Universidade
o L AECOSSISTEMA [
INOVACAO
FACULDADE UNIME 5 3 3 3 2
B Economia criativa
FACULDADE UNINASSAU LAURO DE FREITAS [ 4 - B KRR u Servicos de Apoio & Saude
® Engenharia de Infraestrutura
® Mecanica e automoagao
H Saude
CENTRO UNIVERSITARIO UNIFAS 5 3 - KRR u Biotecnologia
® Computagéo
m Engenharia de Alimentos
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIAE [ ® Farmacos _
TECNOLOGIA DA BAHIA ® Quimico e Materais
W Agropecuaria
FACULDADES INTEGRADAS IPITANGA

Fonte: Censo INEP (2019)




Volume de cursos por eixo tecnoldgico

Economia criativa
Servigos de Apoio a Saude
Engenharia de Infraestrutura “
Mecanica e automoagéo
sade
Computagao
Biotecnologia
Engenharia de Alimentos
Farmacos
Quimico e Materais
Agropecuaria
Fonte: Censo INEP (2019)
Rl Cursos nos eixos Servicos de Apoio A Saude e Saude

s

iNOVAGAO

Servigos de Apoio a Saude

ENFERMAGEM

Saude

ODONTOLOGIA
EDUCAGAO FISICA

ESTETICA E COSMETICA BIOMEDICINA

FisioTerap I
2 MEDICINA
FONOAUDIOLOGIA

Fonte: Censo INEP (2019)
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HETEMA

"2 PECOSSSTEMA OF
iNOVAGAO

Engenharia de Infraestrutura

LocisTic
ENGENHARIA CIVIL

ENGENHARIA DE
ENERGIA

ARQUITETURAE
URBANISMO

Fonte: Censo INEP (2019)

Cursos nos eixos Engenharia de Infraestrutura, Alimentos e

Quimico e Materiais

Engenharia de Alimentos

Quimico e Materais

ENGENHARIA QUIMICA 1

ENGENHARIA DE

PRODUGAO

b i Cursos nos eixos Computacao, Mecanica e Automacgao e

SSISTEMA DE

iINOVACAO

Computagao
AR
INFORMAGCAO
REDES DE

COMPUTADORES

ENGENHARIA DE
COMPUTAGAO

Economia Criativa

Mecanica e automoacgao

ENGENHARIA MECANICA
ENGENHARIA ELETRICA

ENGENHARIA DE
CONTROLE E AUTOMAGAO

Fonte: Censo INEP (2019)

ENGENHARIA DE

PRODUGAO MECANICA

Economia criativa

JOGOS DIGITAIS

GASTRONOMIA
COMUNICAGCAO SOCIAL -
PUBLICIDADE E
PROPAGANDA
DESIGN DE MODA
DESIGN DE INTERIORES




iINOVAGAO

Agropecuaria

MEDICINA
VETERINARIA

Farmacos

FARMACIA

Cursos nos eixos Agropecuadria, Farmacos e Biotecnologia

Biotecnologia

CIENCIAS
BIOLOGICAS

RADIOLOGIA

N
000
:\.\E’: P
Fonte: Censo INEP (2019) .\/ | \./.\.
il
R Metodologia: Pot ial
L etoaoliogia: rFotencia
INOVACAO
Curso Total -
AEE 2 Curso Tipo ] D
Almentos 1 Biociéncia e Saude M 4 4
Arquitetura e Urbanismo 2 Ciéncias Farmacéuticas M 3
Biomedicina 1 Conversacéo e Manejo de Recursos Naturais M 3
Ciéncia da Computagdo 2 Engenharia de Energia na Agricultura M 4 4
Ciéncias Bioldgicas 2 Engenharia Agricola MeD 5 5
Educagao Fisica 2 Odontologia M 3
Enfermagem 3 Ciéncia da Computagéo M A
Engenharia Ambiental e Sanitaria 1
Conceito dos cursos de
. Pés-Graduagao
Quantidade dos cursos de ¢
graduagéao
&=
*00
ALy

& 'voe




de mestrado e doutorado recebem notas de acordo com o Cor

ndo: " ~
Listar todos os cursos de graduagdo e pos-graduagdo, agregando as areas pnto Classificar os cursos conforme a sua pontuagao,
similares e/ou sinérgicas. ontos em ordem decrescente de representatividade

DS

Peso

~ R )
Eixos Repres. Soma
Total 100% 0%
Economia criativa 16% 16%
Servigos de Apoio a Saude 16% 33%
Engenharia de Infraestrutura 14% 47%
Mecanica e automoagdo 12% 58%
Saude 12% 70%
Computagdo 9% 79%
Biotecnologia 5% 84%
Engenharia de Alimentos 2 0 0 0 0 2 5% 88%
Farmacos 2 0 0 0 0 2 5% 93%
L. . A pontuagdo total representa )
Quimico e Materais 2 0 0 0 somatério da quantidade dos curs{ Realizar —~ a soma da
de graduago, com os conceitos d representatividade de cada
\ Agropecuaria ) 1 \ 0 0 0 cursos de Pos-Graduagao curso.
\ J — — —

Analise do Potencial

Eixos Repres. Soma

Total 100% 0%

Economia criativa 7 0 0 0 0 7 16% 16%
Servigos de Apoio a Saude 7 0 0 0 0 7 16% 33%
Engenharia de Infraestrutura 6 0 0 0 0 6 14% 47%
Mecanica e automoagdo 5 0 0 0 0 5 12% 58%
Saude 5 0 0 0 0 5 12% 70%
Computagdo 4 0 0 0 0 4 9% 79%
Biotecnologia 2 0 0 0 0 2 5% 84%
Engenharia de Alimentos 2 0 0 0 0 2 5% 88%
Férmacos 2 0 0 0 0 2 5% 93%
Quimico e Materais 2 0 0 0 0 2 5% 98%
Agropecudria 1 0 0 0 0 1 2% 100%




Potenciais Tecnologicos

srid=s

ll.ltclf' u .o Ll ’ Ll ~

R Potenciais Tecnoldgicos da Conurbagao (Salvador e LRF)

INOVAGAO

Servigos de Apoio a Saude 79 5 2 15,30% 15,30%
Mecanica e Automagdo 61 8 7 14,51% 29,82%
Economia Criativa 71 7 4 13,98% 43,80%
Saude 32 9 7 12,66% 56,46%
Engenharia de Infraestrutura 57 4 2 9,37% 65,83%
Computagao 48 3 3 8,31% 74,14%
Quimico e Materiais 22 5 2 6,07% 80,21%
Biotecnologia 7 7 5 6,07% 86,28%
Agropecudria 9 4 3 4,09% 90,37%
Engenharia de Alimentos 19 2 2 3,83% 94,20%
Farmacos 13 2 1 2,64% 96,83%
Recursos Minerais 3 3 3 2,37% 99,21%
Aeroespacial 3 0 0 0,40% 99,60%
Engenharia Naval e Oceanica 2 0 0 0,26% 99,87%
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca 1 0 0 0,13% 100,00%
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Cruzamento

Potenciais Tecnolégicos

Economia
criativa

Servicos de
Apoio a
Saude

Engenharia de
Infraestrutura

Sauide

Mecanica e
automacao

Biotecnologia

Computacga
o

Engenharia

de

Alimentos

Farmacos

Quimico e
Materiais

Agropecuari
a

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a
saude humana

Diviséo 22 - Fabricagao de produtos
de borracha e de material plastico

Divisdo 62 - Atividades dos servigos
de tecnologia da informacéo

Divisdo 26 - Fabricagdo de
equipamentos de informatica,
produtos eletrnicos e dpticos

Diviséo 10 - Fabricagao de produtos
alimenticios

Divisdo 27 - Fabricagdo de maquinas
aparelhos e materiais elétricos

Fortalece

Diviséo 20 - Fabricagao de produtos
quimicos

Divisdo 61 - Telecomunicagdes




Servigos de Engenharia

Economia Engenharia de Mecanica e Computaca Quimico e |Agropecuari

o Apoio a Saude ~ _ |Biotecnologia de Farmacos .
criativa Saade Infraestrutura automacao o Alimentos Materiais a
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a JA 1 I d JA d JJ J
saude humana
Divisdo 22 - Fabricagao de produtos
de borracha e de material plastico d d J

rrrere-ig I S B B B E G B A A
e T dd el
produtos eletrnicos e dpticos

Diviséo 10 -;iant:zgzgic; de produtos J JJ d d JJ JJ JJ

Divisdo 27 - Fabricagdo de maquinas
aparelhos e materiais elétricos JJ d J

Divisdo 20 - Fabricagao de produtos
quimicos JJ JJ d J d d J d JJ J
Divisao 61 - Telecomunicagdes J J J J JJ J JJ J J J J
'QUImICO e_ Eco.nqmia SeI:\'l)igi(:)séde Engenharia de Saade IMecénica_ e IBiotecnologia Computaca Engt;r;haria Eam Quimif:o. e/ Agropecuari
B|otecnolog|a criativa Sadde Infraestrutura automacéao o Alimentos Materiais a
Diviséo 86 - Atividades de atengdo a
saude humana JJ |JJ d JJ J JJ J
Divisdo 22 - Fabricagao de produtos
de borracha e de material plastico d J J

Meenmopacanomage | el [ L | L I || S (ST
e o dd el
produtos eletronicos e dpticos

Diviséo 10 -;iar:;igzgic; de produtos | J JJ d d JJ JJ

Divisdo 27 - Fabricagdo de maquinas
aparelhos e materiais elétricos JJ d

L,

L»L»L»t

Divis&o 20 - F::Irr:::gzo de produtos dd l _'«' d i ) J d ) d Jed
Divisdo 61 - Telecomunicagdes J J J IJ JJ J JJ J J J




Tecnologia da
Informacéo e
Eletroeletronica

Economia
criativa

Servigcos de
Apoio a
Saude

Engenharia de
Infraestrutura

Saude

Mecanica e
automacao

Biotecnologia

Computaca
o

Engenharia
de
Alimentos

Farmacos

Quimico e
Materiais

Agropecuari
a

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a
saude humana

ded

o

Aol

o

ded

o

Divisdo 22 - Fabricagao de produtos
de borracha e de material plastico

o

o

o

Divisdo 62 - Atividades dos servigos
de tecnologia da informagéo

Hed

)

ded

. )

e

. )

)

Divisdo 26 - Fabricacdo de
equipamentos de informatica,
rodutos eletronicos e dpticos

ded

e

Diviséo 10 - Fabricagdo de produtos
alimenticios

A

o

ded

ded

Diviséo 27 - Fabricacdo de maquinas
aparelhos e materiais elétricos

Al

o

Divisdo 20 - Fabricagao de produtos
quimicos

o

Ao

o

A

Divisdo 61 - Telecomunicagoes

Sl

|

Al

el

l-ol-ol-olt-_»

Economia Criativa

Economia
criativa

Servicos de
Apoio a
Saude

Engenharia de
Infraestrutura

Saude

Mecanica e
automacao

Biotecnologia

Computaca
o

Engenharia
de
Alimentos

Farmacos

Quimico e
Materiais

Agropecuari
a

Diviséo 86 - Atividades de atencéo a
saude humana

el

d

el

o

el

o

Divisdo 22 - Fabricagao de produtos
de borracha e de material plastico

d

o

o

Divisdo 62 - Atividades dos servigos
de tecnologia da informacéo

el

g

Al

1

el

1

Divisdo 26 - Fabricagao de
equipamentos de informatica,
produtos eletrénicos e dpticos

ded

ded

Diviséo 10 - Fabricagao de produtos
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Polo Industrial
Via Metropolitana e Estrada do Coco
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Quimico e
Biotecnologia

Setores Tecnoldgicos Estratégicos Identificados
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Economia Criativa
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iNOVAQ AO Biomedicina Medicina Farmacos
Biologia Engenharia Quimica
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Biomateriais ACEIIIEN O Foodtech CosrArIgtlcos Biotech F.a rmacos &
Wellness 3. organicos Biofarmacos
Tecnologi PRl
Biopolimeros echologia 11T Nanotecnologia Novos Materiais
Molecular [ Quimico e
Biotecnologia

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Amplia a competitividade

Saude Alimentos Farmacos Cosméticos
~ Fabricacdo de Lo ;
Confeccoes A Plastico e Borracha Polo Industrial . ; .
[ Setores tradicionais/consolidados @.
Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
. A Sistemas de Informacdo Recles ¢l Engimineria) €l
INOVAGAO ¢ Computadores Computacdo

Engenharia de Controle
e Automacdo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecdnica

Engenharia de
Producdo Mecdanica

Edutech Productivity 2.0 Construtech Logtech Turistech
Smart Cities Automagdo Fintech 10T Big Data COSnne;?
Service

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Industry

Tl e Eletroeletrénica

Amplia a competitividade

Geradores de inovagao e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construcdo Civil
Educacdo Eletrénicos gcejzrlliﬁwoegrﬁgs | Tl & Telecom Polo Industrial Servicos
[ Setores tradicionais/consolidados 2
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. Design Inovacao cervejeira

valor agregado turismo
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Eventos Foodtech
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Estrutura doh

® 14h00 - Abertura

® 14h20 - O que é um Ecossistema de Inovacgao

® 14h40 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h10 - Dinamica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h10 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Proximos passos

s, iNnAa i
L A Dindmica de Grupo
INOVAGAO

Para entrar na dinamica, selecionar Join quando aparecer a tela:

,@3 2
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® 14h00 - Abertura

® 14h20 - O que € um Ecossistema de Inovacao

® 14h40 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h10 - Dindmica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h10 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Proximos passos

A . Sintese das discussodes dos grupos
O certi

Comentdrios:
O desenvolvimento do setor de cosméticos pode trazer oportunidade para servigos.
Produtos de consumo local e direcionados a populacdo.

Comentarios:

Aparelhos e dispositivos médicos e soluctes transversais em outras areas pode trazer o diferencial.
0 mercado ainda é externo (SP e outros paises).

Necessidade de solugtes digitais intensificam o setor.

O trade turistico tem relevancia na economia local.
Lauro de Freitas tem um diferencial pelo ativos de infraestrutura.

Comentarios:

Ha uma dudvida nesse setor: drea para expansdo.

Novos investimentos podem ser fundamentais para o setor — Mercado Livre.
Ativos: Localizagdo e vetores de crescimento — Aeroporto, polo de Camacari etc.

Comentarios:
Cosméticos e beleza sdo atividades industriais relevantes.
Lauro de Freitas pode se posicionar e se diferenciar pelo polo de saude e educacdo.
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seBFae Fecomariona () certi Sintese das discussdes dos grupos

— Sesc Senac

Comentarios:

Quimico e
Biotecnologia

Comentarios:

Comentarios:

Comentarios:

[ Comentérios:
Turismo € a maior riqueza da regido, estando ao lado do aeroporto. Existe o Conselho de Turismo do Municipio. Turismo
religioso, de base comunitaria, gastrondmica. Lauro de Freitas faz parte da Costa dos coqueiros que congrega varios
municipios. Sugestdo é ter como setor Turismo e Economia Criativa

|, Setor de saude tem uma participacdo importante no municipio

O T c = Q)

Sintese das discussodes dos grupos

Comentdrios: Ndo é interessante. Camacari (“vamos deixar eles fazer”). Ndo conseguimos concorrer. Invalida ou ndo ?

Biotecnologia

Comentarios: Interliga com os demais setores.
TI: Ressalva/provocacdo :tem densidade ? X Salvador ?

Comentarios: Sair Quimico e Biotecnologia. Agregar o turismo Saude mais forte ?
Saude, comeércio e educagdo deveriam ser contempladas.




Quimice e
Biotecnologia
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Sintese das discussodes dos grupos

Comentarios: Euma drea em crescimento e que esta conectada com outras dreas econdmicas.
Potencial das micro inddstrias (ex: cervejarias artesanais). Trabalhar reciclagem e reuso.
Ha um projeto de lei para criagdo de um polo cervejeiro, rota turistica e dia do cervejeiro.

Comentarios: é uma drea com potencial no municipio. Essa drea teve um boom muito grande na pandemia.
Envolvimento da inddstria 4.0.

que deve ser preservada (espacos quilombolas, turismo afro). Trabalhar o turismo. Trabalhar reciclagem e reuso.
Turismo ficou muito escondido, merece mais destaque. O turismo tem faixa territorial limitada no municipio — turismo de
negaocio e de eventos (proximidade de Salvador e do aeroporto).

Comentdrios: Setor estd crescendo. Presenga de empresas de renome (centros de distribuigdo). Municipio possui posicdo
estratégica. Area esta ligada ao e-commerce. Quem ja fazia logistica para a propria empresa transformou essa drea em
negocio. Ha muitas pequenas empresas de logistica instaladas no municipios (galpdes).

Falta agfo efetiva da Prefeitura no transito = as empresas de logistica ja impactam no transito.

analise. Trabalhar a re-industrializagdo — a partir da micro industria.

Comentarios: A educacdo permeia todas as areas citadas. O fortalecimento do comércio local deveria ser um ponto de

SEBRAE /I;:'omclo BA

Sesc Senac

© certi

Grupo 1 - Marcus Wl Grupo 2 - Bizzotto [ Grupo 3 - Fabiana Grupo 4 - Renan Consolidada

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacao e
Eletroeletrénica

Economia Criativa

Logistica

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacdo e
Eletroeletronica

Economia Criativa

Logistica

Painel de Defini¢do Areas Tecnoldgicas Prioritarias

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacao e
Eletroeletronica

Economia Criativa

Logistica

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacédo e
Eletroeletronica

Economia Criativa

Logistica

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacdo e
Eletroeletrénica

Turismo e
Economia Criativa

Logistica

S

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacdo e
Eletroeletronica

Turismo e
Economia Criativa

Logistica




Rl Setores Tecnoldgicos Estratégicos Identificados
INOVAGAO

Quimico e
Biotecnologia

Tl e Eletroeletrénica

Criativa

Estrutura do

® 14h00 - Abertura

® 14h20 - O que é um Ecossistema de Inovagao

® 14h40 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h10 - Dindmica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h10 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Préximos passos
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Mapa em construgao!
Receberao um email com um link para ajudar a completar o mapa de atores do ecossistema
de Inovagao do municipio

OBJETIVO: Mapear as instituicdes e empresas que podem se envolver/comprometer com o
fortalecimento do ecossistema de Inovagao

@ GetiN  avansys

e SMDE - Secretaria de Desenv. e el R
U Econdmico, Ind., Comércio, Serv. e
- -
s Inovagdo Tecno. u- {“!‘\:‘RF
FEITURA | AN
LAURODE  SECULT - Cultura e Lostad sl ;
FREITAS Turismo 4
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s Quadro Légico
INOVACAO
il
Estamos aquil 28 de setembro de 2021
.~ Consolidagéo do mapa de
/
|
. . . g vel de maturidade de cada 2° WORKSHOP
srmento d fentificagar . ite da vertente
m do radar e pontos
fracos e fortes \
Definicao dos Mapa de atores Validagdo do nivel Aspectos positivos e
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais
Preparagio do Plano 21 de outubro de 2021 18 de novembro de 2021
 Andlise do radar e pontos fracos PN ===y
e fortes g

v Proposta de estrutura de governanca

Estruturacao do Plano de Acao

Provocativo

Estrutura de
governanga

Plano de agao
setorial

Priorizagdo de estratégias
de curto prazo

i\
W\
\ e
4° WORKSHOP | Py H _,] lanejamento do
| d Ecossistema
Consolidagdo do plano l Definigdo dos projetos
de ac¢do do ecossisterna estruturantes

Consolidagéo do plano
de agdo setorial s
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Planejamento do Ecossistema de Inovacao

de Lauro de Freitas
Workshop 2 — Maturidade do Ecossistema de Inovacao

Estrutura do
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ 6 6 6 6 o o

16h55 - Préximos passos




Estrutura do "
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos
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Definigdo dos Mapa de atores Validagao do nivel Aspectos positivos e
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais
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N
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Preparacao do Plano
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e fortes

+ Proposta de estrutura de governanga

Estruturagdo do Plano de Acdo

Provocativo 4°* WORKSHOP

Plano de ac3o Estrutura de Consolidagdo do plano ‘ Definicdo dos projetos
setorial governanga de acdo do ecossistema estruturantes
Priorizagio de estratégias Cunsmida“géu do _planu
de curto prazo de agdo setorial , &
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Quadro Logico

Estamos aqui!

 Consolidacdo do mapa de
atores

—@ @

Mapeamento das Identificacio
informagBes  dos setores e atores

4
| \
L 2 1* WORKSHOP
Entrevistas

Definicdo dos Mapa de atores
setores estratégicos

v Nivel de maturidade de cada
integrante da vertente

Andlise do radar e pontos
fracos e fortes

Validagao do nivel
de maturidade

Aspectos positivos e
fragilidades setoriais

Preparacao do Plano

/ Anilise do radar e pontos fracos
e fortes
+ Proposta de estrutura de governanga
7 Estruturacdo do Plano de Acdo
Provocativo 3° WORKSHOP

Estrutura de
governanga

Plano de acao
setorial
Priorizagio de estratégias

de curto prazo

Consolidacdo do plano
de agdo do ecossistema

\
|

Planejamento do
Ecossistema

[ 4° WORKSHOP

Definicao dos projetos
estruturantes

Consolidagdo do plano
de acdo setorial

FSSISTEMA 3

iNOVACAO

Como criar um

Ecossistema

de Inovagao
Efetivo?

Ecossistema

de Inovacao




R Por que Ecossistema de Inovacao?

Negdcio
Inovador de
Sucesso

. O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento do
sl empreendimento
:

NOVAGAO

Quero Quero
Tenho uma . .
Quero ideia de conquistar ampliar Quero
empreender o primeiros participacéo
negocio Crescer

clientes no mercado




O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento

iINOVAGAO do empreendimento
Quero Quero
Quero T?cr;:ig lé::a conquistar ampliar Quero
empreender o primeiros participacéo Crescer
negoclo clientes no mercado

Efetividade das Agoes
Integragao dos Atores e processos

S Defini¢do das Areas Tecnolégicas Prioritarias
iINOVACAO

Vocacoes x Potenciais Definicao do Ecossistema

* 59 Entrevistas

> 74 pessoas s e roancne Teo;,wcos : 'szmmz = ) certi Painel de Def:m;ao . reab Tecnolégicas
. : Focomévis 14 (L] orita

entrevistas e T G G e [
° Aproximadamente Quimico & Quimico & Cuimico & Cuimico & Quimico 8 . Quimico & i
50 horaS de Tecnolgla da Tecnokgia da | Tecdlogia ds Tecioogia da Tecologia da tmnolmu_:u:_ i
Entrevistas : !
s  Gowns  Gwme  wwne  [nos | lmme |
Criativa Criativis Cristiva Crintiva Crlabia Crabva L

Logistica Logistica Logistca Logistka Logistica Loglstica
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Planejamento do Ecossistema de Inovagao
Definicao dos Setores

Sesc

SEBRAE “Fecomerio 24 () CErt

Painel de Definicao Areas Tecnolégicas

Prioritarias

Senac

Quimico e
biotecnologia

Tecnologia da
Informacéo e

Economia
Criativa

Logistica

] 1

Quimico e Quimico e Quimico e Quimico e ! Quimico e :
biotecnologia biotecnologia biotecnologia biotecnologia : biotecnologia
: :

] 1

Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da Tecnologia da : Tecnologia da |
Informacgéo e Informagéo e Informacéo e Infformagdoe | Informacdoe
Eletroeletronica Eletroeletronica Eletroeletronica Eletroeletrénica  Eletroeletrénica : Eletroeletrénica :
] [}
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] 1
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iNOVAGAO

Quimico e
Biotecnologia

Setores Tecnoldgicos Estratégicos Identificados

Turismo e Economia
Criativa

Tl e Eletroeletrénica
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i.-N'OVAQAO Biomedicina Medicina Farmacos
Biologia Engenharia Quimica
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Biomateriais ACEIIIEN O Foodtech CosrArIgtlcos Biotech F.a rmacos &
Wellness 3. organicos Biofarmacos
Tecnologi 0 o W
Biopolimeros echologia 11T Nanotecnologia Novos Materiais
Molecular [ Quimico e
Biotecnologia

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Amplia a competitividade

Saude Alimentos Farmacos Cosméticos
~ Fabricacdo de Lo ;
Confeccoes A Plastico e Borracha Polo Industrial . ; .
[ Setores tradicionais/consolidados @.
Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
A Sistemas de Informacdo Recles ¢l Engimineria) €l
INOVAGCAO ¢ Computadores Computacdo

Engenharia de Controle
e Automacdo

Engenharia Elétrica

Engenharia Mecdnica

Engenharia de
Producdo Mecdanica

Edutech Productivity 2.0 Construtech Logtech Turistech
Smart Cities Automagdo Fintech 10T Big Data COSnne;?
Service

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Industry

Tl e Eletroeletrénica

Amplia a competitividade

Geradores de inovagao e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construcao Civil
Educacdo Eletrénicos gcejzrlliﬁwoegrﬁgs | Tl & Telecom Polo Industrial Servicos
[ Setores tradicionais/consolidados 2




L Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos J
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Artesanato de alto Tecnologias para o

. Design Inovacao cervejeira
valor agregado turismo
Tecnologia de Turismo de
9 Games Foodtech A
Eventos experiéncias

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
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Sindicatos

P oL L SENAI]

SMDE - Secretaria

Econdmico, Ind., Comércio, Serv.

PELO FUTURO DA INOVACAD
Ayla Nanosatéllites
Constellation

avansys
@ GetiN PARQUE

de Desenv. .
SECRETARIA DE CIENCIA,

i TECNOLOGLA E INCVATAD o
| $ | 2 Mo EEe 1T, P— B Rede Pol
. i = o irasi] ~
BTN SECULT - Cultura e Turismo ] EJA
LAURO DE GOVERNO AEPTEC
FREITAS SEMDESC -Desenvolvimento DOESTADO L FOUNDER
Social e Cidadania & INSTITUTE instituto INOVI

Estrutura d .
Workshop'

e © o o o

<

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovagao
16h30 - Apresentacao dos grupos

16h55 - Préximos passos
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Alstom adquire empresa brasileira de
monitoramento de energia

Jocelyn Ruricchia, 17 de marco de 2014, 10:00

A Reason, N0 setores eletrico e industrial, fol
comprada pela francesa Alstom, multinacional do mercade de transporte e
infraestriura. O negécio nio teve os valores enwolvidos revelados. Responsivel por
cerca de 90% dos apareihos de Bnico para o de energia

do pais, & Reason sz destacou comd fornecedora na ares

EXAME

= Resultados Digitais, de Florianopolis,
recebe aporte de R$ 200 milhdes

BXP ¥

25 PASSOS

Para se transformar na Melhor Cidade para
Empreender em pouco mais de 50 anos

©

\Z/
certi ACKXTE
i &
1960 1970-1980 1984 1986 1986

Crie uma Universidade
inovadora e de
exceléncia.

Estimule startups a
partir de empresas

Funde uma das
melhores associagies
de empresas de
tecnologia do pais.

Instale a primeira
incubadora de
empresas do Brasil.

Estabelega um instituto
de tecnologia referéncia

estatais. nacional.

4>
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1986 1993 1995 1995 1996 1997-2014 ™~
Monte um Implante um parque Construa um prédio Crie e consolide uma Integre o sistema Fortaleca outras ® #
condominio para tecnoldgico. especial paraa Fundagdo de Apoio 3  empresarial com a universidades ; 3
empresas de incubadora no Pesquisa. ICTI's inovadoras. :\. o

tecnologia.

parque.

e voe
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1990-2014 2000 2002 2006 2007
Cre outras Implante um Comece a desenvolver Lance um programa Comece a se instalar
incubadoras e laboratdrio-fabrica de um Pargue de de estimulo ao no Parque de
programas de eletrénica. Inc 1érnio. empreendedorismo. Inovagio.
empreendedorismo.
R oS
IT criated) o, % 0 J soFTPLAN
2 LP : _' UDESC umiswi cert. a'l“l'a
-€NDeavoOR  @cventures vrsc TR © Noey FIING
[ BRASIL TS LR
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2005 - 2014 2003 - 2014 2001 - 2013 2007 - 2014 -
Conguiste parcerias Estruture uma Implante centros de Atraie Universidades iy EPT-E“S
nacionais & internacionais inddstria de venture  inovagao corporativos. e Institutos para o para o Farque.
em empreendedorismo. capital. Parque de Inovagéo.
—_— % ® » >
2010 - 2014 1986 - 2014 Cuide da qualidade Consolide indicadores de
Atraia parceiros para Mantenha o apoio de vida da cidade referéncia para facilitar o "
o Pargue. governamental para continuar empreendedorisma. @ o~
durante todo o sendo o melhor lugar g ’
tempo. para empreender. ” >
@

Ecossistema de Inovacao Criando Valor Compartilhado

Inovagao e Empreendedorismo em
Floriandpolis

* 3.000 empresas de tecnologia

* 17 mil empregos

* Receita de RS 4,2 bilhdes

* 3 Parques Tecnoldgicos

* 6 Incubadoras de Empresas

* 15 Universidades

» 8 Centros de Tecnologia

» Mudanca do perfil econémico e cultural da
regiao

* Investimentos (acumulados) do Estado:

RS 105 milhdes em 30 anos

* Impostos: RS 1,2 bilhdes anuais

* 30 % ISS Municipal

* 30% do ICMS do Municipio

* 30% PIB da cidade e

P
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A Associacdo Catarinense de Tecnologia € a
principal representante do empreendedorismo
inovador em Santa Catarina.

Miss3o € apoiar o ecossistema local de ponta a
ponta, das startups as empresas de grande porte,
gerando conexdes que fortalecem o setor de
tecnologia no estado.

Verticais

Peopletech * Govema”Q? =
Varejo Sustentabilidade
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Energia
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14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos
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16h55 - Préximos passos




iy Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Lauro de Freitas
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iNOVAGAO

Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Lauro de Freitas

T —

Vertente Integrantes da Vertente

Ambientes de Inovagdo

Pré-incubadora

Incubadora

Aceleradora

Parque Tecnoldgico

Espaco Maker

Centro Inovagdo

Coworking

Programas e Ag¢des

Programas e Ac¢des

Protagonismo Empresarial

Formagao de Talentos

ICTI =
Inovacao

Politicas Publicas

Legislagdo de Inovagdo e Beneficios

Orgdo Publico de Inovagao

Investidores Anjos

Capital Venture Capital
Instituicdes de fomento
Governanga Governanga

Em Estruturagao

Em Desenvolvimento

Consolidado

Ambientes de
Inovagdo

Governanga

Capital

Politicas Publicas

Programas e
Acdes

iNOVAGAO

Vertente: Ambientes de Inovacao

Efetividade: Grau de sucesso com que o
Ambiente apoia os empreendimentos em

seus estagios de desenvolvimento
preparando-os para o proximo estagio.

Analise: Servicos oferecidos e volumes de
empreendimentos preparados para serem
apoiados no proximo estagio de
desenvolvimento.

Integragao: Grau de integragéo do
ambiente com os outros ambientes e
atores do ecossistema de inovagao da
regiao.

Analise: Volume e frequéncia da interagao
do ambiente de inovagao com os outros
ambientes e atores do ecossistema de
inovagao da regiao.

Espaco
Maker

Coworking

incubadora

Pré- Centro de
Inovagéo

Parque

Incubadora PR
Tecnolégico

Aceleradora

- 2
:\.“e::-q_ ;
o voe




Rty Vertente: Ambientes de Inovacao

(NovAgho Analise

* Entre os ambientes de Inovacdo foram identificados:
Espacos Maker - Geragdo Melk (Escola de
Programacdo e Robdtica) e Centro de Pesquisa e
Fabricacao Digital Maker Lab3D; Coworking - RF
Coworking Escritério Virtual, BCLASS, Eko Office
entre outros;

« N&o foi identificada a existéncia de Pré-Incubadora,
Incubadora, Aceleradora e Parque Tecnoldgico.

* Hub Salvador, Parque Tecnoldgico e Aceleradoras em

Efetividade

* Poucas startups de Lauro de Freitas passaram por
programas de aceleragdo ou incubacdo em
Salvador;

* Maker Lab3D atende startups com prototipacao;
* Poucas startups criadas em Lauro de Freitas.

Integracao

e E preciso estabelecer uma integracdo com o
Ecossistema de Inovacdo de Salvador, mas
gerando uma identidade ou posicionando Lauro de

Salvador: Freitas regionalmente.

* Incubadoras ja planejadas por algumas ICTls;

* O Ecossistema de Inovacdo de Lauro de Freitas 05;3 \
precisa estabelecer Ambientes e acOes nos estagios .\.\,: <
iniciais da trilha do empreendedorismo inovador. on &d

€| 9@,

INOVAGAO

%N, Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Lauro de Freitas
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iNOVAéio

Integrantes da Vertente

Programas e
Acdes

CCANCE,

iNOVAGAO

Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e
acdes desenvolvidos no ecossistema geram demanda

qualificada para os ambientes de inovagao, estimulam o
empreendedorismo e desenvolvem empreendimentos e

inovacao.

Analise: Presenga (periodicidade); resultados

das agdes e programas realizados.

Vertente: Programas e A¢oes

Integrante da Vertente: Programas e A¢oes

alcangados; (quantidade e qualidade disponibilizada para Analise: Integracdo dos programas e a¢des com
ambientes de inovagéo e outros programas e agbes do ambientes, outros programas e agdes e atores do
ecossistema e sua importancia estratégica); qualidade ecossistema.

Protagonismo
Empresarial

R

Integragao: grau de integracédo com que os programas
€ acgdes com os ambientes de inovagao, outros
programas e agoes e atores do ecossistema de
inovacao.

Programas e
Agdes

#
Protagonismo \g J
Empresarial :\. o

)




iNOVAGAO

Efetividade: Intensidade das iniciativas

desenvolvidas por empresarios com vistas
a fortalecer o ecossistema de inovagao.

Anadlise: Investimento em agdes,
programas, estratégias, empresas
inovadoras e ambientes de inovagao.

Integrante da Vertente: Protagonismo Empresarial

Q%

Integracao: grau de integracéo das
iniciativas lideradas pelos empresarios com
as agoes do ecossistema.

Analise: Integragdo do empresariado com
programas, acdes e ambientes de
inovagao.

Programas e
Agles

. : = :
Protagonismo [ 1
Empresarial \g‘ 3
e9ue |

rs

S

& ['voe,

INovAgho /s 1 2%ise

* Projeto Empreender desenvolvido com nucleos setoriais;
* Ocorréncia de Hackatons;
* ScaleUp BA envolveu empresas locais;

* Algumas empresas registram projetos com SENAI / Theoprax
e Sebraetec;

* Programas de empreendedorismo nas ICTls, como, por
exemplo, programas no formato Shark Academy, incluindo
pitch com investidores.

e Os programas e acbes Nao estdo estruturados para
desenvolver  estagios especificos da trilha do
empreendedorismo inovador.

Vertente: Programas e A¢oes

Efetividade

» Os programas e acbes acontecem de forma esporadica
com resultados ainda pouco expressivos;

* Empreendedores buscam oportunidades em outros
ecossistemas de inovagao;

e E possivel potencializar resultados planejando
programas e acoOes direcionados para as vocacoes
locais.

Integracao

* Os programas e acoes nao estdo operacionalizados de
forma articulada com outros programas e acoes,
ambientes ou instituicoes.
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iINOVAGAO

Efetividade: Formacéao de talentos em
quantidade e qualidade para atender o mercado

da regiao e atuagao das ICTI no
desenvolvimento de tecnologias e inovagoes.

Anadlise: Presenca; qualidade dos cursos de
graduagao; cultura empreendedora e seus
Cursos de mestrado e doutorado; laboratérios
de referéncia em P&DA&.

Vertente: ICTI

Analise: Integragéo das ICTI com empresas e
ambientes de inovagao para formagao de
talentos e realizagao de projetos de inovagéo e
desenvolvimento conjunto de solu¢des
inovadoras.

Integragao: grau com que a ICTI interage com

empresas e ambientes de inovagao para a
formagao de talentos, estimulo ao
empreendedorismo e disponibilizagao de
inovacoes.

Formagao de
Talentos

Inovagao

iNOVAGAO

Analise

O municipio possui cinco instituicdes de ensino
superior atuando no municipio, sendo que trés destas
possuem cursos em areas tecnoldgicas;

No ecossistema de inovagdo ndo ha cursos de
mestrado ou doutorado em areas tecnolégicas;

Ha ocorréncia de algumas empresas junior nas
universidades e poucos laboratérios especializados
atendem empresas;

SENAI CETIND e CIMATEC e universidades de
Salvador atendem empresas do ecossistema;

Industrias relatam acessar servigos tecnoldgicos de
outros estados e paises (ensaios e desenvolvimento
de produtos).

Acdes e programas de empreendedorismo nas ICTls
ainda estdo em estagio inicial.

Vertente: ICTI

3

3

Integragao

Efetividade

O ecossistema possui cursos direcionados as
demandas dos setores prioritarios, porém precisam
ser capacitados nas empresas de acordo com
necessidades mais especificas;

Poucos projetos de pesquisa sao realizados com o
setor privado;

Os laboratorios das ICTI estdo focados no ensino e
pesquisa, poucos prestam servigos ao mercado.

Ha pouca integracdo entre iniciativas e entre as
proprias instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacao;

Ha espaco para ampliar a relagédo ICTI x Empresas;

E preciso envolver mais os laboratérios e estruturas de, @_‘: S
pesquisa local no desenvolvimento das industrias. | @
LR (1)




Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Lauro de Freitas
INOVAGAO
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- Vertente: Politicas Publicas
INOVAGAO

Integrantes da Vertente
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de Inovagao
e Beneficios

Orgao Publico
de Inovagao
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iNOVAGAO

Vertente: Politicas Publicas

kil

Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgao publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econémico através do planejamento e

aplicacao de politicas publicas voltadas a inovagao e o quanto a legislagao de
apoio a inovagao do municipio facilita e suporta a criagao e desenvolvimento de
empresas inovadoras.

Analise: Presenca e integracédo do 6rgao publico ao ecossistema e a
existéncia, regulamentacio, disseminacéao, disponibilidade e utilizacédo de
beneficios fiscais e econdmicos e da legislagao de apoio a inovagao.

Legislagdo
de Inovagao
e Beneficios

&
i
&)

Orgao Plblico
de Inovacgao

Bos

29
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iNOVAGAO

Vertente: Politicas Publicas
Analise

N3o ha lei de inovacdo no municipio. A lei de inovacdo esta sendo discutida;

O ISSQN de alguns servicos permitiu ao municipio atrair empresas (reducdo de aliquota em
setores tecnoldgicos), porém Salvador também reduziu seu ISSQN;

O municipio possui um 6rgdo de inovacado, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico, Industria,
Comércio, Servicos e Inovacdo Tecnoldgica — SMDE, que abriga a Superintendéncia de Ciéncia,
Tecnologia e Inovacao;

A SECTI/BA possui programas voltados as regides da Bahia, os espacos Colaborar sdo parte
desses programas;

Cidade solidaria - principal programa de empreendedorismo (Governo municipal e
empregabilidade)

Efetividade

« O poder publico local tem como objetivo implantar o hub de tecnologia;
« E necessério envolver o ecossistema de inovacdo e seus atores no planejamento.
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oy Vertente: Capital
INOVAGAO

Efetividade: Grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos, e
fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com potencial

de crescimento e o quanto as empresas inovadoras e instituigdes captam
recursos para inovar.

Analise: Volume de investimentos em startups e impacto nas empresas
investidas e a capacidade das empresas e instituicbes acessarem recursos para
pesquisa e inovagao.

Investidores Instituigtes de
Anjos Fomento

Venture ® @: j
Capital :\.\‘!L/: _ ;
&« | v@e,

.-;'..
wais Bitw

R Vertente: Capital
INOVAGAO

Analise

* Algumas empresas relataram ter operado projetos de P&D com financiamento publico e
envolvendo instituicdoes de ciéncia, tecnologia e inovacao da regido (Universidades e Senai
Cimatec e Cetind);

* Nao foram identificados investidores anjos (investidores que aplicam recursos no
desenvolvimento de startups/empresas inovadoras) ou fundos de venture capital (investidores
que adquirem empresas inovadoras com grande potencial de crescimento);

* Algumas instituicoes do Sistema S subsidiam acoes de inovacao dentro das empresas;

* Instituicdoes que financiam o desenvolvimento sdo atuantes junto ao polo industrial, mas ha

barreiras.
Efetividade
« E preciso ampliar volume de recursos investidos em inovacao; “_‘_: 3
* A conexao setor produtivo x academia pode gerar boas oportunidades e projetos competitivos. \L/' ¢

o2 ¢
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Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Lauro de Freitas
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iNOVA¢io

Efetividade: Existéncia de uma organizacao formal de gestdo do ecossistema
que atua sistematicamente e € compreendida como estratégica para a melhoria
continua de seus resultados (ecossistema).

Analise: Existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades definidas para o

Vertente: Governanca

ecossistema de inovacgao.

Governanga
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Rl Vertente: Governanc¢a
INOVAGA® /Analise

* Lauro de Freitas se destaca pelo polo industrial, maior polo de cosméticos do estado da Bahia,
polo cervejeiro e polo de logistica;

» O APL de Plasticos foi uma iniciativa que gerou alguns resultados;

* Empreendedores e startups de Lauro de Freitas estdo se reunindo para criar uma comunidade.
Vale do Ipitanga.

Efetividade

» Existem discussoes informais ou eventuais relacionadas a promocdo da inovacdo, porém nada
materializado até o momento.
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eovs

e voe

Y

Estrutura dq__
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos
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e Dinamica de Grupo
INOVAGAO

Para entrar na dinamica, selecionar Join quando aparecer a
tela:

(=]

Breakout Rooms
Q The host i imating you to jomn Breakowt Room
Breakout Room 3

Estrutura do__'
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos




Estrutura do "
Workshop

setores estratégicos

¢ 14h00 - Abertura
¢ 14h10 - O Projeto e Seus Resultados
¢ 14h20 - O caso do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis
€ 14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
¢ 15h00 - Dindmica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
¢ 16h30 - Apresentacao dos grupos
¢ 16h55 - Proximos passos
= . Quadro Logico
INOVAGAO
Estamos aquil!
/ — d \\
@ & & . 1* WORKSHOP | ‘."1 2° WORKSHOP

de maturidade fragilidades setoriais

Preparacao do Plano

 Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

[V Prcpnsﬁ de estrutura de governanca

Estruturagdo do Plano de Acdo

Provocativo

Estrutura de
governanga

Plano de acéo
setorial

Priorizagio de estratégias
de curto prazo

21 de outubro

4° WORKSHOP

Definicdo dos projetos
estruturantes

Cunsolide“u;éu do _planu
1 8 dde anao setorial b , @z M
e Novembpro
asvs”
@ | v@e

Consolidagdo do plano ‘
de agdo do ecossistema




3tdds, ECOSSISTEMA LOCAL DE

hdiY INOVACAO

g 7\
SEBRAE Fecomerao BA (\>
Sesc Senac certi

Planejamento do Ecossistema de Inovactio

de Lauro de Freitas

Workshop 03
Plano de Acdio e Priorizacgdo de Acoes

Estrutura'do
Workshop

@ 14h00 - Abertura

¢ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso
do Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acao Provocativo e a Estruturacao da Governanga

€ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos
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INOVAC,‘AO

1* WORKSHOP ] ‘ ‘ |

Definicdo dos Mapa de atores Validagio do nivel Aspectos positivos &
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais
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Como criar um
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Efetivo?
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O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento do

empreendimento
Y RECOSSISTEMA DE
INOVACAO
Quero Quero
Quero T?;:i: gr:a conquistar ampliar Quero
empreender fEzie s primeiros participacéo Crescer

clientes no mercado

O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento

.n_:;;!rrcﬁ STEMA DE 1
iNOVAGAO do empreendimento
Quero Quero
Quero T?;:i: gr:a conquistar ampliar Quero
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~ 2 RECOSSISTEMA DE

iNOVACAO

Ecossistema de Inovacao de Londrina
- Cadeia do Agro

°0®
e9v
& 'voe

Estrutura'do
Workshop

@ 14h00 - Abertura

€ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

® 14h25 - Plano de Acao Provocativo e a Estruturacao da Governanga

€ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos
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Vertente Integrantes da Vertente
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Aceleradora
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Poucos ambientes de inovacgéo

Poucos programas e agdes e sem conexao entre si

Aspectos Relevantes do Ecossistema de Lauro de Freitas

Pouca integracédo com as empresas

N&o ha legislacéo de inovacéo

Falta integracéo dos agentes/atores de inovacéo

Salvador é um ecossistema soélido e com muitas
oportunidades

Cultura da inovacéo néo estabelecida

Governancga né&o estabelecida e organizagao
incipiente
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Ambientes °*

Propositos

Estruturar ambientes de inovacdo que apoiem a geracdo de ideias e
empreendimentos no Ecossistema Local de Inovacao (fixacdo de
negdcios)

Disseminar a cultura do empreendedorismo inovador e Estabelecer
um processo de geracao de ideias e empreendimentos inovadores
construindo uma identidade local através da valoriza¢do das vocagdes
locais (identidade e formacao da “boca do funil”)

Aproximar os atores do ecossistema de inovacdo formando um nicleo
de governanca com o engajamento das 4 hélices (gestao)
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Dm:mru . Prablema- Sohu:bo Solugio-Mercado Escalar Diversificar
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) de inovagao

Criar programas de ideacéao, pré-incubacao, incubacao e

transformacéo digital para o ecossistema envolvendo as
ICTls

Diversificar
(consolidago)

Problema-Scluglo
[Projeta)

Seluglo-Mercado
(Empreendimants)

Escalar
[desenvelviments)




Ambientes

AL Apoiar a integracdo dos ambientes de inovacao implantados

e em desenvolvimento ao ecossistema
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Descober!a Problema- Soh.lc&o Selugdo-Mercado Diversificar

(Empreendiments) (consclidagin)

Criar programas de ideagéo, pré-
Ambientes incubagao, incubagao e
pY de inovagao transformag3o digital para o
ecossistema envolvendo as ICTIs

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

[g’ Progfamas
e Agdes 7 o .
Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao
empreendedorismo inovador
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Criar programas de ideagao, pré-
Ambientes incubagdo, incubagao e
o de inovagao transformagéo digital para o
ecossistema envolvendo as ICTIs

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

Prog_ramas . . o .
B W Integrar o ecossistema de inovacao ao setor produtivo
(programa de aproximag¢ao com medias e grandes empresas)

Descoberta Problema-Salugio Soluglo-Mercado Escalar Diversificar
[iceia) (Projeto) (Empreendiments) (desenvolviments) {consclidagio)

Criar programas de ideagao, pré-
Ambientes incubagao, incubagéo e
2] de inovagao transformagao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTIs

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

ERYeSall Apoiar a aproximagao de empreendedores do Ecossistema a
programas de empreendedorismo das instituicdes, estaduais
€ nacionais




Criar programas de ideacéo, pré-
Ambientes incubagao, incubagdo e

Apoiar a integragao dos ambientes

o de inovagio transformag&o digital para o CEMEVEREDD IR ETEEEE CE
. desenvolvimento ao ecossistema
ecossistema envolvendo as ICTIs
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagao ao Apoiar a aproximagéo de
[E] Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a
e Agoes ao empreendedorismo (programa de aproximag&o com medias e programas de empreendedorismo das
inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais
= 1em Cri b de desafi bl d

= rrar um panco de aesarios € prooiemas das empresas

(pesquisas conectadas as vocacgdes)
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Criar programas de ideagao, preé-
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. desenvolvimento ao ecossistema

ecossistema envolvendo as ICTIs
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagao ao Apoiar a aproximagao de
@ Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a
e Agoes a0 empreendedorismo (programa de aproximacéo com medias e programas de empreendedorismo das
inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais

=n {CT1 Criar um banco Fie desafios e proplemas d~as
= empresas (pesquisas conectadas as vocagdes)

Politicas . rgn , . . . o
58 pibiicas Criar politicas publicas para estimular a difusao do
empreendedorismo e da inovacao
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Programas
e Agdes
ICTI

QE Paliticas
Publicas

Criar programas de ideagao, preé-
incubagao, incubagao e
transformacao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

Integrar o ecossistema de inovagao ao
setor produtivo
(programa de aproximagao com médias e
grandes empresas)

Apoiar a aproximagao de
empreendedores do Ecossistema a
programas de empreendedorismo das
instituicdes, estaduais e nacionais

Estabelecer um calendario
integrado de eventos voltados
ao empreendedorismo
inovador

Criar um banco de desafios e problemas das
empresas (pesquisas conectadas as vocagoes)

Criar legislacao de apoio a inovagao e geragao de startups
(fundo municipal de inovagao e viabilizar contrapartida social
para inovacao)

Problema-Solugio
(icheia) (Projeta) [Empreendimenta)

Selugdo-Mercado Diversificar

{consclidagio)
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) de inovagao
Programas
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ICTI
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QE Paliticas
Publicas

Capital

Criar programas de ideagao, preé-
incubagao, incubagao e
transformacao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

Integrar o ecossistema de inovagao ao
setor produtivo
(programa de aproximagao com médias e
grandes empresas)

Apoiar a aproximagao de
empreendedores do Ecossistema a
programas de empreendedorismo das
instituicdes, estaduais e nacionais

Estabelecer um calendario
integrado de eventos voltados
ao empreendedorismo
inovador

Criar um banco de desafios e problemas das
empresas (pesquisas conectadas as vocagoes)

Criar legislagéo de apoio a inovagao
e geragao de startups (fundo
municipal de inovacéo e viabilizar
contrapartida social para inovagéo)

Criar um programa de preparacao de investidores (formar
grupo de investidores) e startups para estimulo ao capital
semente e anjo

Criar e apoiar politicas publicas para
estimular a difusdo do
empreendedorismo e da inovagao

Solugio-Mercado Escalar
[Empreendimenta) Id

Diversificar
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Criar programas de ideagao, preé-
Ambientes incubagéo, incubagao e
de inovacao transformacao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagdo ao Apoiar a aproximagao de

Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a
e Acgodes ao empreendedorismo (programa de aproximagao com médias e programas de empreendedorismo das

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

T SR+

inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais
= Criar um banco de desafios e problemas das
= empresas (pesquisas conectadas as vocagoes)
. . o o Criar legislagéo de apoio a inovagao
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Plblicas estimular a difusdo do
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empreendedorismo & da inovag&o contrapartida social para inovaco)

Criar um programa de preparacéo de

Capital investidores (formar grupo de
investidores) e startups para estimulo

ao capital semente e anjo

ooy Cstruturar um time de catalisadores com a responsabilidade
de estabelecer o ecossistema local de inovacao, fortalecer a
comunicagao e conexao com a sociedade/comunidade

Criar programas de ideagao, preé-
Ambientes incubag&o, incubagéo e
de inovagao transformagéo digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagdo ao Apoiar a aproximagao de

Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a
e Acgodes ao empreendedorismo (programa de aproximagao com médias e programas de empreendedorismo das

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagdo implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

T S

inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais
1= Criar um banco de desafios e problemas das
= empresas (pesquisas conectadas as vocagdes)
Cri : lit i Criar legislagéo de apoio a inovagao
Paiiticas riar e apoiar politicas publicas para e geragio de startups (fundo
Plblicas estimular a difusdo do

municipal de inovacéo e viabilizar

empreendedorismo & da inovag&o contrapartida social para inovago)

Criar um programa de preparacéo de

Capital investidores (formar grupo de

investidores) e startups para estimulo
ao capital semente e anjo

@J Governancga . .
Firmar um Pacto para a Inovagao em Lauro de Freitas
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Criar programas de ideagao, preé-
Ambientes incubagéo, incubagao e
de inovacao transformacao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagdo ao Apoiar a aproximagao de

Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a
e Acgodes ao empreendedorismo (programa de aproximagao com médias e programas de empreendedorismo das

Apoiar a integragao dos ambientes
de inovagado implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

T SR+

inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais
<n — Criar um banco de desafios e problemas das
=7 empresas (pesquisas conectadas as vocagoes)
. : o o Criar legislagéo de apoio a inovagao
éié Politicas Criar e ap9|ar|polltlg_e;s piub(ljlcas para e geracao de startups (fundo
Publicas estzjmg Ereel usdao. o municipal de inovagao e viabilizar
CRIEEEEREMEIE © CR TMFEEED contrapartida social para inovaco)
Criar um programa de preparacéo de
Capital investidores (formar grupo de
investidores) e startups para estimulo

ao capital semente e anjo
Estruturar um time de catalisadores com a
Governanca responsabilidade de estabelecer o ecossistema local
de inovagao, fortalecer a comunicagéo e conexao
com a sociedade/comunidade

Firmar um Pacto para a
Inovagéo em Lauro de
Freitas
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S L ECOSSISTEMA DE

iNOVACAO

Estruturacao da Governanca

Objetivo: estruturar uma governanca para o
ecossistema de inovacao do municipio
integrando os diversos atores.
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iNovAGAO

Governanga do Ecossistema de Inovagao

Unir as entidades do ecossistema

Organizar a implementacao do Plano de Agao

Estimular as entidades e empresas a se envolverem no fortalecimento do ecossistema
Desenvolver projetos e captar recursos para aperfeicoar o ecossistema de inovacao
Articular acOes de estimulo ao empreendedorismo

Apoiar as gestoras de ambientes de inovacao na melhoria de seus processos
Monitorar a evolucdo do ecossistema

Organizar canais de comunicacdo entre os diferentes atores do ecossistema
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Governanga do Ecossistema de Inovagao:
Maestro

Ambientes
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ICTI

Capital

% Governanga

s

Criar programas de ideagéo, pré-
incubagao, incubagdo e
transformagao digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls

Apoiar a integragdo dos ambientes
de inovagdo implantados e em
desenvolvimento ao ecossistema

Integrar o ecossistema de inovagéo ao
setor produtivo
(programa de aproximagdo com médias e
grandes empresas)

Apoiar a aproximagao de
empreendedores do Ecossistema a
programas de empreendedorismo das
instituicdes, estaduais e nacionais

Estabelecer um calendario
integrado de eventos voltados
ao empreendedorismo
inovador

Criar um banco de desafios e problemas das
empresas (pesquisas conectadas as vocagoes)

Criar legislagéo de apoio a inovagao
e geragao de startups (fundo
municipal de inovagao e viabilizar
contrapartida social para inovagéo)

Criar e apoiar politicas publicas para
estimular a difusdo do
empreendedorismo e da inovagdo

Criar um programa de preparacéo de
investidores (formar grupo de

investidores) e startups para estimulo

ao capital semente e anjo

Estruturar um time de catalisadores com a
responsabilidade de estabelecer o ecossistema local

de inovagao, fortalecer a comunicagéo e conexao
com a sociedade/comunidade
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fideia) [Projeta)

Firmar um Pacto para a
Inovagéo em Lauro de
Freitas

Diversificar
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Estrutura do
Workshop

¢ 14h00 - Abertura

@ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acdo Provocativo e a Estruturacao da Governancga

@ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussao e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

¢ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA ECOSSISTEMA — Grupo: Quimico
e Biotec.

KO Ambientes . Fstratégia 1.

v de . .~ . ,
inovagso - EStimular a criacdo de programas e projetos de estimulo ao
empreendedorismo desde a formag¢&o na base envolvendo

% Fregamas jnstituigbes publicas e privadas

e agdes

ooo
ooo

» Estratégia 2.
- Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao
empreendedorismo inovador

ICTI

Iy %m

Politicas
222 ublicas
pub! Outro destaque:
Criar programas de ideacgéo, pré-incubagéo, incubagéo e transformagéo
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Biotec
Ambientes
de > Estratégia 1.
inovagéo
. Criar um banco de desafios e problemas das empresas
ooce rogramas . \ ~
880 o actes (pesquisas conectadas as vocagées)
m » Estratégia 2.
icT - Mapeamento das startups desse setor
2
3 Politicas
222 publicas
= Capital
t~ Lo
eze ¥
&I:l : Governang ' l
A mw ol Dl &l 1 o5
Uels:d:lis:lm Hnn;: Sahigda Sakugdo-Marcado Escalar wgﬂ:ﬂ:rﬂ
ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA ECOSSISTEMA — Grupo: TIC
A Ambient
d:‘ enes > Estratégia 1.
inovacao
Estruturar um time de catalisadore
g§gps Programas responsabilidade de estabelecer o ec .
éagoes de inovagao, fortalecer a comunicagéo e conexao
com a sociedade/comunidade
ﬁ ICTI
é_ Politicas Criar programas de ideacao, pra-
22& rpublicas incubagdo, incubagao e
transformacao digital para o
scossistema envolvendo as ICTls
= Capital
[
go) G =
®-© aovernan(; 1 9 a l & & \

fistei) e eocmsidario




€3

o
o

ooo
ooo

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR -TIC

Ambientes
de > Estratégia 1.

inovacao

Cnar legislagao de apoio a (novagao
& geracao de startups (fundo

Criar e apoiar politicas plblicas para
Programas estimular a difusdo do

e agbes _ ; == municipal de inovagio e viabilizar
empreendedorismo e da inovacao P e

contrapartida social para inovagao)

I e
- Politicas para facilitagéo de negécios inovadores, (permitindo por exemplo a escala, nota fiscal integrada)
=
= Politicas
222 publicas
= Capital
e
|
®-@® Governang
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,e Ambientes > Estratégia 1.
z/ de > Estabelecer um calendéario integrado de eventos voltados ao empreendedorismo inovador
inovacao
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> Estratégia 1. Turismo
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Estrutura'do
Workshop

¢ 14h00 - Abertura

@ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acdo Provocativo e a Estruturacao da Governancga

@ 14h50 - Dindmica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

¢ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

¢ 16h30 - Préximos passos
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" 8ec0ss

INOVA(}AO

: . @ o |; 1* WORKSHOP ) II’- ‘ . videm -I.I,.\ o i ’I.I WORKSHOH
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Preparagio do Plano
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| 1
Estrutura de ————— Consolidagio do plano | Definigio dos proje

Nucleo Flano de agio ] 5 Go\,ernanga -
Catalisador sutoial govermanga 09/11/202 1 30 90 ecossistema estruturantes /
T Priorizagdo de estratégias Consolid.zq:&o do _prano

15/10/2021 de curto prazo de agio setorial
Estamos Aqui! ool ;
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ECOSSISTEMA LOCAL DE

&' INOVACAO
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Sesc Senac certi

Planejamento do Ecossistema de Inovactio

de Lauro de Freitas
Workshop 4 — Planos Setoriais

L1 FC(";‘ ISTEMA I'

INOVA(;AO

Quadro Ldgico

)

Mapa de atores

Definigio dos Validacdo do nivel
de maturidade

setores estratégicos

Aspectos positivos
fragilidades setoriais

Preparagio do Plano

W e
& fortes

+" Proposta de estrutura de governanga

Estruturacio do Pla
Provocativo

Anilise do radar e pontos fracos

no de Agdo

18/11/2021

21/10/2021

Reunido de
Governanca 01
Nucleo
Catalisador

15/10/2021

 3* WORKSHOP bl Reunido de — | RKSHOP | |
Governanga 02 4
Ntcleo %
Catalisador — =~ _ ’ ;
Plano de agio Estrutura de Consolidagio do plano Definigdo dos proje
setorial govemanga 08/1 1/202 fe agado do ecossistema estruturantes
Priorizagdo de estratégias Consolidagdo do plano

de agio setorial

Estamos Aqui!

de curto prazo

Reunido de
Governanca 03
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Estrutura do

¢ 14h00 - Abertura

€ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

€ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

€ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidagdo do plano de acdo setorial
€ 16h20 - Apresentagao dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos

© COPYRIGHT Fundagdo Certi 2021
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iNOVAGAO

Definicdo dos Mapa de atores Validagdo do nivel Aspectos positivos e
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais

Preparagio do Plano

a J
% Estruturagio do Plano de Aclo
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Plano de agdo Estrutura de Consolidagio do plano ] Definigio dos projetos
setorial governanga de agdo do ecossistema estruturantes
Priorizagao de estratégias (.'ansnlid?:éo do Iplano @
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INOVAQAO

Como criar um

Ecossistema

de Inovacao
Efetivo?
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Ly Workshop 1 — Realizado em 24 de Agosto
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Defini¢do das Areas Tecnolégicas Prioritarias

2 ECoss:

INOVAQAO

Vocacgbes x Potenciais Definicao do Ecossistema

* 59 Entrevistas

Potanciais Tecnoldgicos

* 74 pessoas

Vocagoes Econdmicas

entrevistas
+ Aproximadamente

50 horas de . _ — |
Entrevistas e : :w. !
L Loalstion Logisica Logistca Lagistiea Loglsties
[ ]
0@

0;0‘
(r‘-”ﬁ'

Painel de Definicao Areas Tecnoldgicas
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Maturidade do Ecossistema de Inovagao de Lauro de Freitas

E

AO

Vertente

Integrantes da Vertente

Ambientes de Inovagdo

Pré-incubadora

Incubadora

Aceleradora

Parque Tecnolégico

Espaco Maker

Centro Inovagdo

Coworking

Programas e Acdes

Programas e A¢Bes

Protagonismo Empresarial

ICTI

Formagdo de Talentos

Inovagdo

Politicas Publicas

Legislacdo de Inovacdo e Beneficios

Orggo Publico de Inovagio

Capital

Investidores Anjos

Venture Capital

Instituicdes de fomento

Governanga

Governanga
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Capital ICTI
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Workshop 3 — Realizado em 21 de Outubro
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iNOVACAO

Aspectos Relevantes do Ecossistema de Lauro de Freitas

Poucos ambientes de inovacéo
Poucos programas e agdes e sem conexao entre si
Pouca integracdo com as empresas

Nao ha legislacéo de inovacéo

Falta integracéo dos agentes/atores de inovacao

Salvador € um ecossistema soélido e com muitas
oportunidades

Cultura da inovagao nao estabelecida

Governanga nao estabelecida e organizacao
incipiente

’Ig
es

oiven
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s
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2 RECOSSISTEMA DE

iNOVACAO

Quero
empreender

Academia
(Conhecimento)

O Ecossistema deve apoiar cada estagio de
desenvolvimento de empreendimentos inovadores

Quero
ampliar
participacao
no mercado

Quero
conquistar
primeiros

clientes

Tenho uma
ideia de
negoécio

Negdcio
Inovador
de Sucesso

Produtivo
(Mercado)

Efetividade das Acoes
Integracao dos Atores e processos




Funil do Ecossistema de Inovacao
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Maturidade do Ecossistema de Inovagao de Lauro de Freitas

- ——

Vertente Integrantes da Vertente ( * Ambientes de ¢

Pré-incubadora . I;w“io .

Incubadora = =

Aceleradora s = "= _‘-| -
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Centro Inovagdo N N =
Coworking

Programas e A¢Bes
Protagonismo Empresarial
Formagdo de Talentos

Programas e Acdes

ICTI =
Inovagdo
Capital ICTI
Politicas Piblicas Legislacdo de Inovacdo e Beneficios
Orggo Publico de Inovagio
Investidores Anjos ~
Capital Venture Capital Politicas Piblicas
Instituicdes de fomento
Governanga Governanga
a Qade

Em Estruturacao
Em Desenvolvimento
Consolidado
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( EI Programas
oo freE Propositos

[,

Estruturar ambientes de inovacao que apoiem a geracao de ideias e

IJE'? ICTI empreendimentos no Ecossistema Local de Inovacao (fixacdo de
negocios)
Pollticas Disseminar a cultura do empreendedorismo inovador e Estabelecer
élé Publicas um processo de geracao de ideias e empreendimentos inovadores

construindo uma identidade local através da valorizagdo das vocacdes
locais (identidade e formacao da “boca do funil”)

Capital

’-—.\

Aproximar os atores do ecossistema de inovagdo formando um nucleo
de governangca com o engajamento das 4 hélices (gestdo)

( @J Governancga
M .

i B

L4

|Empreendimeants) (desenvolviments] {consolidagdo)

Criar programas de ideagao, pre-

@ N P T incubago, incubacio & Apoia_r a integrz_ac;éo dos ambientes
(2] de inovacao transformagao digital para o de inovagao |mplantados.e =m
. desenvolvimento ao ecossistema
ecossistema envolvendo as ICTls
Estabelecer um calendario Integrar o ecossistema de inovagdo ao Apoiar a aproximagao de
Programas integrado de eventos voltados setor produtivo empreendedores do Ecossistema a

(I,

e Agoes ao empreendedorismo (programa de aproximag&o com médias e programas de empreendedorismo das

inovador grandes empresas) instituicdes, estaduais e nacionais
1= Criar um banco de desafios e problemas das
= empresas (pesquisas conectadas as vocagdes)
Cri : lit i Criar legislagéo de apoio a inovagao
Paiiticas riar e apoiar politicas publicas para e geragio de startups (fundo
Pidblicas estimular a difusdo do

municipal de inovacéo e viabilizar

empreendedorismo & da inovag&o contrapartida social para inovago)

Criar um programa de preparacéo de
Capital _ inyestidores (formar grupo de

investidores) e startups para estimulo

ao capital semente e anjo

Estruturar um time de catalisadores com a
@] Governanca responsabilidade de estabelecer o ecossistema local

de inovagao, fortalecer a comunicagéo e conexao
com a sociedade/comunidade

Firmar um Pacto para a
Inovagéo em Lauro de
Freitas

Descoberta Problema-Solugio Solugho-Mercado Escalar Diversificar
fideia) (Projeto) [Empreendimenta) [desenvalvimente) {eonscbdagio)




€ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

€ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

€ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidagdo do plano de acdo setorial
€ 16h20 - Apresentagao dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos

© COPYRIGHT Fundagdo Certi 2021

Estratégias Priorizadas para o Ecossistema de Inovagao

Cada setor prioritario elencou duas estratégias como prioritarias para o desenvolvimento do
Ecossistema de Inovagédo - Estratégias que tendem a gerar impacto imediato no Ecossistema de
Inovacéao.

iNOVAGAO

- Estimular a criagdo de programas e projetos de estimulo ao empreendedorismo desde a
formagéao na base envolvendo instituigbes publicas e privadas

[- Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao empreendedorismo inovador

Outro destaque:

Criar programas de ideagéao, pré-incubagéo, incubacgao e transformacéo digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls

Estruturar um time de catalisadores com a responsabilidade de estabelecer o ecossistema
local de inovagéo, fortalecer a comunicagéo e conexdo com a sociedade/comunidade

Criar programas de ideacéo, pré-incubacéo, incubagéo e transformacgéo digital para o
ecossistema envolvendo as ICTls

Estabelecer um calendario integrado de eventos voltados ao empreendedorismo inovador

Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusdo do empreendedorismo inovador @ :

[Turismo e Economia N
_ Criativa *9s

& 'voe




- . METODOLOGIA OKR
iINOVAGAO

OKR (Objectives and Key Results) — Metodologia para definicdo de objetivos e
resultados-chave para desdobramento das acdes.

Objetivo — Direcao clara / alvo a ser alcangado

Resultados chave — parametros ou resultados que permitirdo alcancar o objetivo
— métricas que permitem monitorar a execugao das agdes. |

RESULTADOS CHAVE PROJETADOS

OKR"""""""";’""""ﬁ """" ;"""". """"""""" >

<t

& e | ®
’ ' . OBJETIVOS 80
" Més 01 - Més 02 - ... - Ano 01 - ... s®
Métricas estabelecidas @ e
V4 . .
- Estrategia para o Ecossistema 01
INOVACAO
Estratégia 1 para o Ecossistema: Estruturar um time de catalisadores com a responsabilidade
de estabelecer o ecossistema local de inovagéao, fortalecer a comunicagao e conexdao com a Prazo de Execucdo: 6 meses
sociedade/comunidade
Objetivo: Estabelecer a governanca do ecossistema de inovacéo de Lauro de Freitas, estruturando as parcerias e L.
- . . Responsaveis
relagées do ecossistema com empoderamento e mobilizagao
1. Reunido presencial para execugdo do OKR realizada com participantes das 4 hélices
o | 1 mé 2. Propésito que motiva o desenvolvimento do ecossistema definido 1. Ceryno e Giuliano
que alcancar em 1 mes 3. Participantes da governanca definidos, meios de contato/comunicacéo estruturados, 2 e 3. Participantes da

(mersl=vsl) agenda de encontros estabelecidas (Grupo Vale do Ipitanga envolvido e ativado) - Time de reunido presencial

catalisadores definido

O que alcangcar em 2 meses |Apoiadores e canal de comunicagdo com apoiadores definidos

(mensuravel) Estreitamento do envolvimento da Prefeitura com o Ecossistema de Inovagéo de LRF Time de catalisadores

O que alcangar em 3 meses

. Cronograma de eventos do ecossistema planejado Time de catalisadores
(mensuravel)

O que alcangar em 3 meses |Lancamento do Ecossistema de Inovacédo de Lauro de Freitas (Apresentacéo do Plano de Time de catalisadores +
(mensuravel) Acéo do Ecossistema) Sebrae + Fecomércio

Espaco fisico ou virtual constituido como ponto de referéncia do ecossistema de inovagéo
(Pagina do Ecossistema - Sebrae e Espago Colaborar) - Comunicacéo voltada para dentro e |SECTI e Prefeitura
para a sociedade

O que alcangar em 3-4 meses
(mensuravel)

O que alcangar em 6 meses

. Agente local de ecossistema de inovagéo apoiando o ELI Sebrae
(mensuravel) ®
IRESEED (e e E Governanga do Ecossistema mobilizada e responsavel pelas agdes do ELI Time de catalisadores *® ’
meses (mensurado) 3 | /‘
'\’ e
® e
& voe




Estratégia para o Ecossistema 02

TEMA DE
-

iNOVACAO

Estratégia 2 para o Ecossistema: Estabelecer um calendario integrado de
eventos voltados ao empreendedorismo inovador

Objetivo: Calendario planejado com temas como atracao de investidores, talentos,
infraestrutura, valorizagao de ativos de ciéncia, tecnologia e inovacgao de Lauro de Freitas.
Utilizar a formagao do calendario integrado como teste ou modelo para desenvolvimento de
acoes do ecossistema. Calendario integrado também como forma de atrair de novos negécios.

Prazo de Execucao: 6 meses

Responsaveis:

o | 2 Grupo de trabalho responsavel pela estratégia 2 Time de catalisadores
mg:eesa ;Zr:]g;arra'en; Iniciativas das instituicdes que geram oportunidades para o ecossistema mapeadas (por exemplo: | (Giuliano, Ceryno e

( vzl BNB conecta clientes com solugdes inovadoras) Barbara Cristian)
O que alcancarem 3 GT Time de

Cronograma de eventos do ecossistema planejado (eventos da governanca)

meses (mensuravel) catalisadores

Primeiros eventos organizados (startup weekend) utilizando ICTI local como anfitrid
Grupos e comunidades que criam eventos e metodologias para eventos de empreendedorismo
inovador como apoiadores do calendario

GT Time de
catalisadores

O que alcancarem 4
meses (mensuravel)

GT Time de
catalisadores

Resultado desejado em 6

Calendéario integrado de eventos voltados ao empreendedorismo inovador definido
meses (mensurado)

[ ]
lo @
| v0e

Estrutura do

@ 14h00 - Abertura

€ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

¢ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

€ 15h00 - Dinamica em grupos para consolidacdo do plano de acao setorial
@ 16h20 - Apresentagdo dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos
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iNovagAo

Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios

Cada setor prioritario também apontou duas estratégias como prioritarias para o desenvolvimento do
proéprio setor tecnolégico dentro do Ecossistema de Inovagéo.

Ot

Turismo e Economia

Quimico e

Tl e Eletroeletrénica

Biotecnologia Criativa
v Iﬁ'
o
@ ~
& w0
G\rbientes
inovacao
Quimico e -
Skiecriclacis ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR
8g82a| Programas
A e agoes
» Estratégia 1.
ﬁ - Criar um banco de desafios e problemas das empresas (pesquisas conectadas as
IcTl vocacgées)
2 .
= politicas > Estratégia 2.
222 rublicas - Mapeamento das startups desse setor
= Capital
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Escalar Dhversificar
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Ambientes
de
inovacao

| Ti e Eletrosletrénica ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR

Programas
e acles
» Estratégia 1.
- Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusdo do empreendedorismo e da
ICTI inovacéo
- Criar legislagédo de apoio a inovagdo e geragao de startups (fundo municipal de inovagéo e
viabilizar contrapartida social para inovagéo)

Politicas
Publicas

» Estratégia 2.
) - Politicas para facilitagdo de negdcios inovadores (permitindo, por exemplo, a escala, nota
Capital fiscal integrada)

F

S = olalole.d i

Descoberta anma &wu Salugdo-Marcade Escalar Diversificar
ideia ({Empreendiments) |desenvolvimento) {ronsolicacicy
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Ambientes
de
inovacao

Tunsmo e Economta .

Criativa ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR

Programas
e acles

» Estratégia 1.

- Integrar o ecossistema de inovagdo ao setor produtivo (programa de aproximagdo com
ICTI médias e grandes empresas)
Politicas » Estratégia 2.
Publicas - Apoiar a aproximagéo de empreendedores a programas de empreendedorismo das

instituicbes

Capital

S = olalole.d i

Descoberta anma &wu Salugdo-Marcade Escalar Diversificar
ideia ({Empreendiments) |desenvolvimento) {ronsolicacicy




€ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

€ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

€ 15h00 - Dinamica em grupos para consolidacdo do plano de acao setorial

€ 16h20 - Apresentagao dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos
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ECOSSISTEMA [

cAo

Tl e Eletroeletronica

Estratégia 1 para o Ecossistema:

- Criar e apoiar politicas publicas para estimular a difusdo do empreendedorismo e da inovagdo

- Criar legislacdo de apoio a inovagdo e geragdo de startups (fundo municipal de inovagdo e viabilizar
contrapartida social para inovacdo)

Prazo de Execugdo: 4 meses

Objetivo: Organizar o setor e estabel Ges para motivar a criacdo de politicas publicas e d

o de acdes

Responsaveis

1. Mapeamento de pessoas chave do setor de Tecnologia da informag&o (Grupo de trabalho do tema) - Trazer mais empresas e
representantes das outras hélices e fortalecer o ecossistema (IEL pode facilitar conexdes)

. . . . 1. GT Vale do
2. Mapeamento dos beneficios e incentivos que Lauro de Freitas oferece. Initanga
0 que alcangar em 1 /|3.Reunido para criar uma pauta ou marco da inovagdo de Lauro de Freitas (+ Formagdo do elemento humano/formagao técnica, Zp Juregmar
2 meses (mensuravel) |ampliagdo da infraestrutura tecnoldgica - corredor de comunicagéo de alta velocidade - e proposicdes que impactem a 3' T vale do
competitividade) para ser apresentada a gestdo municipal. | .‘tan 5
« . . i
4. Buscar conexdo com o Governo do Estado sobre o espago colaborar (envolver o ecossistema no planejamento do espaco). pitang
5. Divulgar passos e calendario de agGes
Reunido com Secretaria de desenvolvimento econdmico, fazenda e/ou Prefeito para apresentar o marco da inovagdo, projeto e
O que alcangarem 2 ~ . . .
Y — desdobrar agBes que apoiem o desenvolvimento do ecossistema. GT Vale do
. Sensibilizar sobre a importancia do projeto. Ipitanga
(mensuravel) . - . .
Apresentar contrapartida das empresas (estagios etc) e prefeitura com apoio (bolsas)
O que alcangar em 3 |Conectar o meio académico para desenvolver eventos que discutam politicas publicas e legislagdes de apoio a inovagdo - GT Vale do
meses (mensuravel) |compartilhar experiéncias e conhecimentos gerados em Salvador. Ipitanga
0 que alcangarem 4 |Consolidar o grupo de trabalho envolvendo pessoas chave do setor de Tecnologia da informagdo com participagdo de GT Vale do
meses (mensuravel) |representantes do setor publico formando um férum que se organize e tenha uma agenda de discussdo estabelecida Ipitanga
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iNOVAGAO

Estratégia 2 para o Ecossistema: Apresentar ao poder publico a
necessidade de estruturagdo da maquina publica para
acompanhar o desenvolvimento da economia local - Politicas para
facilitacdo de implantacao e operacao negoécios inovadores
(permitindo, por exemplo, a escala, nota fiscal integrada)

Prazo de Execugao:

Objetivo: Estruturacao do poder publico para que comporte a operacao do
ecossistema. Preparagao da estrutura publica para o desenvolvimento da economia
de Lauro de Freitas

Responsaveis:

Inclusdo na pauta que sera apresentada ao poder publico a necessidade de

O que alcangar em 2 meses (mensuravel) . ) s
atualizagdo dos servigos publicos.

GT Vale do Ipitanga

Acompanhamento das ag8es do poder publico.
Apresentagdo ao poder publico de alternativas de desenvolvimento de
solugBes para o governo a partir do préprio ecossistema (compras publicas)

O que alcangar em 3 meses (mensuravel)

GT Vale do Ipitanga

':ke ; ®
[);
@

S\

'Y

iNOVAGAO

Estratégia 3 para o Ecossistema: Firmar o Pacto para Inovac¢ao de Lauro
de Freitas

Prazo de Execugéao:

Objetivo: Formalizar o plano de acao do ecossistema de inovagado de Lauro de Freitas,
gerando compromisso das instituicoes que formam as quatro hélices.

Responsaveis:

Fortalecer o ecossistema com mais empresas, mais pessoas, mais instituigdes

O que alcangar em 2 meses (mensuravel X . )
q i ( ) discutindo o ecossistema

GT Vale do Ipitanga

0 que alcangar em 3 meses (mensuravel)

Acompanhar os desdobramentos das outras OKR e metas para construgédo de um

O que alcangar em 4 meses (mensuravel . =
q < ( ) pacto para inovagdo

GT Vale do Ipitanga

0 que alcangar em 6 meses (mensurdvel) |Pacto para Inovacéo de Lauro de Freitas firmado

GT Vale do Ipitanga
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VACAO

Turismo e Economia Criativa

Estratégia 1 para o Ecossistema: Integrar o ecossistema de inovagdo ao setor produtivo (programa de aproximagao

com médias e grandes empresas)

Prazo de Execugdo: 1 ano

Objetivo:

Responsaveis

0 que alcangar em 1 més (mensurdvel)

1. Aproximar empresas tradicionais as startups no Salvador Summit e outros eventos (criar as conexdes para
essa integragdo) - Dezembro 2021

2. Ver a viabilidade de realizar uma missdo de Lauro de Freitas para o Salvador Summit

3. Mapear os atores do turismo e trazer eles para o processo

1. Maria Medeiros, Juranildes,
Fernanda, Andrea

2. Maria, Simone, Shirley

3. Fernanda

0 que alcangar em 3 meses (mensuravel)

1. Definir um calendario de eventos - O que jd existe e o que precisa ser criado

2. Fazer um trabalho de pesquisa/mapeamento com as dores das empresas, startups e setor de turismo
(encontrar oportunidades)

3. Realizar um evento presencial "Café com Turismo e Economia Criativa" com a presenga de empresarios
(Fevereiro) com no minimo 30 participantes e no maximo 50 de diferentes segmentos do turismo

4. Realizar uma reunido do grupo de turismo em janeiro (do grupo de turismo do workshop) - cerca de 15
pessoas

1. Fernanda e Juranildes (Envolver
Conselho de Turismo e Conselho de
Politicas Culturais

2. e 3. Thomas, Fernanda, Andrea
4. Juranildes, Fernanda, Andrea

O que alcangar em 4 meses (mensuravel)

Criar encontros tematicos de turismo (lives ou encontros presenciais - planejadas e com temas definidos) -
Trazer diferentes segmentos do turismo

Thomas e Fernanda
Envolvido: Maria Medeiros

0 que alcangar em 6 meses (mensuravel)

Dar continuidade aos encontros tematicos de turismo (lives ou encontros presenciais - planejadas e com temas
definidos)
Desenvolver desafios a partir das dores das empresas e do setor de turismo

Grupo de turismo

0 que alcangar em 1 ano (mensuravel)

Dar continuidade aos encontros teméticos de turismo (lives ou encontros presenciais - planejadas e com temas
definidos)
Coworking colaborativo para integragdo

Grupo de turismo

Resultado desejado em 2 anos (mensurado)

!
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€ 14h00 - Abertura

€ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

¢ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

€ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidagcdo do plano de acdo setorial

@ 16h20 - Apresentagdo dos grupos

¢ 16h50 - Préximos passos
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G Quadro Légico
iNOVACAO

Consolidagio do mapa de

Mapeami o
informagies  dos

Definicio dos Mapa de atores Validagdo do nivel Aspectos positivos &
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais
Preparagio do Plano 21/10/2021 18/11/2021
 Anilise do radar e pontos fracos P s
e fortes / ™

v Proposta de estrutura de governanga

Estruturagio do Plano de Aclo
Provocativo

4" WORKSHOP |

Reunido de
Governanga 02
Ncleo
Catalisador

Reunido de
Governanca 01
Nucleo
Catalisador

15/10/2021

Reunido de
Governanca 03

Consolidagio do plano Definigio dos proje!
estruturantes

Consolidacdo do plano
de agdo setorial

Estamos Aqui!

Estrutura de 54 4
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de curto prazo

Plano de agdo
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