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ECOSSISTEMA DE INOVAGCAO E EMPREENDEDORISMO
DE IMPACTO EM VITORIA DA CONQUISTA

A velocidade das transformagdes tem exigido das organiza¢des e da sociedade o
exercicio agil da nossa capacidade de adaptacdo, o que coloca a inovacdao num lugar de
destaque. Como ndo poderia ser diferente, apresentar solucdes inovadoras as mais variadas
necessidades cotidianas transformou-se em urgéncia diante de um cenario de intensas
mudancas. Atento aos impactos diretos desse modelo de sociedade nos negécios, o Sebrae
vem ampliando o seu portifdlio de a¢Ges para as micro e pequenas empresas, preparando-as
para enfrentar os grandes desafios da contemporaneidade, uma delas é o projeto
Ecossistemas Locais de Inovagao.

Vale relembrar que o Sebrae na Bahia, assim como no pais inteiro, j& promove
diversas iniciativas de apoio a inovacdo e ao empreendedorismo inovador. As mais destacadas
sdo representadas pelo programa Agente Local de Inovagao (ALl) e pela solucdo SEBRAETEC,
ambas com foco em fortalecer a capacidade competitiva dos pequenos negdcios brasileiros,
estimulando a inovagdo para que eles possam superar limita¢Oes e barreiras tecnoldgicas e de
produtividade, e assim estarem incluidos em processos inovadores, que gerem resultados
reais.

Com a implantacdo do projeto de Ecossistemas de Inovacdo, a iniciativa torna-se
ainda mais abrangente, pretendendo atingir de forma transversal todo o contexto ambiental
para o desenvolvimento dos pequenos negdcios nos municipios envolvidos. No contexto de
Vitéria da Conquista, ao entender e conhecer os projetos, estratégias e objetivos de cada
instituicdo que se destaca pelo protagonismo local, buscamos apresentar um plano para
mobilizagdo das diversas entidades empresariais, educacionais, governamentais e sociais, num
processo colaborativo com estes atores. Desejamos consolidar conjuntamente as suas agdes e
programas, alinhados a um propdsito comum e integrado no sentido de transformar o
municipio de Vitéria da Conquista em um dos mais empreendedores e inovadores do
Nordeste.

Desta forma, reconhecendo a importancia dos negdcios inovadores para o
dinamismo da economia local, reunir os mais relevantes atores que ja apoiam esta causa é
algo a ser celebrado. Juntos, podemos alavancar e fortalecer ainda mais o Ecossistema de
Inovagdo de Vitdria da Conquista, trazendo impactos positivos para todo o estado, para a
nossa regiao e para o pais.

Jorge Khoury
Diretor Superintendente
do Sebrae/BA

50150 s

Atorga do empreendedor brasiewro
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FORTALECIMENTO DO AMBIENTE DE NEGOCIOS DE
VITORIA DA CONQUISTA POR MEIO DA INOVAGAO

Torna-se cada vez mais evidente a relevancia do desenvolvimento e fortalecimento
de ambientes de negdcios mais favordveis a inovacao, capazes de promover a melhoria da
competitividade e a sustentabilidade das iniciativas, com vistas a gerar impactos positivos de
ordem econdmica, social e ambiental.

Novos negdcios, em especial dos setores do comércio de bens, servicos e turismo,
fortemente afetados pela pandemia, necessitam se adequar a essa dinamica competitiva e
precisam contar com o suporte dos governos, das universidades, das instituicdes cientificas,
tecnolégicas e de inovacao, bem como das entidades representativas, como a Fecomércio-BA.

Como integrante do ecossistema de inovacdo do estado, a Fecomércio-BA estd
comprometida em contribuir para o fortalecimento da cultura da inovacdo como vetor de
dinamizag¢do econO6mica. Prova disso, foi a iniciativa de criar o Centro de Inovacdo - Inovacom,
o qual tem como objetivo fomentar a inovacdo, por meio da conexdao de negdcios com
empresas e sindicatos do setor terciario; e a Camara de Inovacgdo e Tecnologia — CIT, de carater
consultivo, da qual participam 33 entidades, entre publicas e privadas, ativas no
desenvolvimento do ecossistema de inovagao baiano.

A elaboragdo e a entrega do Plano Consolidado de Intervengao no Ecossistema de
Inovagao de Vitoria da Conquista, realizada em parceria com o Sebrae-BA, e o apoio da
Fundacdo CERTI, nos preenche de alegria e reafirma o compromisso da Fecomércio-BA em
instrumentalizar sua capacidade de articulagdo e atuagdo em rede, com vistas a propiciar
conexdes entre os sindicatos patronais, os empreendimentos tradicionais do setor terciario e o
ambiente de inovagao desse municipio, o qual se destaca por ser um catalizador de negdcios
inovadores para o estado da Bahia.

Carlos de Souza Andrade

G .\ Presidente da Fecomércio-BA

Fecomercuo
CNK Sesc Senac
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1. INTRODUCAO

Um ambiente propicio a inovacdo é fundamental para a competitividade das
empresas e para a diversificagdo econémica dos municipios. Com essa percepgao, diversas
entidades de Vitdria da Conquista vém desenvolvendo ac¢des para organizar e fortalecer o
Ecossistema de inovagdo no municipio.

O municipio, em termos de competéncia produtiva instalada, apresenta 7.505
empresas, 71.926 empregos formais, segundo dados do RAIS (2019), bem como desfruta de
um potencial cientifico, tecnolégico e educacional com 94 cursos de graduacdo, sendo 59
cursos de graduacdo em areas tecnoldgicas.

O municipio de Vitéria da Conquista e a regido apresentam instituicGes engajadas
com a inovagdo e que investem em ambientes que no futuro trardo importante impacto no
Ecossistema de Inovagdo. Essas iniciativas formam um conjunto de ambientes em prol do
empreendedorismo inovador, mesmo que ainda em estagio inicial, que em breve apresentarao
os primeiros resultados e contribuirdo para um crescente engajamento de diversas instituicoes
e empresas voltadas ao fortalecimento da inovag¢do no municipio.

Diante desse contexto, o SEBRAE-BA junto com a Fecomércio BA buscou a Fundacdo
CERTI para apoiar na elabora¢do do planejamento do Ecossistema de inovacdo de Vitéria da
Conquista, com o intuito do municipio ter melhores condi¢Ges de estimular empreendedores,
gerar e desenvolver empreendimentos mais inovadores.

Este documento apresenta uma sintese do planejamento do Ecossistema de
inovac¢do de Vitéria da Conquista que foi alicer¢ado em quatro workshops, que contaram com
mais de 70 participantes. Estiveram presentes empresdarios, professores universitarios,
representantes dos mecanismos de inovagdo, representantes do governo e de associagdes. Os
participantes dos workshops construiram, de forma conjunta, o planejamento do Ecossistema
de inovacdo de Vitdria da Conquista.

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Vitdria da Conquista | 10



2. ASPECTOS METODOLOGICOS

O projeto consiste na aplicacdo da Metodologia de Atuacdo, Gestdo e
Monitoramento por Niveis de Maturidade dos Ecossistemas de Inovacdo. Esta metodologia
tem como base que um ecossistema de inovacdo deve apoiar os estagios de
desenvolvimento de um empreendimento. Neste contexto, o ecossistema necessita da
conexdao de empreendedores, organizacdes publicas e privadas, instituicdes de ensino e
pesquisa, ambientes de inovacdo e governo para, de forma colaborativa, desenvolver
acOes que apoiem o fortalecimento da inovacdo e a competitividade de suas empresas.

Para a definicdo do nivel de maturidade do Ecossistema a metodologia considera
dois fatores importantes - Efetividade e a Integracdo das vertentes e integrantes das
vertentes.

A metodologia considera vertentes de um Ecossistema e suas integrantes:

VERTENTE INTEGRA 5 ERTEMTE

Incubadara

- | T
57 .
& Pargue tecnaldogico
Ambientes
de inovagio Espago Maker

Centro da Inovagda

El Pragramas = A

Frogramas mo Empresarial
¢ Agoes

=n Farmagio de Talentas

1CTI

Grgdo Pablico de Inovagio

| Legislagio de Inovagio ¢ Benaficios

Inwstidares Anjos

Capita

8

Governanca

Grau de Maturidade
Quadro 1 — Vertentes e respectivas integrantes

A efetividade diz respeito a qualidade em que um ator do Ecossistema de inovacdo
atinge seu objetivo. Ou seja, esta relacionada a eficiéncia, ao grau de competéncia em que um
ator gera resultados para o Ecossistema.

A integracdo dos atores e dos processos possibilita a efetividade de resultados e
reflete o grau de maturidade de um ecossistema.
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Para a identificacdo do nivel de maturidade, sdo realizadas entrevistas com as
liderangcas dos municipios e em especial a todos os atores que tém uma relacdo com as
vertentes e integrantes do ecossistema, assim como, startups e empresas do municipio ou
regidao em analise.

Estes aspectos sao o pano de fundo do processo de planejamento do ecossistema de
inovacdo. A operacionalizacdo do planejamento de ecossistemas de inovagdo compreende
quatro etapas principais, conforme ilustrado na figura que segue.

1 Identificacao dos Definicao de estratégias
setores prioritarios para fortalecer o ecossistema

3* WORKSHOP

Figura 1 — Etapas do projeto
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021).

A primeira etapa compreendeu a identificacdo das dreas e setores com
oportunidades para inovagdo. Para isso, foi realizada uma andlise das vocacées locais e das
potencialidades do municipio em termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. No 12 workshop,
os participantes validaram e definiram os setores estratégicos e, em seguida, consolidaram o
mapa de atores que podem apoiar no fortalecimento do Ecossistema de inovag¢do de Vitéria da
Conquista.

Paralelamente ao estudo da identificacdo dos setores estratégicos, mais de 40
liderangas do municipio foram entrevistadas, além de liderangas estaduais, com isso, foi
possivel realizar uma analise detalhada das vertentes que compdem o ecossistema de
inovacdo do municipio. Foram analisados os ambientes de inovagdo, programas e agoes,
instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovacdo, politicas publicas, capital disponivel e
governanca, de forma a se ter uma percepg¢do do nivel de maturidade em que se encontra o
ecossistema de inovag¢dao do municipio. No 22 workshop, os participantes validaram esse nivel
de maturidade e discutiram sobre os aspectos positivos e fragilidades de cada setor.

Na sequéncia, a equipe técnica da Fundagao CERTI elaborou um plano estratégico
provocativo, o qual foi discutido e ajustado por um pequeno grupo de liderangas do
ecossistema que foi constituido para iniciar o processo de organizacdo da governanca do
ecossistema de inovagdo. Este plano provocativo foi apresentado e discutido durante o 32
workshop, para de forma conjunta, os atores locais definirem estratégias vitais a consolidacdo
do ecossistema de inova¢do do municipio. Ainda neste workshop, os participantes priorizaram
estratégias para os setores priorizados e para o ecossistema.
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Por fim, no 42 workshop, as estratégias priorizadas foram desdobradas em um plano
na forma de um OKR (Objective and Key Results), registrando resultados a serem alcangados
em curto e médio prazo, assim como responsaveis por estas a¢oes.

—@ D e} 1° WORKSHOP

Mapeamento das Identificagao Entrevistas
informagdes  dos setores e atores

Definigao dos Mapa de atores
setores estratégicos

\/ Consolidagao do mapa de
atores

Nivel de maturidade de cada
integrante da vertente

2° WORKSHOP

)

Validagdo do_ nivel Aspectos positivos e
de maturidade fragilidades setoriais

Andlise do radar e pontos
fracos e fortes

& Reunido do Petit Comité ¢

‘ 3° WORKSHOP ‘

Plano de agao Estrutura de
setorial governancga

Preparacao do Plano

S Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

v/ Proposta de estrutura de governanca

Estruturagdo do Plano de Agao
Provocativo

Priorizacdo de estratégias
de curto prazo

——— & Reunido do Petit Comité ¢

4° WORKSHOP |, & Reunido do Petit Comité ¢ — Planejamento do

Ecossistema

Consolidagao do plano Consolidagao do plano
de agdo do ecossistema de agéo setorial

Figura 2 — Esquematizacdo do projeto
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021).

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Vitdria da Conquista | 13



3. WORKSHOPS

A interacdo com as liderancas do municipio para o trabalho de construcao
colaborativa do planejamento do Ecossistema de Vitdria da Conquista se deu pela realizacdo
de quatro workshops. Na sequéncia sao descritos os quatro workshops que ocorreram durante
o projeto, de maneira virtual, detalhando datas, nimero de participantes, estrutura do
workshop e registros fotograficos.

3.1. WORKSHOP 1

O Workshop 1 ocorreu no dia 26 de Agosto de 2021. O evento contou com a
participacdo de diversos atores importantes do municipio, bem como com a equipe do SEBRAE
regional e estadual, da Fecomércio e a equipe técnica da Fundacdo CERTI. No total, foi
contabilizada a entrada de mais de 50 pessoas na reunido. Ao final do Workshop, foram feitas
capturas de tela com as cameras dos participantes ligadas para registrar o momento, conforme
a figura que segue.

Luciano

GILZA MARQUES

GILZA MARQUES

Figura 3 — Registro fotografico do WK 1

O primeiro Workshop foi realizado virtualmente através da plataforma Zoom. O
objetivo do evento foi a definicdo de quatro areas tecnoldgicas prioritdrias. A Funda¢do CERTI
apresentou a proposta de definicdo dos setores estratégicos a serem trabalhados e o mapa de
atores preliminar.

Apds a apresentagdo do estudo, o evento seguiu para os grupos, nos quais ocorreram
as discussOes sobre a percepcdo dos participantes sobre as areas identificadas, assim como
ouvir argumentos para a substituicdo de alguma drea por outro setor levantado como
prioritario.
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Uma vez finalizadas as discussdes nos grupos, os representantes de cada grupo na
plendria, apresentaram os pontos discutidos e o posicionamento de seu respectivo grupo
qguanto a escolha dos setores estratégicos. Assim, apds a apresentacdo dos representantes, foi
consolidado um quadro final com a proposicao de areas.

Ainda no final do evento, apresentou-se o mapa de atores preliminar do municipio e
foi solicitado o auxilio dos atores presentes no evento para completar este documento
respondendo um formulario que foi encaminhado posteriormente por e-mail.

3.2. WORKSHOP 2

O Workshop 2 do municipio de Vitéria da Conquista ocorreu no dia 30 de setembro
de 2021. O evento contou com a participacado de cerca de 40 atores importantes do municipio,
bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, Fecomércio e a equipe técnica da
Fundacao CERTI.

@
5

Jodo Felipe | CERTIm T |RENan Hubert

|

Matheus Madureira |'€

Maciel - BNB

Natalia Oliveira Fabiany Cruz(UE... Gorete Nivaldo Morais...

Natalia Oliveira Fabiany Cru >B) Gorete Nivaldo Morais Viana Junior

Figura 4 — Registro fotografico do WK 2

O Workshop 2 teve como objetivo a validagao do grau de maturidade do ecossistema e
o grau de maturidade setorial. O evento ocorreu de forma virtual pela plataforma Zoom.

Em um primeiro momento, foi mostrado o mapa de atores atualizado com as
sugestbes provenientes do formuldrio enviado aos participantes do primeiro workshop.
Ademais, as respostas do formuldrio referentes aos aspectos positivos e negativos do
Ecossistema também foram apresentadas.

Posteriormente, foi apresentado pela Fundagdo CERTI o estudo sobre os aspectos
relevantes referentes ao ecossistema e seu grau de maturidade. Na sequéncia os participantes
do workshop foram direcionados para grupos de trabalhos, divididos por representagdo nos
setores estratégicos. Os participantes em conjunto no grupo discutiram as concordancias e
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discordancias de forma a buscar consenso em relagdo aos aspectos que melhor caracterizam o
ecossistema em suas diversas vertentes.

Os participantes ainda em grupo apontaram os pontos positivos e negativos do setor
estratégico a que estdo relacionados. Durante as discussbes, foram definidos trés aspectos
positivos e negativos mais relevantes para cada setor estratégico. Na plendria, cada grupo
apresentou resumidamente os principais pontos abordados e/ou consensuados.

3.3. WORKSHOP 3

O Workshop 3 do municipio de Vitéria da Conquista ocorreu no dia 26 de outubro de
2021. O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do municipio, bem
como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, Fecomércio e a equipe técnica da
Fundacao CERTI.

Renan Hubert | CERTI Matheus N\

| Raisa Sousa |

Edione Magalhdes Mauricio Fernandez = Sebr Marcus Dias

=)
il
AN

Hebert Ferreira Ricardo Marques Alexandre Pauperio Natalia Oliveira

Rosenia- Prefeit... : (ﬂ

enia- Prefeitura Vitoria ra re Josias Junior ‘

Figura 5 — Registro fotografico do WK 3

O Workshop 3 teve como objetivo a valida¢do do plano de a¢do do ecossistema e a
discussdo de estratégias para os respectivos setores estratégicos.

A Fundacdo CERTI apresentou o plano provocativo, anteriormente discutido com o
grupo de governanca, destacando os principais pontos de interven¢ao no ecossistema, em
funcdo dos aspectos identificados no workshop anterior. O plano possui estratégias nas seis
vertentes do ecossistema, sendo distribuidas em diferentes estagios de desenvolvimento do
empreendedor.

Apds a apresentagao do plano provocativo, a Fundagdo CERTI resgatou a importancia
da governanca de um ecossistema, bem como introduziu os fundamentos da estruturacdo de
uma governanga, com exemplos de estrutura e regras de funcionamento.
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Nesse momento, os participantes do Workshop foram direcionados para grupos de
trabalhos, os quais foram divididos pelos setores estratégicos do municipio. Os grupos
discutiram e priorizaram duas estratégias para fortalecer o ecossistema.

Ainda nos grupos, os participantes priorizaram as estratégias que consideravam
essenciais para o fortalecimento dos setores priorizados. Em plenaria os grupos puderam
apresentar as estratégias priorizadas para o ecossistema e para os setores priorizados.

3.4. WORKSHOP 4

O Workshop 4 do municipio de Vitdria da Conquista ocorreu no dia 30 de novembro
de 2021. O evento contou com a participacdo de diversos atores importantes do municipio,
bem como com a equipe do SEBRAE regional e estadual, Fecomércio e a equipe técnica da
Fundacao CERTI.

Figura 6 — Registro fotografico do WK 4

O Workshop 4 teve como objetivo o desdobramento das estratégias priorizadas no
Workshop 3 e a consolidagado do plano de agdo. Em um primeiro momento, a Fundagao CERTI
resgatou o trabalho realizado até entdo. Em seguida, representantes de liderangas do
ecossistema apresentaram um plano de ag¢do para as estratégias priorizadas para o
ecossistema de inovagdo, construido pelas liderangas do municipio na reunido de governanca.

Os participantes do workshop foram direcionados para os grupos de trabalhos, os
quais eram divididos pelos setores estratégicos do municipio. Os grupos detalharam as duas
estratégias priorizadas no setor em uma matriz OKR (Objective and Key Results), elencando
prazos, objetivos e responsaveis.
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Por fim, os grupos retornaram a plenaria, onde cada grupo foi representado por um
porta-voz que apresentou as estratégias desdobradas.

4. IDENTIFICAGAO DOS SETORES ESTRATEGICOS

No desenvolvimento dos trabalhos relacionados ao Planejamento do Ecossistema de
Inovacdo de Vitdria da Conquista, realizou-se a etapa de identificacdo dos setores estratégicos.
Esta etapa abrange a identificacdo das dreas e setores com oportunidades para inovagdo. Para
isso, foi realizada uma analise das vocagdes locais e das potencialidades do municipio em
termos de pesquisa cientifica e tecnoldgica. As vocacdes e potenciais sdo parametrizados e
analisados a partir da curva ABC, resultando na selegdo de divisdes econdmicas prioritarias
(com base nas divisdes da Classificacdo Nacional de Atividades EconOGmicas) e potenciais
cientificos tecnoldgicos prioritarios.

Os resultados das vocagdes e potenciais sdao posteriormente cruzados, resultando em
setores estratégicos do Ecossistema de inovagao, conforme esquematizado na Figura 7.

Potencial cientifico
tecnologico

Competéncias produtivas
instaladas

VOCAGAD POTENCIAL

Figura 7 — Esquematizacdo do procedimento de identificacdo dos setores estratégicos
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

4.1. VISAO GERAL DO MUNICIPIO

A etapa de identificacdo de areas tecnolégicas prioritdrias tem inicio na analise de
indicadores gerais do municipio, os quais permitem uma visdo ampla da situagdo atual do
ecossistema a ser planejado. Sdo identificados parametros como populacdo, densidade
demografica, PIB e PIB per capta, IDH-M, total de empresas e total de empregos. A Tabela 1
apresenta os principais indices referentes ao municipio.
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Tabela 1 — Principais indices do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS (2018); Secretaria do Estado da Fazenda de BA; Atlas Brasil (2019) Elaboragao:
Fundagdo CERTI (2021)

O municipio possui uma populagdo estimada de 344 mil habitantes (IBGE, 2019) e um
PIB de RS 7 bilhdes, gerando assim um PIB per capita de RS 20.761, valor superior ao
observado no estado da Bahia (R$19.324) e inferior ao observado no Brasil (R$35.172). Isso
posiciona o municipio como o 52 maior PIB estadual e o 402 maior PIB per capita baiano.

Assim, sdo calculados indicadores como percentual da populagdo, do PIB, do nimero
de empresas e empregos em relagado ao total no estado da Bahia, conforme a Figura 8.

(0 1% =me i 2% wwo
a - o0s empre
i 2% e e 3% T

PIB de 7,03 bilhdes

7% do PiB da Bahia PIB per capta de RS 20.761

Figura 8 — Indicadores gerais do municipio
Fonte: IBGE (2019); MTE/RAIS (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021;)

Dessa forma, o municipio concentra 2,09% das empresas (7.505) e 3,22% dos
empregos (71.926) da Bahia.
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4.2. ANALISE DAS VOCACOES

Para a definicdo das vocagdes econdmicas do municipio, foram levantadas
informacdes a partir da Relagdo Anual de Informacg&es Sociais (RAIS/ME, 2019) e da Secretaria
do Estado da Fazenda da Bahia. A partir dessas fontes, é possivel avaliar o nimero de
empresas, grandes empresas, empregos e o VAF (Valor Adicionado Fiscal) dos setores
econdmicos. Essas informacOes sdo parametrizadas e analisadas em uma curva ABC, a qual
identifica as vocagOes econémicas do municipio.

A metodologia utiliza as divisGes da Classificagdo Nacional de Atividades EconOmicas
(CNAE 2.0). Em um primeiro momento, foram verificadas as atividades mais relevantes em
termos de nimero de empresas, grandes empresas, empregos e VAF, considerando todas as
divisdes do CNAE. Os resultados sao mostrados a seguir em termos de representatividade da
divisdo econdmica em relacdo a todas as atividades.
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Tabela 2 — Atividades mais relevantes considerando todas as divisdes CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2018); SEF/BA (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
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Em relacdo ao numero de empresas do municipio, as duas divisdes de atividades
econOmicas mais representativas sdao o varejo, que concentra 33% das empresas e a
agricultura, com 7% das empresas. Quanto as grandes empresas, a educa¢do concentra 12%
das grandes empresas do municipio e o setor de atividades de atencao a saude humana 12%.
O varejo e administracdo publica sdo os setores mais representativos em relagdo ao nimero
de empregos, concentrando, respectivamente, 18% e 13% dos empregos do municipio. Por
fim, observamos que o setor de comércio por atacado representa cerca de 35% do VAF
municipal, seguido pelo setor de comércio varejista que representa 22%.

E possivel observar a importancia de alguns setores como o varejo, atacado,
agricultura, transporte, conserto e reparacdo de veiculos, aparecendo entre as 10 atividades
mais relevantes em pelo menos trés dos quatro parametros analisados. Os setores de servigos
e comércio sdo, portanto, de grande relevancia para o municipio e estimulam o surgimento de
inovacgodes.

Algumas divisGes do CNAE (setores) foram retiradas da analise da curva ABC, pois
representam setores como a administracdo publica, de servicos ou setores transversais, como
comércio, educacdo e construcdo civil. Apesar da grande importancia destes setores em
estimular inovacdes, o objetivo desta metodologia é identificar atividades econOmicas
relevantes a economia do municipio com alto potencial de alavancar e produzir inovagoes.

A tabela a seguir apresenta as 35 divisGes consideradas na metodologia.

Divisdo 01 - Agrlcultlljra, pecuaria e servicos Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos
relacionados
Divisdo 21 - Fabricagdo de produtos
farmoquimicos e farmacéuticos
Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de
borracha e de material plastico
Divisdo 23 - Fabrica¢do de produtos de minerais
ndo metdlicos
Divisdo 24 - Metalurgia
Divisdo 25 - Fabrica¢do de produtos de metal,
exceto maquinas e equipamentos
Divisdo 26 - Fabrica¢do de equipamentos de
informatica, produtos eletronicos e épticos
Divisdo 27 - Fabricacdo de maquinas, aparelhos
e materiais elétricos
Divisdo 28 - Fabricagdo de maquinas e
equipamentos
Divisdo 29 - Fabricacdo de veiculos
automotores, reboques e carrocerias
Divisdo 30 - Fabricacdo de outros

Divisdo 02 - Producéo florestal
Divisdo 03 - Pesca e aquicultura

Divisdo 05 - Extragdo de carvao mineral
Divisdo 06 - Extragdo de petrdleo e gas natural

Divisdo 07 - Extragdo de minerais metalicos

Divisdo 08 - Extracdo de minerais ndo metalicos

Divisdo 09 - Atividades de apoio a extragdo de
minerais

Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

Divisdo 12 - Fabricacdo de produtos do fumo

Divisdo 13 - Fabricagdo de produtos téxteis
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e
acessorios
Divisdo 15 - Preparagdo de couros e fabricagdo de
artefatos de couro, artigos para viagem e calcados
Divisdo 16 - Fabricacdo de produtos de madeira
Divisdo 17 - Fabricacdo de celulose, papel e
produtos de papel

equipamentos de transporte, exceto veiculos
automotores
Divisdo 31 - Fabricagdo de moveis
Divisdo 62 - Atividades dos servigos de
tecnologia da informagao

Divisdo 63 - Atividades de prestagao de servigos
de informacgao

Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades

Divisdo 61 — Telecomunicagbes
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Divisdo 18 - Impressao e reprodugdo de gravacdes

Divisdo 19 - Fabricacdo de coque, de produtos
derivados do petréleo e de biocombustiveis

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude
humana

Tabela 3 - Divises do CNAE mantidas na metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Por sua vez, as divisdes do CNAE suprimidas da andlise podem ser conferidas na

Tabela 4.

Divisdo 32 - Fabricagdo de produtos diversos

Divisdo 33 - Manutencao, reparagdo e instalacdo de
magquinas e equipamentos
Divisdo 36 - Captacdo, tratamento e distribuicdo de
agua

Divisdo 37 - Esgoto e atividades relacionadas

Divisdo 38 - Coleta, tratamento e disposi¢do de
residuos; recuperagdo de materiais

Divisdo 39 - Descontaminagado e outros servigos de
gestdo de residuos
Divisdo 41 - Construcgdo de edificios

Divisdo 42 - Obras de infraestrutura

Divisdo 43 - Servigos especializados para construcdo
Divisdo 45 - Comércio e reparagao de veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 46 - Comércio por atacado, exceto veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 47 - Comércio varejista
Divisdo 49 - Transporte terrestre

Divisdo 50 - Transporte aquavidrio

Divisdo 51 - Transporte aéreo

Divisdo 52 - Armazenamento e atividades auxiliares
dos transportes

Divisdo 53 - Correio e outras atividades de entrega

Divisdo 55 - Alojamento

Divisdo 79 - Agéncias de viagens, operadores
turisticos e servicos de reservas
Divisdo 80 - Atividades de vigilancia, seguranca e
investigacao
Divisdo 81 - Servigos para edificios e atividades
paisagisticas
Divisdo 82 - Servicos de escritério, de apoio
administrativo e outros servigos
Divisdo 84 - Administracdo publica, defesa e
seguridade social

Divisdo 91 - Atividades ligadas ao patrimdnio
cultural e ambiental
Divisdo 92 - Atividades de explora¢do de jogos
de azar e apostas
Divisdo 93 - Atividades esportivas e de
recreacdo e lazer
Divisdo 94 - Atividades de organizagdes
associativas
Divisdo 95 - Reparagdo e manutengdo de
equipamentos de informatica e comunicagao e
de objetos pessoais e domésticos
Divisdo 96 - Outras atividades de servigos
pessoais
Divisdo 97 - Servigos domésticos
Divisdo 99 - Organismos internacionais e outras
instituicGes extraterritoriais
Divisdo 56 - Alimentagao
Divisdo 58 - Edicdo e edigdo integrada a
impressao
Divisdo 59 - Atividades cinematograficas,
produgado de videos e de programas de
televisdo; gravacdo de som e edigdo de musica
Divisdo 60 - Atividades de radio e de televisdo
Divisdo 64 - Atividades de servigos financeiros
Divisdo 65 - Seguros, resseguros, previdéncia
complementar e planos de saude
Divisdo 66 - Atividades auxiliares dos servigos
financeiros, seguros, previdéncia
complementar e planos de saude

Divisdo 68 - Atividades imobiliarias

Divisdo 69 - Atividades juridicas, de
contabilidade e de auditoria
Divisdo 70 - Atividades de sedes de empresas e
de consultoria em gestdo empresarial
Divisdo 71 - Servigcos de arquitetura e
engenharia; testes e andlises técnicas
Divisdo 72 - Pesquisa e desenvolvimento
cientifico

Divisdo 73 - Publicidade e pesquisa de mercado

Divisdo 74 - Outras atividades profissionais,
cientificas e técnicas

Divisdo 75 - Atividades veterinarias
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Divisdo 77 - Aluguéis ndo imobiliarios e gestdo

Divisdo 85 - Educagdo L e o .
de ativos intangiveis ndo financeiros

Divisdo 87 - Atividades de atenc¢do a saide humana Divisdo 78 - Selecdo, agenciamento e locagdao
integradas com assisténcia social de mao-de-obra
Divisdo 88 - Servicos de assisténcia social sem Divisdo 90 - Atividades artisticas, criativas e de
alojamento espetdaculos

Tabela 4 - DivisGes do CNAE suprimidas da metodologia
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Fazendo o recorte para as 35 divisbes do CNAE mantidas na metodologia,
identificaram-se as atividades mais relevantes em termos de empresas, grandes empresas,
empregos e VAF.

A seguir, sdo apresentadas as 10 atividades com maior nimero de empresas no
municipio, entre as 35 atividades selecionadas.

Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e serviges relacionados _ h22
Divisdo B6 - Atividades de atencdo a salde humana _45?

Divisdo 10 - Fabricagio de produtos alimenticios - 130

Divisdo 14 - Confecgio de artigos do vestuario e
acessorios - 65

Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto
maguinas e equipamentos - 63

Divisac 23 - Fabricagdo de predutos de minerais nao - 55

metalicos
Divisdo 31 - Fabricagdo de maveis . 41
Divisdo 61 - Telecomunicagies .33

Divisdo 18 - Impressdo e reproducdo de gravacdes .29

Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de .26
material plastico

Grafico 1 — Atividades com maior volume de empresas considerando 35 divisdes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades do grafico acima totalizam 1.421 empresas, as quais representam 19%
das empresas do municipio considerando todas as divisbes do CNAE e 92% das empresas
considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. Verifica-se que, em relagdo ao numero de
empresas, a agricultura, pecuadria e servigos relacionados apresentam o maior volume de
empresas no municipio (522), seguida pelas atividades de atencdo a saude humana (457),
fabricagdo de produtos alimenticios (130) e confec¢do de artigos de vestuario e acessérios
(65).

Em relacdo as grandes empresas, as atividades mais relevantes no municipio, entre as
35 atividades selecionadas, sdo apresentadas a seguir.
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Divisdo 86 - Atividades
de atencdo a saude
humana

Divisdo 10 - Fabricacdo
de produtos
alimenticios

Divisdo 22 - Fabricacdo
de produtos de
borracha e de materi...
Divis&o 14 - Confeccédo
de artigos do vestuario
€ acessorios

Divisdo 20 - Fabricacdo
de produtos quimicos

Divisdo 15 - Preparagéo
de couros e fabricacdo
de artefatos de couro...
Divisdo 35 -
Eletricidade, gas e
outras utilidades

Divisdo 11 - Fabricacdo
de bebidas

Grafico 2 — Atividades com maior volume de grandes empresas considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As atividades do grafico acima totalizam 15 grandes empresas, as quais representam
31% das grandes empresas do municipio considerando todas as divisées do CNAE e 100% das
grandes empresas considerando apenas as 35 divisOes selecionadas. As atividades mais
relevantes em termos de grandes empresas sdo as atividades de atengdo a saude humana (6
empresas), seguidas de fabricacdo de produtos alimenticios (2 empresas) e fabricacdo de
produtos de borracha e material plastico (2 empresas).

Em relagdo ao nimero de empregos, as 10 atividades mais relevantes no municipio,
entre as 35 selecionadas, sdo apresentadas a seguir.

Divisdo 86 - Atividades

de atencdo a saude h... S b

Divisdo 14 - Confeccdo
de artigos do vestuari... 2578

Divisdo 15 - Preparacdo
de couros e fabricaci...

:

Divis3o 10 - Fabricacdo
de produtos alimenti...

Divisdo 01 -
Agricultura, pecuéria...

1524

1330

Divis8o 22 - Fabricacdo 278
de produtos de borra...
Divisdo 20 - Fabricagdo

de produtos quimicos

=]
-~
[y

Divisdo 23 - Fabricacdo

de produtos de miner... g

Divisdo 31 - Fabricacdo
de moveis

I &
o

3

Divisdo 25 - Fabricacdo
de produtos de metal...

B
[ury
(=]

Gréafico 3 — Atividades com maior volume empregos considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
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As 10 atividades do grafico acima totalizam 71.926 empregos, as quais representam
20% dos empregos do municipio considerando todas as divisdes do CNAE e 90% dos empregos
considerando apenas as 35 divisGes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de

BN

numero de empregos sdo atencdo a saude (4.998 empregos), confeccdo de artigos do
vestuario e acessoérios (2.378 empregos), preparacdo de couros e fabricacdo de artefatos de
couro (1.846 empregos), fabricacdo de produtos alimenticios (1.524 empregos) e agricultura,
pecudria e servicos relacionados (1.330 empregos).

Em termos de Valor Adicionado Fiscal, sdo apresentadas as 10 atividades mais
representativas, considerando as 35 atividades mantidas na metodologia.

Divisdo 11 - Fabricacio de
bebidas R$ 305.644.881,25

Divisdo 10 - Fabricagdo de = s
produtos alimenticios -317.378,

Divisdo 14 - Confecc8o de
artigos do vestudrio e acessor... RS 275.537.163,73
Divisdo 20 - Fabrlcagac_) de RS 187.202.426,14
produtos quimicos

Divisdo 22 - Fabricac8o de
produtos de borracha e de m... i RS

Divisdo 15 - Preparacio de

couros e fabricacdo de artefat... RS 138.494.630,39

Diviséo 23 - Fabricac8o de

produtos de minerais ndo me... RS 86.038.017,58

Divisdo 08 - Extracdo de RS 81.606.397,40
minerais ndo metélicos -
Divisdo 01 - Agricultura,

pecudria e servigos relaciona... RS 49.811.908,88

Divisdo 31 - Fabricagdo de
moveis

RS 47.693.647,57

Grafico 4 — Atividades com maior VAF considerando 35 divisGes do CNAE
Fonte: SEF/BA (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As 10 atividades do grafico acima totalizam VAF de RS 6,5 bilhdes, as quais
representam 25% do VAF do municipio considerando todas as divisGes do CNAE e 96% do VAF
considerando apenas as 35 divisdes selecionadas. As atividades mais relevantes em termos de
valor adicionado fiscal sdo fabricacdo de bebidas (RS 305 milhdes), fabricacdo de produtos
alimenticios (RS 284 milhdes), confeccdo de artigos do vestudrio e acessorios (RS 275 milhdes),
fabricacdo de produtos quimicos (RS 187 milhdes), fabricacdo de produtos de borracha e de
material plastico (RS 180 milh&es) e preparacdo de couros e fabricacdo de artefatos de couro
(138 milhoes).

Dessa forma, a selecdo das atividades econémicas (vocagdes) levou em consideragdo
0s aspectos:

* Representatividade do nimero de empresas — calcula-se a participa¢do do nimero de
empresas em cada atividade econb6mica existente no municipio sobre o total de
empresas do municipio;

* Representatividade do nimero de grandes empresas - calcula-se a participacdao do
numero de grandes empresas em cada atividade econGmica existente no municipio
sobre o total de grandes empresas estabelecidas no municipio;

* Representatividade do nimero de empregos - calcula-se a participagdo do nimero de
empregos em cada atividade econOGmica existente no municipio sobre o total de
empregados do municipio;
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* Representatividade do Valor Adicionado Fiscal (VAF) - calcula-se a participacdao do
VAF em cada atividade sobre o total do VAF do municipio.

Uma vez calculada a representatividade das atividades para cada parametro, foi
calculada a média aritmética da participacdo de cada atividade. Para a definicdo das vocacgodes,
é adotada a metodologia da Curva ABC (também denominada analise de Pareto ou regra
80/20), na qual sdo selecionadas as divisGes de maior representatividade e que somadas
representam 80% do total. Assim, a andlise pode ser visualizada na tabela a seguir.

p“;sg das Hfﬂ::m?:d Representatividads dos Representatividade Total e
Empresas Empresas Empragoa ZITTOTE
) [ Msan

Divisa | ']'u]' = uT Ve ) Tnullwlnmun;\

&3 4,08 o Dyl 410 2ars i 2EEEDSIIAE 1,665 E15% 2045 19,75

b <] 1,48 o 0,00 thil il 1 33634 o0 LoER 1523 M

13 . 134 o Qs 1k |.|. Itk '. 4861 (805 ars LE%

Tabela 5 — Representatividade das atividades econémicas
Fonte: SEF/BA (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

A atividade de maior destaque foi atividades atengdao a saude com 25% de
representatividade, seguido pela fabricagdo de produtos alimenticios com (12%), pela
agricultura (11%), confecgao de artigos de vestuario (10%), fabricagdo de produtos de borracha
(8%), fabricagdo de bebidas (7%), fabricagdo de couro (7%), fabricagdo de produtos quimicos
(6%), fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos (3%), fabricagdo de moveis (2%),
fabricacdo de produtos de metal (2%), Eletricidade, gas e outras utilidades (1,5%),
Telecomunicagbes (1%), Impressao e reproducdo de gravagées (0,8%), servicos de tecnologia
da informacdo (0,5%) e fabricacdo de produtos de madeira (0,5%). As vocagbes sdo entdo
selecionadas até a divisdo 20 — Fabrica¢do de produtos quimicos, a qual é a préoxima apds a
faixa de 80%, conforme a Tabela 6.
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Tabela 6 — Selec¢do das vocagbes
Fonte: SEF/BA (2019); MTE/RAIS (2019). Elaboragdo: Funda¢do CERTI (2021)

Assim, apresentam-se a seguir as vocac¢ées do municipio.

86 - Atividades de atencdo a saide humana

10 - Fabricagdo de produtos alimenticios

01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados

14 - Confecgdo de artigos de vestudrio e acessorios

22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico
11 - Fabricagdo de Bebidas

15 - Preparag3o de couro e artefatos de couro

20 - Fabricagdo de produtos quimicos

Figura 9 — VocacGes do municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

4.3. ANALISE DO POTENCIAL

Para a avaliacdo do potencial cientifico tecnolédgico do Ecossistema, foram analisados
os cursos de graduagdo em areas tecnoldgicas, cursos de mestrado e de doutorado em areas
tecnoldgicas e seus conceitos CAPES. Essas informagdes sdo obtidas através do Censo do
Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas - INEP (2018) e da CAPES (2018).
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Para melhor avaliar o potencial cientifico tecnolégico de uma regido, 17 grandes
eixos tecnoldgicos foram definidos, os quais contemplam todos os cursos de graduacdo e pos-
graduacdo existentes no pais. A figura a seguir apresenta os 17 eixos tecnoldgicos. Vale
salientar que além dos eixos definidos, alguns ramos do conhecimento foram classificados em
“ndo consideradas”, dado que suas areas do conhecimento ndo apresentam abordagem
tecnoldgica ou de economia criativa.

Aeroespacial
Agropecuana
35,683 cursos de graduaga, com Sigtecnalegia
1240 nomes diferentes foram padronizados e C::-mputs_ugan_ :
cdlzszificados em 17 Eixos Tecnoldgicos ) Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Fomte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP Engenharia de Infrassirutura

Engenharia Flaresial
Engenharia Maval e Ocaanica

£.4584 cursos de pos-graduago, com 1.874 Engenharia Nuclesr
nomes diferentes foram padronizados e :fJETI'lEmJE» .
classificados em 17 Eixos Tecnolégicos Mecanica e Automacao
m—  Quimico & Materias
Fonte: CARES Recursos Minerais
Recursos Pesqueircs e Engenharia de Pesca
Salde
Servicos de Apoio a Salde

MNEo Considerada

Figura 10 — Eixos tecnologicos

Dessa forma, apresenta-se previamente a visdo geral do potencial do municipio na

Figura 11.
’ =
Cursos de Mestrado

i 10

Instituicdes de Ensing

Superior 4

S . a Cursos de Mestrado

Instituicdes de Ensino o S

Superior em areas tecnolégicas
tecnologicas

1

Eixos
Tecnolégicos

Figura 11 — Visdo geral do potencial do municipio
Fonte: Censo INEP (2018); CAPES (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

O municipio dispée de 8 instituicdes de ensino superior com cursos em dareas
tecnoldgicas, as quais totalizam 59 cursos de graduacgdo entre os eixos considerados. Ademais,
o0 municipio dispGe de 5 cursos de mestrado (4 em areas tecnoldgicas), além de 3 cursos de
doutorado (1 em area tecnoldgica).

Graduagao
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O primeiro parametro analisado no potencial sdo os cursos de graduacdo. De acordo
com a Figura 11, os cursos de graduacdo estdo distribuidos em 12 eixos tecnolégicos. O grafico
a seguir apresenta as instituicdes de ensino superior com maior volume de cursos de
graduacdo em dreas tecnoldgicas, detalhados por eixo tecnolégico.

CENTRO UNIVERSIARIO UNIFTC 101 1 1
FACULDADE UNINASSAU VITORIA DA CONQUISTA
W Saude
FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE | Engenharia de Infraestrutura
Mecdnica e Automagdo
UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA  [JIEHIIED 3 1 1 [ u Biotecnologia

B Economia Criativa

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

[
N
=
[

Servicos de Apoio a Satde

W Computacdo

INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E TECNOLOGIA DA BAHIA B Férmacos
® Engenharia de Alimentos
Faculdade Pitdgoras de Vitdria da Conquista m Agropecudria
M Engenharia Florestal
FACULDADE SANTO AGOSTINHO DE VITORIA DA CONQUISTA
FACULDADE DE SAUDE SANTO AGOSTINHO DE VITGRIA DA conauisTA [l

Grafico 5 — 10 instituices com maior volume de cursos de graduagdo em dreas tecnoldgicas
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

O Centro Universitario de Tecnologia e Ciéncias da Bahia (UNIFTC) é a instituicdo com
maior volume de cursos em areas tecnoldgicas (12 cursos), seguida pela Faculdade UNISSAU
de Vitéria da Conquista (11 cursos), Faculdade Independente do Nordeste (11 cursos),
Universidade Estadual Do Sudoeste Da Bahia (8 cursos), Universidade Federal da Bahia (6
cursos), Instituto Federal de Educagdo, Ciéncia e Tecnologia da Bahia (4 cursos), Faculdade
Pitdgoras de Vitéria da Conquista (4 cursos), Faculdade Santo Agostinho de Vitéria da
Conquista (2 cursos) e Faculdade de Saude Santo Agostinho de Vitdria da Con (1 curso)

Em termos de volume de cursos de graduagdo, podemos observar o volume de
cursos em cada eixo no grafico a seguir.
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Engenharia de Infraestrutura “
Servigos de Apoio a Salde “

Mecanica e Automacao

Economia Criativa

Computagdo 5

Biotecnologia _

Férmacos [

Engenharia de Alimentos

Agropecuaria 2 |

Engenharia Florestal n

Grafico 6 — Cursos de graduagao
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Percebe-se que Saude (10 cursos) e Engenharia de Infraestrutura (9 cursos) sdo os
eixos tecnolégicos com maior volume de cursos de graduagdo. No entanto, para compreender
0s potenciais tecnolégicos apresentados no municipio, deve-se analisar cada eixo tecnoldgico
individualmente. Os graficos a seguir apresentam os cursos apresentados em cada eixo
tecnoldgico.

Servigos de Apoio a Satde Saude
evesnoncet | mevicns -
ovonToLoci
estenicae cosmenica
eovecioriscn. [ siomepics -

Farmacos

Farmacia

Grafico 7 — Graduacdo em Servicos de Apoio a Saude, Saude, Farmaco e Biotecnologia no municipio
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No eixo de Servicos de Apoio a Saude, existem em Vitéria da Conquista 4 cursos de
enfermagem, 3 cursos de fisioterapia e 1 de educacgdo fisica. Por outro lado, no eixo Saude
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existem 3 cursos de medicina, 3 cursos de odontologia, 2 cursos de estética e cosmética e 2
cursos de biomedicina. No eixo Farmacos existem 4 cursos de farmacia.

Engenharia de Infraestrutura Engenharia Florestal

Agropecuaria

ARQUITETURA E URBANISMO

Grafico 8 — Graduagdo em engenharia de infraestrutura, engenharia de alimentos e engenharia florestal
no municipio
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundacgdo CERTI (2021)

No eixo Engenharia de Infraestrutura, identificaram-se 6 cursos de engenharia civil e
3 de arquitetura e urbanismo. Ainda, no eixo de engenharia florestal se encontra um curso de
engenharia florestal. Ja no eixo de Agropecudria existem 1 curso de medicina veterinaria e 1
curso de agronomia.

Mecénica e Automacio Computagdo
encenrarA EETRICA [T sistemas oe ncorvacio - [N
encenHARIA DE PrRoDUCAC  [IEI enaenHaria oe computacio  [EEGTEE
ENGENHARIA MECANICA [ ciencia pa comeutacio | EEEEGEN

Biotecnologia

siorecnotocia [N
encenHARIA AVBIENTAL - [IEN

Grafico 9 — Graduagdo em Mecanica e Automacdo, Computacdo e Biotecnologia no municipio
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)
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No eixo de Mecéanica e Automacdo existem 4 cursos de engenharia elétrica, 2 cursos
de engenharia de producdo e 1 curso de engenharia mecanica. No que se refere ao eixo de
Computacgdo, identifica-se 2 cursos de Sistemas de Informacgdo, 2 cursos de engenharia de
computacdo e 1 curso de ciéncia da computacdo. Ainda, no eixo de Biotecnologia existem 2
cursos de ciéncias biolégicas e 1 curso de biotecnologia.

Economia Criativa

jornausvo -

CINEMA E AUDIOVISUAL

DESIGN DE INTERIORES

COMUN ICACAD SOCIAL - PUBLICIDADE E
PROPAGANDA

GASTRONOMIA

DESIGN DE MODA

Grafico 10 — Graduacdo em Economia Criativa no municipio
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

No que se refere ao eixo Economia Criativa existem 2 cursos de jornalismo, 1 curso
de cinema e audiovisual, 1 curso de design de interiores, 1 curso de comunicag¢do social, 1
curso de gastronomia e 1 curso de design de moda.

Mestrado

A figura a seguir esquematiza a visdao geral dos cursos de mestrado no municipio,
apresentando o volume total de cursos, de instituicGes de ensino que apresentam cursos de
mestrado, o resumo dos conceitos dos cursos e os eixos em que estdo distribuidos.

Conceitos dos Cursos de Mestrado

i

Cursos de mestrado
2IM dreas
R 3 Eixos Tecnologicos:
*  Agropecudria
* Biotecnologia
»  Servigos de Apoio
a Sadde
2 Canoeiio 3 Canostia 4

Instituigdo de
Ensino Superior com
mestrado em dreas
tecnologicas

Figura 12 — Visdo geral dos cursos de mestrado no municipio
Fonte: CAPES (2018). Elaboracgdo: Fundagdo CERTI (2021)

Dentre os 3 cursos de mestrado, dois cursos possuem conceito 3 (Biociéncias e Saude
Coletiva) e um curso possui conceito 4 (Agronomia).
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= Agropecuaria
=Biotecnologia
=Servigos de Apoio a Salde

UNIVERSIDADE FEDERAL DA UNIVERSIDADE ESTADUAL DO
BAHIA SUDOESTE DA BAHIA

Gréfico 11 — Cursos de mestrado classificados por eixo e conceito no municipio
Fonte: Censo INEP (2018). Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Duas instituicdes representam os cursos de Mestrado na regido de Vitdria da
Conquista, a Universidade Federal da Bahia possui dois dos cursos de mestrado sendo eles
Saude Coletiva no eixo tecnolédgico de Servicos de Apoio a Saude e Biociéncias no eixo
tecnolégico de Biotecnologia, enquanto a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia
representa um dos cursos de mestrado sendo o curso de Agronomia no eixo tecnolégico de
Agropecudria.

Doutorado

A figura a seguir esquematiza a visdao geral dos cursos de doutorado no municipio,
apresentando o volume total de cursos, de instituicGes de ensino que apresentam cursos de
doutorado, o resumo dos conceitos dos cursos e os eixos em que estdo distribuidos.

2

Cursos de doutorado
em dreas
tecnologicas

Conceitos do Curso de Doutorado

1 Eixo Tecnolégico:
+ Agropecuaria

l I I Conceito 4

Instituicdo de
Ensino Superior com
doutorado em dreas

tecnoldgicas

=)

Fonte: CAPES (2019

Figura 13 — Visdo geral dos cursos de doutorado no municipio
Fonte: CAPES (2018). Elaboracgdo: Fundagdo CERTI (2021)

Verifica-se a existéncia de uma instituicdo de ensino superior com curso de
doutorado, a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia, com 1 curso no eixo tecnolégico de
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Agropecudria. O curso ofertado em doutorado é o de Agronomia, e este possui o conceito 4 na
CAPES.

Curva ABC e selegdo dos potenciais

Por fim, é feita a parametrizacdo dos cursos superiores e a definicdo do potencial
cientifico tecnolégico do municipio ou da regido se fundamenta nos trés parametros: cursos de
graduacdo (A), cursos de mestrado (B) e cursos de doutorado (C).

O parametro “A”, referente aos cursos de graduacdo, é calculado a partir da
qguantidade de cursos em cada drea tecnoldgica.

O parametro “B”, referente aos cursos de mestrado, é calculado a partir dos
conceitos CAPES dos cursos contemplados na area tecnolégica. Cada curso é avaliado
conforme seu respectivo conceito CAPES e recebe uma nota, tendo em vista a seguinte
premissa: cursos com conceito CAPES até 4 recebem a nota 1; cursos com conceitos CAPES 5 e
6 recebem a nota 2; por fim, cursos com conceito CAPES 7 recebem nota 3. O valor do
parametro “B” resulta no somatdrio das notas dos cursos no eixo tecnolégico.

O parametro “C”, referente aos cursos de doutorado, é calculado da mesma forma
gue o parametro “B".

A relevancia de cada eixo tecnoldgico é entdo dada a partir do somatdrio ponderado
dos trés parametros, tendo “A”, “B” e “C” pesos 1, 2 e 3, respectivamente. Por fim, o potencial
é definido a partir da Curva ABC, na qual sdo selecionadas as areas de potencial com maior
representatividade e que somadas representam 80% do total, conforme a tabela que segue.

| Peso 1 I | Peso 2 |
n Quantidade Pontuacdo
Eixos Graduagdo ™M i e Total Repres. Soma
Totais 59 3 68 100% 0%

Saude 10 0 0 0 0 10 14,71% 14,71%

Servigos de Apoio a Satde 8 1 1 0 0 10 14,71% 29,41%
Engenharia de Infraestrutura 9 0 0 0 0 9 13,24% 42,65%
Mecanica e Automacdo 7 1] 1] 0 0 7 10,29% 52,94%
Economia Criativa 7 0 0 0 0 7 10,29% 63,24%
Agropecuaria 2 1 1 1 1 7 10,29% 73,53%
Biotecnologia 4 1 1 0 0 6 8,82% 82,35%
Computacdo 5 0 0 0 (1] 5 7,35% 89,71%
Farmacos 4 0 0 0 0 4 5,88% 95,59%
Alimentos 2 0 0 0 0 2 2,94% 98,53%
Engenharia Florestal 1 0 0 0 0 1 1,47% 100,00%

Tabela 7 — Seleg¢do dos potenciais no municipio
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

O eixo tecnoldgico com maior destaque foi a Salude e Servigos de Apoio a Saude
ambos com 15%, seguidos de Engenharia de Infraestrutura (13%), Mecanica e Automagao
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(10%), Economia Criativa (10%), Agropecuaria (10%), Biotecnologia (9%), Computacdo (7%),
Farmacos (6%), Alimentos (3%) e Engenharia Florestal (1%).

Dessa forma, os potenciais cientificos tecnoldgicos identificados para o municipio
podem ser verificados na figura que segue.

Figura 14 — Potenciais no municipio
Elaboracgdo: Fundagdo CERTI (2021)

4.4. OPORTUNIDADES

Com o intuito de identificar os setores estratégicos foi feito o cruzamento das
vocagOes com os potenciais identificados. O cruzamento se baseia na analise da influéncia que
uma atividade econdmica pode ter sobre o desenvolvimento de pesquisas e inovagdes na
academia e vice-versa, conforme o quadro a seguir. As flechas azuis apontando para cima
representam que a respectiva atividade econdmica pode impactar no desenvolvimento de
pesquisas na academia, enquanto flechas vermelhas apontando para a esquerda identificam as
areas tecnoldgicas que podem impulsionar as atividades econdmicas.

Vocagoes Econdémicas Potenciais Tecnolégicos

Figura 15 - Cruzamento das VocagGes e Potenciais Tecnoldgicos
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Quadro 2 — Cruzamento do potencial com as vocacdes
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Com base na analise dos cruzamentos, foi possivel inferir que os setores estratégicos
para o desenvolvimento do Ecossistema de inovagao de Vitdria da Conquista sao:

“Economia Criativa e
Turismo

Figura 16 — Setores estratégicos para o ecossistema de inovagdo de Vitéria da Conquista
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

As figuras a seguir exemplificam como ocorre o fortalecimento dos setores
estratégicos por meio das potencialidades cientifico tecnolédgicas e como estes setores podem
ampliar a competitividade do ecossistema de inovagao.
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Potencialidades Cientifico-Tecnoldgicos

Biomedicina Medicina Farmacia Odontologia Enfermagem
: ; : = o . Estética e i
Biologia Biotecnologia Fisioterapia Coiritica Educacdo fisica

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Biomateriais Hsaithteeh 6 Medicamentos Madie Biotech Emaoe s
Wellness Devices Biofarmacos
Servigos de alta o
complexidade Telemedicina Vacinas

Amplia a competitividade

Equipamentos

Saude Alimentos Farmacos Médicos

Setores tradicionais/consolidados

Figura 17 — Aumento da competitividade através de inovagBes na cadeia da saude e bem estar

As potencialidades cientificas e tecnolégicas como desenvolvimento da biomedicina,
medicina, farmacia, odontologia, enfermagem, biologia, biotecnologia, fisioterapia, estética e
cosmética, educacdo fisica, sdo alguns dos exemplos que promovem inovacdes em setores
estratégicos relacionados a Saude, ampliando a competitividade em setores tradicionais como
saude, alimentos, farmacos e equipamentos médicos.

Potencialidades Cientifico-Tecnoldgicos

Ciéncias da Computacao Sistemas de Engenharia
Computacdo Aplicada Informacdo Elétrica
Rodlos Engenharia de Engenharia Engenharia de
Computacao Mecdanica Produgdo

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Mobility Productivity  Industry 4.0 22 Conciitech Logtech Agricultura
& Y de precisdo
o
TI (Hardware e
Smart Cities Automagao Fintech m Agrotech Big Data Clsj::SiT:r

Amplia a competitividade

Geradores de inovagao e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construgao Civil
Educacdo Agriculfura c'j:gzrllifnce%wct]gs Tl & Telecom Polo Industrial Servicos

Setores tradicionais/consolidados
Figura 18 — Aumento da competitividade através de Tl e Automacgéo

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como desenvolvimento das ciéncias da
computacdo, da computacdo aplicada, de sistemas de informacgdo, desenvolvimento de redes
e das engenharias elétrica, de computacdo, mecanica e de producdo sdo alguns exemplos que
promovem inovagdes em setores estratégicos relacionados a Tl e Automacgdo, ampliando a
competitividade em todos os setores tradicionais (comércio, servigos e industria).
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Potencialidades Cientifico-Tecnoldgicos

Medicina veterindria NutricGo Agronomia Engenharia Ambiental

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Cafés especiais/ :c?;gz‘;i\t/:'g;
gourmets

e Conquista
Alimentos

Healthtech e
Agrotech Wellness Foodtech

Agricultura
4.0

Amplia a competitividade funcionais
: Fabricacdo de || Transporte e IndUstria S Fabricacdo de
Agricultura Gieitos logistica quimica Guiuieio Bebidas

Setores tradicionais/consolidados
Figura 19 — Aumento da competitividade através de inovacGes em agroalimentar

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como medicina veterinaria, nutricdo,
agronomia e engenharia ambiental promovem inovacdes em setores estratégicos relacionados
a Agroalimentar, ampliando a competitividade em setores tradicionais como agricultura,
fabricacdo de alimentos e bebidas, comércio, transporte e logistica e indUstria quimica.

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Design de Cinema e Publicidade e . .
moda audiovisual propaganda Gasenamia Besan
Promove inovagcdo em
setores estratégicos
Artesanato de alto Tecnologias para o 5 Rota do Café e
valor agregado turismo Design de moda Biscoito
Eco;\omia Criativa

Amplia a competitividade

Confecgodes Turismo Servicos Couro, Comércio

acessorios

Setores tradicionais/consolidados
Figura 20 — Aumento da competitividade através de inovagGes em economia criativa

As potencialidades cientificas e tecnoldgicas como design de moda, cinema e
audiovisual, publicidade e propaganda, gastronomia e design promovem inovag¢des no setor
estratégico de Economia Criativa, ampliando a competitividade nos setores tradicionais de
confecgdes, turismo, servigos, couro e acessorios e comércio.

Por fim, é importante ilustrar como o conjunto dos quatro setores pode impulsionar
o0 ecossistema de inovacdo, conforme a figura a seguir.
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Potencialidades Cientifico-Tecnoldgicos

Promove inovagdo em
setores estratégicos

Agroalimentar
: Tl e Automagao
Evolui para novas dreas e tecnologias
Amplia a
competitividade
7 - | Transporte e AL
Saude Tl & Telecom Servicos Logistica Adm. Publica
: = Fabricacdo de . e
Agricultura Educacdo Alimentos Turismo Comeércio

Setores tradicionais/consolidados
Figura 21 — Aumento da competitividade através de inovacdes no ecossistema

Assim, as potencialidades cientifico tecnoldgicas das instituicdes de ciéncia,
tecnologia e inovacdo promovem inovacdes nos setores estratégicos definidos, evoluindo para
novas areas e tecnologias, ampliando a competitividade em setores tradicionais como
comércio, Tl & Telecom, administragdo publica, turismo, educa¢do, saude, fabricacdo de
alimentos entre outras possibilidades.

Durante o Workshop 1 os grupos validaram as quatro areas prioritarias propostas
inicialmente. No que concerne a Saude e Bem Estar, foi discutida sua importancia para a
regido, possui alta demanda ou necessidade de inovacdo no mercado local e contam com pds-
graduagdes que conversam bem com a tecnologia. Em relagdo a Economia Criativa e Turismo,
os grupos decidiram acrescentar a parte de Turismo, pois se ressaltou a presenca de varios
players no municipio que buscam tornar Conquista um polo de atragdes turisticas. Quanto a
area Agroalimentar, foi levantado que o municipio conta com bons cursos que podem
impulsionar e que a regido possui vocagao para produtos como café, leite, biscoito e mel. No
que se refere a Tl e Automacgao, foi comentada a importancia do setor para alavancar outros,
além da existéncia de empresas de base tecnoldgica na area e da disponibilidade de capital
para investimento.

Foram sugeridas também outras areas como prioritarias para Vitoria da Conquista,
como a de quimica e educa¢do. No entanto, foi definido na plendria permanecer com as
quatro areas inicialmente propostas:
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Economia Criativa e
Turismo

Figura 22 - Setores estratégicos de Vitoria da Conquista

4.5. MAPA DE ATORES

A seguir é apresentado o mapa de atores do municipio, o qual foi elaborado pela
Fundacdo CERTI com apoio do SEBRAE Regional e complementado pelas liderancas do
municipio a partir do formulario enviado aos participantes e a medida que novos atores do
municipio participaram do projeto e das acGes do Ecossistema. O mapa possui cinco
subdivisdes: empresas; governo; instituicbes de ciéncia, tecnologia e inovagdo; ambientes de
inovacdo; e sociedade organizada.
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Figura 23 — Mapa de atores de Vitéria da Conquista
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5. NIVEL DE MATURIDADE SETORIAL E DO
ECOSSISTEMA

A continuidade do projeto consistiu na verificagdio do nivel de maturidade do
ecossistema de inovacdo e dos quatro setores estratégicos validados no primeiro workshop.

5.1. NiVEL DE MATURIDADE DO ECOSSISTEMA

O nivel de maturidade de um ecossistema de inovacao identifica a organizacdo do
municipio para prover agGes de estimulo ao empreendedorismo, transformar ideias em
produtos inovadores, gerar novas empresas e apoiar o crescimento e competitividade dessas
empresas no mercado.

Para a definicdo do nivel de maturidade do ecossistema de inovacdo, foi elaborado
de forma preliminar pela Fundacdao CERTI, a partir da realizacdo de mais de 40 entrevistas com
as principais liderancas do municipio, analise de todas as vertentes que impactam o nivel de
maturidade do Ecossistema. Essa andlise foi estruturada por meio de metodologia que cerca
diversos pontos do ecossistema para compreender a existéncia e o estdgio em que se
encontram cada vertente e integrante do ecossistema, assim como, sua efetividade e
integracdo. As vertentes que compdem o ecossistema, como ja comentado anteriormente sdo:
os ambientes de inovacdo, programas e acgdes, instituicdes de ciéncia, tecnologia e inovacao,
politicas publicas, capital disponivel e governanca.

A analise de todas as vertentes que impactam o ecossistema foram apresentadas
pela Fundagdo CERTI aos participantes do segundo workshop, que avaliaram os pontos de
percepcdo da Fundagdao CERTI sobre o ecossistema. Nesse workshop os participantes
analisaram, corrigiram e validaram todas as vertentes e suas integrantes no contexto de sua
existéncia, estdgio em que se encontra, efetividade em termos de resultados e a integragao
com demais vertentes e atores do ecossistema.

Esta discussdo deu base para o estabelecimento do grau de maturidade do
ecossistema de inovag¢do, tendo como resultado o radar de inova¢do e a classificagdo do
municipio em um dos quatro estagios de maturidade, sendo eles o inicial, em estruturacdo, em
desenvolvimento e consolidado.

O grau de maturidade é estabelecido a partir de uma metodologia desenvolvida para
mapear as integrantes das vertentes do ecossistema, considerando o grau de efetividade e
integracdo resultante para cada vertente. Assim o grau de maturidade gera um conjunto de
notas para cada vertente e sua soma varia de zero a 30. Conforme a nota alcancada se da o
grau de maturidade que é assim estabelecido:
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Estagio da Maturidade
Nota Classificacdo
De0a 11,99 Inicial
De12a17,99 Em Estruturagdo
De 18 a 23,99 Em Desenvolvimento
De 24 a 30 Consolidado

Tabela 8 - Notas para a definicdo do nivel de maturidade

As vertentes e integrantes analisadas, assim como o nivel de maturidade sdo apresentadas a
seguir:

Pré-incubadora
Incubadara
=7 Aceleradora
JDQ m
Amblentes
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.I- : . Grgédo Publico de Inovagde
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o | SRRt

Govarnanga

Grau de Maturidade

A
Inicial Em estruturacdo Em desenvolvimento Maduro

Quadro 3 — Vertentes e respectivas integrantes
Elaboragdo: Fundagdo CERTI (2021)

Vitéria da Conquista se encontra no nivel de maturidade inicial, com uma nota
correspondente a 9,36. A seguir, seguem detalhadas as vertentes e respectivas analises feitas
pela Fundagdo CERTI e complementadas pelos atores do Ecossistema.

Ambientes de inovacao

A vertente avalia a existéncia dos ambientes de inova¢do do municipio, estagio em
que se encontram, efetividade de suas ag¢Bes e integracdo com outras instituicdes. Sdo
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analisadas pré-incubadoras, incubadoras, aceleradoras, parques tecnolégicos, espacos maker,
coworkings e centros de inovacgdo. Assim, define-se em relacdo a efetividade e integracao:

e Efetividade: grau de sucesso com que o Ambiente apoia os empreendimentos em seus
estagios de desenvolvimento preparando-os para o préximo estagio.
o Analise: Servicos oferecidos e volumes de empreendimentos preparados para
serem apoiados no préximo estagio de desenvolvimento.
e Integragdo: grau de integracdo do ambiente com os outros ambientes e atores do
Ecossistema de inovagao da regiao.
o Analise: Volume e frequéncia da interacdo do ambiente de inovagdo com os
outros ambientes e atores do Ecossistema de inovagado da regido.

No que concerne ao Ecossistema de Inovacdo de Vitéria da Conquista, segue a
anadlise feita para a vertente ambientes de inovagao.

e Existéncia:

o Entre os ambientes de Inovagao foram identificados: Hotel Tecnolégico do
IFBA (pré-incubacdo), o projeto do Polo Tecnoldgico (centro de inovagdo) e
coworkings (Easy Office).

o UESB possui intengdao de criar uma incubadora. Foi construida uma
resolucdo para regulamentar uma incubadora em cada campus.

o A SECTI vai implantar um Espacgo Colaborar.

o Nao foi identificada a existéncia de incubadora, aceleradora e parque
tecnoldgico.

e Estagio:
o O Polo Tecnoldgico ainda esta em estruturagao;

o Ambientes existentes operando nos estdgios iniciais da trilha do
empreendedorismo.

e Efetividade:

o Algumas startups existentes no municipio;

o Poucas startups passaram pelos ambientes de inovagao.
e Integragao:

o Centro de Inovagdo Polo Tecnolégico sendo implantado de forma
integrada por meio de vdrias instituicdes do municipio (ex: Prefeitura,
Fundac, SEBRAE, CDL e instituicGes de ensino).

Programas e Agoes:

A vertente avalia a existéncia dos programas e a¢ées no municipio, estagio em que se
encontram, efetividade de suas acbes e integragdo com instituicGes. Sdo analisados os
programas e agoes e o protagonismo empresarial. Em relacdo aos programas e ag¢oes, define-
se:
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e Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e acdes desenvolvidos no
Ecossistema geram demanda qualificada para os ambientes de inovacao, estimulam o
empreendedorismo e desenvolvem empreendimentos e inovacao.

o Anadlise: presenca (periodicidade); resultados alcancados; (quantidade e
qgualidade disponibilizada para ambientes de inovacdo e outros programas e
acGes do Ecossistema e sua importancia estratégica); qualidade das acdes e
programas realizados.

e Integracdo: grau de integracdo com que os programas e a¢des com os ambientes de
inovacdo, outros programas e agdes e atores do Ecossistema de inovagao.

o Anadlise: integracdo dos programas e a¢des com ambientes, outros programas
e acOes e atores do Ecossistema.

Por outro lado, no que concerne o protagonismo empresarial, define-se:

e Efetividade: intensidade das iniciativas desenvolvidas por empresarios com vistas a
fortalecer o Ecossistema de inovagao.
o Andlise: Investimento em a¢bes, programas, estratégias, empresas inovadoras
e ambientes de inovagao.
e Integracdo: grau de integracdo das iniciativas lideradas pelos empresdrios com as
acoes do Ecossistema.
o Andlise: Integracdo do empresariado com programas, acdes e ambientes de
inovagao.

No que concerne ao ecossistema de inovacdo de Vitéria da Conquista, segue a
anadlise feita para a vertente programas e acoées.

e Existéncia:

o Algumas instituicdes se envolvem com a realizagdo de startups weekends,
demodays, hackathons, maratonas de programacdo, além de outros
eventos.

o O Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura desenvolve um papel importante
relacionado as areas cientificas e tecnoldgicas voltados para criangas no
contraturno;

o Hub Sudoeste capacitou cerca de 100 empresas numa trilha de
transformagdo digital (a grande maioria composta por empresas
tradicionais). O Hub iniciou a 22 fase e vai expandir a capacitagdo para 500
empresas do municipio e regido.

o O Projeto Startup do SEBRAE em conjunto com o Hub Sudoeste tem o
objetivo de selecionar de 15 a 20 equipes/startups. O projeto iniciou com
um bootcamp com equipes; estd na fase de pré-aceleracdo e terminard
com um demoday. Existe a expectativa de realizagdo de uma aceleragao
no préximo ano.

e Estagio:

o Os programas de empreendedorismo no Ecossistema de Inovagdo
precisam gerar mais resultados nos estagios iniciais da trilha de
desenvolvimento do empreendimento (ideias e projetos qualificados e
empresas geradas).

e Efetividade:
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o Os programas e agdes locais geram os primeiros resultados, mas o volume
de novos negdcios gerados estd abaixo da capacidade do municipio.

e Integragao:

o Os programas e acbes precisam ser planejados, de preferéncia, em
conjunto para otimizar recursos e ampliar resultados;

o E importante aumentar a integracdo do meio produtivo aos programas e
agoes.

ICTI

A vertente avalia a existéncia das Instituicbes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacao,
estdgio em que se encontram, efetividade de suas acbes e integracdo com outras instituicoes.
S3do analisadas a geracdo de talentos e de inovacdo. Assim, a efetividade e integracdo sao
avaliadas a partir das defini¢cdes que seguem.

e Efetividade: formacdo de talentos em quantidade e qualidade para atender o mercado
da regido e atuagdo das ICTls no desenvolvimento de tecnologias e inovagdes.

o Andlise: presenca; qualidade dos cursos de graduacdo; cultura
empreendedora e seus Cursos de mestrado e doutorado; laboratdrios de
referéncia em P&D&I.

e Integragdao: grau com que a ICTIs interage com empresas e ambientes de inovagao
para a formacdo de talentos, estimulo ao empreendedorismo e disponibilizacdo de
inovacgoes.

o Analise: Integracdo das ICTls com empresas e ambientes de inovagdo para
formacdo de talentos e realizacdo de projetos de inovacdo e desenvolvimento
conjunto de solucdes inovadoras.

No que concerne ao Ecossistema de inovagcdo de Vitéria da Conquista, segue a
anadlise feita para a vertente ICTls.

e Existéncia:

o O municipio possui 8 instituicdes de ensino superior com cursos em areas
tecnoldgicas (MEC, 2019);

o No ecossistema hd 4 cursos de mestrado nas areas tecnolégicas e 1 curso
de doutorado;

o As instituicdes de ensino superior possuem empresas junior e laboratérios
especializados nas areas de atuagao do ecossistema;

o Disciplinas de empreendedorismo e inovagdo e alguns programas sao
desenvolvidos em algumas instituicdes de ensino, mas é preciso
estabelecer apoio continuado ao empreendedor (formar a trilha da ICTI);

o Ainteragdao com o meio empresarial ainda demanda maior volume.
e Estagio:

o As iniciativas visando transformar pesquisa em negdcios precisam ser
ampliadas.

e Efetividade:
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Os talentos gerados sdo absorvidos pelo mercado local;

Muitos talentos locais buscam oportunidades em outras regioes,
principalmente relacionados a tecnologia;

Poucos projetos de pesquisa sao realizados com o setor privado;

Os laboratérios das ICTIs estdao focados no ensino e pesquisa, poucos
prestam servigos ao mercado.

e Integracao:

O

As ICTIs estdo integradas em algumas iniciativas entre si e iniciativas com o
governo;

ICTIs formam pessoas conectadas com as vocagdes locais, mas a relagao
com empresas nao esta plenamente estabelecida.

Politicas Publicas

A vertente avalia a existéncia e efetividade de politicas publicas. E analisada a
legislacdo de inovacdo e beneficios, bem como érgdo publico de inovagdo. Assim, a efetividade
é avaliada a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgdo publico de inovacdo do municipio
promove o desenvolvimento econémico através do planejamento e aplicacdo de
politicas publicas voltadas a inovagdo e o quanto a legislagdo de apoio a inovag¢do do
municipio facilita e suporta a criacdo e desenvolvimento de empresas inovadoras.

o Andlise: presenca e integracdo do drgao publico ao Ecossistema e a existéncia,
regulamentacdo, disseminacdo, disponibilidade e utilizacdo de beneficios
fiscais e econ6micos e da legislacdo de apoio a inovacao.

No que concerne ao Ecossistema de inovagdo de Vitdéria da Conquista, segue a analise
feita para a vertente Politicas Publicas.

e Existéncia:

O

O

N3o ha lei de inovagao no municipio. Nao ha ISS tecnolégico;

Contudo a Prefeitura estd desenvolvendo a legislagdo de inovacao de
Vitéria da Conquista; com a minuta da nova lei de inovagdo sendo
trabalhada com base em outros municipios que sdo referéncia em
inovacao;

Ha leis de incentivos e beneficios federais;

A SECTI/BA possui programas voltados as regides da Bahia, os espacos
Colaborar sao parte desses programas;

O municipio ndo possui 6rgdo de inovagdo. Mas ha técnicos que
respondem pelo tema.

e Efetividade:

O

O poder publico tem participado de a¢des e se envolvido em discussdes.
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Capital

A vertente avalia a existéncia e efetividade de investimentos em inovagdo. Sao
analisados investidores anjos, venture capital e instituicdes de fomento. Assim, a efetividade é
avaliada a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos, e fundos de
venture capital investem em startups locais e empresas com potencial de crescimento
e 0 quanto as empresas inovadoras e instituicGes captam recursos para inovar.
o Andlise: volume de investimentos em startups e impacto nas empresas
investidas e a capacidade das empresas e instituicGes acessarem recursos para
pesquisa e inovagao.

No que concerne ao Ecossistema de inovacdo de Vitdria da Conquista, segue a analise
feita para a vertente capital.

e Existéncia:

o Os modelos de investimento anjo e de venture capital ainda ndo ocorrem
no municipio;

o Sudene, Banco do Nordeste, Fapesb e Desenbahia aportam recursos
localmente, mas isso precisa ser mais pulverizado, principalmente quando
direcionado para o micro e pequeno empreendedor;

o Observa-se que o volume de recursos investidos em inovagdo precisa ser
ampliado. A burocracia ou nao liberagdo de recursos é um gargalo (timing
da inovacdo precisa ser entendido).

o As startups e equipes possuem dificuldade de conseguir os recursos
financeiros iniciais.

Governanc¢a

A vertente avalia a existéncia e efetividade da governanga do ecossistema de inovagao.
A efetividade é avaliada a partir das definicdes que seguem.

e Efetividade: existéncia de uma organizagao formal de gestdo do ecossistema que atua
sistematicamente e é compreendida como estratégica para a melhoria continua de
seus resultados.

o Analise: existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades definidas para
o Ecossistema de inovacao.

No que concerne ao ecossistema de inovacdo de Vitdria da Conquista, segue a analise
feita para a vertente governancga.

e Existéncia:

o) Algumas acOes refletem a organiza¢do do ecossistema de inovacao:

o Hub Sudoeste;

o Movimento Pré-Conquistas;

o) Hub Sudoeste — Hub de conexGes e capacitacbes para
empreendedores;
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o) O Movimento Pré-Conquistas é a unido das instituicdes do municipio -
guarda chuva que redne uma série de instituicdes - com atuacao em prol de
acGes para o desenvolvimento do municipio;

o) Mas ainda ndo hd uma governanca representativa pensando no
ecossistema de inovacdo.

Nivel de Maturidade e Radar da Inovagao

Para aferir o nivel de maturidade ao ecossistema de inova¢do, cada uma dessas
integrantes das vertentes foi pontuada em um grau de maturidade entre 0 a 5 para efetividade
e para integracdo, nos casos em que esta Ultima se aplica. A pontuacdo é dada a partir do que
foi observado nas entrevistas, no workshop 2 e a partir de todas as informac¢des levantadas
para a identificacdo das dreas prioritarias estratégicas. Ademais, toda pontuacdo também tem
como referéncia as definicdes metodolégicas, as quais parametrizam, para cada integrante, a
situacdo equivalente a cada grau de maturidade.

Painel do Nivel de Maturidade
Grau de Grau de Grau de
Vertent | tes da Vertent . . - q
Eriente ntegrantes da Vertente Efetividade | Integracdo | Maturidade
Pré-incubadoma 2 1
Incubadora 0 0
Aceleradora 0 0
Ambientes de Inovacdo Pargue Tecnoldgico 0 0 0,86
Espaco Maker 0 0
Centro Inovacao 1 4
Coworking 2 2
Programas e AcDes Prc:-g'?mas St - = 2 2,00
Protagonismo Empresarial 2 1
F do de Talent 3 2
e Ormacsio e‘ alentos 2,50
Inovacao 3 2
politicas Piblicas Legis[a;ﬁvo de) In_ova cdoe Be nhsﬁ:ios 1 1,00
Orgéo Publico de Inovacdo 1
Investidores Anjos 1
Capital Wenture Capital 0 1,00
Instituicdes de fomento 2
Governanga Governanca 2 2,00
Mota 9,36
| Grau de Maturidade | Inicial |

Tabela 9 - Painel do nivel de maturidade do ecossistema

A média de todas as integrantes de uma vertente equivale ao grau de maturidade
dessa vertente, formando assim o grafico do radar de inovacdo. O somatério do grau de
maturidade de todas as vertentes representa a maturidade do ecossistema, permitindo a
classificagdo em um dos quatro estagios de maturidade definidos anteriormente.

Tendo isso em vista, para o Ecossistema de inovacdo de Vitéria da Conquista foi
atribuido o grau de maturidade “Inicial”, tendo como base todos os apontamentos detalhados
no desenvolvimento deste capitulo. O radar da inovacdo, no qual é destacado o grau de
maturidade de cada vertente, pode ser observado no grafico a seguir.
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Ambientes de
Inovagao

Programas e

Governanga ~
¢ Acgoes

Capital

Politicas Publicas

Grafico 12 — Radar da inovagao

5.2. NIVEL DE MATURIDADE SETORIAL

Além da defini¢do do grau de maturidade do ecossistema, também foi discutido com
as liderangas a maturidade de cada uma dos quatro setores estratégicos definidos para o
municipio. Os apontamentos sdo feitos a partir da perspectiva das seis vertentes, e sdo

detalhadas para cada setor estratégico nos quadros que seguem.

e Nivel de maturidade do setor Saude

Poucos ambientes de inovagdo. Sem massa critica para inovagdo. Universidade ir além de incubagdo. Criacdo de um censo
Ambientes | deStartup. Falta difundir informagdes e estimular profissionais locais. de inovagdo tem pouca interagdo com o
\ d = mercado/empresas.
w0 e Inovacdo
As instituigbes de ensino e empresas privadas precisam convergir na realizaciio de agies como "maratonas de
P desenvolvimento” para que as solugdes possam sair da academia, para o mercado, ajudando na ampliagdo de
rogramas oportunidades e competitividade do mercado local.
oooo e
g g-@ e Acoes
Falta de integragdo (acesso) entre empresas e universidade. N3o ha incentivos (sem editais). Falta agdes voltadas para o
ICTI empreendedorismo nas ICTI.
= Politicas
222 Pdblicas
Sem apoio, informacio e comunicacdo. e lentiddo das instituiges locais, e 0 Hub sudoeste poderia fazer esta ponte.
Capital
Ampliar o movimento pré-conquista. E o Hub Sudoeste deveria ser a instituicdo responsavel pela governanga do
®—® ecossistema.
é @ Governanga
O)—

Quadro 4 - Apontamentos para o setor estratégico Saude
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Ambientes
de Inovagao

Nivel de maturidade do setor Tl e Automacgao

O Centro Juvenil possui uma incubadora de projetos focada em ideacdo, protdtipos e pesquisas diversas; InQ. IFBA

Para o futuro: HUB pretende implantar aceleradora; SECTI pretende implantar Espago Maker (projeto depende de emenda
parlamentar ou outra fonte de 250k)

Programas e
(=N =]
EE'@ Acdes

SEBRAE e HUB trilha para startups (do zero ao hero) — 27 ideias estio sendo acompanhadas. Falta um local central para
realizagdo dos eventos

Inserir Programaé da SECTI — capacitagdo em programagao; Week-1T (IFBA) - Hackathon; Programa Secitec (IFBA) ; Semana de
Computagdo (UESB); Maratona Regional de Programacdo; Congresso das engenharias FAINOR

ICTI

SENAI-CIMATEC estd implantando unidade de TIC; Novos cursos: Especializagdo em Automacgo - Inddstria 4.0 — IFBA;
Especializagio em Desenvolvimento Web (IFBA): Turma 1 - Em 2022 comega a Turma 2

Auséncia de Think-Tank: banco de ideias e solugdes

é‘ Politicas
2es  Publicas

Fazer um banco de ideias para o Centelha

Marco Legal do Estado foi aprovado, mas ainda requer regulamentages (UESB). Poucos consultores que atuam com aplicagdo
do Lei do Bem

Capital

O municipio ainda ndo possui maturidade. O investidor privado ndo investe em qualquer projeto

Diversos editais com subvengio de fundo perdido. Falta divulgacdo e mentoria para os projetos do municipio.

Q=
é@@ Governanca

Houve vérias discussdes sobre a governanca envolvendo o Hub e o futuro polo que gerou a necessidade de ter uma governanca

As discusstes estio caminhando para ter um CNPJ e que redna instituigbes do municipio (com voz e voto). Lei da Inovagéo:
criagdo de um Conselho de Inovagdo

Quadro 5 — Apontamentos para o setor estratégico Tl (Hardware e Software)

Ambientes
de Inovacdo

Nivel de maturidade do setor Cadeia do Agroalimentar

Os ambientes de inovagdo estdo em estruturagdo

Ainda & um ecossisterna em fase inicial

e Programas e
EE'@ Acdes

Existem agBes mas ha potencial para melhorar ainda mais

Ha necessidade de maior integracdo entre os diversos atores do ecossistema

ICTI

Os talentos sdo parcialmente absorvidos —muitos talentos estdo se deslocando/sendo absorvidos por outros centros com
maior desenveolvimento tecnologico

H& uma preocupacéo das ICTI se voltarem mais para o mercado

2

— Politicas

-— - .
222 Publicas

N&o ha ainda uma legislacdo de inovagio estruturada, mas estd ocorrendo um movimento para sua implantago

A prefeitura tem demonstrado interesse em apoiar o ecossistema de inovagdo

Capital
=

Como o movimento € ainda incipiente, ainda ndo ha recursos continuos para startups, precisando de maior incremento de
capital

Vitéria da Conquista ainda ndo entrou no Radar dos Ecossistemas mineracéo pelos investidores

T

Governanga

Movimento Pro-Conquista € um movimento empresarial em prol do desenvolvimento, mas ndo é focado em inovagdo

Come o ecossistema & incipiente ndo esta estabelecida a governanga do mesmo

Quadro 6 — Apontamentos para o setor estratégico cadeia do Agroalimentar
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20—

22

Par
®-®

Ambientes
de Inovagdo

Nivel de maturidade do setor Economia Criativa e Turismo

Tem outros coworkings (Bahia Office, Vila do Bosque por ex)

25 projetos de startups sendo acelerados (SEBRAE e HUB); Corre¢o de Fundac para Fundec;

Programas e

Cursos livres com temdticas tecnoldgicas; Presenca de InstituigBes voltadas a insercéo de Jovens no Mercade de Trabalho;

AQOES O Municipio disp&e de todas as entidades do Sistema 5; Integragio: necessidade de construgio de agenda nica e trilha;
Fragilidade no processo de escuta das demandas sociais por parte das ICTIs; Auséncia de temas atuais inovadores nas ICTls;
ICTI = o
Os talentos sao absorvidos por mercados de outras regioes mais rapidamente que a capacidade do mercado local em absolvé-
los; Deficiéncia de Féruns Qualificados de didlogo entre as ICTls;
Prefeitura com projeto Cidade Inteligente; Criagdo da legislagdo municipal de Inovagéo sem amplo didlogo com a comunidade.
Politicas Baixa proficiéncia da PMVC no tema Inovagdo; Auséncia de Representante qualificado no Planejamento Estratégico do
Plblicas Ecossistema; Baixo engajamento das entidades de classe e representagtes empresariais na tematica do Ecossistema de
Inovagdo.
Algumas instituigdo tem projetos de crédito para empresas inovadoras em outros municipios, mas ndo & fomentado agui.
Capital — — = - - . — r_—
Auséncia de suporte técnico p/ a elaboragio de projetos de acesso qualificado aos diversos editais de fomento; Auséncia de
linhas para startups iniciais e pouca divulgagio e participagio em editais de captagio de recursos;
Participagdo pouco ativa da PMVC na governanga do Ecossistema; Auséncia de como construir uma governangas que envolva
todos - como engajar - a partir de onde ou quem (privado? governo?);
Governanga

Auséncia de uma mapa de atores e um plano de comunicagdo para fomentar a integragdo;

Quadro 7 - Apontamentos para o setor estratégico Economia Criativa e Turismo
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6. PLANO ESTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

A proxima etapa do projeto consistiu na construcdo de um plano estratégico para o
ecossistema.

6.1. Elaborag¢ao Do Plano E A Primeiro Reuniao De Governanga

Com base nas analises do grau de maturidade do Ecossistema e nas contribuices
dos atores durante os workshops e entrevistas realizadas, a Fundacdao CERTI elaborou um
plano estratégico provocativo para o ecossistema. O plano foi criado considerando as seis
vertentes avaliadas e buscando identificar em que estdgio de desenvolvimento dos
empreendimentos o ecossistema precisa fortalecer sua acdo para dar celeridade ao processo
de consolidacdo de empresas inovadoras e consequentemente contribuindo para fortalecer o
ecossistema e seu grau de maturidade.

Paralelamente a esse processo, foi constituido, o que foi denominado grupo
catalisador ou grupo de governanga. Para formar esse grupo foi realizado uma analise dos
atores buscando identificar aqueles atores estratégicos e que poderiam apoiar na organizagao
de uma governanca de apoio ao fortalecimento do Ecossistema.

Esse grupo de governanca foi formado com os seguintes objetivos:
e Unir as entidades do ecossistema
e Organizar a implementacdo do plano de acdo
e Estimular as entidades e empresas a se envolverem no fortalecimento do ecossistema
e Desenvolver projetos e captar recursos para aperfeicoar o ecossistema de inovagdo
® Articular acGes de estimulo ao empreendedorismo
® Apoiar os ambientes de inovagdo na melhoria de seus processos
e Monitorar a evolug¢do do ecossistema

Uma vez elaborada a primeira versao do plano provocativo, este foi apresentado
durante a primeira reunidao do grupo de governanga, a qual reuniu as principais liderancas do
ecossistema. Durante o evento, a Fundagdo CERTI apresentou o plano provocativo para esse
conjunto de liderangas que discutiu, validou e complementou as estratégias propostas. Nesta
mesma reunido também se deu inicio as discussdes relacionadas a formacdo da governanca do
ecossistema.

Apds essa reunido o plano provocativo foi apresentado aos atores do ecossistema no
terceiro workshop. Nesse workshop os participantes discutiram as estratégias apresentadas,
elaboraram outras e definiram prioridades para o fortalecimento do Ecossistema. Além disso,
foram definidas estratégias especificas para cada setor prioritario.

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Vitdria da Conquista | 52



6.2. PLANO ESTRATEGICO DO ECOSSISTEMA

Com o objetivo de guiar a elaboracdo do plano estratégico do ecossistema, foram
definidos propdsitos, os quais sdo:

° Gerar um volume expressivo de novos negdcios inovadores (aumentar a “boca do
funil”);
° Criar uma governanga representativa do ecossistema com a presenca das 4 hélices -

Empresas, ICTls, Governo e Sociedade civil;
° Dar visibilidade ao Ecossistema de Conquista — cenario estadual e nacional

A seguir sdo apresentadas as estratégias organizadas pelas vertentes do ecossistema
de inovacao.
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Fortalecer os ambientes existentes
e apoiar a criacao de novos
ambientes de inovacdo para
atender os estdgios iniciais da
Trilha

Estruturar um polo tecnoldgico — Iocus da
inovacdo em Vitdria da Conquista
(contendo espaco maker, coworking, preé-
incubacao, incubacéo, aceleragao e open-
innovation)

57

Ambientes
de inovacao

Estabelecer um
calendario integrado de
eventos no Ecossistema

Fortalecer e
consolidar a Trilha da
Inovacéo em Vitdria
da Conquista

Desenvolver um programa de
Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para
meédias e grandes empresas — nos
moldes do LinkLab

Programas
e Acoes

Desenvolver programa de
estimulo ao professor
como multiplicador do
espirito empreendedor

Desenvolver TCC/Dissertacao
Conexao Mercado nas
instituicoes de ensino -
Estudo e desenvolvimento a

Criar a trilha de inovagao
de cada instituigao de
ensino integradas ao

ecossistema
partir de problemas reais de
empresas

Politicas
Publicas

Capital

Q9%

Governanca

Aprovar a Lei de Inovagao
no municipio (fundo de
inovacao, beneficios para
empresas inovadoras, etc.)

Criar um grupo de apoio no

ecossistema para auxiliar

equipes e instituicbes a acessar

Estruturar uma Lei da
Educacao Empreendedora
para disseminacdo da
cultura empreendedora
para estudantes de
escolas publicas

Integrar o debate de
Cidades Inteligentes ao
ecossistema de inovacao

Estimular a geracdo de
um fundo de capital

semente

editais estaduais e nacionais —

recursos nao reembolsaveis

Cria um ntcleo catalisador
— governanca do
ecossistema — para
execucao do planejamento
do ecossistema

Firmar um Pacto para a
Inovacdo em Vitdéria da
Conquista

Gerar e monitorar
indicadores do
ecossistema de inovacao

Figura 24 — Estratégias para o ecossistema

Criar/aprimorar os canais
de comunicacao entre os
diferentes atores do
ecossistema
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6.2.1. ESTRATEGIAS E ACOES

Os participantes dos workshops validaram estratégias e fizeram contribuicdes ao
plano do ecossistema de inovacdo. A Fundacdo CERTI fez uma andlise de consisténcia dessas
contribuicdes sugeridas pelos participantes e classificou alguns apontamentos como a¢des de
estratégias, conforme observado na tabela que segue.

Estratégia

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnoldgico — l6cus da inovacdo em
Vitdria da Conquista

Acgdo

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Definir o papel do Hub e atrair empresas e institui¢cdes

Envolver os atores na estruturacdo do Hub

Estratégia

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criacdo de novos ambientes de
inovagao para atender os estagios iniciais da Trilha

Realizar eventos de empreendedorismo (workshops, seminarios, hackathons,
Startup Weekend, etc.) para difundir cultura empreendedora

Fomentar através de cursos de curta duracdo, o empreendedorismo na
comunidade

Realizar semanas académicas, com insercao de topicos sobre empreendedorismo e
inovacao

Aproveitar os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) para gerar negécios

Criar uma rede de mentores dentro e fora dos ambientes

Desenvolver plano de consolidagdao dos ambientes no municipio

Estratégia

Fortalecer e consolidar a Trilha da Inova¢dao em Vitdria da Conquista

Acao

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Criar uma plataforma do ecossistema - hub de desafios e solugBes, eventos e
oportunidades

Estratégia

Estabelecer um calendario integrado de eventos no Ecossistema

Promover eventos e agBes conjuntas com os ambientes e programas do
ecossistema

Agao , — — . —
Realizar eventos periddicos para motivacdo e alinhamento de ideias para o
Ecossistema
Estratégia Desenvolver um programa de Open Innovation para desenvolvimento de
solucdes para médias e grandes empresas — nos moldes do LinkLab
Realizar capacitacdo dos setores para atuar com inovagado aberta
Acao Estimular participacdo em programas de inovacdo aberta de médias e grandes

empresas

Estratégia

Desenvolver TCC/Dissertacdo Conexdo Mercado nas instituicbes de ensino —|
Estudo e desenvolvimento a partir de problemas reais de empresas

Acgdo

Estimular junto as universidades a realizagdo de TCCs acerca dos desafios da
gestdo publica

Aproximar as empresas regionais da academia e estimular a oferta as empresas

Estimular pesquisa e formacgdes conjuntas ICTI - empresas
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Aproveitar os Trabalhos de Conclusdo de Curso (TCCs) para gerar negdcios

Estratégia

Criar a trilha de inovagdo de cada instituicao de ensino integradas ao ecossistema

Agdo

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Criar um grupo para desenhar a trilha de inovagao

Estratégia

Aprovar a Lei de Inovacdo no municipio (fundo de inovagao, beneficios para
empresas inovadoras, etc.)

Acgdo

Estreitar a relacdo com os atores legais do municipio responsaveis pela Lei

Estratégia

Estruturar uma Lei da Educacdo Empreendedora para disseminagdao da cultura
empreendedora para estudantes de escolas publicas

Agdo

Criar um grupo responsavel pela estruturacao da Lei

Contato com gestores e responsaveis pelas escolas publicas do municipio para
entender como seria a disseminagdo da cultura empreendedora

Estratégia

Integrar o debate de Cidades Inteligentes ao ecossistema de inovagao

Acgdo

Fazer conexdo de atores atuando no ramo de Cidades Inteligentes no municipio

Estratégia

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar equipes e instituicoes a
acessar editais estaduais e nacionais — recursos nao reembolsaveis

Agdo

Elencar responsdveis pelo grupo e desenvolvimento

Estratégia

Estimular a geragdo de um fundo de capital semente

Acgdo

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Estimular a participa¢do de empreendedores na constituicao de fundo

Aproximar empresas tradicionais e investidores com Startups

Estratégia

Criar um nucleo catalisador — governanca do ecossistema — para execug¢ao do
planejamento do ecossistema

Acgdo

Propor féorum para discussdo de agoes

Priorizar os gargalos e travas para inovag¢dao do municipio

Estimular acdes conjuntas entre os atores do ecossistema

Aproveitar do conhecimento adquirido para troca e construcdo de plano de agcao

Elencar responsaveis pelo nucleo catalisador

Desenvolver plano de agdao com monitoramento dos resultados

Estratégia

Firmar um Pacto para a Inovagdao em Vitdria da Conquista

Agao

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Fomentar o senso de pertencimento dos atores da regido

Estratégia

Criar/aprimorar os canais de comunicacdo entre os diferentes atores do
ecossistema

Acgdo

Realizar benchmarking do que ja existe e cases de sucesso

Criar grupo no WhatsApp para comunicacao dos atores
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Estratégia (Gerar e monitorar indicadores do ecossistema de inovagao

Elencar responsdveis pelo monitoramento do ecossistema

Desenvolver plano de agdo com monitoramento dos resultados

Ter indicadores de resultados

Sistematizagdo de reunides da gestao do ecossistema

Tabela 10 — Estratégias e A¢Ges para o Ecossistema

6.3. DESDOBRAMENTO DAS ESTRATEGIAS PRIORIZADAS E
SEGUNDA REUNIAO DE GOVERNANGA

Os participantes do Workshop 3 validaram o plano estratégico e priorizaram as
seguintes estratégias para o Ecossistema:

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnoldgico — Iécus da inovagdao em
Vitéria da Conquista (contendo espag¢o maker, coworking, pré-incubacdo,
incubacédo, aceleracdo e open-innovation)

Criar um nucleo catalisador — governanca do Ecossistema — para execucao do
planejamento do Ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no municipio (fundo de inovacdo, beneficios para
empresas inovadoras, etc)

Criar um grupo grupo interinstitucional de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e nacionais — recursos nao
reembolsaveis

Desenvolver programas de aproximagdo entre setores tradicionais e a
universidade para desenvolver solucées

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criacdo de novos ambientes de
inovacgdo para atender os estdgios iniciais da Trilha

Estabelecer um planejamento estratégico para o Ecossistema.

A partir destas estratégias priorizadas para o ecossistema pelos participantes do
Workshop 3, o grupo de governanca deliberou e definiu as seguintes estratégias como
prioritarias para iniciar no curto prazo:

e Estruturar um polo tecnolégico — I6cus da inovagdao em Vitdria da Conquista
e Estabelecer a Governanga do Ecossistema

Na segunda reunido do grupo de governanca, as estratégias priorizadas foram
desdobradas através de uma matriz OKR (Objective and Key Results), a qual é composta por:

objetivo, prazo de execuc¢ao, o que alcancar em cada marco temporal e responsabilidades. As

duas matrizes de desdobramento das estratégias podem ser conferidas nas imagens que

seguem.
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Estratégia 1: Estruturar um polo tecnoldgico —

l6cus da inovacgao em Vitdria da Conquista

Tempo

1 més

3 meses

4 meses

6 meses

1 ano

Prazo de Execuc

Objetivo: Um Polo Tecnoldgico autdénomo e sustentavel

O que alcancar (mensuravel)

Amadurecer qual sera o papel do Hub e do
Polo Tecnoldgico

Criar um grupo para desenhar a Trilha do
Ecossistema de Vitdria da Conquista

Criar um grupo interinstitucional para
acessar recursos e editais (ex: Submeter
projetos ao edital da ABDI - Captacao de
recursos)

Realizar esforgos de atragdo de empresas e
instituicoes ancoras
Instalar os ambientes Coworking e Fab

Lab e disponibilizar espagos para as ICTls
no Polo

Estabelecer uma associagao (entidade
juridica sem fins lucrativos) formada pelas
empresas e instituicoes do ecossistema -
Governanga do polo

Ter uma trilha estabelecida no Polo
Tecnoldgico envolvendo os ambientes,
acoes e programas em prol do
empreendedorismo e inovacao

Responsavel

1. Laverty e Victor
2. Fabricio, Francine,
Priscila, Hebert, Antonio,
Josi

Fabricio, Francine
Envolvidos: Rosénia

1. Laverty, (Safework através
de suas representantes
Isabela Cairo e Raisa
Magalhaes)

2. Convénio entre Prefeitura
e SECTI

Victor Dutra, Laverty

Fabricio, Francine, Priscila,
Hebert, Antonio, Josi

Figura 25 — Matriz OKR do desdobramento da estratégia 1 priorizada para o Ecossistema

A primeira estratégia prioritdria visa estruturar um polo tecnoldgico de inovacdo em

Vitéria da Conquista. O objetivo durante o primeiro més serd definir o papel do Hub e do Polo
Tecnoldgico e desenhar uma Trilha do Ecossistema de Vitéria da Conquista.
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Estratégia 2: Estabelecer a Governanga do

. Prazo de Execugao: 1 ano
Ecossistema

Objetivo: Governanca do ecossistema estabelecida no municipio de Vitéria da Conquista

Tempo O que alcancar (mensuravel) Responsavel

1. Laverty, Josi, Gygyane,
Fabricio, agentes do Hub,
Isabela e Raisa
2. Envolvidos: Sebrae,
Fecomercio e Renan
(CERTI)

Realizagdo do Férum
Definir as regras e diretrizes da
governanca durante o 2° Férum

3 meses

Realizar uma reunido individualmente com

as ICTls que ainda ndo possuem Grupo de Governanca,
regulamentacao para fomentar a Sebrae, Prefeitura, Victor
regulamentag3ao da legislagao de inovacgao e ICTls

nas instituicoes

3 meses

Entrega do Plano do Ecossistema - 22 de

: Sebrae, Fecomercio e Certi
fevereiro

3 meses

Aproximar as instituigdes de ensino técnico
e social e demais institui¢des ao Grupo de Governanga
ecossistema

4 meses

Envolvimento do Agente Local de

. Sebrae
Ecossistema

6 meses

1 ano

Firmar um Pacto pela Inovagao Grupo de Governanca

Figura 26 — Matriz OKR do desdobramento da estratégia 2 priorizada para o Ecossistema

A segunda estratégia prioritaria, a qual diz respeito a estabelecer a Governanga do
Ecossistema, define como objetivo de curto prazo: a realizagdo de um férum e definir as regras
e diretrizes desta governanga.
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7. PLANO ESTRATEGICO SETORIAL

Os participantes dos workshops validaram as estratégias voltadas para o ecossistema
como relevantes para o fortalecimento dos setores e propuseram algumas estratégias setoriais
especificas. Sdo apresentadas nas proximas paginas, somente as estratégias que sdo acrescidas
ao plano do Ecossistema de forma especifica para o setor e duas estratégias priorizadas para o
fortalecimento do setor que foram desdobradas em uma matriz OKR.

7.1. TECNOLOGIA DA INFORMACAO E AUTOMACAO

Todas as estratégias para o ecossistema se aplicam ao setor. Na sequéncia é
apresentado as estratégias que sdo acrescidas ao plano de forma especifica para o setor de
Tecnologia da Informacgdo e Automacgao.

CY
.gg/ Estimular projetos de inovagao
Ambientes por relevancia
de inovacao

Implementar a estratégia de
pensamento computacional nas
escolas publicas do municipio

Aumentar a oferta de cursos
universitarios na cidade

Investimentos em laboratarios de

@ 3 o

desenvolvimento
Capital
% Cria um nucleo para integrar meédias
e grandes empresas com startups
Governanca
t
: H l‘ {
:-nrnhm. Froblema - ok i molughn-Mercade Escalar Divarpiicas

oot (Emgresncdemento] i rchmentol e b s o)

Figura 27 — Plano estratégico para o setor de Tecnologia da Informacdo e Automacédo

Os participantes dos workshops validaram estratégias e fizeram contribuicbes ao
plano setorial. A Fundagdo CERTI fez uma andlise de consisténcia dessas contribuigdes
sugeridas pelos participantes e classificou alguns apontamentos como ac¢les setoriais de
estratégias, conforme observado na tabela que segue.

Estratégia [Criar um nicleo para fazer match entre médias e grandes empresas com startups

Buscar parceiros de médias e grandes empresas que queiram desenvolver a
Agdes [inovagdo

Criar um canal de comunicag¢ao das startups com as grandes empresas
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Estratégia

Implementar a estratégia de pensamento computacional nas escolas publicas do
municipio

Apresentar para os responsaveis pela educagdo publica do municipio a
importancia do pensamento computacional

Agoes

Criar cursos extracurriculares que desenvolvam o pensamento computacional
nas escolas publicas do municipio

Tabela 11 — Estratégias e acGes da cadeia do Tl e Automacdo

Uma estratégia foi priorizada e desdobrada através da matriz OKR durante o
Workshop 4, sendo o resultado das discussdes apresentadas nas tabelas que seguem.

Estratégia 1: Levantamento de demandas

setoriais/governamentais para transformar em

desafios

Prazo de Execucao: 2022

Objetivo: Criar mais startups no ecossistemas a partir de desafios de empresas e

20
semestre

Figura 28 — Desdobramento estratégia 1 priorizada para o setor de Tecnologia da Informacao e

governo

O que alcangar (mensuravel)

Construgdo de um formuldrio para pesquisa
(hibrido - focado em demandas gerais e do setor
de TI)

Elaborar um portfélio de apresentacio de
vantagens e beneficios de participagdo no
ecossistema

Definicao do perfil e das empresas para a
realizagao da pesquisa

Aplicagao da pesquisa junto as empresas
definidas

Elaboragdo do desafio (hackathon ou maratona)
Acdo de sensibilizagado de estudantes das areas
tecnoldgicas nas ag¢des do Ecossistema (agdo
continua)

Acoes de divulgacao e de sensibilizagdo nas
faculdades e universidades para atracao de
estudantes da darea para o desafio

Acao de capacitagdo para jovens na drea de Tl -
Formato bootcamp

» Realizagao de um desafio (hackathon ou

maratona) - integrado ao ecossistema para que
os resultados gerados tenham continuidade no
dia seguinte

* Acompanhamento das equipes vencedoras

Automacgao

Responsavel

Laverty (Prefeitura); Josi
(Sebrae); Isabela e Raisa
(Safework)
Envolver: Federagao da
Industria, entidades
patronais

Laverty (Prefeitura); Josi (Sebrae);
Isabela e Raisa (Safework); Hub
Envolver: Federacao da
Industria,entidades patronais, CDL

1. Josi (Sebrae); Laverty
(Prefeitura); ALE, Hebert
2. ALE, faculdades e
universidades
Envolvidos: faculdades,
universidades e HUB

1. ALE, faculdades e
universidades

ALE, faculdades e
universidades, Laverty
(Prefeitura); Josi (Sebrae),
Crescencio (IFBA)

A estratégia priorizada do setor de Tecnologia da Informagdo e Automagdo visa
levantar as demandas setoriais e governamentais do municipio a fim de transforma-las em
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desafios. A partir desses desafios, espera-se criar novas startups no Ecossistema. Sera
necessario a curto prazo criar uma pesquisa focada em demandas gerais e do setor de TI,
envolvendo os atores necessdrios, além de mapear e definir o perfil das empresas para a
realizacdo da pesquisa. Desta forma, no més seguinte serd necessaria a aplicacdo dessa
pesquisa junto as empresas previamente escolhidas. E planejado a realizacdo de hackathons e
bootcamp para jovens na area de Tl integrando ao ecossistema e gerar mais startups como
resultado desses hackathons.

7.2. AGROALIMENTAR

Todas as estratégias para o ecossistema se aplicam ao setor. Na sequéncia é
apresentado as estratégias que sdo acrescidas ao plano do ecossistema de forma especifica
para o setor Agroalimentar.

gy Estimular a capacitacio dos Apoiar algumas iniciativas do
f— produtores da regido nucleo de projetos (cooperativas
de produtores etc.)
Progra~mas Estimular a industrializacdo junto a
e Acoes atividade primaria local - gerando Cadastrar todas as associagdes e

capacidade para financiamento a mapear o ciclo produtivo
tecnologia

Buscar valorizacao e qualificacao
através da indicagdo geografica

I]E? Maior aproximacao dos cursos de EsimlEr nes aeerEmiEs &
Engenharia de Alimentos e de formacao de negécios pelos
ICTI producao, bem como Nutricao e ssdamiEs
Gastronomia aos empresarios
Estruturar uma trilha de apoio a
Criar disciplinas de inovagdo e empreendedorismo do
empreendedorismo como ensino bésico até a formacao em
componente curricular nivel superior
'% Aproximar o Ecossistema as Estimular um ambiente colaborativo
G associacdes de produtores entre os produtores e toda a cadeia
overnanca produtiva
[ e
F !
i’ \IHII\,II\I
Descoberta Problema-Solugao Solugdo-Mercado Escalar Diversificar
(ideia) ({Projeto) (Empreendimenta) (desenvolvimento) (consolidagia)

Figura 29 — Plano estratégico para o setor de Agroalimentar

Os participantes dos workshops validaram estratégias e fizeram contribuicdes ao
plano setorial. A Fundagdo CERTI fez uma andlise de consisténcia dessas contribui¢cGes
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sugeridas pelos participantes e classificou alguns apontamentos como acgles setoriais de
estratégias, conforme observado na tabela que segue.

Estratégia [Aproximar o Ecossistema as associacoes de produtores

Fazer parcerias entre as entidades para levantar os potenciais da regido e

Agoes o .
¢ desenvolver agoes direcionadas

Buscar valorizacao e qualificagao através da indicacao geografica - associar ao

Estrategia turismo (Umbu gigante e biscoitos)

AgOes [Mapear as forgas do setor e buscar valorizar-las com o turismo

Tabela 12 — Estratégias e acGes da cadeia do Agroalimentar

Duas estratégias foram priorizadas e desdobradas em matrizes OKR’s durante o
Workshop 4, sendo o resultado das discussdes apresentado nas tabelas que seguem.

Estratégia 1: Gerar tecnologias explorando oportunidades locais

(Vocacdes e ativos locais - Umbu Gigante e palmas como Prazo de Execucao: 2 anos
culturas de estresse hidrico

Tempo O que alcangar (mensuravel) Responsavel

- Secretaria da agricultura.Prefeitura
Mapear as assoclagoes e produtores. (Rosénia).Universidade (Fabiany)

Projetos de inovacgao. Cruz e Mécio Pedreira). Sociedade
civil.

1 més

Aproximagéo da universidade com as SecreEar_la da .agrlc_ultura.Pref_Eltura
(Rosénia).Universidade (Fabiany)

associagdes e produtores. Férum para levantar os T e s Fealiis)). Seereks o
potencias da regido e criar agdes direcionadas. civil. Universidades.

3 meses

Embrapa/Universidades.
Senar.

4 meses Capacitacdes. Educacdo empreendedora

Prefeitura. Universidade.

6 meses
Sebrae.

Selo de indicacao de geografica.

Produtores. Universidades.
Sebrea. Banco do
Nordeste.

Mesurar/acompanhar o potencial produtivo e
indicar uma trilha no setor Agroalimentar.

1 ano

Desenvolver projetos (editais) que possam Universidades/NITs.
agregar a producdo. Envolver o NITs.

2 anos

Figura 30 — Desdobramento estratégia 1 priorizada para o setor de Agroalimentar

A primeira estratégia priorizada para o setor Agroalimentar objetiva gerar
tecnologias explorando oportunidades locais. Para isso, sera feito um mapeamento das
associacdes e produtores locais e aproximar as universidades desses produtores. Ao longo de 1
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ano serd realizada a mensuragdao e acompanhamento do potencial produtivo da regido, e
posteriormente indicar uma Trilha do setor Agroalimentar. E por fim, desenvolver projetos que
possam agregar a producao local, envolvendo os NITs.

Estratégia 2: Aproximar o Ecossistema as associagdes

de produtores

Prazo de Execucao:

Tempo

3 meses

4 meses

6 meses

1 ano

2 anos

=
3
>
wn

O que alcancar (mensuravel)

* Mapear as associacoes e produtores.

Projetos de inovacgao.

» Aproximacdo da universidade com as associagdes

e produtores. Fazer as parcerias com as
entidades : secretaria de agricultura, associagoes
voltadas para producdo rural. Férum para levantar
os potencias da regido e criar agoes direcionadas.
Projetos de extensao (Univ.)

Jornadas do trabalhor Rural.

Envolver os produtores da indicacdo
geografica.

Criar parcerias com as instituicdes envolvidas.
Ter contrapartidas produtor-financiamento.
Mapear os interesses dos produtores locais.

Colocar em pratica as necessidades dos
produtores locais. Manter o envolvimento dos
produtores no ecossistema.

Responsavel

Secretaria da
agricultura.Prefeitura
(Rosénia).Universidade (Fabiany)
Cruz e Macio Pedreira).
Sociedade civil.

Secretaria da
agricultura.Prefeitura
(Rosénia).Universidade
(Fabiany) Cruz e Mécio
Pedreira). Sociedade civil.
Universidades.

Embrapa/Universidades.
Senar.

Secretaria da agricultura.Prefeitura

(Rosénia).Universidade (Fabiany)

Cruz e Mdcio Pedreira). Sociedade
civil. Universidades.

Secretaria da agricultura.Prefeitura

(Rosénia).Universidade (Fabiany)

Cruz e Mécio Pedreira). Sociedade
civil. Universidades.

Secretaria da agricultura.Prefeitura

(Rosénia).Universidade (Fabiany)

Cruz e Mdcio Pedreira). Sociedade
civil. Universidades.

Figura 31 — Desdobramento estratégia 2 priorizada para o setor de Agroalimentar

A segunda estratégia priorizada do setor do Agroalimentar visa aproximar o

ecossistema as associaces de produtores locais. Para tal, no curto prazo sera estabelecido o
mapeamento das associagdes e produtores da regido e buscar a aproximacgao da universidade
com estes. Posteriormente buscar criar parcerias com as instituicdes envolvidas e incentivar os
produtores locais a mapear os seus interesses. No periodo de 2 anos colocar em pratica as
necessidades dos produtores locais e manter o envolvimento deles no ecossistema.
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7.3. ECONOMIA CRIATIVA E TURISMO

Todas as estratégias para o ecossistema se aplicam aos setores. Na sequéncia é
apresentado as estratégias que sdo acrescidas ao plano de forma especifica para o setor de
Economia Criativa e Turismo.

= Integracdo dos cursos de extensdo dos projetos do

[w Curso

. igﬁéﬂeig%-;

Descuberta Prutsera Sobs o Sohu o Mercado Escate Diversificer
(o [Freseto) Emproendmento) et e AL (canohaag o)

Figura 32 — Plano estratégico para o setor de de Economia Criativa e Turismo

Os participantes dos workshops validaram estratégias e fizeram contribuicbes ao
plano setorial. A Fundacdo CERTI fez uma andlise de consisténcia dessas contribuicGes
sugeridas pelos participantes e classificou alguns apontamentos como agbes setoriais de
estratégias, conforme observado na tabela que segue.

Estratégia [Buscar a referéncia de Ottawa (capital do Canada)

Pesquisar aspectos relevantes da referéncia de Ottawa que fagam sentido para o

Agoes .
municipio

Estratégia [Integrar os cursos de extensdo aos projetos do curso

AgOes |[Criar canal de contato entre os atores dos cursos de extensao e dos projetos

Tabela 13 — Estratégias e acGes da cadeia do Economia Criativa e Turismo

Duas estratégias foram priorizadas e desdobradas em matrizes OKR’s durante o
Workshop 4, sendo o resultado das discussdes apresentado nas tabelas que seguem.
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Estratégia 1: Estabelecer um calenddrio integrado

de eventos no municipio

Prazo de Execucao: 2 anos

Objetivo: Criar um espaco onde seja possivel acessar os eventos programados para

Tempo

3 meses

4 meses

6 meses

1 ano

2 anos

=
=
>
w

Figura 33 — Desdobramento estratégia 1 priorizada para os setores de Economia Criativa e Turismo

Vitéria da Conquista

Objetivo

Identificar e atrair outros atores
indispensaveis para a construgao do
calendério

Sensibilizacdo dos membros do CONTUR,
para reativar o conselho

Mapeamento dos atores envolvidos no
segmento de turismo e economia criativa
realizado

Atores do segmento de turismo e economia
criativa sensibilizados para inserir os
eventos e atracgdes turisticas no portal a ser
criado

Portal de informacoes sobre eventos e
atracdes turisticas de Conquista disponivel
e atualizado

Portal de informacdes divulgado para
Conquista e para outras regioes

Responsavel

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

A primeira estratégia prioritdria definida é o estabelecimento de um calendario
integrado de eventos no municipio, o qual ira criar um espago onde seja possivel acessar os
eventos programados para Vitdria da Conquista. Assim, a articulagdo inicial serd identificar e
atrair outros atores indispensaveis para a construcdo do calendario e deve ser realizada em até

um més.
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Estratégia 2: Criar e aprimorar os canais de

D ! Prazo de Execucao: 2 anos
comunicacao entre os diferentes atores

Objetivo: Conectar os atores para cooperagdo na execucdo das agdes/eventos

Tempo

3 meses

4 meses

6 meses

1 ano

2 anos

=
=
>
(7]

Figura 34 — Desdobramento estratégia 2 priorizada para os setores de Economia Criativa e Turismo

Objetivo

Criacdo de grupo no WhatsApp desse
grupo para facilitar a comunicagao

Evento de integracao entre os atores
realizado

Férum de discussao entre os atores
operacionalizado

Formulario para insercao dos eventos e

atragdes turisticas elaborado e preenchido
pelos atores

Portal de informacgGes sobre eventos e
atracoes turisticas de Conquista disponivel
e atualizado

Portal de informacgéGes divulgado para
Conquista e para outras regides

Responsavel

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

A segunda estratégia prioritaria de Economia Criativa e Turismo consiste na cria¢do e
aprimoracdo dos canais de comunicagdo de diferentes atores. E composta por a¢des de curto
prazo, as quais sdo: criacdo de um grupo de WhatsApp para facilitar a comunicacdo com os
atores dentro de um més; organizacdao de um evento de integragdo entre os atores realizado

em até trés meses.
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8. FORMACAO DO GRUPO DE GOVERNANCA

Um dos objetivos do projeto de Planejamento do Ecossistema Local de Inovacdo é a
formacdo de uma governanga voltada a inova¢do no municipio. A governanga é uma
organizacao formal de gestdo do Ecossistema que atua sistematicamente e é compreendida
como estratégica para a melhoria continua dos resultados do Ecossistema.

A importancia de uma governanga para o Ecossistema do municipio é ainda maior,
pois sera esse grupo que dard sustentacdo e executara o plano estratégico desenvolvido.
Tendo isso em vista, foi formado um grupo de governanga no municipio.

O grupo de governanga é um grupo composto pelas principais liderangas do
municipio ligadas ao empreendedorismo e inovagao, com membros das quatro hélices —
empresas, academia, governo e sociedade civil organizada. O SEBRAE, a Fecomércio e a
Fundacdo CERTI definiram em conjunto a composicdo inicial das liderancas que compuseram o
grupo de governanca. Posteriormente foi encaminhado um formuldrio que possibilitou a
entrada de novas liderangas interessadas em compor o grupo de governanca e trabalhar em
prol do ecossistema.

A formacdo do grupo do grupo de governanca no municipio teve quatro grandes
objetivos:

Prospectar, sensibilizar e envolver atores: o grupo pode sugerir novas liderangas,
empresas e instituicdes para participar das a¢des do ecossistema.

Incubar a governanga do Ecossistema de Inovagao: trabalho inicial de composicdo
de uma governanga para o Ecossistema de inovagdo do municipio. O grupo evoluiu na
definicdo do modelo e regras de operagao desta governanga.

Co-construcdo das estratégias e agdes com SEBRAE, Fecomércio e CERTI: o plano
estratégico do ecossistema foi elaborado em conjunto com o grupo de governanga, que trouxe
novos insights, priorizou e detalhou estratégias e validou todo o plano estratégico.

Dinamizar o processo de desenvolvimento do Ecossistema de Inovagdo:
estruturacdo e desenvolvimento do Ecossistema por meio do envolvimento de mais liderangas
e instituicdes trabalhando em conjunto em prol do Ecossistema, dando escala aos processos e
acoes realizados e impactando positivamente nos resultados.

No municipio, o grupo de governanga se reuniu trés vezes ao longo de 2021:

12 reunido: A primeira reunido foi realizada no municipio apés o terceiro workshop,
no dia 20 de Outubro de 2021. A Fundacdo CERTI apresentou o objetivo da composi¢cdao do
grupo do grupo de governanga e as expectativas em relagdo ao grupo. Na sequéncia foi
apresentada para o grupo a prévia do plano provocativo, composto pelos propdsitos e
estratégias elaboradas pela Fundacdo CERTI para o Ecossistema do municipio.

Apds a apresentacdo, a palavra foi passada para cada uma das liderangas
participantes do grupo, que tiveram a oportunidade de se posicionar em relacdo ao plano
provocativo exposto. Dessa forma, algumas estratégias foram ajustadas, adicionadas ou

I Planejamento do Ecossistema de Inovagdo de Vitdria da Conquista | 68



excluidas. Assim, o grupo validou o plano provocativo, que foi posteriormente apresentado no
Workshop 3 para todo o Ecossistema.

22 reunido: A segunda reunido foi realizada apds o quarto workshop, no dia 23 de
Novembro de 2021. Nesta oportunidade a Fundagdo CERTI explicou como se daria a
continuidade do projeto de planejamento do Ecossistema em relacdo a incubacdo da
governanca. Ao longo do inicio do projeto a CERTI, a Fecomércio e o SEBRAE lideraram o
processo de planejamento, porém, com a formacado do grupo de governancga, espera-se que
esse grupo, junto do SEBRAE, passe a assumir o protagonismo do planejamento e execugao do
plano estratégico.

Liderancas
SEBRAE Convidadas

CERTI Liderancgas

Convidadas
(+Sebrae)

SEBRAE ' GERTI
Figura 35 - Incubacdo da governanca

Na sequéncia, o grupo desdobrou, por meio de uma matriz OKR, duas das estratégias
priorizadas no Workshop 3. A primeira estratégia estava relacionada a formagdo da
governanga do Ecossistema. Dessa forma, o grupo avangou nas discussdes acerca da
governanga do Ecossistema, tratando principalmente de aspectos relacionado ao formato
juridico, fungées, modelo de operacdo, perfil dos membros e atividades. A outra estratégia
estava ligada a criagdo e desenvolvimento do Polo Tecnoldgico.

32 reunido: A terceira reunidao também foi realizada apds o quarto workshop, no dia
07 de Dezembro de 2021, e foi a ultima interagdo da Fundacdo CERTI com o grupo em 2021.
Neste dia teve um apalestra com o Heverson Feliciano, gestor do Sebrae Londrina, que contou
a histdria do desenvolvimento do ecossistema de inovagdo de Londrina.

42 reunido: A terceira reunido também foi realizada apds o quarto workshop, no dia
25 de Janeiro de 2022, e foi a Ultima interagdo da Fundagao CERTI com o grupo. Primeiramente
foi apresentado um overview de todo o trabalho ja realizado e resultados alcan¢ados.

Na sequéncia a Fundagdo CERTI apresentou os elementos bdsicos que compde a
estruturacdo de uma governanga. S3o cinco elementos: organiza¢do; estratégias priorizadas;
comunicagado; regras e recursos.

A priorizagdao de estratégias foi trabalhada durante todo o planejamento, que
culminou no plano estratégico do Ecossistema. Dessa forma, a governanga ja possui a sua
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disposicdo um plano estratégico realizado em conjunto com os atores do municipio com
estratégias ja priorizadas. A reunido do grupo de governanca teve como objetivo evoluir nas
discussOes de trés elementos bdsicos: a organizacdo, a comunicacdo e as regras da
governanga.

Atores

$

Figura 36 - Elementos basicos na estruturacdo da governanca

O elemento organizag¢ao diz respeito a forma de organizac¢do juridica da governanca,
se ela serd formal ou informal, se terd um formato juridico novo ou existente, se a forma de
representacdo dos membros vai ser CNPJ ou CPF e como vai ser viabilizado a formacdo das
camaras tematicas dos setores estratégicos.

O elemento regras diz respeito ao formato de operagdo do dia a dia da governanga,
abordando as seguintes questées: periodicidade das reuniGes, como animar os participantes,
definicdo das pautas das reunides, cuidados para ndo ter rodizio dos participantes, distribuicdo
de tarefas e defini¢do dos coordenadores.

Por fim, o elemento comunicagdo trata dos meios para a comunicagao: interna da
governanga, a comunicacdo com o Ecossistema, a comunica¢do com a sociedade e os meios
para a comunicagao com instituicdes de fomento.

Dessa forma, o grupo evoluiu nas definicbes destes trés elementos. O elemento
recursos terd que ser discutido futuramente, quando a governanca ja estiver funcionando.
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9. CONSIDERAGOES FINAIS

Este documento apresenta de forma detalhada o processo de elaboracdo do
Planejamento para o fortalecimento do Ecossistema de inovacdo de Vitéria da Conquista.
Apresenta a metodologia utilizada, assim como, detalha o estudo realizado para a identificacao
dos setores estratégicos ao desenvolvimento da regido e em especial, para a consolidacdo de
empresas inovadoras no municipio.

Além disso, esse planejamento oportunizou que os atores locais pudessem discutir
em profundidade o nivel de maturidade do ecossistema e de cada um dos setores
considerados estratégicos para o desenvolvimento de inovagdo e de empresas inovadoras.
Permitiu ainda a definicdo de estratégias prioritarias ao fortalecimento do ecossistema e dos
setores estratégicos.

Ao mesmo tempo este planejamento possibilitou a atuacdo de forma intensa na
formacdo do grupo de governanca. Um grupo que envolve atores estratégicos com o objetivo
de apoiar a estruturagdo da governanga do ecossistema e apoiar a operacionalizacdo desse
plano

Por fim, é importante salientar que o trabalho desenvolvido até aqui com a ajuda do
SEBRAE e Fundacdo CERTI é uma primeira etapa que se caracteriza pelo planejamento de
estratégias, agdes, proposta de gestdo para o Ecossistema de inovagdo. A execugao de todas as
atividades planejadas vai depender do engajamento de um amplo numero de atores e
instituicdes do ecossistema.

O comprometimento dos atores é o que de fato dara celeridade ao desenvolvimento
de um ecossistema de inovagdo pujante, capaz de apoiar a competitividade das empresas
existentes e de diversificar a economia com atividades econémicas de alto valor agregado.
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10. ANEXOS

Anexo 1 - Apresentacdo do Workshop 1
Anexo 2 - Apresentacado do Workshop 2
Anexo 3 - Apresentacdo do Workshop 3

Anexo 4 - Apresentacdo do Workshop 4
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Dados

Numero de Municipios
Populagao Estimada (2020)
Area

Densidade Demografica
(hab/km?)

PIB (2020)
PIB per capita (2020)
IDH-M (2010)

Total de Empresas (2019)

Total de Empregos (2019)

Comparacao de Indicadores

Brasil Bahia
5.570 417
209,3 milhdes 14.930.634
8,52 milhdes km2 564.760,427 km?2
24,58 24,82
7,4 trilhdes 303,3 bilhoes
R$ 35.172 R$ 19.324
0,631 - 0,824 (IDHBR:0,699) 0,660 (222 no BR)
8.082.088 358.033
46.631.115 2.232.576

Vitoria da Conquista

343.643
3.254,186 km?2

91,41
7 035 609 mil
R$ 20.761
0,678 (24812 no BR)
7.505
71.926
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Avaliacao das Vocacoes

Avaliagao dos segmentos produtivos em
Vitéria da Conquista

Levantamento realizado a partir de dados da RAIS/ME (2019); SEF/BA (2019 e

Grandes
empresas

2020)

Numero de
empresas

Numero de
empregos

Valor
Adicionado
Fiscal

Identificagao dos segmentos com
maior destaque em Vitdria da

Conquista

Atividades mais relevantes em Vitoria da Conquista
_ Empresas % Empregos % VAF

borracha e de material pldstico

para viagem e calgados

Total de 49 Grandes
Empresas

Total de 7.505 Empresas

Fonte: Ministério da Economia — Relagéo Anual de Informagbes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 — 2019. SEF/BA (2019 e 2020)
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%
Comércio por atacado, exceto
Educagdo 12,24% Comeércio varejista 33,36% Comeércio varejista 17,64% veiculos automotores e 34,86%
motocicletas
Atividades de atengdo a saude 12,24% Agricultura, pgcuéria e servigos 6,96% Administragé'o pt]blica,' defesa e 13,38% Comércio varejista 22.42%
humana relacionados seguridade social
Comércio varejista 8,16% Atividades de atengdo a saude 6,09% Educacio 7,24% Comércio e reparagdo dg veiculos 7,45%
humana automotores e motocicletas
Comércio e reparagdo de veiculos
Transporte terrestre 8,16% automotor::s e rinotocicletas 5,68% Transporte terrestre 7,24% Transporte terrestre 6,02%
Obras de infraestrutura 8,16% Alimentacgdo 5,57% Atividades ﬁi;t:::ao a satde 6,95% Fabricagdo de bebidas 4,69%
- . Comércio por atacado, exceto . .
Administragdo publica, defesa e , ! Comeércio e reparagdo de veiculos Fabricagdo de produtos
< R P . 8,16% veiculos automotores e 4,02% parac ! 4,28% <; p 4,36%
seguridade social motocicletas automotores e motocicletas alimenticios
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Serv'lgf)s de'escrltorlo, de ap@o 6,12% Construgdo de edificios 3,86% veiculos automotores e 4,04% Confecgdo de artlgf)§ do vestudrio 4,23%
administrativo e outros servigos R e acessorios
motocicletas
Comércio e reparagdo de ~ . -
. parac Confecgdo de artigos do vestuario e - .
veiculos automotores e 4,08% Transporte terrestre 3,20% acessdrios 3,31% | Fabricagdo de produtos quimicos 2,87%
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alimenticios paisagisticas borracha e de material pldstico
Fabricacio de produtos de Preparagdo de couros e fabricagdo|
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Atividades mais relevantes em Vitdria da Conquista

i Empresas % Empregos % VAF %
Comércio por atacado, exceto
Educagdo 12,24% Comércio varejista 33,36% Comércio varejista 17,64% veiculos automotores e 34,86%
motocicletas
Atividades de atengdo a saude 12,24% Agricultura, pecudria e servicos 6,96% Admmlstraga_o publlca,_ defesa e 13,38% e 22.42%
humana relacionados seguridade social
o v 8,16% Atividades de atengdo a saude 6,09% e 7,24% Comércio e reparagdo de. veiculos 7,45%
humana automotores e motocicletas
Transporte terrestre 8,16% Comércio e reparagdo de. veiculos 5,68% Transporte terrestre 7,24% Transporte terrestre 6,02%
automotores e motocicletas
Obras de infraestrutura 8,16% Alimentagdo 5,57% PITEEGIEE ii;t::;ao Elsalice 6,95% Fabricagdo de bebidas 4,69%
L A Comércio por atacado, exceto o = . N
Adm|n|straqa.o publlca,. defesa e 8,16% e 4,02% Comeércio e reparagdo de. veiculos 4,28% Fabrlcag.;ao dg produtos 4,36%
seguridade social A automotores e motocicletas alimenticios
motocicletas
. - . Comércio por atacado, exceto ~ . -
SeI’V'IQF)S de'escrltorlo, de ap'O|o 6,12% Construgdo de edificios 3,86% veiculos automotores e 4,04% Confecgdo de artlgf)§ do vestudrio 4,23%
administrativo e outros servigos X e acessorios
motocicletas
GO 6 R0 6 IConfecgdo de artigos do vestuario e
veiculos automotores e 4,08% Transporte terrestre 3,20% & acessgérios 3,31% | Fabricagdo de produtos quimicos 2,87%
motocicletas
Fabrlcagao de, Produtos 4,08% Servigos para .edlf!mf)s e atividades 3,06% Alimentacio 3,26% Fabricagdo de proc.iutos’dej 2.76%
alimenticios paisagisticas borracha e de material plastico
N Preparagdo de couros e fabricagdo
Fabricado de proc_iutosldej 4,08% Educagdo 2,47% Construgdo de edificios 3,13% | de artefatos de couro, artigos 2,12% " @
borracha e de material plastico . @@
para viagem e cal¢ados oo
Totalde 49 Grandes Total de 7.505 Empresas *9Te
Empresas R &6
Fonte: Ministério da Economia — Relagéo Anual de Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 — 2019. SEF/BA (2019 e 2020) “ ‘ \. ' .
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Divisoes Mantidas na Metodologia

INOVAGAO
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados Divisdo 18 - Impressdo e reprodugdo de gravacdes
Divisdo 02 - Produgdo florestal Divis&o 19 - Fabricacdo de coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis
Divis&o 03 - Pesca e aquicultura Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos
Divisdo 05 - Extragdo de carvdo mineral Divis&o 21 - Fabricacdo de produtos farmoquimicos e farmacéuticos
Divisdo 06 - Extragdo de petrdleo e gas natural Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de material plastico
Divisdo 07 - Extragdo de minerais metdlicos Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo metalicos
Divisdo 08 - Extragdo de minerais ndo metalicos Divisdo 24 - Metalurgia
Divisdo 09 - Atividades de apoio a extragdo de minerais Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto maquinas e equipamentos

Divisdo 10 - Fabricacdo de produtos alimenticios Divisdo 26 - Fabricagdo de equipamentos de informatica, produtos eletrénicos e dpticos

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

Divisdo 27 - Fabricagdo de maquinas, aparelhos e materiais elétricos

DD 12 = [FelaIfIEEIGErD Gl PReEiders Clo e Divisdo 28 - Fabricagdo de maquinas e equipamentos

Divisdo 13 - Fabricagdo de produtos téxteis Divisdo 29 - Fabricacdo de veiculos automotores, reboques e carrocerias

Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessdrios

Divisdo 30 - Fabricagdo de outros equipamentos de transporte, exceto veiculos automotores
Divisdo 15 - Preparagdo de couros e fabricagdo de artefatos de couro, artigos para

viagem e calgados Divisdo 31 - Fabricagdo de moéveis
Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira Divisdo 62 - Atividades dos servigos de tecnologia da informagdo
Divisdo 17 - Fabricagdo de celulose, papel e produtos de papel Divisdo 63 - Atividades de prestagdo de servigos de informagdo

Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades

Divisdo 61 — Telecomunicagdes

Divisdo 86 - Atividades de atengéo a sadde humana

DivisGes Suprimidas da Metodologia

INAVACAN
Divisdo 32 - Fabricagdo de produtos diversos Divisdo 56 - Alimentagdo

Divisdo 79 - Agéncias de viagens, operadores turisticos e servigos de
reservas

Divisdo 33 - Manutengao, reparagdo e instalagdo de maquinas e Diviso 58 - Edicdo e edico integrada a impressao

. Divisdo 80 - Atividades de vigilancia, seguranga e investigagdo
equipamentos

Divisdo 59 - Atividades cinematograficas, producdo de videos e

Divisdo 81 - Servigos para edificios e atividades paisagisticas
de programas de televisdo; gravagdo de som e edi¢do de musica

Divisdo 36 - Captagdo, tratamento e distribuigdo de dgua

ivisd inistrati t
Divisdo 37 - Esgoto e af] pdministrativo e outros

Divisdo 38 - Coleta, trat SerVigOS pu bl iCOS leguridade social

recuperagdo de materig

B Servigos de baixo potencial tecnologico ou
¢ == Alta dependéncia para inovar

Divisdo 42 - Obras de i

mana integradas com

alojamento

Divisdo 43 - Servigos especializados para construgdo Divisdo 68 - Atividades imobilidrias Divisdo 90 - Atividades artisticas, criativas e de espetaculos

Divisdo 45 - Comércio e reparagdo de veiculos automotores e
motocicletas

Divisdo 46 - Comércio por atacado, exceto veiculos
automotores e motocicletas

Divisdo 69 - Atividades j
Divisdo 70 - Ativ
em gestdo empresari

Divisdo 71 - Servigos de arqui
Divisdo 47 - Comércio varejista andlises técnicas

lidade e de auditoria Divisdo 91 - Atividades ligadas ao patriménio cultural e ambiental

Divisdo 92 - Atividades de exploragdo de jogos de azar e apostas

Divisdo 93 - Atividades esportivas e de recreagdo e lazer

. Dot Ol At idodas do organzacses associativas
Divisdo 49 - Transporte terrestre

b de equipamentos de informatica e

Divis@o 50 - Transporte aquaviario .
domésticos

Divisdo 51 - Transporte aéreo
icos pessoais

Divisdo 52 - Armazenamento e atividades au

transportes — — = — - Divisdo 97 - Servigos domésticos
Divisdo 77 - Aluguéis ndo imobilidrios e gestdo de ativos — - = — ——
Divisdo 53 - Correio e outras atividades de entrega intangiveis n3o financeiros Divisdo 99 - Qr.gamsmos internacionais e outras instituigdes
extraterritoriais
Divisdo 55 - Alojamento Divisdo 78 - Selegdo, agenciamento e locagdo de mdo-de-obra P
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R Divisoes Suprimidas da Metodologia

INOVAGAO
O objetivo € identificar atividades economicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial de alavancar a inovacao

Exemplo:

Construcao Civil — muito importante para estimular a inovagao

Atividades que tem potencial para levar a inovacao para a Construcao Civil

1. Sistemas (BIM, Realidade Virtual): Tecnologia da Informacao —CNAE 62-Servicos de Tecnologia da
Informacao

2. Novos Produtos e Materiais (Bioconcreto, Aluminio transparente): Quimica- CNAE 20 e
Eletrometalmecanica CNAE 24 —Metais nao ferrosos

3. Sensores Inteligentes: Eletrometalmecanica — CNAE 26 Fab. Egtos Informatica

4. Impressao 3D : Eletrometalmecanica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica e

5. Drones/Robdés: Eletrometalmecanica — CNAE 28 Fab. Maqg.Equipamentos “g ,

6. Rastreamento de ferramentas: Eletrometalmecanica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica :\"“-"’f_
| ¥@e

i

R Divisoes Suprimidas da Metodologia

INOVAGAO

O objetivo é identificar atividades econdmicas relevantes a economia do municipio com alto
potencial de alavancar a inovacao

Exemplo:
Comércio — muito importante para estimular a inovacgao

Atividades que tem potencial para levar a inovacdo para o Comércio:

1. Softwares (machine learning, big data, inteligéncia artificial, realidade aumentada, loT): Tecnologia da
Informacao —CNAE 62-Servicos de Tecnologia da Informacao

2. Sensores Inteligentes: Eletrometalmecanica — CNAE 26 Fab. Eqtos Informatica
3. Drones/Robds: Eletrometalmecanica — CNAE 28 Fab. Maquinas e Equipamentos
4. Totem digital e chatbot: Tecnologia da Informacao — CNAE 62-Servicos de Tecnologia da Informacao
® o
o009
| @
*O¥S _
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@ | v@e




As 10 atividades com maior nimero de Empresas em Vitdria da Conquista
(Entre as 35 Atividades Selecionadas)

Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos
relacionados

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a salude humana

Divisédo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios

Divisdo 14 - Confecgao de artigos do vestuario e
acessorios

Divisdo 25 - Fabricagdo de produtos de metal, exceto
magquinas e equipamentos

Divisdo 23 - Fabricagdo de produtos de minerais ndo
metalicos

Diviséo 31 - Fabricagdo de moéveis

Diviséo 61 - Telecomunicagdes

Diviséo 18 - Impresséao e reproducéo de gravacdes

Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de
material plastico

Total de 7.505 Empresas

19% do total das empresas
do municipio considerando
todas as Divisdes CNAE

91% das empresas do
municipio considerando as 35
DivisGes CNAE selecionadas

Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —

2010

Atividades com grandes empresas em Vitdria da Conquista
(Entre as 35 Atividades Selecionadas)

Diviséo 86 - Atividades de atencado a saude
humana

Divisdo 10 - Fabricacédo de produtos
alimenticios

Divisdo 22 - Fabricagédo de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 14 - Confecgao de artigos do vestuario
e acessorios
Diviséo 20 - Fabricagédo de produtos quimicos
Divisdo 15 - Preparagao de couros e
fabricagéo de artefatos de couro, artigos..
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras
utilidades

Divisdo 11 - Fabricagéo de bebidas

N N

Total de 49 Grandes
Empresas

31% do total das grandes
empresas do municipio
considerando todas as
Divisdes CNAE

100% das grandes empresas
do municipio considerando
as 35 Divisdes CNAE
selecionadas

Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —

2010




1);! As 10 atividades com maior nimero de Empregos em Vitdria da Conquista
“EecosssTEvA O (Entre as 35 Atividades Selecionadas)
INOVACAO
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude humana 4998
Divisdo 14 - Confecgao de artigos do vestuario e acessorios
Divisdo 15 - Preparacgéo de couros e fabricagdo de artefatos de 1846
couro, artigos para viagem e calgados
Divisdo 10 - Fabricagéo de produtos alimenticios 1524
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados 1330
Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de borracha e de material 878
plastico
Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos | G/l
Divisdo 23 - Fabrica¢do de produtos de minerais ndo metalicos [ 51¢5)
Divisdo 31 - Fabricagcdo de méveis
Divisdo 25 - Fabricagéo de produtos de metal, exceto maquinas e
equipamentos
Fonte: Ministério da Economia — Relagdo Anual de
Informagdes Sociais — RAIS — Dec. 76.900/75 —
2010
l.;:_;t;’gtg! As 10 atividades com maior Valor Adicionado Fiscal em Vitdria da
B . . . .
¥, S Conquista (Entre as 35 Atividades Selecionadas)
INOVACAO
Divisdo 11 - Fabricagéo de bebidas R$305.644.881,25
Divisdo 10 - Fabricagéo de produtos alimenticios R$284.317.378,96 VAF Total de
Divisdo 14 - Confecgéo de artigos do vestuario e RS 6.518.465.320,03
ACESSOMOS R$275.537.163,73 S ’
Divisdo 20 - Fabricagédo de produtos quimicos R$187.202.426,14 25% do total do VAF do
Divisdo 22 - Fabricagéo de produtos de borracha e de Municipio considerando todas
material plastico R$179.705.545,83 P Divisdes CNAE
Divisdo 15 - Preparagéo de couros e fabricagdo de R$138.494.630,39 Gl IS
artefatos de couro, artigos para viagem e calgados U
Diviséo 23 - Fabricagénﬁec:g";()::)osdutos de minerais néo R$86.038.017,58 96% do total do VAF do
Municipio considerando as 35
Divisdo 08 - Extragdo de minerais ndo metalicos R$81.606.397,40 Divisdes CNAE selecionadas
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servicos relacionados R$49.811.908,88
Divisdo 31 - Fabricagéo de moveis R$47.693.647,57 X
Fonte: SEF/BA (2019 e 2020).




Analise das Vocacoes

Representativida R ivi
epresentatividad . i
de das Representatividade dos Representatividade Total e
e das Grandes E Somatério
Empresas Empresas mpregos
Divisao Empresas| % E(::'r‘:::_ r % Emprego: ( % VAF % Total 'f:g' Ia Acumulado
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saide humana 457 29,37% 6 40,00% 4998 29,54% RS 40.145,92 0,00% 98,91% 24,73% 24,73%
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 130 8,35% 2 13,33% 1524 9,01% RS  284.317.378,96 16,72% 47,42%) | 11,85% 36,58%
Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e servigos relacionados 522 33,55% 0 0,00% 1330 7,86% RS 49.811.908,88 2,93% 44,34% 11,08% 47,67%
Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do vestuario e acessorios 65 4,18% 1 6,67% 2378 14,06% RS 275.537.163,73 16,20% 41,10% 10,28% 57,94%
DLES2, Fabr'c‘;‘rf:fefi‘;pp'l‘;‘::z? Celorachaiede 26 1,67% 2 13,33% 878 5,19% R$  179.705.545,83 1057% | 30,76%) | 7,69% 65,63%
Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas 1 0,06% 1 6,67% 343 2,03% RS  305.644.881,25 17,97% 26,73% 6,68% 72,32%
Bl 983 T D G O El i D R e e 10 0,64% 1 6,67% 1846 10,91% RS 138.494.630,39 8,14% 26,36% | 6,59% 78,91%
de couro, artigos para viagem e calgados
Divis&o 20 - Fabricagdo de produtos quimicos 13 0,84% 1 6,67% 671 3,97% RS 187.202.426,14 11,01% 22,48% 5,62% 84,53%
DRSS, Fab”caga:‘:teé ﬁggg“ms EOEREBGED 55 3,53% 0 0,00% 595 3,52% R$  86.038.017,58 s06% | 1211%f | 3,03% 87,55%
Divis&o 31 - Fabricagéio de méveis 41 2,63% 0 0,00% 540 3,19% R$ 47.693.647,57 2,80% 8,63% 2,16% 89,71%
BTLDESS F;bé'(':jf;‘: :eez:i’::::esn‘:zsmeta" 2L 63 4,05% 0 0,00% 410 2,42% RS 28.587.532,86 1,68% 8,15% | | 2,04% 91,75%
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 2 0,13% 1 6,67% 223 1,32% RS - 0,00% 8,11% 2,03% 93,78%
Divisdo 08 - Extragdo de minerais ndo metalicos 8 0,51% 0 0,00% 167 0,99% RS 81.606.397,40 4,80% 6,30% 1,58% 95,35%
Divis&o 61 - Telecomunicagdes 33 2,12% 0 0,00% 323 1,91% R$ 3.948.994,98 0,23% 4,26% 1,07% 96,42%
Divisdo 18 - Impressdo e reprodugdo de gravagdes 29 1,86% 0 0,00% 162 0,96% RS 3.731.660,14 0,22% 3,04% 0,76% 97,18%
DLESRleZ, At'v'dadie:fgf;i;)'c“ thizskghch 23 1,48% 0 0,00% 101 0,60% R$ 20.338,24 0,00% 2,08% | | 0,52% 97,70%
Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira 13 0,84% 0 0,00% 106 0,63% RS 4.862.080,95 0,29% 1,75% 0,44% 98,14%
. w —

Analise das Vocacoes

Representativid | | Representatividad . Representativi .
P P Representatividad epresontatividad Representatividade Total e
ade das e das Grandes e dos Empregos e do Valor Somatério
Empresas Empresas Adicionado
Empresas % _Grindes % Empregos % VAF % Total Med'.a Acumulado
Divisdo 86 - Atividades de atengdo a saude humana 457 29,37% 6 40,00% 4998 29,54% RS 40.145,92 0,00% 98,91% 24,73% 24,73%
Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos alimenticios 130 8,35% 2 13,33% 1524 9,01% R$  284.317.378,96 16,72% | 47,42% | 11,85% 36,58%
Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e servigos relacionados 522 33,55% 0 0,00% 1330 7,86% RS 49.811.908,88 2,93% 44,34% 11,08% 47,67%
RIS CO”f“a’;j:S‘:sr?;:g"s dopesi e 65 4,18% 1 6,67% 2378 14,06% R$  275537.163,73 16,20% | 41,10% | 10,28% 57,94%
DLES2, Fab”cfr:;:fe:’i:lp‘:g:;‘iz‘f Celorachalede 26 1,67% 2 13,33% 878 5,19% R$  179.705.545,83 1057% | 30,76% | 7,69% 65,63%
Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas 1 0,06% 1 6,67% 343 2,03% R$  305.644.881,25 17,97% 26,73% | 6,68% 72,32%
aDrIt:?aatoo:Ze Z;i‘:zrz‘;;?gg: ;g;'sf:g;:’zccaaﬁz: d‘ies 10 0,64% 1 6,67% 1846 10,91% RS  138.494.630,39 8,14% 26,36% | 6,59% 78,91%
Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos quimicos 13 0,84% 1 6,67% 671 3,97% RS 187.202.426,14 11,01% 22,48% 5,62% 84,53%
DRSS, Fab"caga;:tee,‘ ﬁggg”ms EREIBEBGHD 55 3,53% 0 0,00% 595 3,52% R$  86.038.017,58 506% | 12,11% | 3,03% 87,55%
Divisdo 31 - Fabricagdo de méveis 41 2,63% 0 0,00% 540 3,19% RS 47.693.647,57 2,80% 8,63% 2,16% 89,71%
DVEESS F;bé';;f: :eezz‘i’s:::nfssmm" SO 63 4,05% 0 0,00% 410 2,42% RS 28.587.532,86 1,68% 815% | 2,04% 91,75%
Divisdo 35 - Eletricidade, gas e outras utilidades 2 0,13% 1 6,67% 223 1,32% RS - 0,00% 8,11% 2,03% 93,78%
Divisdo 08 - Extragdo de minerais ndo metalicos 8 0,51% 0 0,00% 167 0,99% RS 81.606.397,40 4,80% 6,30% 1,58% 95,35%
Divis&o 61 - Telecomunicagdes 33 2,12% 0 0,00% 323 1,91% RS 3.948.994,98 0,23% 4,26% 1,07% 96,42%
Divisdo 18 - Impressdo e reprodugdo de gravagbes 29 1,86% 0 0,00% 162 0,96% RS 3.731.660,14 0,22% 3,04% 0,76% 97,18%
B R At'v'dadie;fgf;z;‘g'ws delscneioelalds 23 1,48% 0 0,00% 101 0,60% R$ 20.338,24 0,00% 2,08% | 052% 97,70%
Divisdo 16 - Fabricagdo de produtos de madeira 13 0,84% 0 0,00% 106 0,63% RS 4.862.080,95 0,29% 1,75% 0,44% 98,14%
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i Analise dos Potenciais

iNOVAGAO

" Dados Extraidos através do Censo INEP (2019) e CAPES (2019)

L=
e

< - Eixos Tecnoldgicos
NOVAGAO

Aeroespacial
Agropecuaria
35.693 cursos de graduagdo, com Biotecnologia
1.240 nomes diferentes foram padronizados e Computzla(;ao. :
classificados em 17 Eixos Tecnolégicos mmmmm) Economia Criativa
Engenharia de Alimentos
Fonte: Censo do Ensino Superior - MEC/INEP Engenharia de Infraestrutura

Engenharia Florestal
Engenharia Naval e Oceénica

6.484 cursos de pos-graduagdo, com 1.874 Er)genharia Nuclear
nomes diferentes foram padronizados e ,l\:/larrrlac_:os A _
classificados em 17 Eixos Tecnoldgicos ecanica e Automagao
m—) Quimico e Materiais
Fonte: CAPES Recursos Minerais
Recursos Pesqueiros e Engenharia de Pesca
Saude

Servigos de Apoio a Saude
Nao Considerada

As areas ndo consideras, sdo aquelas que
suas areas de conhecimento ndo
apresentam abordagem tecnoldgica




iINOVACAO

17 Eixos Tecnologicos

Exemplos de cursos que compde cada Eixo Tecnolégico:

Saude
* Medicina

Farmacos
* Farmacia
e Farmacia Industrial

* Odontologia

Servigos de Apoio a Saude
* Educagdo Fisica
* Enfermagem

Mecanica e Automagao
* Eng. Mecanica, Automagao
* Eng. Produgdo, Elétrica

Computagao

* Sistema de Informacdo

» Ciéncias de Computagdo
Engenharia de Alimentos
* Eng. de Alimentos

* Nutrigao

Engenharia de Infraestrutura
* Eng. Civil, de Transportes

* Arquitetura, Eng. Sanitaria
Quimico e Materiais

* Eng. Quimica

* Eng. de Materiais

Economia Criativa

* Design, Moda, Artes, Cinema
* Gastronomia, Marketing
Recursos Minerais

* Geologia

* Engenharia de Minas
Agropecuaria

* Agronomia

e Zootecnia
Biotecnologia

» Ciéncias bioldgicas

* Microbiologia

Engenharia Florestal

* Eng. Florestal, Silvicultura

* Fabricagdo e processamento de
papel

Engenharia Nuclear

Engenharia Naval e Oceanica

¢ Construgdo Naval

¢ Oceanografia

Aeroespacial

* Eng. Aeroespacial, Aviagdo

* Manutengdo aeronautica

Recursos Pesqueiros e

Engenharia de Pesca

* Engenharia de Pesca

e Agquicultura

DL T O]

INOVAGAO

b

Instituicdes de Ensino

0

Cursos de Graduagdo

Potencial — Visao Geral

9

o

Cursos de Mestrado

5

r.s.o.s de Doutorado

ee

®

3

Superior 59 4 1
L ) 8 Cursos de Cursos de Mestrado Cursos de
Instituicdes de Ensino  Graduagdo em areas R
. p g Doutorado em areas
Superior em areas tecnoldgicas tecnolégicas lgi
tecnoldégicas tecnologicas
Agropecuaria Farmacos
1 1 Biotecnologia Mecanica e Automagao
Eixos Computacao Saude
Tecnolédicos Economia Criativa Servigos de Apoio a Saude
9 Engenharia de Alimentos  De Apoio A Saude
Engenharia de Infraestrutura ;
Fonte: CAPES (2019);

Censo INEP (2019)

Engenharia Florestal

1 I B




Volume dos eixos tecnologicos por Universidade

CENTRO UNIVERSIARIO UNIFTC

N
-
N
w
-
-
-
-

FACULDADE UNINASSAU VITORIA DA CONQUISTA &

FACULDADE INDEPENDENTE DO NORDESTE 2 2 2 1 2 1 1 = Saude
Hm Engenharia de Infraestrutura

m Mecanica e Automagéao

H Biotecnologia

= Economia Criativa

m Servigos de Apoio a Saude

N
-
-
N
-
-

UNIVERSIDADE ESTADUAL DO SUDOESTE DA BAHIA IS & 1 1 1

UNIVERSIDADE FEDERAL DA BAHIA

® Computagao
INSTITUTO FEDERAL DE EDUCAGAO, CIENCIA E mFarmacos
TECNOLOGIA DA BAHIA m Engenharia de Alimentos
W Agropecuaria

Faculdade Pitagoras de Vitéria da Conquista m Engenharia Florestal

FACULDADE SANTO AGOSTINHO DE VITORIA DA
CONQUISTA

FACULDADE DE SAUDE SANTO AGOSTINHO DE
VITORIA DA CONQUISTA

H = = =
N

-

N
w -

N =y

-

-

Fonte: Censo INEP (2019)

R Volume de cursos por eixo tecnologico
INOVAGAO
Saude

Engenharia de Infraestrutura
Servigos de Apoio a Saude
Mecanica e Automacao
Economia Criativa
Computagao

Biotecnologia

Farmacos

Engenharia de Alimentos

Agropecuaria

Engenharia Florestal

Fonte: Censo INEP (2019)
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R Cursos nos eixos Servigos de Apoio A Saude e Saude
INOVAGAO

Servigos de Apoio a Saude Saude

ESTETICA E COSMETICA
EDUCAGAO FIiSICA - BIOMEDICINA

Fonte: Censo INEP (2019)

i, Cursos nos eixos Engenharia de Infraestrutura, Alimentos e
INOVACAO Engenharia Florestal
Engenharia de Infraestrutura Alimentos Engenharia Florestal

encenHArRiA civiL [ I

Nutrigéo FLORESTAL
ARQUITETURA E
URBANISMO

Fonte: Censo INEP (2019)




Cursos nos eixos Computacao, Mecanica e Automacgao e
Economia Criativa

Computagao Mecanica e Automagao Economia Criativa
SISTEMAS DE [ 2] enceNHARIA ELETRICA [N JornALisvo I
INFORMAGAO
ENGENHARIA DE CINEMA E AuDIOVISUAL [IEEEE
ENGENHARIA DE — PRODUGAO
COMPUTAGAO A pesieN DE INTERIORES [ EIEN
A ENGENHARIA MECANICA [JEl COMUNICAGAO SOCIAL -
CIENCIA DA — PUBLICIDADE E PROPAGANDA I EEKINE
COMPUTAGAO

GAsTRONOMIA [EE
DESIGN DE MODA KN

Fonte: Censo INEP (2019)

Cursos nos eixos Agropecuadria, Farmacos e Biotecnologia

Agropecuaria Farmacos Biotecnologia

MEDICINA CIENCIAS BIOLOGICAS

VETERINARIA Farmacia —

AGRONOMIA

BIOTECNOLOGIA [N

ENGENHARIA AMBIENTAL [ERN

Fonte: Censo INEP (2019)




Mestrado — Visao Geral

Conceitos dos Cursos de Mestrado

Cursos de mestrado
em areas

tecnologicas 3 Eixos Tecnolégicos:

+ Agropecuaria
+ Biotecnologia
POy » Servigos de Apoio I
m a Saude
2

m—— Conceito 3 Conceito 4
Instituicao de
Ensino Superior com
mestrado em areas
tecnoldgicas
@®
Fonte: CAPES (2019) i‘?\“\ﬂ:f
S . e e . .
L Cursos de mestrado por eixo e Instituicdo de Ensino Superior
INOVAGAO
m Servigos de Apoio a Saude
H Biotecnologia
m Agropecuadria
UNIVERSIDADE FEDERAL DA UNIVERSIDADE ESTADUAL
BAHIA DO SUDOESTE DA BAHIA
°00
Fonte: CAPES (2019) :\. >
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i Cursos e Conceitos

% 3
w3
MR rCossSTEMA

iINOVAGAO

Servicos de Apoio

Agropecuaria ~ Biotecnologia P
W a Saude

Agronomia — Conceito 4 Biociéncias — Conceito 3 Saude Coletiva — Conceito 3

Fonte: CAPES (2019)

Doutorado — Visao Geral

iNOVACAO

e

Conceitos do Curso de Doutorado
Cursos de doutorado
em areas
tecnoldgicas

1 Eixo Tecnoldgico:
+ Agropecuaria

I I I I Conceito 4

Instituicdo de
Ensino Superior com
doutorado em areas

tecnoldgicas

=)

Fonte: CAPES (2019




Cursos e Conceitos

Agropecuaria

Agronomia — Conceito 4

Fonte: CAPES (2019

]
I de mestrado e doutorado recebem notas de acordo com o Con
ndo: - =
Listar todos os cursos de graduag&o e pos-graduagio, agregando as areas pnto Classificar os cursos conforme a sua pontuag&o,
similares efou sinérgicas. ontos em ordem decrescente de representatividade
bs
L
~
4 N\ )
Eixos Repres. Soma
Totais 59 3 3 1 1 68 100% 0%
Saude 10 0 0 0 0 10 14,71% 14,71%
Servigos de Apoio a Saude 8 1 1 0 0 10 14,71% 29,41%
Engenharia de Infraestrutura 9 0 0 0 0 9 13,24% 42,65%
Mecanica e Automagdo 7 0 0 0 0 7 10,29% 52,94%
Economia Criativa 7 0 0 0 0 7 10,29% 63,24%
Agropecudria 2 1 1 1 1 7 10,29% 73,53%
Biotecnologia 4 1 1 0 0 6 8,82% 82,35%
Computagdo 5 0 0 0 0 5 7,35% 89,71%
Farmacos 4 0 0 0 0 4 5,88% 95,59%
Alimentos 2 0 0 0 0 2 2,94% 98,53%
A pontuagdo total representa R. i d
. tério d. tidade d ealizar a soma a
Engenharia Florestal 1 0 0 0 0 Zzn;ar:z;ragéz,q::rzloz sons:itc?:rtsj representatividade de  cada
\ cursos de Pos-Graduagéo curso.
\ W, l N\ AS 7




Analise do Potencial

Peso 1

Peso 2 |

Eixos Total Repres. Soma
Totais 59 3 3 1 1 68 100% 0%

Saude 10 0 0 0 0 10 14,71% 14,71%
Servigos de Apoio a Saude 8 1 1 0 0 10 14,71% 29,41%
Engenharia de Infraestrutura 9 0 0 0 0 9 13,24% 42,65%
Mecanica e Automagdo 7 0 0 0 0 7 10,29% 52,94%
Economia Criativa 7 0 0 0 0 7 10,29% 63,24%
Agropecudria 2 1 1 1 1 7 10,29% 73,53%
Biotecnologia 4 1 1 0 0 6 8,82% 82,35%
Computagdo 5 0 0 0 0 5 7,35% 89,71%
Farmacos 4 0 0 0 0 4 5,88% 95,59%
Alimentos 2 0 0 0 0 2 2,94% 98,53%
Engenharia Florestal 1 0 0 0 0 1 1,47% 100,00%

Potenciais Tecnologicos




Cruzamento

Vocacoes Econémicas

Potenciais Tecnoldégicos

Saude

Servigos de
Apoio a
Saude

Engenharia de
Infraestrutura

Mecanica e
Automagdo

Economia
Criativa

Agropecudria

Biotecnologia

Computagdo

Farmacos

Alimentos

Engenharia
Florestal

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a
saude humana

Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos
alimenticios

Divisdo 01 - Agricultura, pecuaria e
servigos relacionados

Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do
vestudrio e acessoérios

Divis&o 22 - Fabricagdo de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

Divisdo 15 - Preparagdo de couros e
fabricagdo de artefatos de couro, artigos
para viagem e calg¢ados

Fortalece

Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos

guimicos
S—




Saude
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Apoio a
Saude

Engenharia de
Infraestrutura

Mecanica e
Automagdo

Economia
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Biotecnologia

Computagdo

Farmacos

Alimentos

Engenharia
Florestal

Divisdo 86 - Atividades de atengdo a
saude humana
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Divisdo 10 - Fabricagdo de produtos
alimenticios
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_fed

Divisdo 01 - Agricultura, pecudria e
servigos relacionados

_fed

EX

Al

Divisdo 14 - Confecgdo de artigos do
vestudrio e acessorios

- |

Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

ot
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A J

Divisdo 15 - Preparagdo de couros e
fabricagdo de artefatos de couro, artigos
para viagem e calgados

-

Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos

guimicos
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Divisdo 22 - Fabricagdo de produtos de
borracha e de material plastico

Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

ot

1

A J

Divisdo 15 - Preparagdo de couros e
fabricagdo de artefatos de couro, artigos
para viagem e calgados
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Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos
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Agroalimentar
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Computagdo
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Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

o =l

-

A

Divisdo 15 - Preparagdo de couros e
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Tl (Hardware
e Software)
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Economia
Criativa
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Divisdo 11 - Fabricagdo de bebidas

ded |t

A J

Divisdo 15 - Preparagdo de couros e

fabricagdo de artefatos de couro, artigos

para viagem e calgados

-

Divisdo 20 - Fabricagdo de produtos

LLLLLLLL

LLLLLLLL

R Setores Tecnoldgicos Estratégicos Identificados
INOVAGAO

Agroalimentar

Economia Criativa
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Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Amplia a competitividade

i.;N".()VAQ Ao Biomedicina Medicina Farmdcia Odontologia Enfermagem
Biologia Biotecnologia Fisioterapia (ngrggﬁceo Educacdo fisica
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Healthtech i d Medical F2
. - ealthtech e : . : edica : armacos e
Biomateriais Wellness Medicamentos P — Devices Biotech Biofarmacos
| Saude
Servigos de alta . . :
complexidade Telemedicina . o Vacinas
Amplia a competitividade
. . . Equipamentos
Saude Alimentos FArmacos ViEeheos
: : 8-
[ Setores tradicionais/consolidados @
-—— P
on =
@ | voe
o Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
: 5 Ciéncias da Computacdo Sistemas de Engenharia
INOVACAO Computacdo Aplicada Informacdo Elétrica
Red Engenharia de Engenharia Engenharia de
eaes Computacdo Mecanica Producdo
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Mobility Productivity  Industry 4.0 [ o4 Construtech Logtech Agricultura
73 de precisao
Tl (Hardware e
Smart Cities Automagdo Fintech Software) Agrotech Big Data ng:sir::r

Geradores de inovacdo e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construcdo Civil
Educacdo Agricultura g(e]%rl'i%oe%?gs TI & Telecom Polo Industrial Servicos

[

Setores ’rrodicio_nois/consolidodos
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Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Medicina veterindria Nutricao Agronomia Engenharia Ambiental

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Agregar valor

Agrotech Healthtech e Foodtech Cafés especiais/ a0 Biscoito de Agricultura
Wellness gourmets . 4.0
Conquista
Agroalimentar
Alimentos
Amplia a competitividade funcionais
. Fabricacdo de || Transporte e IndUstria L Fabricacdo de
MBS alimentos logistica quimica COMEEe Bebidas
— - 8
[ Setores tradicionais/consolidados °
o Ad
| ve
e Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
iINOVAGAO i i = . .
o Design de Cmgmg e Publicidade e R Design
moda audiovisual propaganda
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Artesanato de alto Tecnologias para o : Rota do Café e
valor agregado turismo Design de moda Biscoito
Eo]anomla Criativa
Amplia a competitividade
Confeccdes Turismo Servicos Couro, Comércio
ACessorios

Setores fradicionais/consolidados

. 0Doe

O
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14h00 - Abertura

14h10 - O que é um Ecossistema de Inovacdo

14h30 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
15h00 - Dinamica em grupos para validacao das areas prioritarias
16h00 - Apresentacao dos grupos

16h30 - Préoximos passos

e '
ey //h
TI (Hardware e
Software]

Economia Criativa

= o =3\ .
SEBRAE  Fecomércio BA @2 certi

Senac

Sintese das discussoes dos grupos

Comentdrios: Industria farmacéutica e biotecnologica sdo dreas que apoiam a sadde. O municipio é um polo dé servicos da
saude.

Comentarios: Alterar o nome para “Tl e Automagdo”

Comentarios: Existe potencial (necessidade) para trabalhar com andlises microscopias, andlise de dgua, andlise de leite,
analise microbiologica, analise de contaminantes quimicos. Existe mdo de obra e equipamentos, ainda dentro da academia.
Trabalhar a qualidade do café (servigos de analises).

Tratar questdes de sustentabilidade e bioenergia na producdo de alimentos.

Comentarios: Momento oportuno para discutir a inovagdo no setor. Ligagdo com o turismo — consolidar Conquista como o
portal da Chapada Diamantina. Conexdo com o artesanato, biscoito e turismo. Desenvolvimento de jogos e games voltados
para a area educacional e comercial.

Tem um grande potencial de turismo de negacio e de eventos.

| Comentarios: Quimica tem potencial, industrias que utilizam solugdes da area quimica. Mas ndo ha cursos na drea de quimica. Poderia ter
diretrizes para cria¢do de cursos na drea de quimica. Apenas licenciatura em quimica.
Automacgdo — drea tem grande potencial na regido. Inserir Automacdo junto com TI. Inserir Mdquinas e equipamentos.

-\_‘Bioenerg'za — € uma drea com potencial e que jd possui pequenos projetos, como micro usinas. | Logistica: contemplada em Tl e Automagdo.




Sintese das discussoes dos grupos

Comentarios: Satide precisa renovaciio para atender melhor a populagio. E necessdrio ter um foco tnico para podermos
evoluir melhor (Construir um projeto). J&4 um movimento grande nessa area.
A educacdo deve ter um olhar especial para termos sucesso no fortalecimento do ecossistema

Comentarios: A educacdo deve ter um olhar especial para termos sucesso no fortalecimento do ecossistema —Bons cursos de
Tl na regido que poderiam alavancar . Ja houve movimento PODIS que reforca o potencial e interesse local

Comentdrios: E uma atividade forte e tem crescido bastante, principalmente na atividade primdria e tem um volume
significativo de pequenas empresas de alimentos. A atividade do Café tem uma producdo significativa e € a principal
intermediadora do Planalto da Conquista — e empresas na area alimentar reconhecidas internacionalmente.

A educacdo deve ter um olhar especial para termos sucesso no fortalecimento do ecossistema

Comentarios: Uma cidade que tem a estacdo do inverno e pode desenvolver melhor aproveitado e poderia ser melhor
alavancado pela economia. A educagdo deve ter um olhar especial para termos sucesso no fortalecimento do ecossistema

Energia E uma area com potencial regional e o Brasil tem muitas oportunidadesnessa érea

Renovavel

Comentarios:

Comentarios: A estruturagdo do Parque Tecnolégico de VC serd muito importante para alavancar a inovacgdo

: s ) Sintese das discussoes dos grupos
/-Fe::)mércio BA @_}\ cert grup

SescSenac

Comentdrios: Muitos formandos buscam oportunidades em outros estados. O Ecossistema de Inovagdo poderia reter
talentos.

IFBA deve abrir pos em rede (futuro mestrado na drea) — envolvendo manufatura, industria 4.0 e andlise de materiais.
Como area meio poderia trazer solucées em toda as areas.

Comentarios:
E preciso agregar valor na produc3o local (Café é um exemplo).
Trabalhar tecnologias que impactem as vocagOes regionais.

Comentarios:
Potencial grande no municipio. Pode impactar os negdcios. Dos mais variados espectros.

Economia Criativa

Comentdrios:

Atende satide, Farmacos. E mais abrangente.

Quimica seria um potencial. A mineragdo, forte na regido, seria beneficiada.
Biotecnologia Satide destaca Vitéria da Conquista como polo.

Quimico e

3 ( Comentarios: Educacdo — Precisa ser destacada. '
Educacdo Edutech pode ser uma vertical a ser trabalhada.




Sintese das discussoes dos grupos

Link com o turismo de satide (estudantes de medicina).
Potencial efetivo. 980 médicos.
Maior gerador de empregos.

Escolas técnicas vao implantar projetos para inovacdo. Hoje tem cursos profissionais.
Temos que avangar nas Startups. Ndo tem apoio financeiro.

Tem cursos superiores, porém fuga de talentos. Falta de mdo obra.

Cursos livres.

TI (Hardware e
Software,

S 4

Considerar regides mais proximas, abrir o raio geografico de estudos. Ex. [tapetinga (UESB) Engenharia de alimentos, bem
avaliada, com até pos doutorado (5). Incentivar trocas entre regides proximas (3 campis).
Nutricdo e tecnologia. N3o temos dgua.

Temos vocagdo para turismo de eventos. Portal da chapada. Construgdo do aeroporto (transporte intermodal). Possibilidades
atrair negocios. Duplicagdo da Rio-BA. Belo campo atraindo empresas. Turismo da satde.
Polo téxtil. Area moveleiro.

4 Por que o setor educagdo ndo foi colocado em separado ou junto com todos ?
Cursos livres. Cursos técnicos.
\_Economia e turismo (incluir).

Estrutura do

® 14h00 - Abertura

® 14h10 - O que € um Ecossistema de Inovacao

® 14h30 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h00 - Dindmica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h00 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Proximos passos
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Sesc Senac
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Grupo 1 - Renan Grupo 2 - Gorete Grupo 3 - Marcus Grupo 4 - Fabiana Consolidada

Saude

Tl (Hardware e
Software)

Agroalimentar

Economia Criativa

Saude

Painel de Defini¢do Areas Tecnoldgicas Prioritarias

Saude e Bem
Estar

Tl e Automacgao

Agroalimentar

Economia Criativa

Tl (Hardware e
Software)

Agroalimentar

Economia Criativa
e Turismo

Tl (Hardware e
Software)

Agroalimentar

Economia Criativa

Saude

Tl (Hardware e
Software)

Agroalimentar

Economia Criativa

Saude e Bem
Estar

Tl e Automacgao

Agroalimentar

Economia
Criativa e

l
1
|
|
1
1
|
|
|
1
1
|
|
1
1
1
|
|
1
'\ Turismo

dx
R 1
|NOVA(;AO

Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

Saude e Bem Estar ‘ Tl e Automacgao

Agroalimentar

Economia Criativa e

Turismo
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Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

i.;h:()VAQ Ao Biomedicina Medicina Farmdcia Odontologia Enfermagem
. . . . - . Estética e e
Biologia Biotecnologia Fisioterapia Cosmética Educacdo fisica
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Healthtech ; d Medical Fa
. - ealthtech e : o ! edica : armacos e
Biomateriais Wellness Medicamentos I__ tkﬁw _I Devices Biotech Biofarmacos
) ‘ Satide e Bem Estar
Servicos de alta . .
complexidade Telemedicina . o Vacinas
Amplia a competitividade
. . . Equipamentos
aude Alimentos A
S FArmacos Médicos
P : 8-
[ Setores tradicionais/consolidados o
a—_—
g vde
o Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
: 5 Ciéncias da Computacdo Sistemas de Engenharia
INOVACAO Computacdo Aplicada Informacdo Elétrica
Red Engenharia de Engenharia Engenharia de
eaes Computacdo Mecanica Producdo
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Mobility Edutech Productivity '”d4”3try —— Logtech (/;gricult_u[a
: € precisao
Smart Cities Automacgio Fintech [ Tl e Automagéo Agrotech Big Data Custqmer
Service

Amplia a competitividade

Geradores de inovacdo e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construcdo Civil
Educacdo Agricultura g(e]kc)]rliiﬁwoegrﬁgs TI & Telecom Polo Industrial Servicos
[ Setores tradicionais/consolidados ;.
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Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

Medicina veterindria Nutricao Agronomia Engenharia Ambiental

Promove inovacdo em
setores estratégicos

Agregar valor

Agrotech Healthtech e Foodtech Cafés especiais/ a0 Biscoito de Agricultura
Wellness gourmets . 4.0
Conquista
Agroalimentar
Alimentos
Amplia a competitividade funcionais
. Fabricacdo de || Transporte e IndUstria L Fabricacdo de
MBS alimentos logistica quimica COMEEe Bebidas
— - 8
[ Setores tradicionais/consolidados °
o Ad
| ve
e Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
INOVACAO i i = . .
o Design de Cmgmg e Publicidade e R Design
moda audiovisual propaganda
Promove inovacdo em
setores estratégicos
Artesanato de alto Tecnologias para o : Rota do Café e
valor agregado turismo Design de moda Biscoito
lécohomia Criativa e
Turismo
Amplia a competitividade
Confeccdes Turismo Servicos Couro, Comércio
ACessorios

Setores fradicionais/consolidados
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® 14h00 - Abertura

® 14h10 - O que € um Ecossistema de Inovacao

® 14h30 - Apresentacdo do estudo de identificacdo das areas prioritarias
® 15h00 - Dindmica em grupos para validacdo das areas prioritarias

e 16h00 - Apresentacao dos grupos

® 16h30 - Proximos passos

|| Catolica
#)| EAD

FAINOR Sme '\ TIVIC

S siifoscostingo | Afva
¢ Federal da Bahia VITORIA DA CONGUISTA-BA \

= unIFTCY. o ® COORMAC

==. Wm Conquistense Ltda
INSTITUTO TVSUDOESTE )

FEDERAL
Balano

Mapa em construgao!
Receberdo um email com um link para ajudar a completar o mapa de atores do
ecossistema de Inovagado do municipio

OBJETIVO: Mapear as instituicbes e empresas que podem se

envolver/comprometer com o fortalecimento do ecossistema de Inovagao

SR S (&)

SUDOESTE



CSSISTEMA DE

iINOVAGAO

Quadro Logico

30 de Setembro de 2021

|
1* WORKSHOP

—e

Mapeamento das
informagoes

Identifi
aos setore:

Entrevistas

A4h
 Consolidacao do mapa de 3 )

atores

v Nivel de maturidade de cada
integrante da vertente

Andlise do radar e pontos
fracos e fortes

Mapa de atores

Definicao dos
setores estratégicos

Validagdo do nivel
de maturidade

Aspectos positivos e
fragilidades setoriais

Preparagdo do Plano

> Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

v Proposta de estrutura de govern

v Estruturacdo do Plano de Agdo
Provocativo

19 de Outubro de 2021

anga

16 de Novembro de 2021

Planejamento do

3° WORKSHOP

Estrutura de
governanga

Plano de agdo
setorial
Priorizagéo de estratégias

de curto prazo

Ecossistema

Defini¢do dos projetos
estruturantes

Consolidacdo do plano
de agdo do ecossistema

Consolidagao do plano
de acdo setorial




ﬁ} ECOSSISTEMA LOCAL DE

i INOVACAO

I (7
SEBRAE Fecomércio BA (\/
Sesc | Senac certi.

Planejamento do Ecossistema de Inovacao
de Vitéria da Conquista

Workshop 2 — Maturidade do Ecossistema de Inovacao

Estrutura do
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ 6 6 6 6 o o

16h55 - Préximos passos




Estrutura do "
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos

Quadro Logico

J.r' .. g A ~
£ L v
—. . 1* WORK SHOP v N naturidade de cada WORKSHOP
Mapeamento da Identificacdc ! il
nformagbes los setores e atores v Andlis: c e pontos \

Definigdo dos Mapa de atores Validagao do nivel Aspectos positivos e
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais

—

N

idacdo do mapa de

Preparacao do Plano

 Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

+ Proposta de estrutura de governanga

Estruturagdo do Plano de Acdo

Provocativo 4°* WORKSHOP

Plano de ac3o Estrutura de Consolidagdo do plano ‘ Definicdo dos projetos
setorial governanga de acdo do ecossistema estruturantes
Priorizagio de estratégias Cunsmida“géu do _planu
de curto prazo de agdo setorial , &
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INOVACAO

o ool

Quadro Logico

Estamos aqui!

 Consolidacdo do mapa de
atores

—@ @

Mapeamento das Identificacio
informagBes  dos setores e atores

4
| \
L 2 1* WORKSHOP
Entrevistas

Definicdo dos Mapa de atores
setores estratégicos

v Nivel de maturidade de cada
integrante da vertente

Andlise do radar e pontos
fracos e fortes

Validagao do nivel
de maturidade

Aspectos positivos e
fragilidades setoriais

Preparacao do Plano

/ Anilise do radar e pontos fracos
e fortes
+ Proposta de estrutura de governanga
7 Estruturacdo do Plano de Acdo
Provocativo 3° WORKSHOP

Estrutura de
governanga

Plano de acao
setorial
Priorizagio de estratégias

de curto prazo

Consolidacdo do plano
de agdo do ecossistema

\
|

Planejamento do
Ecossistema

[ 4° WORKSHOP

Definicao dos projetos
estruturantes

Consolidagdo do plano
de acdo setorial

FSSISTEMA 3

iNOVACAO

Como criar um

Ecossistema

de Inovagao
Efetivo?

Ecossistema

de Inovacao




R Por que Ecossistema de Inovacao?

Negdcio
Inovador de
Sucesso

. O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento do
sl empreendimento
:

NOVAGAO

Quero Quero
Tenho uma . .
Quero ideia de conquistar ampliar Quero
empreender o primeiros participacéo
negocio Crescer

clientes no mercado




O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento
do empreendimento

iINOVAGAO

Quero Quero
Tenho uma . .
Quero ideia de conquistar ampliar Quero
empreender . primeiros participacéo Crescer
negocio .
clientes no mercado

Efetividade das Agoes
Integragao dos Atores e processos

Defini¢cao das Areas Tecnoldgicas Prioritarias

iINOVAGAO

Vocacoes x Potenciais Definicao do Ecossistema

* 42 Entrevistas

Vocagdes Econdmicas Potenciais Tecnologicos

* 50 pessoas

Painel de Def:m;ao . reab Tecnolégicas

o szmmz Leririn it 3 et
entrevistas @ ﬁ éﬁ m mﬁm
« Aproximadamente = ﬁ WATER .. . -
40 horas de . R e Mmene Mgwumme Dgwmwse! | me |
Entrevistas § oo | |
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d d 4
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W Workshop 1 - 26 de Agosto de 2021
INOVAGAO

Victor Dutra
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Jhis Planejamento do Ecossistema de Inovagao
Definicao dos Setores

iNOVAGAO

SEBRAE /F;'ammm O certi Painel de Definicdo Areas Tecnoldgicas

Sesc Senac

Prioritarias

Grupo 1 - Renan Grupo 2 - Gorete f| Grupo 3 - Marcus @ Grupo 4 - Fabiana Consolidada

_________
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Agroalimentar Agroalimentar Agroalimentar Agroalimentar Agroalimentar 4 Agroalimentar |
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Trabalhar agGes especificas no plano de agdo
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Saude e Bem Estar ‘ Tl e Automacéo

Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

Economia Criativa e

Agroalimentar :
groalimenta Turismo
o
cz‘.;; :
:\0“-\-?:1_ J
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i Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
=?E:T!."
ihiOVAQ AO Biomedicina Medicina Farmdcia Odontologia Enfermagem
Biologia Biotecnologia Fisioterapia (I:Egser;rwlgfr]iceo Educacdo fisica
Promove inovacdo em
setores es’rrofégic_q_s” -
'li a
. - Healthtech e . i g ) ¥ Medical . Farmacos e
Biomateriais Wellness Medicamentos E‘ / Devices Biotech Biofarmacos
Salde e Bem Estar
Servigos de alta . .
complexidade Telemedicina Vacinas
Amplia a competitividade
. . . Equipamentos
Saude Alimentos Farmacos Médicos
P : e
[ Setores tradicionais/consolidados s
—eret
@
@ | v@e




Geradores de inovacdo e tecnologia para todos os setores (comércio, servigos e industria)

Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

ot 2 " Ciéncias da Computacdo Sistemas de Engenharia
INOVACAO Computacdo Aplicada Informacdo Elétrica
Red Engenharia de Engenharia Engenharia de
eaes Computacdo Mecanica Producdo
Promove inovacdo em
setores estratégicos
. an Industry
Mobility Edutech Productivity 4.0 f Construtech Logtech
Smart Cities Automagdo Fintech Tl e Automagao Agrotech Big Data

Amplia a competitividade

Agricultura
de precisao

Customer
Service

Comércio Turismo Adm. PUblica Saude Logistica Construcado Civil
= : Fabricacdo . .
Educacdo Agricultura de alimentos | TI & Telecom Polo Industrial Servicos
. . . . 9
[ Setores tradicionais/consolidados A¢
Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos
i N QuA~ A
Medicina veterindria Nutricao Agronomia Engenharia Ambiental
Promove inovacdo em
setores estratégicos
. - Agregar valor :
Agrotech H\e;\r;nlthtech e Foodtech Cafés especiais/ a0 Biscoito de Agricultura
ellness : gourmets C . 4.0
onquista
Agroalimentar
Alimentos
Amplia a competitividade funcionais
. Fabricacdo de || Transporte e IndUstria L Fabricacdo de
AEEUIIS alimentos logistica quimica COMISIER Bebidas
o~
. . . . .

[ Setores tradicionais/consolidados e




Potencialidades Cientifico-Tecnolégicos

H . v o ; . . . .
INOVAGAO Design de Cinema e Publicidade e Gastronomia Besion
moda audiovisual propaganda
Promove inovacdo em
setores es’rro’régicgs_ﬁ -
Artesanato de alto Tecnologias para o : Rota do Café e
valor agregado turismo Design de moda Biscoito
I:-'.oono;nia riéti\ra e
Turismo
Amplia a competitividade
Confeccdes Turismo Servicos Couro, Comércio
acessorios
[ Setores tradicionais/consolidados 2
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Congquistense Lida.

Mapa em construgao!
Receberdo um email com um link para ajudar a completar o mapa de atores do
ecossistema de Inovagado do municipio

OBJETIVO: Mapear as instituicbes e empresas que podem se

envolver/comprometer com o fortalecimento do ecossistema de Inovagao

SUDOCESTE
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FACULDADE INDEPENDENTE DO MORDESTE

'I TIVIC \
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BIOTEC

FACULDADES
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— FAEB FEDERAL . -
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Slhcgmérciovc = / ACIVICES CLIKWEB 00 Thel_ivery
- \_@ === Grupo Rodrigues -
Fecomércio BA ATNIC Nexios

CNC Sesc Senac

Empresas

CAFE DO EUFRASIO
Sindicatos ! CDL UPEMI
= CENTROS -, —— ’
9 JUVENIS //assespro,, Hackathon Nasa ﬁ/
Vitbria da Conquista - BA S LekaUp e
KT maxtour
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— IEBT
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INOVAGAO

Cultura
Pessoas &
Integracao

IES &
Ambientes

Acoes e
Planejamento

de Empresas de Base

Tamm~liaina | TRA

Quais sao as maiores dificuldades para o fortalecimento do
ecossistema de inovacao de Vitoria da Conquista?

« Desenvolvimento do mindset e da cultura de
inovagao

» Acoes integradas e Times Mao na Massa
» Engajamento social

» Alinhar os interesses particulares em prol do bem
comum/social

* Auséncia de um Polo Tecnolégico

» Auséncia de diagnéstico

* Manter e fortalecer o engajamento dos participes
num Planejamento Estratégico bem elaborado para
o Ecossistema

cz:.-;if
sovs
O’\Y.‘q
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INOVAGAO

Instituigcoes e
Cultura e Pessoas

Recursos .

Acoes e Capital

s, Quais sao os pontos positivos do ecossistema de inovagao de

Vitoria da Conquista?

Diversidade

Instituigdes ja inovando em seus quadrados
Sensagao de pertencimento .
Amplitude de atuagado dos agentes de modoa -
diversificar o olhar e consequente ter maior
abrangéncia e adesao 0
Grande numero de faculdades publica e privada
além de escolas técnicas no municipio

Melhoria nos servigos, inovagao e integragéao

Busca alternativas para o desenvolvimento .
regional

Acdes que promovem a interagao entre os
atores

Construgéo coletiva do Ecossistema de
Inovagao entre as diversas instituicbes

Representatividade de todos os segmentos
envolvidos

A interconexao dos setores produtivos
Diversidade e qualidade dos participantes em
cada hélice do ecossistema

Aurea inovadora que permeia o atual momento
do municipio

Acdes para a criagao e desenvolvimento de
negocios inovadores e criagao de sinergia entre
os atores envolvidos

Estrutura d *
Workshop'

14h00 - Abertura

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

¢
¢ 14h10 - O Projeto e Seus Resultados
L4
¢

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

¢ 15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

¢ 16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ 16h55 - Proximos passos







Alstom adquire empresa brasileira de
monitoramento de energia

Jocelyn Auricchin, 17 de margo de 2014, 10:00

 wowe | sessioos |

......

A Reason, 3 de { N0 setores eletrico e industrial, fol
comprada pela francesa Alstom, multinacional do mercade de transporte e
infraestriura. O negécio nio teve os valores enwolvidos revelados. Responsivel por

::::: de 50% dos apa de Bnico para gda de energia

da pais, & Reason se destacou coma forneced

desemiols ST m pt catarense
ordic e pela amazonense Neemu
Resultados Digitais, de Florianopolis, f L
recebe aporte de R$ 200 milhdes m T
: - :

W Ecossistema de Inovacao Criando Valor Compartilhado
INOVAGAO

Inovacao e Empreendedorismo em
Floriandpolis

Polo Tecnologico da Grande Floriandpolis

*+ 3.000 empresas de tecnologia

* + 17 mil empregos

* Receita de RS 4,2 bilhdes

* 3 Parques Tecnoldgicos

* 6 Incubadoras de Empresas

* 15 Instituicdes de Ensino Superior

» 8 Centros de Tecnologia

» Mudanca do perfil econémico e cultural da
regiao

* Investimentos (acumulados) do Estado:

RS 105 milhdes em 30 anos

* Impostos: RS 1,2 bilhdes anuais

* 30 % ISS Municipal

* 30% do ICMS do Municipio

* 30% PIB da cidade ,é
ol

& 'voe
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oBoticaro Q‘ Saraiva

3.000 empresas de base tgcnaégicg criada nos q_liirpas 30°anes

25 PASSOS

Para se transformar na Melhor Cidade para
Empreender em pouco mais de 50 anos

J |
4 2 =
1960 1970-1980 1984 1986 1986
Crie uma Universidade Estimule startups a Estabelega u Funde uma das Instale a primeira
inovadora e de partir de empresas det } ‘eréncia melhores associagies incubadora de
exceléncia. estatais. nacional. de empresas de empresas do Brasil.

tecnologia do pais.

% 4 R
FAPESC uvmisu B8 UDESC
€
1986 1993 1995 1995 1996 1997-2014
Monte um Implante um parque Construa um prédio Crie & consolide uma Integre o sistema Fortaleca outras
condominio para tecnoldgico. especial paraa Fundagdo de Apoio 3  empresarial com a universidades
empresas de incubadora no Pesquisa. ICTI's inovadoras.

tecnologia. pargue.




) miditecnoldgico d
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i SEBRAE labelectron 4}} s SQpl_e_r]% M“n

iN'OVAQAO Startup 5C é
42 I . B <
1990-2014 2000 2002 2006 2007
Cre outras Implante um Comece a desenvolver Lance um programa Comece a se instalar
incubadoras e laboratdrio-fabrica de um Pargue de de estimulo ao no Parque de
programas de eletrénica. Inc 1ario. empreendedorismo. Inovagio.
empreendedorismo

i S
L2 B2 S & SoFTPLAN

M{l’ﬁT@ cria{E@

| 2 . anima

vrsc IR Neseey FIING
S

€eNDeavVOR acvertures
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2005 - 2014 2003 - 2014 2001 - 2013 2007 - 2014 -
E_:onq_uiatfa parcer:raa ) Estruture uma Implante centros de Atraia Universidades nig egmresas
nacionais & internacionais indidgtria de venture inovagao corperativos. e Inetitutos para o para o Farque.
em empreendedorismo. capital. Parque de Inovagéo.

ACKNTE

S —
S

== >

2010 - 2014 1986 - 2014 Cuide da qualidade Consolide indicadores de
Atraia parceiros para Mantenha o apoio de vida da cidade referéncia para facilitar o
o Pargue. governamental para continuar empreendedorismo.
durante todo o sendo o melhor lugar
tempo. para empreender.

Gestao e Governanga

ACATE # Hardware e
Software
A Associacdo Catarinense de Tecnologia € a
principal representante do empreendedorismo
inovador em Santa Catarina.

Miss&o é apoiar o ecossistema local de ponta a
ponta, das startups as empresas de grande porte, ; 1S ——— -
gerando conexdes que fortalecem o setor de 1]
tecnologia no estado.

iINOVAGAO

Verticais

Peopletech * Governangq <
Varejo Sustentabilidade

Sl Fintec.h
Energia

Seguranca
. S Educacao

Manufatura

Economia Criativa T
0T Conectividade e Cloud

Agronegdcios

Construtech




i, A Influéncia do meio nos estagios de desenvolvimento do

el

iINOVAGAO empreendimento
e enho uma Que Quero L
( Emg:]:::der . ld:ia de eonqui:ar ampliar QUeTo.Crosor

primeiros participacdo
negocio Crentes no mercado
£ >
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Estrutura do_‘
Workshop %5
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14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ 6 6 6 6 o o

16h55 - Préximos passos




s Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Vitdria da

o g .
g LACOSSSTENA O Conquista
INOVAGAO q
Ambientes de
Inovagdo
5
Vertente Integrantes da Vertente
Pré-incubadora 4
Incubadora & 2l Programas e
Aceleradora overnancs 2 Acdes
Ambientes de Inovagdo Parque Tecnoldgico ;
Espago Maker
Centro Inovagdo
Coworking
Programas e Agdes Progrémas e AcBes -
Protagonismo Empresarial
(Tl Formagdo de Talentos
Inovacio Capital ICTI
Politicas Publicas Legisl}agéo de Inovagdo e Beneficios
Orgdo Publico de Inovagdo
Investidores Anjos
Capital Venture Capital Politicas Publicas
Instituicoes de fomento
Governanga Governanga
Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Vitdria da
sE¥ecosssreva og Conquista
INOVACAO q
Ambientes de
Vertente Integrantes da Vertente Inovacio
Pré-incubadora 5
Incubadora 4
Aceleradora
Ambientes de Inovagdo Parque Tecnoldgico Governanga 39 Programas e
Espago Maker 2 Acgoes
Centro Inovagdo '
Coworking
Programas e Ag¢des Progr?mas e Agbes -
Protagonismo Empresarial
IcTI Formagdo de~TaIentos
Inovacao
Politicas Publicas Leglsl}agao de Inovagdo e Beneficios Capital ICTI
Orgdo Publico de Inovagdo
Investidores Anjos
Capital Venture Capital
Instituicdes de fomento
Governanca Governanca Politicas Publicas
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Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Vitdria da

Conquista

Vertente Integrantes da Vertente

Ambientes de

Pré-incubadora

Inovagdo

Incubadora

Aceleradora

Ambientes de Inovagao Parque Tecnolégico

Espaco Maker

Governanga

Centro Inovagdo

Acoes

Coworking

Programas e Ac¢des

Programas e A¢des - -
= : Protagonismo Empresarial

Formagao de Talentos

ICTI =
Inovacao

Politicas Publicas

Legislagdo de Inovagdo e Beneficios

Orgdo Publico de Inovagao

Capital

Investidores Anjos

Capital Venture Capital

Instituicdes de fomento

Governanga Governanga

Em Estruturagao

Politicas Puablicas

Em Desenvolvimento

Consolidado

iNOVAGAO

Efetividade: Grau de sucesso com que o
Ambiente apoia os empreendimentos em

seus estagios de desenvolvimento
preparando-os para o proximo estagio.

Analise: Servicos oferecidos e volumes de
empreendimentos preparados para serem
apoiados no proximo estagio de
desenvolvimento.

F Vertente: Ambientes de Inovacao

Integragao: Grau de integragéo do
ambiente com os outros ambientes e
atores do ecossistema de inovagao da
regiao.

Analise: Volume e frequéncia da interagao
do ambiente de inovagao com os outros
ambientes e atores do ecossistema de
inovagao da regiao.

Espaco

Coworking Maker

Pré-
incubadora

Parque

Incubadora PR
Tecnolégico

Centro de
Inovagéo

Aceleradora

Programas e




Analise

¢ Entre os ambientes de Inovacdo foram identificados:
Hotel Tecnoldgico do IFBA (pré-incubacdo), o Hub
Sudoeste (centro de inovacao) e coworkings (Easy Office).

« UESB possui intengdo de criar uma incubadora. Foi

construida uma resolugdo para regulamentar uma
incubadora em cada campus.

« A SECTI vai implantar um Espago Colaborar.

« N3o foi identificada a existéncia de incubadora,

aceleradora e parque tecnoldgico.

e O Hub Sudoeste ainda estd em estruturacio;

Vertente: Ambientes de Inovacao

Efetividade

« Algumas startups ja existentes no municipio;
* Poucas startups passaram pelos ambientes de

inovacao.
Integracao
e Centro de Inovacdo Hub Sudoeste sendo

implantado de forma integrada por meio de varias
instituicdes do municipio (ex: Prefeitura, Fundac,
Sebrae, CDL e instituicoes de ensino).

* Ambientes existentes operando nos estagios iniciais da .f__‘ S
trilha do empreendedorismo. \’ ¢
:\.‘\-'T:-Q_ p

€| 9@,

Vertente Integrantes da Vertente

Pré-incubadora

Incubadora

Aceleradora

Ambientes de Inovagao Parque Tecnolégico

Espaco Maker
Centro Inovagdo
Coworking
Programas e Ag¢bes

s, Maturidade do Ecossistema de Inovac¢ao de Vitdria da
Conquista

Ambientes de
Inovagdo
5

Programas e
Acoes

=
Governanga 3 ‘
=

Programas e Ag¢des

Protagonismo Empresarial

ICTI

Formagao de Talentos

Inovagdo

Politicas Publicas

Legislagdo de Inovagdo e Beneficios

Orgdo Publico de Inovagao

Capital

Capital

Investidores Anjos

Venture Capital

Instituicdes de fomento

Governanga

E

Governanga

m Estruturagao

Politicas Publicas

Em

Desenvolvimento

Consolidado
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iNOVAéio

Integrantes da Vertente

Programas e
Acdes

CCANCE,

iNOVAGAO

Efetividade: Grau de sucesso com que os programas e
acdes desenvolvidos no ecossistema geram demanda

qualificada para os ambientes de inovagao, estimulam o
empreendedorismo e desenvolvem empreendimentos e

inovacao.

Analise: Presenga (periodicidade); resultados

das agdes e programas realizados.

Vertente: Programas e A¢oes

Integrante da Vertente: Programas e A¢oes

alcangados; (quantidade e qualidade disponibilizada para Analise: Integracdo dos programas e a¢des com
ambientes de inovagéo e outros programas e agbes do ambientes, outros programas e agdes e atores do
ecossistema e sua importancia estratégica); qualidade ecossistema.

Protagonismo
Empresarial

R

Integragao: grau de integracédo com que os programas
€ acgdes com os ambientes de inovagao, outros
programas e agoes e atores do ecossistema de
inovacao.

Programas e
Agdes

#
Protagonismo \g J
Empresarial :\. o

)




sy Integrante da Vertente: Protagonismo Empresarial
INOVAGAO X

S
nﬂQ

Efetividade: Intensidade das iniciativas Integragao: grau de integragao das

desenvolvidas por empresarios com vistas iniciativas lideradas pelos empresarios com
a fortalecer o ecossistema de inovagao. as acgoes do ecossistema.

Anadlise: Investimento em agdes, Analise: Integragdo do empresariado com
programas, estratégias, empresas programas, acdes e ambientes de
inovadoras e ambientes de inovagao. inovagao.
Programas e
Agles
— =
i
Empresarial | o
:\.\W,—:-f
| ¥@e

S Vertente: Programas e A¢des
INOVAGA® /Analise

* Os programas de empreendedorismo no Ecossistema de
Inovacdo precisam gerar mais resultados nos estdgios iniciais da
trilha de desenvolvimento do empreendimento (ideias e projetos
qualificados e empresas geradas).

* Algumas instituicbes se envolvem com a realizacao de
startups weekends, demodays, hackathons, maratonas de
programac3o, além de outros eventos.

* O Centro Juvenil de Ciéncia e Cultura desenvolve um
papel importante relacionado as dreas cientificas e Efetividade
tecnoldgicas voltados para criangas no contra turno;

* Os programas e acoes locais geram os primeiros resultados,

trilha de transformacao digital (a grande maioria composta mas o volume de.n'o.vos negdcios gerados esta abaixo da
de empresas tradicionais). O Hub iniciou a 2? fase e vai capacidade do municipio.

expandir a capacitacao para 500 empresas. ~
. . Integracao
* O Projeto Startup do Sebrae em conjunto com o Hub

Sudoeste tem objetivo de selecionar de 15 a 20 * Os programas e acbes precisam ser planejados, de

* Hub Sudoeste capacitou cerca de 100 empresas numa

equipes/startups. O projeto iniciou com um bootcamp com preferéncia, em conjunto para otimizar recursos e ampliar
equipes; esta na fase de pré-aceleragao e terminara com resultados;

um demoday. Existe a expectativa de realizagdo de uma « E importante aumentar a integracio do meio produtivo ao
aceleragdo no proximo ano. programas e agoes. qe-:j
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iINOVAGAO

Efetividade: Formacéao de talentos em
quantidade e qualidade para atender o mercado

da regiao e atuagao das ICTI no
desenvolvimento de tecnologias e inovagoes.

Anadlise: Presenca; qualidade dos cursos de
graduagao; cultura empreendedora e seus
Cursos de mestrado e doutorado; laboratérios
de referéncia em P&DA&.

Vertente: ICTI

Integragao: grau com que a ICTI interage com

empresas e ambientes de inovagao para a
formagao de talentos, estimulo ao
empreendedorismo e disponibilizagao de
inovacoes.

Analise: Integragéo das ICTI com empresas e
ambientes de inovagao para formagao de
talentos e realizagao de projetos de inovagéo e
desenvolvimento conjunto de solu¢des
inovadoras.

Formagao de
Talentos

Inovagao

(ovAgho Analise

* O municipio possui 8 instituicbes de ensino superior com
cursos em areas tecnologicas (MEC, 2019);

¢ No ecossistema ha 4 cursos de mestrado nas areas
tecnolégicas e 1 cursos de doutorado;

* As instituicbes de ensino superior possuem empresas
junior e laboratérios especializados nas areas de atuacao
do ecossistema;

» Disciplinas de empreendedorismo e inovagdo e alguns
programas sao desenvolvidos em algumas instituicbes de
ensino, mas € preciso estabelecer apoio continuado ao
empreendedor (formar a trilha da ICTI);

* Ainteracdo com o meio empresarial ainda demanda maior
volume.

» As iniciativas visando transformar pesquisa em negécios
precisam ser ampliadas.

Vertente: ICTI

Efetividade

» Os talentos gerados sdo absorvidos pelo mercado local;

* Muitos talentos locais buscam oportunidades em outras
regides, principalmente relacionados a tecnologia;

* Poucos projetos de pesquisa sdo realizados com o setor
privado;

* Os laboratorios das ICTI estdo focados no ensino e
pesquisa, poucos prestam servigos ao mercado.

Integracao

* As ICTI estao integradas em algumas iniciativas entre si e
iniciativas com o governo;

» ICTI formam pessoas conectadas com as vocagdes locais,
mas a relagdo com empresas nao esta plenament
estabelecida. @

eous
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e Vertente: Politicas Publicas
INOVAGAO

el

Efetividade: Grau de sucesso com que o 6rgao publico de inovagao do
municipio promove o desenvolvimento econémico através do planejamento e

aplicacao de politicas publicas voltadas a inovagao e o quanto a legislagao de
apoio a inovagao do municipio facilita e suporta a criagao e desenvolvimento de
empresas inovadoras.

Analise: Presenca e integracédo do 6rgao publico ao ecossistema e a
existéncia, regulamentacio, disseminacéao, disponibilidade e utilizacédo de
beneficios fiscais e econdmicos e da legislagao de apoio a inovagao.

Legislagdo
de Inovagao
e Beneficios

Orgao Plblico

de Inovacdo .\.\w_, S

-:§ '..
oes Bty

e Vertente: Politicas Publicas

iNovagho Analise

* Na&o ha lei de inovacdo no municipio. Nao ha ISS tecnoldgico;

« Contudo a Prefeitura esta desenvolvendo a Legislacdo de Inovacdo de Vitdria da Conquista; com
a minuta da nova lei de inovacdo sendo trabalhada com base em outros municipios que sao
referéncia em inovacao;

« Ha3 leis de incentivos e beneficios federais;

« A SECTI/BA possui programas voltados as regides da Bahia, os espacos Colaborar sdo parte
desses programas;

« O municipio ndo possui 6rgao de inovacao. Mas ha técnicos que respondem pelo tema.

Efetividade

« O poder publico tem participado de acdes e se envolvido em discussoes.
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oy Vertente: Capital
INOVAGAO

Efetividade: Grau de sucesso e frequéncia com que investidores anjos, e
fundos de venture capital investem em startups locais e empresas com potencial

de crescimento e o quanto as empresas inovadoras e instituigdes captam
recursos para inovar.

Analise: Volume de investimentos em startups e impacto nas empresas
investidas e a capacidade das empresas e instituicbes acessarem recursos para
pesquisa e inovagao.

Investidores Instituigtes de
Anjos Fomento

Venture QGJ: j
Capital .\.\}/_:' 5
o \vae,
R Vertente: Capital
INOVAGA® /Analise

« Os modelos de investimento anjo e de venture capital ainda ndo ocorrem no municipio;

* Sudene, Banco do Nordeste, Fapesb e Desenbahia aportam recursos localmente, mas isso precisa ser mais

pulverizado, principalmente quando direcionado para o micro e pequeno empreendedor;

* Observa-se que o volume de recursos investidos em inovacgao precisa ser ampliado. A burocracia ou nao

liberacdo de recursos é um gargalo (timing da inovacdo precisa ser entendido).
» As startups e equipes possuem dificuldade de conseguir os recursos financeiros iniciais.
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iNOVA¢io

Vertente: Governanca

Efetividade: Existéncia de uma organizacao formal de gestdo do ecossistema
que atua sistematicamente e € compreendida como estratégica para a melhoria
continua de seus resultados (ecossistema).

Analise: Existéncia; Envolvimento da Triplice hélice; prioridades definidas para o
ecossistema de inovacgao.

Governanga
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Vertente: Governanc¢a

e
-

INovaghe Analise

* Algumas acoes refletem a organizacao do Ecossistema de Inovacao:
* Hub Sudoeste
* Movimento Pré-Conquistas
* Hub Sudoeste — Hub de conexdes e capacitacoes para empreendedores.

« O Movimento Pro-Conquistas é a unido das instituicoes do municipio - guarda chuva que retne
uma série de instituicbes - com atuacdo em prol de acdes para o desenvolvimento do municipio.

« Mas ainda ndo ha uma governanca representativa pensando o ecossistema de inovacao.
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Estrutura dq__
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos
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e Dinamica de Grupo
INOVAGAO

Para entrar na dinamica, selecionar Join quando aparecer a
tela:

(=]

Breakout Rooms
Q The host i imating you to jomn Breakowt Room
Breakout Room 3

Estrutura do__'
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Préximos passos




Estrutura do "
Workshop

14h00 - Abertura

14h10 - O Projeto e Seus Resultados

14h20 - Os casos do Ecossistema de Inovacao de Floriandpolis

14h35 - Apresentacao do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao
15h00 - Dinamica do Nivel de Maturidade do Ecossistema de Inovacao

16h30 - Apresentacao dos grupos

¢ & 6 o6 o o o

16h55 - Proximos passos

. Quadro Légico
INOVAGAO
Estamos aquil!

—

N

1° WORK 2° WORKSHOP

Definigdo dos Mapa de atores Validagao do nivel Aspectos positivos e
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais

Preparacao do Plano

 Andlise do radar e pontos fracos
e fortes

[V Prcpnsﬁ de estrutura de governanca

Estruturagdo do Plano de Acdo
Provocativo

4° WORKSHOP

Plano de ac3o Estrutura de Consolidagdo do plano ‘ Definicdo dos projetos
setorial governanga de acdo do ecossistema estruturantes
Priorizagio de estratégias Cunsmida“géu do _planu
de curto prazo de agdo setorial , &
19 de outubro \gs
16 de novembro g ‘®

& 'voe




3tdds, ECOSSISTEMA LOCAL DE

hdiY INOVACAO

g 7\
SEBRAE Fecomerao BA (\>
Sesc Senac certi

Planejamento do Ecossistema de Inovactio

de Vitoria da Conquista

Workshop 03
Plano de Actio e Priorizagtio de Estratégias

Estrutura'do
Workshop

@ 14h00 - Abertura

¢ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso
do Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acao Provocativo e a Estruturacao da Governanga

€ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos
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Ecossistema
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%?gomg Porque Ecossistema de Inovagao?
iNOVAGCAO

Negdcio
Inovador de
Sucesso




¥ O Ecossistema deve apoiar o estagio de desenvolvimento

C STEMA I'-; .
iNOVAGAO do empreendimento
Quero Quero
Quero T?;:i: grena conquistar ampliar Quero
empreender o primeiros participacao u
I negocio I clientes no mercado Gl

e
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Efetividade das Ac¢oes

Integracao dos Atores e processos

Funil do Ecossistema de Inovacao

Diversificar
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Ecossistema de Inovacao de Londrina
- Cadeia do Agro
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Freparogdo do Flano

¥ Complasde dal Incomagbe
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Planejamento do Ecossistema
de Inovacao de Londrina

Relatorio Final




Conquistas

Hackathon smart agro Pavilhdo smart agro - Hackathon
Aceleradora agritech - SRP

= —
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(5% o
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Forum do Agronegécio

AgroBIT — Negdcios e inovagdo para o agro N
12 Polo de Inovagdo Agro

Coworking Agritech - SRP
Smart Farm 2021 Parque Tecnoldgico privado voltado ao agro

Estrutura do
Workshop %._. <
N

@ 14h00 - Abertura

”

€ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

® 14h25 - Plano de Acao Provocativo e a Estruturacao da Governanga

€ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos




Eg;; Maturidade do Ecossistema de Inovacao de Vitéria da
iINOVAGAO Conquista

Ambientes de
Vertente Integrantes da Vertente Inovagdo
Pré-incubadora 5

Incubadora
Aceleradora
Parque Tecnolégico
Espaco Maker
Centro Inovagdo
Coworking
Programas e A¢Bes
Protagonismo Empresarial
Formagdo de Talentos
Inovagdo

Governanga

Programas e Acdes

Legislacdo de | do e Benefici
Politicas Pablicas egislagdo de Inovacdo e Beneficios

Capital

Orggo Publico de Inovagio
Investidores Anjos
Venture Capital
Instituicdes de fomento
Governanga

Politicas Publicas

Maturidade

Em Estruturacao

Em Desenvolvimento
Consolidado

Aspectos Relevantes do Ecossistema de Vitdria da Conquista

Poucos ambientes de inovagao

Projeto Hub Sudoeste — capacitacdo para empresas —
vem fazendo um papel importante
Meédias e grandes empresas pouco integradas ao
ecossistema. Cultura da inovacao nao estabelecida.

Ainda nao ha legislacao de inovacao. Esta sendo
formulada

&
& AECOSSISTEMA D

iNOVACAO

Poucas startups no ecossistema
Presenca de faculdades e universidades e
diversidade de cursos de graduacéo
Vitéria da Conquista € um municipio polo de servigos,
comércio e educagao

Governancga nao estabelecida

Programas e
Agdes
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Propositos

Gerar um volume expressivo de novos negécios inovadores
(aumentar a “boca do funil”)

o Criar uma governanca representativa do ecossistema com a presenca

das 4 hélices - Empresas, ICTls, Governo e Sociedade civil

o Dar visibilidade ao ecossistema de Conquista — cenario estadual e

nacional

Problema-Solugio
" -

. ’Salucto Mercado
(Empreendimenta)

Escalar
(desenvolvimenta)

Diversificar
{consolidagdo)

2]

Ambientes
de inovagao

-

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico

—|écus da

inovacado em Vitéria da Conquista (contendo espaco maker,

coworking, pré-incubacao, incubacao, aceleragcao e open-
innovation)

éu i ﬂ 1] Qll 1@ g q 3

Descoberta
fideia)

Problema-Scluglo
[Projeta)

Seluglo-Mercado
(Empreendimants)

Escalar
[desenvelviments)

Diversificar
(consolidagio)




Ambientes
e} de inovacao

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criacao de

novos ambientes de inovacao para atender os estagios
iniciais da Trilha

F
ﬂmﬁﬁ}_'_;_m w la—[ L & M 41

Descober!a Problema- Sah.lc&o Selugdo-Mercado Escalar Diversificar
(Empreendimento] (desenvolviments] (consolidacia)
N P T Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da PO EEEr S EmIBENED SN ENES OEEEr

a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

D de inovacio inovagdo em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

[g’ Progfamas
e Agoes . . - o, .
Fortalecer e consolidar a Trilha da Inovacdo em Vitéria da

Conquista

'
B R

Descoberta Problema-Solugio Soluglo-Mercado Escalar Diversificar
fideia) {Projeto) [Empreendimenta) (desenvelviments] {consolidagéo)




Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Ambiantes Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da

o de inovacgio inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Prog_ramas 7 = .
ERyets Estabelecer um calendario integrado de eventos no
Ecossistema

Descoberta Problema-Salugio Soluglo-Mercado Escalar Diversificar
[iceia) (Projeto) (Empreendiments) (desenvolviments) {consclidagio)

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

P AP T Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — I6cus da
D de inovacio inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

[E Higana Desenvolver um programa de Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para médias e grandes
empresas — nos moldes do LinkLab

Descoberta Problema-Solugio Solugho-Mercado Escalar Diversificar
fideia) [Projeto) [Empreendimenta) [desenvolvimente) (eonsolidagio)




o

B

Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICTI

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario
integrado de eventos no
Ecossistema

Desenvolver um programa de Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para médias e
grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertacao Conexao Mercado nas
instituices de ensino — Estudo e desenvolvimento a partir de
problemas reais de empresa

Selugdo-Mercado
(Empreendiments)

Escalar
(desenvolviments)

Diversificar

Problema-Selugio
{Projeto) {consotidago)

2]

E

=n

Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICT

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario
integrado de eventos no
Ecossistema

Desenvolver um programa de Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para médias e
grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver programa de estimulo ao professor como
multiplicador do espirito empreendedor

Solugho-Mercado
[Empreendimento)

Escalar
[desenvolviments)

Diversificar
{eonscbdagio)

Problema-Sclugio
(Projeto)




Ambientes
e} de inovagao

Programas
e Agdes

ICTI

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Criar a trilha de inovacao de cada instituicao de ensino
integradas ao ecossistema

Descoberta Problema-Sclugio Soluglo-Mercado Escalar Diversificar
[iceia) (Projeto) (Empreendiments) (desenvolviments) {consclidagio)

ﬁ Ambientes
) de inovagao
Programas
e Agdes
ICTI

QE Paliticas
Publicas

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicdes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagao no municipio (fundo de inovacao,
beneficios para empresas inovadoras, etc.)

Descoberta Problema-Solugio Solugho-Mercado Escalar Diversificar
fideia) [Projeto) [Empreendimenta) [desenvolvimente) (eonsolidagio)




Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICTI

Paliticas
Pablicas

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagéo Conex&o Mercado nas Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovagao de
instituicoes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Estruturar uma Lei da Educacao Empreendedora para
disseminacgao da cultura empreendedora para estudantes de
escolas publicas

Descoberta Problema-Sclugio Soluglo-Mercado Escalar Diversificar
[iceia) (Projeto) (Empreendiments) (desenvolviments) {consclidagio)

Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICT

Paliticas
Pablicas

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagéo Conex&o Mercado nas Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovagao de
instituicoes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Integrar o debate de Cidade Inteligentes ao ecossistema de
inovacao

Descoberta Problema-Sclugio Selugio-Mercado Escalar Diversificar
fideia) [Projeta) [Empreendimenta) [desenvalvimente) |eonsolidagdo)




Ambientes
de inovagao

Q&

Programas
e Agdes

(I,

ICTI

Politicas
Piblicas

i o

Capital

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario
integrado de eventos no
Ecossistema

Desenvolver um programa de Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para médias e
grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagéo Conex&o Mercado nas Desenvolver programa de estimulo
instituices de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor

Criar a trilha de inovagéo de
cada instituigdo de ensino
integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no
municipio (fundo de inovagao,
beneficios para empresas
inovadoras, etc.

Estruturar uma Lei da Educagéo
Empreendedora para disseminagao da cultura
empreendedora para estudantes de escolas
publicas

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar equipes
e instituicbes a acessar editais estaduais e nacionais —
recursos nao reembolsaveis

Integrar o debate de Cidade
Inteligentes ao ecossistema de
inovagao

Selugdo-Mercado
(Empreendiments)

Escalar
(desenvolviments)

Diversificar

Problema-Selugio
{Projeto) {consotidago)

Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICT

Politicas
Piblicas

Capital

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario
integrado de eventos no
Ecossistema

Desenvolver um programa de Open Innovation para
desenvolvimento de solugdes para médias e
grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagéo Conex&o Mercado nas Desenvolver programa de estimulo
instituices de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor

Criar a trilha de inovagéo de
cada instituigdo de ensino
integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no
municipio (fundo de inovagao,
beneficios para empresas
inovadoras, etc.

Estruturar uma Lei da Educagéo
Empreendedora para disseminagao da cultura
empreendedora para estudantes de escolas
publicas

Integrar o debate de Cidade
Inteligentes ao ecossistema de
inovagao

Estimular a geracdo de um fundo de capital semente

Solugho-Mercado
[Empreendimento)

Escalar
[desenvolviments)

Diversificar
{eonscbdagio)
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Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICTI

Paliticas
Publicas

Capital

Governancga

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicbes de ensino — Estudo e desenvolvimento a  ao professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no Estruturar uma Lei da Educagéo Integrar o debate de Cidade
municipio (fundo de inovagao, Empreendedora para disseminagao da cultura Inteligentes ao ecossistema de
beneficios para empresas empreendedora para estudantes de escolas inovagao
inovadoras, etc. publicas

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Cria um nucleo catalisador — governancga do ecossistema —
para execucao do planejamento do ecossistema

Descoberta Problema-Solugio Selugdo-Mercado Escalar Diversificar
[icheia) (Projeto) (Empreendimenta) (desenvalviments] (consclidagdo)
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Ambientes
de inovacgao

Programas
e Agdes

ICT

Paliticas
Publicas

Capital

Governancga

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicdes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigio de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no Estruturar uma Lei da Educagéo Integrar o debate de Cidade
municipio (fundo de inovagao, Empreendedora para disseminagao da cultura Inteligentes ao ecossistema de
beneficios para empresas empreendedora para estudantes de escolas inovagao
inovadoras, etc. publicas

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Firmar um Pacto para a Inovag¢ao em Vitéria da Conquista

!

Descoberta Problema-Solugio Solugho-Mercado Escalar Diversificar
fideia) (Projeto) [Empreendimenta) [desenvalvimente) {eonscbdagio)
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Ambientes
de inovagao

Programas
e Agdes

ICTI

Paliticas
Publicas

Capital

Governancga

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicbes de ensino — Estudo e desenvolvimento a  ao professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no Estruturar uma Lei da Educagéo Integrar o debate de Cidade
municipio (fundo de inovagao, Empreendedora para disseminagao da cultura Inteligentes ao ecossistema de
beneficios para empresas empreendedora para estudantes de escolas inovagao
inovadoras, etc. publicas

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Criar/aprimorar os canais de comunicacao entre os diferentes
atores do ecossistema

Descoberta Problema-Solugio Selugdo-Mercado Escalar Diversificar
[icheia) (Projeto) (Empreendimenta) (desenvalviments] (consclidagdo)
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Ambientes
de inovacgao

Programas
e Agdes

ICT

Paliticas
Publicas

Capital

Governancga

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da
inovacao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicdes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigio de ensino
partir de problemas reais de empresa espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no Estruturar uma Lei da Educagéo Integrar o debate de Cidade
municipio (fundo de inovagao, Empreendedora para disseminagao da cultura Inteligentes ao ecossistema de
beneficios para empresas empreendedora para estudantes de escolas inovagao
inovadoras, etc. publicas

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Gerar e monitorar indicadores do ecossistema de inovacao

!

Descoberta Problema-Solugio Solugho-Mercado Escalar Diversificar
fideia) (Projeto) [Empreendimenta) [desenvalvimente) {eonscbdagio)




Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

AmBientas Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — lécus da
de inovacgio inovacado em Vitdria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubagao, incubagdo, aceleragéo e open-innovation)

Q&

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Programas Fortalecer e consolidar a Trilha da
e Agoes Inovagéo em Vitéria da Conquista

(I,

Desenvolver TCC/Dissertacéo Conexéo Mercado nas Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovagéo de
1CTI instituices de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigdo de ensino
partir de problemas reais de empresas espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no
Politicas municipio (fundo de inovagao,
Pablicas beneficios para empresas
inovadoras, etc.)

Estruturar uma Lei da Educagdo Empreendedora para Integrar o debate de
disseminagao da cultura empreendedora para Cidades Inteligentes ao
estudantes de escolas publicas ecossistema de inovagéo

i o

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
Capital equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

®

Cria um nucleo catalisador — governanga Firmar um Pacto Criar/aprimorar os canais de Gerar e monitorar
Governanga do ecossistema — para execugéo do para a Inovacdoem  comunicagio entre os diferentes indicadores do

planejamento do ecossistema Vitéria da Conquista  atores do ecossistema ;Co?;sclzt:ma e

B

Descoberta Problema-Solugio Selugdo-Mercado Escalar Diversificar
(icheia (Projeto)

|Empreendimeants) (desenvolviments] {consolidagdo)
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)
ST RECOSSISTEMA DE

iNOVAGCAO
Estruturacao da Governanca

Objetivo: estruturar uma governanca para o
ecossistema de inovacao do municipio
integrando os diversos atores.




o Governanca do Ecossistema de Inovagao
iNOVAGCAO

Unir as entidades do ecossistema

Organizar a implementacao do plano de acao

Estimular as entidades e empresas a se envolverem no fortalecimento do

Ecossistema

Desenvolver projetos e captar recursos para aperfeicoar o ecossistema de
inovacao
« Articular acoes de estimulo ao empreendedorismo

« Apoiar os ambientes de inovacao na melhoria de seus processos
« Monitorar a evolucao do ecossistema

*@we
oiven

Governanca do Ecossistema de Inovacao

A(;GO de Férum

Curto Prazo

. Setor Dy  criacdo de éreas
Medio Prazo o |

12:0)2 ¢ L 5 O O temdticas -
— — R e Verticais
g 5] 5] g
Longo/ Transformar o Férum em entidade para prospeccdo de Criagdo de Entidade

Prazo Recursos subvencionados
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Ambientes
de inovagao

Q&

Programas

(I;

e Agdes
@ ICTI
BB Pibiicas
Capital
% Governanga

F

Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagdo
para atender os estagios iniciais da Trilha

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — I6cus da
inovagao em Vitéria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubacao, incubagao, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

Fortalecer e consolidar a Trilha da
Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagdo Conexao Mercado nas  Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovag&o de
instituicdes de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigio de ensino
partir de problemas reais de empresas espirito empreendedor integradas ao ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagdo no
municipio (fundo de inovagéo,
beneficios para empresas
inovadoras, etc.)

Estruturar uma Lei da Educagdo Empreendedora para Integrar o debate de
disseminagao da cultura empreendedora para Cidades Inteligentes ao
estudantes de escolas publicas ecossistema de inovagéo

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Cria um nucleo catalisador — governanga Firmar um Pacto Criar/aprimorar os canais de _Ge_rar € monitorar
do ecossistema — para execugéo do para a Inovacdoem  comunicagio entre os diferentes indicadores do

planejamento do ecossistema Vitéria da Conquista  atores do ecossistema ;%‘f‘as;tgma e

Descoberta Problema-Solugio Selugdo-Mercado Escalar Diversificar
[idwia) (Projeto) (Empreendiments) (deservalviments] {consclidagio)

Estrutura do
Workshop

@ 14h00 - Abertura

€ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acdo Provocativo e a Estruturacao da Governancga

€ 14h50 - Dinamica em Grupos para Discussao e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

@ 16h30 - Préximos passos
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ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O ECOSSISTEMA

» Estratégia 1.

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — l6cus da inovagéo em Vitéria da Conquista (contendo
espago maker, coworking, pré-incubacgéo, incubagéo, aceleragéo e open-innovation)

Estratégia 2.
Aprovar a Lei de Inovagé&o no municipio (fundo de inovacéo, beneficios para empresas inovadoras, etc.)

Estratégia 3
Criar um grupo interinstitucional de apoio no ecossistema para auxiliar equipes e instituicdes a acessar editais

estaduais e nacionais — recursos ndo reembolsaveis

ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR Tl e AUTOMACAO

> Estratégia 1.
- Levantamento de demandas setoriais/governamentais para transformar em desafios

Estratégia 2.
- Criar um nucleo para o fazer match entre médias e grandes empresas com startups

St eotlatele t &

Descoberta Frobiema-Solugia Salugdo-Marcado Escalar Diversificar
lideia) Projets) I {jeonsoliclagi)
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ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA ECOSSISTEMA — Turismo e
Economia Criativa:

> Estratégia 1.

Estruturar o Hub Sudoeste como um polo tecnolégico — locus da

inovacao em Vitoria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubacgao, incubagdo, aceleragao e open-innovation)

> dleyid

Cria um nucleo catalisador — governanca
do ecossistema — para execugao do

planejamento do ecossistema

Aprovar a Lei de Inovagao no
municipio (fundo de inovagao, Extra: Alinhar objetivos e casar agendas
beneficios para empresas para o desenvolvimento local
inovadoras, etc.)

LT T e v e T,

Descoberta Frobiema-Solugia Salugdo-Marcado Escalar Diversificar
lideia) Projets) I {jeonsoliclagi)




ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR — Turismo e Economia

Ambientes PP
\? de > Estratégia 1. M
inovacao
Estabelecer um calendario
8gpa Programas integrado de eventos no
“@ e agdes = z
Ecossistema
m ICTI
s Criar/aprimorar os canais de
= politicas comunicagao entre os diferentes
222 piblicas atores do ecossistema
Extra:
1) Referéncia Capital Canada Ottawa;
:ﬁ Capital 2) Integragéo dos cursos de extensé&o dos projetos do curso;
t~ Lo
> 4 @ r
(o) Y Governang i l n i
e g I G Dl & & )
Descobarts Probiema-! scnuue Sakugdo-Marcado Escalar Diversificar
(iceia) Projeto) L {eonsolidain)
ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA ECOSSISTEMA — Grupo:
Agroalimentar
Ambientes
de > Estratégia 1.
inovacao
> Desenvolver programas de aproximagéo entre setores tradicionais e a universidade para o desenvolvimento de
solugdes
8g82a| Programas
29 e acbes
> Estratégia 2.
m ICTI - Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criagdo de novos ambientes de inovagé&o para atender os estagios
iniciais da Trilha
_—
= Politicas
222 opoblicas
j]:y Capital
[
59 © 4 r
o)— Governang (Al l & n
e my 9ol B
Descobarts Probiema-! scnuue Sakugdo-Marcado Escalar Diversificar

lideia) Projets) {ronsoliclagio)




ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR — Agroalimentar

Ambientes
’\e de > Estratégia 1.
7V . 5
inovagao
» Gerar tecnologias explorando oportunidades locais (Vocagdes e ativos locais - Umbu Gigante e palmas como
culturas de estresse hidrico)
g222| Programas
oo
850 e acgoes
> Estratégia 2.
ﬁ ICTI - Aproximar o Ecossistema as associagdes de produtores
=
= Politicas
222 publicas
:[Q7 Capital
o=@ :
1§03 1 4% [ | H
0)— Governang ; 5 b l @
e . =y b _\m
Descoberta anma &\u(la Sohido-Merrado Escalar Diversificar
fideia) {Empreendimento) {desenvolvimentol {ronsoliclagio)
ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA ECOSSISTEMA — Grupo:
Saude e Bem Estar
Ambientes
\? de > Estratégia 1.
‘ inovagio » Estruturar o HUB Sudoeste
8g82a| Programas
“@ e acbes
> Estratégia 2.
ICTI » Criar um nucleo catalisador
=
= Politicas
222 publicas
:U:y Capital
S50 . N
®-@ Governang ; b l @ .‘
a =% v

Descoberta anma &wua Sokugla-Marcade Escalar Diversificar
ifeia) {Empmeendimerta) |desenvolvimento) {ronsolicacicy




ESTRATEGIAS PRIORIZADAS PARA O SETOR — Saude e Bem Estar

,G Ambientes
, 4 de > Estratégia 1.
inovacao

» Fortalecer ambientes existentes e apoiar criagédo de novos

g222| Programas
@) e agdes

Estratégia 2.
Desenvolver programa de estimulo ao professor
ICTI

Iy %m

222 Dibices

®

I=7 capital

5 1 : ﬁ 1 -ﬂ L
©=© aGovernam; s % W "bl & ﬂa .

Descoberta Hmma Smu(an Sakugdo-Marcado Escalar Diversificar
fideia) {Empreendimenta) {desenvolvimento| {feonsolidacio)

Estrutura do
Workshop

@ 14h00 - Abertura

€ 14h15 - O Projeto e Seus Resultados, a Jornada do Empreendedor e o Caso do
Ecossistema de Inovacao de Agro em Londrina

@ 14h25 - Plano de Acdo Provocativo e a Estruturacao da Governancga

€ 14h50 - Dindmica em Grupos para Discussdo e Priorizacdo das Estratégias
Apresentadas para o Ecossistema e para os Setores

€ 16h15 - Apresentacdo dos grupos

¢ 16h30 - Préximos passos
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— \
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Planejamento do Ecossistema de Inovactio

de Vitéria da Conquista

Workshop 04
Plano de Acdio Setorial
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Estruturado
Workshop

14h00 - Abertura
14h20 - O Projeto e Seus Resultados

14h40 — Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

16h20 - Apresentacado dos grupos

16h50 - Proximos passos

15h00 - Dinamica em grupos para consolidacdo do plano de ag¢do setorial

© COPYRIGHT Fundacgao Certi 2021
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Defini¢3o das Areas Tecnolégicas Prioritarias

iNovagAo

Vocacgbes x Potenciais Definicao do Ecossistema

* 42 Entrevistas

VCA Vecagtes Econdmicas Petenclais Tecnolégicos

|5£ = Painel de Definigao Areas Tecnologicas
Prioritarias

* 50 pessoas T T T T O B

entrevistas s A 8 P

Qs = —
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40 horas de z " '
Entrevistas ] s
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Workshop 1 — 26 de agosto de 2021
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Consolidagido do plano
de agio setorial
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iNOVAGAO
Quero

empreender

Academia
(Conhecimento)

O Ecossistema deve apoiar cada estagio de
desenvolvimento de empreendimentos inovadores

Quero Quero
Tenho uma . .
deia de conquistar ar_n_pllar Quero
neaécio primeiros participacao
9 clientes no mercado Negocio

Inovador
de Sucesso

Produtivo
(Mercado)

Efetividade das Acoes
Integracao dos Atores e processos




T RECOSSISTEMA DE

Funil do Ecossistema de Inovacao

iNOVACAO
Diversificar
{Consalidacio)
Cowarking InchI':Ir.:iufa tncubadors T&::;q::foo
E: J - J
;:::: (_f:::’:;;:—) Aceleradora
tfde
i;‘ggfwr Aspectos Relevantes do Ecossistema de Vitdria da Conquista
iNOVAGAO

Poucos ambientes de inovacéo

Projeto Hub Sudoeste — capacitacéo para empresas —
vem fazendo um papel importante
Medias e grandes empresas pouco integradas ao
ecossistema. Cultura da inovacao nao estabelecida.

Vitoria da Conquista € um municipio polo de servicos,
comercio e educacéo
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Vertente

Integrantes da Vertente

Ambientes de Inovagdo

Pré-incubadora

Incubadora

Aceleradora

Parque Tecnolégico

Espaco Maker

Centro Inovagdo

Coworking

Programas e Acdes

Programas e A¢Bes

Protagonismo Empresarial

ICTI

Formagdo de Talentos

Inovagdo

Politicas Publicas

Legislacdo de Inovagdo e Beneficios

Orggo Publico de Inovagio

Capital

Investidores Anjos

Venture Capital

Instituicdes de fomento

Governanga

Governanga
a aade

Em Estruturacao

Em Desenvolvimento

Consolidado

Governancga

Capital

Maturidade do Ecossistema de Inovagao de Vitdria da
Conquista

Ambientes de
Inovagdo
5

4
3 Programas e
2 Acoes

Politicas Publicas

Workshop 2 - 30 de setembro de 2021
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B c7 / Gerar um volume expressivo de novos negdcios inovadores
‘0'5:9 . (aumentar a “boca do funil”)
~ .~
sty Politicas o Criar uma governanca representativa do ecossistema com a presenca
49 piblicas das 4 hélices - Empresas, ICTls, Governo e Sociedade civil

o Dar visibilidade ao ecossistema de Conquista — cenario estadual e
nacional
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Fortalecer os ambientes existentes e apoiar
a criagdo de novos ambientes de inovagao
para atender os estagios iniciais da Trilha

AmBientas Estruturar um polo tecnolégico — lécus da inovagdo em Vitoria da
D de inovacio Conquista (contendo espago maker, coworking, pré-incubagao,
incubagao, aceleragéo e open-innovation)

Estabelecer um calendario Desenvolver um programa de Open Innovation para
integrado de eventos no desenvolvimento de solugdes para médias e
Ecossistema grandes empresas — nos moldes do LinkLab

E’ Programas Fortalecer e consolidar a Trilha da
e Agoes Inovagéo em Vitéria da Conquista

Desenvolver TCC/Dissertagcéo Conexéo Mercado nas Desenvolver programa de estimulo  Criar a trilha de inovagéo de
IcTI instituices de ensino — Estudo e desenvolvimento a a0 professor como multiplicador do cada instituigio de ensino
partir de problemas reais de empresas espirito empreendedor integradas ao ecossistema

=
=7
) Aprovar a Lei de Inovagdo no
@J;g Paliticas municipio (fundo de inovagao,
Publicas beneficios para empresas
inovadoras, etc.)

Estruturar uma Lei da Educagdo Empreendedora para Integrar o debate de

disseminagao da cultura empreendedora para Cidades Inteligentes ao
estudantes de escolas publicas ecossistema de inovagéo

Criar um grupo de apoio no ecossistema para auxiliar
Capital equipes e instituicdes a acessar editais estaduais e
nacionais — recursos nao reembolsaveis

Estimular a geragdo de um
fundo de capital semente

Cria um nucleo catalisador — governanga Firmar um Pacto Criar/aprimorar os canais de Gerar e monitorar
&J Governanga do ecossistema — para execugéo do para a Inovagdo em  comunicag&o entre os diferentes '”d'caf"t’res dg
) ) A q . ecossistema de
planejamento do ecossistema Vitoria da Conquista  atores do ecossistema inovacao
¢ e '
- Hl i
By N M@ ﬂr vy S Yh

Descoberta Problema-Solugio Selugho-Mercado Escalar Diversificar

fideia) (Projeta) (Empreendimenta) (desenvolvimenta) (consolidagao)

Estratégias Prioritarias do Ecossistema

?%FOGSF'SF’V\A BE

iNOVAGAO

Estruturar um polo tecnolégico — l6cus da inovagéo em Vitoria da Conquista (contendo espaco maker,

Criar um nucleo catalisador — governancga do ecossistema — para execugéo do planejamento do ecossistema

Satde e Bem Estar

Estruturar um polo tecnoldgico — l6cus da inovacéo em Vitoria da Conquista (contendo espago maker,
coworking, pré-incubacéo, incubac&o, aceleracéo e open-innovation

Aprovar a Lei de Inovagédo no municipio (fundo de inovagéo, beneficios para empresas inovadoras, etc.)

» Criar um grupo interinstitucional de apoio no ecossistema para auxiliar equipes e instituicdes a acessar
editais estaduais e nacionais — recursos ndo reembolsaveis

» Desenvolver programas de aproximacao entre setores tradicionais e a universidade para o desenvolvimento
de solucdes

» Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criacdo de novos ambientes de inovagdo para atender os
estagios iniciais da Trilha

Estruturar um polo tecnoldgico — l6cus da inovacdo em Vitéria da Conquista (contendo espaco maker,
. . . , I . ion)




. Workshop 3 — 26 de outubro de 2021
iNOVAGAO
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b,
 Rosenia- Prefeifura Vitoria ... (] erraz ey Josias Junior

¥ Melissa Goncalves GILZE MARQUES

Estrutura do
Workshop

¢ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

¢ 14h40 - Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

¢ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidacio do plano de acdo setorial
¢ 16h20 - Apresentacao dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos
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Estratégia para o Ecossistema 01

Estruturar um polo tecnolégico — 16cus da inovagdo em Vitéria da Conquista (contendo
espago maker, coworking, pré-incubagdo, incubacgdo, aceleracdo e open-innovation)

Estratégia 1 para o Ecossistema: Estruturar um polo tecnolégico — locus da
inovacdo em Vitdria da Conquista (contendo espago maker, coworking, pré-
incubagao, incubacdo, acelera¢do e open-innovation)

Prazo de Execugdo: 1 ano

Objetivo: Um Polo Tecnolégico auténomo e sustentavel

Responsaveis

O que alcangar em 1 més
(mensuravel)

1. Amadurecer qual sera o papel do Hub e do Polo Tecnologico
2. Criar um grupo para desenhar a Trilha do Ecossistema de Vitoria
da Conquista

1. Laverty e Victor
2. Fabricio, Francine, Priscila,
Hebert, Antonio, Josi

O que alcangar em 3 meses
(mensuravel)

Criar um grupo interinstitucional para acessar recursos e editais (ex:
Submeter projetos ao edital da ABDI - Captacéo de recursos)

Fabricio, Francine
Envolvidos: Rosénia

0 que alcancar em 4 meses
(mensuravel)

1. Realizar esforgos de atracdo de empresas e instituicées ancoras
2. Instalar os ambientes Coworking e Fab Lab e disponibilizar
espacos para as ICTlIs no Polo

1. Laverty, (Safework através de
suas representantes Isabela Cairo
le Raisa Magalhdes)

2. Convénio entre Prefeitura e
SECTI

O que alcangar em 6 meses
(mensuravel)

Estabelecer uma associacéo (entidade juridica sem fins lucrativos)
formada pelas empresas e instituicbes do ecossistema - Governanca
do polo

Victor Dutra, Laverty

'Ter uma trilha estabelecida no Polo Tecnolégico envolvendo os

O que alcangar em 1 ano . " . 2. Fabricio, Francine, Priscila, p
. ambientes, agdes e programas em prol do empreendedorismo e ) : 2
(mensuravel) . . Hebert, Antonio, Josi B
inovagdo ol
o Yo
ky Estratégia para o Ecossistema 02
SRAECOSSSTEMA DE Estabelecer a Governanga do Ecossistema
INOVACAO
Estratégia 2 para o Ecossistema: Estabelecer a Governanga do =
. Prazo de Execuc¢ao: 1 ano
Ecossistema
Objetivo: Governanga do ecossistema estabelecida no municipio Responsaveis:
1. Laverty, Josi, Gygyane,
0 que alcancar em 3 més |1. Realizagdo do Férum Fabricio, aggntes do Hub,
. L s P Isabela e Raisa
(mensuravel) 2. Definir as regras e diretrizes da governanga durante o 2° Férum .
2. Envolvidos: Sebrae,
Fecomercio e Renan (CERTI)
Realizar uma reuniao individualmente com as ICTls que ainda nédo
O que alcangar em 3 ~ < . x Grupo de Governanga, Sebrae,
. possuem regulamentagéo para fomentar a regulamentacao da legislagédo . )
meses (mensuravel) . n T Prefeitura, Victor e ICTIs
de inovag&o nas instituicbes
(2 g lieziE ?m E Entrega do Plano do Ecossistema - 22 de fevereiro Sebrae, Fecomercio e Certi
meses (mensuravel)
O que alcangar em 4 Aproximar as instituicées de ensino técnico e social e demais instituicdes
) . Grupo de Governanca
meses (mensuravel) @0 ecossistema
S em 6 Envolvimento do Agente Local de Ecossistema Sebrae
meses (mensuravel) ® o
O que ahEangar em1ano i mar um Pacto pela Inovagao Grupo de Governanca P&
(mensuravel) 0

HET




Estrutura do
Workshop

¢ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

® 14h40 — Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

¢ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidacdo do plano de acdo setorial
¢ 16h20 - Apresentacao dos grupos

¢ 16h50 - Préximos passos

© COPYRIGHT Fundacgao Certi 2021

R Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios

- LAECOSSISTEMA DE
INOVACAO  cada setor prioritario também apontou duas estratégias como prioritarias para o desenvolvimento do
proéprio setor tecnolégico dentro do Ecossistema de Inovagéo.

T
Economia Criativa e
Turismo

Saude e Bem Estar Tl e Automacéao Agroalimentar

R

& 'voe




Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

iNOVACAO

Economla Crlatlva e

Saude e Bem Estar Tl e Automacéao Agroalimentar
Turismo

& voe

Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios: Saude e Bem
Estar

/7 Ambientes
\e de inovagao

» Estratégia 1.
Programas e

acdes - Fortalecer os ambientes existentes e apoiar a criagdo de novos
ambientes de inovagdo para atender os estagios iniciais da Trilha

60

ICTI

» Estratégia 2.
Politicas - Desenvolver programa de estimulo ao professor como multiplicador

e B

azs T do espirito empreendedor
f > Capital
(Ve -
é i  Governanca ' ﬁ ’ * r
©-© s o a l & % :

Descoberta nmma smuun Sohugdo-Mercado Escalar Diversificar
lideia) {jeonsoliclagi)




Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

iNOVACAO

Economla Crlatlva e
Turismo

Saude e Bem Estar \ Tl e Automacéao y Agroalimentar

Ofr‘-”ﬁ'

Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios: Tl e Automacgao

,G Ambientes
NS deinovacio s Eotratégia 1.
- Levantamento de demandas setoriais/governamentais para transformar

Programas e

gg@ acoes em desafios
» Estratégia 2.
ICTI

- Criar um nucleo para o fazer match entre médias e grandes empresas
com startups

Politicas
Publicas

e B

b
b
|

Capital

e

Governanca

Ve
©-®

. X aﬁan&mi Iy

Descoberts Escalar Diversificar
{idmia) ﬁ-n,m] feorsolidacio)




Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

iNOVACAO

Economla Crlatlva e

Tl e Automacgéo Agroalimentar

Saude e Bem Estar \

Turismo

& voe

Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios: Agroalimentar

/7 Ambientes
\e de inovagao
> Estratégia 1.
Programase . Gerar tecnologias explorando oportunidades locais (Vocagdes e

889a8| acdes
1O ativos locais - Umbu Gigante e palmas como culturas de estresse
E on hidrico)
» Estratégia 2.

2 Politicas - Aproximar o Ecossistema as associagbes de produtores
“‘ ublicas
Capital
=& y

é ] Governanga ' ﬁ ’ * r
e my 9ol B l ?B % -

Descoberta nmma smuun Sohugdo-Mercado Escalar Diversificar
lideia) {jeonsoliclagi)




INOVAC,‘AO

Saude e Bem Estar

Setores Tecnoldgicos Estratégicos Definidos

Economia Criativa e
Turismo

ey

(IVO\Q

/7 Ambientes
z/ de inovagéo

Programas e
acoes

ICTI

Politicas
Publicas

e B

b
b
|

Capital

t®

Governanca

Ve
©-®

Estratégias Priorizadas para os Setores Prioritarios: Economia Criativa

e Turismo

» Estratégia 1.

- Estabelecer um calendario integrado de eventos no municipio

» Estratégia 2.

- Criar e aprimorar os canais de comunicagéo entre os diferentes atores

et toalalet

Descoberta Frobisma- smuue Sakugdo-Marcadn Escalar Diversificar
ficdeia) Projeto) {ronsoliclagio)

[




METODOLOGIA OKR

* R ECOSSISTEMA DE

iNOVACAO

OKR (Objectives and Key Results) — Metodologia para definicdo de objetivos e
resultados-chave para desdobramento das acdes.

Objetivo — Direcao clara / alvo a ser alcangado

Resultados chave — parametros ou resultados que permitirdo alcancar o objetivo
— métricas que permitem monitorar a execugao das acgdes.

= ' ) . OBJETIVOS Qj%“*:
'/ Més 01 - Més 02 - ... - Ano 01- ... oS\

Métricas estabelecidas :i |\-”.;;

Estruturado
Workshop

€ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

@ 14h40 — Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

¢ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidacdo do plano de acdo setorial
€ 16h20 - Apresentacao dos grupos

¢ 16h50 - Proximos passos

© COPYRIGHT Fundacgao Certi 2021




OKR TIC

égia 1 parao i L de d iais/g is para

N Pr: E: : 2
ltransformar em desafios az0 de Execugo;

022

Objetivo: Criar mais startups no ecossistemas a partir de desafios de empresas e governo

1. Construgdo de um formulario para pesquisa (hibrido - focado em demandas gerais €|
Ido setor de TI)
2. Elaborar um portfélio de apresentacdo de vantagens e beneficios de participagéo no

O que alcangar até
Fevereiro/2022 (mensuravel)

3. Definigdo do perfil e das empresas para a realizagdo da pesquisa

Laverty (Prefeitura); Josi (Sebrae); Isabela e
Raisa (Safework)

Envolver: Federagdo da Industria, entidades
patronais

O que alcangar até

Viargo/2022 (mensuravel) IAplicagéo da pesquisa junto as empresas definidas

Laverty (Prefeitura); Josi (Sebrae); Isabela e
Raisa (Safework); Hub

Envolver: Federagdo da Industria, entidades
ipatronais, CDL

1. Elaboragéo do desafio (hackathon ou maratona)
2. Agdo de sensibilizagdo de estudantes das areas tecnoldgicas nas agbes do
[Ecossistema (ag&o continua)

0 que alcangar em Maio/2022
Imeses (mensurével)

1. Josi (Sebrae); Laverty (Prefeitura); ALE, Hebert
2. ALE, faculdades e universidades
Envolvidos: faculdades, universidades e HUB

1. Agdes de divulgacdo e de sensibilizagdo nas faculdades e universidades para
latragdo de estudantes da area para o desafio
2. Ao de capacitagdo para jovens na area de Tl - Formato bootcamp

O que alcangar até
setembro/2022

1. ALE, faculdades e universidades

Realizagdo de um desafio (hackathon ou maratona) - integrado ao ecossistema para

O que alcancar até setemb A . .
QISR B0 B Hnle lque os resultados gerados tenham continuidade no dia seguinte

IALE, faculdades e universidades, Laverty
(Prefeitura); Josi (Sebrae), Crescencio (IFBA)

O que alcancar até o 22

cemestre IAcompanhamento das equipes vencedoras Hub @ j @
‘e

e’
&

i OKR Agroalimentar

P =

INOVACAO

gia 1 parao i - Gerar logi: p oportuni locais (Vocagdes e ativos locais - Umbu Gigante e

palmas como culturas de estresse hidrico) Poderia acrescentar café, biscoito, leite (ponto de partida).

Prazo de Execugdo:

|Objetivo: Responsdveis
Secretaria da
lagricultura.Prefeitura

IO que alcangar em 1 més (mensuravel) Mapear as associagdes e produtores. Projetos de inovagdo. (Rosénia). Universidade

(Fabiany) Cruz e Macio
Pedreira). Sociedade civil.

|Aproximagao da universidade com as associagdes e produtores.Férum para levanta

IO que alcancar em 3 meses (mensuravel) o~ . o
regio e criar agdes direcionadas.

Secretaria da
lagricultura.Prefeitura

r os potencias da (Rosénia). Universidade
(Fabiany) Cruz e Mécio
Pedreira). Sociedade civil.
Universidades.

Embrapa/Universidades.

0 que alcangar em 4 meses (mensuravel) Capacitagbes. Educagéo empreendedora Senar.

IO que alcangar em 6 meses (mensuravel) Selo de indicagdo de geografica. ;ifreai:ra. Universidade.

O que alcangar em 1 ano (mensuravel) Mesurar/acompanhar o potencial produtivo e indicar uma trilha no setor Agroalimentar. 2;2‘:::?rBe:r"c";n;‘;e;‘S;‘:Z:::e'l
Resultado desejado em 2 anos (mensurado)  |Desenvolver projetos (editais) que possam agregar a produgdo. Envolver o NITs. Universidades/NITs.

&
™

o
(1)

&—a

[

-;\.

one

28
T 4




ISIISTEMA D

iNOVAGAO

OKR Agroalimentar

Estratégia 2 para o Ecossistema: Aproximar o Ecc

as associacoes de produtores

Prazo de Execucdo:

Objetivo:

Responsaveis:

O que alcangar em 1 més (mensuravel)

Mapear as associa¢des e produtores. Projetos de inovagdo.

[Secretaria da
agricultura.Prefeitura
Rosénia). Universidade
Fabiany) Cruz e Mécio
Pedreira). Sociedade civil.

IAproximagéo da universidade com as associagdes e produtores. Fazer as parceirias com as entidades :

O que alcangar em 3 meses (mensuravel)jsecretaria de agricultura, associagdes voltadas para produgdo rural. Férum para levantar os potencias da

regido e criar a¢des direcionadas. Projetos de extensdo (Univ.)

[Secretaria da
lagricultura.Prefeitura
Rosénia). Universidade
Fabiany) Cruz e Macio
Pedreira). Sociedade civil.
Universidades.

O que alcangar em 4 meses (mensuravel)lJornadas do trabalhor Rural.

Embrapa/Universidades.
Senar.

O que alcangar em 6 meses (mensuravel)|[Envolver os produtores da indicagdo geografica.

Secretaria da
lagricultura.Prefeitura
Rosénia). Universidade
Fabiany) Cruz e Macio
Pedreira). Sociedade civil.
Universidades.

O que alcangar em 1 ano (mensuravel)

Criar parcerias com as intituigdes envolvidas. Ter contrapartidas produtor-financiamento. Mapear
los interesses dos produtores locais.

Secretaria da
lagricultura.Prefeitura
Rosénia). Universidade
Fabiany) Cruz e Macio
Pedreira). Sociedade civil.
Universidades.

Resultado desejado em 2 anos
(mensurado)

IColocar em pratica as necessidades dos produtores locais. Manter o envolvimento dos produtores
no ecossistema.

Secretaria da
agricultura.Prefeitura
(Rosénia).
Universidade (Fabiany)
Cruz e Mécio Pedreira).
Sociedade civil.

Universidades.

iNOVAGCAO

OKR Economia Criativa e Turismo

ia 1 para o i E:

um calendario integrado de eventos no municipio

IPrazo de Execugdo: 24 meses

|Objetivo: Criar um espago onde seja possivel acessar os eventos programados para Vitéria da Conquista

IResponséveis

IO que alcangar em 1 més: 12/2021

Identificar e atrair outros atores indispenséveis para a construgdo do calendario

Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

O que alcangar em 3 meses: 02/2022

ISensibilizacdo dos membros do CONTUR, para reativar o conselho

Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

[0 que alcangar em 4 meses: 04/2022

Mar ) dos atores envolvidos no segmento de turismo e economia criativa realizado

Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

|0 que alcangar em 6 meses: 06/2022

latragdes turisticas no portal a ser criado
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
|Atores do segmento de turismo e economia criativa sensibilizados para inserir os eventos e[(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

IO que alcangar em 1 ano: 12/2022

Portal de informagdes sobre eventos e atragdes turisticas de Conquista disponivel e
atualizado
Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

Resultado desejado em 2 anos: 12/2023

Portal de informagdes divulgado para Conquista e para outras regiées

Breno

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,




ISSISTEMA DE

iNOVACAO

OKR Economia Criativa e Turismo

Estratégia 2 para o Ecossistema: Criar e aprimorar os canais de comunicagéo entre os diferentes atores

|Prazo de Execugéo: 24 meses

[Objetivo: Conectar os atores para cooperagéo na execugao das agdes/eventos

Responsaveis:

|0 que alcangar em 1 més (mensurdvel)

ICriacdo de grupo no Whatsapp desse grupo para facilitar a comunicagdo

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

IO que alcancar em 3 meses (mensuravel)

Evento de integragdo entre os atores realizado

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

IO que alcangar em 4 meses (mensuravel)

Férum de discusséo entre os atores operacionalizado

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

IO que alcangar em 6 meses (mensuravel)

Formulario para inser¢do dos eventos e atragdes turisticas elaborado e preenchido pelos atores

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

IO que alcancar em 1 ano (mensuravel)

Portal de informagdes sobre eventos e atragdes turisticas de Conquista disponivel e atualizado

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,
Breno

Resultado desejado em 2 anos (mensurado)

Portal de informagdes divulgado para Conquista e para outras regiées

Priscila (SEBRAE), Marcelo
(SENAC), Luciana Cotrim
(SENAC), Gygyane, Fabricio,

Breno

Estrutura do
Workshop

€ 14h00 - Abertura

@ 14h20 - O Projeto e Seus Resultados

@ 14h40 — Estratégias Priorizadas para o Ecossistema

¢ 16h20 - Apresentacao dos grupos

¢ 16h50 - Préximos passos

¢ 15h00 - Dindmica em grupos para consolidacio do plano de acdo setorial

© COPYRIGHT Fundacgao Certi 2021




Quadro Ldgico

),/
/ o slidacio do mapa de
.—J( o 1 WORKSHOP /
ntrevistas
Definicio dos Mapa de atores Validagdo do nivel Aspectos positivos &
setores estratégicos de maturidade fragilidades setoriais
Preparagio do Plano 26/10/2021 30/1 1/2021
 Anilise do radar e pontos fracos P e

e fortes

v Proposta de estrutura de governanga

Estruturagio do Plano de Aclo

Provocativo

Reunido de
Governanga 01
Ndcleo
Catalisador

20/10/2021

Plano de agdo
setorial

Estrutura de
governanga

Pricrizagdo de estratégias

de curto prazo

Reunido de
Governanca
03

4" WORKSHOP

Reunido de
Governanca 02
Nucleo
Catalisador

Consolidacio do plano Definigdo dos projetos
23/1 l/zozfacandnecnssm ) estruturantes
i
Estamos Aqui!




