GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA
Secretaria de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo

1° RELATORIO TECNICO ANUAL DO CONTRATO DE GESTAO N° 001/2020

PERIODO: 30/11/2020 A 31/12/2021

ORGANIZAGAO SOCIAL: Associagio das Empresas do Parque Tecnolégico da Bahia - AEPTECBA

SERVICO PUBLICIZADO: Promogéo da Interagdo e Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no ambito
do Parque Tecnolégico da Bahia

1.INTRODUGAO

O presente Relatério, referente ao periodo de 30/11/2020 a 31/12/2021, tem como objetivo apresentar a analise do cumprimento
das clausulas contratuais e das metas pactuadas, bem como da economicidade no desenvolvimento das atividades atinentes a
execucdo do Contrato de Gestdo n° 001/2020, celebrado entre a Associacdo das Empresas do Parque Tecnolégico da Bahia -
AEPTecBa e esta Secretaria para o gerenciamento do “ Servigo de Promogéo da Interagdo e Compartilhamento de Conhecimento
entre os Agentes de CT&l, no ambito do Parque Tecnolégico da Bahia”, atendendo ao disposto no art. 27, da Lei Estadual n°
8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizag¢des Sociais.

A CMA - Comissao de Monitoramento e Avaliagdo da SECTI é a unidade responsavel pelo acompanhamento, monitoramento e
avaliagdo desse Contrato de Gestéo, tendo sido constituida para este fim, através da Portaria n® 043, de 17 de dezembro de 2020,
alterada pela Portaria n° 44, de 30 de marco de 2021, composta pelos seguintes membros: Péricles Nogueira Magalhaes Junior,
Barbara Carole Passos Alves, Marcelo Moraes de Almeida, Maiara Souza Monteiro dos Santos e Renato Guimaraes
Cardozo, sendo o primeiro o seu presidente.

Em 31 de maio de 2022, conforme publicado no Diario Oficial do Estado de 01 de junho de 2022, a colaboradora Maiara Souza
Monteiro dos Santos foi desligada, cessando suas atividades na Comisséo.

A Unidade de Monitoramento e Avaliagdo — UMA, na SECTI, para o referido Contrato de Gestdo, é representada pela
Superintendéncia de Inovagao, na pessoa do seu titular, conforme Manual de Gestdo do Programa Estadual de Organizagbes
Sociais.

2.PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Contrato de Gestdo n° 001/2020 tem por objeto a gestdo do “ Servico de Promogéo da Interagdo e Compartilhamento de
Conhecimento entre os Agentes de CT&l, no ambito do Parque Tecnolbgico da Bahia” com o objetivo de “promover articulagéo,
interacdo, participacdo e compartilhamento de conhecimento cientifico, tecnolégico e de inovacdo dos agentes de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagdo” (Objetivo do Servigo - OSE), buscando “estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento cientifico,
tecnoloégico e inovador no estado da Bahia.” (Objetivo Superior — OSU).

Os servicos e atividades previstos serdo executados obedecendo um cronograma em duas etapas: uma fase inicial, de
Implantagéo e a fase de Operacgéo propriamente dita.

A entregas a serem realizadas pela AEPTecBa para o pleno alcance dos objetivos previstos nesse Contrato, assim como os
requisitos necessarios para a sua realizagdo, podem ser agrupadas em 03 (trés) componentes: (1) de Implantagéo, envolvendo o
conjunto de atividades necessarias a fase de Implantagao do Servigo, incluindo aspectos de estrutura, instalagdes, equipamentos
e pessoas; (2) de Gestéo, envolvendo as atividades necessarias a Coordenacgéo da operacgéo e (3) Finalisticos, compreendendo
todos os servigos diretamente relacionados com o cumprimento do Objetivo do Servico.

Na Fase de Implantagdo, os servigos compreendem a preparagéo das instalagdes e a implantacdo dos processos de trabalho a
serem realizados pela AEPTecBa e acompanhados pela SECTI.

O componente de Gestao compreende aspectos inerentes aos servigos de apoio para a operagdo dos Componentes Finalisticos,
abrangendo, desde a gestdo orgcamentaria e financeira do processo, o controle das aquisicdes de bens e contratagdes de
servigos, a gestao dos recursos humanos envolvidos na operagéo, a gestéo patrimonial e predial, assim como todo o processo de
prestacao de contas e mecanismos de controle e melhoria continua.

Os servigcos do componente Finalistico compreendem as atividades-fim do Parque Tecnoldgico e a plena execugéo do seu objeto
e objetivos:

1. A Disseminacdo da Cultura de Inovacdo e Empreendedorismo, conectando empresas e projetos inovadores com todos os
agentes de CT&l, fomentando o espirito empreendedor, compartilhando novas ideias e novas tecnologias, para gerar novas
oportunidades de negocios.

2. A Gestdo da Ocupacido dos Espacos do Parque (salas e lotes) que, além de viabilizar os objetivos de sustentabilidade
financeira e de qualidade técnica, deve garantir a composicao do Ecossistema do Parque Tecnoldgico, constituido por
Empresas, Instituicdes de Ensino Superior e Instituicées de Ciéncia e Tecnologia.

3. A gestdo dos processos de Incubacdo e Aceleracdo de Empresas, buscando maximizar a geragdo sistematica de
empreendimentos de sucesso, proporcionando novos casos de sucesso, através do apoio a empresas nascentes e startups.

4. A Gestéo de Servicos Compartilhados disponibilizando opgdes de espacos dinamizadores e servigcos de valor agregado a




comunidade do Parque Tecnolégico e, concomitantemente, ampliando as possibilidades de captagdo de recursos na busca
da sustentabilidade financeira da operagéo do Parque.

3.GESTAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestdo possui uma vigéncia de 4 (quatro) anos, compreendendo o periodo de 30/11/2020 a 29/11/2024, sendo 6
(seis) meses na fase de Implantagéo e 42 (quarenta e dois) meses na fase de Operagao.

Seu modelo financeiro foi definido com o propdsito principal de garantir a operagdo das atividades estabelecidas e, ao mesmo
tempo, conduzir a operagdo em diregdo a autossustentabilidade financeira. Dessa forma, através de um valor global R$
16.000.000 (dezesseis milhdes de reais), estabeleceu-se um valor referencial anual de custeio de R$ 4.000.000 (quatro milhdes de
reais) a ser garantido por uma composi¢ao de valores que compreende a arrecadagao realizada diretamente pela AEPTecBa das
taxas de ocupacédo das organizacdes instaladas no Parque e os pagamentos realizados pela SECTI através de repasses
financeiros ou contrapartidas econémicas.

Dessa forma, a gestdo do Contrato deve prezar, de forma simultdnea e indissociavel, pelo Modelo Financeiro projetado e pelo
Desempenho da execugao, conforme servigos, atividades e indicadores estabelecidos nos seus Anexos | e |l.

4.METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO

A CMA, com base no Plano de Monitoramento e Avaliagdo dos Contratos de Gestao, realiza in loco verificagdo das atividades
realizadas, bem como faz a analise dos dados documentais produzidos e apresentados pela OS, com acompanhamento
permanente e avaliagdes parciais frequentes de forma a buscar garantir o cumprimento das clausulas contratuais, metas
pactuadas e execugao financeira do Contrato de Gestéo.

5.DESTAQUES DA OPERAGCAO NO PERIODO

O primeiro ano do Contrato de Gestao, compreendendo o periodo entre 30 de novembro de 2020 até 31 de dezembro de 2021, foi
caracterizado pelo inicio da transi¢cdo da gestdo das atividades para a AEPTecBa. Prevista, originalmente, para ser realizada em
6 (seis) meses, conforme a fase de Implantagdo indicada no Contrato, a transi¢do, por diversos motivos, apresentados a seguir,
precisou ser estendida, sem comprometimento do modelo financeiro estabelecido, buscando viabilizar o cumprimento dos
objetivos da operagéo.

Recursos Humanos - Na Proposta Técnica da AEPTecBa, parte integrante do Contrato de Gestédo n° 001/2020, como ANEXO V
(capitulo 4.5 Recursos Humanos, subcapitulo 4.5.3. Planejamento de Selegéo e Contratagdo), estabeleceu-se que a equipe inicial
da contratada seria montada a partir da equipe da SECTI que estaria a servico do Parque e, gradativamente, os cargos seriam
liberados para a Secretaria, a partir do preenchimento das vagas pela Associagdo. Conforme apontado no 1° Relatério Técnico
Trimestral, “as dificuldades operacionais do periodo, com o cenario da pandemia de COVID-19, associadas ao acumulo de
processos de regularizagdo dos termos de outorga de bens imoéveis vigentes a época e do acumulo funcional de parte da equipe
da Coordenagéo da Gestdo do Parque Tecnolégico — CGPT, que também compbe a Comisséo de Monitoramento e Avaliagdo do
Contrato, impactaram a execugao do planejamento efetuado para a fase de Implantagdo e da composigdo da equipe”.

A baixa disponibilidade da equipe da SECTI no Parque para atuar como equipe inicial da AEPTecBa exigiu uma mudanga na
estratégia de contratagbes da OS, antecipando, por exemplo, a contratagcdo de uma Diretora Administrativo-Financeira, entre
outras mudancas.

Contratos com Fornecedores - A transi¢do dos contratos com fornecedores comegou a ser realizada em abril de 2021,
mantendo, em 31 de dezembro de 2021, apenas os contratos referentes as contas de consumo (Energia e Agua), uma vez que
esses dependem da assinatura do Contrato de Concessao de Uso do Tecnocentro. A tabela a seguir apresenta o cronograma das
transi¢cdes dos contratos com fornecedores e subsequente conversdo das Contrapartidas Econdmicas em Financeiras, ao longo
do periodo:

Natureza Objeto/Contrato d;:li?lg 1a aﬂg; 1a j:gz; 1a ° du;Z; 1a
Servigos 018/2018 (W Almeida) 18.500,00 13.875,00 3.854,17
Servigos 007/2017 (Manutécnica) 9.536,00
Mao de Obra 013/2017 (CRETA) 147.892,28
Mao de Obra 003/2020 (NAUTILUS - Administragdo) 62.023,18 45.850,38 21.735,00
Mao de Obra 013/2016 (BRASPE) 26.533,88 16.583,68
Mao de Obra 012/2015 (CONVIC) 9.485,40 3.873,21
Mao de Obra 016/2017 (JAVA) 371.651,16
Mé&o de Obra 016/2019 (NAUTILUS - Manutencao) 40.349,56 30.262,17 16.812,31
Servigos TRD (Speedway) 21.733,32 13.583,33
Aquisicdes Diversas 67.767,91




Concessionarias | Embasa 6.839,23 5.791,79 6.931,54 9.362,81
Concessionarias | COELBA (TECNOCENTRO) 87.421,20 74.392,29 79.742,43 89.020,04

L COELBA (Baixa
Concessionarias Tens&o/TECNOCENTRO) 4.032,33 3.643,23 4.025,94 6.219,35
Concessionarias | COELBA (SEINFRA) 11.215,83 4.503,60 2.527,80 3.997,36
TOTAL 884.981,28 212.358,68 135.629,19 108.599,56

Tabela 1 - Contrapartidas Econdmicas Realizadas

Infraestrutura - A Clausula Oitava do Contrato de Gestao n° 001/2020, que trata das OBRIGACOES DA CONTRATANTE, indica
que, “além das obrigacbes contidas neste Contrato de Gestdo por determinacdo legal, obriga-se a [...] disponibilizar a
CONTRATADA os elementos indispensaveis ao cumprimento do Contrato, tais como: estrutura fisica, materiais permanentes,
equipamentos e instrumentos para a organizagéo, administragéo e gerenciamento do Parque Tecnolégico da Bahia”.

Durante o periodo, a SECTI, através da Coordenacao da Gestdo do Parque Tecnoldgico — CGPT, e a Diretoria de Infraestrutura
para o Desenvolvimento Cientifico — DIDEC, acompanharam os processos referentes as intervengdes apontadas pela AEPTecBa
na sua proposta técnica, junto aos respectivos 6rgdos do Executivo Estadual, culminando na elaboragdo de uma Nota Técnica
conjunta, anexada ao processo referente ao Contrato de Gestdo, indicando, além do escopo de cada intervengdo, as
responsabilidades das partes. Além disso, com o objetivo de viabilizar e dar celeridade a resolugdo dessas pendéncias, a SECTI
utilizou o expediente estabelecido no Paragrafo Sexto, da Clausula Quarta, do Contrato de Gestdo para encaminhar algumas
intervencgdes através da AEPTecBa:

“Em casos especificos, de interesse estratégico do Estado e por determinagdo da Secretaria, podera a CONTRATANTE realizar
repasses financeiros complementares, mediante celebragdo de termo aditivo, destinados a realizacdo de reformas e/ou melhorias
na infraestrutura do Parque Tecnoldgico.”

Assim, o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo foi firmado em 13/12/2021 para a execugdo de 3 (trés) intervengdes
pendentes, num total de R$ 657.026,69 (seiscentos e cinquenta e sete mil vinte e seis reais e sessenta e nove centavos):

* R$ 77.600,00 (setenta e sete mil e seiscentos reais) para a recuperagéo do sistema de prevengdo e combate a incéndio;

e R$ 99.542,25 (noventa e nove mil quinhentos e quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos) para a recuperagio do
sistema sustentagdo das linhas frigorigenas;

o RS 479.884,44 (quatrocentos e setenta e nove mil oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos) para a
recuperagao/impermeabilizacdo das calhas da biblioteca.

A partir dessa experiéncia, novas intervengdes poderdao ser encaminhadas através de futuros aditivos similares para as demais
intervencgdes na infraestrutura que permanecerem pendentes.

Termos de Outorga de Uso dos Espagos — Conforme apontado nos Relatérios Técnicos Trimestrais do periodo, para a
transferéncia das Outorgas de Uso dos Espagos para a AEPTecBa, identificou-se a necessidade de formalizar, previamente, a
Concesséao de Uso das instalagbes do Parque para a AEPTecBa, em complemento ao Contrato de Gestao assinado.

Apesar da evolugao do processo de formalizagdo da Concessdo de Uso do Tecnocentro, até o final do periodo avaliado pelo
presente Relatdrio, o Contrato ndo havia sido assinado. Assim, nenhum contrato de ocupagéo foi transferido para a gestdo da
AEPTecBa.

Espacos Compartilhados — Em outubro de 2021, o Espaco Colaborar do Parque Tecnoldgico, coworking, foi inaugurado, sendo
que essa data foi prevista originalmente para outubro de 2020 e adiada devido ao cenario da pandemia de COVID-19. A partir da
inauguracdo do Espaco, disponibilizado ao publico em carater de “degustacéo”, temporariamente, a AEPTecBa iniciou a
elaboracéo do modelo de negdcio do Espacgo, além de responsabilizar-se de imediato pela sua conservagao, limpeza e operacgéo.

Novos Espacos Compartilhados, como o Espaco Inovar, living lab para solu¢des voltadas a smart cities, e o Espaco Fazer,
laboratério para capacitagéo técnica e prototipacdo de produtos, estéo previstos para serem disponibilizados, dependendo da sua
preparagao fisica e definigdo dos respectivos mecanismos de governanga.

Monitoramento e Avaliagdo — Com intensa atuagdo no periodo, a Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo (CMA) buscou
trabalhar na construcao e aprimoramento das atividades de monitoramento e avaliacao estabelecidas no Plano de Monitoramento
e Avaliagéo (PMA) inicial.

A constante revisdo dos mecanismos e ferramentas culminou numa primeira revisdo dos modelos utilizados no PMA original em
junho de 2021 e a estruturagdo de um roteiro para as atividades de analise documentacdo das prestagcdes de contas e
subsequente elaboragao dos Relatoérios Técnicos.

Cabe ressaltar, também, a reflexdo continuada da efetividade dos indicadores de desempenho junto com a AEPTecBa,
identificando corregdes e propostas de melhorias a serem encaminhadas e formalizadas em futuros aditivos contratuais.

Por outro lado, mesmo com todo o esforgo, os trabalhos de analise documental e elaboragdo dos relatérios técnicos tem durado,
em média, 50 (cinquenta) dias corridos, prazo distante dos 15 (quinze) dias estabelecidos no Programa de Gestdo das
Organizagbes Sociais.

6.COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANCADOS

ANEXO | - Comparativo das Metas Pactuadas e dos Resultados Alcangados (doc n°00051438758)




6.1.COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

O ano de 2021, primeiro ano do Contrato de Gestdo, foi caraterizado pela vivéncia pratica dos mecanismos de aferigdo
estabelecidos, necessitando, muitas vezes, de discussdes e revisdes entre os envolvidos para melhorar o entendimento das
atividades e indicadores e, em alguns casos, corre¢cdes de suas definicbes, além da identificagdo de necessidades de
reformulagao para aprimorar a eficiéncia da apuragéo a luz dos objetivos do Contrato.

COMPONENTE DE IMPLANTAGCAO - CI

O Componente de Implantagdo (Cl), dividido em 2 (dois) Servigos, foi estabelecido para ser utilizado, temporariamente, apenas na
Fase de Implantagdo do Contrato, com o entendimento de que seria necessdria uma organizagdo processual até que os
elementos de Gestéo e Finalisticos pudessem ser aferidos.

Enquanto o Servigo “Implantar Instalagdes” (Cl1) acompanhava as aquisigbes da Associagao para o processo de Implantagdo, o
Servico “Implantar Processos De Trabalho” (Cl2) acompanhava o desempenho das definigbes e implantagbes dos fluxos de
Processo na Gestao do Parque Tecnoldgico.

Mesmo com pendéncias da parte da SECTI para a plena realizagdo da transigdo da gestdo, conforme apontado no capitulo 4 do
presente Relatério, os Servigos e Atividades do Componente de Implantagéo foram devidamente realizados durante toda a fase.

Assim, as atividades Cl1.1 - Adquirir de Bens para Funcionamento do Servico; Cl2.1 - Contratar Funcionarios
Administrativos, Técnicos e de Apoio Servico; Cl2.2 — Definir os Fluxos e Procedimentos de Trabalho; CI2.3 — Capacitar
Funcionarios nos Fluxos e Procedimentos de Trabalho e Cl2.4 — Instalar Sistemas Informatizados de Trabalho, com seus
respectivos indicadores apontaram para o bom desempenho do Contrato no periodo.

weTn Semoe Aoz
CI1.1: Adquirir de Bens para Funcionamento do Servigo

Cl1.1.1  Aquisigdes de Bens 100% 100% 100%
Cl2.1 — Contratar Funcionarios Administrativos, Técnicos e de Apoio Servigo

Cl2.1.1 Contratagao de Funcionarios 100% 100% 100%
Cl2.2 — Definir os Fluxos e Procedimentos de Trabalho

Cl2.2.1  Fluxos de Trabalho 100% 100% 100%
Cl2.3 — Capacitar Funcionarios nos Fluxos e Procedimentos de Trabalho

Cl2.3.1 Capacitagao nos Fluxos de Trabalho 100% 100% 75%
Cl2.4 - Instalar Sistemas Informatizados de Trabalho

Cl2.4.1 Sistemas Informatizados 100% 100% 100%

Tabela 2 - Acompanhamento dos Indicadores de Implantagédo

COMPONENTE DE GESTAO - CG

Projetado para acompanhamento do desempenho da Gestdo Administrativo Financeira do Contrato na sua Fase de Operagao,
através de 5 (cinco) macro servigcos, o Componente de Gestdo também foi impactado no periodo pelos problemas na transigao
apontados anteriormente neste Relatério, especialmente nos indicadores referentes a atividades relacionadas a ocupagdo dos
Espagos do Tecnocentro e a captagédo de recursos extracontratuais.

Conforme previsto no cronograma de avaliagdo (Anexo Il do Contrato de Gestédo), os servigos, atividades e indicadores dos
Componentes de Gestdo e Finalistico comegaram a ser monitorados e avaliados a partir do inicio da Fase de Operagdo do
Contrato, em junho de 2021.

SERVIGO CG1. GESTAO ORGAMENTARIA FINANCEIRA - Algumas atividades e indicadores do Servigo CG1 foram
impactadas pela auséncia do Contrato de Concessao de Uso do Tecnocentro, que impediu, ndo apenas a arrecadagéao direta das
taxas de outorgas de uso dos Espagos do Tecnocentro, como, também, a exploragdo comercial dos espagos e a captacao de
recursos extracontratuais.

Com previsdo de frequéncia semestral, em sua primeira medi¢do no ultimo trimestre do ano, os indicadores da Atividade CG1.1 —
Executar Recursos Financeiros Extracontratuais, apontaram para uma baixa captagéo de recursos extracontratuais (CG1.1.1)
e execucao completa dos valores captados (CG1.1.2).

A Saude Financeira do Contrato (Atividade CG1.2 — Manter a Saude Financeira) foi atestada nas duas medi¢des previstas para o
periodo (CG1.2.1), apesar da impossibilidade de aferir a adimpléncia dos Contratos de Outorga de Uso (CG1.2.2) uma vez que os
instrumentos contratuais dependem da prévia Concessao de Uso do prédio.

Todas as despesas efetuadas pela AEPTecBa, de acordo com a apuragdo da CMA, foram realizadas em conformidade com os
objetivos do Contrato de Gestdo (CG1.3.1) e as Despesas com Pessoal analisadas respeitaram o limite contratual estabelecido
(CG1.4.1).

Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021-  Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CG1.1 — Executar Recursos Financeiros Extracontratuais




CG1.1.1 Captagéo de Recursos Extracontratuais 60% n/a n/a n/a 0,9%

CG1.1.2 Execucao de Recursos Extracontratuais 40% n/a n/a n/a 100%
CG1.2 — Manter a Saude Financeira

CG1.2.1 Saude Financeira 100% n/a n/a 90% 99,6%
CG1.2.2 Adimpléncia 5% n/a n/a n/a n/a

CG1.3 — Executar Orgamento

Conformidade das despesas efetuadas pela

0s 100% n/a n/a 100% 100%

CG1.3.1

CG1.4 — Executar Despesa de Pessoal respeitando o Limite Contratual
CG1.41 Limite de gastos com pessoal 100% n/a n/a 178% 178%

Tabela 3 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG1
SERVICO CG2. GESTAO DE AQUISIGOES - Todas as aquisicdes de bens e contratagdes de servigos realizadas no periodo
foram executadas em conformidade com o Regulamento de Compras da AEPTecBa (CG2.1.1), que cumpriu com todas as suas
obrigagbes contratuais com seus fornecedores no periodo (CG2.2.1).

Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CG2.1 - Aplicar o Regulamento de Compras

CG2.11 Conformidade de Despesas efetuadas pela OS 100% n/a n/a 100% 100%
CG2.2 — Cumprir com Obrigagoes Contratuais com Fornecedores

CG2.21 Obrigagbes com Fornecedores 100% n/a n/a 100% 100%

Tabela 4 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG2
SERVICO CG3. GESTAO DE PESSOAL — A Proposta Técnica da AEPTecBa, anexada ao Contrato de Gestao e complementada
por seu Plano de Desenvolvimento Individual, projetaram a contratagdo de colaboradores em 2021, apenas durante a Fase de
Implantagdo do Contrato (até o final de maio de 2021). Assim, enquanto no periodo de dezembro de 2020 a junho de 2021 os
indicadores da Atividade CG3.1 - Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos n&o foram apurados devido ao
Cronograma de Avaliagbes n&o prever avaliagdes durante a Fase de Implantagao, no periodo de julho a dezembro de 2021, ndo
houve nenhuma previsao de novos colaboradores.

Por outro lado, os indicadores das atividades CG3.2 — Capacitar os Trabalhadores e CG3.3 — Cumprir com Obrigacdes
Trabalhistas, foram efetivamente apurados com alcance igual ou superior a 100% de suas metas.

Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CG3.1 — Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos

CG3.1.1 Aplicacdo de Regulamento de Selecéo e Cpptratac;éq de Pessoal 100% n/a n/a 100% n/a

CG3.1.2 zszrs]ggtﬁl%r;tgt(?gdigodse acordo com os requisitos quali 100% na na 100% n/a
CG3.2 - Capacitar os Trabalhadores

CG3.2.1 Capacitagédo dos Trabalhadores 100% n/a n/a 200% 100%
CG3.3 — Cumprir com Obrigagdes Trabalhistas

CG3.3.1 Cumprimento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 100% n/a n/a 100% 100%

CG3.3.2 Provisionamento das obrigagdes trabalhistas e previdenciarias 100% n/a n/a 100% 100%

Tabela 5 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG3

SERVICO CG4. GESTAO PATRIMONIAL — A Gestdo Patrimonial do Parque Tecnoldgico, em geral, e o Tecnocentro, em
particular, foi acompanhada através das atividades CG4.1 — Executar a Manutengcdo dos Bens e CG4.2 — Dispor de
Equipamentos e Instalacdes adequados a Realizacdo das Atividades.

A realizagdo das agdes de manutengido dos bens e instalagbes, aferida a partir da Fase de Operagdo através do indicador
CG4.1.1, foi acompanhada pela CMA com a indicagdo do alcance maximo das metas estabelecidas. Cabe ressaltar, porém, que
importantes itens de instalagbes do Tecnocentro nao puderam ser incluidos na referida afericdo devido a pendéncias de
manutencdes e intervencdes corretivas da SECTI, conforme apontado no Capitulo 4 do presente Relatério. A medida em que o
Estado concluir essas intervengdes, a responsabilidade de sua manutengéo passara a ser da AEPTecBa, passando a compor o
seu Plano de Manutencao.

A afericdo da Satisfagdo dos usuarios com os equipamentos e instalagées do Parque (indicadores CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4)
somente estava prevista para ser realizada em dezembro de 2021, inviabilizando a apresentagéo dos seus resultados no presente
Relatério. Da mesma forma, a CMA nao realizou nenhuma vistoria nas Instalagdes conforme prevé o indicador CG4.2.5. Nesse
sentido, a atividade CG4.2 somente foi avaliada através do indicador CG4.2.1 — Disponibilidade das Instalacées, com a
deteccao de pequenos periodos de indisponibilidade nos 2 ultimos trimestres do ano.

Dez/2020- Abr/2021-  Jul/2021-  Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CG4.1 - Executar a Manutencio dos Bens



CG4.1.1  Manutencao dos bens publicos 100% n/a n/a 100% 140%

CG4.2 - Dispor de Equipamentos e Instalagoes Adequados a Realizagao das Atividades

CG4.2.1 Disponibilidade das Instalagées 0% n/a n/a 0,002% 0,003%
CG4.2.2 Satisfagédo - Dimensao Higiene 5% n/a n/a n/a 0%
CG4.2.3 Satisfacédo - Dimensao Conforto 5% n/a n/a n/a 0%
CG4.2.4 Satisfagao - Dimensao Seguranca 5% n/a n/a n/a 0%
CG4.2.5 Condigoes de Uso de instalagdes e equipamentos 100% n/a n/a n/a n/a

Tabela 6 - Acompanhamento dos Indicadores do Servico CG4

SERVICO CG5. GESTAO DO CONTROLE - O acompanhamento das atividades e indicadores do servico CG5 identificou o
alcance maximo das metas estabelecidas para as atividades CG5.2 - Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da
Organizacdo Social os Relatérios de Prestacdo de Contas e os Relatérios Técnicos, CG5.3 - Executar o Plano de Melhoria
da Gestdo e CG5.4 - Cumprir Clausulas Contratuais.

O acompanhamento do indicador CG5.1.1 — Prestacdo de Contas do Contrato de Gestdo, contudo, aponta uma dificuldade
geral em cumprir com os prazos legais estabelecidos para as entregas das Prestacdes de Contas, por parte da AEPTecBa e dos
respectivos Relatérios Técnicos por parte da CMA. O atraso médio da entrega dos Relatérios de Prestacdo de Contas pela
AEPTecBa foi de 131 dias em 2021.

Prestacdo de Contas Relatério Técnico
. Data =
Trimestre Data Prevista Data Entrega Atraso Prevista Data Atraso | Duragao
(A) (B) (B) - (A) (C) Entrega (D) | (D)-(C) | (D)-(B)
1° 05/04/21 27/08/21 144 20/04/21 25/10/21 188 59
2° 05/06/21 05/11/21 153 20/06/21 30/12/21 193 55
3° 05/10/21 27/01/22 114 20/10/21 24/03/22 155 56
4° 05/01/22 27/04/22 112 20/01/22 15/06/22 146 49

Tabela 7 - Cronograma das Entregas dos Relatérios

A Comissado entende como inexequivel o pleno cumprimento do prazo legal de 5 (cinco) dias apds o fim do trimestre para as
entregas desses Relatérios, devidamente elaborados, analisados e validados pelos Conselhos da Organizagdo Social, mas vem
reforcando a necessidade de redugao desse tempo médio para, ao menos aproxima-lo do prazo legal.

META Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-
Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021
CG5.1 - Realizar Prestagao de Contas do Contrato de Gestao
CG5.1.1 Prestagdo de Contas do Contrato de Gestéo 100% n/a n/a n/a 0%

CG5.2 - Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Organizagao Social os Relatérios de Prestagdo de Contas e
os Relatérios Técnicos

CG5.2.1 Manifestagao dos Conselhos da OS 100% n/a n/a 100% 100%
CG5.3 - Executar o Plano de Melhoria da Gestao

Implementacao do Plano de Melhoria da

CG5.3.1 Gestio 100% n/a n/a n/a 100%
CG5.4 - Cumprir Clausulas Contratuais

CG5.4.1 Cumprimento de Clausula Contratual 0% n/a n/a 0% 0%

CG5.4.2 Responsabilizagao de irregularidade pelos 0% n/a na 0% 0%

érgaos de controle
Tabela 8 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG5

COMPONENTE FINALISTICO - CF

O Componente Finalistico € composto de 5 (cinco) macro servigos, definidos para serem acompanhados a partir do inicio da Fase
de Operagao do Contrato, em junho de 2021, conforme cronograma de avaliagdo (Anexo Il do Contrato de Gestao). Da mesma
forma que o Componente de Gestéo, os servicos, atividades e indicadores do Componente Finalistico também foram impactados
no periodo pelos problemas na transicao apontados neste relatério.

SERVIGO CF1. DISSEMINAGAO DA CULTURA INOVADORA/ EMPREENDEDORA / DE COMPARTILHAMENTO

Dez/2020- Abr/2021- Jul/i2021- Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CF1.1 - Divulgar material cientifico/ tecnolégico/ de empreendedorismo

CF1.1.1 Acgoes de Midia 80% n/a n/a 112% 293%
CF1.2 - Realizar eventos de disseminacao e integracao

CF1.2.1 Quantidade de Eventos 80% n/a n/a n/a 100%

CF1.2.2 Participagado Quantitativa em Eventos 100% n/a n/a n/a 84%

CF1.2.3 Participagdo Quantitativa em Eventos 5% n/a n/a n/a 0%

CF1.3 - Participar de eventos externos

CF1.3.1 Participagbes Nacionais 100% n/a n/a n/a n/a




CF1.3.2 Participagdes Internacionais 100% n/a n/a n/a n/a

Tabela 9 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF1

SERVIGO CF2. GESTAO DA OCUPAGAO DOS ESPAGOS (SALAS E LOTES) — Diretamente relacionado com as Outorgas de
Uso das Salas, o Servico CF2 depende da Concessdo de Uso do Tecnocentro para a AEPTecBa para a sua plena
responsabilizacido e, consequentemente, a sua apuragao. Nesse sentido, ndo houve apuragao dos seus indicadores no periodo.

META Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-
Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CF2.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e instituicées de CT&l

CF2.1.1 Acgdes de Prospecgao 80% n/a n/a n/a n/a
CF2.2 - Atrair e selecionar empresas

CF2.2.1 Ocupacéao de Salas 100% n/a n/a n/a n/a

CF2.2.2 Ocupacao de Lotes 100% n/a n/a n/a n/a
CF2.3 - Acompanhar as empresas residentes

CF2.31 Conformidade de Ocupacgao 90% n/a n/a n/a n/a

CF2.3.2 Satisfagdo de Ocupagao 5% n/a n/a n/a n/a

Tabela 10 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF2

SERVICO CF3. INCUBAGAO DE EMPRESAS e SERVICO CF4. ACELERAGAO DE EMPRESAS - Apesar das participagdes da
AEPTecBa na selegdo de empresas e no processo de acompanhamento das empresas incubadas no periodo, a gestdo da Aity
Incubadora foi realizada pela SECTI e pela Agéncia UNEB de Inovagao (AUI) a partir de um Acordo de Cooperagéo Técnica que
sera aditivado para a inclusdo da AEPTecBa na gestdo e para a reorganizagao dos papéis das entidades envolvidas. Assim, ndo
houve apuracgédo dos indicadores dos Servigos CF3 e CF4 no periodo.

Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-

META Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021

CF3.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e empreendedores

CF3.1.1 Agoes de Prospecgéo 80% n/a n/a n/a n/a
CF3.2 - Atrair e selecionar empresas e empreendedores
Glra | DEFECDED SRS el 100% n/a na n/a n/a
Incubadora

CF3.3 - Assessorar a empresa nos aspectos técnicos/ gestdo/ negocios

CF3.3.1 Assessorias Realizadas 80% n/a n/a n/a n/a
CF3.3.2 Satisfagdo de Ocupagao 5% n/a n/a n/a n/a

CF3.4 - Monitorar a evolugao da empresa

CF3.4.1 Monitoramento Realizado 80% n/a n/a n/a n/a

CF3.4.2 Graduagbes n/a n/a n/a n/a n/a
Tabela 11 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF3

META Dez/2020- Abr/2021- Jul/2021- Out/2021-
Mar/2021 Jun/2021 Set/2021 Dez/2021
CF4.1 - Prospectar fontes de recursos
CF4.1.1 Acdes de Prospecgao de Fontes de 80% n/a n/a n/a n/a
Recursos
CF4.1.2 Aceleragao de Empresas Informag:go n/a n/a n/a n/a
gerencial
CF4.2 - Monitorar investimentos nas incubadas
CF4.2.1 Investimentos em Incubadas Informagéo n/a n/a n/a n/a
gerencial

Tabela 12 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF4

SERVICO CF5. GESTAO DE SERVICOS COMPARTILHADOS — A oferta de servicos compartilhados no Parque Tecnolédgico é
prevista no Contrato de Gestdo como uma forma de arrecadagdo complementar para a Gestao, constituindo um dos mecanismos
de Captagdo de Recursos “extracontratuais”. Entende-se que o maior potencial de captagcdo e prestacdo de servigcos esta
diretamente associada a possibilidade de exploragao comercial dos espagos do Parque, somente viabilizada com a Concesséo de
Uso do Tecnocentro. Assim, no inicio da Fase de Operagao, somente foi considerado como Servigo Compartilhado o aluguel do
Auditério para eventos de terceiros.

A apuracéo dos indicadores CF5.1.1 — Disponibilidade de Servigos e CF5.1.2 — Utilizacdo de Servigos, portanto, levou em
consideragdo o Unico servigo oferecido, com o alcance das metas estabelecidas. Da mesma forma, a pesquisa de satisfagédo
prevista para aferigdo no ultimo trimestre obteve um percentual de insatisfagao de 1,8%, dentro da meta de até 5% estabelecida
no Contrato.

Dez/2020- Juli2021-  Out/2021-
META  Mar/2021 R Set/2021  Dez/2021



Atividade CF5.1 - Gerenciar a prestagao de servigcos compartilhados

CF5.1.1
CF5.1.2
CF5.1.3

6.2.PLANO DE

Disponibilidade de Servigos 100%
Utilizagéo de Servigos 100%
Satisfagdo com Servigos <5%

Tabela 13 - Acompanh:

ACAO DE MELHORIA

n/a
n/a

n/a
amento dos Indicadores do Servigo CF5

n/a 100% 100%
n/a 100% 167%
n/a n/a 1,8%

O quadro apresentado no 4° Relatério Técnico dessa CMA, resume a situagdo geral do Plano de Agdo de Melhoria do
Contrato de Gest&o até o dia 31 de dezembro de 2021, sendo, portanto, replicado a seguir:

O qué Por qué Como Onde Quando Quem
O célculo péo prevé pontuagéo para As faixas de pontuagdo devem
Ajuste na forma de Vilacl)r:?jz ?%:ogr:?z'ap%rgéaonc?; sc;r;ltzr:te ser de 10 pontos, caso o valor | Aditivo do Assim que
célculo do indicador (1]000/ dos vasljores cga tados og e & atingido seja menor ou igual a |contrato de ossivgl SECTI/CMA
CG1.21 Ny P 049 100% e nenhum ponto, caso | gestéo P

indesejado, além de inexequivel
administrativamente

contrario

Situagao: Encaminhada. Destacada nos relatérios técnicos 1 e 2 dessa CMA, a agao foi incluida no processo instruido para formalizar o Segundo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.

Aplicacéo de pesos
para cada
Equipamento/
Instalagdo incluido no
Plano de Trabalho
para a aferigdo dos
indicadores da
atividade CG4.2

O formato atual precisa ser melhorado de
forma a refinar a avaliagéo de
desempenho da atividade.

Determinagao dos pesos,
através de comisséo mista,
AEPTecBa e SECTI/CMA, em
fungéo da importancia de cada
Equipamento/ Instalagéo

Aditivo do
contrato de
gestao/
Plano de
Manutengéo

AEPTecBa e
SECTI/CMA

Assim que
possivel

Situagao: Em andame
Tecnocentro, o que devera implicar em mudancas no indicador a s

nto. A CMA e a AEPTecBa vém discutindo alternativas de aferigdo da disponibilidade das instalagdes e equipamentos do
er formalizada em futuro aditivo contratual

Afericdo dos
indicadores CF3.1.1 e
CF3.1.2 de Incubagéo

Esses indicadores, apesar de tratarem de

Revisédo dos Planos de

Planos de

.~ | empresas incubadas, referem-se ao ~ ~ ~ Assim que
gg Egr?;ejzs a partir aspecto imobiliario das empresas e sua ,(A)El;’?rz%a;ae Incubagdo da Ic;zldgggzg e possivel AEPTecBa
= = ocupagao no Tecnocentro.

Ocupacéo e nédo do
Plano de Incubagéo
Situagao: Encaminhada. Indicada nos relatérios técnicos 1 e 2 dessa CMA, a acéo foi incluida no processo instruido para formalizar o Segundo
Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo.
Aplicacédo de pesos
para cada Servigo Determinagéo dos pesos, Aditivo do
incluido no Plano de | O formato atual precisa ser melhorado de |através de comissdo mista, contrato de Assim que AEPTecBa e
Servigos para a forma a refinar a avaliagao de AEPTecBa e SECTI/CMA, em |gestao/ ;

L% L ~ ; . possivel SECTI/CMA
afericéo dos desempenho da atividade. fungéo da importancia de cada | Plano de
indicadores da do Servigo definido. Servigos

Servigo CF5.

Situacao: Em andame
Tecnocentro, o que devera implicar em mudancas no indicador a s

nto. A CMA e a AEPTecBa vém discutindo alternativas de afericao da disponibilidade das instalagbes e equipamentos do
er formalizada em futuro aditivo contratual

Refinar as
informagdes do Saldo
Financeiro do
Trimestre nas
Prestacdes de
Contas

Uma vez que o repasse referente ao
trimestre avaliado somente é efetivado
nos primeiros dias do trimestre seguinte,
caso esses valores “a receber” ndo sejam
considerados, a informacéo da saude
financeira podera vir a ser apresentada
de forma distorcida, com resultados

Inclusdo de informagdes sobre
“Receitas a Receber” no
modelo da “Tabela 02 -
Resumo das Movimentagoes
Financeiras do Periodo”

equivocadamente negativos.

Plano de
Monitoramento
e Avaliagéo

Imediatamente | SECTI/CMA

Situacao: Concluida.
e 05 dos Relatérios de

Prestagao de Contas e Técnicos.

O Plano de Monitoramento e Avaliagao foi revisado, com modificagées indicadas e aprovada

s nos modelos das Tabelas 02

Refinar as
informagdes do Saldo
Financeiro do
Trimestre nas
Prestagoes de
Contas

Apesar de relevante na analise do Saldo
Financeiro, por se tratar de receita
disponivel, o “Saldo em caixa” ndo
compde o “Saldo em Conta Bancaria”

Destaque do “Saldo em Caixa”
no modelo da “Tabela 02 -
Resumo das Movimentagbes
Financeiras do Periodo”

Plano de
Monitoramento
e Avaliagao

SECTI/CMA

Situagao: Concluida.
e 05 dos Relatorios de

Prestagcao de Contas e Técnicos.

O Plano de Monitoramento e Avaliagéo foi revisado, com modificagdes indicadas e aprovada

s nos modelos das Tabelas 02

Refinar o movimento
dos Recursos
Provisionados e
Comprometidos no
Periodo

Para que possamos identificar
quantitativamente quanto houve de
crédito e débito de cada recurso
provisionado durante o trimestre.

Incluir colunas com
informacgdes sobre a
movimentagado dos
provisionamentos no trimestre
(créditos e débitos) no modelo
da "Tabela 05 - Demonstrativo
dos Recursos Provisionados e

Comprometidos no Periodo"

Plano de
Monitoramento
e Avaliagcéo

SECTI/CMA

Situagao: Concluida. O Plano de Monitoramento e Avaliagéo foi revisado, com modificagdes indicadas e aprovadas nos modelos das Tabelas 02

e 05 dos Relatérios de

Prestacao de Contas e Técnicos.




Atentar para a
retengédo de impostos

Empregar processo de registro

. P das retengdes devidas Processos
de p_agamentos nos | Cumprir com obrigagdes fiscais simultaneamente ao registro | Adm/Fin 31/07/2021 AEPTecBa
quais atua como
. . da NF do fornecedor
substituto tributario
Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.
Apresentar
documentos E A d
comprobatdérios com ornecer transparéncia ao emprego dos Elaborar Anexos com Prestacado de
. recursos dos repasses do Contrato de = - 30/09/2021 AEPTecBa
os dados da OS: = documentagéo comprobatéria | Contas
= . Gestéo
CNPJ, Razao Social
ou Nome Fantasia
Situagao: Concluida. Os novos Relatérios de Prestagdo de Contas ja seguem a recomendagao.
Reforcar e
demonstrar, sempre |fundamentar a contratagao da Realizar eventos/agdes de
que possivel, o Associagao para a Gestao do Parque integracdo com a comunidade groces_sos = SemEJre que AEPTecBa
o 7 - omunicagdo |possivel
exercicio da Tecnologico. que fomentem a autogestéo
“autogestao”
Situagado: Em andamento. Essa € uma agao continua que deve ser executada em todas as oportunidades
Evitar aquisigdes de bens e materiais
. através de mecanismos onde nao fiquem | Reprovar processos de
Reprovar transacGes destacadas informagdes sobre os itens pagamento de transacdes de Proce§sos 30/09/2021 AEPTecBa
de apps de cashback - . ; Adm/Fin
adquiridos, como sites e apps de origem de apps de cashback
cashback, por exemplo
Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.
Reprovar transacses Evitar aquisicées de bens e materiais Reprovar processos de
de FI)DF ¢ permanentes através de fornecedores pagamento de transacdes de | Escritdrio 30/09/2021 AEPTecBa
“pessoa fisica”. origem de pessoa fisica
Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.
Propor adogao do modelo
apresentado pela OS, uma
gc(i)(;tealrotabelas vez que o modelo da SAEB
(demonstrativo Modglo aprovado no Elarlo de nao contempla a possibilidade |Prestagéo de 31/12/2021 AEPTecBa
o i Monitoramento e Avaliagédo de enquadrar os fatos Contas
analitico e sintético) P .
da SAEB contabeis de periodos
anteriores quitados em
periodos posteriores
Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestacdo de Contas ja segue a recomendagao.
Revisar os
quantitativos do - Adotar planilha eletrénica com
“ - Apurar alcance dos indicadores com . ~ . =
Comparativo entre as o inclusao de férmulas Prestacdo de
seguranga e validacédo dos dados S . 31/12/2021 AEPTecBa
Metas Pactuadas e os | . . condicionais de atendimento Contas
inseridos ™
Resultados dos indicadores
Alcancados”
Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.
Melhorar a organizagéo dos documentos | Indicar textualmente no
EV|d9n<;|ar alcance comprobatorlos., apresentando-os de relatério de prestagaP de Prestacado de 31/12/2021 AEPTecBa
dos indicadores acordo com os indicadores a que se contas a comprovagao do Contas
referem alcance dos indicadores
Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestacdo de Contas ja segue a recomendacao.
Anexa.ir.r’e!a(;ao de Evidenciar recolhimentos dos encargos e | Adicionar aos anexos das Prestacao de
beneficiarios do retengdes de folha de pagamento restacdes de contas Contas 3171272021 AEPTecBa
FGTS/INSS ¢ pag prestag
Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestacéo de Contas ja segue a recomendagéo.
Contratar cartdo de despesas
Reavall?r forma‘de evitar a transferenm? Qe valores para corpol'atlvo com fornecedor de Proces.sos 15/01/2022 AEPTecBa
condugéo do caixa contas de pessoas fisicas solugéo de pagamento Adm/Fin
eletrénico
Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.
E(\)/rlg:earlzgrsilheragoes Demonstrar possiveis alteragbes Adicionar ao anexo Il das Prestacio de
contratuais dos fornecedores a fim de prestagdes de contas os ¢ 28/02/2022 AEPTecBa
cancelamentos de o R = o . Contas
: destacar negociacdes pds contratagéo aditivos e distratos
contratos firmados.
Situagao: Concluida. O novo Relatdrio de Prestagéo de Contas ja segue a recomendacéo
. . Orientar a equipe da CMA =
Detalh?r origem das | Demonstrar fonte QO recqlhm)e_nto de ISS sobre uso do relatério dirio Prestacdo de 28/02/2022 AEPTecBa
retengdes de ISS da OS como substituto tributario. ~ Contas
da prestacdo de contas
Situacao: Concluida. O novo Relatdrio de Prestagéo de Contas ja segue a recomendacéo
Garantir a legibilidade Foram dete'c_tados alguns docur_nen?os
dos documentos comprobatérios, como cupons fiscals, Criar anexo | a partir dos Prestacao de
enviados pela AEPTecBa com o . . oo 10/04/2022 AEPTecBa
apresentados para a SR e . arquivos eletrénicos originais | Contas
o conteudo ilegivel, dificultando assim a
andlise -
sua analise por parte desta CMA
Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagdo de Contas ja segue a recomendacéo
Detalhar al q Organizar os documentos Ao final da
petaihar alcance dos , comprobatorios e indica-l0s | prestacio de <
indicadores da fase Comprovar veracidade do resultado oS Comentarios sobre os Contasg g;er:;?ao de AEPTecBa

de operagao

indicadores

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagdo de Contas ja segue a recomendagéo




7.CUSTEIOS E REPASSES

Conforme apontado nos Relatérios Técnicos Trimestrais, os Custeios e Repasses previstos no Contrato de Gestdo materializam
as Contrapartidas Econdmicas e Financeiras do Estado previstas e sédo calculados a partir dos contratos (de fornecedores e
outorgas de uso) vigentes e da Arrecadagéo realizada pela AEPTecBa.

Enquanto a Fase de Implantagdo do Contrato de Gestao prevé a realizagdo das Contrapartidas Financeiras através de repasses
mensais, de acordo com as transferéncias dos contratos de fornecimento de servigos, a Fase de Operagéo do Contrato de Gestado
prevé a realizagdo de repasses trimestrais antecipados, ao inicio de cada trimestre da referida fase. Nessa fase, os repasses
trimestrais estdo previstos para acontecer, sempre, nos meses de marg¢o, antecipando a operagdo dos meses de marcgo, abril e
maio; junho, antecipando a operagédo de junho, julho e agosto; setembro, antecipando os meses de setembro, outubro e
novembro; e dezembro, antecipando a operagao dos meses de dezembro, janeiro e fevereiro.

As prestagdes de contas, por outro lado, acontecem de acordo com os trimestres civis: em abril, referente ao trimestre de janeiro
a marcgo; em julho, referente ao trimestre de abril a junho; em outubro, referente ao periodo de julho a setembro e em janeiro,
referente ao periodo de outubro a dezembro.

Assim, a realizacao dos repasses e a analise das prestagdes de contas acompanham o cronograma anual apresentado na tabela
a seguir:

Més Acéao Trimestre Referencial
Janeiro Recebimento e Analise da Prestagao de Contas ULl nover::;:rizgezembro e
Margo Realizagdo do Repasse Trimestral Antecipado margo, abril e maio
Abril Recebimento e Analise da Prestagao de Contas janeiro, fevereiro e margo
Junho Realizagéo do Repasse Trimestral Antecipado junho, julho e agosto
Julho Recebimento e Andlise da Prestagdo de Contas abril, maio e junho
Setembro Realizagdo do Repasse Trimestral Antecipado setembro, outubro e novembro
Outubro  Recebimento e Analise da Prestacdo de Contas julho, agosto e setembro

dezembro (ano vigente), janeiro e

Dezembro Realizacdo do Repasse Trimestral Antecipado ) .
fevereiro (ano seguinte)

Tabela 15 - Cronograma de Realizagdo de Repasses

7.1.CONTRAPARTIDAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Os pagamentos, pela SECTI, de contratos de prestacdo de servigos operacionais referentes ao Parque Tecnoldgico, assim como
0 pagamento das suas contas de consumo s&o considerados como contrapartidas econémicas, devendo ser contabilizadas como
parte do custeio contratual do Parque, devendo ser abatidas do montante devido a cada periodo. Ndo s&o considerados como
contrapartidas econdmicas os pagamentos de obras, sejam de carater construtivo ou manutencgées corretivas, assim como valores
pagos decorrentes de convénios da SECTI com agentes de CT&l, mesmo que estejam relacionados com atividades executadas
no Parque Tecnoldgico.

Enquanto as Contrapartidas Econdémicas realizadas no periodo foram apresentadas na Tabela 1, Capitulo 4, do presente
Relatério, as Contrapartidas Financeiras (Repasses) realizadas ao longo do periodo, detalhadas em cada Relatério Técnico
Trimestral, sdo apresentadas a seguir, de forma resumida:

FASE DE IMPLANTAGAO dez/20 jan/21 fev/21 mar/21 abr/21 mai/21
Custeio Devido (CD) 333.333,33 333.333,33 333.333,33 333.333,33 333.333,33 333.333,33
'é,ilgte de Arrecadagao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
gggf;‘:;:si%sg)’”émica -265.768,05 -206.778,50 -205.585,59 -206.849,14 -75.458,63 -74.268,60
%;;r)apartida Financeira -306.666,67 0,00 -137.039,80 -22.609,36 -167.663,56 -134.419,86
Balango do Més (BM) -239.101,39 126.554,83 -9.292,06 103.874,83 90.211,14 124.644,87
Balango Acumulado (BA) -239.101,39 -112.546,56 -121.838,62 -17.963,79 72.247,35 196.892,22
Tabela 16 — Contrapartidas Financeiras na Fase de Implantagdo
FASE DE OPERAGAO jun-ago/21 set-nov/21 dez/21-fev/22

Custeio Devido (CD) 1.000.000,00 1.000.000,00 1.000.000,00
Ajuste de Arrecadagado (AA) 0,00 0,00 0,00
Balango Acumulado na Fase de Implantagéo 196.892,22

Contrapartidas Econdmicas Descontada no periodo anterior 185.700,42 91.339,98
Contrapartidas Econdmicas Realizadas () -166.896,42 -60.005,06




Projegéo de Contrapartidas Econdmicas nao convertidas (*) -185.700,42 -91.339,98 -91.339,98

Contrapartida Financeira (CpF) 1.011.191,80 927.464,02 939.994,94

Tabela 17 — Contrapartidas Financeiras na Fase de Operagao

() Os valores apresentados correspondem a compensagao das Contrapartidas Econémicas realizadas (contas de Energia e
Agua). Conforme detalhado nos Relatdrios Trimestrais, realiza-se um desconto referente a projecdo dos valores do trimestre
seguinte, compensando esse valor descontado com o total das faturas efetivamente cobradas no repasse posterior.

Considerando-se, apenas os 12 (doze) primeiros meses do Contrato (de dezembro de 2020 a novembro de 2021), verificamos que
os pagamentos realizados pelo Estado, através das Contrapartidas Econdmicas e Financeiras, mantiveram-se dentro da
programacao e do valor anual estabelecido contratualmente:

DEZ/2020
ORIGEM DE RECURSO = MAR/2021 — MAI/2021 | JUN/2021 — AGO/2021 | SET/2021 - TOTAL
FEV/2021 NOV/2021
CONTRAPARTIDA *
ECONOMICA| ©678-132.14 356.576,37 166.896,42 | (") 96.222,98 1.297.827,91
REPASSE FINANCEIRO 443.706,47 324.692,78 1.011.191,80 927.464,02 2.707.055,07
ARRECADAGAO - - - - .
TOTAL

GERAL 4.004.882,98

Tabela 18 - Contrapartidas (12 meses)

(") R$60.005,06 (referente aos meses de setembro e outubro) + R$36.217,92 (referente a fatura de novembro, paga em dezembro
e compensada, somente no repasse de janeiro de 2022)

8.DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

8.1.RESUMO DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO
ANEXO Il - Resumo das Movimentagoes Financeiras do Periodo (doc. n®00051439136)

8.2.DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO
ANEXO Il - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo (doc. n°® 00051439216)

8.3.ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Analisando o resumo financeiro do periodo de dezembro de 2020 a dezembro de 2021, observa-se que os repasses realizados,
juntamente com a gestdo desempenhada pela AEPTecBa a época foram suficientes para o cumprimento de suas obrigagdes,
tornando positiva sua saude financeira.

Observando a movimentagéo financeira do periodo, conforme “Resumo das Movimentag6es Financeiras do Periodo” (através do
regime de caixa), identificamos os valores totais a seguir:

Receitas R$ 4.320.170,70
Despesas: R$ 2.287.261,75
Saldo Total em Conta Bancaria: R$ 2.032.909,01
Saldo em Caixa: R$ 57,07

Tabela 19 — Receitas e Despesas (regime de caixa)

O Saldo Total final em Conta Bancaria identificado pela CMA, no valor de R$ 2.032.909,01 (dois milhdes, trinta e dois mil
novecentos e nove reais e um centavo) , diverge do Total do Saldo da Conta Bancaria apresentado pela AEPTecBa, R$
2.032.966,08 (dois milhdes, trinta e dois mil novecentos e sessenta e seis reais e oito centavos) que, mais uma vez, inclui
equivocadamente, nesse calculo, o Saldo em Caixa, de R$ 57,07 (cinquenta e sete reais e sete centavos), apesar das recorrentes
recomendaces feita por esta CMA, nos seus Relatérios Técnicos Trimestrais, de destacar os valores “em caixa” dos totais,
separando-o do total “em Conta Bancaria” com o intuito de evitar divergéncias de valores e proporcionando mais clareza nos
valores encontrados. No entanto, ao considerar essa divergéncia de interpretagao, identificamos que os valores totais passam a
coincidir com os encontrados pela CMA

A anadlise do “Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo” (através de regime de competéncia) identificou uma
Receita Total no valor de R$ 2.573,719,31 (dois mil quinhentos e setenta e trés reais e setenta e dois centavos e trinta e um
centavos) e um Custo Total de R$ 2.429.243,00 (dois milhdes, quatrocentos e vinte e nove mil duzentos e quarenta e trés reais),
determinando assim um saldo positivo de R$ 144.476,31 (cento e quarenta e quatro mil quatrocentos e setenta e seis reais e trinta
e um centavos), conforme a tabela a seguir. Insta destacar que a AEPTecBa, destaca em seu relatério Sintético, a receita
proveniente do repasse referente ao aditivo de obras (realizado em dezembro), que acaba por divergir do resultado encontrado
por esta CMA, visto que entendemos que este repasse se trata de uma antecipagéo de recurso que sera aplicado em 2022, logo
nao deveria ser contabilizado no relatério do exercicio corrente.




Receita Total: R$ 2.573.719,31

Custo Total: R$ 2.429.243,00

Saldo Total: R$ 144.476,31

Tabela 20— Receitas e Despesas (regime de competéncia)

Considerando o resultado apresentado de R$ 144.476,31 (cento e quarenta e quatro mil quatrocentos e setenta e seis reais e
trinta e um centavos), sabendo-se que a finalidade do “Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo” é o resultado
resumido da diferenga entre as Receitas anuais e Despesas anuais referentes a competéncia anual, podemos evidenciar que a
AEPTecBa cumpriu com as expectativas financeiras do periodo, tornando sua saude financeira positiva.

Cabe ressaltar, também, que a SECTI realizou todos os repasses devidos de forma tempestiva, com excegdo, apenas do 2°
Repasse Trimestral referente ao periodo de setembro a novembro de 2021, que estava previsto para o inicio de setembro,
somente foi realizado em 11 de novembro de 2021.

Do ponto de vista da suficiéncia do repasse dos recursos para as demandas contratuais, observa-se que o valor anual
estabelecido de R$ 4.000.000 (quatro milhdes de reais), mesmo valor desde o inicio do projeto de publicizagdo, em 2016,
atualmente apresenta-se no limiar da viabilidade, devido, entre outros aspectos a presséo inflacionaria do periodo e ao surgimento
de novas demandas de custeio, identificadas com a operagéo realizada. Esse fator provocou a manifestacao da AEPTecBa com a
solicitagdo da efetivagdo do reajuste anual previsto no Contrato, assim como o pedido de um reequilibrio financeiro, ambos
instruidos em processos SEI.

9.AVALIACAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

Conforme apontado no 4° Relatério Técnico Trimestral, a avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestdo apresenta para a
avaliacéo de satisfacdo dos usuarios, as seguintes atividades e indicadores:

. A atividade CG4.2 (Dispor de Equipamentos e Instalagées Adequados a Realizacdo das Atividades) do Componente de
Gestado traz os indicadores de Satisfagdo, CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4 avaliando, respectivamente, a satisfacdo quanto as
condigcbes de Higiene, Conforto e Seguranca das Instalagdes do Parque Tecnoldgico.

. O indicador CF1.2.3 (Participagdo Qualitativa em Eventos), presente na atividade CF1.2 (Realizar eventos de
disseminacgao e integragao) do Componente Finalistico, visa aferir a satisfacdo dos participantes dos eventos realizados pela
AEPTecBa.

. Por outro lado, o indicador CF2.3.2 (Satisfacdo de Ocupacdo) busca medir a satisfacdo dos residentes do Parque
Tecnolégico, conforme atividade CF2.3 (Acompanhar as empresas residentes) e o indicador CF3.3.2 (Satisfacdo de Incubacéo)
visa avaliar a satisfagdo das empresas incubadas sobre o seu processo de incubagéo.

. Finalmente, a atividade CF5.1 (Gerenciar a prestacao de servicos compartilhados) inclui o indicador CF5.1.3 para avaliar
a satisfagdo dos usuarios com os servigos prestados pelo Parque Tecnolégico.

Em sua Prestacao de Contas Anual, a AEPTecBa reforga as informagdes do seu 4° Relatério Trimestral, indicando a realizagao da
primeira pesquisa de satisfagdo com os residentes do Parque Tecnoldgico em fevereiro de 2021, “com o objetivo de tragar um
cenario da percepgdo dos mesmos em relagdo a administragdo do Tecnocentro, antes da publicizagdo”. Aponta, também que essa
Pesquisa “retratou um alto indice de insatisfagdo dos usuarios”, onde “fodos os itens pesquisados” obtiveram alcance abaixo de
75% de satisfagdo. Informa, também, de forma preliminar que uma 22 pesquisa foi realizada, em janeiro de 2022, demonstrando
reflexos da administragdo da Organizagao Social, com um “avango expressivo no indice de satisfacao dos residentes”:

INSATISFAGAO
fev/21 jan/22

COORDENACAO 15% 0%
RECEPCAQ 13% 0%
ELEVADORES 25% 9%
CONVIVENCIA 45% 9%
GARAGENS 4% 9%
JARDINS 9% 0%
LIMPEZA 23% 0%
SEGURANCA 11% 0%
VAN 47% 18%

Tabela 21 - Variagédo da Satisfagdo dos Usuarios

10.MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Nao houve, até a presente data, nenhuma manifestagdo da Ouvidoria Geral do Estado.

11.NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE
Até a data presente, ndo ha registros de manifestagdes de 6rgéos de controle referente ao Contrato de Gestéo.

12.ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Conforme relatado ao longo dos Relatérios Técnicos Trimestrais e apresentado no presente Relatério, o Contrato de Gestado
firmado entre a SECTI e a AEPTecBa vem passando por dificuldades operacionais que impuseram a necessidade de ajustes e



justificativas para algumas de suas condi¢des pactuadas. Cabe ressaltar que, de uma maneira geral, a operagdo da AEPTecBa,
no que se refere aos recursos materiais disponibilizados, as contratagbes de bens, servicos e de Recursos Humanos, pode ser
considerada em conformidade com os termos pactuados no Contrato de Gestdo e suficientes para a operagdo desejada no
periodo.

Dentre as excegbes ao pleno cumprimento das clausulas, destacam-se, principalmente, obrigagbes da SECTI, enquanto
CONTRATANTE, que ndo foram executadas tempestivamente, provocando, consequentemente, dificuldades na operagao pela
CONTRATADA:

1. As pendéncias na realizagdo das intervengdes na infraestrutura do Tecnocentro, conforme apontada na Proposta Técnica da
AEPTecBa, integrante do Contrato de Gestao, principalmente as manutengdes corretivas previstas impossibilitaram a realizagdo
plena das manutengdes preventivas planejadas.

2. A demora na formalizagdo do Contrato de Concessao de Uso do Tecnocentro para a AEPTecBa impactou diretamente na sua
gestao da ocupagao dos espagos do prédio e da arrecadacgéo de valores diretamente junto as empresas e organizagdes.

3. A SECTI realizou seus pagamentos de repasses tempestivamente, com excegdo, apenas do 2° Repasse Trimestral referente
ao periodo de setembro a novembro de 2021, que estava previsto para o inicio de setembro, somente foi realizado em 11 de
novembro de 2021.

13.APLICAGAO DE DESCONTOS

A Aplicagdo de Descontos esta prevista no Paragrafo Oitavo, da Clausula Nona (ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E
AVALIAQAO), do Contrato de Gestéo, onde estabelece que “As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de
ndo cumprimento, sera efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros constantes do Anexo Il - Avaliagdo de
Desempenho e Aplicagdo de Descontos. Para a aplicagdo do desconto, pressupbe-se a realizagdo tempestiva dos repasses dos
recursos financeiros a CONTRATADA, de acordo com a clausula quarta deste instrumento.”

Complementarmente, o Anexo Il do Contrato de Gestéo (Avaliagdo de Desempenho e Aplicagdo de Descontos) traz que, caso as
metas ndo sejam cumpridas, sera efetuado o desconto compativel de, no maximo, 10% (dez por cento) do valor previsto para o
repasse, conforme previsto no Paragrafo Nono, da Clausula Nona, do Contrato de Gestéo, de acordo com os parametros abaixo:

ID Trimestral | DESCONTO
0,90 a 1,00 0%
0,80 a 0,89 2,5%
0,70 a 0,79 5%

Menos de 0,70 10%

O ID trimestral, no caso, considera a ponderagéo de 30% do subindice do Componente de Gestéo (ICG) e 70% do subindice do
Componente Finalistico (ICF):

ID Trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3)

As apuragbes trimestrais no ano de 2021, culminaram nos Indicadores de Desempenho Trimestrais, conforme tabela a seguir:

Dez/2020- | Abr/2021- | Jul/2021- | Out/2021-
Mar/2021 | Jun/2021 | Set/2021 | Dez/2021
A 1,0000 0,8900
= , , n/a n/a
(Implantagéo)
ICF (Finalistico) n/a n/a 1,0000 0,9750
ICG (Gestao) n/a n/a 0,8920 0,8933
ID
TRIMESTRAL 1,0000 0,8900 0,9676 0,9505

Tabela 22 - Indicadores de Desempenho

O 2° Relatério Técnico Trimestral, referente ao periodo de abril a junho de 2021, apontou o alcance pela Organizagéo Social, de
apenas 89% do indice do Componente de Implantagdo, mas, como os repasses dos recursos financeiros previstos no periodo
foram realizados pela SECTI intempestivamente, tendo em vista a ocorréncia de algumas pendéncias operacionais e
administrativas, ndo foram realizadas dedugdes a esse titulo sobre os repasses financeiros.

Conforme Contrato de Gestao, no seu Anexo Il - Avaliagdo de Desempenho, a " Avaliagdo da Capacidade de Gestéo sera refletida
no Indice de Desempenho Anual da OS (ID Anual), que se constitui na média aritmética dos ID trimestrais apontados nos
relatérios técnicos produzidos pela Comissdo de Acompanhamento, Monitoramento e Avaliagdo -CMA, em atendimento ao art. 27,
da Lei n° 8.647/2003. Os ID trimestrais servirdo de referencial para a aplicagdo das regras previstas nos §§2° e 3° do art. 27, da
Lei Estadual 8.647/2003." Sendo assim o indice de Desempenho Anual da OS foi calculado em 0,9620.

[1,0000 + 0,8900 + 0,9676 + 0,9505] / 4 = 3,8081 / 4 = 0,9620

13.1.DESCONTO POR GANHO DE EFICIENCIA




“A prestagdo dos servigos associados ao Parque Tecnoldégico da Bahia deve evoluir buscando o equilibrio entre dois objetivos
distintos, ainda que ndo necessariamente antagbnicos: a melhoria dos servigos prestados e a redugédo dos encargos do Estado
para a sua manutengao.

Compatibilizando estes dois objetivos, desenhou-se um processo anual de revisdo do valor de custeio referencial de tal forma
que a Organizagcdo Social seja estimulada a buscar ganhos de eficiéncia na sua operagdo, assegurando-se, no entanto, o
direcionamento de recursos para a continua melhoria dos servigos prestados e, também, a redugdo dos repasses necessarios.
Sendo assim, apés a revisao, ganhos de eficiéncia apurados definirdo um valor para o Custeio Referencial Revisado, de tal forma
que 25% sejam traduzidos em redugdo dos encargos da CONTRATANTE, enquanto 75% do ganho permanece com a
Organizagao Social para a melhoria dos servigos prestados.

Ao final de cada ano do contrato, na prestagdo de contas do periodo, deve-se apurar o Custo total realizado pela Organizagdo
Social e, comparando-o com o Custo total referencial, calcular o Ganho de Eficiéncia anual da gestdo:

Ganho de Eficiéncia = Custeio Total Referencial — Custeio Total Realizado

O ganho de eficiéncia identificado devera ser repartido com a CONTRATANTE, estabelecendo-se, para o ano seguinte um novo
valor de custeio total referencial, decrescido de 25% do Ganho de Eficiéncia apurado, impactando no valor no custeio por m2
adotado no computo do repasse de recursos pela SECTI de acordo com a politica de ocupagao.”

Durante o periodo avaliado, foi realizado um total de Custeio no valor de R$ 4.004.882,98 (quatro milhées e quatro mil,
oitocentos e oitenta e dois reais e noventa e oito centavos), a partir de um Custeio Total Referencial de R$ 4.000.000,00
(quatro milhoes de reais), ndo houve Ganho de Eficiéncia no periodo:

Custeio Total Referencial (CTRef) R$ 4.000.000,00
Custeio Total Realizado (CTReal) R$ 4.004.882,98
Ganho de Eficiéncia (GE = CTRef - CTReal) -R$ 4.882,98

Tabela 23 — Calculo do Ganho de Eficiéncia

Assim, o Custeio anual referencial para o préximo ano permanecera de R$ 4.000.000,00 (quatro milhGes de reais), totalizando
R$ 333.333,33 (trezentos e trinta e trés mil, trezentos e trinta e trés reais e trinta e trés centavos) por més:

Custeio Total Referencial Atual (CTRef,) R$ 4.000.000,00
Ganho de Eficiéncia (GE) -R$ 4.882,98
Redutor de Custeio (RC = 25% X GE) R$ 0,00
Novo Custeio Referencial (CTRef,+1 = CTRef,, - RC) R$ 4.000.000,00

Tabela 24 — Calculo do Novo Custeio Referencial

14.RECOMENDAGOES

A observacao da experiéncia do primeiro ano de operagéo (13 meses, de dezembro de 2020 a dezembro de 2021) do processo
de publicizagdo da gestéo do Parque Tecnoldgico, buscando atender ao objetivo de gerir o Servico de “Promogédo da Interagéo e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&l, no ambito do Parque Tecnolégico da Bahia”, permite a
constatacdo, tanto de acertos, como de pontos de ajustes para a consecugao do Contrato, por parte da SECTI, como Contratante,
e da AEPTecBa, como Contratada:

- A demora na finalizagéo das pendéncias de infraestrutura do Tecnocentro, impedindo que a AEPTecBa assumisse, de maneira
plena, a responsabilizacdo pela manutencdo patrimonial teve impacto direto na execugdo do orcamento planejado, sendo
necessario, para 0s exercicios seguintes, um cuidado ainda maior no planejamento e na execucdo orgamentaria, evitando
imprevistos negativos;

- Com a resolugéo das questbes de infraestrutura, a formalizagdo do Contrato de Concessdo de Uso do Tecnocentro e a
formalizacdo da nova Governanca da Aity Incubadora com a participacdo da AEPTecBa, a OS devera focar seus principais
esforcos na execugdo dos Servigos e Atividades do Componente Finalistico, uma vez que esses ficaram comprometidos no
primeiro ano do Contrato, conforme justificativas apontadas no presente Relatorio e nos Relatdrios Técnicos Trimestrais;

- Além da apresentacdo das validagbes dos Relatérios de Prestagdo de Contas, a AEPTecBa deve reforgar o seu modelo de
autogestdo, acrescentando, sempre que possivel, a sua composigdo e suas atividades (reunides e assembleias) evidenciando a
participagao ativa de seus associados nas principais ag¢des e decisbes tomadas para o Contrato de Gestéao;

- A AEPTecBa deve manter a atengdo dedicada em todas as suas atividades, de forma a continuar a garantir o pleno
cumprimento de seus instrumentos norteadores — Estatuto, Regulamento de Aquisicbes e Regulamento de Recursos Humanos,
assim como das Clausulas e condicdes do Contrato de Gestdo, com atencdo especial a integracdo dos atores do seu
Ecossistema e ao seu Quadro de Colaboradores, garantindo, sempre, o cumprimento do limite contratual estabelecido para custos
de Folha de Pagamento.

15.PARECER CONCLUSIVO

A partir da analise das informagdes e registros pertinentes as Fases de Implantagdo, Gestéo e Finalistica do Contrato de Gestéo,
na execucgao das metas estabelecidas e na observancia as Clausulas Contratuais, esta Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo
examinou o Relatério e documentos apresentados pela Contratada, com objetivo de emitir opinativo sobre o cumprimento do
Contrato em tela, no periodo de 30 de novembro de 2020 a 31 de dezembro de 2021.

As andlises foram conduzidas com foco na presungéo de veracidade das informagdes prestadas, na obediéncia aos regulamentos
e nas praticas adotadas pelo Programa Estadual de Organiza¢des Sociais — PEOS.

Assim, esta CMA entende que, até onde foi possivel verificar, houve cumprimento do Contrato de Gestdo por parte da
Organizagédo Social no periodo analisado, de forma a recomendarmos a aprovagao da Prestacdo de Contas Anual com as
ressalvas destacadas no presente relatdério e sem prejuizo da continuidade da prestacdo dos servicos com qualidade e




melhorando

Salvador, __de __ de

Estando de

os aspectos de gestdo e da execugdo dos indicadores e metas.

Péricles Nogueira Magalhaes Jr Barbara Carole Passos Alves
Presidente da Comisséao Membro da Comissao
Renato Guimaraes Cardozo Marcelo Moraes de Almeida
Membro da Comisséao Membro da Comissao

acordo com os achados, recomendagdes e conclusdes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de

Gestéo, subscrevo o presente Relatério Técnico Anual, indicando o seu encaminhamento ao Titular da Secretaria de Ciéncia,
Tecnologia e Inovagao — SECTI, ao Conselho Deliberativo da Associagdo das Empresas do Parque Tecnolégico — AEPTecBa, ao
Conselho de Gestdo das Organizagdes Sociais — CONGEOS e ao Tribunal de Contas do Estado — TCE.

Salvador, __de ___ de

(Dirigente da Unidade de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato de Gestao)
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Documento assinado eletronicamente por Péricles Nogueira Magalhaes Jr., Coordenador Executivo, em 02/08/2022, as 18:07, conforme
horério oficial de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

Documento assinado eletronicamente por Renato Guimaries Cardozo, Coordenador I, em 03/08/2022, as 08:39, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I ¢ 11, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

Documento assinado eletronicamente por Marcelo Moraes de Almeida, Coordenador II, em 03/08/2022, as 09:08, conforme horario oficial de
Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e II, do Decreto n° 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

Documento assinado eletronicamente por Barbara Carole Passos Alv