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4° RELATORIO TECNICO DO CONTRATO DE GESTAO 001/2020

PERIODO: 01/10/2021 A 31/12/2021

ORGANIZAGAO SOCIAL: Associacdo das Empresas do Parque Tecnolégico - AEPTECBA

SERVICO PUBLICIZADO: Promogéo da Interagao e Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de
CT&l, no ambito do Parque Tecnolégico da Bahia

1. INTRODUGAO

O presente Relatorio, referente ao periodo de 01/10/2021 a 31/12/2021, tem como objetivo apresentar
a andlise do cumprimento das clausulas contratuais e das metas pactuadas, bem como da economicidade no
desenvolvimento das atividades atinentes a execugdao do Contrato de Gestdo n° 001/2020, celebrado entre a
Associagcado das Empresas do Parque Tecnoldgico - AEPTecBa e esta Secretaria para o gerenciamento do “ Servigco
de Promocéo da Interacdo e Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no dmbito do Parque
Tecnologico da Bahia”, atendendo ao disposto no art. 27, da Lei Estadual n® 8.647/2003, que regulamenta o
Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

A CMA - Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo da SECTIé a unidade responsavel pelo
acompanhamento, monitoramento e avaliagdo desse Contrato de Gestédo, tendo sido constituida para este fim,
através da Portaria n° 043, de 17 de dezembro de 2020, alterada pela Portaria n° 44, de 30 de margo de 2021,
Comissao composta pelos seguintes membros: Péricles Nogueira Magalhdes Junior, Barbara Carole Passos
Alves, Marcelo Moraes de Almeida e Renato Guimaraes Cardozo, sendo o primeiro o seu presidente.

A Unidade de Monitoramento e Avaliagdo — UMA , na SECTI, para o referido Contrato de Gestao, é
representada pela Superintendéncia de Inovacdo na pessoa do seu titular, conforme Manual de Gestdo do
Programa Estadual de Organizag¢des Sociais.

2. PERFIL DO SERVICO PUBLICIZADO

O Contrato de Gestédo n° 001/2020 tem por objeto a gestdo do “Servigo de Promogao da Interagéo e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&Il, no d&mbito do Parque Tecnolégico da Bahia” com o
objetivo de “promover articulagéo, interagdo, participagdo e compartilhamento de conhecimento cientifico,
tecnologico e de inovagdo dos agentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo” (Objetivo do Servigo - OSE), buscando
“estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador no estado da Bahia.”
(Objetivo Superior — OSU).

Os servigos e atividades previstos serdo executados obedecendo um cronograma em duas etapas:
uma fase inicial, de Implantacdo e a fase de Operagao propriamente dita.

A entregas a serem realizadas pela AEPTecBa para o pleno alcance dos objetivos previstos nesse
Contrato, assim como os requisitos necessarios para a sua realizagdo, podem ser agrupadas em 03 (trés)
componentes: (1) de Implantacdo, envolvendo o conjunto de atividades necessarias a fase de Implantacdo do
Servigo, incluindo aspectos de estrutura, instalagdes, equipamentos e pessoas; (2) de Gestdo, envolvendo as
atividades necessarias a Coordenacdo da operagédo; e (3) Finalisticos, compreendendo todos os servigcos
diretamente relacionados com o cumprimento do Objetivo do Servigo.

Na Fase de Implantagao, os servigos compreendem a preparagéo das instalagées e a implantagédo dos
processos de trabalho que a serem realizados pela AEPTecBa e acompanhados pela SECTI.

O componente de Gestdo compreende aspectos inerentes aos servigos de apoio para a operagédo dos
Componentes Finalisticos, abrangendo, desde a gestdo orgamentaria e financeira do processo, o controle das
aquisicbes de bens e contratagdes de servigos, a gestdo dos recursos humanos envolvidos na operagao, a gestao
patrimonial e predial, assim como todo o processo de prestacdo de contas e mecanismos de controle e melhoria
continua.

Os servigos do componente Finalistico compreendem as atividades-fim do Parque Tecnoldgico e a
plena execugado do seu objeto e objetivos:

(a) A Disseminagéo da Cultura de Inovacao e Empreendedorismo, conectando empresas e projetos
inovadores com todos os agentes de CT&l, fomentando o espirito empreendedor, compartilhando

novas ideias e novas tecnologias, para gerar novas oportunidades de negocios.

(b) A Gestdo da Ocupagéo dos Espagos do Parque (salas e lotes) que, além de viabilizar os



objetivos de sustentabilidade financeira e de qualidade técnica, deve garantir a composi¢ao do
Ecossistema do Parque Tecnoloégico, constituido por Empresas, Instituicbes de Ensino Superior e
Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.

(c) A Gestdo dos processos de Incubacdo e Aceleracdo de Empresas, buscando maximizar a
geracdo sistematica de empreendimentos de sucesso, proporcionando novos casos de sucesso,

através do apoio a empresas nascentes e startups.

(d) A Gestdo de Servicos Compartilhados disponibilizando op¢des de espagos dinamizadores e
servigos de valor agregado a comunidade do Parque Tecnoldgico e, concomitantemente, ampliando
as possibilidades de captacdo de recursos na busca da sustentabilidade financeira da operagao do
Parque.

3.GESTAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestdo possui uma vigéncia de 4 (quatro) anos, compreendendo o periodo de
30/11/2020 a 29/11/2024, sendo 6 (seis) meses na fase de Implantagédo e 42 (quarenta e dois) meses na fase de
Operacao.

Seu modelo financeiro foi definido com o propdsito principal de garantir a operagéo das atividades
estabelecidas e, ao mesmo tempo, conduzir a operagao em dire¢do a autossustentabilidade financeira. Dessa forma,
através de um valor global R$ 16.000.000 (dezesseis milhdes), estabeleceu-se um valor referencial anual de custeio
de R$ 4.000.000 (quatro milhdes de reais) a ser garantido por uma composi¢do de valores que compreende a
arrecadacao realizada diretamente pela AEPTecBa das taxas de ocupacdo das organiza¢des instaladas no Parque
e 0s pagamentos realizados pela SECTI através de repasses financeiros ou contrapartidas econémicas.

Dessa forma, a gestdo do Contrato deve prezar, de forma simultanea e indissociavel, pelo Modelo
Financeiro projetado e pelo Desempenho da execugéo, conforme servigos, atividades e indicadores estabelecidos
nos seus Anexos | e Il.

4 METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO

A CMA, com base no Plano de Monitoramento e Avaliagao dos Contratos de Gestao, realiza in loco
verificagdo das atividades realizadas, bem como faz a analise dos dados documentais produzidos e apresentados
pela OS, com acompanhamento permanente e avaliagbes parciais frequentes de forma a buscar garantir o
cumprimento das clausulas contratuais, metas pactuadas e execugéo financeira do Contrato de Gestao.

5.DESTAQUES DA OPERAGCAO NO PERIODO

O trimestre correspondente ao periodo de outubro a dezembro de 2021, encerrando o ano,
caracterizou-se pela evolugdo da estruturagcdo das praticas de prestagcdo de contas e de monitoramento. O
detalhamento a seguir aponta a persisténcia de pendéncias importantes para a plena transi¢cdo da gestao, tais como
o Contrato de Concessao de Uso do Tecnocentro e as intervengbes na infraestrutura citadas desde a proposta
técnica da AEPTecBa, anexa ao Contrato de Gestdo assinado. Nesse sentido, foi assinado o Primeiro Termo
Aditivo ao referido Contrato, transferindo a execucdo de algumas das intervengbes pendentes para a execugao pela
Associacéo, através de Repasse Complementar especifico.

Termos de Outorga de Uso dos Espagos — Apesar da evolugado do processo de formalizacdo da
Concessao de Uso do Tecnocentro, até o final do periodo avaliado o Contrato ndo havia sido assinado. Assim,
nenhum contrato de ocupagéo foi transferido para a gestdo da AEPTecBa, determinando que a Arrecadagao
Referencial (AR) definida no modelo financeiro tenha valor zero.

Contratos de Prestacao de Servigos — Dos contratos originalmente mantidos pela SECTI, apenas os
contratos de Concessionarias (COELBA e EMBASA) nao foram transferidos, uma vez que essa agéo depende da
formalizagdo do Contrato de Concessao de Uso do Tecnocentro. Assim, seus custeios continuam descontados dos
Repasses Trimestrais, conforme verificavel no capitulo 7 do presente Relatério.

Infraestrutura — Conforme apresentado no Relatério anterior, a SECTl e a AEPTecBa, buscando
viabilizar a realizagao das intervengdes na infraestrutura do Parque Tecnolégico, pendentes sob a responsabilidade
da SECTI, o Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao foi firmado em 13/12/2021 para a execugao de 3 (trés)
intervengbes pendentes, num total de R$ 657.026,69 (seiscentos e cinquenta e sete mil vinte e seis reais e sessenta
e nove centavos):

e R$ 77.600,00 (setenta e sete mil e seiscentos reais) para a Recuperagido do Sistema de Prevencido e
Combate a Incéndio;

e R$ 99.542,25 (noventa e nove mil quinhentos e quarenta e dois reais e vinte e cinco centavos) para a
Recuperagédo do Sistema Sustentagéo das Linhas Frigorigenas;

e R$ 479.884,44 (quatrocentos e setenta e nove mil oitocentos e oitenta e quatro reais e quarenta e quatro
centavos) para a Recuperacgao/Impermeabilizacdo das Calhas da Biblioteca.

A execucgao dessas obras através do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao, por meio de seu
Paragrafo Sexto, da Clausula Quarta, possibilitara a validagdo da utilizagdo desse expediente para as demais
intervengdes na infraestrutura que permanecerem pendentes.



A tabela 1, a seguir, apresenta os custeios realizados referentes ao periodo pela SECTI, conforme
detalhado no Capitulo 7 — Calculos de Custeios e Repasses:

out/21 nov/21 dez/21
CONTRAPARTIDA ECONOMICA (CpE) 28.640,84 36.217,92 | (1) 43.740,80
(***)
**)
CONTRAPARTIDA FINANCEIRA (CpF) 927.464,02 939.994.94
REPASSE COMPLEMENTAR (1° ADITIVO) 657.026,69

TOTAL

Tabela 1 - Custeios e Repasses do Periodo

(*) As contrapartidas econdémicas referentes ao més de dezembro/2021 somente aconteceram em
janeiro/2022.

(**) Valor referente ao custeio do periodo compreendido de setembro a novembro de 2021, realizado com
atraso em novembro/2021, quando deveria ter sido em setembro/2021.

(***) Valor referente ao custeio antecipado do periodo entre dezembro de 2021

a fevereiro de 2022.

Espagos Compartilhados — O Espacgo Colaborar, coworking previsto entre os espagos dinamizadores
do Parque Tecnoldgico, foi inaugurado em outubro de 2021. Um Acordo de Cooperagédo Técnica assinado com a
Universidade Estadual do Estado da Bahia — UNEB ainda em junho de 2020, antes da formalizagdo do Contrato de
Gestao com a AEPTecBa, viabilizou a operagéo inicial do Espago, prevista originalmente para outubro de 2020 e
adiada devido ao cenario da pandemia de COVID-19.

A partir da inauguracéo, o Espaco foi disponibilizado ao publico em carater de “degustagéo”, enquanto
o arranjo institucional para a gestdo da AEPTecBa seria providenciado. Nesse sentido, a Associagéo iniciou a
elaboragdo do modelo de negdécio do Espaco, além de responsabilizar-se de imediato pela sua conservagéao,
limpeza e operagdo. Um novo Acordo de Cooperagdo Técnica entre as partes — SECTI, UNEB e AEPTecBa
comecgou a ser construido, atribuindo a Universidade, apenas o papel de dinamizador do Espaco.

Monitoramento e Avaliagdo — O 4° Relatério de Prestacdo de Contas da AEPTecBa foi
disponibilizado pela Unidade de Monitoramento e Avaliagdo (UMA) para a Comissdo de Monitoramento e Avaliagao
em 27/04/2022, que iniciou, de imediato a sua analise e a estruturagédo do presente Relatdrio.

Mesmo com o inicio da estruturagdo de um roteiro para as atividades de Monitoramento e Avaliacao,
toda a analise das prestagbes de contas e elaboracao do presente Relatério Técnico durou 44 (quarenta e quatro)
dias, sendo concluido em 10/06/2022. Entre os fatores que impactaram essa duragdo, podemos destacar a alta
demanda de atividades dos seus membros, a coincidéncia com o periodo de férias de Marcelo de Almeida e, por
fim, a exoneracao de Maiara Souza Monteiro, em 01/06/2022, nas etapas finais de conclus&o do relatdrio.

6.COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANCADOS
ANEXO | - Comparativo das Metas Pactuadas e dos Resultados Alcangados (00048935065)

6.1.COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

As consideragbes sobre os resultados dos indicadores de desempenho s&o apresentadas a seguir e, tanto os
indicadores nao previstos para o periodo pelo cronograma de avaliagdes (ANEXO Il do Contrato de Gestao),
quanto aqueles indicadores que, porventura, ndo puderem ser apurados devido a alguma pendéncia de
formalizagdo da SECTI, serdo identificados com a indicagdo de “ndo se aplica” (n/a) nas células
correspondentes a sua meta e, portanto, ndo serdo contabilizados no cémputo final do Desempenho.




SERVIGO CG1. GESTAO ORGAMENTARIA FINANCEIRA

CG1.1 — Executar Recursos Financeiros Extracontratuais PESO META ALCANCE

Com indicadores de frequéncia semestral, a Execucao de Recursos Financeiros Extracontratuais visa avaliar
0 processo de busca pela autossustentabilidade da Gestao, reduzindo, gradativamente a dependéncia dos
Repasses Financeiros do Estado.

CG1.1.1 | Captagao de Recursos Extracontratuais 1 60% 0,9%

De natureza arrojada, conforme ja apontado pela AEPTecBa em relatérios anteriores, o indicador aponta,
para a pontuacdo minima, a captacdo de recursos na ordem de, pelo menos, 40% do total de custeio do
periodo, o que significa R$ 800.000 (oitocentos mil reais) por semestre. Nesse sentido, a Associagdo
pede, mais uma vez, uma revisdo do indicador, o que sera discutido junto com a CMA em momento
especifico.

Em seus comentarios incluidos no Relatério de Prestacdo de Contas do periodo, a Associagao justifica a
sua baixa arrecadagao extracontratual do periodo (maio a novembro de 2021) alegando o esvaziamento
do Parque provocado pelo cenario de pandemia do COVID-19 e, além disso, lembrando que alguns
servigos dependem da Concessédo de Uso do Tecnocentro, ainda n&o assinada. Indica, contudo, ag¢des
de planejamento de implantagao de servigos que viabilizem novas arrecadacgdes.

A apuracdo da Comissao, a partir das informacdes da AEPTecBa na sua prestagdo de Contas, aponta a
arrecadagdo de R$ 9.177,95 (nove mil, cento e setenta e sete reais e noventa e cinco centavos) no
periodo, sendo R$ 7.831,02 (sete mil, oitocentos e trinta e um reais e dois centavos) proveniente de
rendimentos de aplicagdes financeiras no trimestre e R$ 1.346,93 (hum mil, trezentos e quarenta e seis
reais e noventa e trés centavos) de servigos compartilhados realizados.

A apuragdo simples dos valores indica o alcance de apenas 0,9% da meta (R$ 9.177,95 / R$1.000.000),
determinando a pontuagéo 0 para o periodo.

As discussodes realizadas sobre o indicador apontam para uma necessidade de manter uma afericao para
os valores captados extra contratualmente, sendo unénime o entendimento da necessidade de revisdo da
sua férmula, parametros e frequéncia.

CG1.1.2 | Execucéo de Recursos Extracontratuais 1 40% 100%

A apuragdo da CMA confirma que a totalidade dos recursos captados foi utilizada no custeio da
operacéo, indicando o alcance de 100% da meta, o que determina a obtencéo de 10 pontos.

CG1.2 — Manter a Saude Financeira PESO META ALCANCE

CG1.2.1 | Saude Financeira 5 100% 99,6%

A partir das informagdes e documentos apresentados, identificou-se, dentro do regime de competéncia,
uma Receita Total no valor de R$ 947.086,95 (novecentos e quarenta e sete mil, oitenta e seis reais e
noventa e cinco centavos) e um Custo Total de R$ 943.168,45 (novecentos e quarenta e trés mil, cento e
sessenta e oito reais e quarenta e cinco centavos) de outubro a dezembro de 2021, determinando um
saldo positivo de R$ 3.918,50 (trés mil, novecentos e dezoito reais e cinquenta centavos).

Cabe ressaltar que o valor recebido de R$ 657.026,69 (seiscentos e cinquenta e sete mil, vinte e seis
reais e sessenta e nove centavos) decorrente do Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestao assinado
no més de dezembro, especificamente para a realizacdo de intervencbes na infraestrutura do
Tecnocentro ndo foi computado acima, uma vez que o escopo desse Termo Aditivo sera avaliado em
separado a partir de sua execugao e consecutivas prestagdes de contas.

A corregao da formula, apontada no relatério anterior, foi incluida na solicitagdo de Temo Aditivo objeto
do Processo SEI n°028.12248.2022.0000057-55, ainda em processo de formalizagdo. Contudo, pelo
calculo do indicador, a Associagdo obteve um alcance de 99,6% da meta (R$ 943.168,45 /R$
947.086,95) atingindo-se a pontuagdo maxima de 50 pontos no indicador (10 pontos X peso 5).

CG1.2.2 | Adimpléncia 4 5% n/a




Ainda no ultimo trimestre de 2021, o controle das outorgas de uso dos espacos do Parque Tecnoldgico e,
por consequéncia, da adimpléncia das empresas e organizagdes instaladas permanece sob a
responsabilidade da SECTI, até a assinatura do Contrato de Concessédo de Uso do Tecnocentro e as
transferéncias de todos os instrumentos de outorga dos espagos para a Associagao.

Na sua prestacdo de contas, a AEPTecBa demonstra acompanhar o processo de cobranga realizado
pela SECTI, apresentando um percentual de 16% de inadimpléncia detectada no trimestre, ainda sob a
gestédo da SECTI.

Dessa forma, o alcance da meta estabelecida para o indicador, somente podera ser aferido a partir das
transferéncias dos contratos de outorga de espagos para a AEPTecBa.

CG1.3 — Executar Orgcamento PESO META ALCANCE

CG1.3.1 | Conformidade das despesas efetuadas pela OS 1 100% 100%

O presente indicador busca avaliar se as despesas realizadas pela AEPTecBa contribuem para o
alcance das metas. Para isso, deve-se observar a previsibilidade dos recursos financeiros no Contrato de
Gestao, identificando se as despesas efetivadas estdo associadas a atividades necessarias ao objeto
contratual.

Mais uma vez, equivocadamente, a AEPTecBa calcula o alcance da meta do presente indicador a partir
do volume financeiro previsto na proposta original integrante do Contrato de Gestédo, em relagéo ao total
de despesas realizado no periodo.

Todavia, analisando todos os documentos comprobatérios enviado pela AEPTEC, podemos identificar
que todas as despesas se referem as atividades fim da OS, determinando um alcance de 100% e a
obtencdo dos 10 pontos referentes ao indicador.

CG1.4 — Executar Despesa de Pessoal respeitando o Limite PESO META ALCANCE
Contratual
CG1.4.1 | Limite de gastos com pessoal 1 100% 178%

O Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestdo, em processo de formalizagdo, ajusta a férmula do
indicador, tornando-a mais simples, sem interferir no seu grau de exigéncia. A partir dessa corregao, o
indicador sera aferido pela divisdo direta do total de despesas com pessoal realizadas no periodo pelo
montante total de receitas contratuais previsto, de R$ 1.000.000,00 (um milhdo de reais). Assim, o
alcance da meta verificara, apenas se esse resultado esta abaixo de 40%. O referido Aditivo também
ajusta a divergéncia encontrada entre a descrigdo indicador no ANEXO | e a Clausula Décima do
Contrato de Gestao, apontada no Relatério anterior.

A divisdo do total de despesas com pessoal realizadas no periodo, R$ 225.161,63 (duzentos e vinte e
cinco mil, cento e sessenta e um reais e sessenta e trés centavos), pelo montante total de R$ 1.000.000
(um milhado de reais) de receita contratual prevista para o periodo resulta em 22,5%, dentro do limite de
40% estabelecido.

Pela féormula ainda vigente, com meta de 100% a partir da divisdo do limite de 40% pelo percentual obtido
acima, o alcance aferido foi de 177,8%, determinando a sua pontuagdo maxima de 10 pontos, uma vez
que possui peso 1 no calculo de desempenho definido no Contrato de Gestéo.

SERVIGO CG2. GESTAO DE AQUISIGOES

CG2.1 — Aplicar o Regulamento de Compras PESO | META | ALCANCE

CG2.11 Conformidade de Despesas efetuadas pela OS 5 100% 100%




O Relatorio de Prestacdo de Contas da AEPTecBa aponta, para o periodo, 149 “registros de aquisi¢do”
de bens e servigos, num montante de R$ 702.132,21 (setecentos e dois mil cento e trinta e dois reais e
vinte e um centavos), todos realizados de acordo com o seu Regulamento de Compras.

Além de aquisicées de bens, a analise da documentagcao apresentada identificou apenas 1 (um) novo
contrato de prestacdo de servigos, com a empresa UMANA BRASIL-ASSESSORIA E CONSULTORIA
DE RECURSOS HUMANOS, com a assinatura do contrato em 29/12/2021 e vigéncia de 12 (doze)
meses. ApOs a solicitagao de uma justificativa complementar (doc. n°00048458401), verificou-se que o
referido contrato atende ao disposto no Regulamento de Compras, conforme o Art. 3°, Paragrafo unico,
que dispensa o procedimento de selecdo de fornecedores, mediante prévia autorizagdo por escrito da
Diretoria Executiva ou Administrativa Financeira.

Assim, a CMA identifica que esses os itens previstos e efetivamente adquiridos, estavam em
conformidade com o Regulamento de Compras, determinando um alcance de 100% da meta e a
obtengdo de 50 pontos, uma vez que o referido indicador possui peso 5.

CG2.2 — Cumprir com Obrigagoes Contratuais com Fornecedores PESO | META | ALCANCE

CG2.21 Obrigagdes com Fornecedores 5 100% 100%

Além de 49 (quarenta e nove) compras de “pequeno porte”, realizadas pelo caixa da OS, a
AEPTecBa relata que os outros 100 (cem) registros de compra foram quitados ou agendados nos
vencimentos pactuados.

Foram identificados 14 (quatorze) contratos de prestacdo de servigos vigentes no periodo (Creta, Java,
Manutecnica, Artemp, Escrita, Moringa, C.M Vitéria Nano Tecnologia, XPROCESS, CIEE, Algar, MAP,
JITECH, Rotula Transportes, UMANA), sendo que desses, apenas 1 (um) foi firmado no periodo avaliado
(novos contratos), UMANA (29/12/21).

Em resposta a situagcdo de pendéncia apontada no Relatério anterior, identificamos que os casos
apontados foram resolvidos, conforme destaques a seguir justificados:

e CIEE - O pagamento foi realizado no més de outubro, conforme Nota Fiscal Eletrénica n°® 02607990
em 29/10/21, referente a parcela do més de setembro.

e Algar — O pagamento foi realizado no més de outubro, conforme Nota da Fatura n° 367705947 em
20/10/21, quando o servigo foi iniciado assim como o pagamento da sua 1° parcela (pro rata die).

e MAP - O pagamento foi realizado no més de outubro, conforme Nota Fiscal Eletrbnica n°
000021091 em 15/10/21.

e JITECH - Assinado em 27/09/2021, o contrato prevé o inicio de suas obrigagbes financeiras
condicionadas as suas entregas previstas. Sendo realizado o pagamento dos servigos em 01/12/21.

e AYLA CAROLINE DOTO LOPO GARRIDO - conforme apontado no Relatério Técnico anterior
dessa CMA, o total de R$ 3.800,00 (trés mil, oitocentos reais) para os servigcos de “Elaboragéo de
Projeto de Reforma para Sede do Escritério do Parque Tecnoldgico” foram previstos para serem
pagos em duas parcelas, sendo uma parte no ato da assinatura (R$ 1.800,00 - hum mil e oitocentos
reais), ja realizada, e a diferenca, sendo que o valor de R$ 100,00 (cem reais) complementa a
primeira parcela e o valor de 1.900,00 (hum mil, novecentos reais) refere-se na entrega do
anteprojeto com o material descritivo, mediante emissdo de documento fiscal. A OS informa que o
valor de R$2.000,00 (dois mil reais), referente a segunda parcela, foi comprometido e provisionado
no més de dezembro com previsdo de pagamento no 5° Relatério Trimestral.

Todos os demais pagamentos previstos foram devidamente realizados e, dessa forma, afere-se o
alcance de 100% e a obtenc&o de 50 pontos (10 pontos X peso 5).

SERVIGO CG3. GESTAO DE PESSOAL

CG3.1 — Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos PESO | META | ALCANCE
CG3.11 é;e)gcszig?o de Regulamento de Selegdo e Contratacdo de 5 100% n/a




O Plano de Selegdo e Contratacdo ndo previu nenhuma contratagdo de pessoal para o periodo. Da
mesma forma, nenhuma nova contratagao foi identificada.

Assim, ndo foi possivel aferir o indicador no periodo.

Pessoal contratado de acordo com os requisitos quali

Y . 4 1009
quantitativos exigidos 00% n/a

CG3.1.2

Conforme apontado no indicador anterior, ndo houve contratagdo prevista ou realizada de pessoal no

periodo.
CG3.2 - Capacitar os Trabalhadores PESO | META | ALCANCE
CG3.2.1 | Capacitagao dos Trabalhadores 2 100% 100%

No ultimo trimestre do ano, o Plano Anual de Treinamentos disponibilizado pela AEPTecBa previa a
realizagdo de 9 (nove) capacitagoes:

Na documentagédo apresentada pela OS aponta a realizagdo de 06 (seis) capacitagdes previstas no
periodo, com suas respectivas cargas horarias: 03/10/21 - Gestao de Comunidades e Atendimento, com

carga horaria de 02 horas; 27/10/21 - Treinamento Sistema XPROCESS Implantacdo (Mddulo Gestéo
Fiscal), com carga horaria de 04 horas; 27/12/21 - Treinamento Inovacdo e Empreendedorismo, duas
capacitacbes com carga horaria de 02 horas cada; 29/12/21 - Controle de Acesso e Seguranca das

Instalacbes Fisicas, com carga horaria de 02 horas; 29/12/21 - Treinamento em Seguranca, com carga
horaria de 04 horas.

N&o foi identificada, contudo, a realizagdo dos treinamentos previstos: Processo de Ocupacao; Revisdo
Procedimentos de Aquisigcao; Planejamento Orgamentario; Divulgagcado de Produtos. Por outro lado, foram
realizados neste trimestre trés cursos de treinamentos, que ndo estavam previstos no Plano de
treinamento: 25/11/21 Equipamento STIHL, com carga horaria de 02 horas; 02/12/21 Eficiéncia no

Consumo Energético, com carga horaria de 02 horas; 29/12/21 - Treinamento de Importancia do Uso de
EPI, com carga horaria de 01 hora.

Informamos que foram realizadas um total de 09 (nove) capacitagbes no periodo em 08 (oito) cursos
distintos. Dessa forma, a execugao quantitativa de 09 (nove) capacitagbes mediante a previsdao de 09
(nove) aponta o alcance de 100% da meta para o periodo, definindo a obtencdo de 20 pontos (10 pontos

X peso 2).
CG3.3 — Cumprir com Obrigag6es Trabalhistas PESO | META | ALCANCE
CG3.3.1 | Cumprimento das obrigacdes trabalhistas e previdenciarias 5 100% 100%

As obrigagdes trabalhistas geradas para pagamento da folha de pessoal do periodo foram provisionadas
e pagas nos seus vencimentos, conforme apresentado nos relatérios de prestacdo de contas e
documentos anexos.

Foi identificado um total de R$ 270.811,94 (duzentos e setenta mil, oitocentos e onze reais e quatro
centavos) em remuneracdes, encargos e beneficios no periodo, efetivamente pagos, definindo o alcance
de 100% da meta estabelecida e a obtencéo dos 50 pontos previstos para o indicador (10 pontos X peso
5).

CG3.3.2 | Provisionamento das obrigagbes trabalhistas e previdenciarias 5 100% 100%

Pela documentagédo apresentada, as obrigagdes trabalhistas e previdenciarias foram provisionadas no
periodo avaliado. Foi identificado um total de R$ 39.008,40 (trinta e nove mil, oito reais, quarenta
centavos) em provisdes de obrigagdes trabalhistas e previdenciarias, definindo o alcance de 100% da
meta estabelecida e a obtengéo dos 50 pontos previstos para o indicador (10 pontos X peso 5).

SERVIGO CG4. GESTAO PATRIMONIAL

CG4.1 - Executar a Manutencgao dos Bens PESO | META | ALCANCE

CG4.1.1 Manutencao dos bens publicos 3 100% 140%




Conforme apontado no Relatério anterior, as manutengdes preventivas no Tecnocentro previstas para
serem executadas pela AEPTecBa tém sido apontadas no seu Plano de Aquisi¢des, até a finalizagdo e
apresentacao do Plano de Manutengdes definitivo.

No referido Plano de Trabalho, existe a previsdo de execugdo de 05 (cinco) servicos de manutengao
preventiva no periodo: (1) servigos antecipados para o més de setembro, devido aos ajustes nas
instalagdes, sendo emitida a Nota Fiscal no més de outubro; (2) Servigo especializado para grafitagem do
Tangram do Tecnocentro, realizado em outubro; (3) Lavagem da fachada dos vidros (hall dos
elevadores), o seu processo de contratacao teve inicio no dia 28/10/21, sendo executado apenas nos
dias 10 e 11/03/22. Esse servigo, portanto, apesar de previsto, ndo foi considerado como executado; (4)
Servigos de limpeza e compra de 08 lixeiras para o hall dos elevadores em novembro/21; (5) Servigo
especializado para dedetizacdo das areas gerais do Tecnocentro em dezembro/21.

Também foram identificados outros 03 (trés) servicos de manutengéo realizados neste trimestre, ndo
previstos no Plano apresentado: (1) Servigos de pintura das areas comuns do Tecnocentro em
outubro/21; (2) servigos de iluminagao do patio da entrada principal do Tecnocentro em outubro/21 e (3)
servico de sistema de combate a incéndio em novembro/21.

No quadro Comparativo entre as Metas pactuadas e os resultados alcangados do seu Relatério de
Prestacao de Contas, a AEPTecBa aponta a meta e a realizagdo de 08 (oito) acées de manutengao para
o periodo, divergindo em relagéo a previsao do Plano de Trabalho.

Contudo, a apuragdo da CMA aponta a execugédo de 07 (sete) das 05 (cinco) agdes previstas, o que
define o alcance de 140% da meta estabelecida e a obtengcédo dos 30 pontos previstos para o indicador
(10 pontos X peso 3).

CG4.2 - Dispor de Equipamentos e Instalagoes Adequados a Realizagao

das Atividades PESO | META | ALCANCE

CG4.21 Disponibilidade das Instalagbes 2 0% 0,003%

No seu Relatério de Prestacdo de Contas, a AEPTecBa relata que a aferigdo do presente indicador
considerou apenas os equipamentos e instalagbes recebidos “em condigdo operacional’. elevadores,
climatizagao e sistema hidrossanitario a vacuo.

Ainda assim, a AEPTecBa indica um tempo de parada “ ndo programada” de 7 horas no periodo,
justificando que o “os equipamentos possuem manutengbes preventivas e estas foram realizadas
conforme programacgdo” e que “A OS acionou o servico de manutencdo e o funcionamento do
equipamento foi restabelecido”. No Relatério anterior, de forma similar, foi identificada uma interrupgéo
“ndo programada” de 5 horas do elevador, determinando um alcance de 0,002% e consequente redugéo
da pontuagéo atingida.

A Associagéo argumenta, em seu relatério, que “uma vez que a OS apresente os meios de comprovagao
que realizou a manutengdo preventiva ou corretiva do equipamento, ndo verificamos o porqué da
pontuacdo referente a indisponibilidade do equipamento”. Assim, as ocorréncias relatadas acima
sugerem que o indicador deve ser revisado pelas partes — SECTI e AEPTecBa, no sentido de torna-lo
mais assertivo em relagcdo ao seu propésito.

A identificacdo de 7 horas de indisponibilidade ndo programada aponta para um alcance de,
aproximadamente, 0,003% do indicador (7 / 217.929,60). Assim, a CMA entende que o percentual de
indisponibilidade identificado determina o alcance a obtencdo de 16 pontos conforme parametros de
desempenho (8 pontos X peso 2).

As analises sucessivas do presente indicador e as discussbes delas decorrentes apontam para uma
necessidade de melhorar a sua afericdo — férmulas e parametros, identificando qualitativamente cada
equipamento/instalagdo de acordo com seu impacto e levando em consideragdo, ndo apenas as
ocorréncias de indisponibilidade, mas também as acdes da AEPTecBa para resolvé-las, aproximando do
modelo de trabalho utilizado em contratacdes de servicos com SLA (Acordo de Niveis de Servigo).

CG4.2.2 Satisfagédo - Dimensao Higiene 1 5% 0%

CG4.2.3 Satisfacao - Dimensao Conforto 1 5% 0%

CG4.2.4 Satisfagédo - Dimensao Seguranca 1 5% 0%




Ao final do ultimo semestre do ano, a OS realizou uma pesquisa de satisfacdo dos usuarios do Parque
Tecnoldgico, conseguindo, apenas 11 (participagdes). Pelos dados apresentados, ndo houve avaliagéo
negativa para nenhuma das dimensdes determinadas pelos indicadores de Satisfagéo.

Das 143 (cento e quarenta e trés) avaliagcbes realizadas na pesquisa (11 respondentes X 13 itens
avaliados), apensa 06 (seis) obtiveram notas 1 (totalmente insatisfeito) ou 2 (insatisfeito), determinando
um resultado de 4,2% de avaliagbes negativas. Na pesquisa realizada, os itens Higiene, Conforto e
Seguranca foram apresentados de uma maneira geral, sem associagdo com instalagbes ou
equipamentos especificos. A analise especifica desses itens ndo obteve nenhuma avaliagdo negativa.
Nesse sentido, a CMA recomenda um ajuste na afericdo da satisfagdo dos equipamentos e instalagdes
(elevadores, garagens etc.), associado, para cada item, as condi¢des de higiene, conforto e seguranca.

Como a pesquisa apresentada na sua documentagao complementar nio apresenta avaliacdes negativas
em nenhum dos critérios especificos, a CMA entende que os indicadores de Satisfacdo sobre as
Instalagbes e Equipamentos teve um alcance de 0% de avaliag6es negativas, computando 10 pontos
(10 pontos X peso 1) em cada um.

CG4.2.5 Condigdes de Uso de instalagdes e equipamentos 2 100% n/a

Nenhuma vistoria formal foi realizada nos equipamentos e instalagées do Parque Tecnoldgico durante o
periodo de outubro a dezembro/2021. A AEPTecBa, contudo, apresenta em anexo ao seu relatério de
Prestacado de Contas, a relagdo de itens a serem vistoriados e uma sugestao de formulario de vistoria a
ser utilizado pela CMA nas suas incursées.

SERVIGO CG5. GESTAO DO CONTROLE

CG5.1 - Realizar Prestagao de Contas do Contrato de Gestao PESO | META | ALCANCE

CG5.1.1 Prestagédo de Contas do Contrato de Gestao 5 100% 0%

O presente indicador tem o objetivo de avaliar se a Organizagdo Social cumpre, tempestivamente, com a
obrigagdo de prestar contas. De acordo com a Clausula Décima Quinta do Contrato de Gestéo, os
relatérios de prestacédo de contas devem ser encaminhados pela AEPTecBa até o 5° dia Gtil subsequente
ao periodo avaliado.

Apesar de indicar no seu Relatério de Prestagdo de Contas referente ao periodo analisado, a entrega do
relatério em 21/01/2022, com apenas 15 dias de atraso, o relatorio efetivamente foi entregue apenas em
25/04/2022, ampliando o atraso para 109 dias. Conforme apontado no Relatério anterior, ja& havia a
expectativa de atraso em relagdo ao presente Relatério. Assim, o indicador aponta para um alcance de
0% da meta estabelecida, sem pontuagéo no periodo.

Ainda esta prevista a revisdo do indicador para uma proposta de alteragcdo, a ser incluida no préximo
aditivo contratual.

CG5.2 - Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Organizagao

Social os Relatérios de Prestacdo de Contas e os Relatérios Técnicos RESO || IMETA || ALCANCE

CG5.21 Manifestagdo dos Conselhos da OS 5 100% 100%

Conforme assinaturas dos representantes dos Conselhos Administrativo e Fiscal, no Capitulo 9 do
Relatorio de Prestacdo de Contas, assim como parecer do Conselho Fiscal 004/2021 (doc. n°
00046332616) anexado a documentagcdo complementar, as manifestacbes dos Conselhos foram
devidamente atestadas, indicando o alcance de 100% da meta estabelecida, com a obtengcédo dos 50
pontos previstos (10 pontos X peso 5).

CG5.3 - Executar o Plano de Melhoria da Gestao PESO | META | ALCANCE

CERRE Implementag&o do Plano de Melhoria da Gestéo 3 100% 100%




Conforme pontuado no Capitulo 6.2 do presente Relatério, a AEPTecBa vem executando as acdes
previstas no seu Plano de Melhoria da Gestao, com ressalvas, apenas, para agdes de responsabilidade
compartilhada com a SECTI.

Assim, identifica-se o alcance da meta de 100%, determinando uma pontuagao maxima de 30 pontos (10
pontos X peso 3).

CG5.4 - Cumprir Clausulas Contratuais PESO | META | ALCANCE

CG5.41 Cumprimento de Clausula Contratual 3 0% 0%

Conforme apresentado nos Capitulos 5 e 12 desse Relatério, a operacdo da AEPTecBa, no que se
refere aos recursos materiais disponibilizados, as contratagdes de bens, servicos e de recursos humanos,
pode ser considerada em conformidade com os termos pactuados no Contrato de Gestdo e suficientes
para a operacao desejada no periodo.

Assim, identifica-se o alcance da meta de 0%, determinando uma pontuagdo maxima de 30 pontos (10
pontos X peso 3).

CG5.4.2 | Responsabilizagao de irregularidade pelos 6rgaos de controle 3 0% 0%

Conforme declarado nos capitulos 10 (Manifestacées da Ouvidoria) e 11 (Notificagdes dos Orgdos de
Controle) do presente Relatério, nenhuma irregularidade foi pontuada por Orgéos de Controle.

Assim, identifica-se o alcance da meta de 0%, determinando uma pontuagdo maxima de 30 pontos (10
pontos X peso 3).

COMPONENTE FINALISTICO - CF

SERVIGO CF1. DISSEMINAGAO DA CULTURA INOVADORA/ EMPREENDEDORA / DE COMPARTILHAMENTO

CF1.1 - Divulgar material cientifico/ tecnolégico/ de empreendedorismo

PESO

META

ALCANCE

CF1.11 Acdes de Midia 4 80% 293%

No descritivo de seu Relatério, a AEPTecBa aponta a realizagdo de 88 postagens no semestre. A
verificagdo do material disponibilizado no Anexo V do Relatério de Prestagdo de Contas, entretanto,
evidencia a realizagdo de 88 postagens no trimestre de outubro a dezembro de 2021 (22 postagens no
feed do Facebook, 10 postagens no feed do LinkedIn e 56 postagens no feed do Instagram). O Plano de
Comunicagéao disponibilizado faz referéncia a expectativa de execucao de “Divulgar 60 conteudos, a partir
do 2° semestre de 2021, relacionados aos temas de CT&I". Proporcionalmente esse planejamento
corresponde a 30 divulgagdes por trimestre.

Dessa forma, atestamos a execucao de 88/30 das agdes previstas, representando 293% de alcance da
meta e 40 pontos (10 pontos X peso 4).

CF1.2 - Realizar eventos de disseminagao e integragao PESO | META | ALCANCE

CF1.2.1 Quantidade de Eventos 5 80% 100%

No seu Relatério de Prestagcao de Contas, a OS afirma que “foi previsto para o semestre a realizagdo de
01 evento para no minimo 50 pessoas e foi realizado 01 evento, conforme planejado”. Ao analisar o Plano
de Comunicagéo, a CMA confirmou a previsao indicada de apenas 1 evento no semestre.

Complementarmente, as evidéncias apresentadas no Anexo V atestaram a execucgéo do “Happy Hour da
Comunidade”, em 09/12/2021, como unico evento do periodo.

Assim, atestamos a execucao de 100% dos eventos previstos, atribuindo 50 pontos (10 pontos X peso 5).

CF1.2.2 Participagdo Quantitativa em Eventos 1 100% 84%




O Plano de Comunicagdo da AEPTecBa indica, para o periodo, a realizacdo de apenas 1 evento, com a
previsdo de, no minimo 50 (cinquenta) pessoas. Pela lista de presenga do evento “Happy Hour da
Comunidade” disponibilizada, identificou-se a participagao de 42 (quarenta e duas) pessoas.

No seu relatoério, ainda, a OS atribui a pandemia parte do impacto na participacdo do evento. Além disso
chama a atencdo para o carater de integracdo da participacdo, incluindo atores representantes das
diversas “hélices” do Ecossistema — Empresas, Academia, Governo.

Assim a apuragéo do indicador aponta para o alcance 84% da meta (42/50), determinando a pontuagao
final de 5 pontos (5 pontos X Peso 1).

CF1.2.3 Participagdo Quantitativa em Eventos 2 5% 0%

O Anexo V do Relatério de Prestagdo de Contas apresenta os dados da pesquisa de satisfacao realizada
pela AEPTecBa apds o evento “Happy Hour da Comunidade”. A partir dessas informacgdes, identifica-se
que a pesquisa continha 5 (cinco) perguntas, sendo 3 (irés) especificas sobre o evento. Pela apuragéo
dos resultados, todas as respostas foram classificadas como “bom” ou “muito bom”.

Assim, a apuragao do indicador aponta para o alcance 0% de avaliagdes negativas, cumprindo a meta e
acumulando 20 pontos (10 pontos X peso 2).

CF1.3 - Participar de eventos externos PESO | META | ALCANCE
CF1.3.1 Participagdes Nacionais 4 100% n/a
CF1.3.2 Participagdes Internacionais 4 100% n/a

A primeira medicéo oficial destes indicadores esta prevista para o 18° més de Contrato (maio de 2022),
conforme cronograma de avaliages.

SERVIGO CF2. GESTAO DA OCUPAGAO DOS ESPAGOS (SALAS E LOTES)

A Gestéo plena das ocupagbes dos Espagos do Parque Tecnolégico depende da Concessao de Uso do
Tecnocentro para a AEPTecBa, complementando o Contrato de Gestdo. Até o fechamento do presente
Relatério Técnico, o Contrato de Concesséo de Uso, objeto do processo SEI 028.12248.2020.0002134-02,
ainda nao havia sido assinado. Dessa forma, os indicadores do Servigo CF2 somente serdo aferidos e
contabilizados apds a formalizagdo da referida concessao.

CF2.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e instituicoes de CT&I PESO | META | ALCANCE

CF2.1.1 Acdes de Prospeccao 5 80% n/a

Conforme justificado nos comentarios sobre o servigo acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

No seu relatério de Prestagdo de Contas a Associacao reporta a realizagao de 24 (vinte e quatro) agdes
de prospecgéo de 01/01/2021 a 30/11/2021, como apoio a SECTI.

CF2.2 - Atrair e selecionar empresas PESO | META | ALCANCE

CF2.2.1 Ocupacao de Salas 3 100% n/a

Conforme justificado nos comentarios sobre o servigo acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

Ainda, assim, a OS demonstra na sua documentagado, o0 acompanhamento do processo, apoiando a
SECTI na selecao da Etapa 04 da Chamada Publica 002/2020 para residentes.

CF2.2.2 Ocupacgao de Lotes 3 100% n/a

A primeira medi¢ao oficial deste indicador esta prevista para o 30° més de Contrato (maio de 2023),
conforme cronograma de avaliagbes.

CF2.3 - Acompanhar as empresas residentes PESO | META | ALCANCE

CF2.3.1 Conformidade de Ocupacgao 2 >90% n/a




Conforme justificado nos comentarios sobre o servico acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concessao.

CF2.3.2 Satisfacdo de Ocupagéo 2 5% n/a

Conforme justificado nos comentarios sobre o servigo acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

No entanto, cabe registrar que a AEPTecBa realizou pesquisa de satisfacdo com os residentes do
Parque Tecnoldgico no ano de 2021, cujo resultado esta previsto para ser apresentado no proximo
Relatério de Prestagdo de Contas.

SERVIGCO CF3. INCUBAGAO DE EMPRESAS

Conforme apontado no ultimo Relatério, a governanga da Aity Incubadora ainda se encontra sob a gest&o
direta da SECTI com o apoio da Agéncia UNEB de Inovagao, devendo incluir oficialmente a AEPTecBa,
através de um Termo Aditivo do Acordo de Cooperacdo. Assim, somente apds essa formalizacdo, a
Associacao devera assumir a gestdo da incubadora e se responsabilizar sobre o seu desempenho.

Os comentarios apresentados e o relato elaborado pela Agéncia UNEB de Inovagdo que compde o Anexo
VIl do Relatério de Prestacdo de Contas, todavia, demonstram que a OS vem se envolvendo na gestao da
Aity, acompanhando e apoiando sua operagao.

CF3.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e empreendedores PESO | META | ALCANCE

CF3.1.1 Acbes de Prospeccgao 5 80% n/a

A OS aponta, na sua prestacdo de contas, que o Relatério de atividades desenvolvidas na Aity
Incubadora, elaborado pela Agéncia UNEB de Inovagdo nao informa agdes de prospeccdo. Por outro
lado, ndo havia nenhuma chamada publica para novos ciclos de incubagéao prevista para o periodo.

Conforme justificado nos comentarios sobre o servico acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

CF3.2 - Atrair e selecionar empresas e empreendedores PESO | META | ALCANCE

CF3.2.1 Ocupacao de Salas da Incubadora 5 100% n/a

Ap6s a realizagao, pela SECTI, das chamadas publicas 001/2020 e 002/2021 da selegédo das 11 (onze)
startups integrantes do ciclo 2021/2022 de incubagado, nenhuma nova chamada publica foi realizada, uma
vez que nao havia espago fisico disponivel para abrigar novas empresas.

Conforme justificado nos comentarios sobre o servico acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

CF3.3 - Assessorar a empresa nos aspectos técnicos/ gestdo/ negécios | PESO | META | ALCANCE

CF3.31 Assessorias Realizadas 5 80% n/a

O Assessoramento atual é viabilizado através de Convénio 001/2020 entre a SECTI e o SEBRAE, sendo
acompanhado pela Agéncia UNEB de Inovagéo. Apés a inclusdo formal da AEPTecBa no arranjo junto a
SECTI e UNEB para a operagéo da incubadora, esse acompanhamento devera ser realizado pela OS,
conforme comentarios, acima, sobre o servico.

Na sua prestagdo de contas a AEPTecBa relata que “segundo informagdes do Relatério de Gestdo
Trimestral - 4° semestre de 2021, elaborado pelo SEBRAE, foram realizadas assessorias e outras agoes
com as 11 empresas incubadas”.

Conforme justificado nos comentarios sobre o servico acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

CF3.3.2 Satisfacdo de Ocupagao 3 5% n/a




Nesse sentido, a AEPTecBa aponta, no seu Relatério de Prestagdo de Contas, que foi elaborado um
formulario para coleta de dados de pesquisa de satisfagdo dos usuarios do Parque Tecnolégico, mas
que, “devido & proximidade do encerramento do semestre e o esvaziamento do Parque ainda pela
Pandemia e festas natalinas, optou-se em divulgar o formulario em janeiro/2022 a fim de garantir a
construgdo de uma amostragem satisfatoria para analise de um periodo mais amplo (6 meses)”.

Conforme justificado nos comentérios sobre o servigo acima, o presente indicador ndo serd apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

CF3.4 - Monitorar a evolugao da empresa PESO | META | ALCANCE

CF3.4.1 Monitoramento Realizado 5 80% n/a

Em seu relatério de prestacao de contas, a OS relata que “De acordo com a Agéncia Uneb de Inovacéo,
néo foram realizadas atividades de monitoramento com as empresas incubadas no 4° trimestre de 2021.
As informagbes podem ser observadas no Anexo VIII”.

Conforme justificado nos comentarios sobre o servico acima, o presente indicador ndo sera apurado
enquanto nao for formalizado o Contrato de Concesséo.

CF3.4.2 Graduacgbes n/a n/a

A primeira medigéo oficial deste indicador esta prevista para o 18° més de Contrato (maio de 2022),
conforme cronograma de avaliagbes.

SERVIGO CF4. ACELERAGAO DE EMPRESAS

CF4.1 - Prospectar fontes de recursos PESO META ALCANCE
CF4.1.1 | Acbes de Prospeccao de Fontes de Recursos 4 80% n/a
CF4.1.2 | Aceleragcédo de Empresas Informagéao gerencial n/a

A primeira medic¢ao oficial destes indicadores esta prevista para o 18° més de Contrato (maio de 2022),
conforme cronograma de avaliagbes.

CF4.2 - Monitorar investimentos nas incubadas PESO META ALCANCE

CF4.2.1 Investimentos em Incubadas Informagé&o gerencial n/a

A primeira medigao oficial destes indicadores esta prevista para o 18° més de Contrato (maio de 2022),
conforme cronograma de avaliagoes.

SERVIGO CF5. GESTAO DE SERVICOS COMPARTILHADOS

Atividade CF5.1 - Gerenciar a prestacao de servigos compartilhados PESO | META | ALCANCE

CF5.1.1 Disponibilidade de Servigos 4 100% 100%




O Plano de Servicos disponibilizado pela Associacdo apresenta como seus servigcos compartilhados
iniciais, a disponibilizagdo do auditério para eventos e as estagbes de trabalho do coworking (Espacgo
Colaborar). Todavia, em seu Relatério de Prestacdo de Contas, a AEPTecBa solicita que ndo se
considere o coworking para efeito de apuragédo, uma vez que 0 mesmo ainda se encontrava sob a gestao
da Agéncia UNEB de Inovagao.

O processo 028.12248.2022.0000923-81 que formalizar a mudanca da gestdo do Espaco, reorganizando
0s papeéis e responsabilidades, foi instruido, somente, em maio de 2022. Ainda assim a Associagao
aponta que o Espaco Colaborar vem sendo mantido em operacgao, disponivel para uso, das 08h as 17h,
durante os dias uteis.

Por outro lado, a prestacdo de contas aponta a precisdo de 504 (quinhentos e quatro) horas de
disponibilidade do Auditério, sendo confirmada através do sistema Condobox, conforme evidenciado no
Anexo IX.

A CMA concorda que que Espacgo Colaborar, apesar de se encontrar apto, mesmo sendo previsto no
Plano de Trabalho, ndo sera contabilizado para efeito do desempenho da OS, até a formalizagdo da nova
Governanca.

Como a disponibilidade do Auditério no periodo foi apontada em 504 horas, previstas e realizadas,
determinando o alcance de 100% e 40 pontos (10 pontos X peso 4).

Complementarmente, a CMA recomenda, conforme apontamentos no capitulo 14 do presente
documento, que haja uma discussdo qualitativa a respeito dos indicadores de servigos, determinando
critérios para a definigdo dos servigos compartilihados a serem incluidos na apuragdo, assim como a
revisdo da férmula de calculo, verificando-se a utilizagdo de outras unidades de medida para a apuragao
da disponibilidade (indicador CF5.1.1) e utilizagédo (CF5.1.2) dos servigos prestados.

CF5.1.2 Utilizacao de Servigos 1 100% 167%

Apesar de incluido no Plano de Servigos da Associagéo, o Espaco Colaborar nao foi incluido na apuragéo
do presente indicador, conforme justificativa apresentada no indicador CF5.1.1, acima. Ainda assim, a
AEPTecBa informa que, em apoio a Agéncia UNEB de Inovagéo, “realizou prospecgbes para utilizagédo e
agendamentos no periodo, conforme pode ser observado no Anexo IX

A previsdo de 18 (dezoito) “reservas” (utilizagdo por um turno de 4 horas) do Auditério no Plano de
Servicos e a realizagdo de 30 (trinta) utilizagées, apontada pela AEPTecBa no seu relatério foi
devidamente verificada e atestada pela CMA.

Assim, calculamos o alcance de 167% da meta, com a execugéo de 30/18 eventos, atingindo 10 pontos
(10 pontos X peso 1).

CF5.1.3 Satisfacdo com Servigos 3 <5% 1,8%

No seu relato, conforme pontuado no presente Relatério, nos comentarios a respeito dos indicadores
CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4, a AEPTecBa indica que elaborou um formulario para coleta de dados de
pesquisa de satisfagdo dos usuarios do Parque Tecnoldgico para ser aplicada no més de dezembro de
2021, mas que, “devido a proximidade do encerramento do semestre e o esvaziamento do Parque ainda
pela Pandemia e festas natalinas, optou por aplicar a pesquisa em janeiro/2022 a fim de garantir a
construgdo de uma amostragem satisfatoria para analise de um periodo mais amplo (6 meses)”.

Para a apuracdo do indicado no periodo, a OS traz as respostas coletadas até o fechamento do seu
relatério, evidenciadas no Anexo VII. Nos registros, foram identificados 3 (trés) registros de um total de 55
(cinquenta e cinco) avaliagbes. A analise mais acurada das insatisfacbes aponta para itens como
Elevadores, Garagens, Area de convivéncia e VAN e apenas 1 (um) registro de insatisfagdo em relagéo
ao Auditério, considerado como Servigo Compartilhado.

Assim, calculamos o alcance de 1,8% da meta (1/55) atingindo 30 pontos (10 pontos X peso 3).

A partir da Fase de Operagéo, a afericao deve calcular o ID trimestral, que considera a ponderagao de 30%
do subindice do Componente de Gestéo (ICG) e 70% do subindice do Componente Finalistico (ICF):

ID Trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3)

Dessa forma, conforme pontuado nos comentarios acima, a afericido dos Indicadores dos Componentes de
Gestéo (ICG) e Finalistico (ICF) do periodo determinou os valores a seguir demonstrados:

Componente de Gestao:
|




Indicador | Frequéncia | Peso | Status Indicador Pon’tu_agao Pontu_agao
Maxima Obtida
CG1.1.1 Semestral 1 OK 10 0
CG1.1.2 Semestral 1 OK 10 10
CG1.2.1 Trimestral 5 OK 50 50
CG1.2.2 Trimestral 4 G n/a n/a
Concessao
CG1.3.1 Trimestral 1 OK 10 10
CG1.4.1 Trimestral 1 OK 10 10
CG2.1.1 Trimestral 5 OK 50 50
CG2.2.1 Trimestral 5 OK 50 50
nao houve
CG3.11 Trimestral 5 contratagéo de n/a n/a
pessoal no periodo
nao houve
CG3.1.2 Trimestral 4 contratagéo de n/a n/a
pessoal no periodo
CG3.2.1 Trimestral 2 OK 20 20
CG3.3.1 Trimestral 5 OK 50 50
CG3.3.2 Trimestral 5 OK 50 50
CG4.1.1 Trimestral 3 OK 30 30
CG4.2.1 Trimestral 2 OK 20 16
CG4.2.2 Semestral 1 OK 10 10
CG4.2.3 Semestral 1 OK 10 10
CG4.24 Semestral 1 OK 10 10
CG4.2.5 Semestral 2 OK 20 20
CG5.1.1 Trimestral 5 Ok 50 0
CG5.2.1 Trimestral 5 OK 50 50
CG5.3.1 Trimestral 3 OK 30 30
CG5.4.1 Trimestral 3 OK 30 30
CG5.4.2 Trimestral 3 OK 30 30
TOTAL 600 516
0,8933
ICG 89,33%
Tabela 2 - Resumo dos Indicadores CG
Componente Finalistico:
CF1.1.1 Trimestral 4 OK 40 40
CF1.2.1 Semestral 5 Ok 50 50
CF1.2.2 Semestral 1 Ok 10 5
CF1.2.3 Semestral 2 OK 20 20
CF1.3.1 Anual g | [PUSINE TERNEE n/a n/a
" em mai/22
CF1.3.2 Anual 4 ST 120 n/a n/a
o em mai/22
CF2.1.1 Semestral 5 aguardanfio n/a n/a
Concessao
CF2.2.1 Semestral 3 aguardanfi 0 n/a n/a
Concessao
aguardando
CF2.2.2 Semestral 3 ,C.O necessao n/a n/a
préxima medicéo
em mai/23
CF2.3.1 Semestral 2 aguardanfio n/a n/a
Concessao
CF2.3.2 Semestral 2 aguardanfio n/a n/a
Concessao
CF3.1.1 Semestral 5 aguargiand~o n/a n/a
formalizagéo
CF3.2.1 Semestral 5 aguargiand~o n/a n/a
formalizagéo
CF3.3.1 Trimestral 5 EELETEENGD n/a n/a
formalizagéo




CF3.3.2 Semestral 3 aguargiand_o n/a n/a
formalizagéo
CF3.4.1 | Trimestral 5 aguardando n/a n/a
formalizagéo
Informagéao
CF3.4.2 Anual n/a P n/a n/a
proxima medicéo
em mai/22
CF4.1.1 Anual g | [PUSE DRI n/a n/a
O em mai/22
Informagéao
CF4.1.2 Anual n/a CeEneE] n/a n/a
proxima medigao
em mai/22
Informagéao
CF4.2.1 Anual n/a el n/a n/a
proxima medigéo
em mai/22
CF5.1.1 Trimestral 4 OK 40 40
CF5.1.2 Trimestral 1 OK 10 10
CF5.1.3 Semestral 3 OK 30 30
TOTAL 200 195
0,9750
| ICF 97,50%

periodo foi de 95,05%, indicando Alta Capacidade de Gestao no periodo (ID entre 0,90 e 1,00).

Tabela 3 - Resumo dos Indicadores CF

A partir dos valores apurados, com 89,33% de ICG e 97,50% de ICF, determina-se que o ID Trimestral no

ID Trimestral = (0,9750 X 0,7) + (0,8933 X 0,3) = 0,9505

6.2.PLANO DE AGAO DE MELHORIA

A AEPTecBa apresenta, no Capitulo 4 do seu Relatério de Prestagdo de Contas, um quadro com a
compilagdo das recomendacdes e agdes de melhoria indicadas nos Relatérios 1 e 2 dessa CMA, incluindo a sua
situagcdo atual (até o prazo final do trimestre avaliado) e, nos comentarios sobre o indicador CG5.3.1
(Implementagdo do Plano de Melhoria da Gestao), informa que “foram concluidas dentro do prazo todas as 5
(cinco) agbes de melhorias propostas pela SECTI para o periodo em analise”.

Assim, a analise da CMA revisou cada agdo e melhoria apontada, constatando a sua situagéao,
conforme descrito a seguir:

O qué Por qué Como Onde Quando Quem
O calculo nado prevé
pontuacao para | As faixas de
valores até 100%, | pontuacdo devem
Ajuste na forma pontuando somente | ser de 10 pontos, y
de calculo do quandg ajfcaso o valgr Aditivo do Assim que
indicador Organizacdo  Social | atingido seja | contrato de possivel SECTI/CMA
CG1.2 1 gastar 100% dos | menor ou igual a | gestéo
- valores captados, o | 100% e nenhum
que €& indesejado, | ponto, caso
além de inexequivel | contrario

administrativamente

Situagao: Encaminhada. Destacada nos relatérios técnicos 1 e 2 dessa CMA, a acao foi incluida no processo
instruido para formalizar o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.




Aplicagao de
pesos para cada
Equipamento/

Instalagdo incluido
no Plano de
Trabalho para a

afericao dos
indicadores da
atividade CG4.2

O formato  atual
precisa ser melhorado

de forma a refinar a
avaliagéo de
desempenho da

atividade.

Determinagao dos
pesos, através de

comissdo mista,
AEPTecBa e
SECTI/CMA, em
funcao da

importancia de
cada
Equipamento/
Instalagéo

Aditivo do
contrato de
gestao/

Plano de
Manutengao

Assim
possivel

que

AEPTecBa
e
SECTI/CMA

Situagao: Em andamento. A CMA e a AEPTecBa vém discutindo alternativas de afericao da disponibilidade das
instalagdes e equipamentos do Tecnocentro, o que devera implicar em mudangas no indicador a ser formalizada
em futuro aditivo contratual

Aferigéo dos -
indicadores Esses indicadores,
CF3.1.1 e CF3.1.2 | 2pesardetrataremde | p o on Gos
~ empresas incubadas,
de Incubacdo de Planos de | Planos de .
.| referem-se ao ~ ~ Assim que
Empresas a partir . ... | Ocupagao e | Ocupacdo e . AEPTecBa
aspecto imobiliario ~ ~ possivel

do Plano de Incubacao da | Incubacéao

~ ~ | das empresas e sua
Ocupacao e nao ~ AEPTecBa
do Plano  de | 2¢uPasao no
Incubagsio Tecnocentro.
Situagao: Encaminhada. Indicada nos relatérios técnicos 1 e 2 dessa CMA, a acdo foi incluida no processo
instruido para formalizar o Segundo Termo Aditivo ao Contrato de Gestao.
Aplicacéo de Determinagao dos
pesos para cada | O formato  atual pesos, a traves_ de -
Servico  incluido | precisa ser melhorado comissao  mista, | Aditivo do

, AEPTecBa e | contrato de . AEPTecBa
no Plano de | de forma a refinar a ~ Assim que
Servicos para a | avaliagdo de SECTI/CMA, -~ em | gestaof possivel ©
L2 fungéo da | Plano de SECTI/CMA
afericéao dos | desempenho da | . a :
o - importancia de | Servigos
indicadores da do | atividade. .
Servico CF5 cada Servigo
' definido.

Situag¢ao: Em andamento. A CMA e a AEPTecBa vém discutindo alternativas de afericdo da disponibilidade das
instalacdes e equipamentos do Tecnocentro, o que devera implicar em mudancas no indicador a ser formalizada
em futuro aditivo contratual

Refinar as
informagdes do
Saldo Financeiro
do Trimestre nas
Prestacoes de
Contas

Uma vez que o
repasse referente ao
trimestre avaliado
somente é efetivado
nos primeiros dias do
trimestre seguinte,
caso esses valores “a
receber’ nado sejam
considerados, a
informacao da saude
financeira podera vir
a ser apresentada de
forma distorcida, com
resultados
equivocadamente
negativos.

Inclusao de
informacgdes

sobre “Receitas a
Receber” no
modelo da
“Tabela 02 -
Resumo das

Movimentagodes
Financeiras do
Periodo”

Plano de
Monitoramento
e Avaliagao

Imediatamente

SECTI/CMA

Situagao: Concluida. O Plano de Monitoramento e Avaliagdo foi revisado, com modificagdes indicadas e
aprovadas nos modelos das Tabelas 02 e 05 dos Relatoérios de Prestacdo de Contas e Técnicos.




Refinar as
informacgdes do
Saldo Financeiro
do Trimestre nas
Prestacoes de
Contas

Apesar de relevante
na analise do Saldo

Financeiro, por se
tratar de receita
disponivel, o “Saldo
em caixa” nao

compde o “Saldo em
Conta Bancaria”

Destaque do
“Saldo em Caixa”
no modelo da
“Tabela 02 -
Resumo das
Movimentagdes
Financeiras do
Periodo”

Plano de
Monitoramento
e Avaliagao

SECTI/CMA

Situacgao: Concluida. O Plano de Monitoramento e Avaliagdo foi revisado, com modificagdes indicadas e
aprovadas nos modelos das Tabelas 02 e 05 dos Relatoérios de Prestacdo de Contas e Técnicos.

Refinar o
movimento dos
Recursos
Provisionados e
Comprometidos

no Periodo

Para que possamos
identificar
quantitativamente
quanto houve de
crédito e débito de
cada recurso
provisionado durante
o trimestre.

Incluir colunas
com informacgdes
sobre a

movimentagao
dos
provisionamentos

no trimestre
(créditos e
débitos) no
modelo da
"Tabela 05 -
Demonstrativo
dos Recursos
Provisionados e
Comprometidos
no Periodo"

Plano de
Monitoramento
e Avaliagao

SECTI/CMA

Situacgao: Concluida. O Plano de Monitoramento e Avaliagdo foi revisado, com modificagdes indicadas e
aprovadas nos modelos das Tabelas 02 e 05 dos Relatérios de Prestagdo de Contas e Técnicos.

Atentar para a
retencao de
impostos de
pagamentos nos
quais atua como
substituto

tributario

Cumprir
obrigacgdes fiscais

com

Empregar
processo de
registro das

retencdes devidas
simultaneamente
ao registro da NF
do fornecedor

Processos

Adm/Ein 31/07/2021

AEPTecBa

Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a

pratica recomendada.

Apresentar
Fornecer
documentos .
o transparéncia ao | Elaborar Anexos
comprobatorios emprego dos | com Prestacao de
com os dados da preg ~ ¢ 30/09/2021 AEPTecBa
) ~ recursos dos | documentacéo Contas
OS: CNPJ, Razao >
. repasses do Contrato | comprobatéria
Social ou Nome ~
: de Gestao
Fantasia
Situagao: Concluida. Os novos Relatérios de Prestagdo de Contas ja seguem a recomendagao.
Reforcar e Realizar
fundamentar a ~
demonstrar, ~ eventos/agdes de
contratagao da | . ~
sempre que L7 integragdo com a | Processos Sempre  que
. Associagdo para a . L : AEPTecBa
possivel, o] ~ comunidade que | Comunicagao possivel
oy Gestdo do Parque
exercicio da . fomentem a
« = Tecnoldgico. =
autogestéao autogestao

Situagdo: Em andamento. Essa € uma acao continua que deve ser executada em todas as oportunidades




Reprovar
transacoes de
apps de cashback

Evitar aquisi¢cdes de

bens e materiais
através de
mecanismos onde
nao figuem
destacadas

informagdes sobre os
itens adquiridos,

como sites e apps de
cashback, por
exemplo

Reprovar
processos de
pagamento de
transacgobes de
origem de apps
de cashback

Processos
Adm/Fin

30/09/2021

AEPTecBa

Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a

pratica recomendada.

Reprovar
transacdes de PF

Evitar aquisigbes de
bens e materiais
permanentes através
de fornecedores
“pessoa fisica”.

Reprovar
processos de
pagamento de
transacoes de
origem de pessoa
fisica

Escritorio

30/09/2021

AEPTecBa

Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a

pratica recomendada.

Propor adocao do
modelo

apresentado pela
OS, uma vez que
0 modelo da

Adotar tabelas SAEB nao
Modelo aprovado no
modelo Plano de contempla 2 | Prestagdo de
(demonstrativo . possibilidade de ¢ 31/12/2021 AEPTecBa
- Monitoramento e Contas
analitico e Avaliacso enquadrar 0s
sintético) da SAEB ¢ fatos contabeis de
periodos
anteriores
quitados em
periodos
posteriores
Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagcao de Contas ja segue a recomendacgao.
Revisar 0s Adotar planilha
quantitativos  do | Apurar alcance dos | eletrbnica com
“Comparativo indicadores com | incluséao de Prestacio  de
entre as Metas | seguranca e | formulas ¢ 31/12/2021 AEPTecBa
SR S Contas
Pactuadas e os | validagdo dos dados | condicionais de
Resultados inseridos atendimento dos
Alcancgados” indicadores

Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a

pratica recomendada.

Evidenciar alcance
dos indicadores

Melhorar a
organizagao dos
documentos
comprobatérios,
apresentando-os de
acordo com 0s

indicadores a que se
referem

Indicar

textualmente no
relatério de
prestagao de
contas a

comprovagdo do
alcance dos
indicadores

Prestacao de
Contas

31/12/2021

AEPTecBa

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestacao de Contas ja segue a recomendacao.




Evidenciar Adicionar aos

Anexar relagao de recolhimentos (jOS anexos das Prestacio  de
beneficiarios  do | encargos e retengbes prestacbes de Cont ¢ 31/12/2021 AEPTecBa
FGTS/INSS de folha de contas ontas

pagamento

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagao de Contas ja segue a recomendagao.

Contratar cartdo

. . . | de despesas
. evitar a transferéncia .
Reavaliar  forma corporativo com

de conducdo do |98 valores paraf . . oodor  de | Frocessos 15/01/2022 AEPTecBa
. contas de pessoas ~ Adm/Fin
caixa g solugao de
fisicas
pagamento
eletrénico

Situagao: Concluida. Os processos administrativos foram ajustados para adotar a pratica recomendada.

Evidenciar Demonstrar possiveis

o ~ .| Adicionar ao
alteracdes alteragdes contratuais
contratuais ou | dos fornecedores a anexo Il das Prestacdo de

. prestaces  de ¢ 28/02/2022 AEPTecBa

cancelamentos de | fim de destacar contas os aditivos Contas
contratos negociagdes pos .
. - e distratos
firmados. contratagao

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestacao de Contas ja segue a recomendagao

Orientar a equipe
Demonstrar fonte do | da CMA sobre

Detalhar  origem recolhimento de ISS | uso do relatério | Prestacdo de

?Sag retencdes de da oS como | dirio da | Contas 28/02/2022 AEPTecBa
substituto tributario. prestacao de
contas

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagdo de Contas ja segue a recomendagao

Foram detectados
alguns  documentos
comprobatérios, como

Garantir a | cuoons fiscais Criar anexo | a
legibilidade dos enf)/iados ela; partir dos Prestacio  de
documentos Pea | arquivos ¢ 10/04/2022 AEPTecBa
AEPTecBa com o o Contas
apresentados para . S eletrénicos
- conteudo ilegivel, Co
a andlise originais

dificultando assim a
sua analise por parte
desta CMA

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagdo de Contas ja segue a recomendagao

Organizar 0s

documentos
Detalhar alcance | Comprovar comprobatdrios e Prestagio  de Ao final da
dos indicadores da | veracidade do | indica-los nos Contas prestacao de | AEPTecBa
fase de operacéao resultado comentarios contas

sobre 0s

indicadores

Situagao: Concluida. O novo Relatério de Prestagdo de Contas ja segue a recomendagao

Tabela 4 - Plano de Melhorias

Verifica-se, contudo, a implementagao de diversas agdes de melhorias atribuidas a AEPTecBa, além
daquelas previstas para o periodo. Outras acbes de melhoria, de responsabilidade compartilhada entre a
AEPTecBa e a SECTI, ainda se encontram em andamento, conforme apresentado na tabela acima.




7.CALCULOS DE CUSTEIOS E REPASSE

A fase de operacéo do Contrato de Gestao prevé a realizagdo de repasses trimestrais antecipados, ao
inicio de cada trimestre da referida fase. Sendo assim, os repasses trimestrais estdo previstos para acontecer,
sempre, nos meses de marg¢o, antecipando a operagao dos meses de margo, abril e maio; junho, antecipando a
operagado de junho, julho e agosto; setembro, antecipando os meses de setembro, outubro e novembro; e
dezembro, antecipando a operagédo dos meses de dezembro, janeiro e fevereiro.

Como as prestacgdes de contas acontecem de acordo com os trimestres civis, os relatérios abordarao
os calculos de custeio e repasse de acordo com o cronograma a seguir:

Prestacao Contrapartidas e Repasse
de Arrecadacgoes Trimestral
Contas Realizadas Antecipado

jan/fev/mar dez/jan/fev mar/abr/mai
abr/mai/jun mar/abr/mai jun/jul/ago
jul/ago/set jun/jul/ago set/out/nov

Tabela 5 - Cronograma de Apresentagéo dos Calculos

7.1.CALCULO DO CUSTEIO DEVIDO

Os calculos apresentados no presente capitulo encontram-se detalhados na Nota Técnica, documento
de n°® 00038858513, integrante do processo SEI 028.2208.2021.0002369-26, que solicita o 3° Repasse Trimestral
2021 da fase de Operacgao, referente ao periodo de dezembro de 2021 a fevereiro de 2022.

Considerando-se o Custeio Referencial (CR) do contrato, definido em R$ 1.000.000,00 trimestrais
(R$ 4.000.000 por ano) e o valor de Arrecadagao Referencial (AR) garantido pela CONTRATANTE através da sua
politica de precos de ocupacao, obtém-se o valor do Custeio Devido (CD) pela CONTRATANTE no trimestre:

CD=CR-AR

Enquanto o Custeio Referencial (CR) é pré-estabelecido em contrato, a Arrecadagao Referencial
(AR) é aferida através do valor total trimestral dos contratos de ocupacao (Termos de Permissdo/Cessédo de Uso)
transferidos para a gestao da AEPTecBa.

Até o dia de encerramento do trimestre avaliado, 31 de dezembro de 2021, nenhum contrato de
ocupagéo havia sido transferido para a gestdo da AEPTecBa, dessa forma, a Arrecadagao Referencial (AR) no
periodo teve valor zero, determinando que o Custeio Devido (CD) fosse igual ao Custeio Referencial (CR):

AR= R$0,00
CD = CR = R$1.000.000,00
O Custeio Devido (CD) para o trimestre foi calculado R$ 1.000.000,00.

7.2.CONTRAPARTIDAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Os pagamentos, pela SECTI, de contratos de prestacdo de servigos operacionais referentes ao Parque
Tecnoldgico, assim como o pagamento das suas contas de consumo sao considerados como contrapartidas
econdmicas, devendo ser contabilizadas como parte do custeio contratual do Parque, devendo ser abatidas do
montante devido a cada periodo. Ndo sao considerados como contrapartidas econémicas os pagamentos de
obras, sejam de carater construtivo ou manutenc¢des corretivas, assim como valores pagos decorrentes de
convénios da SECTI com agentes de CT&l, mesmo que estejam relacionados com atividades executadas no
Parque Tecnoldgico.

Apesar dos conceitos de Contrapartidas Econdmica (CpE) e Financeira (CpF), originalmente, estarem
relacionados com a Fase de Implantacdo, a SECTI, excepcionalmente, conforme relatado no trimestre anterior,
ainda manteve alguns contratos como Contrapartidas Econdmicas. Nesse sentido, no trimestre correspondente ao
periodo de setembro/outubro/novembro de 2021, os pagamentos detalhados na tabela 1 a seguir, foram
realizados:

Natureza Objeto/Contrato set/21 out/21 nov/21
Concessionarias Embasa 2.277,68 2.982,49 *
Concessionarias 5039443 (COELBA/SEINFRA) 636,46 870,04 *)

Concessionarias 5039948 (COELBA/TECNOCENTRO) 26.951,34 | 23.028,10 *)




Concessionarias COELBA/Baixa Tensdo TECNOCENTRO) 1.498,74 1.760,21 *

TOTAL 31.364,22 | 28.640,84 - 60.005,06

Tabela 6 - Contrapartidas Econémicas

Obs: (*) Tendo em vista que as faturas de Concessionarias, referentes ao més de novembro, sdo emitidas a partir
de 05/12/2021 e que o prazo para pagamento das despesas do més de dezembro &€ mais curto devido ao
encerramento do exercicio corrente, os valores referentes a novembro foram mantidos zerados, fazendo as devidas
compensagoes nos calculos do proximo repasse trimestral.

Conforme apresentado na Nota Técnica que detalha os calculos do 2° Repasse Trimestral (Processo
SEI 028.2208.2021.0002127-41), referente ao periodo de setembro a novembro de 2021, o total de R$ 91.339,98
(noventa e um mil trezentos e trinta e nove reais e noventa e oito centavos) foi deduzido, antecipando-se o
pagamento das contrapartidas econdmicas mantidas pela SECTI no periodo, conforme apresentado na tabela a
seguir, extraida do referido documento:

Valor Médio | valor Total
Natureza Objeto/Contrato Trimestral
Mensal (R$)
(R$)

Concessionarias | Embasa 1.672,94 5.018,82
Concessionarias | 5039443 (COELBA/SEINFRA) 2.777,00 8.331,00
Concessionarias | 5039948 (COELBA/TECNOCENTRO) 24.456,40 73.369,20
Concessionarias | COELBA/Baixa Tensdo TECNOCENTRO) 1.540,32 4.620,96
TOTAL 30.446,66 91.339,98

Tabela 7 - Contrapartidas Econémicas Deduzidas no Repasse Anterior

Sendo assim, a diferenga entre o total estimado a época, subtraido do Repasse anterior, e o total
realizado através da execucgio das Contrapartidas Econémicas, identifica-se que a SECTI deduziu, a maior, do
referido Repasse, o montante de R$ 31.334,92 (trinta e um mil trezentos e trinta e quatro reais e noventa e
dois centavos), que representa o saldo de Contrapartidas Econémicas (CpE t-1) do trimestre anterior, em favor
da AEPTecBa, a ser contabilizado no calculo do préximo repasse trimestral:

Valor de Contrapartidas deduzido do repasse anterior R$ 91.339,98
Contrapartidas Econémicas realizadas (R$ 60.005,06)
Saldo de Contrapartidas Econémicas (CpE t-1) R$ 31.334,92

Tabela 8 - Saldo de Contrapartidas Econdmicas

7.3.AJUSTE DE ARRECADAGAO

O Ajuste de Arrecadacgao (AA) de um trimestre (t) € calculado pela diferenca entre a Arrecadagao Referencial
(AR) e a Arrecadagao Efetiva (AE) no trimestre anterior (t-1):

AAt = ARt-1 - AEt-1

Como nenhum contrato de ocupacido foi transferido para a AEPTecBa, os valores de
Arrecadagao, Referencial (AR) e Efetiva (AE) permaneceram zerados. Dessa maneira, ndo houve Ajuste de
Arrecadacéao (AA) durante o trimestre.

7.4.REPASSE PREVISTO

O calculo do Repasse Previsto (RP) para o trimestre seguinte é efetuado a partir do Custeio Devido (CD) para o
trimestre, subtraido do Ajuste de Arrecadagao (AA).

Excepcionalmente, enquanto perdurarem as Contrapartidas Econémicas (CpE) até a transicdo completa dos
respectivos contratos para a AEPTecBa, o saldo do trimestre anterior (CpE;.4), assim como a previsao de futuros
pagamentos das Contrapartidas Econdmicas (CpE¢) para o trimestre seguinte deverdo ser contabilizados no
calculo do Repasse Previsto (RP):

RP = CD — AA + CpE ¢..- CpE;




Assim, a SECTI ainda devera manter os pagamentos dos contratos remanescentes, a seguir, para o
trimestre correspondente ao periodo de dezembro de 2021 a fevereiro de 2022. Importante ressaltar que os
pagamentos referentes a cada més sdo pagos no més subsequente, ou seja, os pagamentos do periodo destacado
referir-se-80 as faturas de novembro de 2021 a janeiro de 2022.

Natureza Objeto/Contrato ML Mgg;c)) LR Tri\r,r?(le::rz‘l):g$)
Concessiondrias | Embasa 1.672,94 5.018,82
Concessionarias | 5039443 (COELBA/SEINFRA) 2.777,00 8.331,00
Concessionérias | 5039948 (COELBA/TECNOCENTRO) 24.456,40 73.369,20
Concessionarias | COELBA/Baixa Tensdo TECNOCENTRO) 1.540,32 4.620,96

TOTAL CpEt 30.446,66 91.339,98

Tabela 9— Contrapartidas Econémicas Estimadas para o periodo de novembro/2021 a janeiro/2022

Obs: O valor médio mensal das despesas com Concessionarias, foram tomados como base da média do consumo
de 2020 e 2021.

A partir dos valores apresentados, o0 Repasse Previsto, referente aos meses de
dezembro/janeiro/fevereiro de 2022, totalizara R$ 939.994,94 (novecentos e trinta e nove mil novecentos e noventa
€ quatro reais e noventa e quatro centavos), conforme demonstrado a seguir:

Custeio Devido (CD) R$ 1.000.000,00
Ajuste de Arrecadacgao (AA) R$ 0,00
Saldo de Contrapartida Econémica anterior (CpE t-1) R$ 31.334,92

Desconto de futuras Contrapartidas Econdmicas (CpE t) (R$ 91.339,98)

TOTAL R$ 939.994,94

Tabela 10 - Célculo do Repasse Trimestral

O 3° Repasse Trimestral, referente ao periodo de dezembro de 2021 a fevereiro de 2022 foi
realizado através de Nota de Ordem Bancaria em 07 de dezembro de 2021, 5° dia util do primeiro més do referido
trimestre, conforme estabelecido no Paragrafo Quinto da Clausula Quarta do Contrato de Gestao.

Complementarmente, um repasse no valor de R$ 657.026,69 (seiscentos e cinquenta e sete mil vinte
e seis reais e sessenta e nove centavos) foi realizado em 14 de dezembro de 2022, através de Nota de Ordem
Bancaria, referente a execugado das atividades previstas no Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de Gestéo, cuja
prestacao de contas acontecera a partir do préximo Relatorio.

8.DEMONSTRATIVO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

8.1.RESUMO DAS MOVIMENTAGOES FINANCEIRAS DO PERIODO
ANEXO Il - Resumo das Movimentagdes Financeiras do Periodo (00048935080)

8.2.DEMONSTRATIVO SINTETICO DE RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO
ANEXO Ill - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo (00048935102)

8.3.ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

De uma maneira geral, observa-se, mais uma vez, que o0s repasses realizados no trimestre,
juntamente com a gestao desempenhada pela AEPTecBa a época foram suficientes para o cumprimento de suas
obrigagdes, tornando positiva sua saude financeira.

Analisando a movimentacao financeira do trimestre através do regime de caixa, identificamos os
valores totais a seguir:

Receitas R$ 2.533.663,60




Despesas: R$ 916.868,11

Saldo Total em Conta Bancaria: R$ 2.032.909,01

Saldo em Caixa: R$ 57,07

O Saldo Total em Conta Bancéria identificado pela CMA, no valor de R$ 2.032.909,01 (dois milhdes,
trinta e dois mil novecentos e nove reais e um centavo), diverge do Total do Saldo da Conta Bancaria apresentado
pela AEPTecBa, R$ 2.032.966,08 (dois milhdes, trinta e dois mil novecentos e sessenta e seis reais e oito
centavos) que inclui nesse calculo, o Saldo em Caixa, de R$ 57,07 (cinquenta e sete reais e sete centavos), apesar
da recomendacao desta CMA, no ultimo relatério, de destacar os valores “em caixa” dos totais, separando-o do
total “em Conta Bancaria” com o intuito de evitar divergéncias de valores. A adog¢do da pratica recomendada
proporcionara mais clareza nesses valores.

No calculo do Total de entradas da “Tabela 02 — Resumo das Movimentagdes Financeiras do
Periodo”, esta CMA identificou que a AEPTecBa acrescentou a opg¢do “Repasses Publicos no periodo -
Investimento: Aditivo (001/21)” para elucidar o valor repassado referente ao Primeiro Termo Aditivo ao Contrato de
Gestao destinado a obras de infraestrutura do Parque Tecnoldgico. No entanto, esta CMA nao caracteriza este
repasse como investimento e o contabilizou como Repasses Publicos no Periodo - Custeio, sinalizando-o com (*)
na Tabela 02 do Relatério de Prestagao de Contas.

A andlise do demonstrativo sintético (através de regime de competéncia), identificamos uma Receita
Total no valor de R$ 947.086,95 (novecentos e quarenta e sete mil oitenta e seis reais e noventa e cinco
centavos) e um Custo Total de R$ 943.168,45 (novecentos e quarenta e trés mil cento e sessenta e oito reais e
quarenta e cinco centavos), determinando assim um saldo positivo de R$ 3.918,50 (trés mil novecentos e dezoito
reais e cinquenta centavos), conforme a tabela a seguir:

Receita Total: R$ 947.086,95
Custo Total: R$ 943.168,45
Saldo Total: R$ 3.918,50

9.AVALIAGAO DA SATISFAGAO DOS USUARIOS

A avaliagdo de desempenho do Contrato de Gestao apresenta alguns indicadores especificos para a
avaliagéo de satisfagédo, devidamente avaliados pela Comissédo conforme Capitulo 6.1 do presente documento:

o A atividade CG4.2 (Dispor de Equipamentos e Instalagées Adequados a Realizagdo das Atividades) do
Componente de Gestdo traz os indicadores de Satisfacdo, CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4 avaliando,
respectivamente, a satisfagdo quanto as condi¢cdes de Higiene, Conforto e Seguranga das Instalagbes do
Parque Tecnoldgico.

e O indicador CF1.2.3 (Participacdo Qualitativa em Eventos), presente na atividade CF1.2 (Realizar eventos
de disseminagao e integragdao) do Componente Finalistico, visa aferir a satisfagao dos participantes dos
eventos realizados pela AEPTecBa.

e Por outro lado, o indicador CF2.3.2 (Satisfagdo de Ocupacgao) busca medir a satisfagdo dos residentes do
Parque Tecnologico, conforme atividade CF2.3 (Acompanhar as empresas residentes) e o indicador
CF3.3.2 (Satisfagdo de Incubacgéo) visa avaliar a satisfagdo das empresas incubadas sobre o seu processo
de incubacao.

e Finalmente, a atividade CF5.1 (Gerenciar a prestagdo de servigcos compartilhados) inclui o indicador
CF5.1.3 para avaliar a satisfagdo dos usuarios com os servigos prestados pelo Parque Tecnoldgico.

Em relagdo a satisfacdo de participantes de eventos realizados (indicador CF1.2.3), a Associagao
informa e documenta a realizagdo de pesquisa de satisfacdo, por e-mail, para os participantes do encontro, onde
recebeu 14 respostas, todas considerando o evento bom ou muito bom.

Além disso, o Relatério de Prestagao de Contas indica a realizagdo de uma pesquisa geral, com 13
itens avaliados, em janeiro de 2022, sobre o ano de 2021. Nessa pesquisa, obteve apenas 11 avaliagbes, devendo
ser continuada nos meses posteriores, “a fim de garantir a construgao de uma amostragem satisfatéria para
analise”, conforme apontado a seguir. Cada avaliagédo consistiu na aplicagdo de uma nota de 1 a 5 (sendo a nota 5
indicando maior satisfacao):

Avaliacéo Geral (CG4.2.2, CG4.2.3, CG4.2.4 e CF2.3.2)

e Conforto: 3,9
e Higiene: 3,9



e Seguranca: 4,4

No seu relatério, a OS apresenta a realizagdo de alega que “ndo conseguimos atribuir aos itens do
Parque uma percepcao de conforto por parte da comunidade nos seus servigos prestados”. Nesse sentido, cabe
ressaltar que a Dimensdo “Conforto” de instalagbes prediais, envolve condi¢des de temperatura, ergonomia,
iluminagéo, entre outras, conforme regulamentagées técnicas existentes como, por exemplo, a NR-17 e a NR24,
publicadas pela ANVISA. Nesses termos, a comunicacido necessaria para aferir a percepcdo da comunidade sobre
o conforto de instalagdes como banheiros, auditério, elevadores, parte da explicagao a respeito do seu significado.

Infraestrutura (CF2.3.2)

e Elevadores: 3,9

e Garagens: 4,5

e Jardins: 4,4

e Convivéncia: 3,6
Incubagiao (CF3.3.2)

o Aity:45

e Climatizagao: 4,2

e Especialistas: 4,3

e Salas de Reunido: 5,0

e Trilha: 4,3

o Wifi: 4,6
Servigos Compartilhados (CF2.3.2 e CF5.1.3)

e Auditério: 4,2

e Coworking: 3,5

e Van: 3,6

e Recepcgao: 4,6

e Coordenacgao: 4,5

Apesar das notas finais ndo refletirem o fato, 2 ,(dois) respondentes da Pesquisa apontaram

fragilidades em relagéo as instalacdes de Garagens, Elevadores, Area de Convivéncia e Auditério, destoando das
demais respostas, além do servigo de Van que teve 2 (duas) manifestagdes com nota 2 (insatisfeito). A partir de um
total de 143 (cento e quarenta e trés) avaliagbes, a identificagdo apenas 6 (seis) avaliagbes negativas,

correspondendo a uma fragao de 4,2% das avaliagdes aponta uma boa condigdo de satisfagdo dos usuarios com o
Parque Tecnolégico da Bahia.

10.MANIFESTAGOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Nenhuma solicitagdo de informagdo, denuncia ou sugestdo sobre o referido Contrato de Gestao foi
registrada na Ouvidoria Geral do Estado no periodo.

11.NOTIFICAGOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

Até a data presente, ndo ha registros de manifestacdes de Orgdos de Controle referente ao Contrato
de Gestéo.

12.ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

O 3° Repasse Trimestral, referente ao periodo de dezembro de 2021 a fevereiro de 2022, foi realizado
em 07/12/2021, com um atraso de apenas 02 dias em relagdo ao previsto. Ainda no periodo abordado pelo
presente relatério, as pendéncias DA SECTI, a seguir relacionadas, persistiram, com impacto direto na autonomia
da CONTRATADA para alcangar o desempenho ideal:

1. As pendéncias na realizagdo das intervengbes na infraestrutura do Tecnocentro, conforme apontada na
Proposta Técnica da AEPTecBa, integrante do Contrato de Gestdo, principalmente as manutengbes
corretivas previstas impossibilitaram a realizagcao plena das manuteng¢des preventivas planejadas.



2. A demora na formalizagcdo do Contrato de Concessado de Uso do Tecnocentro para a AEPTecBa impactou
diretamente na sua gestdo da ocupacéo dos espacos do prédio e da arrecadagdo de valores diretamente
junto as empresas e organizagoes.

As obrigacdes da CONTRATADA, previstas na Cldusula Sétima do Contrato de Gestédo, foram
cumpridas satisfatoriamente.

De uma maneira geral, efetuadas as ressalvas apresentadas acima e as observagbes presentes no
relatorio, a operagcdo da AEPTecBa, no que se refere aos recursos materiais disponibilizados, as contratagbes de
bens, servicos e de Recursos Humanos, pode ser considerada em conformidade com os termos pactuados no
Contrato de Gestéao e suficientes para a operagao desejada no periodo.

13.APLICAGAO DE DESCONTOS

O Paragrafo Oitavo da Clausula Nona (ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO)
do Contrato de Gestao estabelece que “As metas contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de nao
cumprimento, sera efetuado o desconto compativel, de acordo com os pardmetros constantes do Anexo Il -
Avaliagédo de Desempenho e Aplicagdo de Descontos. Para a aplicagdo do desconto, pressupbe-se a realizagdo
tempestiva dos repasses dos recursos financeiros a CONTRATADA, de acordo com a clausula quarta deste
instrumento.”

O Anexo Il do Contrato de Gestao (Avaliagao de Desempenho e Aplicagdo de Descontos) traz que,
caso as metas ndo sejam cumpridas, sera efetuado o desconto compativel de, no maximo, 10% (dez por cento) do
valor previsto para o repasse, conforme previsto no Paragrafo Nono, da Clausula Nona, do Contrato de Gestao, de
acordo com os parametros abaixo:

ID Trimestral | DESCONTO

0,90 a 1,00 0%
0,80 a 0,89 2,5%
0,70a0,79 5%

Menos de 0,70 10%

No 3° Relatério Técnico Trimestralz referente ao periodo de julho a setembro de 2021, houve o
alcance pela Organizagéo Social, de 96,76% do Indice do Componente de Implantagéo, ndo cabendo, portanto, a
aplicagédo de desconto.

14.RECOMENDAGOES

A anadlise da 4? Prestacdo de Contas do Contrato de Gestdo, referente ao periodo de outubro a
dezembro de 2021, traz apontamentos de melhorias para os préximos ciclos:

No exercicio das atividades da AEPTecBa:

1. A CMA recomenda que a AEPTecBa, ao realizar suas Pesquisas de Satisfagao, ajuste as perguntas sobre as
instalagcGes e equipamentos (elevadores, garagens etc.) de modo a identificar, para cada item, as condigbes
de higiene, conforto e seguranca.

2. Nos termos do item anterior, a AEPTecBa devera realizar a comunicagéo necessaria para aferir a percepgéo
da comunidade sobre o conforto de instalacbes como banheiros, auditério, elevadores.

3. Ainda em relagdo a pesquisas de satisfagdo, a AEPTecBa devera ajustar o seu planejamento de forma a
obter melhores amostragem sem precisar recorrer a extensdes de prazo.

4. Complementarmente, a CMA recomenda, conforme apontamentos no capitulo 14 do presente documento,
que haja uma discussdo qualitativa a respeito dos indicadores de servigos, determinando critérios para a
definicdo dos servicos compartilhados a serem incluidos na apuragao, assim como a revisdo da féormula de
calculo, verificando-se a utilizacdo de outras unidades de medida para a apuragdo da disponibilidade
(indicador CF5.1.1) e utilizagao (CF5.1.2) dos servigos prestados.

No préximos Relatérios de Prestagao de Contas:

1. E importante que a AEPTecBa, na elaboragdo de seu relatério de Prestagdo de Contas, evite a mudanca da
estrutura do Relatério, principalmente no preenchimento das Tabelas que o compdéem. Os modelos
apresentados foram avaliados e preparados pela CMA a partir do Manual do Programa Estadual de
Organizagdes Sociais e devidamente aprovados pela Unidade de Monitoramento e Avaliagdo do Contrato.
Quaisquer duvidas ou sugestdes devem ser encaminhadas para a CMA para discussao, antes do envio final
para analise.



15.PARECER CONCLUSIVO

A partir da andlise das informagdes e registros pertinentes a Fase de Operagdo do Contrato de
Gestédo, na execugcdo das metas estabelecidas e na observancia as clausulas contratuais, esta Comissao de
Monitoramento e Avaliagdo examinou o Relatério e documentos apresentados pela Contratada com objetivo de
emitir opinativo sobre o cumprimento do Contrato em tela no periodo de outubro a dezembro de 2021.

As analises foram conduzidas com foco na presunc¢éo de veracidade das informagdes prestadas, na
obediéncia aos regulamentos e nas praticas adotadas pelo Programa Estadual de Organizagdes Sociais - PEOS.

Assim, esta CMA entende que, até onde foi possivel verificar, houve cumprimento do Contrato de
Gestédo por parte da Organizagdo Social no periodo analisado de forma a recomendarmos a aprovacgao desta
prestacao de contas com as ressalvas destacadas no presente relatério e sem prejuizo da continuidade da
prestacdo dos servicos com qualidade e melhorando os aspectos de gestdo e da execucdo dos indicadores e
metas.

Salvador, de  de
Péricles Nogueira Magalhaes Jr Barbara Carole Passos Alves
Presidente da Comissao Membro da Comissao
Renato Guimaraes Cardozo Marcelo Moraes de Almeida
Membro da Comisséo Membro da Comissao

Maiara Souza Monteiro dos Santos
Membro da Comissdo

Estando de acordo com os achados, recomendagdes e conclusdes da Comissdo de Monitoramento e Avaliagdo do
Contrato de Gestao, subscrevo o presente Relatorio, indicando o seu encaminhamento ao titular da Secretaria de
Ciéncia, Tecnologia e Inovagdao - SECTI, ao Conselho Deliberativo Associacdo das Empresas do Parque
Tecnoloégico - AEPTecBa e ao Conselho de Gestao das Organizagdes Sociais - CONGEOS.

Salvador, _de __ de

Agnaldo Freire

Unidade de Monitoramento e Avaliagao do Contrato de Gestao
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' :?;l"r'-::":: de Brasilia, com fundamento no art. 13°, Incisos I e 1I, do Decreto n® 15.805, de 30 de dezembro de 2014 .

SHE: A autenticidade deste documento pode ser conferida no site https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?
4 acao=documento_conferir&id orgao_acesso_externo=0, informando o cddigo verificador 00048925604 ¢ o codigo CRC

Referéncia: Processo n° 028.2224.2022.0000956-18 SEI n° 00048925604


http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
http://www.legislabahia.ba.gov.br/documentos/decreto-no-15805-de-30-de-dezembro-de-2014
https://seibahia.ba.gov.br/sei/controlador_externo.php?acao=documento_conferir&id_orgao_acesso_externo=0&cv=00048925604&crc=339B5A85
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Tabela 01 - Comparativo entre as Metas Pactuadas e os Resultados Alcancados

INDICADOR AVALIAGAO DE DESEMPENHO 4° TRIMESTRE
" Gl PARAMETRO AVALIAGAO PONTUAGAO F\’I:gll'ﬁxgl;\ % ALCANCE
INDICADOR NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCULO DE DESEMPENHO PESO MAXIMA PREVISTO REALIZADO
COMPONENTE DE GESTAO - CG
e ety [ 260% 10 on
1 CG1.1.1 Captagéo de Recursos Extracontratuais . Pt <60% e =40% | 5 pontos 1 10 R$ R$ 1.000.000 R$ 9.177,95 0,90%
recursos de custeio previstos em contrato) x N
<40% | 0 ponto
100
(Valor dos recursos financeiros "240% | 10 pontos
2 CG1.1.2 Execugédo de Recursos Extracontratuais | extracontratuais executados / Valor total dos |< 40% e = 20% | 5 pontos 1 10 R$ R$ 9.177,95 R$ 9.177,95 100%
recursos de custeio executado) x 100 <20% | 0 ponto"
= —1000
3 cG1.2.1 Satide Financeira (Custo Real Total / Captaggo Real Total) X |"=100% | 10 pontos 5 50 RS 947.086,95 943.168,45 99,6%
100 >100% | O ponto
"< 5% |10 pontos
A (Valor total vencido e n&o recebido / Valor |>5% e < 15% | 8 pontos
4 CG1.2.2 Adimpléncia total vencido) X 100 > 15% e < 25% | 5 pontos 4 40 R$ n/a n/a nl/a
> 25% | 0 ponto”
. (Total das despesas em conformidade / Total S5 o
5 co13 |Conformidade de Despesas efetuadas pelal™ "y 4o oeca efetivadas no Relatorio de | 100/ | 10 pontos 1 10 RS 943.168,45 943.168,45 100%
oS _ <100% | 0 ponto
Prestagéo de Contas)x 100
(Percentual do orgamento de pessoal
A 0,
6 CG1.4.1 Limite de Gastos com Pessoal executado em relagdo ao orgamento total 1 100% | 10 pontos 1 10 R$ 40% 22,5% 178%
previsto/ Limite percentual de execugédo do |< 100% | O ponto
orgamento de pessoal) x 100
Qtde de processos de aquisigéo concluidos
L com aplicagdo do regulamento aprovado/ |"=100% | 10 pontos processos de 3
7 ce2.1.1 Aplicagao do Regulamento de Compras Qtde de processos de aquisigéo concluidos |> 100% | O ponto" 5 50 aquisicao L L e
no periodo) x 100
(Qtde de Notas Fiscais vencidas e "=100% | 10 pontos
8 CG2.21 Obrigagdes com Fornecedores liquidadas / Qtde de Notas Fiscais Vencidas) 00 p " 5 50 Notas Fiscais 14 14 100%
100 >100% | 0 ponto
(Qtde de processos de selegédo e
L ~ contratagdo de pessoal concluidos com =100 ~
9 CG3.1.1 Aplicaggo de Regtilamento de Selegdo e aplicagéo do regulamento aprovado / Qtde 100% | 10 pont‘?s 5 50 Processos de S?Iegao n/a n/a n/a
Contratagéo de Pessoal = ~ >100% | 0 ponto e Contratagcdo
de processos de selegdo e contratagdo de
pessoal concluidos) x 100
(Qtde de postos de trabalho ocupados de  [,_, o
10 CG3.1.2 F::Sz;?tlozong:l:aiz:ﬁt:t?\i;gz:?r;g: acordo com o perfil exigido/ Qtde de postos S : 88;’ || 30 s,?tnot-?s 4 40 Post(z)s,cﬂea'g:sbalho n/a n/a n/a
q quall q 9 de trabalho ocupados) x 100 elop P
(Qtde de eventos de capacitagao de
trabalhadores realizados de acordo com o "=100% | 10 pontos
11 CG3.21 Capacitagéo dos Trabalhadores Plano de Capacitagdo / Qtde de eventos de ] p . 2 20 eventos 9 9 100%
- . >100% | 0 ponto
capacitagdo previstos no Plano de
Capacitagdo) x 100
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Cumprimento das obrigagdes trabalhistas

(Valor total de salarios e encargos pagos /

"=100% | 10 pontos

érgaos de controle

controle como AGE, Ministério Publico, TCE,
etc

< 100% | 0 ponto"

irregularidade

12 CG3.31 N . Valor total de salarios e encargos devidos) x o " 50 R$ 270.811,94 270.811,94 100%
e previdenciarias 100 >100% | 0 ponto
Provisionamento das obrigagdes (Valor dos provisionamentos realizados/ |"=100% | 10 pontos 3
18 ces.3.2 trabalhistas e previdenciarias Valor dos provisionamentos devidos) x 100 |> 100% | O ponto" 50 RS 33008 40 200840 e
—1000
(Qtde de agdes de manutencdo executadas / < 11 ggo//" Lg%sorg)sontos
14 CG4.11 Manutengéo dos bens publicos Qtde de agdes de manutengao previstas no o 0 o“ P 30 acdes de manutengao 6 6 100%
Plano de Manutengao) x 100 < 90% e 280% | 8 pontos
< < 80% | 0 ponto”
=00,
(Tempo de Indisponibilidade ndo programada S 80//013102%2??2 ontos tempo de
15 CG4.21 Disponibilidade das Instalagées das Instalagdes e Equipamentos / Tempo 0== M 20 - p - 217.929,60 7,00 0,003%
i >20% e < 30% | 5 pontos indisponibilidade
Total Previsto) X 100 o "
> 30% | 0 ponto
(Qtde de Avaliagdes Negativas na dimensdo
Higiene / Qtde de Profissionais que "<5% |10 pontos
16 CG4.2.2 Satisfagéo - Dimensao Higiene responderam sobre as adequagéao dos >5% e <15% | 5 pontos 10 Avaliagdes Negativas 5% 0% 0,000%
equipamentos e instalagdes para o trabalho) |> 15% | O ponto"
X 100
(Qtde de Avaliagdes Negativas na dimensao
Conforto / Qtde de Profissionais que "<5% |10 pontos
17 CG4.2.3 Satisfagéo - Dimensdo Conforto responderam sobre as adequagao dos > 5% e < 15% | 5 pontos 10 Avaliagdes Negativas 5% 0% 0,000%
equipamentos e instalagbes para o trabalho) |> 15% | O ponto”
X100
(Qtde de Avaliagdes Negativas na dimensdo
Seguranga / Qtde de Profissionais que "<5% |10 pontos
18 CG4.2.4 Satisfagéo - Dimensao Seguranga responderam sobre as adequagéao dos >5% e <15% | 5 pontos 10 Avaliagdes Negativas 5% 0% 0,000%
equipamentos e instalagdes para o trabalho) |> 15% | 0 ponto"
X 100
(Qtde de equipamentos e instalagdes em "= 100% | 10 pontos
- . - o > 009 .
19 CG4.2.5 Condigdes de .Uso de instalagbes e condigdes de uso / Qtde de equipamentos e < 100% 2 50% | 9 pontos 20 Eq.u|pame|jtos e n/a n/a n/a
equipamentos . - . < 90% e 280% | 8 pontos instalagdes
instalagdes vistoriados) x 100 o "
< 80% | 0 ponto
~ (Qtde de Relatérios de Prestagdo de Contas [,_. ~no -
20 CG5.1.1 Prestagao de Conta.s, do Contrato de tempestivos/ Qtde de Relatdrios previstos) x 1000AJ 1o pont(l)‘s 50 Rela}onos de 100% 0% 0%
Gestdo 100 <100% | 0 ponto Prestagéo de Contas
(Qtde de Relatérios de Prestacédo de Contas =100 .
21 CG5.2.1 Manifestagdo dos Conselhos da OS ou Técnicos submetidos ao Conselho/ Qtde 100% 10 pont(zs 50 Relautonos de 1 1 100%
- . <100% | 0 ponto Prestacédo de Contas
de Relatdrios previstos) x 100
Implementacgéo do Plano de Melhoria da |(Qtde de a¢des de melhoria concluidas/ Qtde|=100% |10 pontos - . 0
22 €e5.31 Gestao de agdes de melhoria previstas) x 100 <100% | 0 ponto %0 Agdes de melhoria < < it
— - 1000 —
23 CG5.4.1 Cumprimento de Clausula Contratual Qtde de ocorrepcnas de descumprimento de 100% |10 pont(zs 30 Ocorrenc!as de 0 0 0%
clausula contratual < 100% | 0 ponto descumprimento
Qtde de ocorréncias de responsabilizagdo ocorréncias de
I . . . . N A “=1000
24 CG5.4.2 Responsabilizagdo de irregularidade pelos | por irregularidade impetrada por 6rgaos de 100% |10 pontos 30 responsabilizagdo por 0 0 0%
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COMPONENTE FINALISTICO - CF

(Qtde de Agdes de Midia Realizadas / Qtde [280% | 10 pontos
25 CF1.1.1 Acdes de Midia de Agdes Previstas no Plano de <80% e =60% | 5 pontos 40 acdes de Midia 30 88 293,333%
Comunicagao e Marketing) X 100 <60% | 0 ponto
(Qtde de Eventos Realizados / Qtde de  |280% | 10 pontos
26 CF1.21 Quantidade de Eventos Eventos Previstos no Plano de Comunicagéo [< 80% e = 60% | 5 pontos 50 eventos 1 1 100,000%
e Marketing) X 100 <60% | 0 ponto
=100% | 10 pontos
s - (Qtde de Pessoas Participantes / Qtde 290% < 100% | 8 pontos - 0
27 CF1.2.2 Participagdo Quantitativa em Eventos Prevista no Plano do Evento) X 100 > 80% < 90% | 5 pontos 10 pessoas participantes 50 42 84,000%
< 80% | 0 ponto
N . <5% |10 pontos
28 CF1.2.3 Participagdo Quantitativa em Eventos (Qtde de Ayal|agoes Negativas / Qtde de >5% e <15% | 5 pontos 20 Avaliagbes Negativas 5% 0% 0%
Participantes do Evento) X 100
> 15% | 0 ponto
= 0/
(Qtde de Participagbes ativas em eventos <11%00/o; llogg;mlo; ontos
29 CF1.3.1 Participagdes Nacionais nacionais / Qtde Prevista no Plano de < 90% 0>_80°/ °| 8 pgntos 40 participagdes ativas n/a n/a n/a
. ~ . 0 = 0
Comunicagéo e Marketing) X 100 <80% | 0 ponto
L . =100% |10 pontos
o o FQtde d? Palrtlmpac,‘oes atlyas em eventos <100% = 90% | 9 pontos o .
30 CF1.3.2 Participagdes Internacionais internacionais / Qtde Prevista no Plano de <90% = 80% | 8 pontos 40 participagbes ativas n/a n/a n/a
. - . 0 = 0
Comunicagao e Marketing) X 100 <80% | 0 ponto
(Qtde de Prospecgdes Realizadas / Qtde de [280% | 10 pontos [0SDECCBESs
31 CF2.1.1 Acdes de Prospeccéo Prospecgdes Previstas no Plano de < 80% e 2 60% | 5 pontos 50 P p ¢ n/a n/a n/a
- realizadas
Ocupagao) X 100 <60% | 0 ponto
= 0/
(Taxa de Ocupagéo de Salas Real / Taxa de <1880;° Ego‘lj’”ltgs ontos taxa de ocupacio de
32 CF2.21 Ocupagao de Salas Ocupagcao de Salas Prevista no Plano de o °= ?, P 30 pag n/a n/a nl/a
Ocupagdo) X 100 <90% e = 80% | 8 pontos salas
pag < 80% | 0 ponto
= =100% |10 pontos
(Taxa de Ocupacéo de Lotes Real / Taxa de o > 909 =
33 CF2.2.2 Ocupagéo de Lotes Ocupagao de Lotes Prevista no Plano de :19%()0//"(;)92;,/' ?Spgztrizs 30 taxa de I(;ct;gacao de n/a n/a n/a
- 0 = 0
Ocupagao) X 100 <80% | 0 ponto
>90% | 10 pontos
. ~ (Qtde de empresas em conformidade / Qtde [> 60% e < 90% | 8 pontos empresas em
34 CF2.31 Conformidade de Ocupagéo empresas residentes) X 100 >40% e <60% |5 pontos 20 conformidade e e e
<40% | 0 ponto
- ) <5% |10 pontos
35 CF2.3.2 Satisfagao de Ocupagédo (Qude de Avalna@ogs Negativas / Qtde Total > 5% e < 15% | 5 pontos 20 Avaliagdes Negativas n/a n/a n/a
de Residentes) X 100 > 15% | 0 ponto
(Qtde de Prospecgdes Realizadas / Qtde de [280% | 10 pontos [0SDECCHES
36 CF3.11 Acdes de Prospecgao Prospecgdes Previstas no Plano de < 80% e = 60% | 5 pontos 50 prearizagas n/a n/a nl/a
Ocupagao) X 100 <60% | 0 ponto
=100% |10 pontos
= (Ocupagao de Salas Real / Ocupagdo de [<100% = 90% | 9 pontos =
37 CF3.2.1 Ocupagéo de Salas da Incubadora Salas Prevista no Plano de Ocupagéo) X 100|< 80% e 2 80% | 8 pontos 50 ocupagao de salas real n/a n/a n/a
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Assessorias Realizadas / Qtde de [=80% | 10 pontos
38 CF3.3.1 Assessorias Realizadas Assessorias Previstas no Plano de < 80% e 260% | 5 pontos 50 assessorias realizadas n/a n/a n/a
Incubagao) X 100 <60% | 0 ponto
- . <5% |10 pontos
39 CF3.3.2 Satisfagdo de Ocupacgéo (Qude de A‘éaehi%‘;ﬁ: '\é:g?t)'(vig é Qtde Total >5% e <15% | 5 pontos 30 Avaliagdes Negativas n/a n/a n/a
¢ > 15% | 0 ponto
(Qtde de Monitoramentos Realizados / Qtde |280% | 10 pontos monitoramentos
40 CF3.4.1 Monitoramento Realizado de Monitoramentos Previstos no Plano de |< 80% e 2 60% | 5 pontos 50 . n/a n/a n/a
= realizados
Incubagao) X 100 <60% | 0 ponto
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~ (Qtde de Empresas Graduadas / Qtde de = .
41 CF3.4.2 Graduagodes Empresas Incubadas) X 100 Informagéo Gerencial n/a n/a empresas graduadas n/a n/a nl/a
AcBes de Prospeccio de Fontes de (Qtde de Agdes de Prospecgado Realizadas / [280% | 10 pontos
42 CF4.1.1 ¢ pecg Qtde de Agdes Previstas no Plano de <80% e =60% | 5 pontos 4 40 acdes de prospecgao n/a n/a n/a
Recursos
Incubagéo) X 100 <60% | 0 ponto
43 CF4.1.2 Aceleragao de Empresas (Qude de Empresas Aceleradas / Qtde de n/a n/a n/a empresas aceleradas n/a n/a nl/a
Empresas Incubadas) X 100
(Qtde de Empresas Aceleradas com
44 CF4.21 Investimentos em Incubadas crescimento do Patriménio Liquido / Qtde de [n/a n/a n/a empresas aceleradas n/a n/a n/a
Empresas Aceleradas) X 100
= 0/
(Tempo disponivel para o servigo / Tempo <1ggo;° ES gg[,‘/“’lsg ontos
45 CF5.1.1 Disponibilidade de Servigos previsto no Plano Anual de Servigos o 0=z o ol=P 4 40 tempo disponivel 504 504 100%
Prestados) X 100 < 80% e = 60% | 8 pontos
<60% | 0 ponto
= 0
(Tempo utilizado / Tempo disponivel definido <1880¢ l;g ggr"}tolsg pontos
ope. - N . 0 = 0 e, - 0,
46 CF5.1.2 Utilizagao de Servigos no Plano Anual de 1Sg(;vngos Prestados) X <80% e 2 60% | 8 pontos 1 10 tempo de utilizagdo 18 30 167%
<60% | 0 ponto
N . <5% |10 pontos . ~
47 CF5.1.3 Satisfagdo com Servigos (Qtde de Avaliagoes Negativas / Qide de |5y, 459, | 5 pontos 3 30 safisfagdo com 55 1 1,8%
Participantes do Evento) X 100 > 15% | 0 ponto servigos
0
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4° Relatorio Trimestral de Prestacdo de Contas do Contrato de Gestdo n° 01/2020 - Periodo 01/10/2021 a 31/12/2021

Tabela 02 - Resumo das Movimentagdes Financeiras do Periodo

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO PERIODO DEMONSTRATIVO DO SALDO DA CONTA BANCARIA

Saldo Atual em Conta Corrente 409,01
Saldo Atual de Aplicagdo Financeira 2.032.500,00
Repasses Publicos no Periodo - Custeio 1.564.572,29 TOTAL DO SALDO DA CONTA BANCARIA (0] R$ 2.032.909,01
Repasses Pblicos no Periodo - Investimento 657.026,69 (*)
Repasses Publicos de periodo anterior - Custeio 302.886,67 Saldo Atual em Caixa 57,07
Resultado de Aplicages Financeiras 7.831,02
Reembolso de despesas 0,00
Outras Receitas decorrentes da execugdo do contrato 1.346,93
TOTAL DE RECURSOS DISPONIVEIS NO PERIODO (e+f) 2.949.777,12 CONCILIAGAO (e+f-g) - (i) = 0 R$ 0,00
Despesas de Custeio 871.919,45
Despesas Pagas do Periodo 617.679,50
Despesas Pagas de Periodos Anteriores 254.239,95 CALCULO DO REPASSE
Despesas de Investimento 44.948,66 Custeio Referencial (CR) 1.000.000,00
Despesas Pagas do Periodo 44.948,66 Arrecadagdo Referencial (AR) 0,00

TOTAL DO SALDO NO PERIODO (e+f-g)

R$ 2.032.909,01

SALDO REMANESCENTE

Total do Saldo no Periodo (e+f-g) R$ 2.032.909,01

Despesas a Pagar - Custeio 313.149,76
Despesas a Pagar - Investimento 0,00

Repasses Publicos a Receber - Custeio 0,00
Repasses Publicos a Receber - Investimento 0,00
Repasses Publicos a Receber - Periodos Anteriores 0,00

SALDO REMANESCENTE (e+f-g) + (j-h) R$ 1.719.759,25

Arrecadagdo Referencial anterior (AR.) 0,00
Arrecadagdo Efetiva anterior (AE;.;) 0,00
Ajuste de Arrecadacio (A = AR~ AE) 000
Custeio Devido (CD) 1.000.000,00
Ajuste de Arrecadagdo (AA) 0,00
Contrapartidas Econémicas (CpEy.) 31.334,92
Antecipagdo de Contrapartidas Financeiras (CpEy) 91.339,98
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Tabela 03 - D rativo Si de e Desp do Periodo?
Més 01 (OUT) Més 02 (NOV) Més 03 (DEZ) TOTAL PERIODO
1. Receitas Operacionais Desp de
Periodos anteriores;
bid a Receber a Receber d a Receber Receitas Recebidas Receitas a Receber Total de Receitas | e Pagas no periodo
1.1.1 Repasse
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo - Custeio 0,00 0,00 624.577,35 0,00 313.331,65 0,00 937.909,00 0,00 0,00 0,00
1.1.2 Repasse do Contrato de Gestdo - Investimento 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.1.3 Repasse do Contrato de Gestdo - Periodos Anteriores 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 302.886,67
(A)Total de Repasses 0,00 0,00 624.577,35 0,00 313.331,65 0,00 937.909,00 0,00 937.909,00 302.886,67
1.2 Outras Receitas
1.2.1 Resultado de AplicagBes Financeiras 3.544,85 0,00 2.114,20 0,00 2.171,97 0,00 7.831,02 0,00 0,00 0,00
1.2.2 Reembolso de despesas - total 846,93 0,00 300,00 0,00 200,00 0,00 1.346,93 0,00 0,00 0,00
1.2.3 Arrecadagdo direta pelos espagos previstos no contrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
1.2.4 Outras Receitas decorrentes da execugdo do contrato 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
(B)Total de Outras Receitas 4.391,78 0,00 2.414,20 0,00 2.371,97 0,00 9.177,95 0,00 9.177,95 0,00

Més 01 (OUT) Més 02 (NOV) Més 03 (DEZ) TOTAL DO PERIODO Despesas de

2. Despesas de Custeio Tl T I T T T T T Periodos anteriores;
Pagas a Pagar Pagas a Pagar Pagas a Pagar (w) Pagar (y) Periodo (w+y) e Pagas no periodo

2.1  Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 RemuneragGes 34.335,94 0,00 34.335,94 0,00 34.502,22 0,00 103.174,10 0,00 0,00 0,00
2.1.2 Encargos Sociais 0,00 48.979,90 74.242,38 44.527,78 83.865,06 76.466,47 158.107,44 76.466,47 0,00 39.008,40
2.1.3 Beneficios e Insumos de Pessoal 3.176,80 0,00 3.176,80 0,00 3.176,80 0,00 9.530,40 0,00 0,00 0,00
~—(A) Subtotal (Recursos Humanos) 37.512,74 78,979,590 T11.755,12 A4.527,78 171.544,08 76.466,47 270.811,94 76.466,47 0,00 39,008,340
2.2 Servigo de Terceiros 9.919,20 0,00 153.779,39 0,00 169.426,90 148.411,90 333.125,49 148.411,90 0,00 154.189,18
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 9.919,20 0,00 153.779,39 0,00 169.426,90 148.411,90 333.125,49 148.411,90 0,00 154.189,18
2.3 Despesas Gerais 17.889,68 0,00 23.198,86 0,00 24.132,00 0,00 65.220,54 0,00 0,00 1.236,25
(€) (Desp Gerais) 17.889,68 0,00 23.198,86 0,00 24.132,00 0,00 65.220,54 0,00 0,00 1.236,25
2.4 Despesas com Manutencio 0,00 0,00 1.859,46 0,00 365,07 79,40 2.224,53 79,40 0,00 59.806,05
(D) [( des) 0,00 0,00 1.859,46 0,00 365,07 79,40 2.224,53 79,40 0,00 59.806,05
2.5  Tributos 794,07 0,00 474,31 0,00 611,14 0,00 1.879,52 0,00 0,00 0,00
(E) | (Tributos) 794,07 0,00 474,31 0,00 611,14 0,00 1.879,52 0,00 0,00 0,00

Més 01 (OUT) Més 02 (NOV) Més 03 (DEZ) TOTAL PERIODO

Desp de
Periodos anteriores
e Pagas no periodo

0,00

3. Despesa de Investimento Despesas do Periodo

a Pagar

Despesas do Periodo
Pagas

Despesas do Periodo
a Pagar

Despesas do Periodo
Pagas

Despesas do Periodo
a Pagar

Despesas do Periodo Pagas
(w)

Despesas do Periodo a
Pagar (y)

Despesas do Periodo
Pagas

7.960,00

Total de Despesas do
Periodo (w+y)

0,00

3.1  Aquisicdo de Bens Permanentes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
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Tabela 04 - Parametros para aplicacao de desconto

INDICADOR AVALIAGAO DE DESEMPENHO
N FERTLLE Pg:;g:%l:)o DESEMPENHO
COD. INDICADOR NOME DO INDICADOR FORMULA DE CALCULO PESO MAXIMA TRIMESTRE (B)/ (A)
A B
(B)
COMPONENTE FINALISTICO - CF
~ - (Qtde de Agdes de Midia Realizadas / Qtde de Agbes o
! CF1.1.1 Acbes de Midia Previstas no Plano de Comunicagéo e Marketing) X 100 4 40 40 100,0%
P CF1.2.1 Quantidade de Eventos (Qtde de Eventos Reallzaqos /~Qtde de E\(entos Previstos no 5 50 50 100,0%
Plano de Comunicagdo e Marketing) X 100
3 CF1.2.2 Participagdo Quantitativa em | (Qtde de Pessoas Participantes / Qtde Prevista no Plano do 1 10 5 50,0%
Eventos Evento) X 100
4 CF1.2.3 Participagdo Quantitativa em (Qtde de Avaliagdes Negativas / Qtde de Participantes do P 20 20 100,0%
Eventos Evento) X 100
L L (Qtde de Participagdes ativas em eventos nacionais / Qtde
5 CF1.31 Participagdes Nacionais Prevista no Plano de Comunicagédo e Marketing) X 100 4 na na na
L L (Qtde de Participagdes ativas em eventos internacionais /
6 CF1.3.2 Participagdes Internacionais Qtde Prevista no Plano de Comunicagéo e Marketing) X 100 4 n'a na na
~ « (Qtde de Prospecgdes Realizadas / Qtde de Prospecgdes
7 CF2.1.1 Agdes de Prospeccéo Previstas no Plano de Ocupagdo) X 100 5 n/a n/a n/a
~ (Taxa de Ocupagédo de Salas Real / Taxa de Ocupagéao de
8 Cr2.21 Ocupagdo de Salas Salas Prevista no Plano de Ocupagéo) X 100 3 na n/a n/a
= (Taxa de Ocupagéo de Lotes Real / Taxa de Ocupagéo de
9 Cr22.2 Ocupagdo de Lotes Lotes Prevista no Plano de Ocupag&o) X 100 3 na n/a n/a
10 CF2.3.1 Conformidade de Ocupagao (Qtde de empresas em conformidade / Qtde empresas 2 n/a n/a n/a
residentes) X 100
1 CF2.3.2 Satisfagao de Ocupago (Qtde de Avaliagdes Negatlve:z(/) Qtde Total de Residentes) X P n/a na n/a
~ = (Qtde de Prospecgdes Realizadas / Qtde de Prospecgdes
12 CF3.1.1 Acdes de Prospeccédo Previstas no Plano de Ocupagdo) X 100 5 n/a n/a n/a
Ocupagao de Salas da (Ocupagéo de Salas Real / Ocupagéo de Salas Prevista no
13 Cr3.21 Incubadora Plano de Ocupagéo) X 100 5 na n/a n/a
14 CF3.3.1 Assessorias Realizadas (Qtde de Asgessorlas Realizadas / Qtd? de Assessorias 5 n/a na n/a
Previstas no Plano de Incubagdo) X 100
15 CF3.3.2 Satisfagao de Ocupago (Qtde de Avaliagdes Negatlve:zé Qtde Total de Avaliagdes) X 3 n/a na n/a
. . (Qtde de Monitoramentos Realizados / Qtde de
16 Ccr3.4.1 Monitoramento Realizado Monitoramentos Previstos no Plano de Incubag&o) X 100 5 n/a na na
17 CF3.4.2 Graduagdes (Qtde de Empresas Graduadas / Qtde de Empresas n/a n/a na n/a
Incubadas) X 100
Agdes de Prospecgao de (Qtde de Agdes de Prospecgdo Realizadas / Qtde de Agdes
18 Cr4.11 Fontes de Recursos Previstas no Plano de Incubagdo) X 100 4 na n/a n/a
19 CF4.1.2 Aceleragdo de Empresas (Qtde de Empresas Aceleradas / Qtde de Empresas n/a n/a n/a n/a
Incubadas) X 100
. (Qtde de Empresas Aceleradas com crescimento do
20 CF4.2.1 Investimentos em Incubadas Patriménio Liquido / Qtde de Empresas Aceleradas) X 100 na na nfa na
21 CF5.1.1 Disponibilidade de Servicos (Tempo disponivel para o servigo / Tempo previsto no Plano 4 40 20 100.0%
o P < Anual de Servigos Prestados) X 100 e
S . (Tempo utilizado / Tempo disponivel definido no Plano Anual o
22 CF5.1.2 Utilizagdo de Servigos de Servigos Prestados) X 100 1 10 10 100,0%
23 CF5.1.3 Satisfagao com Servigos (Qtde de Avaliagdes Negativas / Qtde de Participantes do 3 30 30 100,0%
Evento) X 100
indice do Componente Finalistico (ICF) 200 195 97,50%
COMPONENTE DE GESTAO - CG
24 G111 Captagao de Reu..lrsos (Valor dos recursos flnancellros extlracontratuals captados/ 1 10 0 0,0%
Extracontratuais Valor dos recursos de custeio previstos em contrato) x 100
25 G112 Execugédo de Reogrsos (Valor dos recursos financeiros extragontratums executados / 1 10 10 100,0%
Extracontratuais Valor total dos recursos de custeio executado) x 100
26 CG1.2.1 Saude Financeira (Custo Real Total / Captagéo Real Total) X 100 5 50 50 100,0%
27 CG1.2.2 Adimpléncia (Valor total vencido e néo recebido / Valor total vencido) X 100| 4 n/a n/a n/a
Conformidade das despesas (Total das despesas em conformidade / Total de despesas o
28 ce1.3.1 efetuadas pela OS efetivadas no Relatério de Prestagao de Contas)x 100 1 10 10 100,0%
(Percentual do orgamento de pessoal executado em relagédo
29 CG1.4.1 Limite de gastos com pessoal | ao orgamento total previsto/ Limitepercentual de execugdo do 1 10 10 100,0%
orgamento de pessoal) x 100
. Qtde de processos de aquisi¢ao concluidos com aplicagéo do
30 CG2.1.1 Conformidade de Despesas regulamento aprovado/ Qtde de processos de aquisicdo 5 50 50 100,0%
efetuadas pela OS . .
concluidos no periodo) x 100
31 CG2.2.1 Obrigages com Fornecedores (Qtde de Notas F|scgls Yenmdgs e liquidadas / Qtde de Notas 5 50 50 100,0%
Fiscais Vencidas) x 100
spicas o Rt g | 02 Pocerscs e sl s oot e peron
32 CG3.1.1 Selecgéo e Contratagdo de plicag g P 5 n/a n/a n/a

Pessoal

processos de selegdo e contratagéo de pessoal concluidos) x
100




Pessoal COntrat?d'O de acgrdo (Qtde de postos de trabalho ocupados de acordo com o perfil
33 CG3.1.2 com os requisitos quali - n/a n/a n/a
- - exigido/ Qtde de postos de trabalho ocupados) x 100
quantitativos exigidos
Capacitacio dos (Qtde de eventos de capacitagdo de trabalhadores realizados
34 CG3.2.1 P < de acordo com o Plano de Capacitagdo / Qtde de eventos de 20 20 100,0%
Trabalhadores o . o x
capacitagéo previstos no Plano de Capacitagao) x 100
35 CG3.3.1 Cumpnlmento das gbrlgggqes (Valor total de’slalarlos e encargos Apagos / Valor total de 50 50 100,0%
trabalhistas e previdenciarias salarios e encargos devidos) x 100
Provisionamento das . )
36 CG3.3.2 obrigagdes trabalhistas e (Valor dos provisionamentos realizados/ Valor dos 50 50 100,0%
R o provisionamentos devidos) x 100
previdenciarias
37 CG4.1.1 Manutengéo dos bens piblicos | (314€ de agdes de manutengdo executadas / Qide de agbes 30 30 100,0%
de manutengao previstas no Plano de Manuteng&o) x 100
. L < (Tempo de Indisponibilidade ndo programada das Instalages o
38 CG4.2.1 Disponibilidade das Instalagdes e Equipamentos / Tempo Total Previsto) X 100 20 16 80,0%
(Qtde de Avaliagdes Negativas na dimens&o Higiene / Qtde de
39 CG4.2.2 Satisfagdo - Dimens&o Higiene Profissionais que responderam sobre as adequagéo dos 10 10 100,0%
equipamentos e instalagdes para o trabalho) X 100
Satisfacso - Dimensao (Qtde de Avaliagdes Negativas na dimens&o Conforto / Qtde
40 CG4.2.3 < de Profissionais que responderam sobre as adequagéo dos 10 10 100,0%
Conforto X ) ~
equipamentos e instalagdes para o trabalho) X 100
Satisfaco - Dimensao (Qtde de Avaliagdes Negativas na dimensédo Seguranga / Qtde
41 CG4.24 < de Profissionais que responderam sobre as adequagdo dos 10 10 100,0%
Seguranga X . ~
equipamentos e instalagdes para o trabalho) X 100
42 CG425 ) Condjgoes de pso de (Qtde de equgmentos e |n§talagoe~s em'con(lil(;oes de uso/ 20 20 100,0%
instalagdes e equipamentos Qtde de equipamentos e instalagdes vistoriados) x 100
Prestagao de Contas do (Qtde de Relatdrios de Prestagdo de Contas tempestivos/ o
43 CG5.1.1 Contrato de Gestéo Qtde de Relatdrios previstos) x 100 50 0 0.0%
Manifestagdo dos Conselhos (Qtde de Relatdrios de Prestagdo de Contas ou Técnicos o
44 Ce5.21 da OS submetidos ao Conselho/ Qtde de Relatérios previstos) x 100 50 50 100,0%
45 CG5.3.1 Implementggao do Pla_no de (Qtde de agdes de melhona cqnclwdas/ Qtde de ag¢des de 30 30 100,0%
Melhoria da Gestéo melhoria previstas) x 100
46 CG5.4.1 Cumprimento de Clausula Qtde de ocorréncias de descumprimento de clausula 30 30 100,0%
Contratual contratual
Responsabilizagéo de Qtde de ocorréncias de responsabilizagdo por irregularidade
47 CG5.4.2 irregularidade pelos 6rgaos de impetrada por érgaos de controle como AGE, Ministério 30 30 100,0%
controle Publico, TCE, etc
indice do Componente de Gestéo (ICG) 600 536 89,33%

FAIXAS DE AVALIAGAO DO DESEMPENHO

Alta Capacidade de Gestao entre 0,90 e 1,00 0%
Média Capacidade de Gestéo entre 0,80 e 0,89 2,50%
. . < entre 0,70 e 0,79 5%
B Ci dade de Gest : ¥
aixa Capacidade de Gestédo Menos de 0,70 105
CALCULO DO ID TRIMESTRAL
fndice do Componente Finalistico (ICF) 0,9750

indice do Componente de Gest&o (ICG)

Classificagédo
DESCONTO

Alta Capacidade
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