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RELATORIO TECNICO ANUAL - 2024

1. INTRODUCAO

O presente Relatorio, referente ao periodo de 01/01/2024 a 31/12/2024, tem como objetivo
apresentar a analise do cumprimento das clausulas contratuais e das metas pactuadas, bem como da
economicidade no desenvolvimento das atividades atinentes a execucao do Contrato de Gestao n°® 001/2020,
celebrado entre a Associagao das Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia - AEPTECBA e esta Secretaria
para o gerenciamento do “Servico de Promogao da Interacdo e Compartilhamento de Conhecimento entre 0s
Agentes de CT&I, no dmbito do Parque Tecnologico da Bahia”, atendendo ao disposto no art. 27, da Lei

Estadual n° 8.647/2003, que regulamenta o Programa Estadual de Organizagdes Sociais.

A Comissao de Monitoramento e Avaliacdo - CMA, da SECTI, é a unidade responsavel pelo
acompanhamento, monitoramento e avaliacdo desse Contrato de Gestao, tendo sido constituida para este
fim, através da Portaria n® 043, de 17 de dezembro de 2020, alterada pelas Portarias n°s 44, de 30 de marco
de 2021; 65, de 21 de julho de 2022; 79, de 13 de setembro de 2022; 028, de 13 de junho de 2023; 038, de
01 de agosto de 2023; 050, de 29 de setembro de 2023; 006, de 14 de margo de 2024; 059, de 03 de
dezembro de 2024; 060, de 03 de dezembro de 2024; 034, de 06 de agosto de 2025: e 041, de 18 de
setembro de 2025, sendo composta, atualmente, pelos seguintes membros: Adriana de Oliveira e Oliveira,

Carolina Borges Zanetti, Jaime Salgado de Oliveira Neto e Jean Santos de Oliveira.

A Unidade de Monitoramento e Avaliacdo — UMA, na SECTI, para o referido Contrato de Gestao, é
representada pela Diretoria de Parques Tecnoldgicos e Ambientes de Inovagdo, na pessoa do seu Titular. Vale

destacar que tal representagao se da conforme Apostila n® 002/2025, de 22 de setembro de 2025.

2. PERFIL DO SERVIGCO PUBLICIZADO

O Contrato de Gestao n° 001/2020 tem por objeto a gestao do “Servico de Promocao da Interacdo e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no dmbito do Parque Tecnoldgico da Bahia"
com o objetivo de “promover articulacdo, interacdo, participacdo e compartilhamento de conhecimento
clentifico, tecnologico e de inovacdo dos agentes de Ciéncia, Tecnologia e Inovacdo” (Objetivo do Servigo -
OSE), buscando “estimular o empreendedorismo e o desenvolvimento cientifico, tecnoldgico e inovador no

Estado da Bahia.” (Objetivo Superior — OSU).



Os servigos e atividades previstos serao executados obedecendo um cronograma em duas etapas:

uma fase inicial, de Implantacdo e a fase de Operagao propriamente dita.

A entregas a serem realizadas pela AEPTECBA para o pleno alcance dos objetivos previstos nesse
Contrato, assim como os requisitos necessarios para a sua realizagao, podem ser agrupadas em 03 (trés)
componentes: (1) de Implantacdo, envolvendo o conjunto de atividades necessarias a fase de Implantacdo do
Servico, incluindo aspectos de estrutura, instalagdes, equipamentos e pessoas; (2) de Gestdo, envolvendo as
atividades necessarias a Coordenacado da operacao e (3) Finalisticos, compreendendo todos os servigos

diretamente relacionados com o cumprimento do Objetivo do Servigo.

Na Fase de Implantagao, os servicos compreendem a preparagao das instalacoes e a implantacao dos
processos de trabalho serao realizados pela AEPTECBA e acompanhados pela SECTI. Esta Fase foi realizada

nos 06 (seis) primeiros meses de vigéncia do Contrato de Gestdo n° 001/2020.

O componente de Gestao compreende aspectos inerentes aos servigos de apoio para a operagao dos
Componentes Finalisticos, abrangendo desde a gestdo orcamentaria e financeira do processo, o controle das
aquisicoes de bens e contratagdes de servicos, a gestao dos recursos humanos envolvidos na operagao, a
gestao patrimonial e predial, assim como todo o processo de prestacao de contas e mecanismos de controle e

melhoria continua.

Os servigos do componente Finalistico compreendem as atividades-fim do Parque Tecnoldgico e a
plena execucao do seu objeto e objetivos:
A Disseminacao da Cultura de Inovacao e Empreendedorismo, conectando empresas e projetos inovadores
com todos os agentes de CT&I, fomentando o espirito empreendedor, compartilhando novas ideias e novas
tecnologias, para gerar novas oportunidades de negdcios.
A Gestdo da Ocupacao dos Espacos do Parque (salas e lotes) que, além de viabilizar os objetivos de
sustentabilidade financeira e de qualidade técnica, deve garantir a composicdo do Ecossistema do Parque
Tecnoldgico, constituido por Empresas, Instituicdes de Ensino Superior e Instituicdes de Ciéncia e Tecnologia.
A gestdo dos processos de Incubacdo e Aceleracdo de Empresas, buscando maximizar a geragao sistematica
de empreendimentos de sucesso, proporcionando novos casos de sucesso, através do apoio a empresas
nascentes e startups.
A Gestdo de Servicos Compartilhados disponibilizando opgdes de espagos dinamizadores e servicos de valor
agregado a comunidade do Parque Tecnoldgico e, concomitantemente, ampliando as possibilidades de

captacao de recursos na busca da sustentabilidade financeira da operacao do Parque.

3. GESTAO DO CONTRATO DE GESTAO

O Contrato de Gestdo inicialmente possuia vigéncia de 4 (quatro) anos, compreendendo o periodo de
30/11/2020 a 29/11/2024, sendo celebrado, em 24/05/2023, o Quarto Termo Aditivo ampliando seu prazo

por mais 24 (vinte e quatro) meses, passando a ter como novo termo final 29/11/2026.

Seu modelo financeiro foi definido com o propdsito principal de garantir a operacao das atividades



estabelecidas e, ao mesmo tempo, conduzir a operacao em direcao a autossustentabilidade financeira. Dessa
forma, através de um valor global inicial de R$ 16.000.000,00 (dezesseis milhdes de reais), estabeleceu-se
um valor referencial anual de custeio de R$ 4.000.000,00 (quatro milhdes de reais). Com o deferimento do
primeiro reajuste contratual, referente ao periodo 2020-2021, foi alterado o valor do Custeio Referencial anual
para R$ 4.440.800,00 (quatro milhdes, quatrocentos e quarenta mil e oitocentos reais), e, consequentemente
o do Custeio Devido trimestral para R$ 1.110.200,00 (hum milhdo, cento e dez mil e duzentos reais). Ja com
o deferimento do segundo reajuste, referente ao periodo de 2021-2022, o valor do Custeio Referencial anual
do Contrato passou para R$ 4.717.017,76 (quatro milhdes, setecentos e dezessete mil, dezessete reais e
setenta e seis centavos), com o Custeio Devido trimestral passando para R$ 1.179.254,44 (hum milhao, cento
e setenta e nove mil, duzentos e cinquenta e quatro reais e quarenta e quatro centavos). Com o Quarto
Termo Aditivo, o valor do Custeio Referencial anual foi para 5.509.344,68 (cinco milhdes, quinhentos e nove
mil, trezentos e quarenta e quatro reais e sessenta e oito centavos), com o Custeio Devido trimestral
passando para R$ 1.377.336,17 (hum milhdo, trezentos e setenta e sete mil, trezentos e trinta e seis reais e
dezessete centavos). Com o deferimento do terceiro reajuste, referente ao periodo de 2022-2023, o valor do
Custeio Referencial anual do Contrato passou para R$ 5.721.530,48 (cinco milhdes, setecentos e vinte e um
mil, quinhentos e trinta reais e quarenta e oito centavos), com o Custeio Devido trimestral passando para R$
1.430.382,62 (hum milhdo, quatrocentos e trinta mil, trezentos e oitenta e dois reais e sessenta e dois

centavos).

Sendo assim, a gestdo do Contrato deve prezar, de forma simultanea e indissociavel, pelo Modelo
Financeiro projetado e pelo Desempenho da execucao, conforme servicos, atividades e indicadores

estabelecidos nos seus Anexos I e II.

4. METODOLOGIA UTILIZADA PARA O ACOMPANHAMENTO, MONITORAMENTO E AVALIACAO

A CMA, com base no Plano de Monitoramento e Avaliacao dos Contratos de Gestao, realiza in /oco a
verificacao das atividades realizadas, bem como faz a analise dos dados documentais produzidos e
apresentados, tempestivamente, pela OS, com acompanhamento permanente e avaliagbes parciais
frequentes de forma a buscar garantir o cumprimento das Clausulas contratuais, metas pactuadas e execucao

financeira do Contrato de Gestao.

5. DESTAQUES DA OPERACAO NO PERIODO

O quarto ano do Contrato de Gestao, compreendendo o periodo entre 01 de janeiro de 2024 até 31 de
dezembro de 2024, foi caracterizado, no primeiro trimestre:
- Repasse, em 25/01/2024 (intempestivo), pela SECTI para a AEPTECBA no valor de R$
1.437.549,47 (hum milhdo, quatrocentos e trinta e sete mil, quinhentos e quarenta e nove reais
e quarenta e sete centavos), referente ao 11° repasse trimestral, relativo aos meses de
dezembro/2023, janeiro e fevereiro/2024 (Processo SEI n° 028.2208.2024.0000002-75);
- Repasse, em 15/03/2024 (intempestivo), pela SECTI para a AEPTECBA no valor de R$

1.018.958,74 (hum milhdo, dezoito mil, novecentos e cinquenta e oito reais e setenta e quatro



centavos), referente ao 12° repasse trimestral, relativo aos meses de margo, abril e maio/2024
(Processo SEI n© 028.12248.2024.0000443-45);

- Participacdo da AEPTECBA em eventos de relevancia para exposicao de imagem do Parque
Tecnoldgico;

- Recuperagao das estruturas metdlicas do Domus da Ala Oeste continuam ocorrendo, com
previsao de conclusdo para abril/2024;

- Assinatura de Termo de Permissao Onerosa de Uso com Empresa selecionada pelo Edital n©
003/2022;

- Realizagao de eventos de integracao e capacitacao;

- Realizacdo de prospecgoes e abordagens diretas através do envio de e-mails e reunides virtuais
e presenciais, visando agregar valor para a comunidade residente e incubada, entendendo a
importancia de estabelecer parcerias externas estratégicas para o desenvolvimento do Parque

Tecnoldgico.

Ja o segundo trimestre de 2024, foi caracterizado:
- Repasse, em 25/06/2024 (intempestivo), pela SECTI para a AEPTECBA no valor de R$
1.001.207,52 (hum milhdao, hum mil, duzentos e sete reais e cinquenta e dois centavos),
referente ao 139 repasse trimestral, relativo aos meses de junho, julho e agosto/2024 (Processo
SEI n° 028.2208.2024.0001146-11);
- A recuperacao das estruturas metalicas do Domus da Ala Oeste foi concluida;
- Contratacao de empresa para prestacao de servigos de manutengao para o gerador, quadro de
baixa estacao e subestacao de energia;
- Selegdo de 01 (uma) Empresa para estabelecimento no Parque Tecnoldgico no Edital n©
003/2023, estando em fase de formalizacao de Termo de Permissao Onerosa de Uso;
- Realizagao de pesquisa de satisfagao com os residentes;
- Avaliagao de conformidade das empresas e instituicoes selecionadas via Edital da AEPTECBA
que ocupam o Edf. Tecnocentro;
- Apresentagao de negdcios por 08 (oito) empresas incubadas a banca examinadora (turma 4, do
ciclo 2023/2025), passando as mesmas para momento de consultorias com o SEBRAE;
Contratacao de Empresa (49 Educacao) para realizar servico de mentoria coletiva de startups da
turma 2 (ciclo 2022/2024), visando auxiliar as mesmas em demandas especificas para inicio de
operacao, tragao e escala;
- Realizacao de eventos de integragao;
- Realizacao de acdes de divulgacdo do Parque Tecnoldgico da Bahia tanto para a comunidade
interna como para o publico externo;
- Realizacao de prospeccoes e abordagens diretas através do envio de e-mails e reunides virtuais
e presenciais, visando agregar valor para a comunidade residente e incubada, entendendo a
importancia de estabelecer parcerias externas estratégicas para o desenvolvimento do Parque

Tecnoldgico.



O terceiro trimestre de 2024, foi caracterizado:

- Assinatura, em 30 de setembro de 2024, do Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n°
001/2020, tendo por objeto “a realizacdo de intervencdes nas estruturas fisicas da edificagdo do
Tecnocentro, conforme descrigao contida no Anexo Unico (Proposta Técnica), cuja competéncia
para contratacdo dos servicos sera de inteira responsabilidade da CONTRATADA [...]", no valor
de R$ 5.070.523,27 (cinco milhdes, setenta mil quinhentos e vinte e trés reais e vinte e sete
centavos);

- Visitas guiadas ao Parque Tecnologico por institui¢des como SENAI, CEEP, UNIJORGE, CETEP e
IFBA;
- Realizacao de eventos de integragao entre a comunidade interna do Parque;
- Participacao em atividades externas ao Parque com discussdes sobre inovacao e financiamento;
- Divulgacdo em midias sociais sobre os acontecimentos e acdoes de CT&I promovidos pelo
Parque;
- Realizacao de prospeccoes e abordagens diretas através do envio de e-mails e reunides virtuais
e presenciais, visando agregar valor para a comunidade residente e incubada, entendendo a
importancia de estabelecer parcerias externas estratégicas para o desenvolvimento do Parque
Tecnoldgico.

Finalmente, o quarto trimestre de 2024, foi caracterizado:
- Repasse, em 22/10/2024 (intempestivo), pela SECTI para a AEPTECBA no valor de R$
1.038.668,10 (hum milhao, trinta e oito mil, seiscentos e sessenta e oito reais e dez centavos),
referente ao 149 repasse trimestral, relativo aos meses de setembro, outubro e novembro/2024
(Processo SEI n° 028.2208.2024.0002030-36);
- Repasse, em 11/12/2024 (intempestivo), pela SECTI para a AEPTECBA no valor de R$
1.038.496,66 (hum milhao, trinta e oito mil, quatrocentos e noventa e seis reais e sessenta e seis
centavos), referente ao 15° repasse trimestral, relativo aos meses de dezembro/2024 e janeiro e
fevereiro/2025 (Processo SEI n© 028.12248.2024.0002581-41);
- Conquista do primeiro lugar no prémio “POR TI Bahia 2024”, na categoria Ecossistema
Inovador, promovido pela ASSESPRO-BA;
- Langamento da primeira edicao da revista digital "De Olho no Futuro”, que tem por objetivo
divulgar o trabalho e as a¢des do Parque Tecnoldgico no ano de 2024;
- Realizagdo de prospecgoes e abordagens diretas através do envio de e-mails e reunides virtuais
e presenciais, visando agregar valor para a comunidade, entendendo a importancia de

estabelecer parcerias externas estratégicas para o desenvolvimento do Parque Tecnoldgico.

6. COMPARATIVO DAS METAS PACTUADAS E DOS RESULTADOS ALCANGADOS

Anexo I (Documento SEI n® 00121609131)

6.1. COMENTARIOS SOBRE OS RESULTADOS

O ano de 2024, quarto ano do Contrato de Gestdo, foi caracterizado, mais uma vez, pela vivéncia

pratica dos mecanismos de afericao estabelecidos, necessitando, muitas vezes, de discussdes e revisdes entre



os envolvidos para melhorar o entendimento das atividades e indicadores e, em alguns casos, correcdes de
suas definicbes, além da identificagdo de necessidades de reformulacao para aprimorar a eficiéncia da

apuracao a luz dos objetivos do Contrato.

COMPONENTE DE GESTAO - CG

Projetado para acompanhamento do desempenho da Gestao Administrativa e Financeira do Contrato

na sua Fase de Operacao, através de 5 (cinco) macro servigos, o Componente de Gestdo teve um melhor
desempenho, principalmente com o Contrato de Concessao n° 002/2022 (Concessao do Edf. Tecnocentro a
AEPTECBA), que contribuiu com os indicadores referentes a atividades relacionadas a ocupacao dos Espacos

do Tecnocentro e a captagdo de recursos extracontratuais.

Conforme previsto no cronograma de avaliacao (Anexo II, do Contrato de Gestao), os servicos,
atividades e indicadores dos Componentes de Gestdo e Finalistico comegaram a ser monitorados e avaliados a

partir do inicio da Fase de Operacao do Contrato, em junho de 2021.

SERVICO CG1. GESTAO ORCAMENTARIA FINANCEIRA — Com a assinatura do Contrato de Concess3o
n° 002/2022, em 07 de junho de 2022, a OS iniciou a arrecadacao direta com as outorgas de uso, bem como

com eventos realizados nas areas do Parque Tecnoldgico da Bahia.

Com previsao de frequéncia semestral, os indicadores da Atividade CG1.1 — Executar Recursos

Financeiros Extracontratuais, apontaram para uma alta captagao de recursos extracontratuais (CG1.1.1) e

baixa execucao parcial dos valores captados (CG1.1.2).

A Saude Financeira do Contrato (Atividade CG1.2 — Manter a Saude Financeira) foi atestada nas
medigOes previstas para o periodo (CG1.2.1), sendo possivel evidenciar a adimpléncia dos Contratos de
Outorga de Uso (CG1.2.2).

As despesas efetuadas pela AEPTECBA, de acordo com a apuragao da CMA, foram realizadas, em
parte, em conformidade com os objetivos do Contrato de Gestao (CG1.3.1) e as Despesas com Pessoal

analisadas respeitaram o limite contratual estabelecido (CG1.4.1).

Jan/2024- Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-

META
Mar/2024 Jun/2024 Set/2024 Dez/2024

CG1.1 — Executar Recursos Financeiros Extracontratuais

CG1.11 Captacéo de Recursos Extracontratuais 60% n/a 7% n/a 168%

CG1.1.2 Execucgéo de Recursos Extracontratuais 40% n/a 7% n/a 8%
CG1.2 — Manter a Saude Financeira

CG1.21 Saude Financeira 100% 53% 108% 319% 33%

CG1.2.2 Adimpléncia 5% 4% 9% 3,2% 3,4%
CG1.3 — Executar Orgamento

CG1.3.1 Conformidade das despesas efetuadas pela OS 100% 101% 85% 101% 150%
CG1.4 — Executar Despesa de Pessoal respeitando o Limite Contratual

CG1.41 Limite de gastos com pessoal 40% 30% 29% 29% 31%

Tabela 1 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG1

SERVIGO CG2. GESTAO DE AQUISIGOES — As aquisicdes de bens e contratacdes de servicos



realizadas no periodo foram parcialmente executadas em conformidade com o Regulamento de Compras da
AEPTECBA (CG2.1.1), que cumpriu com todas as suas obrigagdes contratuais com seus fornecedores no
periodo (CG2.2.1).

Jan/2024- Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-

META
Mar/2024 Jun/2024  Set/2024 Dez/2024
CG2.1 — Aplicar o Regulamento de Compras
CG2.1.1 Conformidade de Despesas efetuadas pela OS 100% 99% 98% 98% 97%
CG2.2 — Cumprir com Obrigagoes Contratuais com Fornecedores
CG2.21 Obrigagbes com Fornecedores 100% 100% 100% 100% 100%

Tabela 2 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG2

SERVICO CG3. GESTAO DE PESSOAL — A Proposta Técnica da AEPTECBA, anexada ao Contrato de
Gestao e complementada por seu Plano de Desenvolvimento Individual, projetaram a contratagao de

colaboradores em 2024.

Os indicadores das atividades CG3.2 — Capacitar os Trabalhadores e CG3.3 — Cumprir com Obrigagoes
Trabalhistas, foram apurados com alcance regular de suas metas.

Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-
META  Jan/2024-Marisnza
Jun/2024 Set/2024 Dez/2024
CG3.1 — Contratar Pessoal de Acordo com os Requisitos Exigidos
Aplicacéo de Regulamento de Selegdo e
CG3.1.1 100% 100% 100% 0% 100%
Contratacdo de Pessoal
Pessoal contratado de acordo com os requisitos
CG3.1.2 100% 100% 100% 100% 100%
quali quantitativos exigidos
CG3.2 - Capacitar os Trabalhadores
CG3.21 Capacitagdo dos Trabalhadores 100% 0% 100% 100% 100%
CG3.3 — Cumprir com Obrigag6es Trabalhistas
Cumprimento das obrigacdes trabalhistas e
CG3.3.1 100% 100% 100% 100% 100%
previdenciarias
Provisionamento das obrigagdes trabalhistas e

CG3.3.2 100% 100% 100% 100% 100%
previdenciarias

Tabela 3 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CG3

SERVICO CG4. GESTAO PATRIMONIAL — A Gestao Patrimonial do Parque Tecnoldgico, em geral, e o

Tecnocentro, em particular, foi acompanhada através das atividades CG4.1 — Executar a Manutencao dos

Bens e CG4.2 — Dispor de Equipamentos e Instalacdes adequados a Realizacdo das Atividades.

A realizacao das agdes de manutengao dos bens e instalagdes, aferida a partir da Fase de Operacao
através do indicador CG4.1.1, foi acompanhada pela CMA com a indicacdo do alcance maximo das metas
estabelecidas. Cabe ressaltar, porém, que importantes itens de instalagdes do Tecnocentro ndo puderam ser
incluidos na referida afericao devido a pendéncias de manutengdes e intervencgdes corretivas da SECTI, sendo
que algumas ja foram repassadas para a AEPTECBA, por meio da Celebragdo do Terceiro e Quinto Termos
aditivo ao Contrato de Gestdo n° 001/2020. A medida em que o Estado concluir essas intervencdes, a
responsabilidade de sua manutencdo passara a ser da AEPTECBA, passando a compor o seu Plano de

Manutencao.



A afericdo da Satisfacao dos usuarios com os equipamentos e instalagdes do Parque (indicadores

CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4) foi realizada em dois momentos no ano de 2024.

A CMA fez o acompanhamento das vistorias nas Instalagdes conforme prevé o indicador CG4.2.5.

Jan/2024- Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-

META
Mar/2024 Jun/2024 Set/2024 Dez/2024

CG4.1 - Executar a Manutencgao dos Bens

CG4.1.1 Manutengao dos bens publicos 100% 100% 100% 115% 115%
CG4.2 - Dispor de Equipamentos e Instalagoes Adequados a Realizagao das Atividades

CG4.21 Disponibilidade das Instalagdes 0% 0% 0% 0% 0%

CG4.2.2 Satisfagdo - Dimensao Higiene 5% n/a 8% n/a 5%

CG4.2.3 Satisfagéo - Dimenséo Conforto 5% n/a 8% n/a 7%

CG4.2.4 Satisfagdo - Dimensao Seguranga 5% n/a 10% n/a 12%

CG4.2.5 Condigdes de Uso de instalagdes e equipamentos 100% n/a 100% n/a 100%

Tabela 4 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigco CG4
SERVICO CG5. GESTAO DO CONTROLE — O acompanhamento das atividades e indicadores do servico
CGS5 identificou o alcance, em parte, das metas estabelecidas para a atividade CG5.2 - Submeter aos

Conselhos Deliberativo e Fiscal da Organizacao Social os Relatorios de Prestacao de Contas e os Relatorios
Técnicos, e parcial para as atividades CG5.3 - Executar o Plano de Melhoria da Gestao e CG5.4 - Cumprir

Clausulas Contratuais.

O acompanhamento do indicador CG5.1.1 — Prestacao de Contas do Contrato de Gestao, contudo,
aponta uma dificuldade geral em cumprir com os prazos legais estabelecidos para as entregas das Prestagoes
de Contas, por parte da AEPTECBA e dos respectivos Relatdrios Técnicos por parte da CMA. O atraso médio

da entrega dos Relatorios de Prestagdo de Contas pela AEPTECBA foi de 105 dias em 2024.

Prestacao de Contas Relatorio Técnico
DaFa Data Atraso Dafa Data Atraso =
- Prevista Entrega Prevista Duracao
Trimestre Entrega (D) - (B)
(A) (B) (B) - (A) (C) (D) (D) - (C)
13° 05/04/24 27/09/24 175 30/04/24 05/05/25 370 220
14° 05/07/24 12/11/24 130 31/07/24  25/07/25 300 255
15° 07/10/24 26/11/24 50 31/10/24 07/08/25 280 254
16° 08/01/25 14/04/25 96 31/01/25 08/08/25 189 116
ANUAL 31/01/25 17/04/25 76 31/01/25 29/08/25 211 166

Tabela 5 - Cronograma das Entregas dos Relatorios
A Comissao entende como inexequivel o pleno cumprimento do prazo legal de 5 (cinco) dias apds o
fim do trimestre para as entregas desses Relatorios, devidamente elaborados, analisados e validados pelos
Conselhos da Organizacao Social, mas vem reforgando a necessidade de reducdo desse tempo médio para, ao

menos aproxima-lo do prazo legal.

Jan/2024- Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-
Mar/2024 Jun/2024 Set/2024 Dez/2024

META

CG5.1 - Realizar Prestacdo de Contas do Contrato de Gestao
CG5.1.1 Prestacdo de Contas do Contrato de Gestao 100% 0% 0% 0% 0%



CG5.2 - Submeter aos Conselhos Deliberativo e Fiscal da Organizagdo Social os Relatorios de Prestagao

de Contas e os Relatérios Técnicos

CG5.21 Manifestacéo dos Conselhos da OS 100% 100% 100% 100% 100%
CG5.3 - Executar o Plano de Melhoria da Gestao
CG5.3.1 Implementag&o do Plano de Melhoria da Gestao 100% 57% 71% 71% 71%
CG5.4 - Cumprir Clausulas Contratuais
CG54.1 Cumprimento de Clausula Contratual 0% 0% 0% 0% 0%
Responsabilizacéo de irregularidade pelos 6rgaos
CG5.4.2 0% 0% 0% 0% 0%
de controle

Tabela 6 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigco CG5

COMPONENTE FINALISTICO - CF

O Componente Finalistico € composto de 5 (cinco) macro servicos, definidos para serem

acompanhados a partir do inicio da Fase de Operagao do Contrato, em junho de 2021, conforme cronograma

de avaliacao (Anexo II do Contrato de Gestao).

SERVICO CF1. DISSEMINACAO DA CULTURA INOVADORA/ EMPREENDEDORA / DE
COMPARTILHAMENTO

Abr/2024- Jul/2024- Out/2024-
META Jan/2024-Mar/2n7a

Jun/2024 Set/2024 Dez/2024
CF1.1 - Divulgar material cientifico/ tecnolégico/ de empreendedorismo

CF1.1.1  Agdes de Midia 80% 187% 160% 114% 112%

CF1.2 - Realizar eventos de disseminacao e integragao

CF1.2.1  Quantidade de Eventos 80% n/a 100% n/a 121%
CF1.2.2  Participagéo Quantitativa em Eventos 100% n/a 107% n/a 145%
CF1.2.3  Participagdo Quantitativa em Eventos 5% n/a 0% n/a 2,9%

CF1.3 - Participar de eventos externos
100% n/a n/a n/a 33%

CF1.3.1  Participagdes Nacionais

CF1.3.2  Participagdes Internacionais 100% n/a n/a n/a 100%

Tabela 7 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF1
SERVICO CF2. GESTAO DA OCUPAGAO DOS ESPAGOS (SALAS E LOTES) — Diretamente relacionado
com as Outorgas de Uso das Salas, o Servico CF2 depende da Concessao de Uso do Tecnocentro para a
AEPTECBA para a sua plena responsabilizacdo e, consequentemente, a sua apuracgao. A Concessao de Uso do

Edf. Tecnocentro foi assinada em 07 de junho de 2022.

Abr/2024- Jul/2024-
META Jan/2024-Mar/2nva Out/2024-Dez/2024
Jun/2024 Set/2024

CF2.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e instituicoes de CT&lI

CF2.1.1 Acdes de Prospecgao 80% n/a 113% n/a 217%
CF2.2 - Atrair e selecionar empresas
CF2.2.1 Ocupacéo de Salas 100% n/a 100% n/a 100%
CF2.2.2  Ocupacéo de Lotes 100% n/a 100% n/a n/a
CF2.3 - Acompanhar as empresas residentes
CF2.3.1 Conformidade de Ocupacéo 90% n/a 96% n/a 100%
5% n/a 11% n/a 3%

CF2.3.2  Satisfagdo de Ocupagao
Tabela 8 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF2



SERVICO CF3. INCUBACAO DE EMPRESAS e SERVICO CF4. ACELERAGAO DE EMPRESAS

Abr/2024-  Jul/2024-  Out/2024-

META Jan/2024-Mar/zuva
Jun/2024 Set/2024 Dez/2024

CF3.1 - Prospectar e sensibilizar empresas e empreendedores

CF3.1.1 Acdes de Prospeccao 80% n/a 100% n/a 100%
CF3.2 - Atrair e selecionar empresas e empreendedores

CF3.2.1 Ocupacéo de Salas da Incubadora 100% n/a 100% n/a 175%
CF3.3 - Assessorar a empresa nos aspectos técnicos/ gestao/ negocios

CF3.3.1 Assessorias Realizadas 80% 63% n/a n/a n/a

CF3.3.2  Satisfagado de Ocupagao 5% n/a 13% n/a 0%
CF3.4 - Monitorar a evolugao da empresa

CF3.4.1 Monitoramento Realizado 80% n/a n/a 100% 150%

CF3.4.2 Graduagodes Informagao n/a n/a n/a n/a

gerencial

Tabela 9 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF3

Abr/2024-  Jul/2024- Out/2024-

META Jan/2024-Mar/vnza
Jun/2024  Set/2024 Dez/2024

CF4.1 - Prospectar fontes de recursos

CF4.1.1 Acoes de Prospecgéo de Fontes de Recursos 80% n/a n/a n/a 80%
- Informacgéo
CF4.1.2  Aceleragdo de Empresas : n/a n/a n/a n/a
gerencial

CF4.2 - Monitorar investimentos nas incubadas

Informacgéo

CF4.2.1 Investimentos em Incubadas n/a n/a
gerencial

n/a n/a

Tabela 10 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF4
SERVIGO CF5. GESTAO DE SERVICOS COMPARTILHADOS — A oferta de servigos compartilhados no

Parque Tecnoldgico é prevista no Contrato de Gestdo como uma forma de arrecadacdo complementar para a
Gestdo, constituindo um dos mecanismos de Captacao de Recursos “extracontratuais”. Entende-se que o
maior potencial de captacdo e prestacdo de servicos esta diretamente associada a possibilidade de exploracdo
comercial dos espagos do Parque, somente viabilizada com a Concessao de Uso do Tecnocentro. Assim, para
0 ano de 2024 (de acordo com o Plano Anual de Servigos - 2024), foram considerados como Servigos
Compartilhados o aluguel do Auditério, das salas de reunido e estacoes de trabalho do Espaco Colaborar, e do

Espaco para Antenas de Telecomunicagdes na area superior do Edf. Tecnocentro.

A apuracao dos indicadores CF5.1.1 — Disponibilidade de Servicos e CF5.1.2 — Utilizacdo de Servicos,

portanto, levou em consideragao os servigos supracitados.

Jul/2024- Out/2024-

META Jan/2024-MarAbr/2024-Jun/217a
Set/2024 Dez/2024

Atividade CF5.1 - Gerenciar a prestacao de servicos compartilhados

CF5.1.1 Disponibilidade de Servigos 100% 100% 100% 100% 100%
CF5.1.2 Utilizagao de Servigos 100% 113% 102% 136% 114%
CF5.1.3  Satisfagdo com Servigos 5% n/a 11% n/a 11%

Tabela 11 - Acompanhamento dos Indicadores do Servigo CF5

6.2. PLANO DE ACAO DE MELHORIA



O quadro apresentado no 16° Relatdrio Técnico dessa CMA, resume a situagao geral do Plano de Agao

de Melhoria do Contrato de Gestdo até o dia 31 de dezembro de 2024, sendo, portanto, replicado a seguir:

O que Por que Como Onde Quando Quem

Realizar
Fundamentar a N
. eventos/agodes de
Reforcar e demonstrar, sempre contratagdo da

, L. .. integracdo coma Processos Acao
que possivel, o exercicio da Associagdo para a & (; . ¢ , AEPTECBA
. - N comunidade que = Comunicagdo  continua
autogestao Gestao do Parque
. fomentem a
Tecnologico N
autogestao
Situacdo: Em andamento. Essa é uma agdo continua que deve ser executada em todas as oportunidades.
Separar a
Facilitar a documentagao
. demonstragdo e a  relativa aos
Apresentagdo de documentos o . ~
analise da Termos Aditivos  Processos Acio
referentes aos Termos . . ) AEPTECBA
Aditivos prestagdo de dos documentos ~ Adm/Fin continua
contas dos Termos gerais do
Aditivos Contrato de
Gestao
Situacdo: Encaminhada. Essa € uma acdo continua que deve ser executada em todas as oportunidades.
Transparecer para
a CMA, quando
. L, da analise .
Discriminar, no Historico de d al Indicar as datas e p Aci
. ocumental, o roCessos do
Caixa, quando houver, ) parcelas do . ¢ . AEPTECBA
referido Adm/Fin continua
pagamento parcelado pagamento
parcelamento de
forma especifica e
detalhada
Situacio: Encaminhada. Essa ¢ uma ag@o continua que deve ser executada em todas as oportunidades.
Padronizacdo das publicagdes  Padronizacio e
Resumos) dos transparéncia nas . . ~
( ) . .p N Padronizacdo das  Site da Acdo
Contratos/Convénios/Termos  publicagdes no L. , AEPTECBA
.. . : ) publicagodes AEPTECBA continua
Aditivos que sdo veiculados site da
no site da AEPTecBa AEPTECBA
Situacdo: Encaminhada. Essa € uma acdo continua que deve ser executada em todas as oportunidades.
Solicitar aos fornecedores que Indicagdo do Anexo
sinalizem no corpo da NF o Melhoria na eriodo da referente as Acgdo
; PO ” | bemodd . h fac AEPTECBA
periodo de competéncia do analise financeira  prestacdo do informagoes continua
servigo prestado Servigo financeiras

Situacio: Encaminhada. Essa é uma acgdo continua que deve ser executada em todas as oportunidades.



Proceder ao “atesto” de
recebimento de
servi¢os/materiais nos

. Atestar os
documentos comprobatérios . .
q . dovid Cumprimento de  servigos Documentos Acio
e pagamento, com a devida . .
) p .g o V Clausula prestados e comprobatorios ¢ , AEPTECBA
identificacao do responsavel, . continua
] Contratual materias de pagamento
de forma legivel, conforme
entregues

previsto no Contrato de Gestao
n° 001/2020

Situacdo: Encaminhada. Essa € uma acdo continua que deve ser executada em todas as oportunidades.

Tabela 12 - Plano de Melhorias

7. CUSTEIOS E REPASSES

Conforme apontado nos Relatdrios Técnicos Trimestrais, os Custeios e Repasses previstos no Contrato
de Gestdao n° 001/2020 materializam as Contrapartidas Econdmicas e Financeiras do Estado previstas e sao
calculados a partir dos contratos (de fornecedores e outorgas de uso) vigentes e da Arrecadacao realizada
pela AEPTECBA.

A Fase de Operacao do Contrato de Gestao n° 001/2020 observou a realizacao de repasses
trimestrais, ao inicio de cada trimestre da referida fase. Nessa fase, os repasses trimestrais estdo previstos
para acontecer, sempre, nos meses de marco, antecipando a operacao dos meses de margo, abril e maio;
junho, antecipando a operagao de junho, julho e agosto; setembro, antecipando os meses de setembro,

outubro e novembro; e dezembro, antecipando a operagao dos meses de dezembro, janeiro e fevereiro.

As prestagdes de contas, por outro lado, acontecem de acordo com os trimestres civis: em abril,

referente ao trimestre de janeiro a marco; em julho, referente ao trimestre de abril a junho; em outubro,

referente ao periodo de julho a setembro e em janeiro, referente ao periodo de outubro a dezembro.

Assim, a realizacdo dos repasses e a analise das prestagdes de contas acompanham o cronograma

anual apresentado na tabela a seguir:

Més Acgao Trimestre Referencial
. Recebimento e Analise da outubro, novembro e dezembro
Janeiro - .
Prestacéo de Contas (ano anterior)
Marco Realizagao do Repasse marco, abril e maio
¢ Trimestral Antecipado ¢0;
Abril Recebimento e Analise da janeiro, fevereiro e marco
Prestacdo de Contas J ’ ¢
Realizacdo do Repasse : :
Junho Trimestral Antecipado junho, julho & agosto
Recebimento e Anadlise da . —
Julho - abril, maio e junho
Prestacao de Contas
Setembro Regllzagao do Re_passe setembro, outubro e novembro
Trimestral Antecipado
Outubro Receblmerjto e Andlise da julho, agosto e setembro
Prestacao de Contas
Dezembro Realizagcdo do Repasse Dezembro (ano vigente), janeiro e

Trimestral Antecipado

fevereiro (ano seguinte)



Tabela 13 - Cronograma de Realizagao de Repasses

7.1. CONTRAPARTIDAS ECONOMICAS E FINANCEIRAS

Os pagamentos, pela SECTI, de contratos de prestagao de servigos operacionais referentes ao Parque
Tecnoldgico, assim como o pagamento das suas contas de consumo sao considerados como contrapartidas
econdmicas, devendo ser contabilizadas como parte do custeio contratual do Parque, devendo ser abatidas do
montante devido a cada periodo. Nao sao considerados como contrapartidas econémicas os pagamentos de
obras, sejam de carater construtivo ou manutencoes corretivas, assim como valores pagos decorrentes de
convénios da SECTI com agentes de CT&I, mesmo que estejam relacionados com atividades executadas no

Parque Tecnoldgico.

As Contrapartidas Financeiras (Repasses) realizadas ao longo do periodo, detalhadas em cada

Relatdrio Técnico Trimestral, sdo apresentadas a seguir, de forma resumida:

FASE DE OPERAGAO mar-maio/24 | jun-ago/24 | set-nov/24 | dez/24-fev/25

R$ R$ R$ R$
1.223.134,64 1.223.134,64 1.253.192,77 1.238.928,20

Custeio Devido (CD)

+R$
Ajuste de Arrecadagdo (AA) - R$ 10.904,81 -R$ 15.977,43 -R$ 482 54
11.174,59 ’
Saldo de Contrapartida Econémica anterior -R$ 47.261,27 -R$87.091,89 -R$52.537,42 -R$ 18.428,48
Glosas (*) - - - -R$ 35.510,70
_ L -R$ -R$ R$ -
Desconto de futuras Contrapartidas Econdmicas (***) R$ - 146.009,82

146.009,82 146.009,82 146.009,82

R$1.018.958,7 R$ R$ RS
1.001.207,52 1.038.668,10 1.038.496,66

Contrapartida Financeira (CpF)

Tabela 14 — Contrapartidas Financeiras na Fase de Operacéao

(*) S30 os valores glosados, apontados pela Comissdo de Monitoramento e Avaliacdo - CMA, em seus Relatorios

Técnicos;
(**) Valor apresentado da Prestacdo de Contas apresentadas pela AEPTECBA;

(***) Os valores apresentados correspondem a compensacao das Contrapartidas Econdmicas realizadas (contas de
Energia e Agua). Conforme detalhado nos Relatdrios Trimestrais, realiza-se um desconto referente & projecdo dos
valores do trimestre seguinte, compensando esse valor descontado com o total das faturas efetivamente cobradas

no repasse posterior.

Considerando-se, apenas os 12 (doze) meses do ano de 2024, verificamos que os pagamentos
realizados pelo Estado, através das Contrapartidas Econdmicas e Financeiras, mantiveram-se dentro da

programacao e do valor anual estabelecido contratualmente:

ORIGEM DE DEZ/2023 - MAR/2024 —| JUN/2024 —| SET/2024 -
RECURSO FEV/2024 MAI/2024 AGO/2024 NOV/2024 OTAL
CONTRAPARTIDA

~ *) (** . , R 233101,71 R$ 198.547,24 (™) R 164.438,30
ECONOMICA | ()()Rs193271.09 RS s $ 789.358,34



REPASSE R$ 1.036.450,54 1.038.668,10 1.038.496,66 4.132.574,04
FINANCEIRO 1.018.958,74

REAJUSTE
CONTRATUAL
ARRECADAGCAO  165.106,34 160.830,37 193.167,28 191.936,96 711.040,95

TOTAL 5.739.066,23

; T ) 106.092,90 - 106.092,90

GERAL

Tabela 15 - Contrapartidas (12 meses)

(*) Tendo em vista que as faturas de Concessionarias, referentes ao més de novembro/2023 nao foram
descontadas na Nota Técnica do repasse anterior, devido as emissdes das faturas serem realizadas no més
posterior, ndao havendo tempo habil para registro das despesas, sendo compensadas no calculo do 13° Repasse.
(**) Tendo em vista que as faturas referentes ao més de fevereiro/2024, sdo emitidas a partir de 05/03/2024,
manteremos os valores referentes ao referido més zerados, fazendo as devidas compensacdes nos calculos do

proximo repasse trimestral.

(***) Tendo em vista que as faturas referentes ao més de dezembro, sdo emitidas a partir de 05/01/2025,
manteremos os valores referentes ao referido més zerados, fazendo as devidas compensagdes nos calculos do

préximo repasse trimestral.

(****) O valor anual reajustado, mediante o Processo SEI n° 028.12248.2024.0000577-57, foi de R$ 212.185,80,
tendo sido efetivado o valor de R$ 106.092,90, que se referia a repasses anteriores, sendo o saldo remanescente

efetivado nos demais repasses.

7.2. ANALISE DAS RECEITAS E DESPESAS DO PERIODO

Analisando o resumo financeiro do periodo de janeiro de 2024 a dezembro de 2024, observa-se que os
repasses realizados, juntamente com a gestao desempenhada pela AEPTECBA a época foram suficientes para

o cumprimento de suas obrigacdes, tornando positiva sua salde financeira.

Analisando a movimentacao financeira do periodo, conforme “Resumo das Movimentacoes Financeiras
do Periodd” (através do regime de caixa), identificamos os valores totais a sequir:

Receitas: (Saldo Anterior + Entradas) R$ 22.213.315,57
Despesas: (Saidas) R$ 6.973.608,28
Saldo Total em Conta Bancaria: R$ 15.239.784,79
Saldo em Caixa: R$ 1.090,31
TOTAL DISPONIVEL R$ 15.240.875,10

Tabela 16 - Dados coletados da Planilha “Resumo”

O Saldo Total final em Conta Bancaria identificado pela CMA, no valor de R$ 15.240.875,10 (quinze
milhdes, duzentos e quarenta mil, oitocentos e setenta e cinco reais e dez centavos), somados ao Saldo em
Caixa no valor de R$ 1.090,31 (hum mil, noventa reais e trinta e um centavos), totalizando R$ 15.240.875,10
(quinze milhdes, duzentos e quarenta mil, oitocentos e setenta e cinco reais e dez centavos) convergem com
proximidade ao valor apresentado pela AEPTECBA com o Total do Saldo da Conta Bancaria e do Saldo em
Caixa apresentados pela AEPTECBA, a saber no valor total de R$ 15.225.227,95 (quinze milhdes, duzentos e

vinte e cinco mil, duzentos e vinte e sete reais e noventa e cinco centavos), conforme discriminados abaixo e



seus respectivos valores repassados:

- 120 Repasse Trimestral do Contrato de Gestao, no valor de R$ 1.018.958,74 (hum milhao
dezoito mil novecentos e cinquenta e oito reais e setenta e quatro centavos), realizado em marco/24, através
do processo SEI n° 028.12248.2024.0000443-45;

- 130 Repasse Trimestral do contrato de gestao, no valor de R$ 1.001.207,52 (hum milhdo e um mil e
duzentos e sete reais e cinquenta e dois centavos), realizado em junho/24, através do processo SEI n©
028.2208.2024.0001146-11, sendo realizado um repasse complementar no valor de R$ 35.243,02 (trinta e
cinco mil duzentos e quarenta e trés reais e dois centavos), realizado em julho/24, totalizando o valor de R$

1.036.450,54 (um milhao trinta e seis mil quatrocentos e cinquenta reais e cinquenta e quatro centavos);

- 140 Repasse Trimestral do contrato de gestao, no valor de R$ 1.038.668,10 (um milh3o e trinta e
oito mil seiscentos e sessenta e oito reais e dez centavos), realizado em outubro/24, através do processo SEI
n° 028.2208.2024.0002030-36;

- 159 Repasse Trimestral do contrato de gestao, no valor de R$ 1.038.496,66 (um milhdo e trinta e
oito mil quatrocentos e noventa e seis reais e sessenta e seis centavos), realizado em dezembro/24, através
do processo SEI n® 028.12248.2024.0002581-41;

- Repasse referente ao 3° Reajuste no valor de R$ 106.092,90 (cento e seis mil noventa e dois reais e
noventa centavos), realizado em 05/07/2024, através do processo SEI n® 028.12248.2024.0000577-57;

- Repasse referente ao Quinto Termo Aditivo ao Contrato de Gestao no valor de R$ 5.070.523,27
(cinco milhdes setenta mil quinhentos e vinte e trés reais e vinte centavos), através do processo SEI n©
028.2199.2023.0002800-80;

A analise do “Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodd” (através de regime de
competéncia) (Anexo |Il - 00121609396) identificou uma Receita Total no valor de R$ 12.390.696,78 (doze

milhoes trezentos e noventa mil seiscentos e noventa e seis reais e setenta e oito centavos), provenientes do

somatario:

- De R$ 4.241.384,84 (quatro milhdes, duzentos e quarenta e um mil trezentos e oitenta e quatro reais
e oitenta e quatro centavos), referente aos repasses de custeio realizados durante o ano, o qual

discriminamos por trimestre abaixo:

10 TRIMESTRE (JAN/FEV/MAR):

* De R$ 958.366,31 (novecentos e cinquenta e oito mil, trezentos e sessenta e seis reais
e trinta e um centavos), que corresponde a 2/3 do 11° Repasse trimestral, realizado em
janeiro/24, no valor de R$ 1.437.549,47 (um milhao, quatrocentos e trinta e sete mil
quinhentos e quarenta e nove reais e quarenta e sete centavos), referente aos meses de

dezembro de 2023 a fevereiro de 2024, R$ 339.652,91 (trezentos e trinta e nove mil, seiscentos



e cinquenta e dois reais e noventa e um centavos), que corresponde a 1/3 do 120 repasse
trimestral, realizado em margo/24, no valor de R$ 1.018.958,74 (um milhdo, dezoito mil,
novecentos e cinquenta e oito reais e setenta e quatro centavos), referente aos meses de

margo/24 a maio/24.

2° TRIMESTRE (ABR/MAI/JUN):

* DeR$ 679.305,83 (seiscentos e setenta e nove mil, trezentos e cinco reais e oitenta e
trés centavos), que corresponde a 2/3 do 12° Repasse trimestral, realizado em marco/24, no
valor de R$ 1.018.958,74 (um milhdo, dezoito mil reais, novecentos e cinquenta e oito reais e
setenta e quatro centavos), referente aos meses de dezembro/23 a fevereiro de 2024,
adicionado R$ 345.483,51 (trezentos e quarenta e cinco mil, quatrocentos e oitenta e trés reais
e cinquenta e um centavos), que corresponde a 1/3 do 139° repasse trimestral, realizado em
junho/24, no valor de R$ 1.036.450,54 (hum milhao trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta

reais e cinquenta e quatro centavos), referente aos meses de margo/24, abril/24 e maio/24;

3° TRIMESTRE (JUL/AGO/SET):

* De R$ 690.967,03 (seiscentos e noventa mil, novecentos e sessenta sete reais e trés
centavos), que corresponde a 2/3 do 13° Repasse trimestral, realizado em junho e julho/24, no
valor de R$ 1.036.450,54 (hum milhdo trinta e seis mil, quatrocentos e cinquenta reais e
cinquenta e quatro centavos), referente aos meses de junho a agosto de 2024, adicionado De
R$ 346.222,70 (trezentos e quarenta e seis mil, duzentos e vinte e dois reais e setenta
centavos), que corresponde a 1/3 do 14° repasse trimestral, realizado em janeiro/24, no valor
de R$ 1.038.668,10 (hum milhdo, trinta e oito mil, seiscentos e sessenta e oito reais e dez

centavos), referente aos meses de setembro a novembro de 2024;

40 TRIMESTRE (OUT/NOV/DEZ):

* De R$ 692.445,38 (seiscentos e noventa e dois mil quatrocentos e quarenta e cinco
mil e trinta e oito centavos), que corresponde a 2/3 do 14° Repasse trimestral, realizado em
outubro/24, no valor de R$ 1.038.668,07 (hum milhao trinta e oito mil seiscentos e sessenta e
oito reais e sete centavos), referente aos meses de setembro a novembro de 2024, adicionado
R$ 346.165,55 (trezentos e quarenta e seis mil cento e sessenta e cinco reais e cinquenta e
cinco centavos), que corresponde a 1/3 do 15° repasse trimestral, realizado em dezembro/24,
no valor de R$ 1.038.496,65 (hum milhdo, trinta e oito mil quatrocentos e noventa e seis reais e

sessenta e cinco centavos), referente aos meses de dezembro/24, janeiro/25 e fevereiro/25;

- De R$ 619.036,06 (seiscentos e dezenove mil trinta e seis reais e seis centavos), referente ao

resultado das aplicacOes financeiras durante o ano;

- De R$ 730.822,96 (setecentos e trinta mil oitocentos e vinte e dois reais e noventa e seis centavos),

referente a arrecadacao direta dos aluguéis;



- De R$ 286.935,69 (duzentos e oitenta e seis mil novecentos e trina e cinco reais e sessenta e nove
centavos), referente a outras receitas realizadas no periodo, tais como locagao do espago para antenas,

locacdo do auditdrio, dentre outros;

- De R$ 7.162,43 (sete milhdes cento e sessenta e dois reais e quarenta e trés centavos), referente a

reembolsos de despesas;

- O valor de R$ 5.070.523,27 (cinco milhdes setenta mil quinhentos e vinte e trés reais e vinte sete

centavos), refere-se a receita proveniente do 5° Termo Aditivo do Contrato de Gestdo durante o ano.

Desta forma, o Custo Total apresentado pela OS, no valor de R$ 6.973.608,28 (seis milhdes
novecentos e setenta e trés mil seiscentos e oito reais e vinte e oito centavos) quando comparado com a
receita no valor de 12.390.246,78 (doze milhOes trezentos e noventa mil duzentos e quarenta e seis reais e
setenta e oito centavos) obtém-se um saldo positivo no valor de R$ 5.402.16,07 (cinco milhdes quatrocentos

e dois mil cento e sessenta e trés reais e sete centavos), conforme a tabela a seguir:

Receita Total: R$ 12.390.246,78
Custo Total: R$ 6.973.608,28
Saldo Total: R$ 5.416.638,50

Tabela 17 - Dados coletados da Planilha “Demonstrativo Sintético”

Apds analise, considerando o resultado encontrado de 5.416.638,50 (cinco milhdes quatrocentos e
dezesseis mil seiscentos e trinta e oito reais e cinquenta centavos), sabendo-se que a finalidade do
“Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo” é o resultado resumido da diferenca entre as
Receitas anuais e Despesas anuais referentes a competéncia anual, podemos evidenciar que a
AEPTECBA cumpriu com as expectativas financeiras do periodo, tornando sua salde financeira positiva,
conforme apresentado na Tabela 02 - Resumo das Movimentagdes Financeiras do Periodo (Anexo II -
00121609287).

Cabe salientar que a desmedida saude financeira, demonstrada anteriormente, justifica-se pelo

recebimento do recurso referente ao 5° Termo Aditivo ao Contrato de Gestao n° 001/2020.

8. AVALIACAO DA SATISFACAO DOS USUARIOS

Conforme apontado no 16° Relatério Técnico Trimestral, a avaliagao de desempenho do Contrato de
Gestdo n° 001/2020 apresenta para a avaliacdo de satisfacao dos usuarios, as seguintes atividades e
indicadores:

- A atividade CG4.2 (Dispor de Equipamentos e Instalagbes Adequados a Realizacao das
Atividades) do Componente de Gestao traz os indicadores de

Satisfacdo, CG4.2.2, CG4.2.3 e CG4.2.4 avaliando, respectivamente, a satisfagdo quanto as
condicOes de Higiene, Conforto e Seguranca das Instalacdes do Parque Tecnoldgico.

- O indicador CF1.2.3 (Participacao Qualitativa em Eventos), presente na atividade CF1.2 (Realizar

eventos de disseminagao e integracao) do Componente Finalistico, visa aferir a satisfagdo dos



participantes dos eventos realizados pela AEPTECBA.

- Por outro lado, o indicador CF2.3.2 (Satisfagao de Ocupagao) busca medir a satisfagao dos
residentes do Parque Tecnoldgico, conforme atividade CF2.3 (Acompanhar as empresas

residentes) e o indicador CF3.3.2 (Satisfagao de Incubagao) visa avaliar a satisfacao das

empresas incubadas sobre o0 seu processo de incubagao.
- Finalmente, a atividade CF5.1 (Gerenciar a prestacao de servicos compartilhados) inclui o
indicador CF5.1.3 para avaliar a satisfacao dos usuarios com os servicos prestados pelo Parque

Tecnoldgico, de acordo com seu Plano Anual de Servigos - 2023.

Em sua Prestacao de Contas Anual, a AEPTECBA reforca as informacoes do seu 16° Relatdrio
Trimestral, indicando a realizacao da Pesquisa de Satisfacao com os residentes do Parque Tecnoldgico em
dezembro de 2024 e as empresas incubadas virtualmente. De uma forma geral, hda um bom indice de

satisfacdo por parte das empresas com os programas de residéncia e de incubacao.

9. MANIFESTACOES DA OUVIDORIA GERAL DO ESTADO

Nao houve, até a presente data, nenhuma manifestacao da Ouvidoria Geral do Estado.

10. NOTIFICACOES DOS ORGAOS DE CONTROLE

N3o houve, até a presente data, nenhuma notificacdo dos Orgdos de Controle.

11. ANALISE DO CUMPRIMENTO DAS CLAUSULAS CONTRATUAIS

Conforme relatado ao longo dos Relatorios Técnicos Trimestrais e apresentado no presente Relatdrio,
o Contrato de Gestao n° 001/2020 firmado entre a SECTI e a AEPTECBA ainda vem passando por
dificuldades operacionais que impuseram a necessidade de ajustes e justificativas para algumas de suas
condigOes pactuadas. Cabe ressaltar que, de uma maneira geral, a operacao da AEPTECBA, no que se refere
a0s recursos materiais disponibilizados, as contratacdes de bens, servigos e de Recursos Humanos, pode ser
considerada em conformidade com os termos pactuados no Contrato de Gestao e suficientes para a operacao

desejada no periodo.

Dentre as excecoes ao pleno cumprimento das Clausulas, destacam-se obrigacdes da SECTI, enquanto
CONTRATANTE, que nao foram executadas tempestivamente, provocando, consequentemente, dificuldades

na operagao pela CONTRATADA, tais como:

1. As pendéncias na realizagdo das intervencdes na infraestrutura do Tecnocentro, conforme apontada
na Proposta Técnica da AEPTECBA, integrante do Contrato de Gestao, principalmente as manutengoes

corretivas previstas, impossibilitaram a realizacao plena das manutengdes preventivas planejadas.

2. A SECTI realizou os repasses trimestrais intempestivamente.

12. APLICACAO DE DESCONTOS

A Aplicacdo de Descontos esta prevista no Paragrafo Oitavo, da Clausula Nona (ACOMPANHAMENTO,



MONITORAMENTO E AVALIAGAO), do Contrato de Gestdo n°® 001/2020, onde estabelece que "As metas
contratuais serdo avaliadas trimestralmente e, em caso de ndo cumprimento, sera efetuado o desconto
compativel, de acordo com os pardmetros constantes do Anexo II - Avaliagdo de Desempenho e Aplicacéo de
Descontos. Para a aplicagdo do desconto, pressupde-se a realizacdo tempestiva dos repasses dos recursos

financeiros a CONTRATADA, de acordo com a clausula quarta deste instrumento.”

Complementarmente, o Anexo II do Contrato de Gestdao n°® 001/2020 (Avaliagdo de Desempenho e
Aplicacdo de Descontos) traz que, caso as metas ndo sejam cumpridas, sera efetuado o desconto compativel
de, no maximo, 10% (dez por cento) do valor previsto para o repasse, conforme previsto no Paragrafo Nono,

da Clausula Nona, do Contrato de Gestdo, de acordo com os parametros abaixo:

ID Trimestral DESCONTO

0,90 a 1,00 0%
0,80 a 0,89 2,5%
0,70a 0,79 5%
Menos de 0,70 10%

O ID trimestral, no caso, considera a ponderagao de 30% do subindice do Componente de Gestao
(ICG) e 70% do subindice do Componente Finalistico (ICF):
ID Trimestral = (ICF*0,7) + (ICG*0,3)

As apuragOes trimestrais no ano de 2024, culminaram nos Indicadores de Desempenho Trimestrais,

conforme tabela a seguir:

Jan/2024 - Abr/2024-

Mar/2024 Jun/2024 Jul/2024-SeiOut/2024-Dez/2024

ICF (Finalistico) 82,14% 91,11 100% 75,34%
ICG (Gestao) 75,76% 65,07% 71,21% 91,13%
ID

o, o o, o
TRIMESTRAL 80,23% 83,30% 91,36% 86,39%

Tabela 18 - Indicadores de Desempenho

12.1. DESCONTO POR GANHO DE EFICIENCIA

“A prestacdo dos servigos associados ao Parque Tecnologico da Bahia deve evoluir buscando o equilibrio
entre dois objetivos distintos, ainda que ndo necessariamente antagénicos: a melhoria dos servigos
prestados e a reducdo dos encargos do Estado para a sua manutencgao.

Compatibilizando estes dois objetivos, desenhou-se um processo anual de revisao do valor de custeio
referencial de tal forma que a Organizacdo Social seja estimulada a buscar ganhos de eficiéncia na sua
operacado, assegurando-se, no entanto, o direcionamento de recursos para a continua melhoria dos servigos
prestados e, também, a reducdo dos repasses necessarios. Sendo assim, apos a revisdo, ganhos de
eficiéncia apurados definirdo um valor para o Custeio Referencial Revisado, de tal forma que 25% sejam
traduzidos em reducao dos encargos da CONTRATANTE, enquanto 75% do ganho permanece com a
Organizacao Social para a melhoria dos servigos prestados.

Ao final de cada ano do contrato, na prestacdo de contas do periodo, deve-se apurar o Custo total realizado
pela Organizagcdo Social e, comparando-o com o Custo total referencial, calcular o Ganho de Eficiéncia anual
da gestao:



Ganho de Eficiéncia = Custeio Total Referencial — Custeio Total Realizado
O ganho de eficiéncia identificado devera ser repartido com a CONTRATANTE, estabelecendo-se, para o ano
seguinte um novo valor de custeio total referencial, decrescido de 25% do Ganho de Eficiéncia apurado,

impactando no valor no custeio por m2 adotado no computo do repasse de recursos pela SECTI de acordo
com a politica de ocupagdo.”

Durante o periodo avaliado foi realizado um total de Custeio no valor de R$ 5.721.530,48 (cinco
milhoes setecentos e vinte e um mil quinhentos e trinta reias e quarenta e oito centavos), a partir de um
Custeio Total Referencial de R$ 10.378.077,85 (dez milhdes, trezentos e setenta e oito mil setenta e sete

reais e oitenta e cinco centavos), evidenciando que ndo houve Ganho de Eficiéncia no periodo:

Custeio Total Referencial (CTRef) R$ 5.721.530,48

Custeio Total Realizado (CTReal) R$

10.378.077,85

Ganho de Eficiéncia (GE = CTRef - -R$ 4.656,547,37
CTReal)

Tabela 19 — Calculo do Ganho de Eficiéncia

Assim, o Custeio anual referencial para o préximo ano sera de R$ 5.721.530,48 cinco milhoes
setecentos e vinte e um mil quinhentos e trinta reais e quarenta e oito centavos, totalizando R$

476.794,21 (quatrocentos e setenta e seis mil setecentos e noventa e quatro reais e vinte e um centavos) por

més:

Custeio Total Referencial Atual (CTRef,) R$ 5.721.530,48

Ganho de Eficiéncia (GE) -R$ 4.656,547,37

Redutor de Custeio (RC = 25% X GE) R$ 0,00

Novo Custeio Referencial (CTRef,+1 =/ R$ 5.721.530,48
CTRef, - RC)

Tabela 20 — Calculo do Novo Custeio Referencial

Tendo em vista que ndo houve Ganho de Eficiéncia no periodo apurado, foi constatado que o Redutor
de Custeio (RC) é R$ 0,00.

13. RECOMENDACOES

A observagao da experiéncia do quarto ano de operacdo do processo de publicizacdao da gestao do
Parque Tecnoldgico, buscando atender ao objetivo de gerir o Servico de "Promocao da Interacdo e
Compartilhamento de Conhecimento entre os Agentes de CT&I, no dmbito do Parque Tecnoldgico da Bahia”,
continua permitindo a constatacao, tanto de acertos, como de pontos de ajustes para a consecugao do

Contrato, por parte da SECTI, como Contratante, e da AEPTECBA, como Contratada:

- A demora na finalizacao das pendéncias de infraestrutura do TECNOCENTRO, impedindo que a
AEPTECBA assumisse, de maneira plena, a responsabilizacdao pela manutencao patrimonial, teve impacto
direto na execucdo do orcamento planejado, sendo necessario, para os exercicios seguintes, um cuidado

ainda maior no planejamento e na execucdo orcamentaria, evitando imprevistos negativos;

- Além da apresentacao das validacdes dos Relatoérios de Prestagao de Contas, a AEPTECBA deve



reforcar o seu modelo de autogestdo, acrescentando, sempre que possivel, a sua composi¢ao e suas
atividades (reunides e assembleias) evidenciando a participacao ativa de seus associados nas principais acoes

e decisOes tomadas para o Contrato de Gestao;

- A AEPTECBA deve manter a atencao dedicada em todas as suas atividades, de forma a continuar a
garantir o pleno cumprimento de seus instrumentos norteadores — Estatuto, Regulamento de AquisicOes e
Regulamento de Recursos Humanos, assim como das Clausulas e condigdes do Contrato de Gestdo n°
001/2020, com atengao especial a integracao dos atores do seu Ecossistema e ao seu Quadro de
Colaboradores, garantindo, sempre, o cumprimento do limite contratual estabelecido para custos de Folha de

Pagamento.

14. PARECER CONCLUSIVO

A partir da analise das informac0es e registros pertinentes as Fases de Implantacdo, Gestao e
Finalistica do Contrato de Gestao n° 001/2020, na execucao das metas estabelecidas e na observancia as
Clausulas Contratuais, esta Comissao de Monitoramento e Avaliacao examinou o Relatério e documentos
apresentados pela Contratada, com objetivo de emitir opinativo sobre o cumprimento do Contrato em tela, no
periodo de 01 de janeiro de 2024 a 31 de dezembro de 2024.

As analises foram conduzidas com foco na presuncao de veracidade das informagOes prestadas, na
obediéncia aos regulamentos e nas praticas adotadas pelo Programa Estadual de OrganizagGes Sociais —
PEOS.

Assim, esta CMA entende que, até onde foi possivel verificar, houve cumprimento parcial do Contrato
de Gestdo por parte da Organizacdo Social no periodo analisado, com as ressalvas destacadas no presente
Relatdrio e sem prejuizo da continuidade da prestagao dos servicos com qualidade e melhorando os aspectos

de gestdo e da execucgao dos indicadores e metas.

Adriana de Oliveira e Oliveira Carolina Borges Zanetti
Membro da Comissao Membro da Comissao
Jaime Salgado de Oliveira Neto Jean Santos de Oliveira
Membro da Comissdo Membro da Comissao

Estando de acordo com os achados, recomendagdes e conclusdes da Comissao de Monitoramento e
Avaliacdo do Contrato de Gestao, subscrevo o presente Relatdrio Técnico Anual, indicando o seu
encaminhamento ao Conselho Deliberativo da Associacao das Empresas do Parque Tecnoldgico da Bahia —
AEPTECBA, ao Conselho de Gestao das Organizacoes Sociais — CONGEQS, e ao Tribunal de Contas do Estado
da Bahia — TCE-BA.

Jodo Santana dos Santos Junior
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RELATORIO TECNICO ANUAL DE EXECUGAO DO CONTRATO DE GESTAO - 2024
TABELA 01 - COMPARATIVO ENTRE AS METAS PACTUADAS E OS RESULTADOS ALCANGADOS

INDICADOR AVALIAGAO DE DESEMPENHO PONTUA(}AO OBTIDA
Ne cob. . i PARAMETRO AVALIACAO PONTUACAO .
INDICADOR ROMEIDONBICADOR ECENBLSDEICELCULO DE DESEMPENHO RESC MAXIMA 12 TRIMESTRE 22 TRIMESTRE (32 TRIMESTRE |42 TRIMESTRE MERIZENC
(Valor dos recursos financeiros
extracontratuais captados/ Valor
Captagao de Recursos dos recursos de custeio previstos
1 CG1.11 Extracontratuais em contrato) x 100 260% | 10 pontos 1 10 n/a 0 n/a 10 5
< 60% e = 40% | 5 pontos
< 40% | 0 ponto
(Valor dos recursos financeiros
extracontratuais executados / Valor
Execugéo de Recursos total dos recursos de custeio
2 CG1.1.2 Extracontratuais executado) x 100 240% | 10 pontos 1 10 n/a 0 n/a 0 0
< 40% e 2 20% | 5 pontos
< 20% | 0 ponto
(Custo Real Total / Captagdo Real
3 CG1.21 Salde Financeira Total) X 100 <100% | 10 pontos 5 50 50 0 50 50 37,5
>100% | 0 ponto
(Valor total vencido e nao recebido /
4 CG1.2.2 Adimpléncia Valor total vencido) X 100 < 5% [10 pontos 4 40 40 0 40 40 30
> 5% e < 15% | 8 pontos
> 15% e < 25% | 5 pontos
> 25% | 0 ponto
(Total de despesas efetivadas no
Relatério de Prestagéo de Contas /
Conformidade de Despesas Total das despesas previstas em
5 CG1.3.1 efetuadas pela OS orgamento) x 100 <100% | 10 pontos 1 10 0 10 0 0 2,5
> 100% | 0 ponto
(Orcamento Total de pessoal
executado / Orgamento total
6 CG1.41 Limite de Gastos com Pessoal previsto) x 100 <40% | 10 pontos 1 10 10 10 10 10 10
> 40% | 0 ponto
(Qtde de processos de aquisicdo
concluidos com aplicagdo do
regulamento aprovado/ Qtde de
Conformidade de Despesas processos de aquisicdo concluidos
7 CG2.1.1 efetuadas pela OS no periodo) x 100 =100% |10 pontos 5 50 0 0 0 0 0
< 100% | 0 ponto
(Qtde de Notas Fiscais vencidas e
liquidadas / Qtde de Notas Fiscais
8 CcG2.2.1 Obrigacdes com Fornecedores Vencidas) x 100 =100% |10 pontos 5 50 50 50 50 50 50
< 100% | 0 ponto




Aplicagdo de Regulamento de
Selegéo e Contratagdo de

(Qtde de processos de selegdo e
contratacé@o de pessoal concluidos
com aplicagéo do regulamento
aprovado / Qtde de processos de
selegdo e contratagédo de pessoal

9 CG3.1.1 Pessoal concluidos) x 100 50 50 50 0 50 37,5
=100% | 10 pontos
> 100% | 0 ponto
(Qtde de postos de trabalho
Pessoal contratado de acordo ocupados de acordo com o perfil
com os requisitos quali exigido/ Qtde de postos de trabalho
10 CG3.1.2 quantitativos exigidos ocupados) x 100 =100% | 10 pontos 40 40 40 40 40 40
> 100% | 0 ponto
(Qtde de eventos de capacitagdo de
trabalhadores realizados de acordo
com o Plano de Capacitacdo / Qtde
de eventos de capacitagdo
previstos no Plano de Capacitacéo)
1 CG3.21 Capacitagao dos Trabalhadores x 100 =100% | 10 pontos 20 0 20 20 0 10
> 100% | 0 ponto
(Valor total de salarios e encargos
pagos / Valor total de saldrios e
12 CG3.3.1 Cumprimento das obrigag6es trab: encargos devidos) x 100 =100% | 10 pontos 50 50 50 50 50 50
e previdenciarias > 100% | 0 ponto
(Valor dos provisionamentos
Provisionamento das obrigagoes realizados/ Valor dos
13 CG3.3.2 trabalhistas e previdenciarias provisionamentos devidos) x 100  |=100% | 10 pontos 50 50 50 50 50 50
> 100% | 0 ponto
(Qtde de agdes de manutengéo
executadas / Qtde de acdes de
manutengao previstas no Plano de
14 CG4.1.1 Manutencao dos bens publicos Manutengéao) x 100 =100% | 10 pontos 30 30 30 30 30 30
< 100% = 90% | 9 pontos
< 90% e 280% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Tempo de Indisponibilidade ndo
programada das Instalagoes e
Equipamentos / Tempo Total
15 CG4.2.1 Disponibilidade das Instalagoes Previsto) X 100 =0% | 10 pontos 20 20 20 20 20 20
> 0% e <20% | 8 pontos
> 20% e < 30% | 5 pontos
> 30% | 0 ponto"
(Qtde de Avaliagdes Negativas na
dimenséo Higiene / Qtde de
Profissionais que responderam
sobre a adequagéo dos
equipamentos e instalagdes para o
16 CG4.2.2 Satisfagdo - Dimensao Higiene trabalho) X 100 <5% |10 pontos 10 n/a 5 n/a 10 75

> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto




(Qtde de Avaliagdes Negativas na
dimensé&o Conforto / Qtde de
Profissionais que responderam
sobre a adequagéo dos
equipamentos e instalagdes para o
17 CG4.2.3 Satisfagdo - Dimens&do Conforto trabalho) X 100 <5% |10 pontos 10 n/a 5 n/a 5 5
> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto
(Qtde de Avaliagdes Negativas na
dimensao Segurancga / Qtde de
Profissionais que responderam
sobre a adequagéo dos
Satisfagdo - Dimensdo equipamentos e instalagdes para o
18 CG4.2.4 Seguranca trabalho) X 100 <5% |10 pontos 10 n/a 5 n/a 5 5
> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto
(Qtde de equipamentos e
instalagdes em condigdes de uso /
Condigdes de Uso de instalagbes Qtde de equipamentos e
19 CG4.2.5 e equipamentos instalagdes vistoriados) x 100 =100% | 10 pontos 20 n/a 20 n/a 20 20
< 100% 2= 90% | 9 pontos
< 90% e 280% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Relatérios de Prestagéo
Prestagdo de Contas do Contrato | de Contas tempestivos/ Qtde de
20 CG5.1.1 de Gestéo Relatérios previstos) x 100 =100% |10 pontos 50 0 0 0 0 0
< 100% | 0 ponto
(Qtde de Relatérios de Prestagdo
de Contas ou Técnicos submetidos
Manifestagao dos Conselhos da ao Conselho/ Qtde de Relatérios
21 CG5.2.1 oS previstos) x 100 =100% |10 pontos 50 50 50 50 50 50
< 100% | 0 ponto
(Qtde de agdes de melhoria
Implementagéo do Plano de concluidas/ Qtde de agbes de
22 CG5.3.1 Melhoria da Gestao melhoria previstas) x 100 =100% |10 pontos 30 0 0 0 0 0
< 100% | 0 ponto
Qtde de ocorréncias de
Cumprimento de Clausula descumprimento de clausula
23 CG5.4.1 Contratual contratual =100% |10 pontos 30 30 0 30 30 22,5
< 100% | 0 ponto
Qtde de ocorréncias de
responsabilizagédo por irregularidade
Responsabilizagéo de impetrada por érgaos de controle
irregularidade pelos 6rgaos de como AGE, Ministério Publico, TCE,
24 CG5.4.2 controle etc =100% |10 pontos 30 30 30 30 30 30
< 100% | 0 ponto
(Qtde de Acdes de Midia
Realizadas / Qtde de A¢des
Previstas no Plano de Comunicagao
e Marketing) X 100
25 CF1.1.1 Acdes de Midia ng) 280% | 10 pontos 40 40 40 40 40 40
< 80% e 2 60% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto




(Qtde de Eventos Realizados / Qtde
de Eventos Previstos no Plano de
Comunicagéo e Marketing) X 100

26 CF1.2.1 Quantidade de Eventos 280% | 10 pontos 50 n/a 50 n/a 50 50
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de Pessoas Participantes /
Participagcdo Quantitativa em Qtde Prevista no Plano do Evento)
27 CF1.2.2 Eventos X100 =100% | 10 pontos 10 n/a 10 n/a 10 10
2 90% < 100% | 8 pontos
2 80% < 90% | 5 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Avaliagdes Negativas /
Participagcdo Quantitativa em Qtde de Participantes do Evento) X
28 CF1.2.3 Eventos 100 <5% |10 pontos 20 n/a 20 n/a 20 20
> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto
(Qtde de Participagdes ativas em
eventos nacionais / Qtde Prevista
no Plano de Comunicagéo e
Marketing) X 100
29 CF1.3.1 Participagdes Nacionais 9 =100% |10 pontos 40 n/a n/a n/a 0 0
< 100% = 90% | 9 pontos
< 90% = 80% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Participagdes ativas em
eventos internacionais / Qtde
Prevista no Plano de Comunicagédo
e Marketing) X 100
30 CF1.3.2 Participagdes Internacionais 9 =100% |10 pontos 40 n/a n/a n/a 40 40
< 100% = 90% | 9 pontos
< 90% = 80% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Prospecgbes Realizadas /
Qtde de Prospeccdes Previstas no
Pl o) X 1
31 CF2.1.1 Acdes de Prospeccédo ano de Ocupagdo) X 100 280% | 10 pontos 50 n/a 50 n/a 50 50
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Taxa de Ocupagao de Salas Real /
Taxa de Ocupagéo de Salas
Prevista no Plano de Ocupagéo) X
32 CF2.2.1 Ocupacéo de Salas 100 =100% |10 pontos 30 n/a 30 n/a 30 30
< 100% = 90% | 9 pontos
< 90% = 80% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Taxa de Ocupacdo de Lotes Real /
Taxa de Ocupagéo de Lotes
Prevista no Plano de Ocupagéo) X
33 CF2.2.2 Ocupacéo de Lotes 100 =100% |10 pontos 30 n/a n/a n/a n/a n/a
< 100% = 90% | 9 pontos
< 90% = 80% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de empresas em
conformidade / Qtde empresas
34 CF2.3.1 Conformidade de Ocupagao residentes) X 100 >90%]| 10 pontos 20 n/a 20 n/a 20 20




> 60% e < 90%| 8 pontos
> 40% e < 60%| 5 pontos
< 40%| 0 ponto

(Qtde de Avaliagdes Negativas /

35 CF2.3.2 Satisfagdo de Ocupagao Qtde Total de Residentes) X 100 |<59 10 pontos 2 20 n/a 10 n/a 20 15
> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15%| 0 ponto
(Qtde de Prospecgdes Realizadas /
Qtde de Prospeccdes Previstas no
Pl | do) X 1
36 CF3.1.1 Acbdes de Prospeccédo ano de Incubagdo) X 100 280% | 10 pontos 5 50 n/a 50 n/a 50 50
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de empresas incubadas
contratadas / Qtde de empresas
incubadas prevista no Plano de
37 CF3.2.1 Empresas Incubadas Incubagéo) X 100 =100% |10 pontos 5 50 n/a 50 n/a 50 50
<100% = 90% | 9 pontos
< 90% e 2 80% | 8 pontos
< 80% | 0 ponto
(Qtde de Assessorias Realizadas /
Qtde de Assessorias Previstas no
38 CF3.3.1 Assessorias Realizadas Plano de Incubagd) X 100 280% | 10 pontos 5 50 25 n/a n/a n/a 25
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de Avaliagdes Negativas /
39 CF33.2 Satisfagio de Incubagio Qtde Total de Avaliagoes) X 100 | g0 |10 pontos 3 30 n/a 15 nia 30 225
> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto
(Qtde de Monitoramentos
Realizados / Qtde de
Monitoramentos Previstos no Plano
40 CF3.4.1 Monitoramento Realizado de Incubagéo) X 100 280% | 10 pontos 5 50 n/a n/a 50 50 50
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de Empresas Graduadas /
Qtde de Empresas Incubadas) X
41 CF3.4.2 Graduagdes 100 Informacao Gerencial n/a 0 n/a n/a n/a n/a n/a
(Qtde de Agdes de Prospeccéo
Realizadas / Qtde de Agdes
Acoes de Prospecgéo de Fontes |Previstas no Plano de Incubagéo) X
42 CF4.1.1 de Recursos 100 280% | 10 pontos 4 40 n/a n/a n/a 40 40
< 80% e 260% | 5 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de Empresas Aceleradas /
Qtde de Empresas Incubadas) X
43 CF4.1.2 Aceleracao de Empresas 100 n/a n/a 0 n/a n/a n/a n/a n/a
(Qtde de Empresas Aceleradas
com crescimento do Patriménio
Liquido / Qtde de Empresas
44 CF4.2.1 Investimentos em Incubadas Aceleradas) X 100 n/a n/a 0 n/a n/a n/a n/a n/a
(Tempo disponivel para o servigo /
Tempo previsto no Plano Anual de
45 CF5.41.1 Disponibilidade de Servicos Servigos Prestados) X100 | 550/ 110 pontos 4 40 40 40 40 40 40




<100% e = 80% | 9 pontos
< 80% e 2 60% | 8 pontos
< 60% | 0 ponto

(Tempo utilizado / Tempo disponivel
definido no Plano Anual de Servigos

46 CF5.1.2 Utilizagao de Servigos Prestados) X 100 =100% |10 pontos 10 10 10 10 10 10
<100% e = 80% | 9 pontos
< 80% e 2 60% | 8 pontos
< 60% | 0 ponto
(Qtde de Avaliagdes Negativas /
Qtde de Participantes do Evento) X
47 CF5.1.3 Satisfagdo com Servigos 100 <5% |10 pontos 30 n/a 15 n/a 15 15

> 5% e < 15% | 5 pontos
> 15% | 0 ponto
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Tabela 02 - Resumo das Movimentagoes Financeiras do Periodo

DEMONSTRATIVO DO SALDO FINANCEIRO DO PERIODO

Repasses Publicos no Periodo - Custeio 4.241.384,84
Repasses Publicos no Periodo - Investimento 5.070.523,27
Resultado de Aplicagdes Financeiras 619.036,06
Arrecadagdo direta pelos espagos previstos no contrato 730.822,96
Reembolso de despesas 7.162,43
Outras Receitas decorrentes da execugdo do contrato 286.935,69
Repasse do Contrato de Gestdo - Periodo Anteriores 1.434.381,53
Despesas de Custeio 6.893.771,63
Despesas Pagas do Periodo 6.893.771,63
Despesas Pagas de Periodos Anteriores 0,00
Despesas de Investimento 79.836,65
Despesas Pagas do Periodo 79.836,65
Despesas Pagas de Periodos Anteriores 0,00
0,00

SALDO REMANESCENTE
Despesas a Pagar - Custeio 448.262,30
Despesas a Pagar - Investimento 0,00

Repasses Publicos a Receber - Custeio
Repasses Publicos a Receber - Investimento 0,00
Repasses Publicos a Receber - Periodos Anteriores 0,00

SALDO REMANESCENTE (e+f-g) + (j-h)

DEMONSTRATIVO DO SALDO DA CONTA BANCARIA

Saldo Atual em Conta Corrente 0,00

Saldo Atual de Aplicagdo Financeira 15.239.784,79
TOTAL DO SALDO DA CONTA BANCARIA (0] 15.239.784,79
Saldo Atual em Caixa 1090,31

TOTAL DISPONIVEL R$ 15.240.875,10
CONCILIAGCAO (e+f-g) - (i) = 0
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Tabela 03 - Demonstrativo Sintético de Receitas e Despesas do Periodo

1. Receitas Operacionais

19 Trimestre

2° Trimestre

39° Trimestre

4° Trimestre

TOTAL PERIODO

Receitas Recebidas | Receitas a Receber

1.1.1 Repasse
1.1.1 Repasse do Contrato de Gestdo - Custeio 2.060.344,75 1.001.207,52 141.335,92 1.038.496,65 4.241.384,84 487.558,61
1.1.2 Repasse do Contrato de Gestdo - Investimento 0,00 0,00 0,00 5.070.523,27 5.070.523,27 0,00
1.1.3 Repasse do Contrato de Gestdo - Periodos Anteriores 396.163,46 0,00 0,00 1.038.668,07 1.434.831,53 0,00
(A)Total de Repasses 2.456.508,21 1.001.207,52 141.335,92 7.147.687,99 10.746.739,64 487.558,61
1.2 Outras Receitas
1.2.1 Resultado de Aplicagdes Financeiras 178.477,02 45.083,56 50.841,08 344.634,40 619.036,06 0,00
1.2.2 Reembolso de despesas - total 6.789,93 32,50 0,00 340,00 7.162,43 0,00
1.2.3 Arrecadacao direta pelos espacos previstos no contrato 172.387,47 159.101,85 202.064,02 197.269,62 730.822,96 0,00
1.2.4 OQutras Receitas decorrentes da execucdo do contrato 42.563,58 88.396,09 68.973,05 87.002,97 286.935,69 34.026,03
(B)Total de Outras Receitas 400.218,00 292.614,00 321.878,15 629.246,99 1.643.957,14 34.026,03
Total Geral das Receitas Operacionais 2.856.726,21 1.293.821,52 463.214,07 7.776.934,98 12.390.696,78 521.584,64
2. Despesas de Custeio 1° Trimestre 20 Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre TOTAL PERIODO
Despesas Pagas Despesas a Pagar
2.1  Despesas com Recursos Humanos
2.1.1 Remuneracdes 226.550,20 224.259,27 235.630,86 218.362,36 904.802,69 0,00
2.1.2 Encargos Sociais 158.942,11 147.204,54 150.620,80 156.106,77 612.874,22 0,00
2.1.3 Beneficios e Insumos de Pessoal 36.478,64 37.005,78 40.714,51 46.977,81 161.176,74 0,00
(A) Subtotal (Recursos Humanos) 421.970,95 408.469,59 426.966,17 421.446,94 1.678.853,65 0,00
2.2 Servico de Terceiros 947.285,19 947.285,19 942.116,13 1.028.649,00 3.865.335,51 0,00
(B) Subtotal (Servicos de Terceiros) 947.285,19 947.285,19 942.116,13 1.028.649,00 3.865.335,51 0,00




2.3 Despesas Gerais 44.194,83 16.213,39 30.765,05 42.018,90 133.192,17 0,00
(C) Subtotal (Despesas Gerais) 44.194,83 16.213,39 30.765,05 42.018,90 133.192,17 0,00
2.4 Despesas com Manutencao 34.536,13 39.335,13 30.116,35 1.007.980,48 1.111.968,09 0,00
(D) Subtotal (Manutencoes) 34.536,13 39.335,13 30.116,35 1.007.980,48 1.111.968,09 0,00
2.5 Tributos 30.877,56 10.690,02 8.003,46 54.851,17 104.422,21 0,00
(E) Subtotal (Tributos) 30.877,56 10.690,02 8.003,46 54.851,17 104.422,21 0,00
Total Geral das Despesas com Custeio 1.478.864,66 1.421.993,32 1.437.967,16 2.554.946,49 6.893.771,63 0,00
. . . . . TOTAL PERIODO
3. Despesa de Investimento 1° Trimestre 2° Trimestre 3° Trimestre 4° Trimestre
Despesas Pagas I Despesas a Pagar
3.1 Aquisicdo de Bens Permanentes 23.037,13 0,00 44.176,03 12.623,49 79.836,65 0,00
Total Geral das Despesas de Investimento 23.037,13 0,00 44.176,03 12.623,49 79.836,65 0,00
Total Geral de Despesas (Custeio + Investimento) 1.501.901,79 1.421.993,32 1.482.143,19 2.567.569,98 6.973.608,28 0,00
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