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TERMO DE COMPROMISSO INSTRUMENTO DE INVESTIMENTO

Referéncia: Investimento em titulos mobiliarios representativos de divida, que assegura a seus
detentores o direito de crédito contra a companhia emissora para o financiamento dos investimentos
para a implantacdo do VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos na cidade de Salvador - BA.

De um lado, EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. - BAHIAINVESTE, sociedade andnima, com sede na
Avenida Centro Administrativo da Bahia, n®415, 3° andar, Salvador, - BA, inscrita no CNPJ sob o n®
26.310.070/0001-30, neste ato representada na forma de seu estatuto social, conforme documentos
constitutivos listados no ANEXO I;

Adiante, a parte acima identificada sera referida no presente instrumento como "BAHIAINVESTE" e
“PARTE”.

E de outro lado, INDICOPLC, pessoa juridica de direito privado, constituida de acordo com as leis da
Inglaterra, com sede na WillowbrookHouse, Church Street, Nassington, Peterborough, registrada sqtgoo
n® 09.227.728, neste ato representada de acordo com seu estatuto social, conforme documeén
constitutivos listados no ANEXO II; /|
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Adiante, a parte acima identificada sera referida no presente instrumento como "INVESTIDORA" e
“PARTE”.

=3

i)

instrumente

I. Que o Governo do Estado da Bahia (doravante “GOVERNQ") tem grande interesse na viabilizagdo da
implantacéo do projeto de VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos na Cidade de Salvador — BA (doravante
“PROJETQ"), detalhado no Anexo Il do presente instrumento, a ser instrumentalizada na forma de
concessao de servico publico através de uma PPP - Parceria Publico Privada e que terda como vencedor
empresa ou consorcio de empresas (doravante “CONCESSIONARIA") que propuser o menor valor para
a contraprestacéo publica que complementara as receitas operacionais do projeto;

*PPP en el original.

Il. Que o investimento no PROJETO esta estruturado na forma de uma emiss@io de debéntures (%),
(doravante “DEBENTURES” ou “INVESTIMENTOQ"), a ser realizada por empresa de proposito especifico,
detentora da concessdo do PROJETO, em oito séries correspondentes a cada liberac&o programada de
recursos, a ser realizada pela INVESTIDORA ef/ou seus investidores, para suportar as inversdes
previstas pelo PROJETO. As DEBENTURES sao entendidas como aplicagbes financeiras e néo
implicardo na atuagéo do GOVERNO como devedor de qualquer empréstimo;

(%) valor mobilidrio referido no inciso | do Artigo 2° da Lei n° 6.385, de 7 de dezembro de 1976, com redacéo dada pela Lei n®

10.303, de 31 de outubro de 2001 e regulado pela Lei n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976 e posteriores, emitido por

sociedades por acbes, representativo de divida, que assegura a seus defentores o direito de crédito qfo ra a companhia
fores:

emissora, consiste em um instrumento de captacéo de recursos no mercado de capitais, que /as\e
financiar seus projetos.

s utilizam para
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lll. Que 0 GOVERNQO, pelo seu lado, mandatou a BAHIAINVESTE como responsavel pela estruturacéo
do financiamento do PROJETO;

IV. Que a BAHIAINVESTE tem como objeto social, principalmente, a orientacdo, coordenacéo,
estruturacéo e gestdo de estudos, assisténcia técnico-consultiva e estruturacéo de iniciativas e de
projetos econdmicos de interesse de orgaos e entidades da Administragdo Estadual, inclusive nas areas
de infraestrutura e de exploracio de ativos mobiliarios, imobiliarios e financeiros, sob formatos juridicos
diversos e, sempre que possivel, mediante parcerias com o setor privado;

V. Que como condicdo suspensiva preliminar para viabilizag&o do INVESTIMENTO, a BAHIAINVESTE
devera apresentar, a partir de fevereiro de 2017, prova de fundos, que nio é exclusiva desta proposta,
em valor equivalente ao das GARANTIAS FINANCEIRAS, sendo os recursos correspondentes afetados
ao PROJETO até a constituicdo das GARANTIAS FINANCEIRAS. A apresentagio da prova de fundos
vincula a eficacia do presente instrumento, sendo que a sua ndo constituicdo implicara na nao preducgéo
de qualquer efeito juridico dele decorrente, assim considerada a aquisicBo de direitos e deveres,
extinguindo-se de pleno direito este ajuste; e a sua desconstituigdo causara a resciséo de pleno direito
deste ajuste, sem énus para qualquer das PARTES, nem direito a indenizacbes de qualquer natureza,
em ambas as hipoteses;

VI. Que o presente ajuste também tem sua eficacia condicionada suspensivamente, tanto a realizagéo
exitosa da licitagdo da concesséo do PROJETO por parte do GOVERNO, quanto na confirmacéo do
interesse por parte do licitante vencedor da Concessféo desta proposta, a quem compete,
discricionariamente, eleger os meios de financiamento do PROJETO, e realizar ot VESTIMENTO
representativo dos direitos de crédito para a INVESTIDORA, a ser estruturado na form%de emissdo de
debentures simples, que devera ser assumido, nos seus direitos e | obfigagbes,/ pela
CONCESSIONARIA, com a prévia e formal anuéncia da INVESTIDORA, estando a sua concrefizagdo

sujeita, ainda, ao cumprimento das condicionantes estabelecidas neste |nstrumento e ﬁ\o co;tfrato de LT
PPP, e; | R
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VIl. Que a INVESTIDORA dispde de capacidade econdmica e financeira suficiente para investir no
PROJETO referido neste instrumento, detendo os recursos necessarios a realizacdo do
INVESTIMENTO, nos termos do EDITAL CHAMAMENTO n. 01/2016 publicado pela BAHIAINVESTE,
bem como atende a todos os demais requisitos estabelecidos naquele instrumento convocatério:

VIIl. Que a INVESTIDORA considera o projeto como de interesse estratégico social e fara a aprovagéo
prévia, em todos os seus termos, da PPP (Parceria Publico Privada) a ser constituida para a implantagéo
do projeto VLT — Veiculo Leve schre Trilhos na Cidade de Salvador - BA;

Ciudad de Salvador -BA

f c;

IX. Que a BAHIAINVESTE e a INVESTIDORA (doravante, em conjunto, "PARTES"), acordam em
celebrar o presente instrumento para execucio dos fins pretendidos, de modo que fica rescindido, pra
todos os efeitos, o MOU celebrado entre as PARTES em 21 de novembro de 2016, restando
desoneradas as PARTES do cumprimento de quaisquer obrigacbes ali consignadas.

oncuerdan er

I. CONDIGOES DE CELEBRAGAO DO CONTRATO DE INVESTIMENTO A SE
A INVESTIDORA E A CONCESSIONARIA
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Séo condi¢bes & celebragdo do contrato de investimento a ser celebrado entre a INVESTIDORA e a
CONCESSIONARIA (doravante “CONTRATO DE INVESTIMENTO") a realizacdo das condutas
consistentes em:

a) por parte da CONCESSIONARIA

O depodsito da importancia, descrita na Clausula 3.3.1, Il, deste instrumento, realizado como garantia
financeira sobre o qual se ordenara sua execugfo em caso de descumprimento contratual por parte da
CONCESSIONARIA, conforme dispée a Clausula Quarta, do presente instrumento.

b) por parte da INVESTIDORA

i) A INVESTIDORA devera realizar uma auditoria ("due diligence"), através de uma
empresa profissional e especializada para esta finalidade (doravante "AUDITORA"), as
suas expensas, com o objetivo de informar e ratificar a veracidade das informacoes
recebidas e anexas ao presente instrumento sobre o projeto a ser investido apresentado
pela CONCESSIONARIA;

i) A realizagdo dos aportes de capital de acordo com as necess@ades di
cronograma do INVESTIIVIENTO sujeita as oportunas comprovagﬁes dg ayvan

constitui-se uma obrigag@o exclusivamente associada ao contrato'\de |
ser firmado entre a INVESTIDORA e a CONCESSIONARIA.
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Il. A constituicBo de uma sociedade de proposito especifico (doravante "NOVA COMPANHIA"Y, sob a
jurisdicdo de um pais europeu a ser determinado em momento posterior, cuja participagdo societaria
serd de 65% (sessenta e cinco por cento) da CONCESSIONARIA e 35% (trinta e cinco por cento) da
INVESTIDORA, reservando-se & CONCESSIONARIA e & INVESTIDORA a faculdade de alienar suas
participagbes, em favor de terceiros relacionados com o PROJETO. Sera a NOVA COMPANHIA que
executara o INVESTIMENTO do PROJETO, recebendo os capitais necessarios diretamente por parte da
INVESTIDORA, com intuito Unico e exclusivo de promover o investimento do PROJETO, mediante
aquisicao de debéntures emitidas pela CONCESSIONARIA.

Ill. A AUDITORA realizara os trabalhos de revisdo que considerar necessarios, uma vez que esteja
constituida a NOVA COMPANHIA e ja esteja efetivada a GARANTIA FINANCEIRA. Assim, a AUDITORA
emitira um parecer & CONCESSIONARIA e & INVESTIDORA, com informacdes definitivas sobre a
documentacéo auditada e verificada.

A auditoria mencionada no presente instrumento, se realizard com a Unica finalidade de verificar a
veracidade das informacdes disponibilizadas como respostas aos parametros de execugéo indicados. A
referida informacéo sera validada pela AUDITORA, desde que comporte uma margem de erro, para mais
ou para menos, no percentual de até 5% (cinco por cento) por partes analisadas ou no todo do
PROJETO, considerando-se as compensactes entre os desvios considerados.

financeiros; (i) organograma empresarial;
terceiros; (v) politica salarial, se houver, e fiscal; (vi} escrituras (céplas simples)
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demandas e (viii) relacéo de acordos e situagdes onde incida como sujeito interveniente a Administragéo
da NOVA COMPANHIA.

IV. No caso das conclusdes dos informes realizados pela auditoria ndo forem satisfatérios a critério da
INVESTIDORA, este ira requerer & CONCESSIONARIA para retificar e adequar, em um prazo nao
superior a 15 (quinze) dias Oteis, uma ou varias reunides em gue ambas, de boa fé, possam estudar g,
sendo o caso, acordar uma solucdo satisfatoria para as eventuais deficiéncias que possam advir dos
documentos apresentados pela CONCESSIONARIA.

V. No caso em que a INVESTIDORA encontre-se insatisfeita em virtude dos resultados apresentados
pela AUDITORIA e decida n&o realizar o INVESTIMENTO, esta se obriga a ceder suas acdes da NOVA
COMPANHIA de forma gratuita 8 CONCESSIONARIA, em um prazo maximo de 20 (vinte) dias, contados
da ciéncia inequivoca da decisdc de ndo prosseguimento, por parte da INVESTIDORA a
CONCESSIONARIA.

VI. Em um prazo maximo de 60 (sessenta) dias desde a constituicBo da NOVA COMPANHIA, a
INVESTIDORA realizard na NOVA COMPANHIA um investimento inicial (doravante “INVESTIMENTO
INICIAL"), no valor correspondente a 15% (quinze por cento) do valor total aprovado do
INVESTIMENTO, com o objetivo de prover os recursos necessarios para o inicio dos trabalhos de
elaboracéo de projetos e mais quantas tarefas forem justificadas e necessarias para a execugéo das
etapas preliminares do PROJETO, mediante aguisico de debéntures emitidas pela CONCESSIONARIA

O INVESTIMENTO INICIAL sera realizado em conta bancaria da NOVA COMPANHIA,
destino dos valores que compbem o aporte respeitar o Plano de Viabilidade (Feasibi
PROJETO sobre o qual versa o presente instrumento.
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VIl. O computo de qualquer dos prazos estabelecidos no presente instrumento serfio obrigatoriamente
cumpridos por parte do INVESTIDORA, entendendo-se por cumpridos:

i} a perfeita execucdo no tempo e forma de qualquer das obrigacdes do presente instrumento,
gue definam dimensbdes temporais;

ii) o cumprimento no tempo e na forma de qualquer das obrigagdes do presente instrumento que
versam sobre assuntos de prazos, de tal forma que o cumprimento e motivacdo do dito
cumprimento seja de carater exclusive do INVESTIDORA, nadc sendo-lhe imputado
descumprimento de prazo algum quando o cumprimento da cbrigagcdo depender de terceiros
para a perfeita execucio.

VIll. A aprovacéo prévia, em todos os seus termos, da PPP Parceria Publico Privada a ser constituida
para a implantagdo do projeto de VLT - Veiculo Leve sobre Trilhos na Cidade de Salvador — BA.

1.1. O capital total a investir n&o sera inferior a US$ 466.000.000.00 (guatrocentos e sess e seis
milhées de délares americanos) correspondente ao total das inversbes necessarias paka a/exécucio dg"\
PROJETO. - o
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Os recursos aportados deveréo, necessariamente, destinar-se a: (i) estudos, elaboracio de anteprojetos,
projetos basicos, e projetos de execugdo e (ii) assim como a construgdo das infraestruturas destinada ao
projeto, conforme contido no Anexo lll, do presente instrumento.

A CONCESSIONARIA se compromete a aplicar o valor do INVESTIMENTO exclusivamente nas
finalidades relacionadas ac PROJETO descritas no ANEXO lll. A alteragdo da destinagéo dos recursos
do INVESTIMENTOQO sera causa justa para o descumprimento de uma condigcdo essencial do
CONTRATO DE INVESTIMENTO e constituira motivo de vencimento antecipado, conforme disposto na
Clausula Quarta.

1.2. O desembolso do investimento pelo INVESTIDORA sera condicionado ac cumprimento da execugdo
de cada etapa anterior do PROJETO, conforme sugerido no ANEXO Ill e obedecera ac cronograma
sugestivo de liberacbes financeiras estabelecidas também no ANEXO Ill. No caso da execug&o do
projeto de construgdo, as liberagdes financeiras poderdo ter carater mensal, correspondendo as
liberagbes de capital para cada etapa mensal de execugdo do PROJETO, estando, sempre,
condicionadas as comprovagdes de cumprimento das obras de construcéo.

co

1.2.1. Para verificar o cumprimento da finalidade do CONTRATO DE INVESTIMENTO e do PROJETO e,
consequentemente, continuar realizando os aportes de recursos financeiros, a INVESTIDORA, com
prévio consentimento da CONCESSIONARIA, elegera uma empresa devidamente qualificada (doravante
"GERENCIADORA DO PROJETQO") que, em seu interesse, proceda a verificagéo, do efetivo e adequado
cumprimento dos ritos estabelecidos na programacéo e calenqéﬂps de execucéo, scbre os quais, sendo
cumpridos e aprovados, tenha continuidade o cronograma do projeto e sua correspondente execugéo. A
GERENCIADORA DO PROJETO estara encarregada e ¢ertlf| ar o cumprimento dos ritos e devera
cumprir com fodos os requisitos de capacidade técnica e profissional legaimente necessérias e exigidas
para a correta avaliacdo dos trabalhos realizaqos pela CONCESSIONARIA. A referida empresa
designada para realizar a certificagdo, bem como o confrole/de qualidade das fases executadas do
projeto sera paga pela CONCESSIONARIA, sendo & cont partida de pagamento calculada sobre 0, m
(zero virgula cinco por cento) do total do INVESTIMENTO. 5 i .
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1.2.2. Em caso de discordéncia do resultado da comprovacdo, a CONCESSIONARIA, a INVESTIDORA
e a GERENCIADORA se reunirdo imediatamente para resolver a discrepancia, optando por:

i) eliminar as fases objeto da discrepancia, desembolsando o importe correspondente as fases
acordadas como validas e certificadas.

ii) caso ndo cheguem a um acordo em um prazo maximo de 10 (dez) dias desde a primeira
reunido para esta finalidade, a CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA concordam em convocar
um terceiro independente (doravante “ESPECIALISTA INDEPENDENTE”), designado em
comum acordo pela CONCESSIONARIA e INVESTIDORA para dirimir quaisquer controvérsias
acerca das certificacdes.

i) o ESPECIALISTA INDEPENDENTE emitira um correspondente parecer conclusivo em um
prazo méaximo de 10 (dez) dias Uteis, obrigando-se, a CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA, a
aceita-lo e cumpri-lo.
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1.2.3. As quantias que, de acordo com o disposto no presente instrumento, a INVESTIDORA deva
aportar na NOVA COMPANHIA e, que por qualguer motivo, nfo sejam aportadas, sofrerdo a incidéncia
de juros de mora no percentual de 5,5%, ao ano, até seu efetivo desembolso por parte da
INVESTIDORA, desde quando o ndo aporte das quantias tenha relagio ou circunstancias com fatos
imputados 8 CONCESSIONARIA, consoante disposto na Clausula 2.9, do presente instrumento.

Se ocorrerem modificagdes nos projetos das obras de construgéo e das partes de infraestrutura quando
estas ja tiverem sido iniciadas, a execucéo do PROJETO, em existindo desconformidades em relagéo as
medicdes e demais aspectos técnicos gque foram contemplados inicialmente no projeto de execucéo, a
INVESTIDORA estabelecera um prazo de 10 (dez) dias corridos, desde que tal modificac&o tenha sido
inequivocamente notificada, para que se obtenha a melhor solugi&o para resolucdo da controvérsia e
garantir o minimo agravamento econdmico, a CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA concordam em
convocar um ESPECIALISTA INDEPENDENTE, designado em comum acordo pela CONCESSIONARIA
e INVESTIDORA para dirimir quaisquer controvérsias. A parte que tiver seus interesses na controvérsia
vencido devera arcar com a integralidade dos honorarios do ESPECIALISTA INDEPENDENTE.

1.3. A INVESTIDORA declara e garante & CONCESSIONARIA que todos os fundos e recursos
necessarios para o investimento no projeto s&o de origem licita e obedecem as normativas internacionais
de politica financeira, e, que, os recursos deverao, preferencialmente, serem transferidos por uma das
instituicdes financeiras listadas no ANEXO V.

Da mesma forma, a INVESTIDORA declara que detém os recursos necessarios para o investimento no
PROJETO e que os mesmos estaréo disponiveis no tempo e na forma estabelecidas no PRQJETO e no
ANEXO III.

1.4. Para fins de estruturacdo do INVESTIMENTO, a INVESTIDORA, com prévio c:i nhe r,[ent
CONCESSIONARIA, elegera uma empresa devidamente qualificada (doravante "ESTRUTURADO
OPERACAQ") que a CONCESSIONARIA devera contratar para estruturar do ponto de vi
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operagao, visando o cumprimento de todos os requisitos técnico-financeiro e operacional legalmente e
contratualmente necesséarios e exigidos para a correta estruturagdo do INVESTIMENTO. A referida
empresa designada para realizar a estruturago financeira sera paga pela CONCESSIONARIA, sendo a
contrapartida de pagamento calculada sobre 2,5% (dois virgula cinco por cento) do total do
INVESTIMENTOQ.

12

2.1. O prazo maximo de repagamento do INVESTIMENTO sera de 15 (quinze) anos, a contar da data do
término do periodo de caréncia de pagamentos concedida pela INVESTIDORA & CONCESSIONARIA,
estipulado na Clausula 2.4. Os pagamentos que a CONCESSIONARIA devera realizar, a titulo de
pagamento do INVESTIMENTO, sero em prestacdes semestrais, como consta no quadro de
amortiza¢des indicado no ANEXO IV,

2.2. Em cumprimento ao estabelecido entre as PARTES, o quadro de amortizacdo onde constam as
prestacdes de pagamento exigiveis pela INVESTIDORA a NOVA COMPANHIA, constardo especificados
o valor dos juros e a parcela de amortizagao do capital investido pela INVESTIDORA (ANEXO (V).

2.3. O PROJETO objeto deste instrumento tem carater prioritario por parte da INVESTIDORA e, portanto,
fica estabelecido uma taxa de juros fixa sobre o montante investido no percentual de 3% (trés por cento)
ao ano.

2.& Fic elecido um perfodo de caréncia de 03 (irés) anos tanto para pagamento do capital, como
dos_ | contar do inicio da execugdo do PROJETO objeto deste instrumento. Entende-se por
inici ROJETO, a partir do momento que a NOVA COMPANHIA receber a primeira certificagéo@
obra

ot
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2.5. O retorno do INVESTIMENTO sera realizado pela NOVA COMPANHIA, na forma do disposto na
clausula 2.2 e serdo efetuados através de conta bancaria aberta para tal finalidade que, em momento
oportuno, sera franqueado pela INVESTIDORA & CONCESSIONARIA.

2.6. Comissdo de eventual prorrogagéo. Fica estabelecido que, em caso de eventual prorrogacéo de
prazos de pagamento do INVESTIMENTO, estd acordado um acréscimo 5% (cinco por cento) sobre o
valor do capital a pagar com vencimento prorrogado.

2.7. Nem mesmo na hipétese de alteracdes das regras legais, normativas ou administrativas que
provoquem um encarecimento local ou internacional do preco do dinheiro ser&o incrementados os juros
do capital investido.

2.8. A NOVA COMPANHIA podera amortizar antecipadamente a totalidade ou parte do capital a pagar.
Em caso de amortizagdo parcial, a NOVA COMPANHIA podera optar entre amortizar o INVESTIMENTO
ou, tambem, podera optar por reduzir o prazo total da operagéo, através de recaleilo do saldo a pagar.
Em qualquer caso, a NOVA COMPANHIA devera comunicar sua decisdo a INVESTIDORA com no
minimo um més de antecedéncia e, neste caso, a INVESTIDORA devera atualizar a tabela de
amortizacéo.

2.9. A INVESTIDORA e a CONCESSIONARIA acordam em estabelecer a seguinte regulagéo temporal
dos prazos e datas que regerdo, a cada més, a relac&o entre a INVESTIDORA e a CONCESSIONARIA,
da seguinte forma:

INDICQ Plc
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cumprimento ao calendario de liberagbes financeiras e ac cronograma de execucdo do
PROJETO acordado (Anexo ).

i) entre os dias 10 e 18 de cada més, a GERENCIADORA designada pela INVESTIDORA
realizara os trabalhos de inspegio e avaliago para emitir o boletim de certificaco da obra. A
certificag&o seré requisito necessario para liberar em favor da NOVA COMPANHIA, a parcela do
INVESTIMENTO que o calendario de execugdo determine. Se n&o for emitido o informe de
comprovag&o em um prazo de ate 4 (quatro) dias, restara tida como satisfeita a obrigacéo, sem
qualquer objec&o ao cumprimento da referida etapa do projeto de execugéo objeto do presente
instrumento, observada qualquer circunstancia imputada a INVESTIDORA.

iii) entre os dias 19 e 20, a NOVA COMPANHIA emitira e notificara a INVESTIDORA da fatura
correspondente.

iv) no dia 25 (vinte e cinco) de cada més, a NOVA COMPANHIA recebera em conta bancaria por
ela indicada, a parcela do INVESTIMENTO correspondente e que deva ser satisfeita conforme o
cronograma do calendario de INVESTIMENTO.

]

v) o atraso, pela NOVA COMPANHIA, do envio de qualguer dos documentos indicados como
vinculantes para o pagamento de qualquer parcela do INVESTIMENTO, acarretard em um atraso
no pagamento da(s) referida(s) parcela(s) pela INVESTIDORA, que devera ser satisfeita no dia
23 (vinte e cinco) do més seguinte, sendo, entéo, liberada a parcela atrasada e a parcela do més
em curso e, assim, sucessivamente quando ocorrer o atraso de emissdo de documentos por
parte da NOVA COMPANHIA ™,

X
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2.10. Acordam as PARTES que o aperfeicoamento e eficacia do presente instrumento fica vinculado a
formalizagéo do regime de associacdo entre a CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA, nos termos e
condi¢des descritas na Clausula Terceira abaixo.

3.1. A INVESTIDORA aportara o capital correspondente ao INVESTIMENTO do PROJETO na NOVA
COMPANHIA constituida entre a CONCESSIONARA e a INVESTIDORA. A referida NOVA COMPANHIA
ficara encarregada de adquirir as debéntures emitidas pela CONCESSIONARIA, e essa, por
consequéncia, realizar os pagamentos pela obra a ser executada em cumprimento do objeto do presente
instrumento.

3.2. Para todos os efeitos, a estrutura societaria da NOVA COMPANHIA a ser criada em virtude do
cumprimento deste instrumento devera possuir regime associativo e contar com a seguinte participagio
societaria de cada parte:

i) por parte da INVESTIDORA, 35% (trinta e cinco por cento) da participagéo societaria na NOVA
COMPANHIA;

/

T

b
83
)

3

1

-
o

ii) por parte da CONCESSIONARIA, 65% (sessenta e cinco por cento) da participacéo societaria
na NOVA COMPANHIA.

3.3. De acordo com o regime de associagéo e);p,osto, & CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA
acordam e se obrigam a: j

o

2 2 Do actierddn onn al rdrinan fa oo
J.o. LA aClerdo Corn e regime e as

3.3.1. Durante o prazo de amortizacdo existente co b. sg no CONTRATO DE INVESTIMENTO a 361"\

assinado pela CONCESSIONARIA e a INVESTID
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i) satisfazer a devolug&o do crédito existente entre a CONCESSIONARIA e a INVESTIDORA, de
acordo com as prestagdes semestrais estabelecidas no ANEXO IV:

ii) a CONCESSIONARIA realizara o depésito de garantia em favor da NOVA COMPANHIA no
valor de no minimo US$ 97.000.000,00 (noventa e sete milhdes de dolares americanos). O
referido depdsito de garantia ndo podera ser alienado ou utilizado para pagamentos algum por
pelo menos um ano e um més desde sua constituicdo. O controle do referido depdsito de
garantia sera de responsabilidade de ambos os socios da NOVA COMPANHIA e podera ser
substiruido da mesma forma pelo consorcio vencedor da PPP Parceria Publico Privada.

iif) o restante da garantia correspondente a diferenca entre a garantia financeira e a totalidade do
valor investido sera instituida através de ativos do préprio projeto objeto do INVESTIMENTO. Do
mesmo modo que, transcorridos um ano e um més da realizacdo do depdsito de garantia
financeira por parte da CONCESSIONARIA em favor da NOVA COMPANHIA, o capital
correspondente a essa rubrica serd retornado em sua totalidade a CONCESSIONARIA,
mantendo-se, apenas, todos os ativos presentes e futuros do préprio projeto como garantia de
retorno do capital e juros perante a INVESTIDORA.

Finalizado o prazo de pagamento estabelecido, bem como sendo reintegrada a totalidade capital
investido e os juros pactuados, a INVESTIDORA se obriga a ceder, de forma gratuita a
CONCESSIONARIA, a totalidade de sua participag&o na NOVA COMPANHIA, de forma que o o capital

defﬂa ( ONCESSIONARIA.
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4. QUARTA. - DESCUMPRIMENTOS, RESCISAO E INDENIZAGOES:

4.1. Qualquer das seguintes situacées daréo direito & INVESTIDORA de rescindir o CONTRATO DE
INVESTIMENTO, considerando as prestagdes nfo satisfeitas até o momento como liquidas, vencidas &
exigiveis, podendo, ainda, exigir o pagamento destas ou, ainda, executar as garantias do CONTRATO
DE INVESTIMENTO aportadas pela CONCESSIONARIA. Se em qualquer das situagbes abaixo
descritas néo forem sanadas pela CONCESSIONARIA no prazo maximo de 10 (dez) dias uteis, desde
que notificado pela INVESTIDORA, esta podera proceder com a execucdo das quantias aportadas e
demais garantias, sempre e quando concorrerem alguma das seguintes circunstancias:

i) a utilizacdo por parte da NOVA COMPANHIA dos fundos e recursos destinados ao cumprimento
do CONTRATO DE INVESTIMENTO em finalidades diversas de suas destinages acordadas;

i) em caso de falta de pagamento de duas prestacdes do INVESTIMENTO seguidas ou trés
alternadas por parte da NOVA COMPANHIA, seja do principal, seja dos juros ou de qualquer outro
valor o qual esteja obrigado em virtude do CONTRATO DE INVESTIMENTO. Neste caso, a
INVESTIDORA procederé a execucéo dos valores aportados pela CONCESSIONARIA sob a rubrica
de deposito de garantia em seu favor.

iii) a alteragéo da participacdo do capital social da CONCESSIONARIA sem prévia e expressa
autorizagéo da INVESTIDORA, se considerada que a dita alterac&o atinja mais de 25% (vinte e
cinco por cento) do capital social com direito a voto na sociedade:

/
iv) se a CONCESSIONARIA requerer faléncia ou recuperacéo judicial e egta for acsita [por decisdo
judicial, ou se entrar em interveng&o, liquidagao ou qualquer situacéo andlgga;

INDICO Plc
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v) se ocorrer o abandono do projeto por parte da CONCESSIONARIA;

I

Ao

vi) por descumprimento da CONCESSIONARIA de qualquer obrigagdo econémica assumida tanto
no CONTRATO DE INVESTIMENTO, quanto em qualguer outro que tenha firmado, seja com a
INVESTIDORA ou com qualquer outra sociedade que tenha relagdo com o grupo empresarial.

vii) o descumprimento generalizado por parte da CONCESSIONARIA de suas obrigacdes frente

Governos, Autarquias, notadamente referente ao recolhimento de tributos fiscais de qualquer
natureza.

4.2. Qualquer das circunstancias descritas abaixo dardo direito 8 CONCESSIONARIA de promover o
levantamento da garantia promovida na NOVA COMPANHIA em relacdo ao objeto do CONTRATO DE
INVESTIMENTO:

i) em caso de falta de pagamento de dois aportes correspondentes as comprovacdes mensais
seguidas ou trés comprovagdes de forma alternada por parte da INVESTIDORA, sob carater de
indenizacao por danos e prejuizos, a CONCESSIONARIA podera reter os valores j& pagos pela
INVESTIDORA até o momento do descumprimento, sem que derive qualquer exigibilidade de
pagamento;

ii) rescindir o CONTRATO DE INVESTIMENTO, declarando vencido o m mo, se;fbcorrer uma ou
varias das circunstancias abaixo elencadas e que estas ndo sejam sanadas pela INVESTIDORA

INDICO Plc
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a) o descumprimento por parte da INVESTIDORA de suas obrigagbes de entrega de
recursos que constituirdo o objeto do CONTRATO DE INVESTIMENTO nos valores e
prazos determinados:

b) o descumprimento de qualquer obrigagdo assumida pela INVESTIDORA no presente
instrumento e no CONTRATO DE INVESTIMENTO:

c) o descumprimento pela INVESTIDORA dos aportes mensais de capital na NOVA
COMPANHIA, dara pleno direito & CONCESSIONARIA de resolver o CONTRATO DE
INVESTIMENTO, dispondo para si todos os valores que houver recebido por parte da
INVESTIDORA, e;

N nd B B B oo i (e e v

d) n&o sera considerado inadimplemento por parte da INVESTIDORA quando
determinada circunstancia ocorra por motivo de forca maior, entendendo-se por isso:
qualquer causa humana ou de natureza alheia a vontade da INVESTIDORA e da
CONCESSIONARIA e além do controle da parte que alega, qualquer evento de natureza
imprevisivel ou inevitavel que impeca ou atrase direta ou indiretamente o cumprimento
de qualquer das obrigagdes da INVESTIDORA e da CONCESSIONARIA . A ocorréncia
de algum evento forga maior n&o suspendera- as obrigagdes de pagamento originadas
antes da hipotese alegada.

4.3. As PARTES concordam que em caso de: (i) no caso de n&o obtencao das regﬁg tivas licencas e
autorizagées para a execucdo do projeto objeto do investimento pelos 6rgéos plblicos gompetentes: ou,
(i) caso n&o seja aprovado, por parte do INVESTIDOR, do resultado/da auditgria estabelecida nas
Condigcdes de Eficacia do presente instrumento, em seu item Lb, alinea i"; ou, airda (ji)) na hipotese de
ndo aprovagéo do mecanismo de INVESTIMENTO proposto no presente instriimepto por érgdos de
controleffiscalizagéo Brasileiros, o presente instrumento restara rescindido del dien direito, sem 6nus
para qualquer das PARTES, nem direito & indenizagdes de qualquer natur
INDICO Pic
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4.4.  AINVESTIDORA e a CONCESSIONARIA assumirdo a obrigag&o de indenizar e manter indene a

outra parte em relagdo a qualguer passivo fiscal, trabalhista, obrigacées e responsabilidades, 20
contingéncias relativas a suas atividades, negécios ou agdes ou omissbes, desde que posteriores a
assinatura do CONTRATO DE INVESTIMENTO.

Sem prejuizo do disposto na Clausula Quarta, em caso de mora total ou parcial por parte da
CONCESSIONARIA, assim como no reembolso e/ou pagamento do capital derivado do CONTRATO DE
INVESTIMENTO, a INVESTIDORA podera aplicar uma muita de mora no percentual de 5,5% (cinco
virgula cinco por cento) anual sobre as parcelas de amortizag&o néo pagas.

6. GASTOS

6. €

Serd de responsabilidade da parte inadimplente todos os gastos judiciais que a parte adimplente
suportar em razdo das medidas judiciais com a finalidade de exigir o cumprimento de qualquer das
disposicdes do CONTRATO DE INVESTIMENTO a ser celebrado, incluindo custas e honorérios de
advogados.

INDICO Plc
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i) manter em dia todos os registros técnicos e contébeis do projeto, submetendo-se a uma
auditoria externa em periodicidade anual;

iv) a contratag@o e pagamento de um servigo de controle de execucgdo e certificacdo de obra, que
servira como certificagéo de obra mensal. A GERENCIADORA que ficara responsavel pelo
trabalho de verificagdo sera indicada pela INVESTIDORA e seus honorarios estardo de acordo
com o estipulado na Clausula 1.2.1.

v} franquear & INVESTIDORA todos os documentos correspondentes as contas anuais da
empresa em um prazo maximo de 60 (sessenta) dias a contar da data de aprovacéo das contas
pelo conselho fiscal ou ¢rgdo de controle do governo, o que for cabivel. Franquear a
INVESTIDORA qualquer documentacéo sobre a situagdo econdémico-financeira, em um prazo
maximo de 30 (irinta) dias.

vi) a contratacéo de seguros de responsabilidade civil @ quaisquer outros correspondentes a
atividade que desenvolver;

vii) informar a INVESTIDORA sobre todo e qualquer aspecto, fato ou circunsténcia que possa
colocar em risco a solvéncia da CONCESSIONARIA;

qualquer medida de alienacéo| gér tia, penhor sobre beneficios, recebiveis, patrimdnios da
empresa que ultrapassem 40% }(qu' enta por cento) sobre os ativos fixos da CONCESSIONARIA
(considerando, para tant lagdes, edificagbes do empreendimento objeto do preseiite

o
\ INDICO Plc
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7.2. Cesséo de direitos, nenhuma das PARTES podera ceder, transferir ou alienar quaisquer direitos ou
deveres deste instrumento sem anuéncia expressa e por escrito da outra. Sem prejuizo, as PARTES
podem ceder ou transferir seus diretos e obrigagées a qualquer sociedade que, direta ou indiretamente,
seja controlada pela PARTE cedente, controle a PARTE cedente ou esteja sujeita a conirole conjunto
com a PARTE cedente. Para os efeitos de controle, inclusive controle compartilhado, se define como:

7

24

i) a propriedade de mais da metade das agdes ou participagdes com direito a voto de uma
sociedade;

ii) o direito, baseado na titularidade de agdes ou cotas, contrato ou outra base que assinale a
maioria dos membros do conselho de administracdo ou outras entidades similares de uma
sociedade.

SOC

8. TRIBUNAIS E NOTIFICAGOES

Em caso de qualquer controvérsia derivada do cumprimento ou interpretac@o do presente instrumento
dever@o ser resolvidas em comum acordo. Para isso, ambas as PARTES estabelecem um prazo maximo

de 15 (quinze) dias a contar da ciéncia da notificacdo a outra PARTE da existéncia da disputa ou
controvérsia.

/ /

Na hipotese de ndo obtido acordo ou consenso acerca da controvérsia ou Jisput q‘entr do prazo
estabelecido acima, ou ainda, na hipétese de qualquer disputa judicial oriunda "do presente/instrumento
na relacdo entre BAHIAINVESTE e a INVESTIDORA, a legislac&o aplicavel s&ra a/b

INDICO Plc ,4}
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competente no Brasil. Na hipotese de disputas judiciais entre a INVESTIDORA e a CONCESSIONARIA,
fica estabelecido que essas se submeterdo a legislacdo, jurisdicdo e competéncia dos Tribunais da
cidade de Londres, Inglaterra (RU).

Todas as notificagdes ou informacgdes relacionadas a este instrumento devem ser enviadas por escrito
para o endereco indicado no predmbulo deste instrumento, ou para outro enderego informado de tempos
em tempos por uma PARTE & outra. Qualquer notificagdo, comunicagdo, ou informag&o relacionada a
este instrumento sera valida e eficaz se entregue ao destinatario: (a) pessoalmente e mediante recibo;
(b) por servico de courier internacional ou outro servigo similar, mediante recibo ou qualquer forma de
ciéncia de entrega ou comprovante de entrega; ou (c) por correio eletrdnico (e-mail), fax, telex ou
qualquer meio eletrdnico capaz de ser reproduzido em meios tangiveis, desde que no prazo de 10 (dez)
dias a versdo original da mensagem seja entregue a parte destinataria por qualquer um dos meios
referidos nos itens (a) ou (b), acima.

O presente instrumento foi redigido em lingua portuguesa e espanhola e, para todos os efeitos, a verséo
em portugués sera a valida em caso de interpretaces divergentes ou na seara judicial.

Ay

resente

instrumento, contendo, 09 (nove) laudas, em 03 (irés) vias e um s6 efeito, assinado no lugar
assinalados.

E como prova da conformidade e autonomia de vontade, as PARTES subscrevem #o’
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CERTIFICATE OF INCORPORATION
ON RE-REGISTRATION OF A PRIVATE COMPANY
AS A PUBLIC COMPANY

Company No. 9227728

The Registrar of Companies for England/Wales hereby certifies that
INDICO LIMITED

formerly registered as a private company has this day been re-registered
. under the Companies Act 2006 as a public company under the name of

INDICO PLC

and that the company is limited by shares.

Its registered office is situated in England/Wales.

Given at Companies House on 27th January 2015

"

Companies House




Indico Limited
Company number 09227728

Balance Sheet as at 31 December 2014

Capital & Reserves

Share Capital
Issued 1,000,000 GBP-Ordinary Shares
Called up 25p per Ordinary Share 250,000
Total Called up Capital & Reserves £250,000
Assets
Cash undertakings
- Fernando Villa-Nova 83,333
- Roberto Mondejar 66,667
Total Assets £250,000

Approved by the Directors 14 January 2015
and signed on their behalf by
Fernando Villa-Nova

“Fewmdo TR Zstated G, (G e
Report of the Auditors

In our opinion the above Balance Sheet of Indico Limited has been properly
prepared in accordance with the Companies Acts

Statement of the Auditors
In our opinion the Balance Sheet of Indico Limited as at 31 December 2014
shows that, as at that date, the amount of the Company's Net Assets was not

less than the aggregate of its called-up share caprtal and undistributable
reserves

%wmv&t\\d

D. W. Norman & Co Ltd.
Willowbrook House,
Church Street,
Nassington,
Peterborough PE8 6QG,
England.

14 January 2015

27/01/2015 #7

COMPANIES HOUSE




Company number: 09227728
Indico Limited
Minutes of a meeting of the board of directors of the company

Held at: Rua D. Jodo Il - Lote 7- Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal

Date: 13 January 2015

Time: 15h00

Present: Frank Sharpe (Company Secretary) (in the chair)
Fernando Villa-Nova

In attendance: Custodio Coelho (representing Roberto Mondejar)

1o Quorum

22

The chairman reported that a quorum was present and declared the meeting open.

Re-registration as a public company

The chairman reported that it was proposed to ask the members of the company to
congider the following resolutions:

(a) to re-register the company as a public company; and
(b) to adopt new articles of association of the company.

There were produced to the meeting draft articles of association to be adopted by the
company in substitution for its existing articles of association. It was resolved that the

draft articles of association be and are approved for submission to the members of the
company.

Written resolutions

There were produced to the meeting written resclutions together with an accompanying
statement to give effect to the proposal in paragraph 2,

It was resolved that the written resolutions and accompanying statement be and are
approved and that the written resolutions be and are sent to each member for signature,
together with the accompanying statement.

Close

There being no further business the meeting closed.

(/ Chairman



Company Number: 09227728
The Companies Act 2006
PUBLIC COMPANY

ARTICLES
OF ASSOCIATION

INDICO PLC

Incorporated on 22 September 2014

Jordans Corporate Law Limited

www.jordanscorporatelaw.com

Re%istefed in England & Wales. No: 8143064
Authorised & regulated by the Solicitors Regulation Authority.

Registered Office:

21 St Thomas Street
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" THE COMPANIES ACT 2006

PUBLIC COMPANY

ARTICLES OF ASSOCIATION OF

INDICO PLC

(Adopted by Special Resolution dated 2015)

1. PRELIMINARY

1.1 The model articles of association for public companies contained in Schedule 3 to the

1.2

1.3

1.4

1.5

3.2

3.3

Companies (Model Articles) Regulations 2008 (SI 2008 No. 3229) (the “Model Articies")
shall apply to the Company save in so far as they are excluded or modified hereby and
such Model Articles and the articles set out below shall be the Articles of Association of
the Company (the "Articles").

In these Articles, any reference to a provision of the Companies Act 2006 shall be
deemed to include a reference to any statutory modification or re-enactment of that
provision for the time being in force.

Model Articles 8(4), 16, 21, 23(5), 63(5) and (6) and 67(4) do not apply to the
Company.

The headings used in these Articles are included for the sake of convenience only and
shall be ignored in construing the language or meaning of these Articles.

in these Articles, unless the context otherwise requires, references to nouns in the
plural form shall be deemed to include the singular and vice versa, references to one
gender include all genders and references to persons include bodies corporate and
unincorporated associations.

DEFINED TERMS
Model Article 1 shall be varied by the inclusion of the following definitions:-

"secretary” means the secretary of the Company appointed in accordance with Article
5.2 or any other person appointed to perform the duties of the secretary of the
Company, including a joint, assistant or deputy secretary; and

"working day" means a day that is not a Saturday or Sunday, Christmas Day, Good
Friday or any day that is a bank holiday under the Banking and Financial Dealings Act
1971 in the part of the United Kingdom where the Company is registered.

PROCEEDINGS OF DIRECTORS

Subject to Article 3.2, notwithstanding the fact that a proposed decision of the directors
concerns or relates to any matter in which a director has, or may have, directly or
indirectly, any kind of interest whatsoever, that director may participate in the decision-
making process for both quorum and voting purposes.

The directors have the power to authorise a director's conflict of interest under section
175(4)(b) of the Companies Act 2006. If the directors propose to exercise this power,
the director facing the conflict is not to be counted as participating in the decision to
authorise the conflict for quorum or voting purposes.

Subject to the provisions of the Companies Act 2006, and provided that (if required to
do so by the said Act) he has declared to the directors the nature and extent of any
direct or indirect interest of his, a director, notwithstanding his office:-

PLC13a ~ Public company (13)



5.1
5.2

5.3

(a) may be a party to or otherwise interested in, any transaction or arrangement
with the Company or in which the Company is otherwise interested;

(b) may be a director or other officer or an employee of, or a party to any
transaction or arrangement with, or otherwise interested in, any subsidiary of
the Company or body corporate in which the Company is interested: and

(c) is not accountable to the Company for any remuneration or other benefits
which he derives from any such office or employment or from any such
transaction or arrangement or from any interest in any such body corporate
and no transaction or arrangement is liable to be avoided on the ground of any
such remuneration, benefit or interest.

TERMINATION OF DIRECTOR'S APPOINTMENT

In addition to the events terminating a director's appointment set out in Model Article
22, a person ceases to be a director as soon as that person has for more than six
consecutive months been absent without permission of the directors from meetings of
directors held during that period and the directors make a decision to vacate that
person's office.

SECRETARY
The Company must have a secretary at all times.

The directors have the power to appoint a secretary. The directors may appoint the
secretary for such period, for such remuneration and upon such conditions as they
think fit; and any secretary so appointed by the directors may be removed by them.

The directors must take ali reasonable steps to secure that any person appointed as
secretary has the knowledge, experience and qualifications required under section 273
of the Companies Act 2006.

ALTERNATE DIRECTORS

Model Article 24 is modified by the deletion of each of the references to "directors” and
the replacement of each such reference with “directors and/or any alternate directors".

Model Article 27(d) is modified by the deletion of the "," and all words which follow the
words "as a director terminates".

NOTICE OF GENERAL MEETINGS

(@) Every notice convening a general meeting of the Company must comply with
the provisions of:-

(i) section 311 of the Companies Act 2006 as to the provision of
information regarding the time, date and place of the meeting and the
general nature of the business to be dealt with at the meeting; and

(i) section 325(1) of the Companies Act 2006 as to the giving of
information to members regarding their right to appoint proxies.

(b) Every notice of, or other communication relating to, any general meeting which
any member is entitied to receive must be sent to each of the directors and to
the auditors (if any) for the time being of the Company.

QUORUM AT GENERAL MEETINGS

(a) If and for so long as the Company has one member only who is entitled to vote
on the business to be transacted at a general meeting, that member is present
at the meeting in person or by one or more proxies or, in the event that the

PLC13a - Public company (13)



9.2

9.3

10.
10.1

(b)

(c)

member is a corporation, by one or more corporate representatives, is a
quorum. :

If and for so long as the Company has two or more members, entitled to vote
on the business to be transacted at a general meeting, two of such members,
each of whom is present at the meeting in person or by one or more proxies or,
in the event that any member present is a corporation, by one or more
corporate representatives, are a quorum.

Model Article 33(1) is modified by the addition of a second sentence as
follows:-

“If, at the adjourned general meeting, a quorum is not present within half an
hour from the time appointed therefor or, alternatively, a quorum ceases to be
present, the adjourned meeting shall be dissolved.".

VOTING AT GENERAL MEETINGS

(C)

(b)

Subject to Article 9.2 below, on a vote on a resolution at 2 general meeting on
a show of hands:-

(i) each member who, being an individual, is present in person has one
vote;
(ii) if a member (whether such member is an individual or a corporaticn)

appoints one or more proxies to attend the meeting, all proxies so
appointed and in attendance at the meeting have, collectively, one
vote; and

(i) if a corporate member appoints one or more persons to represent it at
the meeting, each person so appointed and in attendance at the
meeting has, subject to section 323(4) of the Companies Act 2006, one
vote.

Subject to Article 8.2 below, on a resolution at a general meeting on a poll,
every member (whether present in person, by proxy or authorised
representative) has one vote in respect of each share held by him.

No member may vote at any general meeting or any separate meeting of the holders of
any class of shares in the Company, either in person, by proxy or, in the event that the
member is a corporation, by corporate representative in respect of shares held by that
member unless all moneys currently due and payable by that member in respect of any
shares held by that member have been paid.

(a)

(b)

Model Article 36(2) is amended by the deletion of the word “or™ in Model Article
36(2)(c), the deletion of the "." after the word "resolution" in Mode! Article
36(2)(d) and its replacement with "; or" and the insertion of a new Model Article
36(2)(e} in the following terms:-

“by a member or members holding shares conferring a right to vote at the
meeting being shares on which an aggregate sum has been paid up equal to
not less than one-tenth of the total sum paid up on all shares conferring that
right”.

A demand for a poll made by a person as proxy for a member is the same as a
demand made by the member.

DELIVERY OF PROXY NOTICES

Modei Article 38(1) is modified, such that a "proxy notice" (as defined in Model Article
38(1)) and any authentication of it demanded by the directors must be received at an
address specified by the Company in the proxy notice not less than 48 hours before the

PLC13a - Public company (13)




1.
111

11.2

11.3

175
12.1

122

12.3

time for holding the meeting or adjoumed meeting at which the proxy appointed
pursuant to the proxy notice proposes to vote; and any proxy notice received at such
address less than 48 hours before the time for holding the meeting or adjourned
meeting shall be invalid.

ALLOTMENT OF SHARES

The directors are generally and unconditionally authorised for the purposes of section
551 of the Companies Act 2008 to exercise any power of the Company to allot shares
in the Company, and/or grant rights to subscribe for or to convert any security into such
shares up to @ maximum amount of shares at any time or times during the period of
five years from the date of adoption of these Articles and the directors may, after that
period, allot any shares or grant any such rights under this authority in pursuance of an

offer or agreement made by the Company so to do made by the Company within that
period.

The authority given to the directors to allot shares and grant rights to subscribe for or
convert securities into shares of the Company under Article 11.1 may be renewed,
revoked or varied by ordinary resolution.

Save as is permitted by section 586(2) of the Companies Act 2008, no shares of the
Company may be allotted unless they are paid up at least as to one-quarter of their
nomina! value and the whole of any premium.

COMMUNICATIONS

Subject to the provisions of the Companies Act 2008, a document or information may
be sent or supplied by the Company to a person by being made available on a website.

(a) A member whose registered address is not within the United Kingdom and who
gives to the Company an address within the United Kingdom at which notices
may be sent to him or an address to which notices may be sent by electronic
means is entitied to have notices sent to him at that address, but otherwise no
such member is entitled to receive any notices from the Company.

(b) If any share is registered in the name of joint holders, the Company may send
notices and all other documents to the joint holder whose name stands first in
the register of members in respect of the joint holding and the Company is not
required to serve notices or other documents on any of the other joint holders.

(c) Model Article 80(2) is amended by the deletion of the first word "A" and its
replacement with "Subject to the Articles, a".

(@) If the Company sends or supplies notices or other documents by first class
post and the Company proves that such notices or other documents were
properly addressed, prepaid and posted, the intended recipient is deemed to
have received such notices or other documents 48 hours after posting.

(b) If the Company sends or supplies notices or other documents by electronic
means and the Company proves that such notices or other documents were
properly addressed, the intended recipient is deemed to have received such
notices or other documents 24 hours after they were sent or supplied.

(c) If the Company sends or supplies notices or other documents by means of a
website, the intended recipient is deemed to have received such notices or
other documents when such notices or other documents first appeared on the
website or, if later, when the intended recipient first received notice of the fact
that such notices or other documents were available on the website.

(d) For the purposes of this Article 12.3, no account shall be taken of any part of a
day that is not a working day.
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COMPANY SEALS

Mode! Article 81(1) is modified, such that any common seal of the Company may be
used by the authority of the directors or any committee of directors.

Model Article 81(3) is modified by the deletion of all words which follow the "." after the
word "document” and their replacement with "the document must also be signed by:-

(@) an authorised person in the presence of a witness who attests the signature; or
(b) two authorised persons”,

TRANSMISSION OF SHARES

All the Articles relating to the transfer of shares apply to:-

(a) any notice in writing given to the Company by a transmittee in accordance with
Model Article 67(1); and

(b) any instrument of transfer execuléd by a transmittee in accordance with Model
Article 67(2),

as if such notice or instrument were an instrument of transfer executed by the person
from whom the transmittee derived rights in respect of the share, and as if the event
which gave rise to the transmission had not occurred.

WINDING UP

If the Company is wound up, the liquidator may, with the sanction of a special
resolution of the Company and any other sanction required by law, divide among the
members in specie the whole or any part of the assets of the Company and may, for
that purpose, value any assets and determine how the division shall be carried out as
between the members or different classes of members. The liquidator may, with the
like sanction, vest the whole or any part of the assets in trustees upon such trusts for
the benefit of the members as he may determine, but no member shall be compelled to
accept any assets upon which there is a liability.

SHARE TRANSFERS

The directors may refuse to register the transfer of a share, and, if they do so, the
instrument of transfer must be returned to the transferee together with a notice of
refusal giving reasons for such refusal as soon as practicable and in any event within
two months after the date on which the instrument of transfer was lodged for
registration, unless the directors suspect that the proposed transfer may be fraudulent.
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Company number: 09227728
Indico Limited

Dear member
This notice explains how the attached written resolution will be passed.
How to agree to the resolution

The written resolution must be agreed to by members representing 75% of the total voting rights
because it is a special resclution.

If you do not agree to the written resolution, you do not need to do anything. If, however, you
agree to the written resolution, you should signify your agreement by signing the enclosed copy
of the written resolution and returing it to the company using one of the following methods:

(a) by delivering the signed written resolution by hand or sending it by post to The
Company Secretary, Willowbrook House, Church Street, Nassington, Peterborough
PEB 6QG, England.

(b) by attaching a scanned copy of the signed written resolution to an email and sending it
to frank.sharpe@yahoo.co.uk You should type "Written resolution dated 13 January
2015" in the email subject box.

Please note that once you have signified your agreement to the written resolution you may not
later change your mind and revoke your consent.

The resclution is passed on the date that the company receives from the required majority of
eligible members their agreement to the passing of the resolution.

Time period for passing the resolution

The written resolution will lapse if it is not passed by 14 January 2015. Your agreement to the
resolution must therefore be received by the company no later than this date. If your agreement
to the resolution is received after this date it will be ineffective.

Dated: 13 January 2015 _
Company Se\ér’emry \




Company number: 09227728
Indico Limited
Minutes of a meeting of the board of directors of the company

Held at: Rua D. JoZo lll - Lote 7- Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal
Date: 14 January 2015

Time: 15h00

Present: Frank Sharpe (Company Secretary) (in the chair)

Femando Villa-Nova

in attendance: Custodio Coelho (representing Roberto Mondejar)

1): Quorum
The chairman reported that a quorum was present and declared the meeting open.
2. Re-registration as a public company

The chairman reported that the following resolution had been duly passed in writing by the
required majority of eligible members:

That the company be re-registered as a public company as defined in section 4 of the

Companies Act 2006 and
(@) the company’s name be altered so that it ends with "PLC" instead of
“Limited"; and

(b) that the articles of association attached to these resolutions be approved and
adopted as the articles of association of the company in substitution for its
existing articles of association

with effect from the date of re-registration of the company as a public company.
3. Requirements relating to share capital

It was confirmed that the company satisfied the conditions as to share capital in section 91 of
the Companies Act 2006 (the "Act"):

(a) the nominal value of its allotted share capital is not less than the minimum of £50,000
required by the Act;

(b) all of the company's shares are paid up at least as to one-quarter of the nominal
value of the share and the whole of any premium on it;

(c) where any shares have been fully or partly paid up by an undertéklng given by any
person that he or another should do work or perform services, that undertaking has
been performed or otherwise discharged; and



5.2

(d) where any shares have been allotted as fully or partly paid up as to their nominal
value or any premium on them otherwise than in cash, and the consideration consists
of an undertaking (other than one to which (c) applies) to the company, either that
undertaking has been performed or otherwise discharged or there is a contract
between the company and any person for the performance of the undertaking within 5
years from the time of the resolution passed by the members under section 43 of the
Act at the extraordinary meeting of the company.

Requirements of Part 7 of the Companies Act 2008

Itwas confirmed that the requirements of Part 7 of the Act as to the re-registration as a public
company have been complied with.

Documents required for re-registration
There were produced fo the meeting:

(@ a printed copy of the company's articles of association as altered in accordance with
the written resolutions that were duly passed by the required majority of eligible
members;

(b) a copy of the balance sheet of the company as at 31 December 2014 together with a
report annexed to it from D. W. Norman and Co Ltd, Willowbrook House, 25 Church
Street, Nassington, Peterborough PE8 8QG, United Kingdom stating that without
material qualification in their opinion the balance sheet had been properly prepared in
accordance with the Companies Acts (the "Balance Sheet”);

(c) a written statement from D. W. Norman and Co Ltd, stating that in their opinion the
balance sheet of the company as at 31 December 2014 showed that at that date the
amount of the company's net assets was not less than the aggregate of its called-up
share capital and undistributable reserves (the "Auditor's Statement");

(d) an application for re-registration as a public company on Form RR01 to be signed by
the Company Secretary; and

(e) a copy of the written resoiutions that were duly passed by the required majority of
eligible members.

it was resolved that the Balance Sheet be and is approved and that Fernando Viila-Nova be

and is authorised to sign it and that the contents of Form RRO1 be and is approved and that
Frank Sharpe be and is authorised to sign that form on behalf of the company.

Filing
It was resolved that the following be and are filed at Companies House:

(a) the copy of the written resolutions passed by the required majority of eligible
members;

(b) the new articles of association;

(c) Form RRO1 applying for re-registration as a public company;
(d) the Balance Sheet; [and]

(e) the Auditor's Statement.



715

Close

There being no further business the meeting closed.

Chairman
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Annual Return

Received for filing in Electronic Format on the: ~ 17/06/2015 X49Q7FZD
Company Name: INDICO PLC
Company Number: 09227728
Date of this return: 17/06/2015
SIC codes: 64205
Company Type: Public limited company
Situation of Registered WILLOWBROOK HOUSE CHURCH STREET
Office: NASSINGTON

PETERBOROUGH

PES 6QG

Officers of the company

Electronically Filed Document for Company Number: 09227728 Page:1



Company Secretary |

Type: Person
Full forename(s): MR FRANK ARTHUR
Surname: SHARPE
Former names: DA ROSA
Service Address: 51 PORTO DONA MARIA
MONTINHOS DA LUZ
LAGOS
PORTUGAL
8600 123

Electronically Filed Document for Company Number: 09227728 Page:2



Company Director ]

Type: Person

Full forename(s): RICARDO

Surname: GOMEZ MADRID

Former names:

Service Address: 5-CELRA PASAJE PELEGRE
GIRONA
SPAIN
17460

Country/State Usually Resident: SPAIN

Date of Birth: 28/05/1975 Nationality: SPANISH
Occupation: COMPANY DIRECTOR

Electronically Filed Document for Company Number: 09227728 Page:3



Company Director 2

Tvpe: Person
Full forename(s): SNR. ROBERTO ESCOLANO
Surname: MONDEJAR
Former names:
Service Address: 11 CALLE XALOC
MATARO
CATALUNIA
SPAIN
08304

Country/State Usually Resident: SPAIN

Date of Birth: 18/04/1964 Nationality: SPANISH
Occupation: ~COMPANY DIRECTOR

Electronically Filed Document for Company Number: 09227728 Page:4



Statement of Capital (Share Capital)

Class of shares = ORDINARY Number allotted 1000000
Aggregate nominal 1000000
value

Currency GBP

Amount paid per share 1
Amount unpaid per share 1
Prescribed particulars

EACH SHARE HAS FULL RIGHTS IN THE COMPANY WITH RESPECT TO VOTING, DIVIDENDS AND
DISTRIBUTIONS.

Statement of Capital (Totals)

okl = Towlpumber 1000000
of shares
Total aggregate
nominal value 1000000

Full Details of Shareholders

The details below relate to individuals / corporate bodies that were shareholders as at 17/06/2015
or that had ceased to be shareholders since the made up date of the previous Annual Return

4 full list of shareholders for the company are shown below

Shareholding | : 0 ORDINARY shares held as at the date of this return

333332 shares transferred on 2015-06-17
Name: FERNANDO LOURENCO VILLA-NOVA
Shareholding 0 + 666668 ORDINARY shares held as at the date of this return
Name: ROBERTO ESCOLANO MONDEJAR
Shareholding3 ~ : 333332 ORDINARY shares held as at the date of this return
Name: RICARDO GOMEZ MADRID

Authorisation
Authenticated

This form was authorised by one of the following:
Director, Secretary, Person Authorised, Charity Commission Receiver and Manager, CIC Manager, Judicial Factor.

End of Electronically Filed Document for Compary Number: 09227728 Page:5
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In accordance with

Sections 94 & 765(4) of R R 0 1
e JORDANS
; Application by a private company for 3 LEGAL, TRUSTS & INSIGHT
re-registration as a public company
A fee is payable with this form,
Please see ‘How 10 pay’ on the last page.
 What this form is for What this form is NOT for For further information, please
You may use this form to make an You cannot use this form to make refer to our guidance at
appiication by a private company for  an application by a private limited www.companieshouse.gov.uk
re-registration as a public company. company for re-registration as a
private unlimited company.
Part 1
W Company details
~ Com number ) [ Fo 20| R (2 | ] [ S - Filling in this form
s [—] | I r—l I Please complete in typescript or in
Company name in full |Indico Limited bold black capitals.
| All fields are mandatory unless
spacified or indicated by *
Re-registration
The above company applies to be istered ubli the @ Name
nami o company appli re-registered as a public company by B e
' company including the appropriate
Full name of Indico Plc name ending for a public company.
re-registered company @ The balance sheet must be made up
D to a date not more than 7 months
and for that purpose delivers the following documents for re-registration: ot the i of ik spplication.
1. Acopy of the special resolution that the company should re-register as a
public limited company (unless previously delivered).
2.  Aprinted copy of the articles as proposed to be amended.
3. A copy of the auditors written statement in relation to section 92(1)(c) of
the Companies Act 2006.
4.  Acopy of the relevant balance sheet.®
5. A copy of the auditors unqualified report.
6. If applicable, a copy of the valuation report in accordance with section
93(2)(a) of the Companies Act 2006.
7.  ifthere is no company secretary appointed, a statement of the company’s
proposed secretary in accordance with section 95 of the Companies Act
2006 needs to be completed. Please complete the secretary detalls in
Part 2,
Authorised minimum share capital
The above company confirms that: © 0ne of the boxes only need to be
1.  the aggregate nominal value of the company’s share capital s not less z"d ""“.::" Sy ’;:hfﬁ"
than the authorised minimum. Sm'bg""'w"" st
2.  the company is designating its authorised minimum capital in®
Sterling.
] Euros.
’ CHFP0OO

05/10 Version 4.0




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Part 2 Statement of proposed secretary
To be completed only where the company that s being
re-registered does not have a secretary.
For a secretary who is an individual, go to B1; for a corporate secretary,
go to C1.
Secretary
Secretary appointment ©
Title* @ Corporate appolntment
For a corporate secratary, please
Full forename(s) complete section C1-C5 instead of
Section B.
Surname @Former names
Please provide any previous names
Former name(s)® which have been used for business
purposes in the past 20 years.
Married women do not need to give
former names unless previously used
for business purposes.
E Secretary’s service address ®
Please complete the service address below. ©Service address
This is the address that will
Building name/number ! appear on the public record. This
does not have to be your usual
Street residential address.
Please state the "Company's
Registered Office" if your service
address is recorded in the company’s
Fost/towm register of secretaries as the
County/Region r company’s registered office.
If you provide your residential
Postcode l I——, I_l l I——] address here it will appear on the
o public record.
E Signature ®
I consent to act as secretary of this company. O Signature
The persan named above consents
Signature Sigrasre 10 act as secretary.
CHFPO0O

05/10 Version 4.0




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Corporate secretary
Corporate secretary appointment
Name of corporate [ Registered or principal address
body or firm This is the address that will appear
an the public record. This address
must be a physical location for th
Building name/number delivery S'f'ﬁommfnfa'mmé
S a PO box number (unless contained
treet within a full address), DX number o
I LP {Legal Post in Scotland) number.
Post town [
County/Region l
Postcode R
Country

Location of the registry of the corporate body or firm

Is the corporate secretary registered within the European Economic Area (EEA)?
2 Yes Complete Section C3 only.
2 No Complete Section C4 only.

3 European Economic Area companies @
Please give details of the place where the company file is kept (including the 95% it i
1 i i H I countries of the can
relevant state) and the registration number in that register. b BT B e ot
ieshouse.gov.uk
Where the company/ mv:‘vmo;empan: :d
i L ] is is the register mentioned in
firm was registered | A4e3 of e Pt o Loy
Dicective (68/151/EEC).
Registration number
m Non-European Economic Area companies
Please give details of the legal form of the corporate body or firm and the law ~ {@Non - EEA
by which it is governed. If applicable, please also give details of the register Wihere you have provided details of
in which it is entered {including the state) and its registration number in that ihe register fnciakog stat) whare
company or firm is registered,

register.

you must also provide its number in

Legal form of the that register.
corporate body or firm l
Goveming law
If applicable, where
the company/firm is
registered @
If applicable, the
registration number
Signature®
| consent to act as secretary of this company. © Signature
The corporate body named above
Signature Signatire consents to act as corporate
CHFPODO

05/10 Version 4.0




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

B Presenter information

n Important information

You do not have to give any contact information, but if
you do it will help Companies House if there is a query
on the form. The contact information you give will be
visible to searchers of the public record.

Contact rame
Dana Ewans

B Jordans Corporate Law Limited

MIS 24 St Thomas Street

|
l

Rstt™®  Bristol

Comyfiegion

e e e
lcﬂmy

|ox

0117 918 1394
Checklist

We may return forms completed incorrectly or
with information missing.

Please make sure you have remembered the
following:

O The company name and number match the
information held on the public Register.

You have provided details in section A2 of the new
company name following re-registration.

You have provided the supporting documentation
as required in section A2 of this form,

If you have provided details of a secretary, the
address must be a physical location. It cannot be a
PO Box number (unless part of a full address), DX or
LP (Legal Post in Scotland) number.

You have signed the form.

You have enclosed the camect fee.

0

O
O

oo

Please note that all information on this form will
appear on the public record.

How to pay

A fee of £20 is payable to Companies House in
respect of an application to re-register.

Make cheques or postal orders payable to ‘Companies
House'.

Where to send

You may return this form to any Companies House
address, however for expediency we advise you to
return it to the appropriate address below:

For companies registered in England and Wales:
The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Wales, CF14 3UZ.

DX 33050 Cardiff.

For companies registered in Scotland:

The Registrar of Companies, Companies House,
Fourth floor, Edinburgh Quay 2,

139 Fountainbridge, Edinburgh, Scotland, EH3 SFF
DX ED235 Edinburgh 1

or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post).

For companies registered in Northern Ireland:
The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Northem Ireland, BT2 8BG.

DX 481 N.R. Belfast 1.

HFurther information

For further information, please see the guidance notes
on the website at www.companieshouse.gov.uk
or email enquiries@companieshouse.gov.uk

This form is available in an
alternative format. Please visit the
forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk

Supplied by Jordans Limited. Tel: 0117 923 0600

CHFPO0O
05/10 Version 4.0




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Part 3 Statement of compliance
Signature
| am signing this form on behalf of the company and confirm that the ®5ocdietas Europaca
requirements of Part 7 of the Companies Act 2006 as to the re-registration as If the form is being filed on behalf
a public company have been complied with. of 2 Societas Europaea (SE) please
delete ‘director” and insert details
Signare of which organ of the SE the person
Signature x ~ x signing has membership.
@ Person authorised
Under either section 270 or 274 of
the Companies Act2006.
v
This form may be signed by
Director @, Secretary, Person authorised®, [TIC manager.
CHFPOOO

05/10 Version 4.0



LEIN° 13.467 DE 23 DE DEZEMBRO DE 2015

Autoriza o Poder Executivo a instituir a Empresa Baiana de Ativos
S.A. - BAHIAINVESTE e dé& outras providéncias.

O GOVERNADOR DO ESTADO DA BAHIA, faco saber
gue a Assembleia Legislativa decreta e eu sanciono a seguinte Lei:

CAPITULO |
DA INSTITUICAO E FINALIDADE

Art. 1° - Fica o Poder Executivo autorizado a instituir
sociedade de economia mista, com personalidade juridica de direito
privado, denominada Empresa Baiana de Ativos S.A. -
BAHIAINVESTE, com patrimdnio e receitas préprios, com autonomias
gerencial, patrimonial, orcamentaria e financeira, ficando sujeita ao
regime juridico préoprio das Sociedades Andnimas, observadas as
regras desta Lei.

8 1° - A BAHIAINVESTE tera sede e foro na cidade de
Salvador, no Estado da Bahia.

§ 2° - A BAHIAINVESTE integrara a Administracdo Publica
indireta, e vincular-se-a a Secretaria de Desenvolvimento Econémico -
SDE.

8 3° - A BAHIAINVESTE tera prazo de duracao
indeterminado.

Art. 2° - A BAHIAINVESTE terd, entre outras, as seguintes
finalidades:

| - explorar e alienar os ativos integrantes de seu patriménio;

Il - estruturar e implementar operacfes com vistas a captacdo de recursos
financeiros junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou
nao nos ativos integrantes do seu patrimoénio, para a viabilizacdo de
investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

lIl - auxiliar o Estado na captacdo de recursos financeiros, podendo, para
tanto, colocar no mercado obrigacfes de emissdo prépria, receber,
adquirir, alienar e dar em garantia os ativos, créditos, titulos e valores
mobiliarios da BAHIAINVESTE;

IV - assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de
financas nos assuntos relacionados as participacdes acionarias do
Estado, incluindo seus Fundos Estaduais;

V - identificar e articular oportunidades de exploracéo eficiente de ativos do
Estado da Bahia,;



VI - realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos
pelo Estado da Bahia.

Art. 3° - A participacdo da BAHIAINVESTE em sociedades
empresarias devera observar as seguintes condicdes:

| - ndo detenha a maioria absoluta do capital votante;

Il - a sociedade nao seja controlada, direta ou indiretamente, por Unidade da
Federacéo;

lIl - a sociedade seja constituida na forma de Sociedade por A¢des;

IV - que a sociedade tenha por objeto a implantacdo de projetos
estruturantes ou prioritarios do Estado da Bahia.

Art. 4° - Para consecucao dos seus fins a BAHIAINVESTE
podera:

| - celebrar contratos ou convénios de cooperacdo técnica com a
Administracdo Direta ou Indireta, inclusive consorcios publicos, e com
organizacoes privadas;

Il - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu
patrimonio;

lll - prestar garantias reais e fidejussorias e contratar seguros, no interesse
dos seus objetivos legais e estatutarios;

IV - contrair empréstimos e emitir titulos, nos termos da legislacdo em vigor;

V - participar ou constituir fundos de investimentos, inclusive fundos de
investimentos em empresas emergentes, sociedades de propositos
especificos, emitir debéntures e outras formas de investimentos ou
empreendimentos considerados estratégicos pelo Estado, e a
gualquer tempo podera receber ativos para a realizacao do seu objeto;

VI - captar recursos ou estruturar operacdes ou fundos que possibilitem a
quitacdo, o refinanciamento, a redugcdo do montante ou a diminuigéo
dos encargos da divida publica do Estado;

VIl - elaborar estudos técnicos sobre a viabilidade econdmico-financeira em
projetos de interesse do Estado;

VIII - criar fundos de investimento e participacdes, de acordo com as normas
e regras da CVM, que serao administrados por instituicdes financeiras
com experiéncia comprovada na area de estruturacdo de projetos e
gestao de fundos de investimento;



IX - criar fundos garantidores de obrigacdes financeiras em projetos de
infraestrutura, em montantes e condi¢cdes prefixadas e desde que os
projetos que vierem a ser apoiados tenham classificagdo de risco
compativel com as praticas de mercado para projetos semelhantes,
em classificacdo outorgada por pelo menos 02 (duas) agéncias
privadas de classificacéo de risco de primeira linha.

Art. 5° - A BAHIAINVESTE estara sujeita a fiscalizacdo do
sistema de controle interno proprio de cada Poder e do Tribunal de
Contas do Estado.

CAPITULO Il
DO PATRIMONIO

Art. 6° - A BAHIAINVESTE operard mediante o regime de
capital social autorizado, que sera composto por acdes ordinarias ou
preferenciais nominativas, sem valor nominal, podendo o Estado
integraliza-lo em dinheiro, ou em bens e direitos avaliados na forma da
legislacao pertinente.

§ 1° - Poderédo participar do capital da BAHIAINVESTE
outras entidades da Administracdo Estadual, desde que o Estado
mantenha, no minimo, a titularidade direta da maioria das acdes com
direito a voto.

8§ 2° - Fica o Poder Executivo autorizado a subscrever e
integralizar o capital da BAHIAINVESTE com os seguintes bens e
direitos, na forma do "caput" deste artigo:

| - bens moveis e imoOveis que adquirir, e por aqueles que lIhe forem
transferidos ou doados pelo Estado, por outras pessoas juridicas de
direito publico ou privado, ou por pessoas fisicas;

Il - acbes ordinarias ou preferenciais de titularidade do Estado e de suas
autarquias, no capital de sociedades anbnimas, que ndo sejam
necessarias para assegurar 0 exercicio do respectivo poder de
controle em carater incondicional;

[l - titulos da divida publica, emitidos na forma da legislacao aplicavel;

IV - outros bens e direitos de titularidade direta ou indireta do Estado,
inclusive recursos federais cuja transferéncia independa de
autorizacao legislativa especifica.

Art. 7° - O capital social inicial da BAHIAINVESTE sera
representado por acdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, a
ser integralizado pelo Estado da Bahia em moeda corrente com
recursos do Tesouro.



Paragrafo Unico - Para atender ao disposto nesta Lei, fica
o Poder Executivo autorizado a adaptar instrumentos de planejamento
financeiro e, nos termos dos artigos 40 a 43, 45 e 46 da Lei Federal n°
4.320, de 17 de marco de 1964, a abrir crédito adicional no valor de
R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) ao or¢camento corrente, bem
como reabri-lo pelo seu saldo para o exercicio seguinte.

Art. 8° - Fica o Poder Executivo autorizado a proceder a
abertura do capital social da BAHIAINVESTE, de acordo com as
normas estabelecidas pela Comissdo de Valores Mobiliarios, desde
gque mantida, em carater incondicional, a maioria absoluta do
respectivo capital votante.

Art. 9° - A sociedade, para a consecucao de seu objeto
social, ndo poderad receber do Estado recursos financeiros para
pagamento das despesas de pessoal ou de custeio em geral, vedada
sua atuacdo como empresa dependente do Tesouro, nos termos da
Lei Complementar Federal n® 101, de 04 de maio de 2000.

CAPITULO Il
DA ESTRUTURA

Art. 10 - A BAHIAINVESTE contara com 0s seguintes
orgaos:
| - Conselho de Administracdo, composto por 05 (cinco) membros;
Il - Conselho Fiscal, composto por 03 (trés) membros;

lIl - Diretoria Executiva, composta por até 03 (trés) membros.

8 1° - Os membros dos Conselhos de Administracao e
Fiscal e da Diretoria Executiva serdo indicados pelo Governador do
Estado.

§ 2° - E permitida a participacdo dos membros da Diretoria
Executiva nas reunides dos Conselhos de Administracao e Fiscal, sem
direito a voto.

8 3° - Os membros dos Conselhos respondem pelos danos
resultantes de omissdo do cumprimento de seus deveres e de atos
praticados com culpa ou dolo, ou com violac&do do estatuto.

Art. 11 - A supervisédo e controle técnico da consultoria e
assessoria juridica da BAHIAINVESTE ser4 competéncia da
Procuradoria Geral do Estado da Bahia.

Art. 12 - O Estatuto da BAHIAINVESTE devera descrever
requisitos minimos para a assuncao das funcdes de Diretoria e de



membro dos Conselhos da BAHIAINVESTE, -considerando a
complexidade e conhecimentos técnicos necessarios as atribuicdes.

CAPITULO IV
DAS CONTRATACOES

Art. 13 - Para aquisicao de bens e servicos, a
BAHIAINVESTE submeter-se-a as disposi¢cdes da Lei de Licitacdes e
Contratos Administrativos, podendo elaborar regulamento especial,
nos termos do art. 119 da Lei Federal n® 8.666, 21 de junho de 1993,
observados os principios que regem a Administracédo Publica.

§ 1° - O regulamento a que se refere este artigo, apos
aprovado pelo Conselho de Administracdo e por ato do Chefe do
Poder Executivo Estadual, devera ser publicado na imprensa oficial.

§ 2° - A BAHIAINVESTE podera realizar contratacbes de
servicos técnicos especializados para a consecucéao de seus objetivos.

_ CAPITULOV )
DISPOSICOES GERAIS E TRANSITORIAS

Art. 14 - Ato do Chefe do Poder Executivo aprovara o
Estatuto da BAHIAINVESTE, que somente podera ser alterado pela
Assembleia Geral da BAHIAINVESTE, com aprovacdo daquele,
ouvido o Conselho de Administragao.

Art. 15 - O Estado da Bahia devera tomar as providéncias
necessarias a instituicdo da BAHIAINVESTE no prazo maximo de 120
(cento e vinte) dias.

Art. 16 - As demonstracdes contabeis e financeiras da
BAHIAINVESTE deverdo ser submetidas a auditoria independente
legalmente habilitada.

Art. 17 - A politica de investimento da BAHIAINVESTE
sera disciplinada em Decreto do Poder Executivo Estadual.

Art. 18 - A BAHIAINVESTE podera instituir subsidiaria
integral para o desenvolvimento de seus objetivos legais e estatutarios

Art. 19 - A BAHIAINVESTE devera aprovar formalmente
politica de divulgacao das suas informacdes, politica de administracéo
de riscos e politica de transacdes com partes interessadas e ainda
adotar as melhores praticas de governanca corporativa aplicaveis as
empresas estatais.

Art. 20 - Esta Lei entra em vigor na data de sua
publicacéao.



PALACIO DO GOVERNO DO ESTADO DA BAHIA, em 23 de
dezembro de 2015.

RUI COSTA
Governador

Bruno Dauster
Secretario da Casa Civil
Jorge Fontes Hereda
Secretario de Desenvolvimento Econdmico



Comprovante de Inscrigdo e de Situagdo Cadastral - Impressdo http://www.receita.fazenda.gov.br/PessoaJuridica/CNPJ/cnpjreva/i.

Comprovante de Inscrigdo e de Situagdao Cadastral

Contribuinte,

Confira os dados de Identificacdo da Pessoa Juridica e, se houver qualquer divergéncia, providencie junto a

RFB a sua atualizagédo cadastral.

REPUBLICA FEDERATIVA DO BRASIL
CADASTRO NACIONAL DA PESSOA JURIDICA

NUMERO DE INSCRIGAQ A A DATA DE ABERTURA
26.310.070/0001-30 COMPROVANTE Dg;gig?:gﬂ_o EDE SITUAQAO 06/10/2016

MATRIZ

NOME EMPRESARIAL
BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.

TITULO DO ESTABELECIMENTO (NOME DE FANTASIA)
BAHIAINVESTE

CODIGO E DESCRIGAO DA ATIVIDADE ECONOMICA PRINCIPAL
66.12-6-05 - Agentes de investimentos em aplicagdes financeiras

CODIGO E DESCRIGAO DAS ATIVIDADES ECONOMICAS SECUNDARIAS
64.63-8-00 - Outras sociedades de participagao, exceto holdings

CODIGO E DESCRIGAO DA NATUREZA JURIDICA
203-8 - Sociedade de Economia Mista

LOGRADOURO NUMERO COMPLEMENTO
4 AV CENTRO ADMINISTRATIVO DA BAHIA 415 ANDAR 3

CEP BAIRRO/DISTRITO MUNICIPIO
41.745-002 CENTRO ADMINISTRATIVO DA SALVADOR
BAHIA

UF
BA

ENDEREGO ELETRONICO TELEFONE
ATAIDE.OLIVEIRA@EBAL.BA.GOV.BR (71) 3116-2548 / (71) 3116-2549

ENTE FEDERATIVO RESPONSAVEL (EFR)
BA

ATIVA 06/10/2016

SITUAGAO CADASTRAL DATA DA SITUAGAO CADASTRAL

MOTIVO DE SITUAGAO CADASTRAL

Feddk ke dekk Fedesk e de ek

SITUAGAO ESPECIAL DATA DA SITUAGAO ESPECIAL

Aprovado pela Instru¢do Normativa RFB n° 1.634, de 06 de maio de 2016.

Emitido no dia 14/10/2016 as 10:03:32 (data e hora de Brasilia).

Pagina: 11

© Copyright Receita Federal do Brasil - 14/10/2016

1del

14/102016 10:0¢



ESTATUTO SOCIAL DA BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.

CAPITULO I i
DA DENOMINACAO, NATUREZA, SEDE, FORO E DURACAO

Art. 1° - A BAHIAINVESTE - Empresa Baiana de Ativos S.A., sociedade de economia
mista, constituida sob a forma de sociedade andnima de capital autorizado, com criagfo prevista na Lei
n° 13.467, de 23 de dezembro de 2015, personalidade juridica de direito privado, patriménio e receitas
préprios, autonomia gerencial, patrimonial, or¢amentdria e financeira, vinculada a Secretaria de
Desenvolvimento Econdmico - SDE, se regera pelo presente Estatuto, pelas normas internas que adotar
¢ pela legislagdo que lhe for aplicavel.

Parigrafo vinico - A Empresa Baiana de Ativos S.A. e sua sigla BAHIAINVESTL sdo
designagdes equivalentes para quaisquer fins ou efeitos previstos em lei.

Art. 2° - A BAHIAINVESTE tem sede e foro na cidade de Salvador, capital do Estado
da Bahia, jurisdi¢iio em todo territorio estadual e prazo de duragdo indeterminado, podendo, por
deliberagfio do Conselho de Administragfio, instituir subsidiaria integral para o desenvolvimento de
seus objetivos legais e estatutérios.

CAPITULO HI )
DO OBJETO, FINALIDADES E COMPETENCIAS

Art. 3° - Constitui objeto social da BAHIAINVESTE as atividades de agenciamento de
investimentos em aplicagdes financeiras e de administragdo de participagdes em outras sociedades.

Paragrafo unico - As atividades mencionadas no caput do presente artigo
comprecndem a orientagdo, coordenacdo, estruturagio e gestdo de estudos, assisténcia técnico-
consultiva e estruturagiio de iniciativas e de projetos econdmicos de interesse de orgios e entidades da
Administragfo Estadual, inclusive nas areas de infraestrutura e de exploragio de ativos mobiliarios,
imobilidrios e financetros, sob formatos juridicos diversos e, sempre que possivel, mediante parcerias
com o sctor privado.

Art. 4° - A BAHIAINVESTE terd, entre outras, as seguintes finalidades:
I - explorar e alienar os ativos integrantes de seu patriménio;

H - estruturar ¢ implementar operagdes, com vistas a captagio de recursos financeiros
junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou ndo nos ativos integrantes do seu patriménio,
para a viabilizagdo de investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia;

[Tl - auxiliar o Estado na captagdo de recursos financeiros, podendo, para tanto, colocar
no mercado obrigagdes de emissdo propria, receber, adquirir, alienar ¢ dar em garantia os ativos,
créditos, titulos e valores mobilidrios da BAHIAINVESTE;

IV - assessorar o Estado da Bahia colaborando com o sistema estadual de finangas nos
assunlos relacionados as participagdes aciondrias do Estado, incluindo seus Fundos Estaduais:

V - identificar e articular oportunidades de exploragdo eficiente de ativos do Estado da
Bahia;

VI - realizar investimentos em empreendimentos considerados estratégicos pelo Estado
da Bahia.

Fstatuto Social da Empresa Baiana de Ativos S.A - BAIITAINVES T
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Art. 5° - Compete a BAHIAINVESTE:

I - analisar, emitir parecer ¢ prestar suporte téenico a projetos recebidos de érgdos e
entidades interessados na estruturagio de projetos de concessdo patrocinada ou administrativa - PPP, de
concessdo comum, de permissdo, de arrendamento de bens piblicos ou de concessio de direito real de
uso, no ambito da Administragio Publica direta e indireta;

IT - estruturar ¢ implementar operagdes com vistas a captagio de recursos financeiros
junto ao mercado financeiro ou de capitais, lastreados ou néio nos ativos integrantes do seu patriménio,
para a viabilizagdo de investimentos considerados estratégicos pelo Estado da Bahia:

T - 1dentificar e articular oportunidades de exploraciio eficiente de ativos do Estado da
Bahia.

Art. 6° - Para a consecugfio e operacionaliza¢fio de sua finalidade, a BAHIAINVESTE
podera, observadas as tormalidades da legislagfio pertinente:

I - celebrar contratos ou convénios de cooperagdo técnica com a Administraciio direta ou
indireta, inclusive consorcios publicos, e com organizagdes privadas;

II - explorar, gravar e alienar onerosamente os bens integrantes de seu patriménio;

IIl - prestar garantias reais e fidejussorias ¢ contratar seguros, no interesse dos seus
objetivos legais e estatutdrios;

IV - contrair empréstimos ¢ emitir titulos, nos termos da legista¢io em vigor;

V - participar ou constituir fundos de investimentos, inclusive fundos de investimentos
em empresas emergentes, sociedades de propositos especificos, emitir debéntures e outras formas de
investimentos ou empreendimentos considerados estratégicos pelo Estado, ¢ a qualquer tempo poderé
receber ativos para realizagfio do seu objeto;

VI - captar recursos ou estruturar operagdes ou fundos que possibilitem a quitagdo, o
refinanciamento, a redugdo do montante ou a diminuigdo dos encargos da divida publica do Estado;

VII - elaborar estudos técnicos sobre a viabilidade econdmico-financeira em projetos de
interesse do Lstado;

VIII - criar fundos de investimento e participagdes, de acordo com as normas e regras da
Comissiio de Valores Mobilidrios - CVM, que serfio administrados por institui¢des financeiras com
experiéncia comprovada na drea de estruturagio de projetos e gestdo de fundos de investimento:

IX - criar fundos garantidores de obrigagdes financeiras em projetos de infraestrutura,
em montantes e condi¢des prefixadas.

Art. 7° - A BAHIAINVESTE, para consecugdio do seu objeto social, ndo poders receber
do Estado recursos financeiros para pagamento das despesas de pessoal ou de custeio em geral, vedada
sua atuagdo como empresa dependente do Tesouro, nos termos da Lei Complementar Federal n® 101,
de 04 de maio de 2000.
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CAPiTULOIIL: - .
DO CAPITAL SOCIAL. - = :-.

Art. 8" - O Capital Social ¢ de R$1.000.000,00 (um milhdo de reais) dividido em
1.000.000 (um milhdo) de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, integralizado pelo
Estado da Bahia em moeda corrente, na forma do art, 7° da Lei n° 13.467, de 23 de dezembro de
2015.

Art. 9° - Cada acio nominativa da direito a 01 (um) voto nas deliberagdes da
Assembleia Geral da BAHIAINVESTE.

Art, 10 - Poderdo participar do capital da BAHIAINVESTE outras entidades da
Administragio Estadual, desde que o Estado mantenha, no minimo, a titularidade direta da
maioria das agdes com direito a voto.

Art. 11 - A BAHIAINVESTE estd autorizada a aumentar seu capital social até
R$1.500.000.000,00 (um bilhdo e quinhentos milhdes de reais), com o correspondente acréscimo
no numero de agdes ordindrias nominativas, sem valor nominal, independentemente de reforma
estatutaria, mediante deliberagiio da Assembleia Geral.

CAPITULO IV
DA ADMINISTRACAO DA BAHIAINVESTE

Art. 12 - A BAHIAINVESTE serd administrada por um Conselho de
Administragio ¢ pela Diretoria Executiva.

Art. 13 - Os membros dos Conselhos respondem pelos danos resultantes de
omissdo do cumprimento de seus deveres e de atos praticados com culpa ou dolo, ou com

violagdo da lei ou deste Estatuto.

Art. 14 - Aos membros da administragdo ¢ vedada a aquisigéo, ainda que em
hasta publica, de bens de propriedade da BAHIAINVESTE.

Art. 15 - Os Conselheiros e Diretores ndo poderdo exercer cargos de diregdo ou
administragdo, consultoria ou assessoramento, em empresas privadas de projetos que se

relacionem diretamente com as atividades finalisticas da BAHIAINVESTE.

CAPITULO V
DA ESTRUTURA

Art. 16 - A BAHIAINVESTE tem a seguinte organizag&o:

[ - Assembleia Geral;

[1 - Conselho de Administracéo;

[T - Conselho Fiscal;

[V - Diretoria Executiva.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administra¢do e do Conselho Fiscal serfio

eleitos com a observancia do disposto no caput do art. 239 ¢ 240 da Lei Federal n°® 6.404, de 15
de dezembro de 1976.
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§20- E-pennitidata participacio dos membros da Diretoria Executiva nas reunides
dos Conselhos dg ?itdn’ii§11§tr'gu;§0:e ¥iscal, sem direito a voto.
Secdo I
Da Assembleia Geral

Art. 17 - A Assembleia Geral, oOrgdo superior de deliberagdo da
BAHIAINVESTE, se reunird ordinariamente, no primeiro quadrimestre seguinte ao término do
exercicio social para deliberar sobre as matérias previstas no art. 132 da Lei Federal n® 6.404, de
15 de dezembro de 1976, e, extraordinariamente, quando convocada.

Paragrafo anico - As condigdes para realizagio de Assembleia Geral, a forma de
convocagio ¢ de seu funcionamento, bem como o qudrum de sua instalagdo e de suas
deliberagdes ocorrerdo de acordo com a Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, e com
o presente Estatuto.

Art. 18 - Compete privativamente & Assemblcia Geral:

I - aprovar alteragdes do seu Estatuto Social, ouvido o Consclho de
Administra¢io;

11 - eleger ou destituir, a qualquer tempo, os membros dos Conselhos de
Administracdo e Fiscal da BAHIAINVESTE;

11l - tomar, anualmente, as contas dos administradores da BAHIAINVESTE e
deliberar sobre as demonstragdes financeiras por eles apresentadas, apds obtengdo de pareceres
dos auditores independentes ¢ dos Conselhos de Administragéo e Fiscal;

IV - suspender o exercicio dos direitos dos acionistas;

V - deliberar sobre a avaliagdo de bens com que o aclonista concorrer para a
formacio do capital social;

VI - deliberar sobre a destinagio do lucro liquido do exercicio e a distribuigéo dos
dividendos;

VII - deliberar sobre transformagdo, fusdo, incorporagdo e cisdo da
BAHIAINVESTE, sua dissolugdo e liquidagdo, bem como eleger e destituir liquidantes e julgar-
thes as contas;

VIII - deliberar sobre a instituigfo e extingdo de empresa subsididria,

IX - autorizar a emissdo de debéntures com cldusula de conversibilidade em agles
e partes beneficidrias;

X - fixar a remuneragio dos membros da Diretoria Executiva e do Conselho
Fiscal;

XI - deliberar sobre aumento de capital social da BAHIAINVESTE e sobre o
correspondente acréscimo do numero de agdes ordinarias nominativas, sem valor nominal, que o
representam;

XII - reunir-se, extraordinariamente, sempre que os interesses sociais exigirem o
pronunciamento e a decisfo dos acionistas.
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Art. 19 - A convocagdo, tanto da Assembleia Gerat ordinaria quanto da
Assembleia Geral extraordindria, cabera ao Presidente do Conseiho-ce Administragio, 4 maioria
dos membros do Conselho de Administra¢fio, ao Diretor Presidente ou 4 maioria dos Diretores.

§ 1° - Os editais de convocagfio da Assembleia Geral, publicados de acordo com a
lei, conterdo, além do local, data e hora de sua realizacfio, a ordem do dia e, no caso de reforma
do Estatuto, a indicagfio da matéria.

§ 2° - Independentemente das formalidades previstas neste artigo, serd
considerada regular a Assembleia Geral em que comparecerem todos 0s acionistas.

Art. 20 - Antes de abrir-se a Assembleia Geral, os acionistas assinarfo o "Livro
de Presenca”, indicando o seu nome, nacionalidade e residéncia, bem como a quantidade, espécie
e classe das agdes de que forem titulares.

Art. 21 - O Presidente do Conselho de Administragdo ou o seu substituto legal
dirigira os trabalhos da Assembleia Geral e escolhera, dentre os presentes, o Secretario da
reunido.

Art. 22 - As deliberagies da Assembleia Geral, ressalvadas as excecdes previstas
na Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, serfio tomadas por maioria absoluta de
votos, ndo se computando os votos em branco.

Art. 23 - Apos a Assembleia Geral, os acionistas assinardo o “Livro de Atas”,
podendo ser representados por procurador constituido hd menos de 01 (um) ano, que seja
actonista, administrador da BAHIAINVESTE ou advogado.

Art. 24 - As deliberagdes da Assembleia Geral constarfio de Ata, lavrada em livro
proprio e assinada pelos membros da Mesa e pelos acionistas presentes, de forma
circunstanciada ou sumaria, conforme previsto na Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de
1976.

Secao 11
Do Conselho de Administracio

Art. 25 - O Conselho de Administra¢do, orgdo de deliberagdo colegiada,
responsavel pela orienta¢do superior da Sociedade, ¢ composto de 07 (sete) membros efetivos e
respectivos suplentes, acionistas ou néo.

§ 1° - Os membros do Conselho de Administragio serdo eleitos com a observéncia
do disposto no caput do art. 239 da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ¢
destituiveis a qualquer tempo, por maioria absoluta de votos em Assembleia Geral convocada
para este especifico fim.

§ 2° - Os membros eleitos exercerfio mandato de 02 (dois) anos, permitidas, no
maximo, 03 (trés) recondugles consecutivas, cujo exercicio se estendera até a investidura dos
novos Conselheiros eleitos.

Art. 26 - No caso de vacincia ou de impedimento eventual, proceder-se-a da
seguinte forma:
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-0 Pfesldcnte: séra substituido pelo Conselheiro mais idoso presente, ressalvada
designacio prevLa'E: ekpressa de ctutro Conselheiro pelo Presidente do Conselho, o qual, nesse
caso, terd o voto terqaatidatle d& qué trata o art. 28 deste Estatuto;

II - os demais Consclheiros serdo substituidos pelos respectivos suplentes.

Paragrafo tinico - A substituigdo ocorrera até a investidura de novo Conselheiro,
eleito em Assembleia Geral extraordinaria.

Art. 27 - O Conselho de Administragdo se reunir, em carater ordinario, pelo
menos uma vez por trimestre e, em carater extraordinario, sempre que necessario aos interesses
da BAHIAINVESTE.

§ 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo instaladas pela maioria
simples dos seus membros em exercicio, cabendo a presidéncia dos trabalhos ao Presidente do
Conselho de Administra¢do ou, na sua auséncia, na forma estabelecida no inciso 1 do caput do
art. 26 deste Estatuto.

§ 2° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo convocadas pelo seu
Presidente ou pela maioria dos Conselheiros em exercicio, ou, ainda, a pedido da Diretoria
Executiva, mediante envio de correspondéncia escrita ou eletrénica a todos os Conselheiros, com
antecedéncia minima de (07) sete dias e indicagfio dos assuntos a serem tratados.

§ 3° - Quando houver motivo de urgéncia, o Presidente do Conselho de
Administrago podera convocar as reunides extraordindrias, com qualquer antecedéncia, ficando
facultada a convocacdo por via telefonica, videoconferéncia ou correio.

Art. 28 - O Conselho de Administragdo deliberara por maioria de votos presente a
reunifio, cabendo ao Presidente, além do voto pessoal, o voto de qualidade.

§ 1° - As reunides do Conselho de Administragdo serdo secretariadas por quem o
seu Presidente indicar.

§ 2° - As delibera¢des do Conselho constardo de Atas lavradas em livros proprios
¢ assinadas pelos Conselheiros presentes, das quais serdio extraidas copias auténticas que serdo
arquivadas na Junta Comercial do Estado da Bahia - JUCEB e publicadas, na forma da lei,
podendo, ainda serem editadas resolugdes, publicadas no Didrio Oficial do Estado, quando
necessarias,

§ 3° - Deverdo ser publicadas e arquivadas no Registro Plblico de Empresas
Mercantis, as Atas de reunido do Consclho de Administracdo da BAHIAINVESTE que
contiverem deliberagdo destinada a produzir efeitos perante terceiros.

Art. 29 - Ao Conselho de Administragiio, orgdo de deliberagdio colegiada,
coimpete:

[ - fixar a orientacdo geral dos negocios da BAHIAINVESTE;

I - estabelecer as diretrizes e politicas da BAHIAINVESTE ¢ aprovar a
programacao anual de suas atividades, observado o disposto em lei e neste Estatuto;

II - eleger e destituir, a qualquer tempo, os Diretores da BAHIAINVESTE ¢
fixar-lhes as atribui¢cdes, observadas as disposices deste Estatuto, bem como decidir pela
substitui¢dio dos mesmos, quando sua auséncia ou impedimento ultrapassar a 30 (trinta) dias;
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- -
- .

IV - fiscalizar a gestdo da Diretoria Execmlva exa:mnar A qualquer tempo, os
livros e papéis da BAHIAINVESTE, solicitar informagdes sobre cortzatcs celebrados ou em via
de celebragio e de quaisquer outros atos;

e e

V - orientar e supervisionar as atividades da BAHIAINVESTE, promovendo os
meios necessdrios a realizacio de seus objetivos;

VI - convocar a Assembleia Geral ordinaria e extraordinariamente, cabendo ao
seu Presidente consubstanciar o respectivo ato;

VII - examinar e aprovar, anualmente, os relatorios, prestagdes de contas e
balango anual das atividades da BAHIAINVESTE, relativos ao exercicio anterior;

VIII - autorizar a alienagfio de bens do ativo permanente, a aquisicio de outros
que venham a integrar o seu patriménio, a constitui¢do de énus reais e a prestacio de garantias a
obrigacdes de terceiros;

IX - examinar os relatérios de acompanhamento fisico e financeiro dos programas
em execugdo, ou manifestar-se sobre relatério de administragio e as contas da Diretoria
Executiva;

X - manifestar-se, previamente, sobre atos, acordos, operagdes e contratos, bem
como aprovar operagdes com base em moeda estrangeira;

XI - autorizar a BAHIAINVESTE a participar de sociedades empresarias,
observada as condi¢des estabelecidas no art. 3° da Lei n° 13.467, de 23 de dezembro de 2015, e
na Lei Federal n° 6.404, de 15 de dezembro de 1976, ouvindo-se previamente o Conselho Fiscal;

XII - aprovar a proposta de orcamentos operacionais, de investimentos e geral da
BAHIAINVESTE, bem como acompanhar sua execugdo;

XIII - aprovar o aumento de capital social da BAHIAINVESTE, dentro do limite
do capital autorizado;

XIV - aprovar os planos relativos a investimentos financeiros ¢ demais operagdes
de créditos;

XV - manifestar-se sobre propostas de reforma estatutaria apresentadas pela
Diretoria Executiva;

XVI - aprovar o Regimento da BAHIAINVESTE, bem como suas alteragdes;

XVII - aprovar o Plano de Cargos e Salarios da BAHIAINVESTE, bem como a
sua politica salarial e de pessoal;

XVIII - encaminhar & Assembleia Geral propostas da Diretoria Executiva sobre
reforma estatutaria, dissolu¢dio ou liquidagdo, cisdo, fusdo ou incorporagiio sob qualquer
modalidade da BAHIAINVESTE;

XIX - opinar e deliberar sobre outros assuntos que lhe sejam submetidos pela
Diretoria Executiva;
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X%« detibgrarisdbre qualquer proposta ou recomendagao da Diretoria Executiva
ou assunto a ser sabmé@do 3 Asgeihhleia Geral;

XXI - deliberar sobre a instituigio de empresa subsididria;

XXII - decidir sobre os casos omissos deste Estatuto e do Regimento da
BAHIAINVESTE, respeitada a competéncia da Assembleia Geral;

XXIII - atender, supervisionar e fiscalizar os requisitos minimos de transparéncia
elencados nos incisos I a IX do art. 8° da Lei Federal n° 13.303, de 30 de junho de 2016

XXIV - elaborar, implementar e divuigar o Cddigo de Conduta e Integridade ¢
adotar as melhores praticas de governanga corporativa aplicaveis as empresas estatais;

XXV - discutir, aprovar e monitorar decisdes envolvendo praticas de governanga
corporativa, relacionamento com partes interessadas, politica de gestdo de pessoas e cddigo de
conduta dos agentes;

XXVI - elaborar e divulgar politica de divulgagéio das suas informagdes, politica
de distribuiciio de dividendos, politica de administragdo de riscos e politica de transag¢des com
partes interessadas.

Paragrafo anico - O Conselho de Administragéo terd seu Regimento, onde seréo
fixadas as normas de seu funcionamento.

Secao II1
Do Conselho Fiscal

Art. 30 - O Conselho Fiscal, que funcionara em carater permanente, sera
composto de 03 (trés) membros efetivos e respectivos suplentes e se reunird pelo menos 01
(uma) vez por trimestre, em sessdes ordinarias para exame das contas, balancetes ¢
demonstrativos, e extraordinariamente, quando convocado pelo Diretor-Presidente ou a
requerimento da maioria dos seus membros.

§ 1° - As deliberagdes do Conselho Fiscal serdo tomadas por maioria de votos e
transcritas em Ata.

§ 2° - Os membros do Conselho Fiscal serdo eleitos pela Assembleia Geral,
observados os requisitos da legisiagdo aplicada.

§ 3° - Os membros do Conselho Fiscal serdo escolhidos entre profissionais de
nivel superior, residentes no pais e com prévia experiéncia nas atividades que serfo
desenvolvidas.

§ 4° - Ndo podem ser eleitos para o Conselho Fiscal membros de orgios de
administracdo e empregados da BAHIAINVESTE ou de sociedade controlada ou do mesmo

grupo, ¢ o conjuge ou parente, até terceiro grau, de administrador da companhia.

§ 5° - Os membros do Conselho Fiscal e seus suplentes exercerdo seus cargos por
02 (dois) anos.

§ 6 - A fun¢do de membro do Conselho Fiscal € indelegavel.
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Art. 31 - As competéncias do Conselho Fisczl séo as-fixadas na Lei Federal n°

6.404, de 15 de dezembro de 1976, destacando-se: . - - 2 7 7 -,

I - fiscalizar os atos dos administradores e verificar o cumprimento dos seus
deveres legais e estatutarios;

IT - opinar sobre o relatorio anual da administra¢do, fazendo constar do seu
parecer as informagdes complementares que julgar necessdrias ou ftteis a deliberagio da
Assembleia Geral;

I1T - opinar sobre as propostas dos érgdos da administragdo, a serem submetidas
ao Conselho de Administragdo;

IV - denunciar aos Orgios de administragdo, e se estes nfo tomarem as
providéncias necessdrias para protegio dos interesses da BAHIAINVESTE, a Assembleia Geral,
os erros, fraudes ou crimes que descobrirem e sugerir providéncias;

V - convocar a Assembleia Geral ordinaria se os orgdos da administragido
retardarem por mais de 01 (um) més essa convocagio, € a extraordindria, sempre que correrem
motivos graves ou urgentes, incluindo na agenda das assembleias as matérias que considerem
necessarias;

VI - analisar balancetes e demais demonstragdes financeiras elaboradas
periodicamente pela BAHIAINVESTE;

VII - examinar a prestagdo de contas anual da BAHIAINVESTE, manifestando-se
sobre suas demonstragdes financeiras e contabeis;

VIII - examinar os relatorios do Setor de Controle Interno da BAHIAINVESTE ¢
dos auditores independentes.

Secio IV
Da Diretoria Executiva

Art. 32 - A Diretoria Executiva da BAHIAINVESTE, responsavel pela
administraciio geral, sera exercida por 0l (um) Diretor-Presidente, 01 (um) Diretor de
Administra¢do e Finangas ¢ 01 (um) Diretor de Operagdes.

§ 1° - Os membros da Diretoria Executiva serdo escolhidos entre profissionais de
nivel superior, residentes no pais e com prévia experiéncia nas atividades que serdo

desenvolvidas.
§ 2° - E permitida a participagdo dos membros da Diretoria Executiva nas reunides

dos Conselhos de Administragdo e Fiscal, sem direito a voto.

§ 3° - Os membros da Diretoria Executiva serdo indicados pelo Estado e eleitos
pelo Conseltho de Administragdo, com mandato de 02 (dois) anos.

§ 4° - O mandato se estenderd até a investidura da nova Diretoria eleita.

§ 5° - A posse dos membros da Diretoria Executiva ocorrerd até 30 (trinta) dias
contados a partir das suas eleicdes, mediante termo de posse lavrado no Livro de Atas das
reunides de Diretoria.
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§ 6°4- -A-BAHI:AIN'VESTE serd representada pelo Diretor-Presidente e, na sua
falta, na forma estabelecha pel'p gapw‘ do art. 41 deste Estatuto.

-u od' .

Art. 33 - Nas auséncias ou impedimentos temporarios, o Diretor-Presidente serd
substituido por 01 (um) Diretor por ele designado, e, no caso de impedimento deste, cabera, ao
Conselho de Administracdo a indica¢do do substituto.

Art. 34 - Na auséneia dos Diretores, o Diretor-Presidente designara o substituto.

Art. 35 - Na hipdtese de vacéncia, o Diretor serd substituido por outro Diretor, até
que ocorra nova eleigdo pelo Conselho de Administragéo.

Art. 36 - A Diretoria Executiva se reunira, ordinariamente, pelo menos 01 (uma)
vez por més e, extraordinariamente, quando convocada pelo Diretor-Presidente ou pelos 02
(dois) Diretores.

§ 1° - As deliberages da Diretoria Executiva serfio tomadas pela maioria de
votos.

§ 2° - As reunides da Diretoria Executiva somente se instalardo com a presenga do
Diretor-Presidente ou seu substituto, € com a maioria de seus membros.

§ 3° - Das reunides da Dirctoria Executiva se lavrara Ata, registrada em livro
proprio, especificando os assuntos tratados ¢ as decisdes tomadas.

Art. 37 - A remuneragdo mensal dos Diretores sera fixada pelo Conselho de
Administragio observadas as normas legais e os critérios estabelecidos pela Administragéo
Publica.

Art. 38 - Compete & Dirctoria Executiva:

[ - cumprir e fazer cumprir este Estatuto ¢ as deliberagdes do Conselho de
Administra¢io e da Assembleia Geral;

11 - propor ao Conselho de Administragdo o or¢amento geral ¢ o plangjamento da
BAHIAINVESTE;

I1I - submeter ao Conselho de Administragdo ¢ Conselho Fiscal os relatorios e as
demonstragdes contabeis e financeiras;

IV - submeter a programagdo anual ¢ plurianual, os respectivos orgamentos de
Programa, Custeio ¢ Investimento e alteragSes a aprovagdo do Conselho de Administra¢io, bem
como as prioridades a serem observadas no Plano Estratégico de A¢do da BAHIAINVESTE;

V - orientar, coordenar ¢ supervisionar as atividades técnicas e operacionais;

VI - tragar as diretrizes e a¢bes, bem como definir objetivos e metas, com base no
planejamento estratégico, submetendo-os a deliberagio da Assembleia Geral e do Conselho de
Administragio;

VII - aprovar, em consondncia com o direcionamento estratégico € com as
diretrizes do Conselho de Administragdo, as linhas orientadoras da a¢do da BAHIAINVESTE e
suas normas de operagdo e de administragio, mediante expedi¢do das normas ¢ regulamentos
internos especificos;

Estatuto Social da Empresa Baiana de Ativos S. A - BAHIAINVESTE.
Pagina 10/16



VIII - aprovar normas de organiz;ag;ﬁcg ‘interna -¢_ funcionamento da
BAHIAINVESTE; o o

IX - pronunciar-se sobre todas as matérias que, por sua iniciativa, devam ser
submetidas ao Conselho de Administragdo;

X - elaborar as propostas de Regimento, submetendo a aprovagdo do Conselho de
Administragio;

XI - elaborar a politica de pessoal, o Plano de Cargos e Saldrios e o programa de
recursos humanos da BAHIAINVESTE, para aprovagdo do Conselho de Administragao;

XII - articular-se com organismos estaduais nacionais, estrangeiros e
internacionais, objetivando o cumprimento da finalidade da BAHIAINVESTE;

XIIT - prestar contas de suas atividades, semestralmente, através de relatorios de
desempenho da BAHIAINVESTE, ao Conselho de Administragéo;

XIV - apreciar planos, programas ¢ projetos apresentados pelas diversas unidades
da BAHIAINVESTE;

XV - promover e contratar estudos ¢ projetos;

XVTI - elaborar, até 31 de janeiro de cada ano, a prestagdo de contas, o balango
geral e o relatorio anual de atividades, referentes ao exercicio anterior, submetendo-se a
aprecia¢io dos Conselhos de Administragéo e Fiscal;

XVII - promover agles que viabilizem a melhoria continua nos padrdes de
qualidade, no ambito gerencial e operacional, no seu modelo de organizagiio e em outras

questdes corporativas de sua competéncia;

XVIII - decidir, nos casos extraordinarios e urgentes, ad referendum do Conselho
de Administragdo;

XIX - apresentar, até a ultima reunido ordinaria do Conselho de Administragdo do
ano anterior, a quem compete sua aprovagio:

a) plano de negécios para o exercicio anual seguinte;

b) estratégia de longo prazo atualizada com andlise de riscos ¢
oportunidades para, no minimo, os proximos 05 (cinco) anos.

Art. 39 - Sio atribuigdes do Diretor-Presidente:
I - representar a BAHIAINVESTE, ativa e passivamente, em juizo ou fora dele,
podendo para tal fim, constituir procuradores ou designar prepostos, especificando o

instrumento, os atos e operagdes que poderdo praticar ¢ a duragdo do mandato;

II - supervisionar as atividades da BAHIAINVESTE, no que diz respeito aos seus
aspectos juridicos e legais;

I1I - admitir, designar, promover, transferir, comissionar, punir ou demitir pessoal,
bem como conceder licencga aos empregados da BAHIAINVESTE;
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IV, sdlim.et?ri &nﬁalmente, ao Conselho de Administragdo, o relatorio de
atividades da BAMIAINVESTE, acdmpanhado dos demonstrativos financeiros com respectivo
parecer do Conselho Fiscal e, semestralmente, relatorios de acompanhamento fisico-financeiro;

V - subscrever os atos que constituam ou alterem obrigagdes da BAHIAINVESTE
e 0s que exonerem terceiros de obrigagdes para com ela, inclusive movimentado os recursos e
contas bancarias;

VI - delegar, no todo ou em parte, quaisquer atribui¢des de sua competéncia,
observado o disposto neste Estatuto;

VII - determinar a inspe¢dio, bem como a instauragdo de sindicéncia ou de
processo administrativo destinado a apuragdo de irregularidades praticadas no dmbito da
BAHIAINVESTE;

VIII - constituir procuradores ad judicia ou ad negotia;

IX - constituir comissdes e grupos de trabalho,

X - convocar e presidir as reunides da Diretoria Executiva;

X1 - promover o relacionamento institucional da BAHIAINVESTE,

XII - expedir instrugdes normativas que disciplinem as atividades entre as diversas
unidades da BAHIAINVESTE;

XII - designar pessoal para o exercicio das fungdes comissionadas.

Art. 40 - Sdo atribui¢bes da Diretoria de Operagdes ¢ da Diretoria de
Administragdo e Finangas:

[ - Diretoria de Operagdes: planejar, coordenar, supervisionar, avaliar e assegurar
a realiza¢iio das agdes finalisticas de relagdes com investidores e de andlise e viabilidade dos
projetos;

IT - Dirctoria de Administragdo e Finangas: executar as atividades de gestdo
administrativa, financeira e contabil, bem como a gestio de ativos e gestdo de risco.

Paragrafo Gnico - As competéncias especificas de cada Diretoria serdo aprovadas
pelo Conselho de Administrago e constardo no Regimento Interno da BAHIAINVESTE.

Art. 41 - Compete aos Diretores, na auséncia do Diretor-Presidente,
conjuntamente, a representagdo da BAHIAINVESTE em atos e operagdes relacionados com o
seu objetivo.

§ 1° - Fora da sede, no Pais ou no exterior, a BAHIAINVESTE pode ser
representada por (01) um s6 membro da Diretoria credenciado pela Diretoria Executiva, que
especificard as matérias objeto da representagéo.

§ 2° - Nos limites de suas atribui¢Bes e poderes, ¢ licito aos Diretores constituir
procuradores para BAHIAINVESTE, por tempo determinado, devendo ser especificados, no
respectivo instrumento, os atos ou operagdes que poderdo praticar, €, em se tratando de mandato
judicial, o instrumento podera ser outorgado por prazo indeterminado.
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Art. 42 - O Regimento dispora sobre a gé:st’rt%”tug;a,: fancionamento, competéncias
das demais unidades e atribuigdes dos cargos e fun¢dés que integrun ¢ Quadro de Pessoal da
BAHIAINVESTE.

, CAPITULO VI
DO EXERCICIO SOCIAL, DAS DEMONSTRACOES FINANCEIRAS E DA
DISTRIBUICAO DE LUCROS

Art. 43 - O exercicio social da BAHIAINVESTE compreende o periodo de 01 de
janetro a 31 de dezembro de cada ano e, ao seu término, serio claboradas, pela Diretoria
Executiva, as demonstragdes financeiras e contabeis exigidas pela legislacdo especifica.

Paragrafo unico - Além das informagdes citadas no caput deste artigo, o parecer
do auditor independente e o relatorio de administragdo, relativas ao exercicio findo, deverdo ser
submetidos ao Conselho Fiscal, para apreciagdo, e ao Conselho de Administracdo, para
aprovacdo.

Art. 44 - As demonstracdes financeiras ¢ contdbeis da BAHIAINVESTE
ocorrerdo em conformidade com o disposto na legislagdo aplicavel ao caso.

Art. 45 - Do resultado do exercicio serdo deduzidos, antes de qualquer
participacéo, os prejuizos acumulados e a provisdo para o Imposto sobre a Renda e Contribuigdo
Social sobre o Lucro Liquido.

Art. 46 - Do lucro liquido de cada exercicio, observando o que estabelece a
legislagdo em vigor, serdo destinados:

I - 05% (cinco por cento) para constituicio de reserva legal, antes de qualquer
outra destinacéo, desde que nédo exceda a 20% (vinte por cento) do capital social;

IT - 10% (dez por cento) do lucro liquido ajustado de acordo com o disposto no
art. 202 da Lei Federal n® 6.404, de 15 de dezembro de 1976, para distribui¢do do dividendo
minimo obrigatério para as a¢les ordinarias, observada a prioridade das agles preferenciais,
quando houver;

III - o saldo ficara a disposi¢io da Assembleia Geral, que decidird a respeito de
sua aplicagfo, por proposta da Diretoria Executiva, com manifestagdio prévia do Conselho de
Administracdo da BAHIAINVESTE.

CAPITULO VII
DA RESPONSABILIDADE

Art. 47 - Os administradores respondem perante a BAHIAINVESTE e terceiros
pelos atos que praticarem no exercicio de suas fungdes, nos termos da lei e deste Estatuto.

§ 1° - A BAHIAINVESTE assegurara aos membros do Conselho de
Administragiio, do Conselho Fiscal e da Diretoria Executiva, durante ou apds os respectivos
mandatos, a defesa em processos administrativos ou judiciais deflagrados contra as pessoas
desses administradores em razdo de atos licitos, praticados no regular exercicio de suas
atribui¢des.
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§ 2%:- -4 garantiatpievista no § 1° deste artigo estende-se aos demais agentes e
empregados da BAHIAINVEﬁT‘F Huanto a atos licitos, praticados no regular exercicio de suas
atribui¢des ou em Artuke de defegacio dos administradores.

§ 3° - Os atos praticados pelos agentes indicados nos §§ 1° e 2° deste artigo
consideram-se licitos quando efetivados de acordo com a diretriz governamental, com
manifestagio do servigo juridico da BAHIAINVESTE, com opinativo da Procuradoria Geral do
Estado ou com precedentes da doutrina ou da jurisprudéncia administrativa ou judicial aplicaveis
ao caso.

§ 4° - A defesa dos agentes indicados nos §§ 1° e 2° deste artigo serd ministrada
por advogado do quadro proprio, se houver, ou contratado nos termos da legislagdo aplicavel a
espécie.

§ 5° - Excepcionalmente, quando a matéria objeto da defesa tiver cardter sistémico
¢ ensejar a adogiio de providéncias de interesse do conjunto da Administracdo Publica, os
agentes indicados nos §§ 1° e 2° deste artigo poderdo ser defendidos pela Procuradoria Geral do
Estado.

§ 6° - Na hipotese do § 5° deste artigo, os dirigentes da BAHIAINVESTE
submeterdio o caso a apreciagdo do Procurador Geral do Estado, que deliberard sobre a
admissibilidade da atuagfio do drgdo na defesa dos agentes acima indicados.

§ 7° - A BAHIAINVESTE devera manter fundo de contingéncias judiciais para a
cobertura de despesas processuais, honordrios de advogados ou de peritos e indenizagdes
decorrentes dos processos a que se referem os §§ 1° e 2° deste artigo, ou, alternativamente, se
mais vantajoso, devera manter contrato de seguro de responsabilidade civil para a cobertura dos
custos retro mencionados.

§ 8° - Na hipotese de contratagdo do seguro de responsabilidade civil a que alude
o § 7° deste artigo, se 0 membro do Conselho de Administragiio, do Conselho Fiscal, da Diretoria
Execcutiva e demais agentes e empregados da BAHIAINVESTE forem condenados mediante
decisdo com trinsito em julgado, decorrente de acles e omissdes, deverdo ressarcir a
BAHIAINVESTE todos os custos, despesas ¢ prejuizos a ela causados, guando ndo cobertos pelo
seguro.

§ 9° - Sob nenhuma hiptese, sera ministrada defesa as expensas da
BAHIAINVESTE em razdo de atos pessoais praticados pelos agentes indicados nos §§ 1° ¢ 2°
deste artigo fora dos limites de suas atribui¢des regulares, com excesso de mandato ou de
representagdo.

CAPITULO VIII
DO PESSOAL

Art. 48 - O pessoal da BAHIAINVESTE serd regido pelo Decreto-Lei n® 5.452,
de 01 de maio de 1943, Consolidacio das Leis do Trabalho - CLT e respectiva legislagio
complementar.

Art. 49 - Além dos seus empregados, a BAHIAINVESTE poderd ter a sua
disposigfio, por ato de cessdo, servidores ou empregados oriundos da Administragdo federal,
estadual e municipal.

Paragrafo finico - Podera haver contratagio de pessoal por prazo determinado na
forma da lei.
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CAPITULOIX - = -
DAS CONTRATACOES

Art. 50 - Para aquisigo de bens e servigos, a BAHIAINVESTE se submeterd as
disposicdes legais vigentes.

CAPITULO X
DA LIQUIDACAO

Art. 51 - A BAHIAINVESTE entrard em liquidagfio nos casos previstos em lei,
competindo a Assembleia Geral deliberar sobre 0 modo da liquidagfio e nomear o liquidante e o

Conselho Fiscal que devam funcionar durante o periodo de liquidagdo, obedecidas as
formalidades legais.

Paragrafo dnico - O acervo da BAHIAINVESTE, no caso de liquidaggio, devera

ser revertido, apds reembolsado o capital dos demais acionistas, ao patrimdnio do Estado da
Bahia.

CAPITULO XI
DA ARBITRAGEM

Art, 52 - Qualquer divergéncia entre os acionistas e a BAHIAINVESTE, ou entre
o Estado ¢ os acionistas minoritarios, e que ndo seja dirimida amigavelmente, deverd ser
resolvida de forma definitiva por Arbitragem, nos termos estabelecidos pela Cémara de
Mediagdo e Arbitragem da Associagdo Comercial da Bahia - ACB, e sob a administraciio da
mesma Camara.

CAPIiTULO XII
DAS DISPOSICOES GERAIS

Art. 53 - A participagio da BAHIAINVESTE em sociedades empresarias devera
observar as seguintes condig¢bes:

I - ndo detenha a maioria absoluta do capital votante;

IT - a sociedade ndo seja controlada, direta ou indiretamente, por Unidade da
Federagio;

III - a sociedade seja constituida na forma de Sociedade por Agdes;

IV - que a sociedade tenha por objeto a implantago de projetos estruturantes ou
prioritarios do Estado da Bahia.

Art. 54 - As demonstragdes contabeis ¢ financeiras da BAHIAINVESTE deverdo
ser submetidas & auditoria independente legalmente habilitada.

Art. 55 - A BAHIAINVESTE devera aprovar formalmente politica de divulgagdo
das suas informagdes, politica de distribuigdo de dividendos, politica de administragdo de riscos
e politica de transagdes com partes interessadas e ainda adotar as melhores praticas de
governanga corporativa aplicaveis as empresas estatais,

Art, 56 - E vedado aos administradores o uso da denominacfio social da
BAHIAINVESTE em negocios estranhos aos interesses desta.
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produtos com quzii's'qUeT:empresas dé que sejam socios os Diretores, membros dos Conselhos de
Administragdo e Fiscal e, ainda, os seus empregados, bem como o uso do nome
BAHIAINVESTE em endosso, aval, fianca ou outro documento que acarrete responsabilidade
para a referida Companhia, em negocios estranhos a scus objetivos sociais.

Art. 58 - Sio inelegiveis para os cargos de administragdo da BAHIAINVESTE as
pessoas impedidas por lei especial, ou condenadas por crime falimentar, de prevaricagdo, peita
ou suborno, concusso, peculato, contra a economia popular, a fé publica ou a propriedade, ou a
pena criminal que vede, ainda que temporariamente, o acesso a cargos piblicos.

Art. 59 - Os Diretores da BAHIAINVESTE devem apresentar declaragdes de
bens, antes de assumir os seus respectivos cargos, bem como imediatamente apds o seu
desligamento.

Art. 60 - Enquanto o Regimento ndo for aprovado pelo Conselho de
Administragdo, o Diretor-Presidente estabelecerd normas internas, a fim de evitar que as
atividades administrativas sofram solugo de continuidade.

Art. 61 - A BAHIAINVESTE devera observar as regras de governanga que
vierem a ser editadas pelo Estado da Bahia, nog os do disposto nos §§ 3° e 4° do art. 1°da
Lei Federal n® 13.303, de 30 de junho de 2016

COMPANHIADET
José Eduardo Ri
Diretor-Presidente
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LISTA DE SUBSCRICAO DE ACOES
BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.
EM CONSTITUICAQ

1 - O ESTADO DA BAHIA, pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF
sob o n° 13.937.032/0001-60, com sede na 3* Avenida, n® 390, Centro Administrativo da
Bahia, Municipio de Salvador, neste ato representado, na forma constitucional, pelo Chefe do
Poder Executivo Estadual, o Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Rui Costa dos
Santos, brasileiro, casado, economista, portador da carteira de identidade n® 1.410.140,
SSP/BA ¢ inscrito no CPF/MF sob n® 237.909.975-87, endere¢o na 3* Avenida, n° 390, CEP.
41.745-005, Centro Administrativo da Bahia - Salvador-Bahia, subscreveu 1.000.000 (um
milh&o) agdes ¢ integralizou R$ 1.000.000,00 mylhdo de reais) em moeda corrente.

2 - COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB, pessoa juridica
de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.231.999/0001-78, com sede no Largo da
Calgada, s/n, CEP 40.410-360, Municipio de Salvador, neste ato representada, na forma de
seu Estatuto Social e por deliberagdo do Conselho de Administragiio, pelo Diretor-Presidente,
José Eduardo Ribeiro Copello, brasileiro, casado, engenheiro sanitarista, portador da carteira
de identidade n°® 01524551-91, SSP-BA e inscrito no CPF/MF sob n° 196208965-75, residente
e domiciliado na Rua Eugénio Veiga, n° 172, Edf. Manoel Andrade, Apt. 102, Itaigara,
Salvador-Bahia, subscreveu 30.000 (trinta mil) agdes, a serem integralizadas, no valor de
R$30.000,00 (trinta mil reais).

COMPANHIA DE TRANSFORTE ESTADO DA BAHIA - CTB
Jos¢ Eduardo Ribeiro Copello

[
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LISTA DE SUBSCRICAO DE ACOES
BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.
EM CONSTITUICAO

2 - COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA - CTB, pessoa
juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n® 03.231.999/0001-78, com sede no
Largo da Calgada, s/n, CEP 40.410-360, Municipio de Salvador, neste ato representada, na
forma de seu Estatuto Social e por deliberacfio do Conselho de Administragéo, pelo Diretor
de Administragio, George Rebougas Bittencourt, brasileiro, casado, profissdo
Administrador, portador da carteira de identidade n°® 03285164 22, SSP-BA e inscrito no
CPF/MF sob n°® 382028835 04, residente e domiciliado na Rua das Estrelicias, n® 607,
bairro Alphaville 2, CEP 41493-080, Salvador-Bahia, subscreveu 30.000 (trinta mil) agdes,

a serem integralizadas, no valor de R$30. 0 (trinta mil reais).
-
COMPANHIA DE TRANSPORTES DQ ESTADO DA BAHIA - CTB
George R ¢as Bifencourt
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ATA DE ASSEMBLEIA GERAL DE CONSTITUICAO DE SOCIEDADE ANONIMA.
BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A.

Aos 28 dias do més de setembro do ano de do's il e dezesseis, as 10:00horas, reuniram-se na 4°,
Avenida, n® 415, 3° andar, CEP: 41745-002 na Capital do Estado da Bahia, os senhores
subscritores representando a totalidade do capital social, a saber: O ESTADO DA BAHIA,
pessoa juridica de direito publico interno, inscrito no CNPJ/MF sob o n® 13.937.032/0001-60,
com sede na 3" Avenida, n° 390, Centro Administrativo da Bahia, Municipio de Salvador, neste
ato representado, na forma constitucional, pelo Chefe do Poder Executivo Estadual, o
Excelentissimo Senhor Governador do Estado, Rui Costa dos Santos, brasileiro, casado,
economista, portador da carteira de identidade n° 1.410.140, SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob
n° 237.909.975-87, enderego na 3* Avenida, n° 390, CEP. 41.745-005, Centro Administrativo da
Bahia - Salvador-Bahia e A COMPANHIA DE TRANSPORTES DO ESTADO DA BAHIA -
CTB, pessoa juridica de direito privado, inscrita no CNPJ/MF sob n° 03.231.999/0001-78, com
sede no Largo da Calgada, s/n, CEP 40.410-360, Municipio de Salvador, neste ato representada,
na forma de seu Estatuto Social e por deliberagio do Conselho de Administragdo, pelo Diretor-
Presidente, José Eduardo Ribeiro Copello, brasileiro, casado, engenheiro sanitarista, portador da
carteira de identidade n® 01524551-91, SSP-BA e inscrito no CPF/MF sob n° 196208965-75,
residente ¢ domiciliado na Rua Eugénio Veiga, n° 172, Edf. Manoel Andrade, Apt. 102, Itai gara,
Salvador-Bahia, e pelo Diretor Administragdo, George Rebougas Bittencourt, brasileiro, casado,
administrador, portador da carteira de identidade n® 03285164 22, SSP-BA e inscrito no CPF/MF
sob n° 382028835 04, residente ¢ domiciliado na Rua das Estrelicias, n® 607, Alphaville 2,
CEP. 41493-080, Salvador-Bahia, para deliberarem sobre a constituicdo da Sociedade de
Economia Mista, sob a forma de Sociedade Andnima de Capital Fechado, com criagio prevista
na Lei Estadual n® 13.467, de 23 de dezembro de 2015, denominada BAHIAINVESTE -
EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A., com sede na 4° Avenida, n° 415, 3° Andar, Centro
Administrativo da Bahia, CEP. 41.745-002, Municipio de Salvador, com capital social inicial
subscrito de R$1.030.000,00 (um milhdo e trinta mil reais), sendo R$1.000.000,00 (um milho de
reais) subscrito ¢ integralizado pelo ESTADO DA BAHIA, com depdsito em conta do Banco do
Brasil, conforme comprovantes apresentados. Verificando a existéncia de nimero legal, foi eleito
para presidir a mesa o Sr. Jorge Fontes Hereda, e como Secretério da mesa dirigente dos trabalhos
o Sr. Ataide Lima de Oliveira. Dando inicio aos trabalhos, determinou o Sr. Presidente a leitura
da lista de subscri¢do e de outros documentos, que se encontravam sobre a mesa para serem
examinados pelos subscritores, inclusive o projeto do Estatuto Social. Terminada a leitura dos
referidos documentos, o Sr. Presidente pde em discussio o texto do Estatuto e, como ndo houve
qualquer objegfio sobre os seus dispositivos, foi submetido a votagio e aprovado por
unanimidade. Tendo sido cumpridas todas as formalidades legais, os presentes declaram
constituida Sociedade de Economia Mista, sob a forma de Sociedade Andnima de Capital
Fechado, com criagéo prevista na Lei Estadual n® 13.467, de 23 de dezembro de 2015, com
denominagdo de BAHIAINVESTE - EMPRESA BAIANA DE ATIVOS S.A. elegendo-se, por
unanimidade, o Sr. Paulo Roberto Britto Guimardes, brasileiro, casado, engenheiro quimico,
portador da carteira de identidade n°® 01648904-75, SSP-BA e inscrito no CPF/MF sob n°
253779305-68, residente e domiciliado na Av. Santa Luzia, 379, Apt. 1201, Edf. Lucy Billian,
Horto Florestal, CEP. 40.295.050, como Presidente do Conselho de Administraciio e como
demais membros Barbara Camardelli Loi, brasileira, casada, Procuradora do Estado da Bahia,
portadora da carteira de identidade n® 3942014-00 SSP-BA ¢ inscrita no CPF/MF sob n°
644.345.675-00, residente ¢ domiciliada na Av. Sete de Setembro, 2284, Apt. 204, Scte de
Setembro, Salvador-Bahia; Paulo Henrique de Almeida, brasileiro, divorciado, economista,
portador da carteira de identidade n° 01154211-06, SSP-BA e inscrito no CPF/MF
sob n° 147741435-53, residente e domiciliado na Rua do Mangals, 233, Apt. 901,
Patamares, CEP. 41.680-048; Rogério De Faria Princhak, brasileiro, casado, engenheiro,
portador da carteira de identidade n°® 9575757, SSP/BA e inscrito no CPF/MF sob n°

185.559.855-87, residente ¢ domiciliado na Rua de Campos 230, Edf. Golden
o G
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Graga, Graga, Salvador, Bahia, CEP 40.130-150- Ivan Carlos Alves Barbosa, brasileiro,
casado, engenheiro civil, portador da carteira de idznticade n® 00359036-43 SSP-BA ¢
inscrito no CPF/MF sob n°® 033.422.635-04, residente e domiciliado na Rua Mangal6, 277,
Apt. 303, Condominio Vista Reale, Patamares; Pedro César Gaspar Dérea, brasileiro,
casado, agente de tributos, portador da carteira de identidade n° 01617790-85 SSP-BA ¢
inscrito no CPE/MF sob n° 381.560.2345-91, residente e domiciliado na Rua Carlos
Conceigdo, Condominio Residencial Praia de Buraquinho, n° 21 - Casa 1H - Lauro de
Freitas - Bahia - CEP 42700-000; José Eduardo Ribeiro Copello, brasileiro, casado,
engenheiro sanitarista, portador da carteira de identidade n° 01524551-91, SSP-BA e
inscrito no CPF/MF sob n® 196208965-75, residente e domiciliado na Rua Eugénio Veiga,
n® 172, Edf. Manoel Andrade, Apt. 102, Itaigara, Salvador-Bahia. O Conselho de
Administra¢fio sera remunerado da seguinte forma: cada Conselheiro recebers, por
reunido, R$1.677,83 (um mil seiscentos e setenta e sete reais ¢ oitenta ¢ trés centavos). Ato
continuo, aberta a votagiio para composigdo dos membros da Diretoria Executiva, por
unanimidade, elegeram-se Ailton Cardozo da Silva Junior, brasileiro, casado, Procurador
do Estado da Bahia, portador da carteira de identidade n°® 5.402.317-38, SSP-BA e inscrito
no CPF/MF sob n°® 705.766.965-87, residente ¢ domiciliado na Avenida Euclydes da
Cunha, n® 476, Apartamento 4 A, Ed. Dourado, Graga, CEP 40150-122, Salvador, Bahia,
como Diretor-Presidente; Ataide Lima de Oliveira, brasileiro, casado, geodgrafo,
portador da carteira de identidade n° 955645-19 SSP-BA e inscrito no CPF/MF sob n°®
078046285-87, residente e domiciliado na Rua Augusto Lopes Pontes, 785, Apt. 201,
Costa Azul, CEP 41.760-035 Salvador-Bahia, como Diretor de Administracio e
Finangas; Camila Aguiar Silva, brasileira, solteira, servidora publica, portadora da
carteira de identidade n° 07929278-00 SSP-BA ¢ inscrita no CPF/MF sob n° 808.756.885-
00, residente e domiciliada na Rua Le Parc, s/n, Torre 2, apt. 1304, Patamares, CEP
41.680-100 Salvador-Bahia; como Diretora de Operagdes. O Diretor-Presidente tera
remuneracdo de R$17.423,55 (dezessete mil quatrocentos e vinte e trés reais e cinquenta e
cinco centavos). Os demais Diretores terdo remuneragdo de R$16.455,58 (dezesseis mil
quatrocentos e cinquenta e cinco reais e cinquenta ¢ oito centavos). A Diretoria fara jus,
ainda, a Verba de Representaciio, mensal, correspondente a 50% (cinquenta por cento) da
remunera¢do mensal, cada. O servidor piblico cedido para o exercicio de Diretoria podera
optar por continuar a receber remuneragio decorrente do seu cargo publico, com
gratificagdes, beneficios, vantagens de qualquer natureza, inclusive honordrios, a que teria
direito em face de exercicio efetivo do referido cargo de origem. Neste momento,
manifesta-se o ¢leito Diretor-Presidente por manter o recebimento da remuneragio
decorrente do seu cargo de Procurador do Estado, com todos os acréscimos, de qualquer
natureza, como ja elencado. Ato continuo, aberta a votagio para composi¢éo do Conselho
Fiscal, por unanimidade elegeram-se Jose Atilio Cardose Filardi, brasileiro, casado,
cientista contabil, portador da carteira de identidade n° 6.596.264-89, SSP-BA e inscrito no
CPF/MF sob n°® 605.696.621-68, residente e domiciliado na Rua Guadalajara, 789, apto.
801, Morro do Gato, Barra, Salvador-Bahia; Fernando José Silva Telles, brasileiro,
casado, Procurador do Estado da Bahia, portador da carteira de identidade n° 3866896-36
SSP-BA e inscrito no CPF/MF sob n° 576266695-68, residente e domiciliado na Rua
Marechal Floriano, 106, Apt. 2001, Canela, Salvador-Bahia; Rodrigo Pimentel de Souza
Lima, brasileiro, casado, Especialista em Politicas Publicas e Gestdo Governamental,
portador da carteira de identidade n° 04752083-31 SSP-BA ¢ inscrito no CPF/MF sob n°
886.072.755-34, residente ¢ domiciliado na Rua Anquises Reis, 67, Apt. 702, Torre 01,
Jardim Armac#o, Salvador - Bahia. CEP 41.750-100. O Conselho Fiscal sera remunerado
da seguinte forma: R$1.677,83 (um mil seiscentos e setenta e sete reais ¢ oitenta ¢ trés

w centavos). Os administradores eleitos declaram, sob nas da lei, que ndo estdo
impedidos de exercerem a administra¢io da socieda el especial, ou em virtude de
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condenagfio criminal, ou por se encontrarem sov os-efeitos dela, a pena que vede, ainda que
temporariamente, o acesso a cargos plhlicos; cu per crime falimentar, de prevaricagio,
peita ou suborno, concussdo, peculato, ou contra a economia popular, contra o sistema
financeiro nacional, contra normas de defesa da concorréncia, contra as relagdes de
consumo, fé piblica, ou a propriedade. Declaram os Administradores, ainda, sob as penas
da lei, nfio possuirem parentes consanguineos ou afins até o terceiro grau de representante
de orgdo regulador ao qual a BAHIAINVESTE estara sujeita; de Secretario de Estado; de
titular de cargo, sem vinculo permanente com o servigo publico, de natureza especial ou de
dire¢fio e assessoramento superior na Administracdo Publica; de dirigente estatutario de
partido politico; e de titular de mandato no Poder Legislativo de qualquer ente da
federagdo, ainda que licenciados do cargo.

ENCERRAMENTO: Nio havendo observagdes, foram reputados perfeitamente regulares
os atos praticados e bem prestadas as contas apresentadas pelos referidos senhores na
qualidade de fundadores da sociedade. E, como nada mais houvesse a tratar ou quem
quisesse fazer uso da palavra, declarou o Sr. Presidente que iria suspender a sessdo pelo
tempo necessario a lavratura da presente ata, que, concluida, e reiniciada a sessfo, foi lida,
aprovada e assinada por todos os acionista ydministradores, depois de declarados
encerrados os trabalhos desta assembleia pelg psidente.

COMPANHIA DE TRAD
José Eduardo Ribeiro Copello
Diretor-Presidente

.

Paulo Roberé/o Britto Guimaries
Presidente do Conselho de Administragiio

JUNTA COMERCIAL DO ESTADO DA BAHIA
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Barbara Camardeli Lgi
Conselho de Administragio
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Paulo Heérique de Almeida
Conselho de Administragio
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Rogério de Faria Prmchak
Conselho de Administragio
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Don/Dofia MARIA CASANI FERNANDEZ DE NAVARRETE, Traductor/a-Intérprete Jurado/a de
inglés, nombrado/a por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién

Traduccién Jurada

[ESCUDO]
LEY DE SOCIEDADES DE 2006

Sociedad n® 9227728

El Registrador de Sociedades para Inglaterra y Gales por el presente certifica que INDICO PLC
(originalmente denominada INDICO LIMITED) fue constituida en virtud de la Ley de
Sociedades de 2006 como sociedad limitada el 22 de septiembre de 2014 y registrada de
nuevo en virtud de la Ley de Sociedades de 2006 como sociedad anénima, el 27 de enero de
2015, como INDICO PLC. ******%%%

Otorgado por el Registro de Sociedades (Companies House), el 29 de septiembre de 2015

(Firma ilegible)
IAN CARTWRIGHT
Por el Registrador de Sociedades

Este certificado muestra el resultado de una busqueda de
Informacion registrada por el Registrador. Esta informacion
se deriva de presentaciones aceptadas de buena fe sin que se
haya procedido a su verificacién. Por esta razén, el
Registrador no puede garantizar que la informacién recogida
en el registro sea exacta o completa.

[ESCUDO]
REGISTRO DE SOCIEDADES
Companies House
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[ESCUDO]

CERTIFICADO DE CONSTITUCION
POR NUEVO REGISTRO DE UNA SOCIEDAD LIMITADA
COMO UNA SOCIEDAD ANONIMA
N2 de Sociedad 9227728

El Registrador de Sociedades de Inglaterra/Gales por el presente certifica que

INDICO LIMITED

Anteriormente registrada como una sociedad limitada, en el dia de hoy ha sido registrada de
nuevo, en virtud de la Ley de Sociedades de 2006, como una sociedad anénima con la
denominacién

INDICO PLC

y que la sociedad estd limitada por acciones

su domicilio social estd situado en Inglaterra/Gales

Otorgado en el Registro de Sociedades (Companies House) el 27 de enero de 2015

[ESCUDO] (Sello: Registrador de Sociedades para Inglaterra y Gales)
REGISTRO DE SOCIEDADES EL SELLO OFICIAL
(Companies House) DEL REGISTRADOR DE SOCIEDADES




Indico Limited

Numero de Sociedad 09227728
Balancea3 14
Capital y Reservas

Capital Social

Emitido 1.000.000 de libras esterlinas-Acciones Ordinarias

Exigido 25p por Accién Ordinaria

N
oAl
o

Total Capital Exigido y Reservas libr:

Activos

Compromisos en metélico

-Fernando Villa-Nova 83.333
-Roberto Mondejar 166.667

Total Activos li i

Aprobado por los Consejeros 14 de enero de 2015
y firmado en su nombre por
Fernando Villa-Nova

(Firma ilegible)

Informe de los Auditores

En nuestra opinién, el Balance recogido mas arriba de Indico Limited ha sido adecuadamente
preparado de acuerdo con la Ley de Sociedades

Declaraci re

En nuestra opinién, el Balance de Indico Limited, a 31 de diciembre de 2014, muestra que, en
dicha fecha, el importe de los Activos Netos de la Sociedad no era inferior al valor agregado del
capital social exigido y las reservas no susceptibles de distribucién.

(Firma ilegible)

D.W.Norman & Co Ltd.
Willowbrook House,
Church Street,
Nassington,
Peterborough PE8 6QG
Inglaterra
14 de enero de 2015
MARTES
Codigo de barras
“R3ZZC5F6”
RM 27/01/2015 #7
REGISTRO DE SOCIEDADES

(COMPANIES HOUSE)
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Nuamero de Sociedad: 09227728
Indico Limited
Acta de una reunién del Consejo de Administracién de la Sociedad

Celebrada en: Rua D. Jodo lll-Lote 7-Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal

Fecha: 13 de enero de 2015
Hora: 15h00
Presentes: Frank Sharpe (Secretario de la Sociedad)(actuando como Presidente)

Fernando Villa-Nova
Asistentes: Custodio Coelho (representando a Roberto Mondejar)

1. Quérum
El Presidente informé de que habia quérum suficiente y declaré abierta la reunién.

2. Nuevo registro como sociedad anénima

2.1 El Presidente informé de que existia una propuesta de someter a la consideracién de los
socios de la Sociedad las siguientes resoluciones:

(a) Volver a registrar a la Sociedad como una sociedad anénima; y

(b) Adoptar unos nuevos Estatutos de la Sociedad.

2.2 Se presentd a los Consejeros reunidos el borrador de Estatutos a adoptar por la Sociedad
en sustitucién de sus Estatutos existentes. Se resolvié que el borrador de Estatutos quedara
aprobado para su remisién a los socios de la Sociedad.

3. Resoluciones escritas

3.1 Se presentaron a los Consejeros reunidos las resoluciones escritas junto con una
declaracién adjunta para dar efecto a la propuesta del parrafo 2.

3.2 Se resolvié que las resoluciones por escrito y la declaracién adjunta quedaran aprobadas y
que las resoluciones por escrito fueran remitidas a cada uno de los socios para su firma, junto
con la declaracién adjunta.

4. Cierre

No existiendo més asuntos a tratar, se puso fin a la reunion.

(Firma ilegible)

Presidente
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LEY DE SOCIEDADES DE 2006
SOCIEDAD ANONIMA
ESTATUTOS DE

INDICO PLC
(Adoptados mediante resolucién especial de fecha 2015)

1. PRELIMINAR

1.1 El modelo de Estatutos para sociedades anénimas contenido en el Anexo 3 del
Reglamento de Sociedades (Modelo de Estatutos) de 2008 (SI 2008 N2 3229) (el
“Modelo de Estatutos”) serd de aplicacién a la Sociedad, excepto en la medida en la
que quede excluido o modificado en el presente y dicho Modelo de Estatutos y los
articulos recogidos méas abajé constituiran los Estatutos de la Sociedad (los
“Estatutos”)

1.2 En los presentes Estatutos cualquier referencia a una disposicion de la Ley de
Sociedades de 2006 se considerara que incluye una referencia a cualquier modificacién
legal 0 nueva promulgacién de dicha disposicién,que en ese momento se encuentre en
vigor.

1.3 Los epigrafes del Modelo de Estatutos 8(4), 16, 21, 23(5), 63(5), y (6) y 67(4) no se
aplican a la Sociedad.

1.4 Los titulos utilizados en estos Estatutos se incluyen exclusivamente a efectos
précticos y no se tomaran en cuenta en la interpretacién de la redaccién o significado
de los presentes Estatutos.

1.5 En estos Estatutos, a no ser que el contexto requiera otra cosa, se entendera que
las referencias a los nombres en plural incluyen el singular y viceversa. Las referencias
a un género incluirdn todos los géneros y las referencias a personas incluirén a
personas juridicas y entidades no constituidas.

2. DEFINICION DE TERMINOS

2.1 El Modelo de Articulo 1 se modificard mediante la inclusién de las siguientes
definiciones:-

“Secretario” significa el secretario de la Sociedad, nombrado de acuerdo con el
Articulo 5.2 o cualquier otra persona nombrada para desempefiar las funciones de
secretario de la Sociedad, incluyendo un cosecretario, secretario adjunto o
subsecretario; y

“Dia Laborable” significa un dia que no sea sdbado o domingo, el dia de Navidad,
Viernes Santo o cualquier dia festivo para los bancos en virtud de lo dispuesto en la Ley
inglesa Banking and Financial Dealings Act (Ley de Operaciones Bancarias y

Financieras) de 1971, en la parte del Reino Unido donde esté registrada la Sociedad.
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3. PROCEDIMIENTOS RELATIVOS A LOS CONSEJEROS

3.1 Sujeto a lo dispuesto en el Articulo 3.2, sin perjuicio del hecho de que una decisién
propuesta por los Consejeros afecte o esté relacionada con cualquier asunto en el que un
Consejero tenga o pueda tener, directa o indirectamente, cualquier tipo de interés, dicho
Consejero puede participar en el proceso de toma de decisiones, a los efectos tanto de
quérum como de votacion.

3.2 Los Consejeros tienen el poder de autorizar un conflicto de intereses de un Consejero en
virtud del articulo 175(4)(b) de la Ley de Sociedades de 2006. En el caso de que los Consejeros
propongan ejercitar este poder, el Consejero afectado por el conflicto no se contaréd como
participante en la decisién de autorizar el conflicto, a los efectos de quérum o votacién.

3.3 Sujeto a lo dispuesto en la Ley de Sociedades de 2006 y siempre que (en el caso de que asi
le sea requerido por dicha Ley) el Consejero haya comunicado a los Consejeros la naturaleza y
alcance de cualquier interés directo o indirecto, un Consejero, sin perjuicio de su cargo:-

(a) podré ser parte o mantener cualquier otro interés en una transaccién o acuerdo con la
Sociedad o en el que la Sociedad esté interesada de algin modo.

(b) puede ser un Consejero, otro directivo o un empleado de una filial de la Sociedad o persona
juridica en la que la Sociedad esté interesada, o parte en cualquier transaccién o acuerdo con
dicha filial o persona juridica, o tener algtn interés en ella; y

(c) no tendréa que rendir cuentas a la Sociedad en relacién con cualquier remuneracién u otras
prestaciones que reciba como consecuencia de dicho puesto o empleo, de cualquier
transaccién o acuerdo o de un interés en dicha persona juridica, y ninguna transaccién a
acuerdo podra ser anulado basédndose en dicha remuneracién, prestacién o interés.

4. TERMINACION DEL NOMBRAMIENTO DE CONSEJERO

4.1 Ademés de los supuestos de terminacién del nombramiento del Consejero establecidos en
el Articulo 22 del Modelo, una persona dejara de ser Consejera cuando dicha persona haya
estado ausente, sin permiso de los Consejeros, durante mds de seis meses consecutivos de las

reuniones del Consejo celebradas durante dicho periodo y los Consejeros tomen la decisiéon de
cesarle en el cargo.

5. SECRETARIO
5.1 La Sociedad debe tener un Secretario en todo momento.

5.2 Los Consejeros tendran el poder de nombrar a un Secretario. Los Consejeros pueden
nombrar al Secretario para el plazo, con la remuneracién y en las condiciones que consideren
adecuadas; y cualquier Secretario nombrado por los Consejeros podré ser cesado por éstos.

5.3 Los Consejeros tomarén todas las medidas razonables para garantizar que cualquier
persona nombrada para el puesto de Secretario cuenta con los conocimientos, experiencia y
cualificaciones requeridos en virtud del articulo 273 de la Ley de Sociedades de 2006.

6. CONSEJEROS SUSTITUTOS
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6.1 El Articulo 24 del Modelo queda modificado por la supresién de cada una de las referencias
a los “Consejeros” y la sustitucién de dichas referencias por “Consejeros y/o cualesquiera
Consejeros sustitutos”.

6.2 El Articulo 27(d) del Modelo queda modificado por la supresién de la “,” y de todas las
palabras que siguen a las palabras “cuando cese un Consejero”.

7. CONVOCATORIA DE LAS JUNTAS GENERALES

7.1 (a) Todas las notificaciones de convocatoria de una Junta General de la Sociedad deben
cumplir las disposiciones de:-
(i) el articulo 311 de la Ley de Sociedades de 2006 en relacién con la comunicacién de
informacion relativa a la hora, fecha y lugar de la reunién y la naturaleza general de los
asuntos que se van a tratar en dicha reunién; y

(i) el articulo 325(1) de la Ley de Sociedades de 2006 en relacién con la informacién a
los socios relativa a su derecho a nombrar apoderados.

(b) Todas las notificaciones u otras comunicaciones relativas a cualquier Junta General que
un socio tenga derecho a recibir, se deben remitir a cada uno de los Consejeros y a los
auditores (en su caso) que estén en ese momento desempefiando dichos cargos en la
Sociedad.

8. QUORUM EN LAS JUNTAS GENERALES

8.1 (a) En el caso de que y mientras la Sociedad cuente con un solo socio que tenga derecho a
voto sobre los asuntos a tratar en una Junta General, existird quérum si dicho socio esta
presente en la reunién en persona o representado por uno o més apoderados o, en el caso de
que el socio sea una corporacion, si estan presentes uno o mas representantes corporativos.

(b) En el caso de que y mientras la Sociedad tenga uno o mds socios con derecho a voto sobre
los asuntos a tratar en una Junta General, existird quérum si estan presentes dos de dichos
socios, que deberén estar presentes personalmente en la Junta o representados por uno 0 més
apoderados, o en el caso de que cualquier socio presente sea una corporacién deberan estar
presentes uno 0 mds representantes corporativos.

(c) El Articulo 33(1) del Modelo queda modificado por la adicién de una segunda frase que dice
lo siguiente:-

“Si en una Junta aplazada no existe quérum suficiente dentro de la media hora siguiente a la
hora sefialada para su celebracién, o alternativamente, deja de existir quérum, se procederd a
la disolucién de la Junta aplazada”.

9. VOTACION EN JUNTAS GENERALES

9.1 (a) Sujeto a lo dispuesto en el siguiente Articulo 9.2, en una votacién a mano alzada sobre
una resolucién en una Junta General :-
(i) cada socio que sea persona fisica y esté presente en persona tendra derecho a un
voto;
(ii) en el caso de que un socio (con independencia de que dicho socio sea una persona
fisica 0 una corporacién) nombra a uno o més apoderados para estar presentes en la
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Junta, todos los apoderados nombrados y presentes en la Junta tendran,
colectivamente, un voto; y

(iii) Si un socio corporativo nombra a una 0 mas personas para que le represente en la
Junta, cada una de las personas nombradas y presentes en la Junta tendr3, sujeto a lo
dispuesto en el articulo 323(4) de la Ley de Sociedades de 2006, un voto.

(b) Sujeto a lo dispuesto en el siguiente Articulo 9.2, en relacién con una resolucién sometida a
un sondeo en una Junta General, todos los socios (ya estén presentes en persona, a través de
un apoderado o de un representante autorizado) tendran un voto en relacién con cada una de
las acciones de las que sean titulares.

9.2 Ningun socio podré votar en ninguna Junta General ni en una Junta independiente de
titulares de cualquier clase de acciones de la Sociedad, ya sea en persona o a través de un
apoderado, o en el caso de que el socio sea una corporacién mediante un representante
corporativo, en relacién con las acciones de las que dicho socio sea titular, a no ser que todos
los importes vencidos y pagaderos por el socio, relativos a cualquier accién poseida por el
mismo hayan sido pagados.

9.3 (a) El Articulo 36(2) del Modelo queda modificado por la supresién de la palabra “o”
en Articulo 36(2)(c); se suprime la “,” tras la palabra “resolucién” en Articulo 36(2)(d)
que se sustituye por “; 0” y se insertard un nuevo Articulo 36(2)(e) con la siguiente
redaccién:

“por un socio o socios titulares de acciones con derecho a voto en la Junta, tratdndose
de acciones respecto a las cuales se ha desembolsado una cantidad agregada no
inferior a una décima parte de la suma total desembolsada en relacién con todas las
acciones que confieren dicho derecho”.

(b) Una solicitud de voto por sondeo realizada por una persona en la condicién de
apoderada de un socio equivale a una solicitud realizada por el socio.

10. ENTREGA DE PODERES DE REPRESENTACION

10.1 El Articulo 38(1) del Modelo queda modificado en el sentido de que el “poder de
representacion” (tal y como esté definido en el Articulo 38(1)) del Modelo y cualquier
autenticacién del mismo requerido por los Consejeros, se debe recibir en una direccién
especificada por la Sociedad en la notificacién, como minimo 48 horas antes de la hora de
celebracién de la Junta o de la Junta aplazada en la que el apoderado nombrado en el poder de
representacion tenga previsto votar; y cualquier poder de representacion recibido en dicha
direccién con menos de 48 horas de antelacién a la hora de celebracién de la Junta o de la
Junta aplazada serd invalido.

11. ASIGNACION DE ACCIONES

11.1 Los Consejeros estan general e incondicionalmente autorizados, a los efectos del articulo
551 de la Ley de Sociedades de 2006, para ejercitar cualquier poder de la Sociedad de asignar
acciones de la misma y/o otorgar derechos de suscripcién o de conversion de titulos en
acciones, hasta un limite méximo de acciones, en cualquier momento durante el plazo de cinco
afios desde la fecha de adopcién de los presentes Estatutos y los Consejeros podrén, después
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de transcurrido dicho fijado, asignar dichas acciones u otorgar dichos derechos en virtud de la
presente autorizacién, como consecuencia de una oferta realizada o acuerdo celebrado por la
Sociedad dentro del plazo anterior.

11.2 La autorizacién dada a los Consejeros para asignar acciones y otorgar derechos de
suscripcién o conversién de titulos en acciones de la Sociedad, en virtud de lo dispuesto en el
Articulo 11.1 puede ser renovada, revocada o modificada por resolucién ordinaria.

11.3 Salvo lo permitido en el articulo 586(2) de la Ley de Sociedades de 2006, no se podra
asignar acciones de la Sociedad a no ser que esté desembolsado un tercio de su valor nominal
y el total de cualquier prima.

12. COMUNICACIONES

12.1 Sujeto a las disposiciones de la Ley de Sociedades de 2006, un documento o informacién
se puede remitir o proporcionar por la Sociedad a una persona poniéndolo a su disposicion en
un sitio web.

12.2  (a) Un socio cuya direccién registrada no se encuentre dentro del Reino Unido y que
dé a la Sociedad una direccién dentro del Reino Unido a la que se le puedan enviar
notificaciones o una direccién a la que se puedan enviar notificaciones por medios
electrénicos tendra derecho a que se le remitan las notificaciones a dicha direccién, en
caso contrario dicho socio no tendra derecho a recibir notificacion alguna de la
Sociedad.

(b) En el caso de que una accién esté registrada a nombre de titulares conjuntos, la
Sociedad remitir4 las notificaciones y el resto de documentos al titular conjunto cuyo
nombre aparezca primero en el registro de socios en relacién con la cotitularidad y
la Sociedad no tiene la obligacién de entregar notificaciones u otros documentos al
resto de los titulares conjuntos.

(c) El Articulo 80(2) del Modelo queda modificado por la supresién de la primera
palabra “Un” y sustitucién por “Sujeto a lo dispuesto en los Estatutos, un”.

12.3 (a) Si la Sociedad remite o envia notificaciones u otros documentos por correo
de primera clase y la Sociedad prueba que dichas notificaciones u otros documentos
han sido dirigidos, franqueados y remitidos por correo correctamente, se considerara
que el destinatario indicado ha recibido dichas notificaciones u otros documentos 48
horas después de su remision por correo.
(b) Si la Sociedad remite o envia notificaciones u otros documentos por medios
electrénicos y la Sociedad prueba que dichas notificaciones u otros documentos han
sido dirigidos a la direccién adecuada, se considerara que el destinatario indicado ha
recibido dichas notificaciones u otros documentos 24 horas después de su remisién o
envio.
(c) Si la Sociedad remite o envia notificaciones u otros documentos a través de un sitio
web, se considerara que el destinatario indicado ha recibido dichas notificaciones u
otros documentos cuando las notificaciones u otros documentos hayan aparecido por
primera vez en el sitio web, o en el caso de que sea mas tarde, cuando el destinatario
indicado haya recibido por primera vez el aviso de que dichas notificaciones u otros
documentos estaban disponibles en el sitio web.
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(d) A los efectos del presente Articulo 12.3, no se tendra en cuenta ninguna parte de
un dia que no sea un dia laborable.

13, SELLOS DE LA SOCIEDAD

13.1 El Articulo 81(1) del Modelo queda modificado en el sentido de que cualquier sello comun
de la Sociedad puede ser utilizado con autorizacién de los Consejeros o de cualquier comité de
Consejeros.

13.2 El Articulo 81(3) del Modelo queda modificado por la supresién de todas las palabras que
van después de la “,” tras la palabra “documento” y se sustituyen por “el documento también
debe ir firmado por:-

(a) una persona autorizada en presencia de un testigo que atestigiie la firma; o
(b) dos personas autorizadas”.

14. TRANSMISION DE ACCIONES

14.1 Todos los Articulos relativos a la transmisién de acciones se aplican a:-

(a) cualquier notificacién por escrito entregada a la Sociedad por un receptor de la
transmision de acuerdo con el Articulo 67(1) del Modelo; y

(b) cualquier documento de transmisién otorgado por un receptor de la transmision
de acuerdo con el Articulo 67(2) del Modelo,

como si dicha notificacién o documento fuera un documento de transmisién otorgado por la

persona de la que el receptor de la transmisién obtuvo sus derechos en relacién con la accion,
y como si el hecho que dio lugar a la transmisién no se hubiera producido.

15. LIQUIDACION

En el caso de que se proceda a la liquidacién de la Sociedad, el liquidador puede, siempre que
exista una resolucién especial de aprobacién de la Sociedad y cualquier otra aprobacién
exigida por la ley, repartir entre los socios, en especie, todo o parte de los activos de la
Sociedad y podra, con este fin, proceder a la tasacién de cualquier activo y determinar la forma
en la que se va a llevar a cabo la divisién entre los socios o entre las distintas clases de socios.
El liquidador puede, con el mismo tipo de aprobacién, entregar todos o parte de los activos a
fideicomisarios, estableciendo los fideicomisos que considere adecuados en beneficio de los
socios. Sin embargo, ningln socio se veré obligado a aceptar activo alguno gravado por una
obligacion.

16. TRANSFERENCIAS DE ACCIONES

16.1 Los Consejeros pueden rechazar el registro de la transferencia de una accién y, en caso de
que sea asi, el documento de transferencia debe ser devuelto al receptor de la transferencia
junto con una notificacién de rechazo, que contenga las razones del mismo, tan pronto como
sea posible y, en cualquier caso, dentro de los dos meses siguientes a la fecha en la que el
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documento de transferencia se presenté para su registro, a no ser que los Consejeros
sospechen que la transferencia propuesta pueda ser fraudulenta.
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Numero de Sociedad: 09227728
Indico Limited
Estimado socio

En esta notificacién se explica la forma en la que la resolucién escrita que se adjunta sera
aprobada.

Forma de aprobar la resolucién

La resolucién escrita debe ser aceptada por un nimero de socios que represente el 75% del
total de derechos de voto, dado que se trata de una resolucién especial.

En el caso de que no esté de acuerdo con la resolucién escrita no es necesario que haga nada.
Sin embargo, si esta de acuerdo con la resolucién escrita debe poner de manifiesto su
aceptacién firmando la copia adjunta de la resolucién escrita y devolviéndola a la Sociedad a
través de uno de los siguientes métodos:

(a) entregando la resolucién escrita firmada personalmente o remitiéndola por correo al
Secretario de la Sociedad, Willowbrook House, Church Street, Nassington, Peterborough, PE8
6QG, Inglaterra.

(b) adjuntando una copia escaneada de la resolucién escrita firmada a un correo electrénico
dirigido a frank.sharpe@yahoo.co.uk. Deberd escribir “Resolucion escrita fechada el 13 de
enero de 2015” en el recuadro correspondiente al asunto del correo electrénico.

Le rogamos que tenga en cuenta que una vez haya manifestado su acuerdo con la resolucién
escrita no podré cambiar de opinién posteriormente y revocar su consentimiento.

La resolucién se aprobard en la fecha en la que la Sociedad reciba la aceptacién a la aprobacién
de la resolucién de la mayoria requerida de socios que cumplan los requisitos.

Plazo de tiempo para aprobar la resolucién

La resolucién escrita caducara en el caso de que no haya sido aprobada antes del 14 de enero
de 2015. Por lo tanto, su aceptacién de la resolucién se deberd recibir por la Sociedad antes de
dicha fecha. Si su aceptacién de la resolucién se recibe después de dicha fecha no tendra
efectos.

Fechado: 13 de enero de 2015
(Firma ilegible)

Secretario de la Sociedad
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Nuamero de Sociedad: 09227728
Indico Limited

Acta de una reunién del Consejo de Administracién de la Sociedad

Celebrada en: Rua D. Jodo lil-Lote 7-Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal
Fecha: 14 de enero de 2015

Hora: 15h00

Presentes: Frank Sharpe (Secretario de la Sociedad)(actuando como Presidente)

Fernando Villa-Nova
Asistentes: Custodio Coelho (representando a Roberto Mondejar)

1. Quérum
El Presidente informé de que habfa quérum suficiente y declaré abierta la reunion.

2. Nuevo registro como sociedad anénima

El Presidente informé de que la siguiente resolucién habia sido debidamente aprobada por
escrito por la mayoria requerida de socios que cumplen los requisitos:

Que la Sociedad sea registrada de nuevo como sociedad anénima, tal y como estd
definida en el articulo 4 de la Ley de Sociedades de 2006 y

(a) que se proceda al cambio de la denominacién social para que acabe en “PLC" en
vez de en “Limited”; y

(b) que se proceda a la aprobacién de los Estatutos adjuntos a estas resoluciones y que
se adopten como los Estatutos de la Sociedad, en sustitucién de los Estatutos
existentes

Con efectos desde la fecha de nuevo registro de la Sociedad como sociedad anénima.
3. Requisitos relativos al capital social

Se ha confirmado que la Sociedad cumple las condiciones relativas al capital social establecidas
en el articulo 91 de la Ley de Sociedades de 2006 (la “Ley”):

(a) el valor nominal de su capital social asignado no es inferior al minimo de 50.000 libras
esterlinas exigido por la Ley;

(b) todas las acciones de la sociedad estdn desembolsadas, al menos, hasta un tercio del valor
nominal de la accién y el total de cualquier prima sobre la accién;

(c) cuando cualesquiera acciones hayan sido total o parcialmente desembolsadas como
consecuencia del compromiso de una persona, consistente en que ella misma o un tercero
realizarian trabajos o prestaria servicios, dicho compromiso ha sido cumplido o, en su caso, ha
sido objeto de exencién; y
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(d) Cuando cualesquiera acciones hayan sido asignadas como total o parcialmente
desembolsadas en relacién con su valor nominal o cualquier prima sobre ellas, de forma
distinta al efectivo, y la contraprestacién consiste en un compromiso (distinto al referido en el
apartado (c)) frente a las sociedad, dicho compromiso ha sido cumplido, ha sido objeto de
exencion o existe un contrato entre la sociedad y cualquier persona para el cumplimiento del
compromiso dentro de los cinco afios siguientes a la fecha de aprobacién de la resolucién por
los socios en una junta extraordinaria de la Sociedad, en virtud de lo dispuesto en el articulo 43
de la Ley.

4. Requisitos de la Parte 7 de la Ley de Sociedades de 2006

Se confirmé que los requisitos de la Parte 7 de la Ley en relacién con el nuevo registro como
sociedad anénima habian sido cumplidos.

5. Documentos requeridos para el nuevo registro
Se presentaron a la reunién:

(a) una copia impresa de los Estatutos de la Sociedad, modificados de acuerdo con las
resoluciones escritas que fueron debidamente aprobadas por la mayoria requerida de socios
que cumplen los requisitos correspondientes;

(b) una copia del balance de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014, junto con un informe
adjunto de D.W.Norman and Co Ltd, Willowbrook House, 25 Church Street, Nassington,
Peterborough, PE8 6QG, Reino Unido, en el que se declara que sin salvedades , en su opinién
el balance ha sido adecuadamente preparado de acuerdo con las Leyes de Sociedades (el
“Balance”);

(c) una declaracién escrita de D.W.Norman and Co Ltd en la que se recoge que, en su opinién,
el balance de la Sociedad a 31 de diciembre de 2014 mostraba que, en dicha fecha, el importe
de los activos netos de la Sociedad no era inferior a la suma agregada de su capital social
exigido y de las reservas no susceptibles de distribucién (el “Informe de los Auditores”);

(d) una solicitud de nuevo registro como sociedad anénima utilizando el Formulario RRO1, que
debe ir firmado por el Secretario de la Sociedad; y

(e) una copia de las resoluciones escritas que fueron debidamente aprobadas por la mayoria
requerida de socios que cumplen los requisitos correspondientes.

5.2 Se resolvi6 la aprobacién del Balance y que Fernando Villa-Nova tuviera autorizacién para
firmarlo, que el contenido del Formulario RRO1 quedara aprobado y queFrank Sharpe tuviera
autorizacion para firmar dicho formulario en nombre de la Sociedad.

6. Presentacién

Se resolvié que se procediera a la presentacién de los siguientes documentos en el Registro de
Sociedades (Companies House):

(a) la copia de las resoluciones escritas aprobadas por la mayoria requerida de socios que
cumplen los requisitos correspondientes;

(b) los nuevos Estatutos;

————



(c) el formulario RRO1 solicitando el nuevo registro como sociedad anénima;
(d) el Balance; [y]
(e) el Informe de los Auditores.

7. Cierre
No existiendo mas asuntos a tratar, se da la reunién por finalizada.

(Firma ilegible)

Presidente
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Registro de Sociedades
(Companies House) ARO1 (ef)

Declaracién Anual

Recibido para presentacién en Formato Electrénico el dia: 17/06/2015 (Cédigo de barras)

X49Q7FZD

Nombre de la Sociedad: INDICO PLC
Numero de la sociedad: 09227728
Fecha de esta declaracion: 17/06/2015
Cddigos SIC: 64205
Tipo de Sociedad: Sociedad Anénima
Direccién del Domicilio WILLOWBROOK HOUSE CHURCH STREET
Social: NASSINGTON

PETERBOROUGH

PE8 6QG

Directivos de la sociedad

Documento presentado electrénicamente para la Sociedad Numero: 09227728
Pdgina:1
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Secretario de la Sociedad 1
Tipo:
Nombre completo:

Apellido:

Nombres anteriores:

Direccién postal:

Persona fisica
FRANK ARTHUR

SHARPE

DA ROSA

51 PORTO DONA MARIA
MONTINHOS DA LUZ
LAGOS

PORTUGAL

8600 123

Documento presentado electrénicamente para la Sociedad Numero: 09227728
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Consejero de la Sociedad 1

Tipo: Persona fisica
Nombre completo: RICARDO
Apellido: GOMEZ MADRID
Nombres anteriores:
Direccidn postal: 5-CELRA PASAJE PELEGRE
GIRONA
ESPANA
17460

Pais/Estado de residencia habitual: ESPANA

Fecha de nacimiento: 28/05/1975 Nacionalidad: ESPANOLA
Cargo: CONSEJERO DE LA SOCIEDAD

Documento presentado electrénicamente para la Sociedad Numero: 09227728 Pdgina:
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Consejero de la Sociedad 2

Tipo:
Nombre completo:

Apellido:

Nombres anteriores:

Direccion postal:

Persona fisica
SNR. ROBERTO ESCOLANO

MONDEJAR

11 CALLE XALOC
MATARO
CATALUNYA
ESPANA

08304

Pais/Estado de residencia habitual: ESPANA

Fecha de nacimiento: 18/04/1964 Nacionalidad: ESPANOLA
Cargo: CONSEJERO DE LA SOCIEDAD

Documento presentado electrénicamente para la Sociedad Numero: 09227728

Pdgina: 4



Declaracién de Capital (Capital Social)

Clase de acciones ORDINARIAS Numero asignado 1000000
Valor nominal agregado 1000000

Moneda LIBRAS ESTERLINAS Cantidad desembolsada por accion 1
Cantidad no desembolsada por accion 1

Datos prescritos
CADA UNA DE LAS ACCIONES GOZA DE PLENOS DERECHOS EN LA SOCIEDAD EN
RELACION CON LA VOTACION, DIVIDENDOS Y DISTRIBUCIONES.

Declaracion de Capital (Totales)

Moneda LIBRAS ESTERLINAS Numero total de acciones 1000000
Valor nominal total agregado 1000000

Datos Completos de los Accionistas
Los datos recogidos mds abajo se refieren a personas fisicas/personas juridicas que
eran accionista el 17/06/2015 o que dejaron de ser accionistas desde la fecha de
elaboracién de la anterior Declaracién Anual

Mds abajo se recoge una lista completa de accionistas de la Sociedad

Accionista 1: 0 acciones ORDINARIAS poseidas en la fecha de la presente declaracién
333332 acciones transmitidas el 17-06-2015
FERNANDO LOURENGCO VILLA-NOVA

Accionista 2: 666668 acciones ORDINARIAS poseidas en la fecha de la presente
declaracién
ROBERTO ESCOLANO MONDEJAR

Accionista 3: 333332 acciones ORDINARIAS poseidas en la fecha de la presente
Declaracién
RICARDO GOMEZ MADRID

Autorizacion

Autenticado

Este formulario ha sido autorizado por alguno de los siguientes:

Consejero, Secretario, Persona Autorizada, Administrador y Director de Comision de
Beneficencia, Gerente de Obra Social, Administrador Judicial

Final del documento presentado electrénicamente para la Sociedad nimero: 09227728
Pdgina:5
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De acuerdo con RRO1 JORDANS

los articulos 94y 765(4)  SOLICITUD DE UNA SOCIEDAD LIMITADA  LEGAL, TRUSTS
de la Ley de Sociedades de 2006 PARA NUEVO REGISTRO COMO SOCIEDAD & INSIGHT
ANONIMA

Se debe pagar una tasa con este formulario
Le rogamos que consulte “Forma de pago” en la ultima pagina

VPara qué sirve este formulario | X Para qué NO sirve este formulario Para mas informacién le rogamos que se
Puede utilizar este formulario para | No puede utilizar este formulario para | remita a nuestra guia de orientacién en
que una sociedad limitada realice que una sociedad de responsabilidad | www.companieshouse.gov.uk
una solicitud de nuevo registro limitada realice una solicitud de nuevo
como sociedad anénima registro como sociedad de
responsabilidad ilimitada

Parte 1

Al Datos de la Sociedad

Namero de la 01912 |2 (T 728 » Rellenar este formulario
Sociedad Le rogamos que lo rellene a
Denominacién Indico Limited méquina o con letras
social completa mayusculas en negrita

Todos los campos son
obligatorios, a no ser que se
especifiquen o indiquen con
un*

A2 Nuevo Registro

La Sociedad nombrada més arriba solicita ser registrada | 1 Nombre _
de nuevo como sociedad anénima con la denominacién | L€ "08amos que inserte la

de: denominacién completa de la
—— e'. Sociedad, incluyendo el final

Denominacién Indico Plc adecuado de dicha
completa de la denominacién para una

i sociedad anénima
Sociedad Y para este fin , entrega los siguientes documentos para el nuevo 2. £l balance debe estar
Reglstrada de i realizado no mds de 7 meses
nuevo 1 1. Una copia de la resolucién especial en la que se recoja que la

antes de la fecha de la solicitud.
Sociedad debe registrase de nuevo como sociedad anénima (a no ser

que se haya entregado anteriormente).

2. Una copia impresa de los Estatutos tal y como se proponga que
queden modificados

3. Una copia del informe escrito de los auditores en relacién con el
articulo 92(1)(c) de la Ley de Sociedades de 2006

4. Una copia del correspondiente balance 2

5. Una copia del informe de los auditores sin salvedades

6. En el caso de que resulte aplicable, una copia del informe de
valoracién de acuerdo con el articulo 93(2)(a) de la Ley de
Sociedades de 2006.

7. En el caso de que no haya un secretario de la sociedad nombrado,
seré necesario rellenar una declaracién relativa al secretario
propuesto por la sociedad, de acuerdo con el articulo 95 de la Ley de
Sociedades de 2006. Le rogamos que rellene los datos del secretario
en la Parte 2.

A3 Capital social minimo autorizado

DL AMNET D I
10T ”;._ I

MARIA CASENI FERNAN
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La sociedad mencionada més arriba confirma que:

1. El valor nominal agregado del capital social de la
Sociedad no es inferior al minimo autorizado

2. La Sociedad designa su capital minimo autorizado en3

3 Sélo es necesario sefialar uno
de los recuadros, cuando la
sociedad cumpla el minimo
autorizado tanto en libras

MARIA CASANI FERNANDEZ Di NAVARRETH
INTERPRETE JURADO DE MGLES

~0 ™

</ Cantalejo, 5-6°0

\}b, N T raléf. 91316 14 46
28035 MADRID
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V Libras esterlinas
0 Euros
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RRO1

Solicitud de una sociedad limitada para nuevo registro como sociedad anénima

Parte 2 Declaracién de secretario propuesto

Se debe completar unicamente cuando la sociedad
objeto de nuevo registro no tiene un secretario.

En caso de un secretario persona fisica, ir a B1, para un
secretario corporativo ir a C1

Secretario Nombramiento de Secretario 1

Bl

Cargo* 1 Nombramiento corporativo
Para un secretario corporativo,

Nombre(s) le rogamos que rellene las

completo(s) secciones C1-C5 en lugar de la

Apellido Seccién B

Nombre(s)

anterior(es)2 2Nombres anteriores

Le rogamos que proporcione
cualesquiera nombres
anteriores utilizados para fines
comerciales en los Gltimos 20
afios.

Las mujeres casadas no tienen
que comunicar nombres
anteriores, a no ser que se
hubieran utilizado

anteriormente con fines
comerciales
B2 Direccién Postal del Secretario
Le rogamos que rellene la direccién postal més abajo 3 Direccién postal
> Esta es la direccibn que
Nombre/nimero
de edificio ar’:ar-eceré e.n el registro
Calle publico. No.tlene porgué s.er
su direccién  residencial
habitual.
Oficina postal Le rogamos que escriba el
- “Domicilio Social de la
Sl Sociedad” si su direccion
Cédigo postal postal estd registrada en el
registro de secretarios de la
Pais Sociedad como el domicilio
social de la Sociedad.
Si proporciona su direccion
residencial aqui, aparecerd
en el registro publico.
B3 Firma 4

Acepto actuar como secretario de esta Sociedad

4Firma




X | La persona arriba mencionada
acepta actuar como secretario

Firma
CHFP000
05/10 Versién 4.0
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RRO1

Solicitud de una sociedad limitada para nuevo registro como sociedad anénima
Secretario Corporativo

C1

Nombramiento de secretario corporativo

Nombre de persona
juridica o firma

Domicilio social o direccién
principal. Esta es la direccién

que aparecerd en el registro

Nombre/nimero de
edificio

publico. Esta direccién debe
ser una ubicacién fisica para
la entrega de documentos. No

Calle

puede ser un nimero de

apartado de correos (a no ser

Oficina postal

que esté incluido en una
direccién completa), nimero

Condado/Regién DX o LP (Legal Post)en Escocia
Cédigo postal
Pais
c2 Situacién del registro de la persona juridica o firma
¢Estd registrado el secretario corporativo dentro del
Espacio Econémico Europeo (EEE)?
> Si Rellenar Gnicamente la seccién C3
>No Rellenar Unicamente la seccién C4
c3 Sociedades del Espacio Econémico Europeol
Le rogamos que dé los datos del lugar donde se conserva el 1 EEE
expediente de la sociedad (incluyendo el Estado Se puede encontrar una lista
correspondiente) y el nimero de registro en dicho registro completa de paises del EEE en
Lugar donde se nuestra guia en
registré la www.companieshouse.gov/uk
Sociedad/firma 2
Namero de registro 2 Este es el registro
mencionado en el Articulo 3
de la Primera Directiva de
Derecho Societario
(68/151/CEE)
ca Sociedades no pertenecientes al Espacio Econémico Europeo

Le rogamos que proporcione datos sobre la forma legal de la
persona juridica o firma y la ley por la que se rige. En su caso,
también proporcione datos sobre el registro en el que esta
inscrita (incluyendo el Estado) y su nimero de registro en dicho
registro

3. No perteneciente al EEE

Cuando haya proporcionado
datos del registro (incluyendo
el Estado) donde la sociedad
o firma esté registrada, debe

Forma legal de la
persona juridica o
firma

también  proporcionar el
nimero en el registro

Ley aplicable

En su caso, lugar
donde la
sociedad/firma esté
 registrada3

En su caso, nimero
de registro

AARIA CASANT FERN A
INTERPRETE JURADO |
2/ Cantai

raiét
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c5 Firma4

Doy mi consentimiento a actuar como secretario de esta | 4Firma
sociedad La persona juridica
Firma Firma nombrada anteriormente
X X | da su consentimiento a
actuar como secretario
corporativo
CHFP0O0O
05/10 Versién 4.0




RRO1

Solicitud de una sociedad limitada para nuevo registro como sociedad anénima

Informacién relativa a la persona que procede
a la presentacion

i Informacién importante

No tiene que proporcionar ninguna informacién de
contacto, sin embargo el hecho de que lo haga puede
ayudar al Registro de Sociedades si existe alguna
duda acerca del contenido del formulario. La
informacién de contacto que dé sera accesible para
las personas que realicen blsquedas del registro
publico.

Le rogamos que tenga en cuenta que toda la
informacién recogida en este formulario aparecera
en el registro publico

£ Forma de pago

Se debera pagar una tasa de 20 libras esterlinas al
Registro de Sociedades (Companies House) en
relacién con una solicitud de nuevo registro

Emita un cheque o realice un giro postal a favor de
“Companies House”

Nombre de contacto
Dana Ewans

Denominacién de la Sociedad
Jordans Corporate Law Limited

Dénde remitir el Formulario

Puede remitir este formulario a la direccién de
cualquier Registro de Sociedades (Companies
House), sin embargo para una mayor rapidez, le

Direcci recomendamos remitirlo a la direccién adecuada,
segun se sefiala mas abajo:
Municipi |
- r;::l'p B Para sociedades registradas en Inglaterra y Gales:
The Registrar of Companies, Companies House,
Crown Way, Cardiff, Gales, CF14 3UZ
DX 33050 Cardiff.
Para sociedades registradas en Escocia:
The Registrar of Companies, Companies House
Fourth Floor Edinburgh Quai 2
139 Fountainbridge, Edinburgh, Escocia, EH3 9FF
DX ED235 Edinburgh 1
o LP-4 Edinburgh 2 (Legal Post)
Para sociedades registradas en Irlanda del Norte:
The Registrar of Companies, Companies House,
Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
Belfast, Irlanda del Norte, BT2 8BG.
Pais/Regi6n DX 481 N.R. Belfast 1.
| Informacién adicional
Cédigo B|S |1 61 fS Para més informacién, le rogamos que lea las notas
postal de orientacién en el sitio web
Pals www.companieshouse.gov.uk o remita un correo
DX electrénico a enquiries@companieshouse.gov.uk
T 4 . o ;
s s Este formulario esta disponible en un
Lista de verificacién

Podemos proceder a la devolucién de formularios
rellenados incorrectamente o en los que falte
informacién

Le rogamos que se asegure de que se ha acordado de
lo siguiente:

formato alternativo. Le rogamos que
visite la pagina de formularios en el
sitio web
www.companieshouse.gov.uk

amktl
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0 El nombre de la sociedad y el nimero concuerdan
con la informacién que aparece en el Registro Publico
0 Ha proporcionado datos en las seccién A2 sobre la
nueva denominacién de la sociedad tras el nuevo
registro

0 Ha entregado la documentacién de apoyo, tal y
como se requiere en la seccién A2 de este formulario
0 Si ha dado los datos de un secretario, la direccién
debe ser una ubicacién fisica, No puede ser un
nimero de apartado de correos (a no ser que sea
parte de la direccién completa), ni un nimero DX o
LP (Legal Post en Escocia).

0 Ha firmado el formulario

DHa adjuntado la acreditacién de pago de la
correspondiente tasa

Proporcionado por Jordans Limited. Tel: 0117 923 0600

h 4 . SRRk L 28 o Ve
ra1é6f.91 316 4 40

18035 MADRID
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RRO1

Solicitud de una sociedad limitada para nuevo registro como sociedad anénima

part3 Declaracion de cumplimiento

D1 Firma
Firmo este formulario en nombre de la sociedad y
confirmo que se han cumplido los requisitos de la Parte
7 de la Ley de Sociedades de 2006, en lo relativo al
nuevo registro como sociedad anénima

Signature Firma
X (Firma ilegible) X

1 Societas Europaea

Si el formulario se
presente en nombre de
una Societas Europaea
(SE), le rogamos que
suprima “consejero” y
sefiale los datos del
érgano de la SE del que
el firmante sea miembro

Este formulario se puede firmar por:

2 Persona autorizada
Segun los articulos 270 6
274 de la Ley de

Consejerol, Secretario, Persona autorizada2, Gerente | Sociedades de 2006
de obra social
CHFPOOO
05/10 Versién 4.0

Don/Dofia MARIA CASANI FERNANDEZ DE NAVARRETE, Traductor/a-Intérprete Jurado/a de
inglés, nombrado/a por el Ministerio de Asuntos Exteriores y de Cooperacién, CERTIFICA que
lo que antecede es traduccion fiel y completa al espafiol de un documento redactado en

inglés.

En Madrid a nueve de mayo de dos mil dieciséis




Company No. 9227728

The Registrar of Companies for England and Wales hereby certifies that INDICO PLC (originally
called INDICO LIMITED) was incorporated under the Companies Act 2006 as a limited company on
22nd September 2014 and re-registered under the Companies Acts 2006 to as a public company on
27th January 2015 as INDICO PLC . ##*#*#&hfdndind

Given at Companies House, the 29th September 2015

s

IAN CARTWRIGHT ,
for the Registrar of Companies

This certificate records the resuit of a search of the
information registered by the Registrar. This information
derives from filings accepted in good faith without

l !“ that the information on the register is accurate or complate. .

Companies House

Uae\Raw Q1472011
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CERTIFICATE OF INCORPORATION
ON RE-REGISTRATION OF A PRIVATE COMPANY

AS A PUBLIC COMPANY

Company No. 9227728

The Registrar of Companies for England/Wales hereby certifies that

INDICO LIMITED

formerly registered as a private company has this day been re-registered

INDICO PLC
and that the company is limited by shares.

Its registered office is situated in England/Wales.

Given at Companies House on 27th January 2015

‘&

Companies House

Mo edaw 4lS )20 b
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. under the Companies Act 2006 as a public company under the name of

@

e 3EY
REGISTRAROF COMPANIES - - U (L)
- 3! R ETAS

g e ] 1:".':
346 1A 4D




indico Limited

Company number 09227728
Balance Sheet as at 31 December 2014
Capital & Reserves
Share Capital
Issued 1,000,000 GBP-Ordinary Shares
Called up 26p per Ordinary Share 250,000
Total Called up Capital & Reserves £250,000
Assets
Cash undertakings
- Ferando Villa-Nova 83,333
- Roberto Mondejar 166,667
Total Assets £250,000

Approved by the Directors 14 January 2015
and signed on their behalf by
Fernando Villa-Nova

“Aewnmdo TR Zosan G, lals -man-

Report of the Auditors

In our opinion the above Balance Sheet of indico Limited has been properly
prepared i accordance with the Companies Acts

Statement of the Auditors
In our opinion the Balance Sheet of Indico Limited as at 31 December 2014
shows that, as at that date, the amount of the Company’s Net Assets was not

less than the aggregate of its called-up share caprtal and undistnibutable

D. W. Norman & Co Ltd.

Willowbrook House,

Church Street,

Nassington,

England.

14 January 201§ RN 270122015 w

COMPANIES HOUSE




Company number: 00227728
Indico Limited
Minutes of a meeting of the board of directors of the company

Held at: Rua D. Jodo Il - Lote 7- Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal

Date: 13 January 2015

Time: 15h00

Present: Frank Sharpe (Company Secretary) (in the chair)
Fernando Villa-Nova

In attendance: Custodio Coslho (representing Roberto Mondejar)

21

22

3.2

Quorum

The chairman reported that a quorum was present and declared the meeting open.
Re-registration as a public company

The chairman reported that it was proposed to ask the members of the company to
consider the following resolutions:

(a) fo re-register the company as a public company; and
(b) fo adopt new articles of association of the company.

There were produced to the meeting draft articles of association to be adopted by the
company in substitution for its existing articles of association. It was resolved that the
draft articles of association be and are approved for submission to the members of the
Company.

Written resolutions

There were produced to the meeting written resolutions together with an accompanying
statement to give effect to the proposal in paragraph 2.

It was resolved that the written resolutions and accompanying statement be and are
approved and that the wrilten resolutions be and are sent to each member for signature,
together with the accompanying statement.

Close
There being no further business the meeting closed.




Company Number: 09227728

The Companies Act 2008
PUBLIC COMPANY

ARTICLES
OF ASSOCIATION

INDICO PLC

Incorporated on 22 September 2014

Tot *44{0;1179230101
Fax. +44(0)117 918 1401
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" THE COMPANIES ACT 2006
PUBLIC COMPANY

ARTICLES OF ASSOCIATION OF

INDICO PLC
{(Adopted by Special Resoiution dated 2015)

1.
s |

1.2

1.3

14

15

3.
3.1

32

3.3

PRELIMINARY

The model articles of association for public companies contained in Schedule 3 to the
Companies (Model Articies) Regulations 2008 (SI 2008 No. 3229) (the "Model Articies")
shall apply to the Company save in so far as they are excluded or modified hereby and
such Model Articles and the articles set out below shall be the Articles of Association of
the Company (the "Articles”).

In these Articles, any reference to a provision of the Companies Act 2006 shail be
deemed 1o include a reference to any statutory modification or re-enactment of that
provision for the time being in force.

Mode! Articles 8(4), 16, 21, 23(5), 63(5) and (6) and 87(4) do not apply to the
Company.

The headings used in these Articles are included for the sake of convenience only and
shall be ignored in consiruing the language or meaning of these Articles.

in these Articles, unless the context otherwise requires, references to nouns in the
plural form shall be deemed to include the singular and vice versa, references to one
gender include all genders and references to persons include bodies corporate and
unincorporated associations.

DEFINED TERMS
Mode! Article 1 shall be varied by the inclusion of the following definitions:-

“secretary” means the secretary of the Company appointed in accordance with Article
5.2 or any other person appointed to perform the duties of the secretary of the
Company, including a joint, assistant or deputy secretary; and

"working day” means a day that is not a Saturday or Sunday, Christmas Day, Good
Friday or any day that is a bank holiday under the Banking and Financial Dealings Act
1871 in the part of the United Kingdom where the Company is registered.

PROCEEDINGS OF DIRECTORS

Subject to Article 3.2, notwithstanding the fact that a proposed decision of the directors
concerns or relates to any matter in which a director has, or may have, directly or
indirectly, any kind of interest whatsoever, that director may participate in the decision-
making process for both quorum and voting purposes.

The directors have the power t0 authorise a director's conflict of interest under section
176(4)(b) of the Companies Act 2006. If the directors propose to exercise this power,
the director facing the conflict is not to be counted as participating in the decision to
authorise the conflict for quorum or voting purpeses.

Subject to the provisions of the Companies Act 2008, and provided that (if required to
do so by the said Act) he has declared to the directors the nature and extent of any
direct or indirect interest of his, a director, notwithstanding his office:-

PLC 138 ~ Public company (13) MARIA CAN
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5.1
5.2

5.3

(@) may be a party to or otherwise interested in, any transaction or arrangement
with the Company or in which the Company is otherwise interested;

) may be a director or other officer or an employee of, or a party to any
transaction or arrangement with, or otherwise interested in, any subsidiary of
the Company or body corporate in which the Company is interested; and

{c) is not accountable to the Company for any remuneration or other benefits

and no transaction or arrangement is liable to be avoided on the ground of any
such remuneration, benefit or interest.

TERMINATION OF DIRECTOR'S APPOINTMENT

In addition to the events terminating a director's appointment set out in Model Article
22, a person ceases to be a director as soon as that person has for more than six
consecutive months been absent without permission of the directors from meetings of
directors held during that period and the directors make a decision to vacate that
person's office.

SECRETARY
The Company must have a secretary at all times.

The directors have the power to appoint a secretary. The directors may appoint the
secretary for such period, for such remuneration and upon such conditions as they
think fit, and any secretary so appointed by the directors may be removed by them.

The directors must take ali reasonable steps to secure that any person appointed as
secretary has the knowledge, experience and qualifications required under section 273
of the Companies Act 2006.
ALTERNATE DIRECTORS

Model Article 24 is modified by the deletion of each of the references to “directors” and
the replacement of each such reference with “directors and/or any alternate directors”.

Model Article 27(d) is modified by the deletion of the "," and ail words which follow the
words "as a director ",

NOTICE OF GENERAL MEETINGS
(a) Every notice convening a general meeting of the Company must comply with
the provisions of:-

()] section 311 of the Companies Act 2006 as fo the provision of
information regarding the time, date and place of the meeting and the
general nature of the business to be dealt with at the meeting; and

() section 325(1) of the Companies Act 2006 as to the giving of
information to members regarding their right to appoint proxies.

(b) Every notice of, or other communication relating to, any general meeting which
any member is entitied to receive must be sent to each of the directors and to
the auditors (if any) for the time being of the Company.

QUORUM AT GENERAL MEETINGS

(@) If and for 80 long as the Company has one member only who is entitled to vote
on the business fo be transacted at a general meeting, that member is present
at the meeting in person or by one or more proxies ar, in the event that the

PLC13a ~ Public company (13) oy
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member is a corporation, by one or more corporate representatives, is a
quorum, :

{b) If and for so long as the Company has two or more members, entitied to vote
on the business to be transacted at a general meeling, two of such members,
each of whom is present at the meeting in person or by one or more proxies or,
in the event that any member present is a corporation, by one or more
corporate representatives, are a quorum.

(¢) Model Article 33(1) is modified by the addition of a second senience as
follows:-
"if, at the adjourned general meeting, a quorum is not present within haif an

hour from the time appointed therefor or, alternatively, a quorum ceases to be
present, the adjoumed meeting shall be dissolved.".

VOTING AT GENERAL MEETINGS

(a) Subject to Article 8.2 below, on a vote on a resolution at a general meeting on
a show of hands:-
{i mmhwwho.hknmmd,bmmmonm«n

(i) if a member (whether such member is an individual or @ corporation)

(i) if a corporate member appoints one or more persons to represent it at
S0

(a) Model Article 36(2) is anended by the deletion of the word "or” in Model Article

meeting being shares on which an aggregate sum has been paid up equal to
not less than one-tenth of the total sum paid up on all shares conferring that
right”.

(b) A demand for a poll made by a person as proxy for a member is the same as a
demand made by the member, "

DELIVERY OF PROXY NOTICES

Modei Article 38(1) is modified, such that a “proxy notice” (as defined in Model Article
38(1)) and any authentication of it demanded by the directors must be received at an
address specified by the Company in the proxy notice not less than 48 hours before the

PLC13a — Public company {(13)
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PLC13a - Public company {13)

shares up to @ maximum amount of shares at any time or imes during the period of
five years from the date of adoption of these Articles and the directors may, after that
period, allot any shares or grant any such rights under this authority in pursuance of an
mrmmwmmywbummmwmmm

The authority given to the directors to aliot shares and grant rights to subscribe for or
convert securities into shares of the Company under Article 11.1 may be renewed
revoked or varied by ordinary resolution.

Save as is permitted by section 586(2) of the Companies Act 2008, no shares of the
Company may be aliotted unless they are paid up at least as o one-quarter of their
nomina! value and the whole of any premium.

COMMUNICATIONS

Subject to the provisions of the Companies Act 2006, a document or information may
be sent or supplied by the Company 10 a person by being made available on a website.

(&) A member whose registered address is not within the United Kingdom and who
gives to the Company an address within the United Kingdom at which notices
may be sent to him or an address fo which notices may be sent by electronic
means is entitied to have nolices sent to him at that address, but otherwise no
such member is entitied to receive any notices from the Company.

(b) if any share is registered in the name of joint hoiders, the Company may send
notices and all other documents to the joint holder whose name stands first in
the register of members in respect of the joint hoiding and the Company is not
required to serve notices or other documents on any of the other joint hoiders.

{c) Model Article 80(2) is amended by the deletion of the first word "A”" and its
replacement with "Subject to the Articles, a°.

(a) If the Company sends or supplies notices or other documents by first class
{b) if the Company sends or supplies notices or other documents by eiectronic

{c) If the Company sends or supplies notices or other documents by means of a
website or, if later, when the intended recipient first received notice of the fact
that such notices cor other documents were available on the website.

{d) For the purposes of this Article 12.3, no account shall be taken of any part of a
day that is not a working day.
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PLC13a ~ Public company (13)

COMPANY SEALS

Mode! Article 81(1) is modified, such that any common seal of the Company may be
used by the authority of the directors or any committee of directors.

ModdArﬁdeM(S)bmodﬁedbyﬁwdoMmo!almrdstoﬂwﬂn'.'mm
word "document” and their replacement with “the document must also be signed by:-

(a) an authorised person in the presence of a witness who attests the signature; or
(®) two authorised persons”,

TRANSMISSION OF SHARES

All the Articles relating to the transfer of shares apply to:-

(a) any notice in writing given to the Company by a transmittee in accordance with
Model Article 87(1); and

{b) any instrument of transfer executed by a transmittee in accordance with Model
Article 67(2), :

as if such notice or instrument were an instrument of transfer executed by the person
from whom the transmittee derived rights in respect of the share, and as if the event
which gave rise to the transmission had not occurred.

WINDING UP

if the Company is wound up, the liquidator may, with the sanction of a special
resolution of the Company and any other
members in specie the whole or any part of the assets of the Company and
that purpose, value any assets and determine how the division shall be carried out as
between the members or different classes of members. The liquidator may, with the
fike sanction, vest the whole or any part of the assets in trustees upon such trusts for
the benefit of the members as he may determine, but no member shall be compelied to
accept any assets upon which there is 2 liability.

SHARE TRANSFERS

The directors may refuse to register the transfer of a share, and, if they do so, the
instrument of transfer must be retumed to the transferee together
refusal giving reasons for such refusal as soon as practicable and
two months after the date on which the instrument of transfer
registration, uniess the directors suspect that the proposed transfer may be fraudulent.
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Company number: 09227728

indico Limited
Dear member
This notice explains how the attached written resolution will be passed.
How to agree to the resolution

mmmmuubeagmdbbymumwngn%dmmmm
because it is a special resolution.

If you do not agree to the written resolution, you do not need to do anything. If, however, you
agree to the written resolution, you should signify your agreement by signing the enclosed copy
of the written resolution and returning It to the company using one of the following methods:

@ by delivering the signed written resolution by hand or sending it by post to The

Company Secretary, Wiliowbrook House, Church Street, Nassington, Paterborough
PES 8QG, England.

(b) by attaching a scanned copy of the signed written resolution to an email and sending it
to frank.sharpe@yahoo.co.uk You should type "Written resolution dated 13 January
2018" in the email subject box.

Please note that once you have signified your agreement to the written resclution you may not
later change your mind and revoke your consent.

The resclution is passed on the date that the company receives from the required majority of
eligible members their agreement to the passing of the resolution.

Time period for passing the resolution

The written resolution will lapse if it is not passed by 14 January 2015. Your agreement to the
resolution must therefore be received by the company no later than this date. If your agreement
to the resolution is received after this date it will be ineffective.

Dated: 13 January 2016

e

Company Socmhry
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Company number: 08227728
Indico Limited
Minutes of a mesting of the board of directors of the company

Heid at: Rua D. Jo#o Ill - Lote 7- Loja A, 8600-776 Lagos, Portugal

Date: 14 January 2016

Time: 18h00

Present: Frank Sharpe (Company Secretary) (in the chair)
Femando Vitla-Nova

in attendance: Custodio Coelho (representing Roberto Mondejar)

1 Quorum

The chairman reported that a quorum was present and declared the meeting open.
v 1 Re-registration as a public company

The chairman reported that the following resolution had been duly passed in writing by the
reguired majority of eligible members:

That the company be re-registered as a public company as defined in section 4 of the
Companies Act 2008 and

(@) the company's name be allered so that it ends with “PLC" instead of
“Limited"; and
{b) that the articles of association attached to these resolutions be approved and

adopted as the articies of association of the company in substitution for its
existing articles of association

with effect from the date of re-registration of the company as a public company.

3. Requirements relating to share capital

it was confirmed that the company satisfied the conditions as to share capital in section 91 of
the Companies Act 2008 (the "Act”):

(@)

(b)

(c)

the nominal value of its allotted share capital is not less than the minimum of £50,000
required by the Act;

all of the company's shares are paid up at least as to one-quarter of the nominal
value of the share and the whole of any premium on it;

whmmmmmmwwpuuypddupbymmﬁmmwm
person that he or another should do work or perform services, that undertaking has
been performed or otherwise discharged; and
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{d) where any shares have been allotted as fully or partly paid up as to their nominal
value or any premium on them otherwise than in cash, and the consideration consists
of an undertaking (other than one to which (c) applies) to the company, either that
undertaking has been performed or otherwise discharged or there is a contract
between the company and any person for the performance of the undertaking within §
years from the fime of the resolution passed by the members under section 43 of the
Act at the extraordinary meeting of the company.

Requirements of Part 7 of the Companies Act 2008

It was confirmed that the reguirements of Part 7 of the Act as {0 the re-registration as a public
company have been complied with.

Documents required for re-registration
There were produced to the meeting:

(@  aprinted copy of the company's articles of association as altered in accordance with

the written resolutions that were duly passed by the required maijority of eligible
members;

d) a copy of the balance sheet of the company as at 31 December 2014 together with a
report annexed to it from D. W. Norman and Co Ltd, Willowbrook House, 26 Church
Street, Nassington, Peterborough PE8 8QG, United Kingdom stating that without
material qualification in their opinion the balance sheet had been properly prepared in
accordance with the Companies Acts (the “Balance Sheet™);

{c) a written statement from D. W. Norman and Co Lid, stating that in their opinion the
balance sheet of the company as at 31 December 2014 showed that at that date the
anwmuuuomw\y‘snumuwmtlm\hanmmmgd:ofbm
share capital and undistributable reserves {the "Auditor's Statement”),

{d) an application for re-registration as a public company on Form RRO1 to be signed by
the Company Secretary; and

(e) a copy of the written resolutions that were duly passed by the required majority of
eligible members.

it was resolved that the Balance Sheet be and is approved and that Femnando Viilla-Nova be
and is authorised to sign it and that the contents of Form RR01 be and is approved and that
Frank Sharpe be and is authorised to sign that form on behalf of the company.

Filing
it was resolved that the following be and are filed at Companies House:

(@) the copy of the written resolutions passed by the required majority of eligible
members;

{(b) the new articles of association;

(© Form RRO1 applying for re-registration as a public company;
(d)  the Balance Sheet; [and]

()  the Auditor's Statement.




Close
There being no further business the meeting closed.
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Companies House

ARO1 @

Annual Return

Received for filing in Electronic Format on the:  17/06/2015 l"ll.l"ll

X49Q7FZD

Company Name: INDICOPLC
Company Number: 09227728
Date of this return: 17/06/2015
SIC codes: 64205
Company Type: Public limited company
Situation of Registered WILLOWBROOK HOUSE CHURCH STREET
Office: NASSINGTON

PETERBOROUGH

PES 6QG

Officers of the company
AMARIA CASAN! FERNANDEZ Dt NAVARRI
Electronically Filed Document for Comparny Number: 09227128 kb
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Company Secretary |

Type: Person
Full forename(s): MR FRANK ARTHUR

Surname: SHARPE

Former names: DA ROSA

Service Address: 51 PORTO DONA MARIA
MONTINHOS DA LUZ
LAGOS
PORTUGAL
8600 123

SARIA CASANI FERNANDEZ D NAVARRETH

’
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Company Director ]

Tvpe: Person

Full forename(s): RICARDO

Surname: GOMEZ MADRID

Former names:

Service Address: 5-CELRA PASAJE PELEGRE
GIRONA
SPAIN
17460

Country/State Usually Resident: SPAIN

Date of Birth: 28005/1975 Nationality: SPANISH
QOccupation: COMPANY DIRECTOR

AADLE CACANT EEDY
,l‘.:txlx,b\ LADANT TLRNE

INTERPRETE

Electronically Filed Document for Company Number: 09227728 \,j_:u‘ : V} 3

S OATIE AAA DRI
18035 MAD 1

M@@m\ qIS| 2ok



Company Director 2

Tvpe: Person
Full forename(s): SNR. ROBERTO ESCOLANO
Surname: MONDEJAR
Former names:
Service Address: 11 CALLE XALOC
MATARO
CATALUNIA
SPAIN
08304

Country/State Usually Resident. SPAIN

Date of Birth: 18/04/1964 Nationality: SPANISH
Occupation: COMPANY DIRECTOR

Electronicaily Filed Document for Company Number: 09227728
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Statement of Capital (Share Capital)

Class of shares  ORDINARY Number allotted 1000000
Aggregate nominal 1000000
Currency GBP R
Amount paid per share 1
Amount unpaid per share 1
Prescribed particulars

EACH SHARE HAS FULL RIGHTS IN THE COMPANY WITH RESPECT TO VOTING, DIVIDENDS AND
DISTRIBUTIONS.

Statement of Capital (Totals)

Currency GBP Total number 1000060
of shares
Total at
m:,,,,“ggzh", ,,,g,,e 1000000

Full Details of Shareholders

The details below relate 10 individuals / corporate bodies that were shareholders as at 17/062015
or that had ceased to be shareholders since the made up date of the previous Annual Return

A full list of shareholders for the company are shown below

Shareholding | » 0 ORDINARY shares held as at the date of this return
333332 shares transferred on 2015-06-17
Name: FERNANDO LOURENCO VILLA-NOVA

Shareholding 2 - 666668 ORDINARY shares held as at the date of this return

Name: ROBERTO ESCOLANO MONDEJAR
Shareholding3 ~ : 333332 ORDINARY shares heid as at the date of this return
Name: " RICARDO GOMEZ MADRID
Authorisation
Authenticated

This form was authorised by one of the following:
Director, Secretary, Person Authorised, Charity Commission Receiver and Manager, CIC Manager, Judicial Factor.

End of Electronically Filed Document for Company Number: 09227728
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wmsizios RROT C
- Application by a private company for : LEGAL, TRUSTS & INSIGHT
re-registration as a public company
A fee is payable with this form,
Please see "How 10 pay’ on the last page.
J What this form is for xmmmsmm For further information, please
You may use this form to make an You cannot use this form to make refer to our guidance at
appfication by a private company for  an application by a private limited www.companieshouse.gov.uk
re-registration as a public company.  company for re-registration as a
private unfimited company.
_Part 1
$ . Company details
" Com | | > Filling in this form
 Companyrumber [0 |9 [2 |2 |7 |7 |2 |8 o L R
Company name in full |indico Limited bold black capitals.
r Al fields are mandatory unless
: spacified or indicated by *
12} Re-registration
@Name
mewhmsameyﬂn L
. : i “
Full name of {indico Plc ;mmhlp&:.:m
@ The balance sheet must
Wm hat\uotmw7mm
and for that purpose delivers the following documents for re-registration: s
1. Acopy of the special resolution that the company should re-register as a
public limited company (unfess previously delivered).
2. Aprinted copy of the articles as proposed to be amended.
3. A copy of the auditors written statement in relation to section 92(1)(d) of
the Companies Act 2006.
4. A copy of the relevant balance sheet. @
S. A copy of the auditors unqualified report.
6. um-mdhmmmmmm
93(2){(a) of the Companies Act 2006.
7. If there is no company secretary appointed, a statement of the company’s
proposed secretary in accordance with section 95 of the Companies Act
2006 needs 10 be completed. Please complete the secretary detalls in
Part2,
- Authorised minimum share capital
the nominal value of the company’s share capital s not less :"""'” "', m”:ﬁf"’
¥ 4 mmsmmmmmw
b  Sterding.
0 Eures

Naus (Daws /81 26




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Part 2 Statement of proposed secretary

To be completed only where the company that is being
re-registered does not have a secretary.

For a secretary who is an individual, go to B1; for a corporate secretary,

goto C1.

Secretary appointment ®

1

P!

. l

Full forename(s) |

@Corporate
For a corporate

secratary, please
complete section C1-CS instead of
Section 8.

{@Former names

Please provide any pravicus names
which have been used for business
purposes in the past 20 years.

Married women do not need to give
former names unless previously used
for business purposes,

Secretary’s service address ®

Please complete the service address below.

EEEpsTYE

O Service address

This is the address that will
appear on the public record. This
dosmtmtohyurund

Please state the ‘Company’s
Registered Office” If your service
address is recorded in the company’s
register of secretaries as the

company’s registered office.

¥ you provide your residential
address here it wid appear on the
public record.

Signature ®

| consent to act as secretary of this company.

Sigranre

X

q nggég sg 5 ig

Signature
‘The person named above consents
10 act as secretary




RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Toler. @1 == =
2035 VA

~ Corporate secretary
! Corporate secretary appointment
ol e
ol et Bt
Building name/number must be a physical location
m;mnmh
a PO box number (unless contained
Street within 2 full address), DX number or
' LP (Legal Post in Scotiand) number.
Post town |
County/Region |
Postoode l BN
Country
| Location of the registry of the corporate body or firm
Is the corporate secretary registered within the European Economic Area (EEA)?
9 Yes Complete Section C3 onfy.
_ 4 No Complete Section C4 only.
: - European Economic Area companies ®
Please give details of the place where the company file is kept (including the  [@EEA
relevant state) and the registration number in that register. :.‘::::f:ﬂbdf:ﬂm
Where the company/ |
This mentioned i
s e
Dicective (68/1S1/EEC).
Registration number |
Please give details of the legal form of the corporate body or firm and the law ~ {@Non - EEA
by which it is govemed. If applicable, piease also give details of the register Where you have provided details of
in which it is entered (induding the state) and its registration number in that :mmmm
company or firm is registered,
register. you must aiso provide Its number in
Legal form of the that register.
mbodyo'fmr
Govemning law
if applicable, where
the is
registered |
- S|
number
I Signature ®
of
i consent to act as secretary of this company. .;m. i
Signature - consents to act as corporate
X X seaetary.
TL Uk h;\\‘ﬁﬁ\?\?{ix
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RRO1

Application by a private company for re-registration as a public company

Bmhﬁmﬁm “WM
You do not have to give any contact information, butif | Please note that all information on this form will
you do it will help Companies House if there isaquery | appear on the public record.
on the formn. The contact information yqu give will be :
searchers of
visible 10 the public record, Mmm
e Dana Ewans A fee of £20 is payable to Companies House in
Make cheques or postal orders payable to ‘Compenies
— House'.
21 St Thomas Street -Whmm :
r You may return this form to any Companies House
’ address, however for expediency we advise you to
ibe  Bristol return it to the appropriate address below:
S—— For companies registered in England and Wales:
The Registrar of Companies, Companies House,
o Bis{1]| [8]s|s Crown Way, Carcift, Wales, CF14 3UZ.
Ty DX 33050 Cardiff.
|"' For companies registered in Scotland:
The Registrar of Companies, Companies House,
0117 918 1394 Fourth floor, Edinburgh Quay 2,
139 Fountainbridge, Edinburgh, Scotland, EH3 9FF.
Ecmum DX ED235 Edinburgh 1
W hy : eted § oy or LP - 4 Edinburgh 2 (Legal Post).
with information missing. For companies registered in Northern ireland:
The Registrar of Companies, Companies House,
Please make sure you have remembered the Second Floor, The Linenhall, 32-38 Linenhall Street,
following: : Belfast, Northem Ireland, BT2 8BG.
O The company name and number match the DX 481 N.R. Belfast 1.
information held on the public Register.
O You have provided details in section A2 of the new WW
company name following
3 You have provided the supporting documentation For further information, please see the guidance notes
as required in section A2 of this form. on the website at www.companieshouse.gov.uk
O 1 you have provided details of a secretary, the or email enquiries@companieshouse.gov.uk
address must be a physical location. It cannot be a
ﬁ&WMh‘”mWw“‘“m“ This form is available in an
D1 You have signed the form. alternative format. Please visit the
CL e oot forms page on the website at
www.companieshouse.gov.uk
Supplied by Jordans Limited. Tel: 0117 823 0800 mm!}
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RRO1
Application by a private company for re-registration as a public company
Part3 Statement of compliance
1 am signing this form on behalf of the company and confirm that the ©Sodietas Europaca
requirements of Part 7 of the Companies Act 2006 as to the re-registration as :ﬁhbmuaz
Signature sy 5 v b
X x @Parson authorised
Linder either section 270 ar 274 of
the Companies ACt2006.
msfommayhesigﬁhy >
Director ®, Secretary, Person authorised®, §iC manager.
WARIA CAsy wf; Khnn
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ANEXO Il
Informaciones del Proyecto y Calendario de Inversion
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ANEXO I
Informacdes do Projeto e Calendario de Investimento

O Projeto, com impacto social direto e indireto na vida dos cerca de trés milhdes
de habitantes na Cidade de Salvador, possui como principal objetivo a integragéo
entre o suburbio e os principais corredores de transporte publico de massa da cidade
de Salvador. que estdo sendo desenvolvidos e viabilizados pelo Governo do Estado da
Bahia. o qual permitira atender s duas necessidades basicas da populagao: (i)
integracao dos diversos modais de transporte, dando maior mobilidade & populagéo e
(i) atender ao desejo de realizacdo de viagens para desenvolver as atividades diarias
da populacao sejam elas de trabalho, lazer, salde, educagéo, entre outras.

A capilandade do projeto proporcionara atender diretamente ao deslocamento para a
antiga regido central da Cidade de Salvador, caracterizado pela regido do Comércio,
como o centro novo que contempla a regido do Iguatemi. Nestas duas regides da cidade
estdo localizadas as maiores oportunidades de emprego da Regido Metropolitana.

Os corredores de transporte de massa, do projeto, irdo atender varios bairros ao longo
de seu percurso: Comércio, Plataforma, Paripe, Periperi, Tubario, Retiro, etc.

Através da implantagdo dos diversos modais, que atendem a :ageeciﬁcidade de cada
regido da cidade, Metr6-VLT-BRT, o sistema da capital se tornara de média-alta
capacidade, integrando a tecnologia VLT aos atuais sistemas de dnibus municipais e
Metrd, utilizando os terminais de integragdo construidos dentro do Projeto e a algumas
estacdes que atualmente ja fazem parte do sistema.

Cabe ressaltar que, além da implantagdo de sistemas de transporte de alta e média
capacidade sobre trilhos, o projeto de mobilidade de Salvador inclui a implantagao de
Corredores de Transporte com faixa exclusiva para BRT, criando as primeiras
articulacdes transversais na Cidade do Salvador.

QOs sistemas de transporte de média capacidade sobre pne plementam e ampliam
a atual rede de transporte urbano, rompendo a légica da a 4¢ao padial pré-existente,
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O Desenvolvimento Imobiliario das regides direta e indiretamente afetadas pelo projeto
de mobilidade do VLT do Suburbio de Salvador se dara principalmente pela facilidade
de acesso dos atuais e futuros moradores, aos quais permitira se deslocar para as
principais regides da cidade de Salvador, através de um sistema de transporte de massa

com regularidade e eficiéncia.

Dessa forma, a regidao voltard a entrar no radar dos grandes empreepdimentos

09227723
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INIVERSGES'ASEREH FINANCIADAS 1° trimestre  2° trimestre 3’ trimestre  4° trimestre 1° ano

total das inversdes 77.069 77.069 77.069 79.204 310.410
(+) capital fixo 77.069 77,069 77,069 77.069 308.275
(+) capital de trbalho 0 0 0 2.135 2135

INVERSOES A SEREM FINANCIADAS 5° trimestre  6° trimestre  7° trimestre  8° trimestre
total das inversoes 42,522 42,522 42522

(+) capital fixo 42,522 42,522 42,522

(+) capital de trbalho 0 0 0
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Bank
Indtustral & Commer cal Bank of Cluna
China Construction Bank Corp
Mitsubitu UFJ Fmancal Group
Agricultural Bank of China
Bank of China
HSBC Holdngs
JPMaorgan Chase & Co
BNP Paribas
Bank of Amenca
Japan Past Bank
Deutsche Bank
Credit Agricole Group
Mizuho Financal Group
China Development Bank
Wells Fargo
Bardays PLC
Citigroup Inc
Sumitamo Mitsu Financial Group
Sociele Generale
Banco Santander
Groupe BPCE
Royal Bank of Scotland Group
Bank of Commumnications
Postal Savings Bank of China
Lioyds Banking Group
UBS Group AG
Nonnchukin Bank
UniCredit S p.A.
ING Groep NV
Royal Bank of Canada
Toronto-Domnion Bank
Goldman Sachs Group
Industnal Bank Co. L1d
China CITIC Bank Corp
Credit Suisse Group
China Merchants Bank
BBVA
Morgan Stanley
Credil Muluel
Shanghai Pudong Development Bank
Intesa Sanpaolo
China Minsheng Banking Corp
Rabobank Group
Nordea
Bank of Nova Scolia
Commonwealth Bank af Australa
Australia & New Zealand Banking Group
Standard Chartered Plc

hitp fherww relbanks comiworlds-lop-banks/assels

Top 100 ks i s W bed

Country Total nsnets, UGSDL
China 2,540 by
China 2,981 b5
Japan 2,001 34
China 2B18 89
China 2.606.07

Ui 200815
us 246610
France 2,417.00
us 2,186.61
Japan 202202

Germany 2,006.71
France 1,970.40
Japan 1.923.72
China 1,904.34

us 1,889 24

UK 1.819.61

us 1.818.77
Japan 1,764 .69
France 1,624.07
Spain 1,494.39
France 1,357.34
UK 1,214.11
Chuna 1.200.63
China 1.163.10
UK 1,142.22
Swilzerland 1.010.34
Japan 989.623
Italy 992.040
Netherlands 985.566
Canada 926.896
Canada 914.186
us £896.843
China 861.606
China 846.076
Switzerland 838.547
China 835,592
Spain 830.197
us 828.873
France 823.263
China 810.541
Italy 798.206
China 792.262
Netherlands 764.044
Sweden 746.955
701.116

697 003

B 09227728 668.767

K *7 660.989

Balance sheet

30 06 2016
30 O 2016
0 6 2015
30 06 2016
30 06 2016
30 06 2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06.2016
30 06 2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
31.12.2015
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
31.03.2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
31.07.2016
31.07.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06 2016




19122018 Top 100 Banks in the World

49 Natonal Australa Bank Austraka £48 036 31.032016
50 Agricultural Development Bank of China China 630,772 31122015
51 Weastpac Banking Corp Austraha 621.219 31032016

52 Commerzoank Germany 502.682 30.06 2016

51 Sumitomo Mitsur Trust Holdngs Japan 560.308 30.06 2016

54 KW Group Germany 560 979 30 06 2016

55 Chma Everbright Bank China 568.132 30062016

56 Bank of Montreal Canada 534 766 3107.2016

57 Danske Bank Drenmark 520.982 30.06.2016

58 Cassa Deposti e Prestt) (COP) Italy 469.604 30.06.2016

56 ABN AMRO Group NV Netherlands 466.199 30.06.2016

Kl DZ Bank A Germany 454 404 31122015

61 Resnna Hoklinges Japan 451.283 30.06.2016

62 Banen do Brasid SA Brazil 446.354 30.06.2016

63 State Bank of India India 440.681 31.032016

fid U S. Bancorp USA 438.463 30.06.2016

65 The Export-Impart Bank of China China 427.582 31.12.2015

66  Ping An Bank China 422 678 30.06 2016

67 Momura Holdngs Japan 417.584 30.06.2016

68 kau Unbanca Holding 5A Brazil 406.580 30.06.2016

na Sherbank of Rusua Russia 404.200 30.06 2016

0 CaxaBank Spain 392,942 30.06.2016
71 Canadian Imperial Bank of Commerce Canada 382.309 31.07.2016
72 Shinkin Central Bank (SCB) Japan 377.156 30.06.2016
73 Caa Feonomica Federal Brazil 374815 30.06.2016
74 Bank of New York Melan Corp Usa 372.351 30.06.2016
75 PNC Financial Services Group UsA 361.335 30.06.2016
76 Svencka Handelshanken Sweden 35B.675 30.06.2016
77 Hua Xia Bank China 339.606 30.06.2016
78 Capttal One Financial Corporation usa 339.117 30.06.2016
74 Shinhan Finanoal Group South Korea 33B.745 30.06 2016
B0 DBS Group Holdings Singapore 334.848 30.06.2016
81  Banco Bradesco SA Brazil 321.786 30.06.2016
#2  DNB Norway 317.923 30.06.2016
83 Skandinawviska Enskilda Banken Sweden 316.784 30.06.2016
84 NongHyup Financial Group South Korea 315.237 30.06 2016
85 KB Fmancial Group South Korea 297.876 30.06.2016
BO Bank of Beyng China 297.489 30.06.2016
B7  Natonwide Buiding Socety UK 296.652 30 06 2016
B8  KBC Group NV Belgium 295 651 30 06.2016
go Dutmeavhmme Banking Corporation sngapore 293,846 30.06.2016
vo Swedbank 292 998

9 Landesbank Baden-Wurllemberg 288988

02 Braziian Development Bank 288 863

93 Hana Financial Group 283 544

a4 China Guangfa Bank (CGB) 277 147

05 Korea Development Bank 268 621

96 Woor Bank 268.037

o7 Dexa 262 496

hitp fhwww relbanks comiworlds-lop-banks/assels
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100

110

115

nz
118
118
120
121
122
123
124
125
126
127
128
129
130
131

132
133

134
135

State Streel Corp
La Bangue Postale

Bayer =che Landesbank
United Overseas Bank (UOB)
Banco Sabadeal

Erste Group Bark AG

Cathay Fmancal Holding
Banka

BBAT Corporaton

Bank ot Shanghai

Raifle sen Group Swilzerland
Banx of Jangsu

Industnial Bank o! Korea
Nykredit Reakredt A'S
Belfius Bank

Desiardins Group
Norddeutsche Landesbank
Suntrust Banks

Charles Schwab Corp
Landesbank Hessen-Thuringen (Helaba)
VTB Bank

Fuben Financal Holding
Qatar Natonal Bank

Banca Morte de« Paschi di Siena
BNG Bank

Banco Popular Espanel
Maybank

China Zheshang Bank (CZB)
Natonal Bank of Canada
Concoraia Financial Group
Fukuoka Financial Group
Amencan Express Company
Ally Financial

NRW.Bank

Zurich Cantonal Bank

Bank of Nanpng

RZB Group

CTBC Fnanaal Holding

http /iwww relbanks.comiworlds-lop-banks/assels

Top 100 Banks in the World
USA
France
Germany
Smgapore
Spam
Austria
Tamwan
Span
USA
China
Switzerland
China
South Korea
Denmark
Belgum
Canada
Germany
USsA
usa
Germany
Russia
Tawan
Qatar
Itaty
Netherlands
Spain
Malaysia
China
Canada
Japan

255 386
251 a4
249 598
238 858
231,342
227 574
227 545
226 457
221 859
218673
218.050
216 802
216.793
210481
209.212
201.566
189377
198.892
198.052
195441
183.270
180.542
190.202
182.930
181.895
181.641
181.450
178.306
177.741
177.295
172.537
159.642
157.931
157.100
154.820
153.211
153.208
147.074

09227728

3006 2016
3006 2016
006 2016
3006 2016
3006 2016
30 06 2016
3006 2016
3006 2016
30.06 2016
31122015
30.06.2016
30.06.2016
3006.2016
30.06.2016
30.06 2016
30.06 2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06 2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
30.06.2016
31.07.2016
30.06.2016
30.06.2016
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