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Abertura

A Sra. Camila Souza — Sejam todos bem-vindos. Convido os representantes do Estado da
Bahia para comparecerem a Mesa, para dar inicio a Audiéncia Publica Veiculo Leve sobre
Trilhos. Obrigada.

X.X.X.

- Tomam assento a Mesa os Srs. Eduardo Copello, Presidente da CTB; Bruno Dauster,
Secretario da Casa Civil; Atilio Filardi, Coordenador Unidade de PPP; e Sra. Ana Claudia
Nascimento, Diretora da Secretaria do Desenvolvimento Urbano.

X.X.X.

O Sr. Bruno Dauster — Bom dia a todas e a todos. Antes de tudo, agradeco a presenca e
vamos comecar essa audiéncia sobre o VLT de Salvador, que é um dos projetos
estruturantes para a mobilidade de Salvador e da regido metropolitana; um dos mais
importantes que estdao sendo implantados pelo Estado na regiao metropolitana.

Acho que a maioria aqui deve saber, nos ultimos anos Salvador apresentava um quadro
critico do ponto de vista de mobilidade, e chegou a ter um indice de engarrafamento, que
era o maior do Brasil, superior inclusive ao de Sdo Paulo, num momento dado.

Em cima disso, a nivel de Governo do Estado considerou-se que era uma tarefa prioritaria
para poder subsidiar o desenvolvimento econOmico da capital e de sua regido
metropolitana e, para melhorar a qualidade de vida da populagdo da cidade, fazer uma
série de investimentos na drea de mobilidade.

Os principais investimentos incluiu a negociagao com a prefeitura para assumir o metré.
NOs assumimos o metr6 ha trés anos, que na verdade nao existia. Havia seis quildmetros
de via permanente implantados, porém sem equipamentos, sem qualquer sistema de
sinalizagdo, seguranga e comunicagao, sem drenagem nos tuneis, sem exaustao também
nos tlneis e com carros que estavam totalmente inviabilizados para operacdo, depois de
ficarem cinco anos estocados no porto.

A partir dai, nds conseguimos retomar. Ja temos em operacdo o que era o metrd previsto
para Salvador, que era o trecho da Lapa até Piraja, estd em operacgdo plena, inclusive com
um Centro de Operacgdes, um dos mais modernos hoje, em operacdo no mundo.

J4 temos duas estacoes da linha dois, que fomos nds que implantamos e que ndo eram
previstas inicialmente, e que ja levam até a rodovidria. E agora, no més de maio, ja
chegaremos até a metade da Paralela colocando em situagdo operacional o metr6 até a
Estacdo de Pituacu. Ou seja, ja teremos operacional Pituacu, CAB, Imbui, e por ai vai.

1



AP - BM&FBOVESPA - VLT DO SUBURBIO- LEILAO BAHIA

Com isso, nés vamos chegar até o aeroporto, provavelmente até o final do ano. Teremos
passado, em pouco mais de trés anos, porque na verdade completa trés anos em
outubro, entdo, em pouco mais de trés anos teremos implantado cerca de quarenta
quildmetros de trilhos de metré em Salvador.

Ainda neste més de fevereiro, nés estaremos lancando provavelmente uma licitacdo de
RDC para implantar uma expansdo da linha 1 do metro, levando de Piraja até Cajazeiras
Aguas Claras, que é a segunda maior concentragdo populacional na regido de Salvador,
onde moram hoje mais de 900 mil pessoas e, portanto, criando condi¢des para que essa
populacdo também utilize metro.

Também colocamos como prioridade, naquele momento, a implantagao de vias
transversais, pois até trés anos atras todo o sistema de mobilidade de Salvador se fazia
através de avenidas radiais com o foco no centro antigo da cidade.

Isso fazia com que uma pessoa que morasse, por exemplo, na orla do suburbio, em
Periperi, uma zona de alta densidade, e trabalhasse na regido de maior geracdo de
emprego, que é a Tancredo Neves, tivesse de pegar um 6nibus até o centro e um segundo
Onibus até a Tancredo Neves, numa viagem casa/trabalho que ocupava mais de trés horas
do seu dia.

Com as vias transversais, e ja temos o primeiro sistema de vias transversais, que sai mais
ou menos da Feira de S3o Joaquim, através da Via Expressa, e continua pela Luis Eduardo
Magalhdes até a Boca do Rio, ja temos uma primeira via operacional e estamos em
implantacdo outras duas vias operacionais ligando a Orla Atlantica a Orla da Baia de
Todos os Santos.

Como implantaremos nessas vias sistemas de BRT, que significa que aquelas trés horas
gue a pessoa gastava no transporte para ir de casa para o trabalho e voltar serd reduzida
a pouco mais de 45/50 minutos, no futuro, quando esses sistemas estardo operacionais.

E o quarto grande projeto que o Estado definiu na sua programacao é o VLT do Subdrbio.
Quanto ao VLT do Suburbio, nés vamos, portanto, detalhar mais daqui pra frente, so
estou avancando um pouco um contexto de a¢Ges e mobilidade para poder situar o VLT
como o quarto investimento desse processo. Mas vamos apresentar um pequeno filme e
depois vamos fazer uma apresentacdo detalhada, que vai constar a estrutura de
financiamento que nés montamos para o VLT.

Deixamos claro, desde agora, que hoje nds ja temos assegurado o volume total de
recursos para implantacdo plena do VLT. N6s temos ja contratado RS 1,5 bilhdo para o
Estado da Bahia, para fazer a implantagao do VLT, ja esta disponivel e isso vamos mostrar
depois.

Vamos também apresentar a base do estudo de demanda, que foi realizado para
dimensionar esse equipamento, e vamos detalhar os principais pontos do projeto de
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implantacdo de engenharia para que possamos ter uma visdo geral. Desde ja, agradeco
mais uma vez a presencga de todos e pego que a gente comece com o filme.

XX.X.
- E exibido o filme.
X.X.X.

O Sr. Bruno Dauster — Como eu tinha dito, vamos rapidamente contextualizar,
desenvolver o projeto e explicar os principais elementos. Ja dissemos antes que tinha a
questdo de todo problema de mobilidade, a decisdo do governo de implantar esse
sistema de VLT. E importante que se diga que esse trecho que estamos implantando no
momento é apenas uma primeira etapa.

Existem ja previstas duas outras etapas de imediato, uma permitindo a ligacdo do
Comércio a Estacdo da Lapa, que é o principal polo concentrador dos sistemas de
transportes de Salvador, onde chegam os 6nibus urbanos e chega o metro hoje, através
da linha um.

O VLT vai saindo ali do Comércio, passando ao lado do Mercado Modelo, ele vai descer na
altura da rampa em frente ao Distrito Naval, e entrar em um tunel que terd uma parada
na Barroquinha, onde tem a Baixa do Sapateiro, que é um local de alta demanda, e uma
segunda parada na Estagdo da Lapa.

Com isso teremos a integragao fisica total do VLT com o metrd e o principal local de
partida de 6nibus urbanos da cidade. E uma segunda extensdo serd de Sao Luiz de Paripe
até Mapele, ja em SimoOes Filho, na Regido Metropolitana de Salvador, onde ele se
articulara com outro VLT que nds implantaremos, provavelmente dentro de um ano a um
ano e meio iniciard, que é o VLT Metropolitano que ira de Candeias passando por Simdes
Filho, pela Ceasa, por Camacari e o polo, chegando até Dias D’Avila.

Com isso, nds teremos uma primeira integragcao também entre o sistema de transporte
urbano de Salvador, por trilho, até o VLT metropolitano que por sua vez fara a integracao
das principais zonas industriais da regido metropolitana, que sao o Porto de Aratu, ou
melhor dito, os principais centros de geragao de emprego industrial e também comercial
logistico que é o Porto de Aratu, a Ceasa, o polo petroquimico.

A gente vai fazer uma articulagdo por sistema confidvel de trilho entre essa demanda de
postos de trabalho, essa oferta de postos de trabalho, e a oferta de mao de obra que esta
localizada na propria cidade de Salvador.

E um programa grande de investimento. Mas o que nés costumamos dizer é que até
agora, veja o metrd, nds temos conseguido atingir as metas que nos propusemos do
ponto de vista de investimento. E isso, dentro da crise fiscal que todos sabem que o pais e
os estados estdo vivendo; nds tivemos este ano perda de receita na Bahia, ndo atingimos
nem o valor nominal da arrecadagao de 2015.
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Apesar disso, mantivemos integralmente em dia o pagamento de salarios, pagamos o 139,
adiantamos a transferéncia de ICMS, que seria de janeiro para dezembro, para auxiliar as
prefeituras no cumprimento da Lei de Responsabilidade Fiscal.

Estamos mantendo investimentos estruturantes, ndo s6 em Salvador com mobilidade,
mas no interior, por exemplo, em funcdo da seca, com grandes barragens, como a
barragem do Rio ColGnia em Itabuna, e a barragem de Catolé, em Vitdria da Conquista e
outras.

E também investimentos sociais, como o programa que criamos agora, que € o programa
do primeiro emprego, que estamos garantindo a absor¢ao de oito mil jovens tendo seu
primeiro emprego, formados nas escolas profissionalizantes do Estado.

Quer dizer, temos conseguido manter todos 0s compromissos gque assumimos no
programa de governo, apesar de estar sofrendo violentamente a restrigdo orgamentaria.
Como ¢é que fizemos isso? Ndo ha nenhum mistério: reduzimos mais de dois mil cargos
em comissdo, fechamos trés secretarias, quatro empresas publicas, e continuaremos
fazendo uma reducdo de custeio, que nos ultimos trés anos ja permitiu uma reducdo de
1,2 bilhdo de custos apenas no item custeio. Entdo, estamos prometendo chegar no VLT
até Ia.

Como disse anteriormente, o projeto VLT propriamente dito tem o metrdé com suas duas
linhas, com cerca de 40 quildbmetros; uma com 17,8 Km hoje sendo ampliada até
Cajazeiras e a outra que ird até Lauro de Freitas, ja na regido metropolitana.

O Trem do Subdurbio tinha 13,5 Km e 09 paradas; estagdes com cais ja tradicionais ao
longo da regido de suburbio. N6s manteremos essas paradas e vamos implantar outras
oito para chegar a vinte e uma. Nessa modificacdo serdo retirados os cais, que hoje
permitem o acesso aos trens, porque vamos utilizar um VLT com piso rebaixado, de
maneira que a pessoa acessa como se fosse um degrau de 6nibus, ndo precisa mais ter
estruturas altas para acessar.

As principais caracteristicas do VLT sdo essas paradas para embarque e desembarque, a
sua extensdo e o fato de que temos uma demanda, e isso veremos um pouco Mmais
adiante, prevista de 90 a 100 mil passageiros. Os calculos, estamos fazendo com 90 mil,
por motivo de seguranca, porque inclusive adotamos uma modelagem conservadora para
gue a gente ndo criasse falsas espectativas e que depois levaria a dificuldades na propria
anadlise do projeto.

O tracado, ja mostramos elementos principais, sendo que é importante dizer que existem,
do ponto de vista de construgao de implantagao, duas etapas muito diferentes nesse
primeiro trecho. Uma etapa é aquela que vai da Calgada até Sao Luiz, que é a que esta ai
com a linha vermelha, e nessa etapa vamos utilizar a faixa de dominio do Trem de
Subdurbio.
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Ai vocé vai ter de fazer a substituicdo dos sistemas de energia, implantacdo dos outros
sistemas que hoje ndo existem, e adequacao da via permanente de bitola métrica para
bitola standard, 1,435 m, considerando que vocé ndao tem hoje, no Brasil, nenhum
fornecedor de VLT que faca fornecimento de VLTs modernos, elétricos com bitola
métrica.

Por isso nds vamos fazer essa substituicdo que, em parte, é necessaria de ser feita de
qualquer forma, porque um numero significativo de dormentes tem de ser modificado
porque ja estdo bastante danificados. E nessa etapa vocé vai ter obras de drenagem a
serem feitas, complementares, por exemplo, na regido da Baixa do Fiscal, obras de
contencdo ao longo do trecho, porque nds temos trechos grandes de massapé e obras de
requalificacdo em geral.

Ja na parte que vai da Calgada até o Comércio, nés temos uma situagao diferente em que
nds vamos estar atravessando zonas de trafego onde ndo ha um corredor isolado. Mas,
nesse trecho, o VLT vai ser implantado numa estrutura de plataforma que na verdade é
uma calcada. Ou seja, ele vai estar 20 cm acima do chdo, com um meio fio normal, com
uma calgada e o centro a implantagao do VLT.

Um pouco lembrando a estrutura que temos implantada no VLT do Rio, na regiao do cais
do porto, onde ele trabalha em nivel com a calcada. Nés o colocamos em cima de uma
plataforma basicamente pelos seguintes motivos: primeiro, seguranca. Ndés vamos adotar
o sistema de catendrias e vamos ter um posteamento entre as duas linhas férreas. E se a
gente tivesse um sistema de uso com O6nibus e carros passando pelo mesmo local,
aumentava muito o risco de acidentes para esse sistema de catenarias, que obrigaria
inclusive a colocagdao de defensas e outros elementos que eram um elemento
complicador para o trafego muito grande.

Entdo, optamos por manter a légica dessa implantagao em cima de uma calgada e com
isso temos o elemento de seguranca. Mas temos um segundo elemento que depois
verificamos que é muito interessante.

Considerando que entre base e sub-base etc. nds temos uma profundidade de
implantacdo de mais ou menos 50cm, no momento em que eu implanto em cima de uma
calcada, ou seja, 20cm acima do nivel da rua hoje, eu devo estar fazendo a implantacao
toda com uma profundidade de cerca de 30, 35cm, o que permite que essa implantacao
seja feita quase sempre sem chegar nas redes existentes em todo esse trecho, sejam
redes de drenagem, sejam redes de esgoto, redes elétricas, que sdo implantadas abaixo
de 50cm.

Entdo nds teremos uma folga de cerca de 20cm, o que nos dard uma velocidade ao nivel
da implantagao muito maior por nao ter o mesmo nivel de problemas de interferéncia
gue teriamos se tivesse uma profundidade maior no processo de implantacdo. Além
disso, do ponto de vista visual, pretendemos que essa area onde correrd o VLT, os trilhos
estejam implantados numa situagdo de grama, o que também favorece a prépria visao
daquele equipamento para quem tiver na rua andando, etc.
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A primeira fase de implantacdo que estava prevista era até setembro ou agosto de 2018.
Mas quero fazer uma observagao muito clara: acho que o caminho critico desse processo
de implantacdo é essencialmente a disponibilidade de equipamento mével, ou seja, de
carros de VLT.

No resto, nds vamos trabalhando numa obra de engenharia absolutamente protegida
com tapumes, e numa obra linear, em que ja tendo o dinheiro para a implantacdo
totalmente disponivel, e que serd pago imediatamente quando cada uma das etapas for
concluida, a obra de engenharia em si pode se desenvolver muito rapidamente, através
de um numero grande de frentes, e com isso vocé tera uma velocidade de implantacdo
muito alta.

Acredito que o caminho critico passa essencialmente pela aquisicdo de equipamento,
carros, do que propriamente a obra fisica, a obra de implantacdo do sistema. Por isso,
achamos que essas fases de implantacdo 1 e 2 poderdo ser melhor adequadas. Creio que
ndo é segredo para ninguém, que quanto mais rapido realizamos uma obra, mais facil ter
resultado positivo nela, lucro, se for o caso, ou n3o ter prejuizo.

Como havia dito, a fase 3 ird até Simdes Filho, e a fase 4 sera também a interligacdo ao
metrd na Lapa. E claro que n3o hd nessa numerac¢do 3 e 4 uma defini¢do de prioridades.
Isso vai ser muito em fungao do préprio concessionario definir, em cima dos seus estudos
de demanda, qual a opcgdo ele fara de implantacdo. Se antes chegar na Lapa, e posso dizer
qgue pelos nossos estudos a Lapa significa um acréscimo de cerca de 40 a 50% de novos
usuarios no sistema, ou chegar até Simdes Filho, que representa talvez um investimento
menor mas que também tem um acréscimo menor no nimero de passageiros no sistema.

Mas ai € uma questdo de fazer conta e ver, a cada momento, onde vocé tem o melhor
resultado e o maior beneficio para a populacdo. Nés trabalharemos sempre focados na
questdo do beneficio publico que esse sistema trard. Nesse processo, ja estamos com a
consulta publica desde dezembro, ela se encerra agora no proximo dia 31. Daqui até o
més de margo a gente solta a licitacdo.

A licitacdo serd executada, nds ja estamos disponibilizando elementos de projeto e tudo
isso, para que os interessados acelerem seu estudo, de maneira que a gente possa estar
acelerando esse processo de propostas; com 45 dias a gente estara abrindo, aqui na
Bovespa, o recebimento das propostas e o proprio leildo, e pretendemos iniciar a obra
muito rapidamente, porque ja temos todo o licenciamento ambiental, autoriza¢des
municipais, e temos o dinheiro. Entdo, passa a ser muito uma opc¢do do préprio ganhador
o ritmo que ele comega esse processo.

A primeira fase, em fun¢do daqueles elementos que eu disse, vai depender basicamente
de carro, mas a implantagdao da obra eu acredito que esteja executada, pela experiéncia
gue estamos tendo inclusive com o metr6, até agosto de 2018. E, meses depois, a
operacao plena, em maio de 2019.
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O CAPEX do projeto VLT, estd aqui demonstrado, nds estamos chegando a RS1,548
bilhdo. E evidente que isso terd ajustes e temos uma expectativa normal de que
provavelmente, na prépria oferta, ja que esse foi o limite que nds chegamos, nés vamos
chegar a um valor menor.

Na medida inclusive em que o valor maior do que o do nosso orcamento a proposta
estard automaticamente desclassificada. Entdo, nds achamos que 0s recursos que
disponibilizamos para a implantagdo serdo totalmente suficientes para se fazer a plena
implantagdao do VLT. S um paréntese: nds disponibilizamos essa apresentagao no nosso
site para todos que tiverem interessados, a partir de hoje, evidentemente.

Ainda, como premissas gerais, queremos deixar claro que tem dois conceitos que sao
extremamente importantes. O risco cambial na medida em que se opte por um
financiamento em moeda forte sera integralmente assumido pelo Estado. O segundo
elemento importante nesse caso é que ndés vamos assumir o custo de energia dentro do
OPEX.

Agora, vamos ter uma clausula de que a cada 90 meses havera um ponto de controle e
uma obrigatoriedade de propostas, pelo concessionario, de modernizacdo de sistemas, de
economia, de energia, de maneira que possamos ter a maxima eficiéncia com o minimo
custo, do ponto de vista energia, e isso sera uma obrigacdo do concessionario na medida
em que ele ndo terd obrigacdo de pagamento de energia.

E quem paga é o Estado e o Estado vai exigir esse grau de eficiéncia permanentemente
através de proposta e negociacdo. Mas qualquer proposta passara pela homologacdo do
Estado e o Estado, se ndo houver propostas que sejam suficientes, contratualmente
obrigard que se faca essa modernizagao.

Dando um exemplo, hoje em dia ja existem equipamentos que transformam em energia
para a tragao do trem, a prépria energia de frenagem. Vamos exigir na licitagdo que os
equipamentos que sejam adquiridos ja venham dotados, ou sejam, dotados num prazo de
“x” meses desses equipamentos, se o standard deles ndo tiver previsto vir com esse
equipamento, desde o zero da operacdo. Mas no maximo em seis meses vai ter de ter

resolvido isso sob pena de multa.

Estou dando um exemplo aleatério apenas para caracterizar o tipo de esforco que tera de
ser feito pela concessiondria, do ponto de vista de manter a modernidade da utilizacdo da
energia pelo sistema.

Se o pessoal da Mesa tiver alguma correcdo, peco que facam imediatamente para ficar
mais facil o processo.

Serad também exigido em prazos, no caso no 152 ano, no meio do periodo de concessao,
reinvestimento para modernizagdo do sistema, como é normal em qualquer sistema de
concessao, e também no final, evidentemente. Estamos dando, ja hoje, uma proposta de
financiamento de 100% do 1,5 bilhdo existentes; vamos detalhar isso adiante.
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N3o vamos exigir, porque ndo é exigido no financiamento, garantias para o financiamento
outras que as garantias emergentes no préprio VLT. Haverda sim uma garantia de
completion que serda uma garantia financeira, relativamente significativa, mas é uma
garantia de completion. Mas tudo isso a gente detalha mais adiante. S6 estou dando um
primeiro elemento.

E evidente que fizemos também toda avaliacdo do OPEX, porque nds vamos fazer um
processo licitatério baseado e que serd vencedor aquele que pedir a menor
contraprestacao por parte do Estado.

Temos também a possibilidade e o prazer de dizer que teremos ja, provavelmente,
publicado no nosso site, até o final da préxima semana, uma segunda proposta
extremamente competitiva, além da que vamos apresentar agora e que vou dar alguns
elementos, o que mostra que o sistema que adotamos, e que sera detalhado adiante,
esta tendo aceitagdo por parte de mercado, efetivamente.

A tarifa do VLT sera a tarifa Unica ja implantada para o transporte de Salvador, hoje vocé
ja tem uma tarifa que é de RS 3,60. Esse ticket permite que com um ticket um usuario
tome um Onibus, tome o metr6, e tome outro Onibus, tendo com isso a possibilidade de
sair de sua casa, chegar ao metrd e usar outro 6nibus até o seu local de trabalho, se ele
precisar desse segundo 6nibus. Ou simplesmente pegar um metrd e um 6nibus ou pegar
sO6 0 metro. A mesma coisa havera para o VLT.

O usudrio podera chegar no VLT, que sera dotado de bicicletarios, como ja fizemos
também no metr6; todas as estacGes de metro tém bicicletario porque Salvador é uma
cidade pobre em que se tem um volume muito grande de viagens a pé e viagens de
bicicleta. Muitas pessoas preferem ainda ir de bicicleta, porque estd perto e até pelo
tempo, etc, mas tudo isso ele pode usar o O6nibus ou a bicicleta e o VLT funcionara da
mesma forma. Essa mesma tarifa é valida também para o primeiro anel tarifario da regiao
metropolitana, porque a regido metropolitana também os sistemas de transporte estao
integrados ao metr6 e ao Onibus urbano.

Hoje, ja o metrd, estamos finalizando um contrato de programa com a municipalidade de
Salvador e as outras, para que seja integrado também aos 6nibus urbanos. O Onibus
metropolitano chega e o passageiro desce do 6nibus metropolitano, entra no metr6 e
toma um Onibus depois para o seu destino final sem precisar pagar outra tarifa. Isso
existird também para o VLT.

Ja estd sendo montado desde o inicio, ja estamos negociando essa tarifa Unica para o VLT,
com um elemento adicional; j& estamos também analisando a possibilidade de integrar o
VLT com a tarifa do modal maritimo, na medida em que ele corre dentro, ao longo da orla
da Baia de Todos os Santos, e nds temos alguns sistemas de transporte ligando as ilhas
até a costa da Baia de Todos os Santos.
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Vamos integrar também nessa tarifa Unica o bilhete maritimo, mesmo que isso signifique,
no final do dia, alguma parte dessa passagem sendo subsidiada pelo estado, mas esse é o
nosso conceito de modicidade tarifaria.

A integracdo do VLT vai ter uma tarifa de remuneragdo, que serd evidentemente
diferente da tarifa publica, e tem também a tarifa de remuneragao que é negociada com
os Onibus. Cada modal tem a sua tarifa de remuneracgdo, e vocé tem uma tarifa Unica.
Esse recurso vai todo para um caixa uUnico, que depois é distribuido para os diversos
usuarios, sendo que no caso do sistema atualmente operacional, a Ultima a receber é o
metro, porque se houver déficit; hoje ainda estd tendo superavit. Mas se houver déficit
quem o cobre é o estado através de um contrato bilateral com o Metrd. S6 para ficar
claro.

Existe um compartilhamento do risco de déficit. Por exemplo, nds estabelecemos uma
curva de demanda para o VLT, como haviamos estabelecido na licitacdo para o metro, e
tem um percentual de variacdo de demanda sobre essa curva prevista, que é risco do
préprio concessiondrio. Porém, se a demanda cair abaixo do limite inferior dessa faixa
passa a ser responsabilidade do estado cobrir esse risco de demanda.

E, da mesma forma, se ela ultrapassar a faixa superior, o estado passa a ser sécio do
resultado desse acréscimo marginal que houver em relagio a curva. E claro que no caso
do VLT, como em qualquer outro sistema sobre trilhos e de concessdes de transporte,
haverad possibilidade de receitas acessorias e havera uma receita extremamente
significativa, que é a contraprestagdo publica.

Queremos deixar claro, e isso é um dado importante, de que todo o custo de
investimento do financiamento sera pago integralmente através da contraprestagao
publica, e esse dinheiro saira do tesouro do estado para uma estrutura de caixa d’agua.
Nessa caixa d’agua tem carater senior o pagamento da divida e depois o pagamento para
a concessionaria, para a sua operagao etc e tal.

Porém, desde o inicio vamos fixar e deixar transparente a parcela de contraprestagao
correspondente ao servico do financiamento principal e custo financeiro, e também a
parcela de remuneracdo dos custos operacionais, sendo que o custo de energia, como
disse anteriormente, esta fora dessa conta.

A contraprestacdo vai, portanto, remunerar o CAPEX, integralmete, e uma parcela de
OPEX, se houver perspectiva de risco de déficit operacional. Mas ja esta estabelecido,
desde o inicio, que ela pode fazé-lo sempre que houver. Haverd indicador de
desempenho, haverd garantias de adimplamento através de vinculacdo do fluxo da SPE,
que é uma lei estadual, e do saldo do fundo garantidor baiano de PPPs. Pego ao Atilio
para detalhar isso aqui, num minuto, por favor.

O Sr. Atilio Filardi — O que a gente vai colocar é a questdo frente ao RCL do Estado da
Bahia. Como é a questdao do estado em limite de contraprestacao hoje? A RCL do ano
passado foi de 28 bilhdes, o que dad um limite de 1,4 bilhGes para despesas com contratos
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de PPP; o montante comprometido hoje é de 500 milhdes. Ou seja, o que da para o
estado a margem confortavel de pelo menos 3% para se utilizar para pagar futuras
contraprestacdes. Entdo, a nossa PPP tem perfeitas condicdes de se enquadrar no limite
do Estado. Ndo teremos nenhum problema quanto a isso.

O Sr. Bruno Dauster — Vocé poderia detalhar a lei?

O Sr. Atilio Filardi — Quanto a questdo do FPE, como funciona? E um mecanismo que ja
funciona no estado desde 2010. No6s o utilizamos ativamente para o pagamento do
Hospital do Suburbio, Fonte Nova e todos os projetos que temos. Todo recurso do FPE
que vem para o Estado, hoje em média 5 bilhdes de reais, pegamos 18% que vai para uma
conta no Banco do Brasil. O Estado informa qual o montante de contraprestacdo que sera
pago, o banco retém o valor informado, e o restante volta para o tesouro estadual. Ou
seja, € um pagamento que tem prioridade sobre todos os pagamentos do estado.

Ndo tivemos até hoje, nenhum questionamento quanto aos 6rgdos de controle;
Ministério Publico, Tribunal de Contas, entre outros. Entdo isso nos da conforto para
continuar utilizando essa sistematica daqui pra frente.

Quanto ao fundo garantidor de PPP, € um mecanismo que passamos a utilizar desde de
2013 com o Metré. O saldo minimo é de 250 milhdes e com retroalimentagdo constante.
Esse mecanismo ja estd sendo utilizado no metr6 efetivamente. Até hoje, também nao
tivemos nenhum tipo de problema com esse mecanismo. Ou seja, as garantias que o
estado tem dado hoje, para o privado, tem funcionado plenamente e testado
efetivamente.

O Sr. Bruno Dauster — Obrigado. O importante é que do ponto de vista do fluxo existem
duas estruturas de garantia. Uma que garante o fluxo da contraprestagao e outra que
garante qualquer solugo que possa haver, se jamais houver, mas a gente faz conta, e
vocés também sabem fazer e verdao que ndo haverd risco porque nés nao podemos
ultrapassar esse limite legal; e ndo o faremos.

E importante deixar isso claro, que mesmo com o metrd, mesmo com o VLT, mesmo com
esses compromissos que estdo sendo assumidos, nés temos uma folga que é razoavel
para seguir tocando novos projetos dentro do conceito de PPP.

A questdo do estudo de demanda. Como vocés podem ver, esse estudo aqui, a gente so
vai ter um elemento geral, porque ja esta disponibilizado no site para todos os
interessados. O que é importante, efetivamente, e aqui uma coisa chocante é ver o
numero de viagens a pé que a gente ja tinha feito referéncia; basicamente é a pé e de
bicicleta.

O que é mais importante nesse estudo em que nds chegamos a esse volume total de
viagens e didrias, e a partir dai, as viagens que temos no VLT, e aos picos, que sao
determinados. O que é mais importante é que nés adotamos, e quando vocés olharem o
estudo ficarad claro, nés adotamos um cenario conservador em que cerca de 50% dos
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usudrios do VLT estdo no raio de influéncia de um deslocamento curto até o VLT; em
torno de 40 a 50%, o que nos da um conforto muito grande na vinda dessa demanda para
o VLT.

E evidente que vamos estudar formas de fazer a alimentacdo do VLT, como vocé tem
sempre num sistema trocal, vocé tem de ter sistemas alimentadores. Esses sistemas
alimentadores irdo buscar e levar os passageiros que estdo nos bairros altos na regido do
suburbio para o VLT. O que sdo os bairros altos?

Todos aqui sabem e conhecem Salvador e conhecem a falha geoldgica que temos em
Salvador, que em alguns trechos chega a ter 35 metros, as vezes um pouco mais, as vezes
um pouco menos. E evidente que um deslocamento a pé com uma falha de 35m para ser
ultrapassada é um deslocamento desconfortavel. E o VLT vai ter possibilidade de, a partir
dele implantar um sistema prdprio, se assim ele desejar, de por exemplo tipo lotacdo de
pequena capacidade que correrd no bairro trazendo essa demanda e fazendo a
alimentacdo em pontos de parada do préprio VLT.

Além disso, vocés viram no mapa que mostramos, que tem os corredores transversais
onde terd o BRT. O BRT sera articulado com o VLT. Para quem mora a duas, trés ou quatro
paradas do ponto do BRT, serd interessante pegar o VLT porque ele chega no BRT no
ponto de partida dele, de volta para o centro. Nesse sentido, ele sera também o elemento
da alimentacdo na medida em que a passagem € integrada.

Ou seja, vamos estudar a alimentacdo para o VLT sim. Mas, basicamente, montamos uma
opg¢do por um cenario em que tivéssemos conforto mantendo um grau de concorréncia
inicial alto do 6nibus com o VLT. Nao canibalismo, porém nado exigimos que fosse retirado
todos os Onibus da suburbana. E ndo o fizemos por uma razdao simples: na regido do
suburbio existem dois eixos de transporte: a avenida suburbana e o trem hoje, o VLT
amanha.

A Avenida Suburbana, para fazer uma viagem de Periperi até o Comércio, cologue no
minimo 1h40. O VLT fard a mesma viagem em 40 minutos. Normalmente, as pessoas
optam por ter o conforto de ndo fazer o transbordo. Porém, se esse transbordo se faz de
forma eficiente com pequenos elementos de transporte, e rdpido, a nossa perspectiva e o
estudo de trafego o demonstra, a gente tem uma capacidade muito grande.

Se a gente agregar a isso a conexdao com o metrd na Lapa, ai o volume cresce realmente
muito. E esse elemento que a gente estava trabalhando desde o inicio, e que acho que
tem de ser visto com muito carinho quando se faz a visao do cenario.

Eu ja coloquei aqui, tem uma outra possibilidade do Acesso Norte até Lauro de Freitas, a
gente ja tinha dito. E ndo colocamos seccionamento de linhas do transporte urbano no
suburbio e fizemos, para o VLT, a mesma simulacdo que temos hoje no sistema do metro,
gue é até trés horas com a possibilidade de uso de dois 6nibus; um antes, um depois ou
dois depois, e por ai vai.
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Estdo ai os principais nUmeros da demanda que nos ddo esse volume. No caso aqui, esta
trabalhando com 93 mil, quando eu falo 100 mil a gente ja estd evidentemente pensando
gue ja temos pelo menos um ano de projecdo para frente, etc.

Perfil de carga, combinado. Esses sao elementos, ndo da para se analisar um quadro
desses a distancia, mas vamos nos.

A questdao do financiamento. Nés criamos, no final de 2015, na Bahia, uma empresa
chamada Bahiainveste, e temos inclusive diretores aqui presentes. Essa empresa tem
uma caracteristica principal, porque é uma empresa nao dependente, é uma empresa que
tem suas fontes de recurso préprio e atua dessa maneira. Por lei, a lei de criagao dela da
autorizagdo a abrir capital, criar subsididrias, captar financiamentos, abrir fundos de
investimento e participar de sociedades com outras empresas, desde que alguns critérios
tipicos de setor publico, da forma de participacao dela, estejam preservados.

O objetivo dela é captar recursos para investimento nos projetos estratégicos e
estruturantes do estado. O primeiro projeto estruturante que ela recebeu como tarefa a
desenvolver foi o VLT, que foi passado para a Bahiainveste como tarefa prioritaria, em
marco de 2016.

Ela fez essa captagdo, através de uma série de contatos junto a mercado, discussdes com
agéncias bilaterais, com agéncias de financiamento internacionais, com bancos, fundos de
investimento etc. E ela, em dezembro, lancou um chamamento publico estabelecendo
até o dia 31 de janeiro, semana que vem, o prazo para receber propostas de
financiamento para o VLT.

Propostas abertas, ela dizia o valor que queria que fosse investido, de 1,5 bi, e a partir dai
caberia ao proponente estabelecer as condicdes que ele considerasse melhores possiveis
de serem feitas para esse projeto.

Recebemos uma primeira proposta e essa proposta ndo tem cardter vinculativo;
nenhuma das propostas o terd. No edital de chamamento ja ficou definido que seria
direito do vencedor da licitagdo, para a implantagdao da concessao, a escolha da proposta
de financiamento que ele gostaria de utilizar. Porém, também ficou claro, no edital da
concessdao, de que todo estudo econdmico-financeiro do estado serda baseado na
proposta que apresentar maior vantagiosidade para o estado.

Aquela proposta que for mais interessante para o estado, nds utilizaremos para fazer a
estrutura de nossa analise, e vai ser o pardmetro que a gente vai utilizar para o nosso
compromisso de pagamento. E evidente que se o concessionario optar por uma proposta
que tenha um custo mais elevado, esse custo marginal serd integralmente de
responsabilidade do concessionario. Mas, por que ele optaria por uma proposta mais
cara?

Isso pode depender de inumeros fatores: das caracteristicas das garantias, de prazo, de
prazo de caréncia, de juros, enfim, de varios elementos. Mas ele vai analisar o que é a
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conveniéncia dele e vai dizer “optei por esta” da paleta de propostas que foi ofertada: eu
guero a um, ou quero a trés ou quero a dois, e sera respeitado.

Porém, contratualmente sera definido de quem é cada parte da responsabilidade nesse
projeto. E poderd também ter propostas que sejam interessantes até em reais, sem risco
cambial, e o cara pode achar mais interessante. Nao ha problema. Quem faz a opc¢do é
ele, ainda que sejamos nds que assumimos o risco cambial.

Feito isso e definida essa proposta, imediatamente, havera uma negociagdao entre esse
concessionario e o ofertante da proposta, que em ultima analise tende a homologar um
nome; vocé nao pode forgar ninguém a dar dinheiro para quem ele nao confia. Mas nds
acreditamos que os indices que pediremos para a propria qualificagdao da proposta serdao
suficientes para que qualquer financiador aceite o vencedor.

E também nds acreditamos que as empresas que entrardo serdo todas capazes de honrar
Sseus compromissos e que, portanto, isso ndo devera ser problema. Ja temos em cima
desse chamamento, que era captar os recursos. Eu ja coloquei essas questdes principais.

O Sr. Atilio Filardi — S6 para colocar uma questdo. Optando por essa forma de
financiamento, o privado nao é obrigado a seguir aquele Decreto 7.888 do Governo
Federal, quanto ao indice de nacionalizagao, porque no caso de vocé pegar recurso via
PAC, via Governo Federal, vocé tem essa obrigatoriedade. Entdo, optando por essa
modalidade isso ndo sera exigido.

O Sr. Bruno Dauster — Claro! E ai, vem outro elemento que nds teremos o maior interesse
de que haja o maior indice de nacionalizacdo possivel porque isso implica em geracdo de
emprego no pais, e no Estado da Bahia, se ha alguma obsessdao que o Governo do Estado
tenha de um dia tratar é a obsessdo por gerar emprego. Realmente é uma coisa obsessiva
a briga por gerar emprego. Agora, acho que isso ndo deve ser tratado, pode ser mantido
como uma obsessao leve e saudavel ao longo do tempo.

Nés preferiremos que haja um alto indice de nacionalizagcdo, mas ndo sera obrigatério. E
isso pode ser levado em conta por quem ofertar dentro da sua composigao do quadro.
Esses elementos ai sdo apenas o detalhamento e a complementac¢do do que colocamos.

E importante dizer que nds ja temos hoje uma proposta de um grupo originario da
Inglaterra, que fez uma proposta em ddlares de USS 466 milhdes, o que chega ao valor
gue a gente pretende para esse investimento maximo, com um prazo total de 18 anos,
sendo trés anos de caréncia e 15 de repagamento, e uma taxa de juros délar mais trés.

Essa proposta ja esta contratualizada e nds vamos receber uma outra proposta de origem
inglesa, da UK Sports, que ja nos autorizou a informar que essa proposta vai chegar, que
vem com uma taxa de juros e prazos absolutamente competitivos com a proposta que
nds ja temos, e um valor um pouco menor. Mas eu vou esperar chegar a proposta para
entender todo seu detalhamento; acho que é uma proposta bastante competitiva pelo
que nds conversamos anteriormente. Nesse sentido, todos os interessados ja tém, pelo
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menos, duas propostas para se debrucarem e analisarem a que melhor estara de acordo
com seus interesses.

Aqui é a estrutura que serd feita, que vai se pedir que seja criada uma empresa
subsididria que vai ser a ferramenta, o instrumento, o canal de internalizacdo dos
recursos e que, de qualquer forma, depois serd pago dentro daquela estrutura de PPP
que nos referimos antes.

E importante dizer que existe uma garantia financeira que é uma garantia de completion.
E digo que é uma garantia de completion especificamente porque é uma garantia no valor
de 20% do total a ser liberado, que ficara numa conta cujos rendimentos serao do
concessionario pelo prazo de treze meses. Esse é o tempo que o proponente considera
necessario para que o projeto chegue a um ponto de maturacdo tal que ele vai
necessariamente ser concluido e ser operacional.

E como as garantias que ele vai ter para o financiamento sdo as garantias emergentes, ele
fica confortdvel apenas com esse prazo de treze meses da garantia financeira.
Basicamente a estrutura esta aqui dita, ndo vou detalhar esse quadro, porque isso eu
acho que tem de ser olhado, e vocés tendo acesso ao site, e alguns ja devem ter visto, a
gente pode depois prestar outros esclarecimentos. Mas é uma estrutura extremamente
simples, sem nenhuma complexidade maior do que a necessaria.

O financiamento estd aqui, portanto, a pré-fixada 3%; evidente que vocé vai ter um custo
de variacdo cambial ai dentro, que a gente considera que é nosso, e esse financiamento
cobre, de inicio, cerca de 96% do total, sendo que tem determinados custos
complementares que serdo agregados pelo préprio concessionario.

Como falei, a caréncia é 42 meses, 15 anos de repagamento, e é importante dizer que a
liberacdo vai se fazer trimestralmente dentro de um cronograma que serd o préprio
cronograma proposto para o desenvolvimento dos servigos.

Pode-se fazer uma proposta de que, ao invés de se utilizar os 24 meses, se utilize menos,
ndo havera nenhum impedimento em relacdo a isso. Ou seja, se a obra for mais rapida, o
pagamento sera mais rapido e o processo de operagdo iniciard também mais
rapidamente, o que é bom para todo mundo.

Aqui fizemos também uma analise comparativa entre o que seria o custo dessa proposta
gue recebemos, e que vocés vao ter no site hoje a tarde, ou que seria, partindo de uma
andlise WACC, a comparagao com o custo equivalente num financiamento BNDES, se o
BNDES tivesse dinheiro para financiar esse VLT hoje.

Finalmente, vim a esse quadro com o comprometimento, mas acho que o esclarecimento
gue o Atilio deu ja deixou claro. Entdo, ja podemos ir direto para o processo de perguntas
e explicagdes daqui pra frente. Obrigado.

O Sr. Eduardo Copello — Bom dia a todos. Sou Eduardo Copello, diretor-presidente da
Companhia de Transportes do Estado da Bahia, que é a companhia que hoje detém o
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nosso trenzinho, como a gente chama carinhosamente o Trem do Suburbio, que a gente
espera que em breve seja substituido pelo VLT.

A exposicdo que foi feita pelo Secretdrio Bruno, foi bastante diferente. Alguns aqui
estiveram na audiéncia, sexta-feira passada, na prépria regido. La, abordamos outros
aspectos e tivemos uma gama de perguntas voltadas a aspectos técnicos do projeto e sua
relacdo direta com a comunidade. Aqui, hoje, ndés tivemos uma apresentacdo mais
voltada para o tipo de publico, e n3ao poderia ser diferente, mas apenas para
complementar um pouco a apresentacao. O que foi feito com o metr6 se iniciou também
numa audiéncia, tipo essa, que aconteceu aqui em 2012.

Estivemos aqui, eu e mais algumas pessoas que estao aqui também. Naquele momento
da apresentacdo percebemos a imagem de quem esta aqui olhando, véarias pessoas
bastante pensativas tentando digerir um processo que naquele momento também
continha elementos inovadores, ndo apenas PPP, mas sua estrutura.

Tivemos aqui muitas perguntas sobre as garantias do projeto, e hoje, com a implantacao
e com o sucesso do metrd, e nds acreditamos que o metrd é nossa porta, nossa principal
referéncia por tudo o que tem acontecido, ndo somente no aspecto da sua implantacao,
nos aspectos técnicos, e tem chamado atencao de muita gente. Nao apenas aqui no
Brasil, mas muitas visitas que temos recebido inclusive do exterior.

Sexta-feira passada, por exemplo, nds tivemos a primeira viagem-teste com a
concessionadria, e vocés sabem quem sdo: a Concessionaria CCR, que também esta aqui
em SP, na linha 4. E a gente fez esse teste, esse teste foi feito com apenas 19 meses de
inicio de obras, se saiu do zero e se tem hoje mais de seis quildmetros dessa linha pronta,
com quatro estagdes também finalizadas e agora entrando ja na fase de
comissionamento.

A estrutura de garantia esta funcionando, e ja foi falado aqui. Aqui eu sé quis fazer um
pouquinho desse filme, porque eu sei que varios de vocés estiveram aqui em 2012, e
naquela época tivemos varios questionamentos sobre essa modelagem. Agora, com a
modelagem do VLT um pouco diferente, mas trazendo as referéncias da modelagem que
foi feita no metré de Salvador e que tem tido esse impacto e esse sucesso que tem sido
de bastante repercussao para nos.

O Secretario Bruno fez uma exposicao incluindo as questGes técnicas, mas apenas para
ficar pontuado alguns pontos que foram colocados. No caso da integragdo com o sistema
de o6nibus, foi colocado trés horas de integracdo, mas as trés horas sdo validas para o
sistema metropolitano, que vem de cidades mais distantes e, portanto, precisa de um
tempo maior dentro da integragao com o mesmo direito.

Mas para os Onibus municipais esse tempo desce para duas horas. E mais ajustado a
realidade local. A nacionalizacdo, que também foi colocado aqui, com bastante
contundéncia na questao da geragdo de empregos, no metré nds temos recursos federais
vinculados ao PAC, e com a obrigacdo de um indice de nacionalizacdo bastante preciso.
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Esse indice hoje foi superado, e muito, o metr6 estda com um indice de nacionalizacdo
superior a 90%, ja quase 95%, de uma forma global. E um ponto importante sobre a
capacidade da nossa industria.

A Sra. Ana Claudia Nascimento — E 80% pelo Decreto Federal.

O Sr. Eduardo Copello — Com esse recurso de financiamento externo se desfaz essa linha
de necessidade minima, mas o que tem acontecido é que também temos a capacidade;
estou vendo aqui o Vicente, como representante da ABIFER, entdo isso demonstra toda a
capacidade nacional que temos de aportar para esse projeto. Ndo sei como vai funcionar
aqui, se as perguntas serdao escritas ou diretamente oral. Mas acho que poderiamos ir
direto para essa fase de perguntas e questionamentos. Ficamos a disposicdo para
esclarecer outros pontos que sejam da necessidade de vocés.

PERGUNTAS

O Sr. Vicente Abatte (ABIFER) - Bom dia a todos. Queria inicialmente cumprimentar o
Secretdrio Bruno Dauster, o nosso presidente Eduardo Copello, e demais integrantes da
Mesa, pela apresentacado, pela precisdao da apresentacao e pela estruturacdo do projeto.

Quero parabenizar também pela questao do Metr6, como foi falado, nas linhas 1 e 2 j3,
inclusive com esse indice de nacionalizacdo dos préprios carros, que foram fabricados
aqui, ou estdo sendo fabricados no Estado de S3do Paulo, em Araraquara.

Queria fazer dois comentarios, Secretario. Primeiro, quando o senhor colocou e
realmente o prazo é exiguo, um pouco mais de um ano, o senhor pode ficar tranquilo que
a industria nacional tem seis fabricantes instalados no pais, para fabricacdo dos trens, ou
mesmo dos VLTs, ja que temos aqui no Brasil trés projetos de VLT, tragdo elétrica, dois
deles em pleno funcionamento; na Baixada Santista e o VLT Carioca.

Um deles ainda ndao em funcionamento, mas que os trens ja estdo entregues. Esse
especificamente que ndo estdo em funcionamento foram fabricados externamente pela
preméncia de tempo. Mas tenho absoluta certeza de que nossa industria nacional tera
capacidade de fabricar, asssim como a parte de superestrutura e também sinalizagao e
outros elementos.

Inclusive eu diria, até como uma novidade, uma inovacao, os motores de tra¢gdo, como o
senhor mencionou, motores com corrente alternada, com aproveitamento de energia, ja
em funcionamento, inclusive ja fabricados no pais também.

E, por ultimo, da observacdo do Dr. Atilio, com relacdo ao Decreto Federal que ja
utilizamos em outras oportunidades do PAC, ndo sé no metrd de Salvador, mas em Belo
Horizonte, Rio Grande do Sul, Porto Alegre, Natal e Jodo Pessoa, nds gostariamos até por
uma prevencdo com relacdo ao possivel concorrente internacional, ja que o
financiamento serd externo, que a gente pudesse ter a margem de preferéncia conferida
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por esse decreto. Ideia federal, como estad dito, e tem a prerrogativa dos estados de
utilizarem, mas ndo necessariamente utilizem. Gostaria de registrar essa nossa
preocupacdo para que a industria nacional seja competitiva.

Digo isso porque, como o estado pode comprar sem impostos, ele tem essa prerrogativa,
nos teriamos um caso de falta de isonomia com relagdao a concorréncia estrangeira. A
gente gostaria de deixar isso registrado, e estamos a disposicdo para que possamos no
momento oportuno conversar sobre isso. Queria novamente parabenizar e agradecer
pela atencdo. Muito obrigado.

O Sr. Bruno Dauster — Eu, pessoalmente, acho que nés ndo poderiamos até porque nas
negociagdes com potenciais investidores existem clausulas de importagao de
equipamentos, as vezes, ndo com nominados, porém a indicacdo da necessidade de que
haja, num certo percentual, o casamento entre o préprio financiamento e a aquisicao de
equipamentos.

Isso é uma coisa que é praticada no mundo inteiro e vocé nao tem como dizer “ndo, eu so
quero dinheiro, a tua parte...” Fica meio complicado.

O que eu posso dizer, de imediato, é que eu tenho o maior interesse de recebé-los para
uma reunido em que vocés detalhem melhor essa proposta que o senhor colocou, e a
partir dai a gente veja como tentar garantir margens para tudo o que for possivel ser feito
dentro da nacionalizagao.

Agora, eu ndo poderia, e sou muito transparente nessas coisas, prometer “vamos fazer
tudo”. Nao, nao da! Agora, vamos fazer o que for possivel. Ok?

O Sr. Cristiano Saito (Alstom) — Primeiro, quero parabenizar pela apresentacdo. Eu
gostaria de fazer um questionamento sobre a frota que foi mencionada pelo projeto. No
video falam em 18 composigdes, 18 veiculos e 126 mencionados carros, entendo 126
modos, o que da veiculos de sete mddulos. Isso corresponde ao veiculo que a gente tem
no Rio, no VLT Carioca, que tem uma capacidade de 400 passageiros.

Nos estudos e demandas é falado em composi¢cOes de 600 passageiros, o que equivaleria
a uma configuracdo com Goiania, sao dois veiculos de 30 metros. Entdo, isso no total de
veiculos daria 40 veiculos, ao invés de 20, e ai na extrapolacdo do CAPEX o valor fica
muito menor do que é estimado para esse tipo de quantidade. Queria confirmar se foi
baseado em 600 o tamanho do veiculo.

O Sr. Bruno Dauster — Foi baseado em 600 e dada a sua observagcdo nés vamos, primeiro,
fazer a corregdao porque houve uma evolugdao no tempo. A gente antes ia trabalhar com
carros menores e depois optamos por trabalhar por carros maiores. Acho que n3o houve
a correcdo no video, do que estava previsto. Peco desculpas, € uma falha nossa, na
préxima apresentacdo, prometo, isso sera corrigido.

Tenho a informacdo de que no estudo do CAPEX isso foi verificado porque foi perguntado.
E que a capacidade de carros no CAPEX estava prevista para o carregamento. Em todo

17



AP - BM&FBOVESPA - VLT DO SUBURBIO- LEILAO BAHIA

caso, vamos refazer esse calculo, o que também serda refeito por cada um dos
interessados.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — Sou da Adax, consultoria e modelagem de PPPs. Queria
parabenizar pelo projeto, pela estruturagao muito bem montada. Justamente nessa parte
da estruturacdo financeira a minha duvida surge na oferta do financiamento; me parece
gue o tomador seria o concessionario privado.

O Sr. Bruno Dauster — Certo.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — Qual o papel da Bahiainveste, isso ndo fica claro para mim,
nessa montagem.

O Sr. Bruno Dauster — O primeiro papel foi ela fazer toda essa captagao. Alguem tinha de
correr o mercado para buscar esse dinheiro. Foi ela que fez. Eu acho que foi um papel
inclusive fundamental, sendo a gente ndo estaria nem sentado aqui hoje para conversar,
se ela ndo tivesse conseguido achar essas hipdteses de financiamento.

Mas ela vai ter um papel também durante todo processo, porque ela vai ser, em ultima
instancia, quem vai controlar esses processos de fluxos todos, na medida em que ela vai
ser parte dessa operagdo.

Mas isso, quando a gente detalhar, a gente vé melhor. Agora, efetivamente o tomador é
0 concessionario, ela vai fazer garantia intermédia entre o0 momento da assinatura do
contrato efetivo e o momento em que o concessionario colocar as garantias. E se
necessario for, ela vai criar outros instrumentos para complementar essa estrutura, como
algum fundo, se necessario for.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — E, complementarmente, a Bahiainveste foi colocada como
uma empresa ndao dependente, ela em si, caso ela tomasse de algum financiador o
recurso para um eventual repasse SPE, ela é consolidada nas financas publicas do Estado
da Bahia como endividamento ou nao?

O Sr. Bruno Dauster — Ndo. Em nenhuma hipédtese.
O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — Independente do volume de divida?

O Sr. Bruno Dauster — A questdo do volume de divida, ai seria uma questdo de risco de
guem fornecesse esse dinheiro. Porque teoricamente a Bahiainveste garante a sua divida
com seus ativos. Agora, se ela tem um ativo de 10 e alguém der para ela 100, acho que
ela vai pagar porque ela é séria. Agora, o risco é todo de quem deu 100 para quem so
tinha 10 garantidos de pagar. Nao consolida no estado.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — No caso do metro de Salvador, a Bahiainveste acho que ela é
mais recente...

O Sr. Bruno Dauster — A Bahiainveste foi criada posterior ao contrato do Metr6 e ela nao
participa da concessao do metré de nenhuma forma.
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O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — S6 para finalizar, caso a Bahiainveste fosse envolvida na
estrutura, e ai uma analise do financiador quanto ao risco, se ele exigisse uma garantia, ai
sim, do seu acionista que é o Estado da Bahia, poderia ter uma contragarantia que
poderia impactar o balanco do Governo da Bahia.

O Sr. Bruno Dauster — Nesse caso a lei obriga que a gente tivesse, no caso externo
passasse pelo COFIEX, no caso interno passasse pelo Tesouro Nacional, passasse por uma
série e tivesse dentro dos condicionantes [a do PAC. Ou seja, hoje isso seria
absolutamente invidvel. Ndo ha a menor chance de vocé ter uma autorizacdo do Tesouro
Nacional hoje, para o estado pegar, dentro da legislacdo brasileira, dez mil réis de
financiamento.

A Bahia tem hoje quatro bilhGes de capacidade de endividamento. Nés estamos pedindo,
ha dois anos, a concretizagdao de um financiamento de 200 milhdes de euros que nds
temos com o BEl, e had dois anos que ndo conseguimos essa autorizacdo. Por isso nds
criamos a Bahiainveste; por isso nds vamos fazer com nossa capacidade e sem utilizar o
Tesouro Federal.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) - Obrigado.

O Sr. Bruno Dauster — S6 complementando: para alguém que talvez tenha menos
familiaridade com o tema, a empresa ndo dependente é aquela que ndo recebe
transferéncias do Tesouro para sua operagao, sua manutencado, salarios e tudo mais. As
receitas sdo proéprias e toda a estrutura passa a ser consolidada na estrutura dela
Bahiainveste.

Uma empresa dependente ndo; tudo é consolidado no orcamento geral do estado.
(Pausa.) Acho que ninguém tem timidez para fazer a pergunta. Serd que a gente
continua? Nos estamos a disposi¢ao! Ndao ha nenhum problema.

O Sr. Mario Regran (Rottem Brasil) — Foi citado que o sistema de eletrificagcdo, entendo
eu que é CAPEX da concessiondria e que o custo da energia elétrica seria por parte do
estado. Esse entendimento esta correto?

O Sr. Bruno Dauster — Totalmente correto. O que vamos pagar é o OPEX de energia.
Agora, o custo do sistema, assim como o custo de modernizacdo dos motores, se for
necessario para ter um consumo menor, é reponsabilidade do concessionario.

O Sr. Mario Regran (Rottem Brasil) - Perfeito! Obrigado.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — Aproveitando a timidez, eu tenho uma outra pergunta. Com
relacdo ao headway, quando a gente estava discutindo o projeto na fase anterior de RDC,
tinha uma discussdo sobre uma tratativa entre o estado e a prefeitura de Salvador sobre a
limitagao do headway para o VLT. Na modelagem agora com PPP, a defini¢ao do headway
é responsabilidade da concessionadria e isso pode ir até trés minutos?
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O Sr. Bruno Dauster — Pode ir até trés minutos. O que acontecia? Nos temos apenas um
trecho em que temos um conflito forte entre a questao do VLT e a questdo do sistema de
mobilidade da cidade, o sistema vidrio, que é ali em frente a Estacdo da Calcada que vocé
tem uma demanda de quatro mil e xis veiculos, na direcdo do suburbio, e o VLT cortaria
esse fluxo a cada passagem em direcdo ou de volta do Comércio.

E evidente que a prefeitura tinha naguele momento estabelcido que nds ndo poderiamos
ter um headway inferior a quatro e meio minutos, salvo engano, na medida em que isso
ia criar um impacto tdo grande no trafego que vocé ia, segundo eles, parar a cidade
durante trés dias a cada vez que passasse o VLT.

Nés optamos por isso, e ja negociamos com eles, entdo o carro vai ser todo jogado em um
viaduto com a mesma capacidade da via, e o trem, no caso VLT, vai passar por baixo
desse viaduto, portanto, em nivel, vai contornar aquele bloco que tem a direita de quem
sai da Calgada, para quem conhece visualiza, e se encaixa no canteiro central da Oscar
Pontes, logo depois daquele conjunto comercial pequeno que tem ali.

Com isso vocé mantém totalmente a condicdo de circulagdo pré-existente, do ponto de
vista do sistema viario, ndo faz nenhum bloqueio para o sistema viario, e nds podemos
baixar o headway para o headway necessario que esta em torno de trés minutos.

Complementando a informacdo, porque dai vamos dar logo informacdo que ndo esta na
apresentacdo, mas que ja esta consolidada a essa altura do campeonato.

A operacdo vai se fazer com dois headways diferentes. No trecho Comércio-Sdo Luiz,
teoricamente nds vamos ter de ter um headway, e no trecho Comércio-Plataforma, que
vai ser um headway mais curto, porque é nesse trecho em que temos um pico de
carregamento.

Entdo, para esse trecho teremos um headway de trés minutos e com injecdo em
plataforma e com possibilidade de injecdo também na Calgada. Ok? Com isso a gente
garante esse headway. E vamos ter, ja temos local de parada, rabicho, tudo ja calculado
tanto em Plataforma e na Cal¢ada desde logo, para poder fazer essa operacao.

E, por outro lado, no trecho que vai de Plataforma até Sao Luiz de Paripe, o headway vai
ser o dobro, de seis minutos, podendo chegar a oito e quatro, ocasionalmente, ou até
mais, fora da hora de pico, mesmo no trecho de Calcada de Plataforma até Comércio. Ok?

A Sra. Ana Claudia Nascimento — Como o projeto continua em consulta publica até o dia
31, se ap0s essa sessao os senhores ainda quiserem algum esclarecimento, isso podera
ser formalizado através do site da SEDUR, onde estdo colocados os projetos, os
documentos, minuta de contrato e tudo mais. E o site: vitsalvador@sedur.ba.gov.br; isso
também podera ser formalizado através desse endereco eletronico.

O Sr. Bruno Dauster — Quero complementar essa colocacdo da Ana Claudia, dizendo que
nds temos uma pratica que ja exercemos na época da licitacdo do metro, que exercemos
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em outras licitacGes importantes, e que queremos exercer, também, e estamos fazendo,
no caso do VLT.

E a pratica do didlogo permanente com todos os interessados. Qualquer interessado, seja
em equipamento, seja em obra, seja na concessiondria, seja em financiamento, basta
entrar em contato ou com o Copello, ou com Ana Claudia, ou comigo, na Casa Civil. Eu
estou absolutamente disponivel para organizar, imediatamente, uma reunido em que
estaremos todos presentes e debateremos, dialogaremos, e daremos todas as
explicacdes necessarias.

E toda vez que alguma dessas conversas implicar na nossa compreensao de fazer alguma
modernizagao, alguma atualizagao de algum ponto que nao tenha ficado esclarecido, que
tenha de ser melhor desenvolvido, imediatamente nds vamos publicar no préprio site
uma nota detalhando esse tipo de conclusdo que a gente chegou, de forma a manter ndo
sO a transparéncia, que é uma preocupacao permanente nossa, mas também atualizado a
compreensao do processo por todos os participantes.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) — SO um esclarecimento adicional: esse mecanismo de
mitigacdo de risco cambial e do OPEX de energia, eu li os documentos de consulta
publica, me parece que ndo estaria constando do que esta publicado. Seria isso?

O Sr. Bruno Dauster — Vou ser honesto: ndo li o que esta publicado no site. Para mim, isso
deveria ja estar na minuta do edital. Se ndo tiver, nds faremos notas de complementacao
e esclarecimento nesse sentido.

A Sra. Ana Claudia Nascimento — A parte de energia esta sim. A responsabilidade, o risco
de pagamento da conta de energia é do concedente. Quanto ao risco cambial realmente
ndo estava, porque a modelagem, a estruturacdo econdmica tem sido amadurecida
também ao longo dessa consulta. Entdo isso ndo esta posto de fato. Mas o risco da
energia esta sim.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) - Esta numa clausula da minuta de contrato?

A Sra. Ana Claudia Nascimento — Estd na matriz de risco e também na cldusula de riscos
compartilhados, ou riscos de cada parte, esse risco esta na parte do concedente.

O Sr. Bruno Dauster — Quero sé fazer um esclarecimento: quando eu falo que nds vamos
assumir o risco cambial, é o risco cambial do financiamento. Risco cambial que esteja
embutido nos equipamentos, ai 100% o risco é do proponente.

A Sra. Ana Claudia Nascimento — Entdo, portanto, € em outro documento que estd
colocado isso e ndo nos documentos que estdo no site.

O Sr. Flavio Cheres (ADAX) - Eu realmente ndo lembro de ter visto, mas vou olhar com
mais detalhe. Obrigado.

O Sr. Bruno Dauster — Até surgir a proxima pergunta, vou deixar para vocés o telefone do
gabinete: (71)3115.6507 ou 6508. As Secretdrias sdo Fernanda e Amanda. E sé dizer que
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vocés participaram da Audéncia Publica e precisam de uma reunido, que eu ja estabeleci
gue esse tema tem prioridade na marcacgao de horario.

O Sr. Atilio Filardi — Na CTB o telefone é: (71) 3116.4990. Falar com Renata ou Eli.

O Sr. Leonardo (Polux Engenharia) — Bom dia. Nés somos responsaveis por especificagdo
de sistemas, e gerenciamento de sistemas. Um perguntinha um pouco mais técnica:
gostaria de saber se ja foi definida a forma de validacdo dos bilhetes, se vai ser
embarcada ou se vai ser na estagao.

O Sr. Bruno Dauster — Vai ser externa. Infelizmente, a gente acha que nao tem ainda uma
cultura geral suficiente para fazer o controle embarcado. Ndés fizemos um estudo que
indicava, teoricamente, ndo foi feito 13 em Salvador, mas acessamos um estudo que
indicava que seria em torno, porque tem consultores nossos que estao atualizando esse
estudo, num percentual de cerca de 20% de fuga nesse caso.

Vinte por cento ja tém um efeito muito pesado, mesmo que fosse isso. O nosso temor é
gue seja mais. Porque, por exemplo, o Trem de Suburbio hoje é um equipamento que
funciona precariamente. Quando ele circula é de 45 em 45 minutos, de hora em hora. A
tarifa é cinquenta centavos, e nés temos uma evasdo brutal. Pagam 50 pessoas e descem
do trem 250. Entdo, quer dizer, ja se criou uma cultura nessa regido de nao pagar pelo
transporte. Seria muito complicado a gente entrar sé com fiscalizacdo e a gente prefere
que seja externa.

O Sr. Leonardo (Polux Engenharia) — Nesse caso implicaria a adocdo de portas de
plataforma.

O Sr. Bruno Dauster — Plataforma ndo. De espacos selecionados, fechados, mas nao
precisa plataforma.

O Sr. Leonardo (Polux Engenharia) — E uma segunda pergunta, um pouco mais contratual.
O poder concedente prevé a contratacdo de uma controladora de avanco da obra, uma
gerenciadora técnica?

O Sr. Bruno Dauster — Haverd uma gerenciadora técnica, até porque, pelo menos na
primeira proposta que recebemos, no processo negocial com a Bahiainveste foi sinalizado
para nés que eles disseram que iam contratar uma verificadora para realizar as liberagoes
de recurso. A opcdo nossa, nesse caso, € que essa seja a gerenciadora geral. Porque se
essa gerenciadora estiver de acordo em liberar o dinheiro é porque foi executado. E se foi
executado, e foi executado direito, a gente estara fiscalizando também o suficiente. Vai
haver verificadora desse jeito.

O Sr. Leonardo (Polux Engenharia) — Muito obrigado.

O Sr. Bruno Dauster — Se nada mais for dito ou perguntado, encerramos. Agradeco a
todos e seguimos sempre a disposi¢do. (Palmas.)

XXX,
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