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A revista Conjuntura & Planejamento (C&P) traz, nesta edicao 209, o conhe-
cimento como engrenagem propulsora do desenvolvimento. Nessa pers-
pectiva, os trabalhos apresentados na secao de artigos adotaram uma
discusséo mais estruturante, no sentido de pensar a economia a longo prazo.

Nessa linha de pensamento, a equipe de conjuntura da SEl aponta que a
atividade econbémica da Bahia apresentou desempenho positivo no periodo
de janeiro a setembro de 2025, apoiada no crescimento dos trés macrosse-
tores: Agropecuaria, Industria e Servigos. No tocante as esferas internacional
e nacional, o grupo sinaliza que as expectativas para o desempenho da
economia baiana, previstas pela Superintendéncia de Estudos Econdmicos
e Sociais da Bahia (SEl), foram assertivas, confirmando o resultado positivo
para o0 ano de 2025.

Na secéo Ponto de Vista, destaca-se a reflexdo de Isabel Ribeiro — presidente
da Comissao da Mulher Economista do Conselho Regional de Economia
da Bahia (Corecon-BA), membra da Comissao da Mulher Economista e
Diversidade do Conselho Federal de Economia (Cofecon), integrante do
Conselho Deliberativo da Fundacao Sebraeprev e do Conselho Fiscal da
Associacao Cultural Brasil-Estados Unidos (ACBEU), além de gerente da
Unidade de Gestao Estratégica do Servigo Brasileiro de Apoio as Micro
e Pequenas Empresas da Bahia (Sebrae Bahia). Ela apresenta as contri-
buicbes do Sebrae Bahia para o desenvolvimento econdémico em 2025.
Para tanto, observa que um dos eixos centrais da atuac&o dessa unidade
estadual do Sebrae € a melhoria do ambiente institucional. Por meio do
Programa Cidade Empreendedora, a instituicao atuou em 84 municipios,
apoiando a modernizacado administrativa, a simplificacao de processos e
a formulacao de politicas locais de desenvolvimento econémico. Ribeiro
sinaliza ainda que o avanco mais emblematico esta na desburocratizacao,
consubstanciada na ampliacédo da REDESIM, hoje presente em 268 muni-
cipios. Conforme suas informacoes, a estratégia de combinar crescimento
com incluséao permitiu que, em 2025, 81,0% dos atendimentos alcangassem
publicos sub-representados, como mulheres, pessoas com mais de 60 anos,
populagao negra e empreendedores LGBTQIAP+. Ainda nessa dire¢ao, o
Projeto Pro-Catadores beneficiou 340 catadores de materiais reciclaveis
em 15 municipios, integrando inclusao socioprodutiva, economia circular e
sustentabilidade ambiental.

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
4 p.4-5, jul -dez. 2025
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A secdo Entrevista, por sua vez, na mesma linha de abordagem, traz a contribuicdo de
Patricia Orrico, gerente de Negocios Internacionais do Centro Internacional de Negdécios (CIN)
e profunda conhecedora das relacdes de Negdcios Internacionais. Entre os diversos temas
abordados pela entrevistada, destacam-se as iniciativas para ampliar a participacao de setores
estratégicos na pauta das exportacdes baianas, o potencial de competitividade do estado nos
segmentos de minerais criticos e terras raras, bem como as dificuldades enfrentadas pelo CIN
para aumentar as exportacdes da Bahia. Numa linguagem clara e didatica, Orrico discorre
sobre o0 papel do CIN na insercao de outros setores na pauta de exportacdes. De acordo
com suas observacoes, o CIN foca na ampliacéo e na diversificagdo da agenda exportadora
do estado, por meio de acdes voltadas para o aumento da competitividade no que se refere
a internacionalizacdo das empresas baianas, incluindo mentoria e consultorias individuais,
capacitacéo, participacéo em feiras, missdes € rodadas internacionais. Essa acédo envolve
parceria com o Sistema FIEB (Senai, Cimatec, IEL, SESI, CIEB) e outras entidades, a exemplo
da Confederacao Nacional da Industria e da Rede CIN presente nos demais estados, além da
Agéncia Brasileira de Promocao de Exportacdes e Investimentos (ApexBrasil), do Sebrae, dos
ministérios federais, dos governos estaduais e municipais, das embaixadas, das camaras de
comeércio bilaterais, das associagcdes empresariais etc. Outras agdes séo realizadas também a
partir do Comité Consultivo do Nucleo do Programa de Qualificacéo para Exportacéo (PEIEX)
no estado da Bahia, iniciativa da ApexBrasil, em parceria com o Sebrae Bahia.

Entre os artigos que integram esta edicao esta o de Caio Sousa Silva, Fernanda Calasans C. L.
Pessoti e Gustavo Casseb Pessoti, intitulado A conexéo entre as universidades estaduais da
Bahia e os indicadores socioecondmicos municipais: uma abordagem multivariada. Nesse
trabalho, os autores propdem analisar a relacao entre a presenca das Universidades Estaduais
da Bahia (UEBAS) e os indicadores socioecondmicos dos municipios baianos, com o objetivo
de compreender o papel dessas instituicbes no desenvolvimento regional. Tem-se, também, o
trabalho intitulado Os impulsos de urbanizacdo de Salvador (BA) sob a dtica da dinamica das
localizacbes dos estabelecimentos de ensino particular, de Maiesse Pinto El Sayegh Nunes. Nele,
a autora busca investigar se os estabelecimentos de ensino privado, que oferecem desde o nivel
fundamental até o ensino médio, acompanharam a direcdo do crescimento da cidade. O terceiro
artigo desta edicao é o de Felipe Romici Zane Lordelo Nogueira, Ligia Maria Manzine Costa
e Lucinéia dos Santos, com a tematica Plantas que curam e movem a economia: a Bahia na
era da bioindustria verde. Os autores analisam potenciais econbmicos, desafios regulatérios
e propostas de politicas publicas voltadas ao fortalecimento da bioeconomia regional, com
foco em espécies nativas como sisal, aroeira, maracuja-do-mato, mangaba e mulungu. Assim,
a edicao 209 da C&P oferece discussfes de carater estruturante sobre o planejamento e os
desafios para as economias brasileira e baiana em 2025. Nesse aspecto, sem a pretensao de
esgotar o assunto ou emitir juizo de valor sobre as questdes aqui discutidas, a Superintendéncia
de Estudos Econbmicos e Sociais da Bahia (SEl) convida o leitor a fazer uma reflexao sobre o
processo estruturante de consolidagdo do conhecimento a longo prazo.

Conj. & Planej., Salvador, n.209, 5
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Ar6s 0 momento mais critico na geopoli-

tica mundial em 2025, com o choque tari-
fario americano, 0s animos arrefeceram e as
economias dos principais paises do mundo
seguiram um ritmo de crescimento estavel.
Porém, as incertezas relacionadas as tensdes
comerciais ndo resolvidas, com possiveis inter-
rupgoes na cadeia de suprimentos, podem
impactar a trajetoria da economia mundial.

0 Fundo Monetario Internacional (FMI) projeta
crescimento global de 3,2% para 0 ano de
2025, taxa superior a estabelecida no ultimo
relatorio da organizagdo em abril, quando
era esperada uma taxa de 2,8%. Nesse novo
cenario, as expectativas indicam cresci-
mento das economias avangadas em 1,6% —
Estados Unidos (2,0%), Area do Euro (1,2%)
e Japdo (1,1%) — enquanto, para as econo-
mias emergentes, é esperado aumento de
4,2% — China (4,8%), india (6,6%) e Brasil
(2,4%) (International Monetary Fund, 2025).

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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A economia da China
[...] cresceu 4,8% no
terceiro trimestre

[..] O resultado

ficou abaixo dos
5,2% do trimestre
anterior e refletiu

as turbuléncias

No COmMeErcio
internacional € a
queda persistente do
consumo interno

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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Economia baiana cresce em cendrio incerto

A expectativa do FMI é de reducao da inflagéo global, embora possam ocorrer
variacdes entre os paises. Os EUA devem manter seus indicadores em ritmo
ascendente, enquanto outros paises ficarao proximos a meta. O protecio-
nismo exacerbado e possiveis entraves na oferta de mao de obra podem
desacelerar o crescimento econdmico.

Nos Estados Unidos, o crescimento mostrou-se mais fraco e a inflagdo mais
alta do que a prevista, proxima de 3,0% ao ano, refletindo o quadro negativo
de oferta. Os relatérios oficiais das estatisticas econdmicas americanas estao
em aberto, uma vez que os 6rgaos estdo normalizando a coleta e a analise
de dados apds o shutdown' do governo. As previsdes sao de crescimento
forte no terceiro trimestre e de ritmo moderado no quarto trimestre. No
segundo trimestre de 2025, o Produto Interno Bruto (PIB) real aumentou a
uma taxa anual de 3,8% (abril, maio e junho), de acordo com a terceira esti-
mativa divulgada pelo Departamento de Andlise Econdmica dos EUA. Ja no
primeiro trimestre, o PIB real diminuiu 0,6% (revisado) (Bureau of Economic
Analysis, 2025). O desaquecimento do mercado de trabalho culminou na
reducéo das taxas de juros americanas em 0,5 ponto percentual, estabele-
cida nas reunides de setembro e outubro. Na reuniao do més de dezembro,
o Federal Open Market Committee (FOMC) do Federal Reserve (FED) decidiu
reduzir a meta para a taxa de juros dos fundos federais em mais 0,25 ponto
percentual, para uma faixa entre 3,5% e 3,75%, mas a politica monetaria
continuou restritiva. O Comité buscou atingir o maximo de emprego, com
inflacdo a uma taxa de 2% no longo prazo, considerando que 0S riscos
para o alcance de suas metas de emprego e inflacdo devem permanecer
equilibrados (Federal Open Market Committee, 2025).

A economia da China, por sua vez, cresceu 4,8% no terceiro trimestre em
relacdo ao mesmo periodo do ano passado, segundo dados da Secretaria
Nacional de Estatisticas chinesa. O resultado ficou abaixo dos 5,2% do
trimestre anterior e refletiu as turbuléncias no comércio internacional e a queda
persistente do consumo interno, mas a reducao no investimento devido a
crise no mercado imobiliario foi a principal contribuicdo negativa. O cres-
cimento corre o risco de desacelerar ainda mais no médio prazo, caso as
autoridades n&o tomem medidas mais proativas para apoiar 0s gastos dos
consumidores. A dependéncia da economia chinesa em relagdo a demanda
externa, em um momento de crescentes tensdes comerciais com Washington,
levanta duvidas sobre a possibilidade de o pais asiatico manter o ritmo de
crescimento (Yao; Zhang, 2025).

1 Paralisagao por 43 dias das atividades do governo do EUA, que foram retomadas apds a Camara dos
Representantes aprovar o projeto de lei que estende o financiamento do governo até janeiro de 2026.
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Na Europa, a atividade econdmica apresentou crescimento com taxas
moderadas. No terceiro trimestre de 2025, em comparagdo com 0 mesmo
trimestre do ano anterior, o PIB ajustado sazonalmente aumentou 1,4% na
Zona do Euro e 1,6% na Unido Europeia (Eurostat, 2025), evidenciando um
leve flego na atividade econdmica.

O Banco Central Europeu (BCE) decidiu, em reuni&o realizada no més de
outubro, manter inalteradas as trés? taxas de juros do BCE, em, respe-
tivamente, 2,00%, 2,15% e 2,40% (Banco Central Europeu, 2025), nesse
patamar desde junho. A instituicdo encontra-se numa posicao confortavel, ao
contrario de outros paises que enfrentam pressoes inflacionarias. Segundo
o Conselho do BCE:

A inflagao permanece num nivel proximo do objetivo de médio
prazo de 2%, e a avaliagdo das perspectivas de inflagéo [...]
mantém-se, em geral, inalterada. A robustez do mercado de
trabalho, a solidez dos balangos no setor privado e as anteriores
redugdes das taxas de juro [...] permanecem importantes fontes
de resiliéncia. A economia continuou a registar crescimento,
ndo obstante a conjuntura mundial dificil. [...] as perspectivas
ainda s&o incertas, em particular devido a continuagdo dos
litigios comerciais e das tensdes geopoliticas a nivel mundial

(Banco Central Europeu, 2025).

O Conselho do BCE esta determinado a assegurar a estabilizacao da inflagao,
de forma sustentada, conforme seu objetivo de médio prazo de 2% a.a.

Portanto, apesar dos resultados positivos para as principais economias
mundiais no terceiro trimestre de 2025, o grau de incerteza manteve-se muito
elevado, o que pode ter impactado consumo e investimento das economias
do planeta ao longo dos meses seguintes.

A economia brasileira ficou estavel no terceiro trimestre, com taxa de 0,1%
ante o segundo trimestre, na série com ajuste sazonal, € apresentou cres-
cimento de 1,8%, em relacao ao terceiro trimestre de 2024 (Indicadores
IBGE, 2025a). Com esse resultado trimestral, o PIB nacional acumulou, no
periodo de janeiro a setembro de 2025, um aumento de 2,4%, comparado
ao mesmo periodo do ano anterior.

Sob a ¢tica da demanda interna, no acumulado de 2025, verificou-se que a
despesa de consumo das familias apresentou aumento de 1,4% em relacao

2 Taxas de juros aplicaveis a facilidade permanente de depdsito, as operagdes principais de refinanciamento e a
facilidade permanente de cedéncia de liquidez.

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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As expectativas
para a safra agricola
brasileira de 2025
foram beneficiadas
pelas condigdes
climaticas favoraveis

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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ao mesmo intervalo do ano anterior. Ja a formacgao bruta de capital fixo
avancou 5,0% no acumulado do ano. A despesa de consumo do governo
apresentou aumento, com taxa de 1,6% no periodo, na comparacao com o
mesmo periodo de 2024. No setor externo, levando-se em conta a mesma
base comparativa, as exportacdes de bens e servicos aumentaram 3,6%,
enquanto as importacdes aumentaram 6,2% no mesmo periodo (Indicadores
IBGE, 2025a).

No que se refere a oferta, o setor agropecuario apresentou variagao positiva,
com taxa de 11,6% no acumulado do ano até setembro em relagéo a igual
periodo de 2024 (Indicadores IBGE, 2025a). As expectativas para a safra
agricola brasileira de 2025 foram beneficiadas pelas condi¢cdes climaticas
favoraveis. Segundo o Levantamento Sistematico da Producédo Agricola
(LSPA/IBGE) (Indicadores IBGE, 202d), atualizado em outubro, a estimativa
€ de uma safra nacional de 345,9 milhdes de toneladas de cereais, legu-
minosas e oleaginosas. A expectativa é de uma produc¢ao de graos 18,2%
superior a safra obtida em 2024.

O setor de Servigos apresentou aumento de 1,8% no periodo. Todas as
atividades apresentaram alta: Informacédo e comunicacéo (6,2%), Atividades
financeiras, de seguros e servicos relacionados (2,4%), Transporte, armaze-
nagem e correio (2,2%), Atividades imobiliarias (2,0%), Outras atividades de
servicos (2,0%), Comércio (1,4%) e Administracao, defesa, saude e educacao
publicas e seguridade (0,3%) (Indicadores IBGE, 2025a).

A Industria cresceu 1,7% na mesma base de comparacao. Destaque para a
atividade das Industrias extrativas (7,4%). Da mesma maneira, 0s segmentos
de Construcédo (1,7%) e Industria de transformacéao (0,5%) registraram resul-
tados positivos no periodo. Todavia, o de Eletricidade e gas, agua, esgoto,
atividades de gestao de residuos (-0,8%) registrou queda no periodo
(Indicadores IBGE, 2025a). Para o de Construcéo pesou, principalmente, o
crescimento da ocupacgao no setor da Industria e 0 aumento da producé&o
dos insumos tipicos da construc&o. Por sua vez, a expansao da Industria
de transformacéo pode ser atribuida principalmente ao avancgo das ativi-
dades Maquinas e equipamentos (6,4%), Veiculos automotores, reboques
e carrocerias (3,0%) e Produtos quimicos (2,4%) (Indicadores IBGE, 2025e).

No contexto externo, a balanga comercial brasileira registrou superavit
de US$ 45,5 bilhdes no periodo de janeiro a setembro de 2025, com o
aumento das exportacoes em 1,1% (US$ 257,8 bilhdes) e o declinio das
importagdes em 22,5% (US$ 212,3 bilhdes) (Desempenho [...], 2025).
Entre os setores exportadores houve crescimento na Agropecuaria de
US$ 1,21 bilhdo (2,1%) e nos produtos da Industria de transformacéo,
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totalizando US$ 4,93 bilndes (3,7%). Ja a Industria extrativa registrou
queda de US$ 3,55 bilhdes (-5,7%). Por sua vez, os setores importa-
dores registraram crescimento, com destaque para a Agropecuaria, com
US$ 0,37 bilhdes (8,6%), e para os produtos da IndUstria de transformacéo,
com US$ 18,48 bilhdes (10,4%). Em contrapartida, a Indistria extrativa
registrou queda de US$ 2,82 bilhdes (-22,1%).

No mercado de trabalho, segundo dados da Pesquisa Nacional por Amostra
de Domicilios Continua (PNAD Continua) (Indicadores IBGE, 2025h), do
Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), a taxa de desocupacéo
foi de 5,6%, 0,2 ponto percentual (p.p.) menor que a do segundo trimestre
de 2025 e 0,8 p.p. menor que a do terceiro trimestre de 2024. A populacéo
ocupada atingiu 102,4 milhées de individuos. O total de trabalhadores do
pais cresceu 1,4% (cerca de 1,4 milhdo de pessoas) no trimestre, consequen-
temente, a populacao desocupada caiu para 6,0 milhdes de pessoas, com
reducéo de dois digitos, -11,8% (cerca de 809 mil pessoas) no trimestre?.
No mercado formal, foi criado mais de 1,7 milhdo de postos de trabalho
no acumulado no ano até setembro, destacando-se o saldo do setor de
Servicos, com mais de 880 mil postos de trabalho (Brasil, 2025b).

O Indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo (IPCA) do més de outubro
apresentou variacao de 0,09%, 0,39 p.p. abaixo da taxa de 0,48% regis-
trada em setembro de 2025 (Indicadores IBGE, 2025¢). Nos dez primeiros
meses do ano, o IPCA acumulou alta de 3,73% e, nos ultimos 12 meses até
outubro, o indice ficou em 4,68%, acima dos 5,17% dos 12 meses imediata-
mente anteriores (Indicadores IBGE, 2025¢). Com o resultado anualizado, a
inflacao esteve fora da meta estabelecida pelo Conselho Monetéario Nacional
(CMN) a partir de janeiro de 2025 (3,00%, com intervalo de tolerancia de
menos 1,50 p.p. e mais 1,50 p.p., ou seja, entre 1,50% e 4,50%).

Na reunido de dezembro, diante de um ambiente marcado por tensdes
geopoliticas e por um cenario doméstico de crescimento moderado, com
mercado de trabalho resiliente e inflagdo acima da meta, o Comité de Politica
Monetaria (Copom) decidiu manter a taxa basica de juros em 15,0% a.a.
pela quarta reunido consecutiva desde junho de 2025 (Reunido do Comité
de Politica Monetaria do Banco Central do Brasil, 2025). A decis&o da auto-
ridade monetaria teve por base a conjuntura externa — no que se refere aos
desenvolvimentos da politica comercial norte-americana — e a situacao
domeéstica, principalmente em relacado ao mercado de trabalho resiliente
e aos riscos da politica fiscal, que tém impactado os precos de ativos e
as expectativas dos agentes (Reuniao do Comité de Politica Monetaria do

3 Todas as comparacdes em relagdo ao mesmo trimestre do ano anterior.
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Banco Central do Brasil, 2025). O Banco Central reforcou que é necessario
manter a taxa basica de juros em nivel restritivo por um periodo prolongado.

No que se refere ao risco fiscal, ele esta relacionado ao n&o cumprimento
da meta diante da perda de eficacia da Medida Provisoéria n® 1.303%, que
implicara R$ 10,6 bilndes a menos em receitas no ano, e a piora no déficit
primario das empresas estatais que impdem riscos adicionais ao cumprimento
da meta fiscal de 2025 (Agéncia Senado, 2025). No acumulado do ano até
setembro, o resultado primario apresentou um déficit de R$ 100,4 bilhdes,
a precos constantes de setembro, reducao real de 9,1% ante o déficit de
R$ 103,6 bilndes negativos verificados no mesmo periodo de 2024 (Brasil,
2025¢). Esse resultado se deve a expansao dos subsidios financeiros e
crediticios, somados a crescente pressao de gastos executados fora do
orgcamento geral da Unido. Além disso, decorre da expansao das despesas
obrigatdrias, como previdéncia e beneficios sociais, estes ultimos impulsio-
nados pela retomada da politica de valorizagdo do salario minimo.

Dentro desse contexto, as perspectivas dos cenarios mundial e nacional
para o ultimo trimestre do ano estdo condicionadas aos riscos globais rela-
cionados ao posicionamento geopolitico. No que se refere especificamente
ao Brasil, somam-se os efeitos dos gastos do governo sobre a divida publica
e 0 comportamento dos precos domésticos.

ECONOMIA BAIANA

A atividade econdmica da Bahia apresentou desempenho positivo no periodo
de janeiro a setembro de 2025, apoiado no crescimento de trés macrosse-
tores: Agropecudria, Industria e Servicos.

O Produto Interno Bruto (PIB) da Bahia, divulgado pela Superintendéncia de
Estudos Econbmicos e Sociais da Bahia (SEl), apresentou variacao positiva
de 2,7% entre janeiro e setembro de 2025, em relagcdo ao mesmo periodo do
ano anterior® (PIB [...], 2025). A Agropecuaria avangou 10,0%, especialmente
devido a safra recorde de soja. O setor de Servigos, por sua vez, registrou
aumento de 1,2%, enquanto a Industria avancou 3,0%, na comparag&o com
0 mesmo periodo do ano anterior (Grafico 1).

4 Proposta do governo brasileiro para unificar a tributacdo de investimentos financeiros em 18% e aumentar a
CSLL de instituicdes financeiras, visando compensar a revogag¢do de um aumento de IOF.

5 Na comparagao do terceiro com o segundo trimestre (série com ajuste sazonal), o PIB baiano cresceu 0,4%.
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Grafico 1
Produto Interno Bruto e valor adicionado, conforme atividade (1) — Bahia — Jan.-set. 2025
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Fonte: PIB [...] (2025).

Elaborag@o: SEI/Distat/CAC.

Notas: Dados sistematizados pela SEI/Distat/Coref. Dados preliminares, sujeitos a retificagéo.
(1) Variag@o (%) acumulada no ano em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.

A Agropecuaria baiana foi beneficiada por condi¢des climaticas favoraveis
que resultaram em uma grande safra, com destaque para a soja, prin-
cipal produto da pauta exportadora do estado. Ainda assim, os custos de
produc&o permaneceram elevados, enquanto as principais commodities
agricolas registraram baixos precos.

O desempenho positivo da IndUstria foi verificado entre os segmentos de
Transformacao (3,3%), Extrativa mineral (7,3%), Construcao (2,6%) e Producéo
de eletricidade e gas, agua, esgoto, atividades de gestéao de residuos (1,2%).

No setor de Servicos, destacaram-se o fraco desempenho do Comeércio
(atacado e varejo) (0,8%) e a queda na atividade de Administracéo publica
(-0,2%), segmentos com as duas maiores participagdes no setor. Ainda assim,
houve crescimento no setor, determinado pelo aumento das atividades de
Transportes (0,9%), Atividades imobiliarias (2,3%) e Outros servicos (2,3%).

ATIVIDADE AGRICOLA

Na Bahia, apds a queda na producéo de graos em 2024, tanto o Instituto
Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE) quanto a Companhia Nacional
de Abastecimento (Conab) confirmam uma maior producédo de graos em
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Tabela 1

Economia baiana cresce em cendrio incerto

2025, beneficiada pelas condicdes climaticas favoraveis (Acompanhamento
da Safra Brasileira de Graos, 2025; Indicadores IBGE, 2025¢).

No gue concerne ao acompanhamento da safra pela Conab® (Acompanhamento
da Safra Brasileira de Graos, 2025), no seu 12° levantamento para o ciclo
2024/2025, a producao baiana de graos atingiu mais de 13,9 milhdes de
toneladas (t), 10,9% a mais em relacao ao ciclo 2023/2024. Quanto a area
plantada, houve ampliacdo de 4,5% na mesma base de comparacao,
alcancando 3,95 milhdes de hectares (ha). Assim, o rendimento médio do
conjunto das lavouras pesquisadas foi de 3,51 t/ha.

Por sua vez, o Levantamento Sistematico da Produgéo Agricola (LSPA),
realizado pelo IBGE (Indicadores IBGE, 2025¢) em outubro de 2025, estimou
uma producao de cereais, oleaginosas e leguminosas’ acima de 12,8 milhdes
de toneladas, 0 que representa uma expansao de 12,8% na comparacao
com a safra de 2024, conforme indicado na Tabela 1.

Estimativas de producao fisica, areas plantada e colhida e rendimento dos principais produtos agricolas — Bahia — 2024/2025

Producéo fisica (mil t)

Area plantada (mil ha)

Area colhida (mil ha)

Rendimento (kg/ha) (1)

Produtos/safras
20242 2025@3) \Var.(%) 2024@) 2025@3) Var. (%) 20242 2025@3) Var.(%) 2024@2 2025@3) Var. (%)
Mandioca 791 907 14,7 106 123 16,0 106 109 2,8 7.458 8.318 11,5
Cana-de-aglcar 5.542 6.241 12,6 79 79 0,0 79 79 0,0 70.152  79.000 12,6
Cacau 111 19 70 445 449 0,9 445 449 0,9 250 265 6,0
Café 249 262 5,1 130 128 -1,5 130 128 -1,5 1.915 2.044 6,7
Graos 11.381 12.786 12,3 3.552 3.650 2,8 3.552 3.650 2,8 3.204 3.503 9,3
Algodao (4) 1.769 1.794 1,4 380 400 53 380 400 53 4.655 4.485 -3,6
Feijao 222 177 -20,2 380 360 -5,3 380 360 -5,3 585 493 -15,8
Milho 2.317 2.695 16,3 605 590 -2,4 605 590 -2,4 3.833 4.567 19,1
Soja 7532 8.606 14,3 2.032 2.144 55 2.032 2.144 55 3.707 4.015 8,3
Sorgo 161 143 -11,5 95 95 0,0 95 95 0,0 1.697 1.503 -11,5
Outros (s) 39 39 -0,5 60 61 1,7 60 61 1,7 653 639 -2,1
Total - - - 4.312 4.429 2,7 4.312 4.415 2,4 - - -

Fonte: Acompanhamento da Safra Brasileira de Graos (2025), Indicadores IBGE (2025c).

Elaborag&o: SEI/Distat/CAC.

Notas: (1) Rendimento = produgao fisica/area colhida.

(2) IBGE/LSPA safra 2024.

2)
(3) IBGE/LSPA previsao de safra (out. 2025).
4)

(4) A partir de fevereiro de 2016, utilizou-se a padronizagéo de 61% para a conversao da produgao do algodao em carogo para carogo de algoddo, apenas para a
totalizagdo da produgéo dos cereais, leguminosas e oleaginosas.
(5) Inclui também amendoim (12 e 22 safras), arroz, mamona e trigo.

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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6 Os dados levantados pela Conab seguem a temporalidade do calendario-safra, que vai de setembro do ano
corrente a agosto do ano seguinte, diferentemente do IBGE, que tem o ano civil como referéncia para fins de
levantamento da producéo agricola.

7 Algodéo (carogo de algodao), amendoim, arroz, aveia, centeio, cevada, feijao, girassol, mamona, milho, soja,
sorgo, trigo e triticale.
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Entre os gréaos, destaca-se a producao de soja com estimativa de 8,61 milhdes O aporte hidrico

de toneladas, 14,3% acima do verificado em 2024, com ampliacdo da  favoreceu as lavouras

area plantada que deve ficar em 2,14 milhdes de hectares (5,5% acima do  de algodédo e melhorou

observado em 2024). A produtividade da area colhida € 8,3% maior que a as condigdes de

da safra passada. umidade do solo,
minimizando perdas

As duas safras anuais do milho, estimadas pelo IBGE, devem alcancar por falta de umidade

2,74 milhdes de toneladas, o que representa crescimento de 18,2% na

comparacao anual. Com relacéo a area plantada (600 mil ha), o IBGE

apontou um decréscimo de 0,7% em relacao a safra anterior (Indicadores

IBGE, 2025¢). A estimativa da primeira safra anual € de 1,93 milhdo de

toneladas, sendo 24,6% acima da de 2024. Para a segunda safra (806 mil

toneladas), a expectativa € de um aumento de 5,3% em relacéo a colheita

do ano anterior.

A producédo de algodao (caroco € pluma) tem expectativa de acréscimo
de 1,4% em relacao a 2024, podendo alcancar, de acordo com o IBGE,
1,79 milhdo de toneladas (Indicadores IBGE, 2025¢). A area plantada com
a fibra (400 mil ha) deve superar em 5,3% a de 2024. Segundo a Conab, o
aporte hidrico favoreceu as lavouras de algodao e melhorou as condi¢cdes
de umidade do solo, minimizando perdas por falta de umidade.

Por sua vez, os demais gréos, com pouca representatividade na agricultura
baiana — como o feijao e 0 sorgo —, registraram gqueda na producao.

Na lavoura do feijao, o IBGE prevé producéo de 187 mil toneladas, represen-
tando recuo de 15,8% na comparacao com a safra de 2024. A area plantada
(850 mil ha) recuou 7,9% em relagado a observada no ano anterior. A primeira
safra da leguminosa esta estimada em 86 mil toneladas, 37,0% inferior a de
2024, enquanto a estimativa para a segunda safra (100,8 mil toneladas) € de
variacao positiva de 18,3%, na mesma base de comparacao.

Considerando-se outras lavouras permanentes e temporarias para safra de
café estéa prevista a colheita de 262 mil toneladas em 2025, 5,1% acima do
observado no ano anterior. A safra do tipo ardbica alcancou aproximada-
mente 89 mil toneladas, 14,6% a menos em relacdo a safra de 2024. Por
sua vez, a safra do tipo canéfora tem previsao de 100 mil toneladas, o que
corresponde a um volume 18,3% acima do nivel registrado no ano anterior.

A estimativa para a lavoura cacaueira € de uma safra de 119 mil toneladas,
apontando aumento de 7,0% na comparacao anual. A producéo de cacau
foi impulsionada em 2025 pela alta demanda global e pela reducao na oferta,
tendo em vista os problemas climaticos causados pelo fendmeno El Nifio e
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A Conab [..] destacao  fatores fitossanitarios prejudiciais em importantes regides produtoras, como
bom desempenho na na Costa do Marfim. Por sua vez, as condi¢ces climaticas nas regides do

produgéo dos graos Baixo Sul e Litoral Sul tém sido favoraveis para a lavoura cacaueira.

para a proxima safra

[e] estima produgédo Quanto a lavoura da cana-de-acucar, o IBGE estimou producao de
de 14,6 milhoes de 6,24 milhdes de toneladas, indicando decréscimo de 12,6% em relacéo a
toneladas de graos safra 2024 (Indicadores IBGE, 2025¢). Os municipios de Juazeiro, no Vale

do Sao Francisco, e Caravelas, no Litoral Sul, cultivaram mais de 50% da
cana-de-acucar do estado, de acordo com os dados da Pesquisa Agricola
dos Municipios de 2024.

Na fruticultura, as estimativas para as lavouras de banana (906 mil toneladas),
laranja (632 mil toneladas) e uva (102 mil toneladas) s&o positivas. Nesse
sentido, registram, respectivamente, variacdes de 4,8%, 0,3% e 84,4% em
relacédo a safra anterior.

O levantamento do IBGE ainda indica uma producao de 907 mil toneladas de
mandioca, 14,7% maior que a de 2024 (Indicadores IBGE, 2025¢). A produ¢ao
de batata-inglesa (340 mil toneladas) apresenta acréscimo de 1,7%; e a do
tomate (183 mil toneladas) aponta queda de 48,4%, na comparacao com
a do ano anterior.

Com dados quase consolidados para 2025, o IBGE ja fez prognésticos para
0 ano de 2026, indicando uma producéao 4,0% menor de graos na Bahia, a
qual sera impactada, segundo a instituicao, pelo menor rendimento médio
da soja. Esse resultado relaciona-se as areas de cultivo da oleaginosa, que
devem apresentar um ritmo lento de crescimento, motivado pelos pregos da
commodity, que tem sido comercializada em patamares abaixo do esperado
pelos produtores. Assim, destaca-se, entre 0s graos, a queda na producéo
de soja (-1,0%), milho (primeira safra de -24,9% e segunda safra de -4,2%)
e sorgo (-3,8%). Em sentido contrario, os progndésticos sao de crescimento
para algodao (6,5%) e primeira safra de feijao (23,5%), mas com recuo na
segunda safra do grao (-11,7%).

A Conab, por sua vez, na segunda estimativa do ciclo 2025/2026,
destaca o bom desempenho na producao dos graos para a proxima safra
(Acompanhamento da Safra Brasileira de Graos, 2025). A instituicao estima
producéo de 14,6 milhdes de toneladas de graos — 0 que representa um
avanco de 4,5% em relagédo ao ciclo 2024/2025.

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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ATIVIDADE PECUARIA

De acordo com as estatisticas da producao pecuaria do IBGE (Indicadores
IBGE, 2025b), coletadas pelos sistemas de inspecdo federal, estadual e
municipal, para a Bahia, foram abatidas aproximadamente 372 mil cabecas
de bovinos no terceiro trimestre de 2025, o que corresponde a uma queda
de 1,3% na comparagdao com o mesmo trimestre de 2024. No acumulado
do ano, o abate de bovinos cresceu 4,3%. Ja o abate de suinos (74 mil
cabecas) apresentou alta na comparacao trimestral, com taxa de 3,1%,
tendo registrado, no ano, queda de 2,6%.

A aquisicdo de leite, por sua vez, alcangou 148 mil litros no terceiro trimestre,
com expansao de 11,0% em relacado ao mesmo periodo do ano anterior. No
acumulado do ano, o crescimento na aquisicao de leite foi de 6,8%.

Os frangos abatidos no periodo somaram 35 milhdes de cabecas, aumento
de 4,1% em relacao ao terceiro trimestre de 2024. No ano, teve aumento de
4,6%. A producao de ovos de galinha foi de 23 milhdes de duzias no terceiro
trimestre de 2025. Esse volume resultou em acréscimo de 0,5% em relagéo
ao mesmo trimestre do ano anterior e de 7,0% no ano.

ATIVIDADE INDUSTRIAL

A industria (extrativa e de transformacao) baiana cresceu apenas 1,0% no
acumulado do ano até setembro, em comparacédo com o0 mesmo periodo
do ano anterior. Na analise dos segmentos da industria baiana, observa-se
crescimento em apenas quatro das 11 atividades no periodo. Os dados
estéo representados no Grafico 2.

No acumulado do ano até o més de setembro, entre os segmentos que mais
influenciaram o resultado positivo da indUstria de transformacao baiana, que
cresceu 1,3%, destaca-se o de Derivados de petroleo, que registrou avanco
na producéao de 7,4%, principalmente devido ao aumento no processamento
de gasolina e 6leo combustivel.

Ja o segmento de Maquinas, aparelhos e materiais elétricos registrou
avanco de 22,4% no periodo, atribuido, principalmente, a maior producéo
de eletrodomésticos.

A producao de Minerais ndo metalicos aumentou 7,0% no periodo. Houve
avanco, principalmente, na fabricacdo de massa de concreto e outros
insumos para o ramo da Construcéo, cujo desempenho reflete o crescimento

Destaca-se o de
Derivados de petroleo,
que registrou avanco
na producao de

7,4%, principalmente
devido ao aumento
Nno processamento

de gasolina e
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combustivel
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das obras civis de empreendimentos imobiliarios, mesmo diante das incer-
tezas dos empresarios € das dificuldades de acesso ao crédito, atrelado as

elevadas taxas de juros.

O segmento de Celulose e papel avancou apenas 0,3% no acumulado no
ano. Esse baixo desempenho anual reflete a parada geral programada para
manutenc&o em uma das unidades produtoras no estado, no primeiro
trimestre, o que levou a reducéo da producao de celulose no periodo.

Grafico 2

Producéo fisica da industria geral por segmentos de atividade (%) — Bahia — Jan.-set. 2025
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Fonte: Indicadores IBGE (2025e).
Elaborag&o: SEI/Distat/CAC.
Nota: Variagdo acumulada no periodo em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

A principal contribuicdo negativa no acumulado no ano até setembro veio
de Produtos quimicos, principalmente em razdo da menor fabricagcéo de
bens quimicos de uso industrial. De modo geral, 0 segmento tem apre-
sentado capacidade ociosa, afetado pela menor demanda externa € pela
baixa competitividade dos produtos domeésticos ante os importados, assim
como, pelo aumento no preco interno do gas natural. No acumulado do ano
de 2025, houve queda nas vendas externas do setor, com taxa de -19,4%.

No segmento de Produtos alimenticios foi observada retragao de 2,3%. A queda
na producgéo de alimentos ¢ atribuida, em especial, a menor transformagao

de derivados do cacau.
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Na industria de Couro e calcados, a queda de 11,8% na atividade deu-se
especialmente pela menor producao de calgados sintéticos e couros.

O segmento de Produtos de borracha e material plastico, com recuo de
4,0% no periodo, teve o desempenho influenciado, principalmente, pela
reducé&o na producéo de insumos da construcao civil, embalagens plas-
ticas e de pneus.

A industria de Bebidas recuou 2,3% no periodo, impactada pela menor
producao de cervejas/chopes e aguas minerais.

Ja a Metalurgica registrou taxa anual de -0,9%, sobretudo pela menor
producao de ferrossilicio. No periodo, as vendas externas do segmento
metalurgico recuaram 2,7% e 0s precos médios reduziram 16,4%, porém
houve acréscimo no volume de vendas em 16,4% no periodo, especial-
mente, de ferroligas, no caso, ferrosilicio.

A IndUstria extrativa apresentou declinio de 3,7% no periodo, principalmente em
decorréncia da queda na producao de magnésia € minérios de cobre em bruto.

Nesse contexto, observa-se que a politica comercial americana trouxe expec-
tativas negativas para o segundo semestre da industria baiana, visto que
0S segmentos mais ameagados pelas taxas impostas pelos EUA possuem
significativa representatividade na producao industrial baiana, a exemplo dos
Produtos quimicos, de borracha (especialmente pneus), alimenticios (como
carnes, cacau e frutas), entre outros. Porém, apds o periodo mais critico do
‘tarifaco’, ressalta-se que, caso as empresas n&o tivessem destinado seus
produtos a outros mercados, as exportacdes desses segmentos poderiam
ter sido impactadas, ao provocar forte reducéo na oferta desses produtos,
Assim, mesmo com a normalizacao da questao tarifaria EUA x Brasil, muitos
produtos ainda precisam ter as aliquotas ajustadas. Nesse sentido, € impre-
visivel 0 desempenho da atividade industrial no Ultimo trimestre, pois a incer-
teza na politica externa, além de retracao nas exportagdes, inclui perda de
competitividade, reducéo de investimentos e presséo sobre os custos de
producao, somando-se as elevadas taxas de juros e estoques.

COMERCIO EXTERIOR

No acumulado de janeiro a outubro de 2025, em relagcdo ao mesmo intervalo
do ano anterior, as exportacdes baianas cairam 3,7%, totalizando US$ 9,54
bilhdes. As importagdes, por sua vez, somaram US$ 8,07 bilhdes, também
acusando recuo de 13,0%. O saldo no periodo foi positivo em US$ 1,46 bilh&o.

ECONOMIA EM DESTAQUE [R5
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O principal fator por tras da queda continua sendo a nova realidade global
marcada por incertezas sem precedentes pods-‘tarifaco’ dos EUA a diversos
paises, com a consequente desaceleracdo do crescimento econdmico
global. Com a melhora recente dos precos das commodities, foi possivel,
no acumulado do ano até outubro, uma continuidade das exportacoes no
seu atual patamar (aumento de 3,74% em volume), apesar do avanco das
barreiras ao comércio mundial. Isso se deve a expansao da safra agricola,
estimada em 12,8 milhdes de toneladas, com aumento de 12,3% em relagéo
ao ano anterior, e ao boicote chinés a soja americana.

Apesar do ‘tarifago’ imposto pelo governo americano, as exportagdes
baianas para os EUA cresceram 44,5% em volume e cairam 9,5% em valor,
entre agosto e outubro, no periodo pés-‘tarifaco’. A Bahia também conse-
guiu redirecionar suas vendas externas para outros mercados, 0 que resultou
em aumento das exportacdes para paises asiaticos, como China, Tailandia,
india e Bangladesh, e para vizinhos e parceiros europeus, incluindo Canada,
Panama, Chile, Uruguai, Finlandia e Franca, num movimento que ajudou a
compensar possiveis perdas provocadas pelas tarifas norte-americanas.

Tabela 2
Exportacdes baianas, segundo principais segmentos — Bahia — Jan.-out. 2024/Jan.-out. 2025
Peso em toneladas (t) Valores (US$ 1000 FOB) Var. (%)
Segmentos Jan.-out. Jan.-out. Var. (%) Jan.-out. Jan.-out. Var. (%) Part. (%) preco
2024 2025 2024 2025 medio ()
Soja e derivados 5.807.893 6.175.716 6,3 2.535.627 2.438.875 -3,8 25,6 -9,5
Petréleo e derivados 3.329.414 3.115.154 -6,4 1.955.119 1.555.579 -20,4 16,3 -15,0
Papel e celulose 2.553.466 2.539.411 -0,6 1.286.095 1.093.740 -15,0 11,5 -14,5
Metais preciosos 634 527 -16,9 602.359 863.470 43,3 9,1 72,4
Algodao e seus subprodutos 379.444 424.509 11,9 690.450 680.460 -1,4 71 -11,9
Quimicos e petroquimicos 527.747 453190 -14,1 744,612 573.280 -23,0 6,0 -10,3
Minerais 469.568 770.661 64,1 566.758 523.784 -7,6 55 -437
Cacau e derivados 38.012 39.873 49 357.014 480.427 34,6 50 28,3
Demais segmentos 600.179 700.658 16,7 1.167.818 1.326.819 13,6 13,9 2,7
Total 13.706.359 14.219.699 3,7 9.905.910 9.536.445 -3,7 100,0 1,2

Fonte:

Brasil (2025a).

Elaborag@o: SEI/Distat/CAC.
Notas: Dados preliminares coletados em 6 nov. 2025 e sujeitos a retificacéo.
(1) Variago (%) acumulada no ano em relagao ao mesmo periodo do ano anterior.
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O déficit comercial com os Estados Unidos nos trés meses poés-‘tarifaco’
registrou pequena redugao de 4,5%. Entre agosto e outubro de 2025, o saldo
negativo atingiu US$ 651,2 milhdes, contra US$ 682,2 milhdes observados
no mesmo intervalo de 2024, nao refletindo o impacto das tarifas mais altas.
As importagdes cairam 5,8%, devido a menor demanda por bens industriais,
enquanto as exportacoes recuaram 9,5% em razao da queda principalmente
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nas remessas de combustiveis, frutas, pneumaticos, pescados, calcados
e minerais ndo metalicos.

Ressalta-se também que esse movimento de retracéo ndo se deve apenas ao
‘tarifaco’. Mesmo produtos que néo foram tarifados e seguem com imposto
zero também sofreram queda nas exportacdes, possivelmente um sinal de
arrefecimento da prépria demanda americana. E o caso dos combustivesis,
assim como da celulose.

Apesar do cenario de resiliéncia do comércio global, havera mudancas
permanentes no padrao se as tarifas permanecerem altas no longo prazo.
Além disso, a politica comercial dos EUA tornou-se erratica, o que impul-
sionou a cooperacgao internacional entre outras partes, como, por exemplo,
no acordo comercial entre Mercosul e Unido Europeia. Por sua vez, as
tensbes geopoliticas e as consequéncias da pandemia também afetaram
0 comércio internacional. As empresas tentam reduzir sua dependéncia de
longas cadeias de suprimentos ou de certos paises. Isso pode levar a um
crescimento comercial global mais lento.

Nas importagdes, ho acumulado até outubro, o cenario se repete com as
importagdes em menor ritmo, com recuo de 13,0% no comparativo intera-
nual, principalmente de combustiveis. As compras de bens intermediarios
acusam avanco modesto de 2,7%, alcangando US$ 4,7 bilhdes. Mas, ainda
assim, o Brasil tem importado (insumos e matérias-primas) em um nivel
robusto, de US$ 467,5 milndes mensais, o que é um patamar razoavel para
um setor (Industria), que enfrenta diversos desafios e dificuldades.

Tabela 3
Importacdes baianas, segundo categorias de uso (1) — Bahia — Jan.-out. 2025
Discriminacéo 2024 2025 Var. (%) 2) Part. (%)

Bens Intermédiarios (Bl) 4.551.667 4.675.735 2,7 57,9
Combustiveis e Lubrificantes 4.200.886 2.411.642 -42,6 29,9
Bens de Capital (BK) 399.776 689.998 72,6 8,5
Bens de Consumo (BC) 130.001 291.079 123,9 3,6
Bens Néo Especificados Anteriormente 911 5.258 477,0 0,1
Total 9.283.241 8.073.712 -13,0 100,0

Fonte: Brasil (2025a).
Elaborag&o: SEI/Distat/CAC.
Notas: Dados preliminares coletados em 6 nov. 2025 e sujeitos a retificacéo;
(1) Importagdes efetivas, dados preliminares;
(2) Variagao (%) acumulada no ano em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

As compras externas seguem com os EUA na lideranca, com 29,0% de
participacéo, mas com queda de 9,3% se comparada ao mesmo periodo de
2024. Destacam-se, por sua vez, as vendas da China, que ja se posiciona
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como segundo maior pais fornecedor ao estado em 2025, com desembolsos
de US$ 1,3 bilhdo, 67,7% superior no comparativo interanual (células foto-
voltaicas, veiculos, fertilizantes e maguinas e equipamentos). As compras
com origem da Russia cairam 49,2% no ano contra igual periodo de 2024,
com menores desembarques de diesel e nafta. Ja para os fertilizantes, o
pais segue como principal fornecedor ao estado, com desembolsos de
US$ 220 milhdes no ano e crescimento de 18,0% no comparativo interanual.

ArivipaDe DE COMERCIO

A dindmica das vendas do comércio varejista na Bahia foi comprome-
tida ao longo dos primeiros nove meses do ano de 2025, comparado a
igual periodo de 2024. Entretanto, em setembro, a taxa de 5,9% trouxe
alento para o segmento, de acordo com a Pesquisa Mensal do Comércio
(Indicadores IBGE, 2025f). A expansao apresentada ficou acima da regis-
trada no Brasil (0,8%) e superou a variacdo das vendas em igual més de
2024 (4,3%). O crescimento das vendas na Bahia verificado em setembro foi
atribuido a melhora na expectativa do consumidor, baseada na manutencao
de um forte mercado de trabalho e recente alivio da inflagcdo. O resultado
mensal pode estar sinalizando para uma lenta recuperacéo, considerando
que, nos proximos meses, havera impulsos adicionais como comemorag&o
do Dia das Criancas, Black Friday e festas natalinas.

A inflacdo acumulada de janeiro a setembro na Regidao Metropolitana de
Salvador mostrou ritmo de aceleracao (3,12%). O indice foi pressionado
pela alta dos precos nos grupos de Educacao (6,04%), Habitacao (5,17%),
Despesas pessoais (5,12%), Saude e cuidados pessoais (4,71%), Vestuario
(3,06%), Alimentacéo e bebidas (2,49%), Comunicacao (1,17%) e Transportes
(0,60%). A excecéo ficou por conta de Artigos de residéncia (-2,53%) que
registrou deflacdo no periodo.
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Tabela 4
Volume de vendas do comércio, segundo atividades — Bahia — Jan.-set. 2025
Atividades Var. mensal (1) Var. acum. no ano (2)

Comeércio varejista 59 1,4
Combustiveis e lubrificantes 73 0,8
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo 553 0,9
Hipermercados e supermercados 17 2,2
Tecidos, vestuario e calgados -8,5 -1,5
Méveis e eletrodomésticos 8,7 2,6
Mdveis -0,4 -2,8
Eletrodomésticos 18,2 738
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos e de perfumaria 12,9 8,8
Equipamentos e material de escritdrio, informatica e comunicagéo -7.9 -16,6
Livros, jornais, revistas e papelaria -9,6 -18,5
Outros artigos de uso pessoal e doméstico 2,4 -0,6
Atacado selecionado e outros (3) 78 -1
Veiculos, motocicleta, partes e pegas 18,2 78
Materiais de construgéo 72 -1,5
Atacado especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo 47 -19,5

Fonte: Indicadores IBGE (2025f).

Elaborag@o: SEI/Distat/CAC.

Notas: (1) variacéo (%) mensal em relagao a igual periodo do ano anterior.
(2) variagéo (%) acumulada no ano em relagao a igual periodo do ano anterior.
(3) o indicador do comércio é composto pelos resultados das atividades elencadas no comércio varejista e em outros
atacados selecionado.

O movimento de casualidade do mercado de trabalho e da inflag&o resultou
numa taxa de crescimento moderada nas vendas do comércio varejista para
0 acumulado de nove meses (1,4%). No ano, o destaque positivo nas vendas
no varejo restrito foi observado em Artigos farmacéuticos, médicos, ortopé-
dicos, de perfumaria e cosmeéticos (8,8%). Por sua vez, o resultado negativo
foi registrado em Livros, jornais, revistas e papelaria (-18,5%), considerando
a magnitude da taxa, conforme destacado na Tabela 4.

Outro aspecto observado no periodo foi o indicador antecedente do consumo.
Segundo a Pesquisa da Confederacao Nacional do Comércio de Bens,
Servicos e Turismo (CNC) (2025), a Intencao de Consumo das Familias (ICF)
retraiu 3,1% no comparativo anual. Essa queda foi influenciada principal-
mente pelas familias com renda de até dez salarios minimos. O item Acesso
ao Crédito foi 0 que registrou o maior recuo (-3,1%). De acordo com essa
pesquisa, quase metade das familias soteropolitanas (46,1%) informaram maior
dificuldade para obter crédito nas compras a prazo (Confederacao Nacional
do Comércio de Bens, Servicos e Turismo, 2025). Esse cenario é resultado
do aumento da taxa de juros € da inadimpléncia, que elevam 0s riscos asso-
ciados a concessao de financiamentos (Confianca do consumidor [...], 2025).

A Pesquisa de Endividamento e Inadimpléncia do Consumidor (PEIC)
(Numero [...], 2025), elaborada mensalmente pela Fecomércio Bahia, apontou
aumento, pelo sexto més consecutivo, na taxa de familias endividadas em
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Salvador. Em setembro, o percentual alcangcado foi de 72,9% dos lares,
superando o do més imediatamente anterior (71,3%) e 0 de igual periodo
do ano anterior (64,6%). Esse patamar representa 686,5 mil familias endivi-
dadas e ¢ considerado 0 mais alto registrado pela pesquisa desde julho de
2013, quando a taxa foi de 74,0%. O aumento do endividamento resultou
no crescimento da inadimpléncia em 25,0% das familias soteropolitanas.

Assim, apesar do dinamismo no mercado de trabalho e de uma inflacéo em
patamar mais baixo, ainda nao é possivel vislumbrar retomadas de vendas
vultosas no varejo, diante do aumento do numero de familias endividadas
e das taxas de juros elevadas. A despeito das datas comemorativas do
ultimo trimestre do ano serem impulsionadoras de vendas, principalmente
nos meses de novembro e dezembro, com a liberagdo do 13° salario.

No comércio vargjista ampliado, que inclui o varejo restrito e mais as ativi-
dades de Veiculos, motocicleta, partes e pecas, Materiais de construcdo
e Atacado especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo, no
acumulado do ano, o destaque positivo ficou por conta de Veiculos, moto-
cicleta, partes e pecas que registrou ritmo de crescimento aquecido (7,8%).
Por sua vez, Materiais de construcdo (-1,5%) e Atacado especializado em
produtos alimenticios, bebidas e fumo (-19,5%) foram determinantes para a
retracao nas vendas apresentadas pelo varejo ampliado no periodo (-1,0%).

A atividade de Veiculos, motocicleta, partes e pecas foi influenciada pelos
incentivos fiscais concedidos pelo Governo do Estado da Bahia aos servi-
dores publicos estaduais para aquisicdo de carros elétricos e hibridos da
greentech da montadora chinesa Build Your Dreams (BYD).

Ja o ramo de Materiais de construcdo, impactado pela renda e principal-
mente pelo crédito na modalidade de cartdo de crédito, perdeu ritmo a
partir do terceiro trimestre de 2024, chegando a registrar variagdo negativa
no primeiro (-2,3%) € no segundo (-3,8%) trimestres, sugerindo que, ante a
elevacéo dos precos de alguns produtos e da taxa de juros, os consumi-
dores ficaram mais cautelosos na aquisicdo de produtos comercializados
pela atividade, ainda que, no terceiro trimestre, tenha ocorrido expansao
nas vendas. Ja a atividade de Atacado especializado em produtos alimen-
ticios, bebidas e fumo ficou sujeita as variacdes de precos dos alimentos
no mercado, assim como a disponibilidade de renda do consumidor.

Nesse aspecto, os dados apresentados pela pesquisa sobre comércio vare-
jista no terceiro trimestre de 2025, apesar de positivos, devem ser vistos com
cautela, pois a manutencao da trajetéria dos juros elevados, impactando os
niveis de endividamento e inadimpléncia, podem comprometer a dindmica
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do setor. Nesse aspecto, a expectativa para o comportamento do varejo
no quarto trimestre é de taxas de crescimento moderadas.

Arvibape e OuTrRos SERVIGOS

De acordo com os resultados da Pesquisa Mensal de Servicos (Indicadores
IBGE, 2025¢), 0 volume de servi¢os na Bahia, no acumulado entre janeiro e
setembro de 2025, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, retraiu
0,9%, resultado inferior a média nacional (2,8%).

Trés das cinco atividades puxaram o volume de servicos na Bahia para
baixo (Grafico 4), com destaque para a atividade de Transportes, servicos
auxiliares aos transportes e correio (-2,7%), que contabilizou a variagao
negativa mais expressiva, seguida pela atividade de Servicos prestados as
familias (-1,0%) e Servicos de informacdo e comunicacéo (-0,6%). Por sua
vez, as contribuicdes positivas vieram de Outros servicos (9,3%), atividade
que contabilizou a variagdo mais expressiva, seguida por Servicos profis-
sionais, administrativos e complementares (1,1%).

Grafico 3
Volume de servigos (1), segundo atividades — Bahia — Jan.-set. 2025

93 Outros servigos
1,1 Servigos profissionais, administrativos e complementares
-0,6 Servigos de informagéo e comunicagéo
-1,0 Servigos prestados as familias
-2,7 Transportes, servigos auxiliares aos transportes e correio
-5,0 0 5,0 10,0 15,0

Fonte: Indicadores IBGE (2025g).
Elaborag&o: SEI/Distat/CAC.
Nota: (1) variag@o (%) mensal e acumulada no ano em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.

Com esse cenario, a perspectiva para 0s proximos meses € de uma inversao
da desacelerac&o no volume de servigos no estado, pois as pesquisas de
sondagens empresariais que avaliam os setores para o Pais, divulgadas até
0 momento, apontam para essa direcao. Conforme a sondagem empresarial
da FGV (Sondagem de Servicos, 2025), o indice de Confianca de Servicos
(ICS) subiu 1,2 ponto em novembro, para 90,1 pontos, maior nivel desde
junho de 2025 (90,7 pontos). Na média movel trimestral, o indice avangou 1,0
ponto, para 89,3 pontos. Segundo avaliacdo do economista Stéfano Pacini:
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O mercado de O bom resultado do més de novembro reflete a resiliéncia do
trabalho baiano setor de servigos frente a desaceleragdo de outros setores. Em
apresentou redugéo na relacéo ao presente, destaca-se a heterogeneidade dos resul-
taxa de desocupagao tados, com Servigos Profissionais e de Transporte sustentando
e aumento na taxa o resultado, enquanto Familias mantém a trajetéria descen-
de ocupacao e na dente. Em relagao ao futuro, as expectativas melhoram pelo
massa salarial segundo més seguido, indicando uma leve tendéncia favoravel

para 0s proximos meses nos principais segmentos. O setor
de servicos tem respondido melhor ao cenario de dificul-
dades financeiras e da politica monetaria contracionista que
impacta principalmente o consumo e a confianga das familias
(Sondagem de Servigos, 2025).

Em contrapartida, contrapondo o desaguecimento no volume de servicos
em geral, aqueles destinados as atividades turisticas® na Bahia no acumu-
lado de 2025 até setembro, quando comparado com o mesmo periodo de
2024, marcou expansao de 7,8%, mantendo a aceleracéo iniciada em 2021,
de acordo com a PMS (Indicadores IBGE, 2025g). No Brasil, o volume das
atividades turisticas cresceu 5,7%.

MERCADO DE TRABALHO

No terceiro trimestre de 2025, o mercado de trabalho baiano apresentou
reducdo na taxa de desocupac&o e aumento na taxa de ocupacgéo e na
massa salarial. Os indicadores de emprego que corroboram essas afirma-
¢des podem ser verificados a partir da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (Indicadores IBGE, 2025h), do IBGE, e do Novo Cadastro
Geral de Empregados e Desempregados (Novo Caged), do Ministério do
Trabalho e Emprego (Brasil, 2025b).

A taxa de desocupacao para a Bahia, apurada pela Pesquisa Nacional por
Amostra de Domicilios Continua (Indicadores IBGE, 2025h), apresentou queda
de 1,2 p.p. entre o terceiro trimestre de 2024 (9,7%) e o terceiro trimestre de
2025 (8,5%), como também recuou 0,6 p.p. entre o segundo trimestre e o0
terceiro trimestre de 2025. Com o resultado do periodo, a taxa de desocu-
pacéo foi a menor de toda a série histérica da PNAD Continua. A trajetdria
do indice de desocupacao a partir de 2022 esta ilustrada no Grafico 4.

8 Agregado especial que abrange as seguintes atividades: servigos de alojamento e alimentacao; servigos cultu-
rais, de recreacéo e lazer; locagéo de automdveis sem condutor; agéncias de viagens e operadoras turisticas e
transportes turisticos (transporte rodoviario de passageiros em linhas regulares intermunicipais, interestaduais
e internacionais; trens turisticos, teleféricos e similares; transporte por navegagao interior de passageiros, em
linhas regulares; outros transportes aquaviérios e transporte aéreo de passageiros).

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
26 p.7-32,jul.-dez. 2025



Arthur Cruz, Carla do Nascimento, Elissandra Britto, Rosangela Conceigdo ECONOMIA EM DESTAQUE [&X4

Grafico 4
Taxa de desocupagéo (%) (1) — Bahia — 3° trim. 2022-3° trim. 2025
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Fonte: Indicadores IBGE (2025h).
Elaborac&o: SEI/Distat/CAC.
Nota: (1) taxa de desocupagao das pessoas de 14 anos ou mais de idade, na semana de referéncia.

Ainda de acordo com os dados da Pesquisa Nacional por Amostra de
Domicilios Continua (Indicadores IBGE, 2025h), a populagéo ocupada na
Bahia aumentou 5,4% no terceiro trimestre de 2025, em relagédo ao mesmo
periodo do ano anterior, enquanto, na média nacional, houve crescimento
de 1,4% na mesma base de comparacao. No que diz respeito a distribuicéo
setorial da populacéo ocupada no estado, o0s resultados indicam, no confronto
entre o terceiro trimestre de 2024 e o0 de 2025, aumento da ocupacado em
nove dos dez segmentos: Administracdo publica, defesa, seguridade social,
educacdo, saude humana e servicos sociais (7,4%), Comércio, reparacéo de
veiculos automotores e motocicletas (1,7%), Agricultura, pecuaria, producao
florestal, pesca e aquicultura (4,6%), Industria geral (23,2%), Informacéo,
comunicacdo e atividades financeiras, imobiliarias, profissionais e adminis-
trativas (4,4%), Construcéo (5,0%), Servicos domésticos (0,5%), Alojamento
e alimentacéo (8,5%) e Transporte, armazenagem e correio (6,0%). Em
sentido contrario, o grupamento Outros servicos (-8,0%) apresentou recuo
da populagao ocupada nessa base de comparacao.

Na analise da populacao ocupada assalariada quanto a posicao na ocupacao
no estado, verificou-se que 0s empregados do setor privado com carteira
assinada (exclusive domeésticos) tiveram crescimento de 7,6% no terceiro
trimestre de 2025, em relacdo ao mesmo periodo do ano anterior. Ao mesmo
tempo, os empregados do setor privado sem carteira assinada (exclusive
domeésticos) reduziram em 7,8%. No mesmo periodo, houve também aumento
da populacao ocupada na modalidade conta propria (15,2%).
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O rendimento habitual médio real (de todos os trabalhos) avancou 5,6%
para os ocupados, na comparacao entre o terceiro trimestre de 2025 e o
mesmo periodo de 2024. Na mesma comparacao, a massa de rendimento
real (de todos os trabalhos) aumentou em 11,1% (Indicadores IBGE, 2025h).

Quanto ao emprego formal, no periodo de janeiro a setembro de 2025,
foram gerados 99.732 postos de trabalho na Bahia, de acordo com os
dados do Novo Caged (Bahia [...], 2025). No pais, houve um saldo positivo
de 1,7 milhao de postos, € no Nordeste, de 335 mil postos.

Considerando-se os dados desagregados setorialmente para o estado
(Gréfico 5), todos os setores de atividade apresentaram saldos positivos:
Servicos, com 50,1 mil postos, seguido por Industria, com 18,2 mil postos
de trabalho, Construcao, com 14,6 mil postos de trabalho, Comércio 8,5
mil postos de trabalho e Agropecuaria, com 8,3 mil postos de trabalho.

Grafico 5
Saldo (1) de empregos celetistas, segundo atividades (2)(3) — Bahia — Jan.-set. 2025

50.059 Servigos
18.258 Industrias geral
14.609 Construcéo
8538 Comércio
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0 10.000 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000

Fonte: Brasil (2025b).

Elaboragéo: SEI/Distat/CAC.

Notas: (1) Saldo liquido = admitidos menos desligados. Todos os setores incluidos.
(2) Inclusive informagdes fora do prazo até set. 2025.
(3) Dados sistematizados pela SEI/Dipeq (2025).

Os indicadores analisados apontaram continuidade no dinamismo do mercado
de trabalho baiano em 2025, principalmente com importante aumento dos
empregos formais. Ressalta-se que, apesar da tendéncia de queda em
relacdo ao mesmo periodo do ano anterior, a taxa de desemprego ainda é
considerada elevada e a terceira mais alta entre os estados do Pais, atras
apenas de Pernambuco (10,0%) e Amapa (8,7%).
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CONSIDERACOES FINAIS

O crescimento econdmico mundial para 2025, de acordo com o Fundo
Monetario Internacional (FMI), deve alcancar um resultado de 3,2%, pouco
abaixo da taxa de 2024, que apresentou crescimento de 3,3% (International
Monetary Fund, 2025). O cenario internacional, como destacado em sec¢des
anteriores, foi impactado pelas incertezas com relacao as transag¢des comer-
ciais diante das medidas impostas pelo EUA. Ademais, outros fatores também
se destacaram como as continuas pressoes inflacionarias, que contribuiram
para que 0s bancos centrais continuassem cautelosos em relacéo a flexibi-
lizacao das politicas monetarias. Além disso, 0s riscos negativos incluiram
tensdes geopoliticas, fragmentacdo do comércio, taxas de juros elevadas
por mais tempo e desastres relacionados ao clima.

No Brasil, a expectativa também é de crescimento para o ano de 2025
com taxa de 2,2%, porém menor se comparado aquele observado em
2024 (3,4%), segundo a Secretaria de Politica Econémica do Ministério da
Fazenda (Brasil, 2025d). Na mesma linha que a expectativa oficial, as esti-
mativas do Boletim Focus (2025) do Banco Central mostram que a mediana
das previsdes dos analistas para a expansao do Produto Interno Bruto (PIB)
é de uma taxa em torno de 2,25% para 2025. Com relagéo a inflagdo, ainda
segundo o mesmo boletim, o indice Nacional de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) deve alcancar 4,36% (Focus, 2025). No tocante aos juros
basicos da economia, a taxa Selic ficou em 15,0% como estipulado na
ultima reunido do ano, acima das expectativas do inicio de 2025, diante do
conturbado cenario geopolitico.

Tendo em vista 0 ambiente internacional e nacional, as expectativas para
o0 desempenho da economia baiana, previstas pela Superintendéncia de
Estudos Econdmicos e Sociais (SEl), confirmam o resultado positivo para o
ano de 2025, com taxa acima de 2,0%, crescimento apoiado no dinamismo
do mercado de trabalho e do consumo interno, porém ainda abaixo da taxa
observada em 2024, quando a economia cresceu 2,9%.

O bom desempenho econdmico do estado em 2025 foi sustentado pelo
setor agropecuario baiano, que registrou mais uma safra recorde apoiada
nas boas condi¢des climaticas e em decorréncia de uma demanda cres-
cente, mesmo com 0s impasses do cenario internacional, que prejudicaram
as cotagdes das commodities.

ECONOMIA EM DESTAQUE [R5

As expectativas para
o desempenho da
economia baiana [.. ]
confirmam o resultado
positivo para 0 ano
de 2025, com taxa
acima de 2,0%,
crescimento apoiado
no dinamismo do
mercado de trabalho
e do consumo interno
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O setor industrial mostrou resultados positivos tanto na Industria de trans-
formacdo como na Construcéo, sustentadas por melhores condicdes finan-
ceiras, com as medidas de estimulo ao crédito e de incentivo ao investimento
produtivo. O segmento da Construcéo tem sido impulsionado principalmente
pelos investimentos do setor privado.

Por sua vez, o setor de Servicos manteve o desempenho positivo de cres-
cimento, mesmo com leve desaceleracéo, respondendo ao mercado de
trabalho aquecido e ao crescimento da massa de rendimento.

Por fim, os investimentos em infraestrutura também foram determinantes
para manter a expansdo da atividade econdmica e ampliar a competitivi-
dade no estado. Muitas obras de infraestrutura, principalmente relacionadas
a mobilidade urbana, contribuiram para a dindmica da economia baiana em
2025 e devem ter continuidade em 2026.
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Patricia Orrico

EXPORTACAO COMO VETOR

DE DESENVOLVIMENTO:!

O NOVO MOMENTO DA
INTERNACIONALIZACAO NA BAHIA

A inser¢do da Bahia no mercado internacional tem se mostrado
crucial para o fortalecimento da economia estadual, sobretudo
diante da necessidade de diversificar a pauta exportadora, ampliar
a competitividade das empresas locais e atrair investimentos
estratégicos. Em um cenario global de reconfiguracdo das cadeias
de valor e maior disputa por mercados, setores como minerais
criticos e produtos de maior complexidade ganham relevancia,
tornando a consolidagdo de uma cultura exportadora sélida

parte essencial de um projeto de desenvolvimento de longo

prazo. Nesse contexto, o Centro Internacional de Negdcios (CIN),
vinculado a FIEB, assume papel central ao articular empresas,
instituigdes publicas € organismos internacionais, promovendo
capacitagao, inteligéncia comercial e suporte a insergao de
pequenos e médios empreendimentos No comercio exterior.

Sob a lideranga de Patricia Orrico, o CIN tem ampliado sua
atuacao ao fortalecer parcerias estratégicas com entidades como
a ApexBrasil e a Rede CIN, ampliando o alcance das iniciativas de
internacionalizagéo. A entrevistada destaca que a diversificagio
das exportagdes, 0 aproveitamento do potencial mineral do
estado, a formacéo de capacidades empresariais e a atragao de
investimentos estrangeiros sao elementos-chave para que a Bahia
se projete de forma competitiva no cenario global. A entrevista
evidencia ainda a importancia da coordenacgao institucional na
construcdo de uma agenda que una planejamento, inovacao

e competitividade, reforgando que a internacionalizagdo nao

¢ apenas um vetor econémico, mas um caminho estratégico

para o desenvolvimento sustentavel e duradouro do estado.
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As exportagdes
baianas derivam,
majoritariamente,
das industrias de
transformacao e
extrativa [..] e, em
2025, responderam
por 80% a 90%

do valor total das
exportagdes do
estado e por cerca de
3% das exportacgoes
totais do Brasil
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SEIl — A BAHIA POSSUI UMA PAUTA DE EXPORTACOES CONCENTRADA EM POUCOS
SEGMENTOS, EMBORA NOS ULTIMOS DEZ ANOS TENHA OCORRIDO UMA LEVE
DESCONCENTRAGAO. COMO AMPLIAR A PARTICIPAGAO DE SETORES NESSA PAUTA?

Patricia Orrico — Sim, de fato. As exportacdes baianas derivam, majoritaria-
mente, das industrias de transformacao e extrativa (petroquimicos, quimicos,
celulose, combustiveis etc.), e, em 2025, responderam por 80% a 90% do
valor total das exportacdes do estado e por cerca de 3% das exportacdes
totais do Brasil. Portanto, essa pauta é ainda muito concentrada, tanto em
relacdo ao porte quanto ao nimero de exportadores.

Devido a isso, a Federagéo das Industrias do Estado da Bahia (FIEB) tem
apoiado essa ampliacao por meio de estratégias variadas, entre elas, o
incentivo a exportacéo de diferentes produtos, a internacionalizacédo de
pequenas e médias empresas, o investimento em pesquisas e a promocao
comercial. Essas iniciativas sdo apoiadas pelo Sistema FIEB na sua totali-
dade, assim como suas respectivas areas e geréncias.

SEl — QuaL E 0 PaPEL DO CENTRO INTERNACIONAL DE NEGGCIOS
(CIN) NA INSERGAO DE OUTROS SETORES NA PAUTA DE EXPORTAGAO?

PO — O Centro Internacional de Negdcios (CIN) foca na ampliacédo € na
diversificacdo da pauta exportadora do estado, a partir de agdes voltadas
ao aumento da competitividade para a internacionalizacao das empresas
baianas, e ainda por meio de mentoria e consultoria individuais, capacitagéo,
participacédo em feiras, missdes e rodadas internacionais, possibilitando as
empresas um melhor aproveitamento das oportunidades prospectadas e
identificadas com os potenciais mercados-alvo.

Essa articulagéo envolve parceria com o Sistema FIEB (Senai, Cimatec, IEL,
SESI, CIEB) entre outras entidades, a exemplo da Confederacéo Nacional da
Industria (CNI) e da Rede CIN dos demais estados, além da ApexBrasil, do
Servico Brasileiro de Apoio a Micro e Pequenas Empresas (Sebrae), minis-
térios federais, governos estaduais e municipais, embaixadas, camaras de
comeércio bilaterais e associacdes empresariais.

Nesse contexto, destacamos o Plano Nacional da Cultura Exportadora (PNCE),
do Ministério do Desenvolvimento, Industria, Comércio e Servicos (MDIC), cujo
Plano Estadual da Bahia é conduzido pela Secretaria de Desenvolvimento
Econdémico, em parceria com outras entidades publicas e privadas.
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Colaboramos também com o Comité Consultivo do Nucleo do Programa
de Qualificagéo para Exportacao (Peiex) no estado da Bahia, iniciativa da
Agéncia Brasileira de Promocéo de Exportagdes e Investimentos (ApexBrasil).
Esse programa é executado em parceria com o Sebrae (BA) e é voltado
a preparacao das empresas que desejam iniciar, de forma planejada, o
processo de exportacéo.

SEl — QuAIS AS DIFICULDADES ENFRENTADAS PELO CENTRO
PARA AUMENTAR AS EXPORTACOES DA BAHIA?

PO — As dificuldades se referem diretamente a necessidade de fortalecer uma
cultura exportadora nas empresas, especialmente naguelas de menor porte.

E fundamental a desmistificagdo do comércio exterior para que os empre-
sarios tenham uma ideia justa quanto as reais possibilidades de acesso aos
mercados internacionais de forma exitosa.

O empenho € a adogao de praticas estratégias voltadas a comercializac&o
S&0 necessarios para o mercado interno — cada vez mais competitivo diante
da crescente entrada de produtos importados no mercado brasileiro — e
fundamentais ao desempenho dessas empresas em relacéo as exportacoes.

Assim, o CIN vem desenvolvendo um trabalho de forma continua e adaptada
as necessidades de cada empresa, visando sensibiliza-las e motiva-las a
adotarem as orientacdes indicadas para a conquista dos mercados eleitos.

SEI — A PREOCUPAGAO DAS MAIORES ECONOMIAS (ESTADOS UNIDOS E
CHINA) ESTA VOLTADA PARA MINERAIS CRITICOS E TERRAS RARAS. A BAHIA
TEM POTENCIAL E COMPETITIVIDADE NESSES SETORES?

PO — O potencial da Bahia nesse setor vem atraindo grande interesse das
empresas. A Companhia Baiana de Producao Mineral (CBPM), o governo e
outras entidades vém trabalhando muito nesse sentido, por meio de diversas
acles voltadas a visibilidade do grande potencial e eminente crescimento
deste setor no nosso estado.

A realizacdo da Exposibram 2025, por exemplo, trouxe um ndmero consi-
deravel de delegacdes empresariais estrangeiras, assim como brasileiras,
que puderam se conectar com o tecido empresarial baiano e as inimeras
oportunidades que o setor oferece.

E fundamental a
desmistificagdo do
comeércio exterior para
que 0S empresarios
tenham uma ideia
justa quanto as reais
possibilidades de
acesso aos mercados
internacionais de
forma exitosa
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O processo de
capacitagao das
empresas é realizado
por meio de mentoria
individual, mas
também de moédulos
de qualificagao
direcionados a
temas especificos
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SEl — Como o CIN ATUA PARA INSERIR EMPRESAS
E PRODUTOS NO COMERCIO EXTERIOR?

PO — Além das acles citadas, cabe destacar o projeto de internacionali-
zacao Origem Bahia, em parceria com o Sebrae, que conta com 0 apoio
da ApexBrasil para a realizagédo de algumas atividades. Por meio desse
projeto, ja foram atendidas cerca de 620 empresas.

Ao longo de 2025, foram realizados cerca de 30 cursos de capacitacao,
além de mentoria e consultoria técnica individualizadas, resultando em um
Plano de Competitividade para Internacionalizacéo para cada empresa.

Foram também elaborados diversos estudos de inteligéncia comercial para
analisar o perfil e as oportunidades de negdcios nos mercados eleitos: Estados
Unidos, Chile, Coldbmbia, Franca, Portugal, México e Espanha, nos quais
foram também organizadas agdes de promogcao comercial (missdes e
rodadas de negdcios internacionais) que resultaram na geracao de aproxi-
madamente R$ 40 milhdes em negdcios.

Outrainiciativa de promocao comercial é o projeto Mulheres da Terra, voltado
a promocao de produtos sob lideranca feminina, especialmente do setor de
Cacau € Chocolate, por meio de acdes no Brasil e exterior.

Em 2025, a FIEB também recebeu diversas delegacdes estrangeiras,
visando fomentar as relacdes bilaterais, tais como China, Canada, Suica,
Franca, Polbnia, Portugal, Espanha, Ucrania, Nigéria, Ruanda, Reino Unido,
Azerbaijao, Bulgaria e outras.

SEl — Como As Pequenas E MEDIAS EMPRESAS SE CAPACITAM
POR MEIO DO CIN PARA ATUAR NO MERCADO INTERNACIONAL?

PO — Como comentado, o processo de capacitagdo das empresas é reali-
zado por meio de mentoria individual, mas também de mddulos de qualifi-
cacéo direcionados a temas especificos, voltados a melhoria de competi-
tividade, estratégias comerciais para conquistar mercados internacionais,
regulamentacgao, logistica, marketing e outros.

Algumas missdes empresariais tém o carater formativo, a exemplo da expe-
riéncia de executivos no Massachusetts Institute of Technology (MIT) e na
Universidade La Salle, em Barcelona, realizadas em parceria com o Instituto
Euvaldo Lodi (IEL) e o Sebrae.
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SEl — Quais 0S EVENTOS/FEIRAS INTERNACIONAIS ESTAO NA AGENDA
DO CIN EM PARCERIA cOM A APEXBAHIA PARA 20267

PO — As principais agdes previstas para o primeiro semestre de 2026 sao:

. Expocosmética, em Porto, Portugal (11 a 13/04), voltada ao setor de
Higiene, Perfumaria e Cosméticos (HPPC), com presenca em showroom,
encontros B2B, workshops e visitas técnicas;

. Misséo Empresarial a Feira Hannover, Alemanha, e 42° Encontro Econémico
Brasil-Alemanha (20 a 24/04);

. Missdo Empresarial ao Canada, Montreal e Toronto (02 a 05/05);
. Feira Internacional de Luanda (Filda), Angola (21 a 26/07);

. INDEX 2026, em Salvador (06 a 08/05), iniciativa da FIEB e do Sebrae,
voltada a industria baiana, com a realizacao de diversas atividades, entre
as quais o seminario “Atracao de investimentos como vetor de desenvol-
vimento territorial” com especialistas hacionais e internacionais, gestores
municipais, administradores de fundos de investimento, dirigentes de
bancos, representantes de paises da Unido Europeia, entre outros.

SEl — De que ForMA A cooPeraCAO DO CIN com A APEXBRASIL PODE
INTENSIFICAR A ATRAGAO DE INVESTIMENTOS ESTRANGEIROS DiReT0S (IED) DE
EMPRESAS ESTRANGEIRAS QUE POSSAM INCORPORAR INOVAGOES TECNOLOGICAS

E AMPLIAR O VOLUME E A DIVERSIFICACAO DA PAUTA EXPORTADORA BAIANA?

PO — A parceria com a ApexBrasil € cada vez mais estreita, inclusive diante
da instalacao de um escritdrio na Bahia, o que tem permitido a construcéo
de um plano de acédo que abrange iniciativas voltadas a promogéao comer-
cial, mas também a atracao de investimentos e de outros parceiros, como
a Bahiainveste, a Secretaria de Desenvolvimento Econdmico e o Sebrae,
que tém possibilitado a realizacao de uma série de acoes.

A FIEB também conta com o Servico de Apoio ao Investidor (InvestHub),
que disponibiliza atendimento articulado a empresarios em processo de
implantac&o ou expansao de negocios no estado, funcionando como um
‘one-stop-shop’, que conecta investidores ao Sistema IndUstria e a parceiros
publicos e privados, e atuando como facilitador em todas as etapas do
processo de implantacéo.

ENTREVISTA (003

A parceria [do CIN]
com a ApexBrasil

¢ cada vez mais
estreita, inclusive
diante da instalagéo
de um escritério

na Bahia, o que

tem permitido a
construgdo de um
plano de agao que
abrange iniciativas
voltadas a promogao
comercial, mas
também a atragao
de investimentos e
de outros parceiros
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A piscussAo sobre o papel da educacao

no desenvolvimento socioecondmico das
regides ganha crescente relevancia em
tempos de aprofundamento das desigual-
dades territoriais e concentragdo de oportu-
nidades em espagos economicamente dina-
micos. A educagao superior, nesse contexto,
emerge como uma ferramenta estratégica na
promogao do desenvolvimento local e regional,
especialmente quando articulada a politicas
publicas voltadas a interiorizagdo e a demo-
cratizagdo do acesso ao conhecimento. No
Brasil, historicamente marcado por assime-
trias regionais e centralizagéo de investi-
mentos em polos urbanos, as Instituicdes de
Ensino Superior (IES) publicas desempenham
funcdes que vao além da formagdo acadé-
mica, atuando como agentes articuladores de
redes institucionais, de dinamizagéo econo-
mica e de fortalecimento do capital humano.
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As chamadas
Universidades
Estaduais da
Bahia (UEBAS)
desempenham
papel relevante na
interiorizagéo da
educagao superior
e, possivelmente,
na inducgao do
desenvolvimento local
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A conexdo entre as universidades estaduais da Bahia e os indicadores socioeconémicos municipais: uma abordagem multivariada

A literatura especializada (Dowbor, 2007; Fonseca; Nieth, 2021) aponta
para a consolidagdo de um novo paradigma de universidade: aquela que,
sem abandonar suas fungdes tradicionais de ensino e pesquisa, passa a
exercer uma ‘terceira missao’ — a de promover o desenvolvimento regional de
forma ativa, colaborando com governos locais, setor produtivo e sociedade
civil. Nesse sentido, a universidade torna-se um agente de transformacéo
estrutural, com efeitos diretos e indiretos sobre indicadores econdmicos,
sociais e institucionais.

O estado da Bahia, por sua diversidade territorial € histérica marginalizac&o
de regibes interiores em relacao ao litoral e a capital Salvador, oferece um
terreno fértil para investigacdes sobre a influéncia de politicas de educacao
superior publica no reequilibrio regional. Com uma estrutura composta por
quatro universidades estaduais — Universidade Estadual de Feira de Santana
(UEFS), Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB), Universidade
Estadual de Santa Cruz (UESC) e Universidade do Estado da Bahia (UNEB) —,
as chamadas Universidades Estaduais da Bahia (UEBAs) desempenham
papel relevante na interiorizacdo da educacgao superior €, possivelmente,
na inducéo do desenvolvimento local.

Apesar do avango em termos de cobertura territorial e oferta de cursos,
pouco se sabe, de forma sistematizada e empiricamente validada, sobre
0s impactos socioeconémicos associados a presenca dessas instituicoes
Nos municipios baianos. Assim, a questao central que mobiliza este estudo
€: ha evidéncias de que a presenca de Universidades Estaduais da Bahia
esta associada a melhores indicadores socioeconémicos nos municipios
onde estao localizadas?

Responder a essa pergunta implica nao apenas uma avaliagdo quanti-
tativa da correlagdo entre a presenca das UEBAs e indicadores como
Produto Interno Bruto (PIB), infraestrutura urbana e indices educacionais,
mas também uma reflexao critica sobre 0 papel da universidade publica no
contexto do desenvolvimento regional enddgeno. Tal reflexao dialoga com
0s estudos sobre 0 capital humano, a teoria do crescimento endégeno e
o desenvolvimento territorial sustentavel (Amaral Filho, 2001; Sachs, 2004),
oferecendo uma contribuicéo relevante ao campo das politicas publicas e
da geografia econémica.

Diante disso, 0 objetivo deste artigo é analisar, por meio de uma abordagem
estatistica multivariada, os efeitos potenciais da presenca das UEBAs sobre
0s indicadores socioecondmicos dos municipios baianos, identificando
padrdes, correlacdes e possiveis caminhos para o aprofundamento de poli-
ticas de desenvolvimento regional baseadas nha educac&o superior.
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Para alcancar tal objetivo, o artigo estruturou-se em cinco secdes tematicas
principais, além desta breve introducao. A proxima secao aborda a fundamen-
tacao tedrica, revisando 0s principais marcos conceituais acerca da relacao
entre universidade, capital humano e desenvolvimento regional. A terceira
secao realiza uma descricao institucional das UEBAs. Na sequéncia, a
quarta secao apresenta a metodologia utilizada, centrada na Anélise Fatorial
Exploratdria (AFE), técnica estatistica multivariada que permite sintetizar um
grande conjunto de variaveis socioecondémicas em fatores latentes. A secéo
também descreve a base de dados utilizada, os testes estatisticos aplicados
(como o0 KMO e o teste de esfericidade de Bartlett) e os critérios adotados
para a interpretacéo dos resultados. Os achados empiricos e suas inter-
pretacdes sdo apresentados na subsecao 4.1, destacando trés fatores
principais: ‘Desenvolvimento econdmico e capital humano’, ‘Infraestrutura
domeéstica/urbana’ e ‘Educacéo e exclusao escolar’. Por fim, nas conside-
racdes finais, 0 artigo retoma os principais resultados, discute suas impli-
cacOes para as politicas publicas de desenvolvimento regional € educacéo
superior, e aponta limitagdes do estudo.

EDUCACAQO COMO UM VETOR PARA
O DESENVOLVIMENTO LOCAL

A relacao entre universidade, educacéo e desenvolvimento ndo € um tema
novo no debate académico. No que se refere especificamente ao desenvolvi-
mento regional, as pesquisas, geralmente por meio de estudos de caso, tém
auxiliado na compreenséo aprofundada dos fendbmenos resultantes dessa
conexao. Assim, nesse ambito, é pertinente tracar algumas perspectivas
que orientam esta analise, comecando pela breve abordagem da relacé&o
da educacao, em especial a superior, com o desenvolvimento.

A educacédo superior comeca a desempenhar um papel fundamental no
desenvolvimento regional a medida que as universidades se tornam pecas
estratégicas na formulacéo e implementacéo de politicas regionais. No trabalho
de Fonseca e Nieth (2021), destaca-se que as universidades, tradicional-
mente focadas na producéo e disseminacédo de conhecimento, assumem
uma “terceira missao”, que envolve um engajamento mais profundo com a
sociedade regional. Esse engajamento € realizado por meio de colabora-
¢des bidirecionais com atores locais, como industrias e governos, contri-
buindo ndo apenas com o conhecimento académico, mas também com
0 planejamento estratégico e a mediacdo em processos de desenvolvi-
mento regional. Em regides periféricas, onde as capacidades institucionais
podem ser mais limitadas, as universidades frequentemente assumem papel
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central na compensacao dessas deficiéncias, atuando como promotoras
do progresso regional.

Ademais, a relac&o entre educacgao e desenvolvimento local mostra-se
profundamente vinculada a capacidade de uma comunidade transformar
sua realidade por meio do conhecimento. Como destaca Dowbor (2007),
a educagao néo deve ser concebida apenas como um instrumento de
ascenséo individual para aqueles provenientes de regides menos favore-
cidas, mas sim como uma ferramenta fundamental para a transformacéo
dessas regides. Ao se apropriarem do conhecimento acerca de suas reali-
dades locais, os cidadaos tornam-se capazes de participar ativamente do
desenvolvimento de suas comunidades, fomentando uma dindmica social
propicia a inovagao e ao progresso.

Além disso, a educacédo desempenha um papel central na construcéo de
uma cidadania informada, a qual € essencial para o desenvolvimento local
sustentavel. Segundo Dowbor (2007), o processo educacional deve trans-
cender a mera transmissdo de conhecimentos gerais, concentrando-se
também na aplicacéo pratica desses saberes no contexto local. A premissa
€ que, ao compreender melhor 0 ambiente em que vivem, os cidadaos
podem agir de forma mais eficaz na resolugéo de problemas locais.

Becker (1993 apud Viana; Lima, 2010) endossa essa discussao afirmando
que, embora seja mais facil mensurar os beneficios monetarios associados ao
capital humano, ha outros aspectos igualmente importantes a serem consi-
derados. A educacao, além de aumentar a produtividade e gerar beneficios
econdmicos, também promove impactos positivos em diversas areas nao
monetarias. Por exemplo, contribui para a melhoria da saude, pois indivi-
duos mais instruidos tendem a adotar praticas preventivas contra doencgas.
Além disso, eleva o nivel de participacéo democratica, ja que cidadaos mais
educados interagem de forma mais consciente com seus governantes e
possuemM maior compreensao sobre politicas publicas. Assim, a educacéo
proporciona resultados positivos tanto no contexto econémico, quanto no
politico, social e cultural.

Dowbor (2007) também sublinha que o desenvolvimento local ndo deve ser
aguardado passivamente por meio de grandes intervengdes externas, mas
sim construido a partir da mobilizacao e organizacao dos recursos locais.
Nesse contexto, a educacao emerge como um catalisador que permite as
comunidades identificarem seus proprios potenciais e mobilizarem-se para
gerar transformacdes concretas, tornando-se, assim, protagonistas de seu
proprio desenvolvimento.



Caio Sousa Silva, Fernanda Calasans C. L. Pessoti, Gustavo Casseb Pessoi ARTIGOS

As consideracdes desses autores evidenciam a importancia da educacao
formal superior para a promogé&o do desenvolvimento regional € a superacao
de desigualdades socioecondmicas. A relacao estreita entre a formacao de
capital humano e o desenvolvimento enddgeno reitera a atuacao das univer-
sidades como vetores fundamentais de transformacé&o, gerando impactos
que transcendem o crescimento econdmico e alcangcam dimensdes sociais
e culturais. Assim, é essencial compreender o papel das universidades
como agentes estratégicos de influéncia estrutural. Nesse sentido, a proxima
secao abordara as especificidades das universidades estaduais da Bahia,
contextualizando sua importancia no desenvolvimento local.

UNIVERSIDADE: HISTORICO E UMA
CARACTERIZAGAO DAS UEBAS

A universidade é uma instituicdo longeva, cuja origem remonta ao final do
século Xl, na ltalia, especificamente na cidade de Bolonha, onde escolas
episcopais, monasticas e particulares deram origem a Universidade de
Bolonha (1088). Alguns estudiosos argumentam que a Universidade de
Oxford, fundada em 1096, teria sido a segunda instituicdo universitaria
criada, enquanto outros atribuem essa posicao a Universidade de Paris,
que surgiu no século seguinte (Simdes, 2013).

No Brasil, a criacdo de universidades enfrentou intensa resisténcia, heranca
direta do controle exercido pela Coroa Portuguesa. Desde o século XVI, os
jesuitas ofereciam cursos de Letras e Artes, porém, as oportunidades de
continuidade académica se restringiam ao Colégio Central da Bahia ou a
instituicdes europeias, como a Universidade de Coimbra e a Universidade
de Montpellier (Lopes, 2002). Durante o periodo colonial € monarquico,
qualquer iniciativa que sugerisse autonomia cultural e politica era cuida-
dosamente reprimida. Em contraste, nas colénias espanholas, ja havia
diversas universidades ao final do século XVI. Somente com a transferéncia
da Familia Real para o Brasil, em 1808, foram criadas as primeiras escolas
de formagdo médica no pais: o Curso Médico de Cirurgia, na Bahia, e a
Escola Anatdbmica, Cirdrgica e Médica, no Rio de Janeiro, que se tornariam,
respectivamente, a Universidade Federal da Bahia (UFBA) e a Faculdade de
Medicina da Universidade Federal do Rio de Janeiro (UFRJ) (Lopes, 2002).

Conforme Serpa (1995 apud Miranda, 2013), com apenas uma universidade
federal, o ensino superior na Bahia permaneceu, por um extenso periodo,
sem ampliacdo do numero de vagas e do corpo docente. Isso ocorreu
apesar da relevancia econdmica do estado no cenario nacional e de sua
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posicao estratégica como elo entre as regides Norte e Sul em um pais de
grandes dimensoes territoriais como o Brasil.

Diante disso, houve varias iniciativas por parte de estados e municipios para
a criacdo de universidades. Essas acdes surgiram devido ao atraso na oferta
de ensino superior por parte do governo federal, especialmente nas regides
do interior do pais. Nesse sentido, as instituicbes de ensino superior esta-
duais e municipais desempenharam papel essencial no desenvolvimento
da educacao superior no Brasil (Mota Junior, 2018).

Segundo Boaventura (2009), com o objetivo de promover a interiorizacao do
ensino superior, 0 estado da Bahia criou universidades que viabilizaram a
formacéo de profissionais da educacéo e a qualificacdo de recursos humanos
para os setores produtivos, contribuindo para o desenvolvimento socioeco-
ndmico e cultural das regides do interior. Atualmente, a Bahia possui quatro
universidades estaduais: a Universidade Estadual de Feira de Santana (UEFS),
criada em 1970; a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB),
estabelecida em 1980; a Universidade do Estado da Bahia (Uneb), criada em
1983, e a Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), fundada em 1991.

Reconhece-se, conforme Costa e Miranda (2011, apud Miranda, 2013),
que a escolha das cidades-sede das primeiras Universidades Estaduais da
Bahia (UEBASs) seguiu um critério hierarquico de desenvolvimento urbano,
selecionando-se inicialmente cidades que ja possuiam um certo nivel de
infraestrutura urbana, a fim de assegurar a viabilidade e a sustentacéo
dessas instituicoes. Sob essa perspectiva, pode-se afirmar que as demais
cidades que abrigam UEBAs recebem investimentos em infraestrutura desti-
nados a viabilizar sua operagdo. Contudo, tal aspecto ndo sera explorado
em profundidade nesta analise.

A Tabela 1 apresenta um panorama consolidado dos indicadores gerais
das Universidades Estaduais da Bahia em 2023, evidenciando a heteroge-
neidade entre as instituicdes no que tange a infraestrutura € ao impacto
académico. A Uneb, com 25 campi, destaca-se como a universidade de
maior abrangéncia territorial € niumero de cursos (124), respondendo por
uma significativa parcela de matriculas (44,5%) e concluintes (53,9%). Em
contraste, a UEFS e a UESC possuem apenas um campus cada, mas
demonstram eficiéncia no aproveitamento de suas vagas, com taxas de
ingressantes proximas a totalidade das vagas ofertadas. No caso da UESB,
com trés campi e 52 cursos, observa-se um ndmero expressivo de concluintes
(1.075), superando as demais instituicdes, exceto a Uneb, no percentual
relativo de egressos em relagdo ao total de matriculas. Destaca-se que,
segundo o Dicionario de Dados do Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas
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Educacionais Anisio Teixeira (INEP) (2025), o nUmero de matriculas corres-
ponde ao “célculo de matriculas sendo a soma do numero de alunos com
situacao de vinculo ao curso igual a: Cursando e/ou Formado”. Ou seja, 0
numero de estudantes matriculados em algum semestre da IES.

Tabela 1
Indicadores Gerais das Universidades Estaduais da Bahia — 2023 (1)

Universidade Nu;tf;zide Nt;nl]:zsrgsde of\é?tgaiisa . Ingressantes Matriculas Concluintes
UEFS 1 33 2.277 1.785 9.224 821
UESB 3 52 2.078 1.336 8.010 1.075
Uneb 25(2) 124 4171 3.435 18.830 3.026
UESC 1 35 2.426 1.763 6.208 687
Total 30 237 10.952 8.319 42.272 5.609

Fonte: INEP (2025).
Notas: (1) Os dados séo referentes a cursos com modalidade de ensino presencial no ano de 2023.

(2) Adota-se, neste estudo, uma adaptagdo metodolégica referente ao nimero de campi da Uneb. Embora o portal oficial da
universidade registre 27 campi, os microdados do Censo da Educagao Superior do INEP contabilizam 25. Portanto, em
virtude da auséncia de informagdes para os demais indicadores, consideram-se apenas 25 campi. Ressalte-se que os dois
campi ndo contemplados se localizam nos municipios de Canudos (Campus Avancado) e Jeremoabo (Departamento dos
Povos Indigenas, Comunidades Tradicionais e Camponesas — DCT/OPARA).

No total, as universidades estaduais ofertaram 10.952 vagas em 2023, regis-
trando 8.319 ingressantes e um contingente de 42.272 matriculas. Contudo,
0 numero de concluintes (5.609) € o menor indicador entre os considerados,
O gque sugere a hecessidade de analisar mais profundamente fatores como
evasao, retencao e politicas de permanéncia estudantil.

O Quadro 1 representa a sintese da distribuicao territorial dos campi das UEBAs
em diferentes territdrios de identidade, regides administrativas e municipios.

Quadro 1
Distribuicao das UEBAs no territorio baiano
Quantidade de territorios  Quantidade de regides Quantidade de
Instituictes de identidade com administrativas com municipios com Sede das UEBAs
campus das UEBAs campus das UEBAs campus das UEBAs

UEFS 1 1 1 Feira de Santana
UESB 3 3 3 Vitoria da Conquista
Uneb 19 18 26 Salvador
UESC 1 1 1 llhéus
Total 23(1) 23 31 -

Fonte: Alencar (2024). Elaboracéo propria.
Nota: (1) O resultado do somatério das quantidades da coluna vertical no Quadro 1 ndo corresponde ao total 23, porque em um dos
territérios de identidade, o Médio Rio de Contas, existe tanto um campus da UESB (Jequié) quanto um da Uneb (Ipiad).

A Universidade do Estado da Bahia (Uneb) é a instituicdo que apresenta
maior capilaridade, estando presente em 19 territorios de identidade, 18
regides administrativas e 26 municipios, alcance que deixa clara a intenséo
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dessa instituicdo em promover a interiorizacdo da educacdo superior no
estado. Ja a Universidade Estadual do Sudoeste da Bahia (UESB) expande
sua atuacao para trés territérios de identidade, trés regides administrativas
e trés municipios: Vitdria da Conquista, Jequié e Itapetinga. Por sua vez, a
UEFS e a UESC, apesar de terem abrangéncia menor, funcionam como
polos estratégicos em suas respectivas regides: a UEFS proxima ao maior
entroncamento rodoviario do Norte-Nordeste, e a UESC entre os municipios
de Itabuna e llhéus. Outro fator atrativo dessas instituicbes sdo seus cursos
de pds-graduacao, que reunem graduados de diversas regides do
estado. A Figura 1 representa a distribuicado municipal do nimero de cursos
de graduacéao ofertados pelas UEBAs em 2023.

Figura 1
Distribui¢do espacial da oferta de cursos em municipios com a presenca de instituicdes de ensino superior
estaduais na Bahia

( Cursos por cidade-sede |

o W2
7 B>
13 3

Fonte: INEP (2025). Elaboracéo prépria.

Embora a distribuicdo espacial das UEBAs demonstre que sua presenca
coincide com municipios de maior desenvolvimento socioeconémico, essa
relacdo n&o pode ser assumida de maneira simplista. A literatura sobre a
geografia econdmica da Bahia ja indica que os mapas de distribuicdo de
indicadores de desenvolvimento frequentemente apresentam essa configu-
racao, independentemente do foco da andlise. Portanto, a investigacao de
causalidade entre a presenca das universidades e o desenvolvimento desses
municipios exigiria uma abordagem metodoldgica ainda mais robusta que
a adotada neste trabalho.
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Contudo, conforme salienta Barbosa (2013), ao analisar a distribuicao das
UEBASs no territério baiano, € importante interpretar os dados com cautela,
pois eles indicam apenas a presenca de campi e a oferta de cursos, sem
considerar a natureza ou area de conhecimento desses cursos. Assim, em
muitos casos, essa presenca territorial pode nao representar uma homo-
geneidade na oferta académica, visto que o0s cursos oferecidos em cada
campus podem ser distintos e atender a diferentes demandas locais.

O METODO DA ANALISE FATORIAL
E SEUS RESULTADOS

A andlise fatorial emerge como uma ferramenta metodoldgica aplicavel no
estudo das dinamicas socioecondmicas, especialmente em contextos regio-
nais como o estado da Bahia. Assim, a aplicacao da analise fatorial permite
identificar padrdes subjacentes e sintetizar multiplas dimensdes que, a prin-
cipio, e dentro do escopo do trabalho, podem apresentar conexdes entre a
presenca dessas instituicdes estaduais de ensino superior e 0 desenvolvimento
de indicadores socioecondmicos dos municipios baianos. Torna-se, portanto,
prudente definir os conceitos fundamentais desse método matematico/esta-
tistico e esclarecer sua aplicabilidade e inferéncia no contexto desta analise.

Em linhas gerais, a analise fatorial resume uma grande quantidade de varia-
Veis em grupos menores, chamados fatores, que, segundo Hair et al. (2009),
mantém a representatividade das caracteristicas das variaveis originais. Esses
fatores s&o definidos como uma “combinacéo linear das variaveis originais.
Os fatores também representam as dimensodes latentes (construtos) que
resumem ou explicam o conjunto original de variaveis observadas” (Hair
et al., 2009, p. 101).

Genericamente falando, a analise fatorial fornece as ferramentas
para analisar a estrutura das inter-relagcdes (correlagdes) em um
grande nUmero de variaveis (por exemplo, escores de teste, itens
de teste, respostas a questionarios), definindo conjuntos de vari-
aveis que séo fortemente inter-relacionadas, conhecidos como
fatores. Esses grupos de variaveis (fatores), que s&o, por definicao,
altamente intercorrelacionadas, s&o considerados como represen-
tantes de dimensodes dentro dos dados (Hair et al.,, 2009, p. 102).

Ademais, conforme exposto por Urbina (2007), a analise fatorial pode ser
conduzida por dois métodos distintos. A Analise Fatorial Confirmatdria (AFC)
destina-se a testar hipoteses e validar suposicoes previamente estabelecidas
acerca de fatores preexistentes, enquanto a Analise Fatorial Exploratéria
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(AFE) tem como objetivo identificar e revelar as relacdes subjacentes entre
0S constructos e as variaveis em andlise. Para os fins deste estudo, optou-se
pela utilizacdo do segundo método, a AFE, dada a sua adequacao ao propo-
sito de explorar relagdes e padrdes ainda nao formalizados.

Um exemplo pratico da aplicacdo desse método é encontrado no trabalho de
Barbosa (2013), no qual o autor, por meio da analise fatorial, desenvolve um
indicador denominado indice de Potencial de Desenvolvimento, com o objetivo
de compreender o papel das Universidades Estaduais da Bahia no desenvolvi-
mento local. Nesse estudo, Barbosa utiliza 25 variaveis €, apds a aplicacao do
modelo, sintetiza-as em quatro fatores, agregados com base em suas cargas
fatoriais nos respectivos constructos, permitindo, assim, a construgéo de seu
indice de impacto e aferindo suas conclusdes acerca da tematica.

De acordo com Hair et al. (2009), se o objetivo principal for reduzir a quanti-
dade de variaveis, as dimensdes podem servir como base para a construcao
de novas medidas combinadas. Em contrapartida, qguando ha um embasa-
mento conceitual para entender as inter-relagdes entre as variaveis, essas
dimensbdes podem adquirir um significado mais profundo, representando
aquilo que elas coletivamente expressam. Nesse contexto, os fatores podem
refletir conceitos mais amplos que ndo podem ser capturados de forma
satisfatoria por apenas uma variavel isolada ou quando varias dimensdes
S&80 observadas isoladamente. Essa concepcao se revela particularmente
util no presente trabalho, pois compreender a correlacéo entre as diversas
variaveis relativas aos indicadores sociais dos municipios — com ou sem a
presenca de universidades estaduais — n&o se restringe a um esforco de
andlise isolada de cada variavel. Em vez disso, recorre-se a esse método de
analise multivariada, baseado em algebra matricial, capaz de captar relagoes
intrinsecas e padrdes que seriam imperceptiveis por analises fragmentadas.

ANALISE DOS RESULTADOS

No que tange aos softwares utilizados, os dados foram organizados no
Microsoft Excel, enquanto a analise foi conduzida com o auxilio da linguagem R
no ambiente RStudio. Adicionalmente, comparacdes foram realizadas por
meio do software estatistico Stata. Os dados foram extraidos de fontes
secundarias, como o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
o Instituto Nacional de Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira
(INEP) e o Indice de Progresso Social (IPS Brasil").

1 O IPS Brasil é uma colaboracao entre o Instituto do Homem e do Meio Ambiente da Amazénia (Imazon),
Fundagao Avina, Centro de Empreendedorismo da Amazonia, iniciativa Amazoénia 2030, Anatta — Pesquisa e
Desenvolvimento, e o Social Progress Imperative (IPS Brasil, 2024).
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Quadro 2
Descrigao das variaveis
Sigla Indicador Definicéo Unidade Fonte
Abastecimento Porcentagem das familias inscritas no CadUnico morando em domicilios - L
QESEAGUA— de Agua Via Rede com servico de abastecimento de 4gua adequado, incluindo rede geral % de domicilios g:%l:g;%(;{l:\iﬂ;msteno
de Distribuicao de distribui¢ao ou pogo artesiano.
Taxa de abandono escolar para alunos do Ensino Fundamental, ou seja, L
ABAND_EF éﬁ;ﬁgopﬁnzg mental o percentual de alunos que abandonam os estudos ou séo reprovados % de alunos I(?ae EQ\S'CT;%”O
no ano letivo e ndo realizam a matricula no ano seguinte. ¢
Taxa de abandono escolar para alunos do Ensino Médio, ou seja, 0 L
ADAND_EM éﬁ;ﬂm Si?) percentual de alunos que abandonam os estudos ou sao reprovadosno % de alunos I(;]ae EQ\S'C':S;%HO
ano letivo e néo realizam a matricula no ano seguinte. ¢
Estimativa da cobertura movel envolve as seguintes varidveis: o
&%?/EIE\IT— &%?Iirltgg /(;%;nternet tecnologias, frequéncias, localizagao das estacdes, altura e diregéo das CA:)g:r{Egradores Anatel
antenas, poténcias dos transmissores, edificacdes e relevo.
e Taxa de distorgéo idade-série para alunos do ensino médio. A distorgao
DIST_ID_ \dad e—GS Bl i idade-série € o indicador educacional que demonstra o percentual de T dmalliias Inep/Ministério
SERIE Ensino Médio alunos, em cada série, que tém idade acima da esperada para 0 ano em 0 da Educacéo
que estdo matriculados.
Domicilios Porcentagem das familias inscritas no CadUnico em domicilios - s
ggg/l_COL_ com Coleta de com servigo de coleta de lixo adequado (forma de coleta direta pela % de domicilios g:%liJg;cdc:i/rll\i/I;msteno
Residuos Adequada  concessionaria de saneamento do municipio).
Domicilios com Porcentagem das familias inscritas no CadUnico morando em domicilios - s
gf)é\/l_lLUM_ lluminacéo com servico de iluminagéo elétrica adequada (ligada a rede de energia % de domicilios g:%liJg;cdc:i/rll\i/I;msteno
Elétrica Adequada elétrica da concessionaria com medidor proprio).
Porcentagem das familias inscritas no CadUnico morando em domicilios - s
/E(SE(_)SAN_ gzﬂﬁmﬂ T com servico de coleta de esgoto adequado, incluindo os sistemas de % de domicilios g:%liJg;cdc:i/rll\i/I;msteno
a esgoto canalizado e fossas sépticas.
EMP SUP Empregados com Numero de pessoas acima de 25 anos com vinculo ativo com formagéo ysm%se?isn;?ifgog ; RAIS/Ministério do
- Ensino Superior de nivel superior por mil habitantes acima de 25 anos IDIOEETs P Trabalho e Emprego
mil habitantes.
Mulheres c . . - Nimero de empregadas s
EMP_SUP_ Empregadas com Numero de mulheres com vinculo ativo e que possuem formagao de com nivel superior por RAIS/Ministério do
FEM Ensino Superior nivel superior por mil habitantes B . Trabalho e Emprego
0 Ideb é um indicador criado para medir a qualidade do ensino nas
. escolas. Ele é calculado a partir da taxa de rendimento escolar T,
IDEB_EF :fi:nbdggfg:]? al (aprovagao) e o desempenho médio nas provas aplicadas pelo Inep. indice (0-10) Idl\;EE éuMclgls;gno
Compreende a nota média do Ideb nos anos finais e anos iniciais do ¢
ensino fundamental.
Produto Interno Bruto (PIB): soma de todos os bens e servicos finais A precos correntes IBGE/Contas
il A OB produzidos por um pais, estado ou cidade, geralmente no ano de referéncia. ~ (R$ 1.000,00) Nacionais
Para o calculo do Produto Interno Bruto per capita foi considerada a
PIB_PC Pgdclgoigterno e populagdo residente, estimada por municipio, com data de referéncia em ?Rgrﬁ%)goc gr(;)e = l,\?a(i%gggtas
e 1° de julho de cada ano, enviada ao Tribunal de Contas da Uniéo (TCU). R
Presenca de fa-nas
PUEBA Universidade Indica presenca de Instituigdo de Ensino Superior estadual Binaria ldl\:iEg éuMC|2|sét§no
Estadual Baiana ¢
, , - , INEP/Ministério
QT_CURSO  Numero de Cursos NUmero de cursos presenciais Numero total da Educacao
0 valor que a familia recebe por més é a soma de varios tipos Secretaria de
Total de Beneficios de beneficios previstos no Programa Bolsa Familia. Os tipos e as Avaliagéo, Gestdo
TBB quantidades de beneficios que cada familia recebe dependem da Nimero total da Infromagéo e

Basicos

composigao (numero de pessoas, idades, presenca de gestantes etc.) e
da renda da familia beneficiéria.

Cadastro Unico
=SAGICAD

Fonte: elaboracéo propria.
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As variaveis apresentadas no Quadro 2 foram selecionadas com base em
calculos preliminares de suas cargas fatoriais, cumulatividade e unicidade
e em abstracdes metodoldgicas. Esse processo buscou identificar quais
variaveis seriam mais relevantes para a andlise, mesmo que, em alguns
Casos, suas cargas fatoriais ndo fossem necessariamente as mais elevadas.

Inicia-se, entédo, a analise propriamente dita. Na etapa de verificacao da
adequacao da analise fatorial, foram empregados os testes de Kaiser-Meyer-
Olkin (KMO) e de Esfericidade de Bartlett, os quais permitem avaliar a perti-
néncia dos dados para a aplicacao do método estatistico em questao.
Para o teste de KMO, o valor obtido foi de 0,68, indicando uma adequacgéo
moderada dos dados a andlise fatorial. Ja no teste de Esfericidade de Bartlett,
observou-se um qui-quadrado de 3734,69, com um valor-p igual a zero,
evidenciando a rejeicdo da hipdtese nula de que a matriz de correlacao é
uma matriz identidade. Observa-se que ambas as condi¢cdes necessarias
para a aplicacéo da analise fatorial foram devidamente atendidas, assegu-
rando a viabilidade metodoldgica do procedimento.

Optou-se pelo método de andlise de componentes principais, utilizando a
rotacao ortogonal Varimax para facilitar a interpretacéo dos fatores extra-
idos. O critério adotado para a escolha do numero de fatores foi o de auto-
valores superiores a dois (opgao mineigen) na busca por maior robustez e
parcimdnia na analise, embora a literatura tradicionalmente recomende a
selecao baseada em autovalores maiores que apenas um (Hair et al., 2009).

Grafico 1
Grafico de Sedimentacéao

Scree plot PC FA

Eigen values of factors and components
N

5 10 15

factor or component number

Fonte: elaboragéo propria.
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Uma ferramenta grafica amplamente utilizada para auxiliar na decisao sobre
a quantidade de fatores a ser extraida é o Scree Plot, apresentado no Grafico
1, que representa os autovalores ou valores proprios obtidos tanto da analise
de componentes principais quanto da analise fatorial. Observa-se que ambas
as linhas sugerem de trés a quatro fatores para um autovalor maior que um.

Uma vez escolhido o numero de fatores, observam-se as cargas fatoriais,
que indicam o grau de correlagé&o entre cada variavel e os componentes prin-
Cipais extraidos. Os valores das cargas fatoriais s&o expostos no Quadro 3.

Quadro 3
Cargas fatoriais
Constructos
Dimensodes Variaveis
1 2 3
Presenca de universidade estadual baiana 0.61
Produto interno bruto (PIB) 0.88
Desenvolvimento  Produto interno bruto per capita 0.37
econdmico e Total de beneficios basicos 0.84
capital humano  Ngmero de cursos 0.69
Empregados com ensino superior 0.72
Mulheres empregadas com ensino superior 0.63
Abastecimento de gua via rede de distribuicdo 0.83
Esgotamento sanitario adequado 0.51
:jn;:r?g:ttircu;%rab ana Domicilios com coleta de residuos adequada 0.87
Domicilios com iluminagéo elétrica adequada 0.33
Cobertura de internet movel 0.73
Abandono no ensino fundamental 0.73
Educago e Abandono no ensino médio 0.50
exclusdo escolar  Distorgéo idade-série no ensino médio 0.78
indice de desenvolvimento da educagéo bésica no ensino fundamental -0.74

Fonte: elaboragdo propria.

A analise reconhece que cargas fatoriais abaixo de 0,4 sao consideradas
baixas, sendo 0,3 o limite inferior frequentemente aceito para interpretacéo
pratica (Hair et al., 2009). No entanto, optou-se por incluir essas cargas na
presente investigacédo, fundamentando-se em sua relevancia tedrica € no
contexto especifico das variaveis analisadas. Essa abordagem é amparada
por Hair et al. (2009), que reconhecem certa utilidade de cargas nessa
faixa para andlises exploratdrias e para capturar nuances importantes no
conjunto de dados.

O primeiro fator, denominado Desenvolvimento Econémico e Capital Humano,
sugere uma relacéo entre o fortalecimento econdmico dos municipios e a
presenca de instituicdes educacionais, como as Universidades Estaduais
da Bahia (UEBAS). As cargas fatoriais elevadas associadas ao PIB, ao
numero de cursos e aos empregados qualificados demonstram que esses
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elementos estao conectados, reforcando a importancia do capital humano
e das politicas publicas para o desenvolvimento local.

O segundo fator, identificado como Infraestrutura Doméstica/Urbana, destaca
a relevancia de servicos urbanos essenciais, como abastecimento de agua,
coleta de residuos e cobertura de internet moével, para a qualidade de vida.
Esses indicadores apresentam forte associac&o, sugerindo que a infraes-
trutura basica dos municipios tende a se complementar.

Por fim, o terceiro fator, Educacéo e Exclusdo Escolar, reflete os desafios
enfrentados no sistema educacional, com énfase na relacao entre abandono
escolar, distorcao idade-série e desempenho medido pelo indice de
Desenvolvimento da Educacao Bésica (IDEB). O contraste entre variaveis
como abandono escolar, que apresenta carga positiva, e o IDEB, com carga
negativa, sugere que a reducao de problemas educacionais pode estar
ligada a melhoria dos indices de eficiéncia educacional.

A anadlise, considerando todas as variaveis incluidas, revelou trés dimensdes
principais que explicam conjuntamente 53% da variancia nos dados. O primeiro
fator, ‘Desenvolvimento econdmico e capital humano’, contribui com 22%,
destacando variaveis como PIB e nimero de cursos. O segundo, ‘Infraestrutura
doméstica/urbana, explica 16% dessa variancia, refletindo servicos como
abastecimento de agua e coleta de residuos. O terceiro, ‘Educacéo e exclusao
escolar’, responde por 15%, englobando variaveis como abandono escolar
e distorcéo idade-série.

Os escores fatoriais foram calculados utilizando o método de regressao,
conforme implementado na funcéo principal do pacote psych no software R.
Esses escores representam a projecao das observacdes (municipios) nos
fatores latentes extraidos, refletindo sua posicado atinente em relacéo as
dimensodes analisadas. Com o uso da funcao principal, os valores dos
escores s&o automaticamente normalizados, pois a fungao citada trabalha
diretamente com a matriz de correlacéo. Os escores analisados séo brutos,
sem aplicagcé&o de ponderacdes adicionais.

Tabela 2
Média dos escores para os municipios com e sem UEBAs
Dimensao Com UEBAs Sem UEBAs
Desenvolvimento econdmico e capital humano 21725 -0,1684
Infraestrutura doméstica/urbana 0,5882 -0,0456
Educacdo e exclusdo escolar -0,4151 0,0322

Fonte: elaboracéo propria.
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Para a analise comparativa entre as médias dos municipios com e sem a
presenca de Universidades Estaduais Baianas (UEBAS), sera utilizado o teste t,
com enfoque na variante Welch Two Sample t-test. Esse método estatistico
permite avaliar diferencas significativas entre as médias dos grupos, sem
assumir que possuem variancias iguais, o que torna a abordagem mais
robusta e adequada ao contexto do estudo (Field, 2012).

Resumidamente, caso o valor-p seja menor que o nivel de significancia
adotado — nesse caso, de 0,05 —, rejeita-se a hipdtese nula em favor da
alternativa, indicando que as médias dos grupos sao estatisticamente dife-
rentes. Por sua vez, se o valor-p for maior que 0,05, conclui-se que n&o ha
evidéncias suficientes para rejeitar a hipétese nula. Ou seja, caso a hipotese
alternativa seja assumida, € possivel dizer, estatisticamente, que a dife-
renca entre as médias ndo ¢é atribuida ao acaso ou a variagdes aleatorias
nos dados. Neste estudo, as comparacdes séo feitas dentro dos préprios
fatores, segregando as variaveis pela presenca de UEBAs.

Conforme apresentado na Tabela 2, no que se refere ao Fator 1, denomi-
nado Desenvolvimento Econbmico e Capital Humano, os municipios com
UEBAs apresentaram uma meédia de 2,17, enquanto 0s municipios sem
UEBAs registraram uma média de -0,17, com um valor-p altamente signifi-
cativo (p < 0,0001). Isso sugere uma correlacéo entre a presenca dessas
instituicdes e indicadores mais favoraveis de dinamismo econdmico e
qualificacéo profissional, como Produto Interno Bruto (PIB) e empregabi-
lidade qualificada.

Quanto ao Fator 2, denominado Infraestrutura Doméstica/Urbana, os muni-
cipios com UEBAs apresentaram uma média de 0,59, enquanto 0os sem
UEBAs registraram uma média de -0,05, com um valor-p de 0,004, indi-
cando que a diferenca é estatisticamente significativa. Isso sugere que a
presenca de UEBAs esta associada a melhores indicadores de infraestrutura
urbana. Esses dados podem refletir tanto o impacto direto dessas institui-
¢des quanto a influéncia de politicas publicas e investimentos direcionados
as regides onde as UEBAs est&o instaladas.

Finalmente, quanto ao Fator 3, relacionado a Educacéo e Exclus&o Escolar,
0s municipios com UEBAs apresentaram uma média de -0,42, enquanto
0s sem UEBAs registraram 0,03, com um valor-p de 0,00134, evidenciando
diferenca significativa. Escores mais baixos no grupo com UEBAs refletem
desafios educacionais reduzidos, como menores taxas de abandono escolar
e distorcao idade-série.

[O estudo] sugere
uma correlagao
entre a presenga
dessas instituigoes
[UEBAS] e indicadores
mais favoraveis

de dinamismo
econdmico e
qualificacao
profissional, como
Produto Interno
Bruto (PIB) e
empregabilidade
qualificada
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Ainda no contexto dos escores fatoriais, procurou-se analisar 0s valores
atribuidos aos municipios, com foco nos indicadores associados ao Fator 1.
Tal decisdo fundamentou-se na relevancia desse fator, que apresentou a
maior contribuicdo para a variancia total explicada.

Grafico 2
30 municipios com maiores escores no Fator 1
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Fonte: elaboragao propria.
Nota: dados extraidos de fontes secundarias, como Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o Indice de Progresso Social (IPS Brasil).

Percepcdes significativas ja podem ser obtidas a partir do Grafico 2. Entre
0s 30 municipios com 0s maiores escores no Fator 1, nada menos que
21 abrigam uma Universidade Estadual da Bahia (UEBA). Notadamente, a
cidade de Salvador, capital do estado da Bahia, destaca-se como um outlier,
evidenciando uma discrepancia significativa em relacéo a segunda cidade,
Feira de Santana. Ademais, como € caracteristico em analises socioeco-
ndmicas dos municipios baianos, Sao Francisco do Conde destaca-se, em
grande medida, devido ao seu PIB per capita excepcionalmente elevado, o
que exerce significativa influéncia no constructo analisado.
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Enfim, vale ressaltar mais uma vez que 21 dos 30 municipios com 0s maiores
escores fatoriais relacionados ao Fator 1 possuem pelo menos um campus
de alguma UEBA, reforcando mais um possivel indicativo do impacto positivo
dessas instituicdes. Nesse caso, o impacto estaria relacionado a indicadores
econdmicos e de producéo, como 0 aumento de pessoas qualificadas e a
maior produtividade. Conforme discutido em se¢des anteriores, embora os
impactos econdmicos sejam os mais facilmente observaveis, eles nao repre-
sentam a totalidade dos efeitos gerados pelas UEBAs. Esses resultados
referentes ao Fator 1 encontram respaldo na teoria do capital humano, que
estabelece uma relacao entre a qualificacéo da forca de trabalho € 0 aumento
do PIB, sugerindo uma contribuicdo dessas instituicdes para o desenvolvi-
mento regional. O Grafico 3 apresenta os 30 municipios com 0s maiores
escores associados ao Fator 1, excluindo-se a cidade de Salvador. Com a
auséncia de Salvador, Brumado ocupa a 302 posigao, sendo um municipio
que também conta com a presenca de uma UEBA.

Grafico 3
30 Municipios com maiores escores no Fator 1 (Excluindo Salvador)
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Fonte: elaborag&o propria.
Nota: dados extraidos de fontes secundarias, como Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE), o Instituto Nacional de
Estudos e Pesquisas Educacionais Anisio Teixeira (INEP) e o Indice de Progresso Social (IPS Brasil).
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O Gréfico 4 apresenta a relacao entre os trés fatores analisados (Fator 1:
‘Desenvolvimento econdmico e capital humano’; Fator 2: ‘Infraestrutura
doméstica/urbana’, e Fator 3: ‘Educacéao e exclusao escolar’). As observa-
¢oes feitas consideraram os trés quadrantes do canto inferior esquerdo do
gréfico, os quais contém pontos, sendo que cada ponto unitario representa
um municipio. Os municipios com UEBAs estdo destacados em azul,
enquanto os municipios sem UEBAs estao representados em laranja, permi-
tindo uma analise visual clara das diferencas entre os grupos. Salienta-se
que a remocao de Salvador do gréafico garante uma melhor interpretacao.

Grafico 4
Matriz de dispersao dos escores fatoriais (excluida a cidade de Salvador)
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Fonte: elaboragéo propria.

Os municipios sem UEBAs (em laranja) apresentam maior concentragéo
em valores proximos ao eixo central, indicando escores médios ou baixos
para todos os fatores. Por sua vez, os municipios com UEBAs (em azul)
destacam-se por uma concentracdo em valores mais positivos nos fatores
1 e 2, 0 que sinaliza desempenho superior nos fatores ‘Desenvolvimento
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econdmico e capital humano’ e ‘Infraestrutura doméstica/urbana. No Fator 3,
0s municipios com UEBAs estdo majoritariamente concentrados em valores
negativos, refletindo menores indices de exclusao escolar.

Dessa forma, a analise fatorial realizada permitiu identificar e explorar dimensdes
relacionadas ao desenvolvimento econdmico, a infraestrutura e a educacéo
Nos municipios baianos. Os resultados destacaram a conexao das UEBAs
com os indicadores socioecondmicos selecionados, evidenciado por dife-
rencas significativas nos escores fatoriais entre 0s municipios com e sem
a presenca dessas instituicdes. Esses achados, sustentados por analises
estatisticas coerentes com a literatura tedrica, servem de base para uma
primeira afericdo da conexao entre as UEBAs e 0 desenvolvimento regional.

CONSIDERACOES FINAIS

Este trabalho teve como objetivo analisar a relacédo entre a presenca das
Universidades Estaduais da Bahia (UEBAS) e os indicadores socioecond-
micos dos municipios baianos, por meio de uma abordagem multivariada
baseada na analise fatorial exploratéria. Os resultados obtidos revelaram
evidéncias empiricas significativas de que a presenca dessas instituicoes
esta associada a melhores indicadores em dimensdes como desenvolvi-
mento econdmico, infraestrutura urbana e reducéo da exclusao educacional.

A analise permitiu a identificacdo de trés fatores principais: ‘Desenvolvimento
econbmico e capital humano’, ‘Infraestrutura doméstica/urbana’ e ‘Educacéo
e exclusao escolar’. A comparacao entre 0s municipios com e sem UEBAs
indicou diferencas estatisticamente significativas nas trés dimensdes, com
vantagem para aqueles que contam com a presenga de universidades
estaduais. Isso reforca a ideia de que essas instituicdes desempenham um
papel estruturante no desenvolvimento regional, ao promover a formacéo
de capital humanopor meio da geracao e disseminagcao de conhecimento,
além de influenciar diretamente o tecido urbano e institucional local.

Ainda que a metodologia adotada nao permita afirmar causalidade direta, os
achados reforgam a hipdtese de que as UEBAs funcionam como catalisadoras
de processos de desenvolvimento. Os resultados estdo em consonancia com
a literatura sobre capital humano e desenvolvimento endégeno, demonstrando
que o fortalecimento da educacao superior publica no interior do estado tem
potencial para reduzir desigualdades e dinamizar economias locais.

Nao obstante, o estudo reconhece suas limitagdes. A auséncia de uma
abordagem longitudinal, o carater estatico das variaveis analisadas e a ndo

A presenca dessas
instituigbes [UEBAS]
estd associada a
melhores indicadores
em dimensdes como
desenvolvimento
econdmico,
infraestrutura
urbana e reducao da
exclusdo educacional
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consideragéo de fatores qualitativos, como a qualidade dos cursos ofertados
ou a insercao dos egressos no mercado de trabalho, limitam o alcance das
inferéncias. Além disso, os efeitos da pandemia da covid-19, que possivel-
mente intensificaram disparidades regionais e educacionais, ainda carecem
de uma analise mais aprofundada no contexto abordado.

Assim, este trabalho reforga a importancia das universidades estaduais como
instrumentos estratégicos para a promog&o do desenvolvimento socioeco-
ndmico local. Recomenda-se, para estudos futuros, o aprofundamento da
andlise por meio de modelos de inferéncia causal, como 0 método de dife-
rencas em diferencas ou regressdes com variaveis instrumentais, bem como
aincorporacao de indicadores qualitativos e longitudinais. Tal aprofundamento
permitira avangar na compreensao dos mecanismos pelos quais as UEBAs
impactam o desenvolvimento dos territorios nos quais estéo inseridas.
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A BAHIA NA ERA DA
BIOINDUSTRIA VERDE

A INTEGRAGAO entre tecnologias digitais e gené-
ticas, marca registrada da Quarta Revolugao
Industrial, tem impulsionado o crescimento da
bioeconomia, tornando-a elemento estrateé-
gico para o desenvolvimento sustentavel global.
Nesse contexto, o Brasil destaca-se em razao
de sua ampla biodiversidade, que, associada
a0 avanco da biotecnologia nacional e a cres-
cente geracdo e ao uso de dados bioldgicos
(“biodados”), oferece vantagens significativas
para a pesquisa, a inovagao e a producao de
novos farmacos a partir de recursos naturais.
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Plantas que curam e movem a economia: a Bahia na era da bioinddstria verde

A bioeconomia representa um modelo econdmico promissor para a inovacao
e a sustentabilidade. E definida pela Organizacéo das Nacdes Unidas para
Alimentacéo e Agricultura (FAO) como baseada na “producéo, no uso e
na conservagao de recursos biolégicos, incluindo conhecimento, ciéncia,
tecnologia e inovagao relacionados, para fornecer informacgdes, produtos,
processos e servicos a todos os setores econdmicos com o objetivo de
avancar em direcdo a uma economia sustentavel” (lberdrola, 2025, traducao
nossa). A industria farmacéutica, em particular, tem passado por uma trans-
formacao significativa, com a reducao no uso de compostos quimicos e o
aumento na incorporacéo de materiais bioldgicos em medicamentos. Essa
mudanca posiciona o Brasil de forma estratégica, dada a sua riqueza em
recursos naturais (Associacéo da Industria Farmacéutica de Pesquisa, 2025).

O presente artigo explora o potencial da bioeconomia de farmacos susten-
taveis no Brasil, abordando seu impacto econdmico, os desafios regulato-
rios existentes e possiveis solucdes para fortalecer o Complexo Industrial
da Saude (CIS) nacional. Por meio da analise de documentos e pesquisas
complementares, busca-se delinear um caminho para que o pais capitalize
sua biodiversidade e sua expertise tecnoldgica, transformando-as em um
motor de crescimento econdmico e de melhoria da salde publica.

CONTEXTO DA BIOECONOMIA NO BRASIL E NA BAHIA

A bioeconomia representa um segmento promissor para o desenvolvimento
econdmico do Brasil, com o potencial de elevar o valor agregado da producao
nacional a patamares comparaveis aos do setor de Tecnologia da Informacgao
e Comunicacao (TIC). Atualmente, o agronegdcio ja demonstra a forca do
setor primario, respondendo por 23,2% do Produto Interno Bruto (PIB)
brasileiro em 2024 (Centro de Estudos Avancados em Economia Aplicada;
Confederacao da Agricultura e Pecuéaria do Brasil, 2025). A bioeconomia,
ao integrar recursos bioldgicos com tecnologia e inovacao, impulsiona o
crescimento e gera novas oportunidades de negdcio. No entanto, a lacuna
no mercado relacionada a biotecnologia brasileira exige politicas e incen-
tivos, fundamentais para estimular o investimento e a inovagéo em farmacos
sustentaveis. O objetivo € aproveitar a capacidade do Brasil de produzir
medicamentos naturais € a crescente demanda por solucdes ecoldgicas,
a fim de atrair capital e fomentar novas empresas e tecnologias.
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O fortalecimento da bioeconomia no Brasil ndo apenas contribui para a
segurancga sanitaria’, reduzindo a dependéncia de insumos importados,
mas também gera empregos qualificados e impulsiona a pesquisa € o0
desenvolvimento (P&D). A transicdo para uma economia baseada em
recursos biolégicos renovaveis e processos sustentaveis é fundamental
para o estabelecimento de um Complexo Industrial da Saude (CIS) robusto
e competitivo globalmente.

Nesse cenario nacional de avangos estruturais e estratégicos, a Bahia emerge
como um caso emblematico no contexto da bioeconomia medicinal. Diversos
fatores estruturais, histéricos e institucionais conferem ao estado um papel
de destaque na formulacéo e implementacao de politicas publicas voltadas
ao CIS, posicionando a Bahia como protagonista no desenvolvimento e na
consolidagéo desse setor no pais.

Lideranca em biodiversidade medicinal, a Bahia abriga parte significativa
da variedade biolégica brasileira, especialmente nos biomas Mata Atlantica
e Caatinga, que sao fontes estratégicas de principios ativos naturais para
farmacos e fitoterapicos. Essa riqueza possibilita o desenvolvimento de
cadeias produtivas baseadas em produtos da sociobiodiversidade com
potencial terapéutico.

A Bahia destaca-se nacionalmente como caso emblematico por sua combi-
nacao unica de biodiversidade medicinal, infraestrutura cientifica, politicas
publicas articuladas e insercdo no CIS. Essa integracdo torna o estado
referéncia no avanco da bioeconomia farmacéutica sustentavel no Brasil.

Além do protagonismo cientifico e tecnoldgico, observa-se que a propria
base econdbmica do estado reflete essa vocagao para o aproveitamento
sustentavel dos recursos naturais. O agronegdcio e o extrativismo vegetal
permanecem como motores centrais da geracdo de emprego e renda na
Bahia, demonstrando a interconexao entre a inovacao na bioeconomia e o
dinamismo dos setores produtivos tradicionais.

Em maio de 2025, a Bahia abriu 12.858 novos postos formais de trabalho;
desses, 2.558 (20%) foram gerados diretamente pela Agropecuaria, que s6
ficou atras do setor de Servigcos como maior contribuinte mensal (Brasil, 2025h).

1 A produgao nacional de IFAs e bioativos reduz a dependéncia do Brasil em relacdo a importagdes sujeitas a
rupturas geopoliticas e oscilagdes cambiais, vulnerabilidades estruturais diagnosticadas no ambito do Complexo
Econdémico-Industrial da Saude (Gadelha et al., 2012). Com uma cadeia produtiva local, o SUS torna-se capaz
de garantir abastecimento agil e rastreavel em emergéncias sanitarias, conforme previsto na Estratégia Nacional
para o Desenvolvimento do CEIS (Brasil, 2023b).

A Bahia destaca-se
nacionalmente como
caso emblematico por
sua combinacao unica
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cientifica, politicas
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No acumulado de janeiro a maio de 2025, o estado somou 59.319 novos
empregos formais, confirmando a forga dos setores baseados em recursos
naturais para absorver mé&o deobra, inclusive em regides rurais e no semi-
arido (Brasil, 2025b).

Com PIB corrente de R$ 420,3 bilndes em 2023, a Bahia respondeu por
quase um terco da economia nordestina. O Valor Adicionado da Agropecuaria
alcancou R$ 32,3 bilndes (~ 7,7% do PIB estadual), refletindo a importancia
de cadeias como licuri, cacau, babosa e plantas medicinais nativas. Esses
numeros mostram espaco para escalar fitoterapicos e ingredientes ativos
regionais sem depender de insumos importados (Acesse Politica, 2024).

A Agropecudria, que € o foco da bioeconomia de fitoterapicos, manteve o
crescimento mesmo com queda fisica de graos, reforcando a resiliéncia
das cadeias baseadas em recursos naturais e o potencial de nichos de
maior valor (0leos essenciais, extratos botéanicos). A Bahia concentrou
47,2% das exportacdes de todo o Nordeste em 2024 (Exportagdes [...],
2025), registrando US$ 11,73 bilhdes em vendas externas, segundo maior
valor da série histdrica.

A ampliacdo do uso econdmico de espécies nativas e cultivadas, como
mangaba, licuri e mulungu, ilustra a perspectiva de valorizacao da flora
baiana, seja pela diversificagdo de produtos, agregagéo de valor ou geracéo
de empregos qualificados em toda a cadeia produtiva. Diversas dessas
plantas, além de sua importancia cultural e econémica, apresentam proprie-
dades fitoterapicas ja reconhecidas ou em processo de validagao cientifica.

Nesse contexto, s&o destacados, a seguir, exemplos emblematicos de
espécies de relevancia socioecondmica e farmacolégica para a Bahia,
evidenciando como o aproveitamento integral do patriménio vegetal pode
impulsionar inovacéo, sustentabilidade e desenvolvimento regional.

BIODIVERSIDADE MEDICINAL BAIANA

Gracas a elevada diversidade vegetal da Bahia, cujo patrimbnio tem valor
cultural, viabilidade econdmica e potencial fitoterapico, a indlstria farmacéu-
tica publica estadual Bahiafarma planeja implantar o Centro de Pesquisa,
Desenvolvimento e Inovacdao em Medicamentos (CPDIM), com o objetivo de
prospectar e identificar moléculas com potencial terapéutico em plantas da
flora baiana, convertendo essa riqueza botanica em fitoterapicos e cosmé-
ticos regionais (Brasil, 2024a). Muitas espécies de plantas ja sdo usadas
tradicionalmente e integram as listas prioritarias do Ministério da Saude,
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a exemplo da Relac&o Nacional de Plantas Medicinais de Interesse ao
Sistema Unico de Satde (Renisus), visando & formulacdo de medicamentos
no SUS. A seguir destacam-se seis espécies de relevancia para a cadeia
produtiva de biofarmacos no estado:

SiSAL (AGAVE SISALANA)

Cultivado no semiarido baiano onde se concentra aproximadamente 90%
da producao mundial de sisal (Santos; Brandao, 2021), o cultivo exerce papel
social relenvante nas microrregides do Piemonte da Diamantina e do Alto
Sertdo. A utilizacdo econbmica classica € a extracao de fibras de alta resis-
téncia, aplicadas em cordoaria, cabos maritimos, geotéxteis e compodsitos
automotivos (Naveen et al., 2019; Srinivasakumar et al., 2013).

Quadro 1

Dados da producao do sisal (fibra) — IBGE
Valor da producao 296.461 mil reais (2023) Estabelecimentos 5.216 unidades (2017)
Quantidade produzida 90.407 toneladas (2023) Numero de pés 141.258 mil unidades (2017)
Area colhida 98.443 hectares (2023) Maior produtor Campo Formoso - BA (2023)
Rendimento médio 918 kg por hectare (2023)

Fonte: IBGE (2025).

A cultura do sisal (Agave sisalana) permanece como um pilar socioeco-
ndémico do semiarido baiano, alcancando valor bruto de producéo de
R$ 296,5 milhdes em 2023 (Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica,
2025). A extracao da fibra, distribuida por mais de 98 mil hectares e reali-
zada por 5.216 estabelecimentos familiares, sustenta uma rede de renda
e emprego em municipios de baixo indice de Desenvolvimento Humano
(IDH), como Campo Formoso, principal polo produtivo estadual. Contudo,
a produtividade média de 918 kg ha™ indica um hiato de eficiéncia de apro-
ximadamente 23% em relacao ao patamar de 1.200 kg ha™ projetado pela
Embrapa para sistemas consolidados de manejo (Santos; Brandao, 2021).
Esse hiato reflete limitagdes tecnoldgicas, maquinas de desfibramento anti-
quadas, baixa mecanizacao do plantio e deficiéncias hidricas, que reduzem
a competitividade global e comprimem a margem de lucro do produtor
(Silva et al., 2018).

Paradoxalmente, 0 mesmo gargalo de produtividade revela uma oportu-
nidade estratégica para verticalizar a cadeia por meio do aproveitamento
integral da folha. Apenas cerca de 5% da biomassa foliar converte-se em
fibra comercial; os restantes 95% (suco e mucilagem) sédo descartados
como residuo de baixo valor energético, agravando passivos ambientais
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(Araldi et al., 2018; Nogueira et al., 2026). Pesquisas farmacoldgicas recentes
demonstram que esse residuo € rico em saponinas esteroidais (~ 490 mg g™
de extrato seco), compostos precursores na sintese industrial de glicocorti-
coides e com propriedades anti-inflamatdrias, antioxidantes e cicatrizantes
(Costa et al., 2023; Nogueira et al., 2026). Ensaios in vivo indicaram inibicao
de edema de pata em 64% de ratos tratados com extrato hidrolisado de
sisal na dose de 50 mg kg™, desempenho superior ao da indometacina?
sem toxicidade aguda observada até 1.000 mg kg™ (Costa et al., 2023).

Essa evidéncia sugere que, se 50% do residuo liquido gerado pela producao
anual (= 4,3 milhées de toneladas de folhas) fosse convertido em extrato
padronizado, poderiam ser produzidas mais de 200 mil toneladas de insumo
fitoterapico. Considerando o prego médio internacional de US$ 4-8 kg™ para
saponinas industriais, a biorrefinaria de sisal poderia elevar em até trés vezes
o valor agregado por hectare, elevando o valor bruto de produgéo para
acima de R$ 1 bilh&o por safra e reduzindo a vulnerabilidade dos pequenos
produtores as oscilagdes do mercado de fibras.

A convergéncia entre indicadores agronbmicos e potenciais farmacol6-
gicos reforca a necessidade de politicas publicas integradas: crédito verde
para miniusinas de extragao, linhas de Pesquisa e Desenvolvimento (P&D)
voltadas a adaptacdo de processos ao semiarido sob boas praticas de
fabricacao (GMP, na sigla em inglés) e incentivos fiscais para laboratérios
locais de padronizagéo fitoquimica. Adicionalmente, a Lei n°® 13.123/2015
sobre acesso ao patrimbénio genético e reparticao de beneficios deve ser
harmonizada com as diretrizes da Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria
(Anvisa) para fitoterapicos, encurtando prazos regulatérios e garantindo
que comunidades sisaleiras participem da cadeia de valor dos novos deri-
vados (Brasil, 2015).

Em sintese, os indicadores atuais expdem dois caminhos complemen-
tares: 1) elevar a produtividade da fibra para recuperar, de forma imediata,
sua competitividade e 2) internalizar a cadeia de fitoterapicos, transformando
um passivo agricola em ativo de alto valor agregado. A simbiose desses
caminhos pode posicionar a Bahia como referéncia global de biorrefinarias
de sisal, promovendo inclus&o produtiva, conservacao ambiental € inovagéo
no Complexo Econdbmico-Industrial da Salde.

2 Padr&o ouro anti-inflamatério.
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AROEIRA (SCHINUS TEREBINTHIFOLIUS)

A aroeira, um termo que engloba espécies como a Schinus terebinthifolius
e a Myracrodruon urundeuva, € uma planta nativa com ampla distribuicéo
no Brasil, incluindo a Regido Nordeste. Reconhecida por seu valor ecold-
gico e econdbmico, essa espécie tem sido amplamente estudada devido as
suas notaveis propriedades medicinais, que a tornam uma promissora fonte
para o desenvolvimento de farmacos de origem natural.

Historicamente, a aroeira tem sido utilizada na medicina popular para o
tratamento de diversas condicdes. As folhas e cascas da Schinus tere-
binthifolius sdo empregadas em feridas, doencas respiratdrias e urinarias,
e seu cha é conhecido por aliviar dores inflamatoérias, além de auxiliar na
cicatrizac&o de lesBes cuténeas (Pereira et al., 2021). Ja a Myracrodruon
urundeuva é valorizada por suas acdes anti-inflamatérias, antimicrobianas,
antioxidantes e neuroprotetoras, corroborando usos terapéuticos tradicio-
nais (Domingos; Silva, 2020).

A ciéncia moderna tem corroborado muitos desses usos tradicionais.
Estudos fitoquimicos revelam que a aroeira é rica em compostos bioa-
tivos como polifendis, flavonoides, terpenos e taninos (Pereira et al., 2021).
Pesquisas demonstraram que extratos da aroeira possuem propriedades
anti-inflamatdrias, antioxidantes, antimicrobianas, cicatrizantes, anticanceri-
genas e antiparasitarias (Pereira et al., 2021). Embora o potencial seja vasto,
a necessidade de mais pesquisas, especialmente estudos clinicos e de
toxicidade abrangentes, € fundamental para validar plenamente seu uso na
medicina moderna e garantir a seguranca e eficacia dos produtos derivados.

MARACUJA-DO-MATO (PASSIFLORA CINCINNATA)

A Passiflora cincinnata, popularmente conhecida como maracuja-do-mato
ou flor-da-paixao de Crato, € uma espécie nativa da América do Sul. Sua
vasta distribuicao abrange desde o leste do Brasil até o sul do Paraguai e da
Argentina, estendendo-se a oeste até a Bolivia oriental (Araujo et al., 2018).
Botanicamente, a planta é notavel por suas flores violetas exuberantes, dotadas
de filamentos abundantes e retorcidos, que exemplificam a singularidade e a
elegancia das estruturas florais do género Passiflora. Produz frutos comes-
tiveis de formato arredondado, com aproximadamente cinco centimetros
de diametro, que amadurecem de verde para amarelo-alaranjado, embora
seu sabor seja frequentemente descrito como insipido (Araujo et al., 2018).
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No Brasil, a Passiflora cincinnata apresenta uma distribuicao geografica
notavelmente ampla, com ocorréncias confirmadas em diversas regides,
incluindo uma forte presenca no Nordeste. Especificamente, foi registrada
nos estados nordestinos do Piaui, Ceara, Rio Grande do Norte, Pernambuco,
Paraiba, Sergipe, Alagoas e Bahia (Silva et al., 2018). Ecologicamente, a
espécie demonstra uma adaptabilidade notavel, prosperando em solos
acidos e arenosos e sendo frequentemente encontrada em dominios fitoge-
ograficos diversos, como nos biomas Caatinga, Cerrado, Amazodnia € Mata
Atlantica. Uma caracteristica fundamental para a prevaléncia da espécie
no Nordeste € sua classificacdo como variedade tolerante a seca, exibindo
bom desenvolvimento mesmo em regides semiaridas (Silva et al., 2018).

A Passiflora cincinnata tem sido valorizada na medicina popular para diversas
finalidades terapéuticas, a exemplo do suco do fruto, tradicionalmente empre-
gado em bochechos para aliviar dores de garganta. De forma mais abran-
gente, o0 género Passiflora € reconhecido na medicina popular americana por
suas propriedades diuréticas e analgésicas (Brandao et al., 2017). A pesquisa
cientifica moderna tem validado e aprofundado essas alegacdes tradicionais.
Estudos pré-clinicos demonstraram os efeitos neuroprotetores do extrato
etandlico de P. cincinnata em modelos de doenca de Parkinson: o uso do
preparado durante o tratamento retardou o inicio de deficiéncias motoras
e mitigou a perda dopaminérgica na substancia negra pars compacta
(Brandao et al., 2017).

As diversas propriedades farmacoldgicas observadas na Passiflora cincinnata
s&o amplamente atribuidas ao seu rico conteudo de compostos bioativos,
predominantemente flavonoides (Oliveira Junior et al., 2024). Marcadores
quimicos e farmacoldgicos essenciais identificados incluem vitexina, isovite-
xina, orientina, isoorientina e seus derivados. Analises adicionais revelaram
a presenca de outros compostos importantes, como rutina, quercetina,
apigenina, epicatequina, catequina e acido galico. Estudos in vitro recentes
também revelaram potencial antioxidante e fotoprotetor de extratos hidro-
alcodlicos de P. cincinnata, mostrando-se promissores como ingredientes
fotoprotetores naturais ou coadjuvantes em formulagdes de protetores
solares (Oliveira Junior et al., 2024).

MANGABA (HANCORNIA SPECIOSA)

A mangaba (Hancornia speciosa), também conhecida como mangabeira, €
uma planta tropical nativa da América do Sul, com uma presenca marcante
no Brasil. Seu nome, de origem Tupi-Guarani, significa “fruta boa para
comer”, 0 que ja indica seu valor histoérico e cultural como alimento (Aimeida
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et al., 2022). A mangabeira é uma arvore decidua que pode atingir até dez
metros de altura, produzindo frutos ovais de coloragdo amarela ou esver-
deada que, quando maduros, tornam-se macios, aromaticos e com sabor
doce-subacido (Almeida et al., 2022).

No Brasil, a Hancornia speciosa possui uma ampla distribuicao, sendo
endémica dos biomas Cerrado, Caatinga e Mata Atlantica. E particularmente
abundante em terras altas e planicies costeiras da Regido Nordeste, com ocor-
réncias confirmadas nos estados de Sergipe, Bahia, Alagoas e Pernambuco
(Almeida et al., 2022). A espécie demonstra notavel adaptabilidade a climas
quentes e secos, preferindo solos arenosos e bem drenados, e exibindo
alta tolerancia a seca, 0 que a torna um recurso valioso para as condi¢cdes
semiaridas da regiao (Almeida et al., 2022). Historicamente, a mangaba tem
sido amplamente utilizada na medicina popular para diversas finalidades tera-
péuticas. O latex extraido da mangabeira € tradicionalmente empregado no
tratamento de diarreia, Ulcera, gastrite, tuberculose, acne e verruga, além de
ser eficaz para contusdes e torgoes (Ribeiro et al., 2016). A infusdo das folhas
também é popularmente usada para aliviar dores menstruais. A pesquisa
cientifica tem buscado validar esses usos tradicionais, e estudos recentes,
como os conduzidos pelo professor Saulo Capim, tém explorado o potencial
do latex da mangaba para auxiliar na cicatrizacao de feridas, especialmente
em pacientes diabéticos, € no tratamento de Ulceras cuténeas (Empresa
Brasil de Comunicacao, 2021).

As propriedades medicinais da mangaba sao atribuidas a sua rica compo-
sicdo fitoquimica, que inclui compostos fendlicos, carotenoides e acido
ascorbico (Vitamina C), além de flavonoides como rutina e acido clorogénico
(Almeida et al., 2022). Estudos cientificos tém comprovado que a mangaba
possui atividades antioxidantes, anti-inflamatdrias, antidiabéticas (as folhas
inibem a a-glucosidase e aumentam a captacéo de glicose), gastroprote-
toras e antimutagénicas (Almeida et al., 2022; Pereira et al., 2015). O latex,
em particular, demonstrou ndo ser citotdéxico nem genotoxico nas concen-
tracdes testadas, indicando um perfil de segurangca promissor para uso
medicinal (Ribeiro et al., 2016).

Licuri (SYAGRUS CORONATA)

A palmeira licuri, cientificamente conhecida como Syagrus coronata, € uma
espécie nativa do Brasil, com forte presenca no semiarido nordestino e no
bioma Caatinga. Popularmente chamada também de aricuri ou ouricury, essa
palmeira perene € amplamente reconhecida por sua utilidade multifacetada,
que abrange desde a alimentacao e producao de materiais até aplicacoes
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medicinais. Sua relevancia transcende o uso tradicional, tornando-se um
foco crescente de estudos cientificos devido ao seu potencial para o desen-
volvimento sustentavel e a bioeconomia.

O licuri possui uma rica histéria de uso na medicina popular. O 6leo extraido
de suas améndoas é tradicionalmente empregado para controlar a presséo
alta e o diabetes. A pesquisa cientifica tem validado muitas dessas aplica-
¢des, demonstrando que o Oleo e 0s extratos do licuri possuem proprie-
dades antibacterianas, antifingicas, antiparasitarias e anti-inflamatérias (GFI
Brasil, 2022).

Investigacdes farmacoldgicas demonstraram que o 6leo fixo da améndoa de
S. coronata possui atividade antioxidante, antinociceptiva e anti-inflamatéria, com
inibicdo da migracao leucocitaria e da produgéo de citocinas pro-inflamatoérias
IL-18 e TNF-a em modelos animais, além de perfil de seguranca bioldgica
favoravel (Barbosa et al., 2024; Souza et al., 2021). Essa riqueza de compostos
bioativos posiciona o licuri como um recurso estratégico para a bioeconomia.

Nesse contexto, o licuri oferece um vasto potencial para a criagéo de cadeias
de valor sustentaveis. Todas as partes do fruto podem ser aproveitadas,
e o residuo da extracao do 6leo, conhecido como torta desengordurada,
possui proteinas de alta qualidade que podem ser transformadas em
insumo para o crescente mercado de proteinas alternativas. O Ministério
da Ciéncia, Tecnologia e Inovagdo (MCTI) tem demonstrado interesse em
explorar o potencial econdmico do licuri para os setores de cosmético e
farmacéutico, além de destacar seu papel na economia circular em regides
semiaridas, ao possibilitar o0 aproveitamento de residuos e a reducao de
custos (GFl Brasil, 2022).

MuLuneu (ERYTHRINA VELUTINA)

A Erythrina velutina Willd., popularmente conhecida como mulungu, suina
ou canivete, é uma arvore nativa do Brasil pertencente a familia Fabaceae,
com ampla ocorréncia em regides tropicais, notadamente no Nordeste brasi-
leiro, abrangendo biomas como a Caatinga (Rodrigues et al., 2018; Silva
et al., 2013). Essa espécie decidua, que pode atingir até 15 metros de altura
e apresentar um tronco espinhoso, destaca-se por sua floracdo exuberante,
com flores vermelho-sangue que surgem antes das folhas, conferindo-lhe um
valor ornamental significativo (Silva et al., 2013). A capacidade do mulungu
de prosperar em ambientes semiaridos, como a Caatinga, demonstra uma
resiliéncia notavel, sugerindo potencial para o cultivo sustentavel e fonte de
matéria-prima ecologicamente viavel para a bioeconomia.
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No &mbito da saude, o mulungu possui um vasto histérico de uso na medicina
popular brasileira. Tradicionalmente, a casca da planta tem sido empregada
como tranquilizante, sedativo e no tratamento de insdnia, estresse e ansie-
dade, devido a seus efeitos no sistema nervoso central (Silva et al., 2013).
Além dessas aplicacdes primarias, o conhecimento etnobotanico indica
Seu uso para diversas outras condicdes, incluindo convulséo, asma, bron-
quite e inflamacao hepatica (Vasconcelos et al., 2007). Essa rica base de
conhecimento tradicional representa séculos de observagéo empirica por
comunidades locais, atuando como um mecanismo eficiente de pré-selecao
para potenciais candidatos a farmacos.

Estudos cientificos realizados por Carvalho et al. (2009) tém validado muitas
das propriedades atribuidas ao mulungu na medicina tradicional. Pesquisas
pré-clinicas demonstraram que extratos da planta, particularmente os hidro-
alcodlicos da casca, das folhas e até mesmo dos frutos, possuem efeitos
ansioliticos e sedativos comparaveis aos de benzodiazepinicos. Essa acéo
€ amplamente atribuida a presenca de alcaloides tetraciclicos, como hipa-
forina, eritrina e eritravina, que interagem com os receptores GABAérgicos
no cérebro, modulando a neurotransmissédo e promovendo relaxamento.
Além disso, investigacdes revelaram propriedades antidepressivas (asso-
ciadas a flavonoides como a luteolina), anticonvulsivantes, antimicrobianas
e antinociceptivas, ampliando o leque de seu potencial terapéutico.

A Erythrina velutina representa um recurso promissor para a bioeconomia
farmacoldgica, dada a sua riqueza em metabdlitos secundarios, incluindo
alcaloides tetraciclicos benzilisoquinolinicos (BlIAs), flavonoides, terpenos,
taninos, cumarinas e saponinas (Silva et al., 2013). A Caatinga, bioma onde
a planta é abundante, é reconhecida como um importante reservatério de
moléculas bioativas inovadoras (Chacon et al., 2021). A compreenséo das
vias biossintéticas desses alcaloides e a identificacdo de genes candidatos
SA0 passos cruciais para o desenvolvimento de estratégias biotecnoldgicas
que visam a producéo otimizada e sustentavel de metabdlitos especiali-
zados de interesse farmacéutico (Chacon et al., 2021). O fato de suas ativi-
dades bioldgicas ainda serem consideradas subexploradas sinaliza uma
vasta oportunidade de mercado para Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
posicionando a espécie como um ativo estratégico para a prospecgéo € a
comercializacado de produtos naturais de alto valor agregado.

Em sintese, o mulungu (Erythrina velutina) destaca-se como uma planta de
grande valor para a saude humana € para a bioeconomia, com um vasto
histérico de uso tradicional e crescente validacao cientifica de suas proprie-
dades ansioliticas, sedativas e outras acdes farmacoldgicas. Sua riqueza
em alcaloides e outros metabdlitos secundarios, aliada ao seu potencial
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ecoldgico de adaptagdo a ambientes desafiadores, a posiciona como um
ativo estratégico para o desenvolvimento de novos farmacos e produtos de
alto valor agregado (Chacon et al., 2021; Rodrigues et al., 2018). O avanco
continuo da pesquisa, especialmente em biotecnologia € manejo sustentavel,
€ crucial para maximizar os beneficios do mulungu, aliando a conservacao
da biodiversidade com o desenvolvimento econémico e social.

CADEIA PRODUTIVA DE FITOTERAPICOS NA BAHIA

A cadeia produtiva de fitoterapicos na Bahia representa uma interface
estratégica entre biodiversidade, saberes tradicionais, ciéncia regulatoria e
inovacao industrial. Apesar do elevado potencial do estado, persistem gargalos
estruturais que limitam a expansao do Complexo Econdmico-Industrial da
Saude com base em ativos vegetais. A integracédo entre cadeias extrativas
e polos farmacéuticos ainda é fragil, refletindo a caréncia de infraestrutura
em Pesquisa e Desenvolvimento (P&D), o acesso restrito a financiamento
verde e a auséncia de plantas-piloto para insumos fitoterapicos.

A viabilidade dos fitoterapicos baianos comecga com a coleta sustentavel,
conduzida por comunidades tradicionais que detém conhecimentos sobre
manejo, mas ainda carecem de regularizacédo do acesso ao patrimonio
genético e reparticdo de beneficios. Em seguida, carecem de logistica e
armazenamento adequados — ha falta de centrais de secagem, camaras
frias e laboratérios regionais, 0 que compromete a estabilidade fitoquimica
dos insumos e a regularidade de fornecimento. O maior entrave, porém,
esta na extragéo e padronizacao de ativos sob boas praticas de fabricacao
(GMP, na sigla em inglés®): o estado dispde de pouca infraestrutura para
purificar e quantificar metabdlitos com validacao da Agéncia Nacional de
Vigilancia Sanitéria (Anvisa), 0 que impede 0 escalonamento industrial € a
entrada em mercados regulados. Superar esses trés pontos com politicas
articuladas de crédito, P&D e certificacao permitirdo transformar a abun-
dancia de espécies nativas em medicamentos competitivos, agregando
valor ao semiarido e consolidando a bioeconomia baiana.

3 Trata-se de um conjunto de normas que obrigam a industria a manter ambiente, equipamentos, processos e
documentacao sob controle rigoroso, garantindo que os produtos sejam consistentemente produzidos e contro-
lados com padrbes de qualidade apropriados para o uso pretendido (Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitéria,
2022). Sem o cumprimento das BPF, extratos vegetais podem variar em composicao e segurancga, impedindo
o registro sanitério e a aquisi¢do pelo SUS.
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DESENVOLVIMENTO E REGISTRO DE
FORMULAGOES FITOTERAPICAS

O avanco de Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs) vegetais e de formula-
cdes fitoterapicas na Bahia exige investimentos coordenados em pesquisa,
desenvolvimento e validacao regulatéria. Embora existam polos cienti-
ficos como a Universidade Federal da Bahia (UFBA), a Fiocruz Bahia e a
Universidade Estadual de Santa Cruz (UESC), faltam zonas industriais dedi-
cadas a bioeconomia e as politicas de inducéo tecnoldgica que aproximem
universidades, bioindustrias e servicos de saude. Além disso, o registro na
Anvisa impde dossiés que comprovem eficacia, seguranca e padronizagao,
processo encarecido pela escassez de laboratérios acreditados e centros
de bioequivaléncia nas regides Norte e Nordeste. Essa lacuna eleva o custo
regulatério e limita a escalabilidade de pequenos produtores, tornando
indispensavel a criacao de infraestrutura analitica regional e de incentivos
especificos para certificagao.

ANALISE DE MERCADO

A andlise da demanda por fitoterapicos revela oportunidades econbmicas
e de inovacdo tanto no Sistema Unico de Saude (SUS), quanto no setor
privado e nas exportacdes. A Bahia se insere nesse contexto como polo
estratégico para atender a crescente demanda nacional e internacional por
medicamentos baseados em biodiversidade.

O mercado nacional de fitoterapicos tem-se expandido com base em politicas
publicas que estimulam o uso de medicamentos naturais e o fortalecimento
da medicina tradicional. A Portaria GM/MS n° 2.261/2023 estabeleceu a
Matriz de Desafios Produtivos do SUS, incluindo a priorizagéo de Insumos
Farmacéuticos Ativos (IFAs) de origem vegetal e a inducéo a producéo local
e regional desses insumos no Complexo Econbémico-Industrial da Saude
(Brasil, 2023b). O SUS ja utiliza 12 plantas medicinais com protocolos clinicos
padronizados, enquanto iniciativas como a Relagdo Nacional de Plantas
Medicinais de Interesse ao SUS (RENISUS) indicam uma demanda repri-
mida por solucdes regionais seguras e eficazes (Brasil, 2025a).

O mercado privado de fitoterapicos no Brasil apresenta trajetéria de cres-
cimento continuo, impulsionado pela crescente demanda por terapias de
origem natural e pela valorizagcédo de produtos associados ao bem-estar
e a sustentabilidade. Esse avanco é também reforcado pela ampliacéo
de politicas publicas voltadas ao incentivo do uso de plantas medicinais,
bem como pelo fortalecimento do arcabouc¢o regulatério conduzido pela
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Agéncia Nacional de Vigilancia Sanitaria (Anvisa), que tem contribuido para
a padronizagéo, seguranca e credibilidade desses produtos no mercado.
Paralelamente, observa-se a expansao de segmentos correlatos, como o
de cosméticos formulados com ativos vegetais, consolidando um ambiente
favoravel ao desenvolvimento da cadeia produtiva de fitoterapicos no pais
(Brasil, 2022, 2025a).

Em relacao a parte regulatéria, a Portaria n° 2.261/2023 representa um ponto
de convergéncia entre as agendas de saude publica, politica industrial e
conservacgao da biodiversidade (Brasil, 2023b). Ao identificar lacunas no
fornecimento de medicamentos fitoterapicos no &mbito do SUS, a normativa
abre espaco para solucdes descentralizadas e de base territorial. A articu-
lacdo entre RENISUS, Politica Nacional de Plantas Medicinais e Fitoterapicos
(PNPMF) e estratégias estaduais sera fundamental para transformar o poten-
cial da biodiversidade baiana em acesso ampliado e sustentavel a saude.

BENEFICIOS SOCIOECONOMICOS

A consolidacao da cadeia de fitoterapicos na Bahia representa ndo apenas
um avanco industrial, mas também estratégia de inclus&o produtiva, forta-
lecimento regional e soberania sanitaria. Diversos estudos evidenciam os
impactos positivos dessa bioindustria sobre renda, emprego e desenvolvi-
mento territorial.

A estruturacdo da producgao vegetal medicinal beneficia diretamente comu-
nidades extrativistas, agricultores familiares e povos tradicionais. Iniciativas
de bioeconomia associadas a sociobiodiversidade podem elevar a renda
dessas populacdes, gerando efeitos positivos sobre a seguranca alimentar e
a permanéncia no territorio. Além disso, a reparticao de beneficios baseada
no acesso legal ao patrimdnio genético e aos conhecimentos tradicionais
pode se tornar uma fonte recorrente de renda comunitaria, conforme previsto
na Lei n° 13.123/2015 (Brasil, 2015).

Além disso, a expansao do setor de fitoterapicos, impulsionada pela bioe-
conomia, n&o apenas fortalece cadeias produtivas locais, mas também
gera uma demanda significativa por empregos qualificados. Essa neces-
sidade abrange diversas areas essenciais para o desenvolvimento e a
consolidacao da industria.

O eixo da inovacéo em fitoterapicos € a Pesquisa e Desenvolvimento (P&D),
que exige equipes multidisciplinares altamente especializadas. Quimicos,
farmacéuticos e bidlogos atuam juntos na descoberta e no isolamento
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de compostos bioativos, vasculhando a flora em busca de moléculas
terapéuticas promissoras. Uma vez identificados esses principios ativos,
farmacologistas e pesquisadores clinicos conduzem a validac&o cientifica,
realizando ensaios que comprovam a eficacia e a seguranga dos extratos
vegetais. Paralelamente, farmacotécnicos e engenheiros quimicos trans-
formam esses ativos em formulacdes adequadas, capsulas, cremes ou
solucdes liquidas, que garantam estabilidade e biodisponibilidade. Por fim,
quimicos analiticos e profissionais de controle de qualidade asseguram que,
da matéria-prima ao produto final, cada lote apresente pureza, poténcia e
consisténcia, cumprindo as exigéncias sanitarias e alcangando a confianga
do consumidor. Essas atividades exigem formac&o superior e, frequente-
mente, pos-graduacgao, contribuindo para a valorizagao do capital humano
e a atrac&o de talentos para o pais.

A integracao entre academia e industria é fundamental para impulsionar a
inovagao e o crescimento, gerando um ciclo virtuoso de desenvolvimento
econdmico e social. O investimento nesse setor nao s agrega valor a biodi-
versidade brasileira, mas também consolida uma base industrial robusta e
altamente tecnoldgica, capaz de competir no mercado global.

Em relacdo as consequéncias, o fortalecimento da cadeia de biofarmacos
pode impulsionar o Produto Interno Bruto (PIB) estadual ao agregar valor a
biodiversidade local, reduzir a dependéncia em relacao a insumos farma-
céuticos importados e promover exportacdes. Atualmente, o Brasilimporta
cerca de 90% dos Insumos Farmacéuticos Ativos (IFAs) utilizados no sistema
produtivo nacional, o que resulta em um déficit comercial anual estimado em
R$ 20 bilhdes (Laboissiére, 2024). Para enfrentar esse cenario, 0 programa
Nova Industria Brasil (Missé&o 2 do Complexo Econdmico-Industrial da Saude)
estabeleceu como meta ampliar a participagéo da produgao nacional para
70% das necessidades nacionais em medicamentos, vacinas, equipa-
mentos e demais insumos de saude até 2033, priorizando a estruturagéao
de cadeias produtivas de base bioldgica (Brasil, 2024b). A substituicao de
IFAs importados por insumos produzidos no Brasil pode gerar economia
bilionaria anual e estimular a geragdo de empregos de alta qualificacédo em
polos regionais de bioindustria (Laboissiere, 2024).

Além disso, observa-se uma crescente atracao de capital de risco para
Startups bioindustriais, principalmente nos segmentos de cosméticos naturais,
nutracéuticos e farmacobotanicos que trazem impactos estratégicos, como:
reducao da dependéncia no que se refere a IFAs importados, aumento da
arrecadacao estadual de ICMS e da capacidade de inovacao, geragéo de
empregos sustentaveis e inclusao produtiva, além da valorizagdo de saberes
e territérios tradicionais.
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DESAFIOS REGULATORIOS E POLITICAS PUBLICAS

O avanco da cadeia de fitoterapicos exige modernizacéo regulatéria e um
ambiente politico que favorega a inovagao baseada na biodiversidade. Para
iSSO s80 necessarias medidas como seguranca juridica, incentivos fiscais,
crédito verde e recomendacdes de modernizacao regulatoria.

Em relacao a seguranca juridica (acesso ao patrimdnio genético e reparticao
de beneficios), a legislacao brasileira ainda é percebida como complexa e
de dificil operacionalizagdo no que se refere ao patriménio genético (Brasil,
2015) e a reparticdo de beneficios, 0 que afasta investidores e dificulta
a pesquisa. A burocracia envolvida no Sistema Nacional de Gestéo do
Patriménio Genético (SisGen) tem sido apontada como um entrave rele-
vante, por gerar inseguranca e atrasos na pesquisa aplicada com plantas
medicinais. Essa inseguranca compromete a rastreabilidade dos insumos,
0 registro de produtos € a certificagdo de origem para exportacao, prejudi-
cando a reparticao justa de beneficios.

Em relacao aos incentivos fiscais e ao crédito verde, apesar da criacao
de linhas de financiamento, como o Fundo Clima do Banco Nacional de
Desenvolvimento Econémico e Social (BNDES), o setor de biofarmacos
ainda carece de politicas estruturadas de crédito verde e de incentivos
fiscais regionais. S&o necessarias agcdes como a reducao do Imposto sobre
Circulacéo de Mercadorias e Servigos (ICMS) para produtos rastreados,
crédito orientado a comunidades extrativistas e financiamento de plantas
industriais com exigéncia de boas praticas. Esses mecanismos sao consi-
derados essenciais para viabilizar o escalonamento produtivo e atrair capital
de impacto ao setor.

Por fim, em relacao as recomendacdes de modernizagao regulatéria, estudos
sugerem medidas especificas para aprimorar o ambiente normativo, como
a criacdo de um marco legal especifico para produtos de base vegetal,
a integracao entre 6rgaos reguladores — Anvisa, Ministério da Agricultura
e Pecuaria (MAPA) e Ministério do Meio Ambiente e Mudanca do Clima
(MMA) — e a incluséo de fitoterapicos em politicas publicas de compras e
licenciamento acelerado do SUS. Nesse contexto, a articulagao entre regu-
lacao sanitaria e inovacao tecnoldgica é apontada como eixo estratégico
para reduzir a dependéncia do Brasil em relacdo aos IFAs importados e
valorizar o patrimdnio genético nacional.
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ESTRATEGIAS DE SUSTENTABILIDADE

A sustentabilidade da cadeia baiana de fitoterapicos comega na conservagéao
dos ecossistemas e no uso responsavel da biodiversidade, apoiando-se
em planos de manejo, certificagdes socioambientais e monitoramento de
impactos. Os Planos de Acao Nacional para Conservacado de Espécies
Ameacadas de Extincdo (PAN), coordenados pelo Instituto Chico Mendes
de Conservacgao da Biodiversidade (ICMBio), constituem instrumentos de
politica publica que identificam ameacas e orientam agdes prioritarias de
conservacgao, incluindo projetos de uso sustentavel dos recursos naturais
que permitem a exploracao racional de espécies nativas sem exaurir suas
populacdes, a0 mesmo tempo que gera renda para as comunidades locais
(Instituto Chico Mendes de Conservacao da Biodiversidade, 2018, 2025).
Na pratica, o manejo florestal comunitario combina saber tradicional com
técnicas silviculturais, o que reduz o desmatamento, fortalece a gover-
nanca local e promove a reparticéo justa de beneficios. Esse modelo ganha
competitividade quando conjugado a certificagdes como Organico Brasil,
FairWild e o Selo da Sociobiodiversidade, que agregam valor, abrem portas
em nichos de mercado ético e aumentam a renda do extrativista, enquanto
oferecem ao consumidor garantia de origem e boas praticas socioambien-
tais. Assim, conservacéo e economia deixam de ser agendas opostas e
passam a retroalimentar-se: quanto mais valorizada e auditada a biodiver-
sidade, maior a chance de consolidar uma bioeconomia regional robusta,
capaz de abastecer o Sistema Unico de Saude com fitoterapicos padroni-
zados e sustentaveis.

CONSIDERAGOES FINAIS

A bioeconomia de farmacos sustentaveis emerge como uma estratégia
promissora para o Brasil, capaz de aliar o desenvolvimento econémico
a sustentabilidade ambiental e a melhoria da saude publica. Conforme
demonstrado, a vasta biodiversidade brasileira, combinada com o avango
da biotecnologia e a implementacéo de politicas publicas estratégicas, pode
posicionar o pais como um protagonista global nesse setor. Os ganhos
projetados em termos de Produto Interno Bruto (PIB), segurancga sani-
taria e sustentabilidade sao significativos. A reducao da dependéncia em
relacdo a insumos importados, a atragdo de investimentos e a geracao de
empregos qualificados s&o apenas alguns dos beneficios que podem ser
alcancados com o fortalecimento do Complexo Industrial da Saude (CIS)
nacional. A Portaria GM/MS n° 2.261/2023, ao estabelecer uma matriz de
desafios e solucdes produtivas e tecnolégicas para o Sistema Unico de
Saude (SUS), sinaliza um caminho claro para a priorizacéo de plataformas
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e produtos que impulsionam a bioeconomia (Brasil, 2023b). No entanto,
para que esse potencial seja plenamente realizado, € imperativo superar
desafios regulatérios, investir massivamente em Pesquisa, Desenvolvimento
e Inovacao (PDI) e garantir um ambiente de seguranca juridica para os inves-
tidores. A colaboracé&o entre governo, academia e setor privado, a simplifi-
cacao de processos e 0 uso estratégico do poder de compra do SUS sé&o
medidas essenciais para acelerar a transicdo para uma bioeconomia mais
robusta e sustentavel.

Os proximos passos para o Brasil incluem a continua discussao e a imple-
mentacdo de uma estratégia nacional de bioeconomia que integre as
diversas frentes de atuacéo, desde a pesquisa basica até a producao em
larga escala. Ao fazer isso, o pais ndo apenas fortalecera sua economia
e sua saude publica, mas também contribuira significativamente para os
esforcos globais de desenvolvimento sustentavel.
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[Neste artigo]
realiza-se uma
analise da expansao
da cidade e da

rede de escolas
implantadas ao longo
das ultimas décadas,
considerando nao
apenas 0S novos
estabelecimentos,
mas 0s que
permanecem em Seus
locais de origem
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Em outros termos, o crescimento das cidades provoca forgas de urbanizagéo
(impulsos) que podem manter, modificar ou substituir as formas urbanas,
assim como as condicdes de oferta e de consumo de bens e servigos. Ou
seja, as transformacdes do espaco urbano ocorrem em decorréncia das
atividades produtivas, enquanto os interesses do mercado imobiliario fazem
com gue o movimento de mudanca das classes de alta renda para outras
regides torne-se mais atrativo.

Historicamente, ha uma mobilidade espacial no segmento de educacao,
quer pelo deslocamento de alunos de pequenas cidades para os grandes
centros, quer pela passagem do ensino fundamental para o ensino médio,
ou por ajustes dos locais de moradia dos estudantes devido a alteracdes
na renda familiar. Em paralelo, as mudancgas dessas instituicdes de ensino,
com a abertura de novas unidades em areas que acompanham o deslo-
camento das camadas de renda mais alta, aumentam a concorréncia no
interior do segmento.

Em relacéo a Salvador, a evolucao urbana avangou lentamente a partir
de um impulso inicial de ocupac&o dos bairros centrais, aumentando o
ritmo de urbanizacdo com a abertura das avenidas de vale'. Esse impulso
produziu a formacao de um novo centro: Pituba-lguatemi-Rodoviaria; na
etapa seguinte de urbanizacdo, a metropolizacao e o capital imobiliario
pressionaram por novas transformacdes urbanas e pela atualizac&o dos
servicos de infraestrutura.

O objetivo deste artigo ¢ investigar as decisdes quanto a localizacao dos
estabelecimentos de ensino privado, que atendem alunos do nivel funda-
mental até o nivel médio, em decorréncia das transformacdes produzidas
pelos impulsos de urbanizacao de Salvador.

Com base em autores como Nunes (2023), Pedrao (2017), Sampaio (2015),
Santos (1988), Singer (1980), Vasconcelos (2016) e Villaca (2001), faz-se uma
leitura dos conceitos de impulsos de urbanizagéo e decisdes sobre locali-
zagao, juntamente com a analise do processo de urbanizacao de Salvador.
Por meio de pesquisa em sites, reportagens e bibliografia histérica, realiza-se
uma analise da expanséo da cidade e da rede de escolas implantadas ao
longo das ultimas décadas, considerando n&o apenas 0s novos estabele-
cimentos, mas 0s que permanecem em seus locais de origem.

Constatou-se que algumas escolas mantiveram suas sedes nos bairros
tradicionais, enquanto a maioria acompanhou o processo de urbanizacéo,

1 Av. Mario Leal Ferreira (Bonocd), Av. Vasco da Gama, Av. Ogunja e Vale do Canela.
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seja com a abertura de novas unidades, seja com mudangas de localizagao.
Ao final, destaca-se que, para o segmento estudado, as demandas por uma
educacéo internacional representaram uma forca de transformacé&o urbana
e do servico prestado.

Verificou-se que parte das escolas permaneceu em bairros tradicionais,
enguanto a maioria se deslocou ou expandiu suas unidades em conso-
nancia com o processo de urbanizacao da cidade.”

URBANIZAGAO: IMPULSOS E DECISOES
SOBRE LOCALIZAGAO

As grandes metropoles sdo mundialmente conhecidas como polos de
atracao de pessoas, pois representam novas oportunidades, tanto no ambito
cultural, quanto na esfera social, com possibilidades de avanco nos estudos
ou no trabalho. Para o socidélogo da Universidade de Chicago Robert Park
(Park; Burgess; McKenzie, 1967, p. 1), a cidade € um estado de espirito,
um corpo de costumes e tradicoes, ou seja, a cidade nao é sé uma cons-
trugdo artificial, € um produto da natureza humana. Essa composigdo de
pessoas influencia em sua forma de agrupamento. Para o autor, as cidades
devem ser vistas de forma fisica, social, cultural e ndo somente econémica
(Park; Burgess; McKenzie, 1967). Ainda segundo Park, a localizacao esta
diretamente relacionada com a mobilidade das pessoas, podendo também
descrever determinados aspectos desse fenbmeno social (Park; Burgess;
McKenzie, 1967). A urbanizagéo, portanto, n&o € apenas uma analise econo-
mica: além de ser um fendbmeno histérico, seus impulsos estédo vinculados
as decisdes sobre localizacéo.

IMPULSOS DE URBANIZAGAO

As grandes cidades sao muito diferentes quanto as suas formas e maneiras
de crescimento. Conforme Santos (1988, p. 111), elas “estdo inseridas
em um espaco composto por dois elementos — configuracéo territorial e
dindmica social — que estdo sempre interagindo [...]". A direcéo e a forma de
expansao da cidade dependem do sitio geografico e dos agentes, sendo
que o Estado e as grandes incorporadoras imobiliarias influenciam a l6gica
desse crescimento.

O espaco urbano modifica-se ao longo do tempo. Essas modificacdes
ocorrem por meio de agentes, ja representados pela Igreja, o Estado e o
capital imobiliario. Os agentes atuam de modo significativo na transformacao
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dos espacos em cada momento histdérico, valorizando-os ou nao. O capital
imobiliario, enquanto agente que atua junto com o Estado, influencia o
processo de expansao das cidades. Ja o papel do Estado na valorizacéo
dos terrenos urbanos, conforme Sampaio (2015, p. 466), determina “[...] a
implantacéo de infraestruturas, beneficiando assim as novas areas criadas
pelo mercado imobiliério. [...] acarretando transformagdes no preco do solo
[...]” (Sampaio, 2015, p. 466).

Segundo Pedréo (2002, p. 279) “a espacialidade das cidades criou impulsos
de organizacao da producao e do consumo, que articularam partes de uma
cidade, ou que ligaram a criacao de setores urbanos com determinados
feixes de relacdes interurbanas”. Os impulsos criados recebem influéncia
de como ocorre o abastecimento dos servicos de produgdo e consumo,
e da organizacéo do sistema de transportes. Ocorre que, numa avaliagdo
dindmica, “o fendbmeno histérico da urbanizagdo conjuga processos com
diferentes duracdes, nos quais as formas urbanas sdo sempre limites,
tendem a ser superadas” (Pedrao, 2002, p. 277).

Por sua vez, com o crescimento das cidades, as tecnologias aplicadas nos
sistemas de infraestrutura sdo substituidas ou atualizadas. Além disso, as
formas urbanas - ruas, pragas, avenidas — se transformam ou permanecem
com elementos de épocas anteriores. “A ligacado dos resultados fisicos da
urbanizag&o com os movimentos de producao e do consumo permite acom-
panhar a expanséo das cidades, como resultado da formacao de capital e
da expansao do consumo” (Pedréo, 2002, p. 278). Conforme Villaga (2001,
p. 72), “o impulso que leva a producéo de shopping centers, hipermercados
e cidades novas ¢ a tentativa do capital de produzir e transformar as loca-
lizagcdes em mercadorias”.

DECISOES SOBRE LOCALIZAGAO

O crescimento urbano é impulsionado por “escolhas de localizacdes que
representam os vetores para 0s quais a cidade ira se expandir. Essas escolhas
s&o motivadas através dos agentes publicos e privados que influenciam a
malha do tecido urbano” (Nunes, 2023, p. 42).

A escolha da localizacdo é um conceito desenvolvido por George (1965,
p. 648, traducdo nossa) em seu artigo Geographie et urbanisme: “[...] uma
cidade nao tem um sitio na sua fundac&o, mas um conjunto de sitios asso-
ciados, sobrepostos, complementares e antagbnicos de cada vez, tanto
que o local atual € muitas vezes uma soma de sucessivos locais historicos
projetados e operados em menor escala”.
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Cada pedaco desse espaco denominado urbano, de acordo com a sua
localizag&o, possui estruturas, simbolos e formas que o representam. Cada
bairro tem suas préprias caracteristicas. As possiveis articulagcdes entre esses
espacos também estao de acordo com a representatividade de uma regido,
de um bairro etc. Para o gedgrafo Correa (1989, p. 9), o espacgo urbano é
“...] fragmentado e articulado, reflexo e condicionante social, um conjunto
de simbolos e campos de luta. E assim a prépria sociedade [..] materiali-
zada em formas espaciais”.

No que se refere a valorizacao desse espaco, nao depende somente das
benfeitorias. Conforme Singer (1980, p. 84), “basta lembrar que imdveis
com as mesmas benfeitorias podem ter precos completamente diferentes,
conforme sua localizacéo. E comum que o prego de um imdvel seja cons-
tituido inteiramente pelo ‘valor’ do terreno”.

Acerca do espago urbano, Villaga (2012, p. 32) explica que seu “principal
valor de uso, a localizac&o, parece derivar de trabalho feito fora dela, fora de
um determinado terreno ou lote”. Para ele, o preco da terra/localizagao “é,
portanto, um preco composto [...] cujo peso relativo variara de localizagéo
para localizagdo, dentro de uma mesma cidade” (Villaga, 2012, p. 39).

No caso das metropoles brasileiras, € necessario explicar por que as
camadas de alta renda se localizam em areas mais centrais, com maior
oferta de servigos, “[...] 20 mesmo tempo € preciso entender as implicacdes
€ as consequéncias dessas localizacdes; em resumo, € preciso explicar as
localizagdes intraurbanas” (Villaga, 2001, p. 24-25).

A localizagéo e a valorizagdo imobiliaria nas cidades, conforme Oliveira
(2013, p. 85), seguem se modificando, bem como as condi¢des que cada
imovel assume ao longo do tempo. Nesse sentido, a autora afirma que essa
demanda n&o seria referente ao solo em si, mas ao valot, preco e padrdes
expressos na sua localizacao. “Fica evidenciado, portanto, a existéncia de
movimento do valor na cidade” (Oliveira, 2013, p. 85).

Conforme visto, a localizacao possibilita um maior acesso as trocas de bens
e servicos e outras interagdes com o restante da cidade ou, pelo menos,
com a parte cujo funcionamento interessa aos moradores do solo criado.
Esse solo se valoriza a partir da intervencao do setor privado. Acerca da
apreciacao imobiliaria, Pedrao (2002, p. 14) analisa que, em algumas metro-
poles, “[...] instalaram-se modos de expansao urbana em que convergem 0s
interesses das aliancas entre os blocos de poder politico e os interesses do
grande capital, determinando estilos de concentragao e de verticalizagao [...).
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“A classe de renda mais alta possui residéncias em bairros privilegiados, locais
com temperatura mais amena, arborizados € longe de fabricas. Essas resi-
déncias, ao mesmo tempo, estdo proximas de produtos e servicos para
atender as suas necessidades” (Nunes, 2023, p. 40).

IMPULSOS DE URBANIZACAQ EM SALVADOR

Salvador, a primeira capital do pais, completou 476 anos no dia 29 de marco
de 2025. A cidade passou por diversas transformacdes espaciais ao longo
dos anos, especialmente nos séculos XX e XXI. Essas transformacoes,
conforme Pedréao (2017, p. 40), foram “iniciadas em 1967, com a reforma
urbana de Salvador, que prosseguiu até a década de 1990. Em seguida,
ocorreu o aprofundamento de tendéncias que marcaram a urbanizacao
conduzida pelo capital imobiliario [...]”.

Nesse sentido, de forma resumida, apresentam-se 0s movimentos de urbani-
zagao desse periodo: o movimento inicial de ocupacgéo dos bairros centrais;
0 novo centro Pituba-lguatemi-Rodoviaria; € a urbanizagdo conduzida pelo
capital imobiliario a partir dos anos 1990.

Villaga (2001, p. 130-132) observa que “uma metropole litordnea pode ser
reunida em dois grupos: as que tém um territério para expansao de cerca
de 180 ou 90 graus e aquelas que dispdem de 90 graus”. Por essa clas-
sificacdo, Salvador possui um territorio de expansao de 90°. O Farol da
Barra, que se encontra na ponta da peninsula, € o marco que delimita a orla
ocedanica e a orla da Baia de Todos os Santos. A Barra, por ser a ponta da
peninsula, segue a orla atlantica na direcéo leste até o bairro de Amaraling; e,
na direcao nordeste, faz divisa com a Baia de Todos-o0s-Santos em direcao
ao Centro Historico e ao Suburbio Ferroviario.

A ocupacéo urbana inicial ocorreu as margens da Baia de Todos-o0s-Santos.
Essa area, que serviu de moradia para a classe média, possui até hoje
casardes localizados nos bairros da Ribeira, do Bonfim e da Boa Viagem,
inclusive com algumas outrora destinadas a veraneio. No inicio do século XX,
de forma lenta, a ocupacéo urbana expandiu-se, partindo do Centro Histérico
e bairros mais centrais em dire¢do ao Corredor da Vitéria, a Barra e a Graca.
Conforme Vasconcelos (2016, p. 350), “os transportes revolucionaram a aces-
sibilidade a area, seja entre a Cidade Baixa e Alta, seja através de bondes
elétricos”. Com a facilidade de mobilidade por meio de veiculos automo-
tores, na segunda metade do século XX, as classes de rendas mais altas
deslocaram-se no sentido da Avenida Sete de Setembro-Corredor da Vitoria,
em direcéo a orla atlantica, ocupando os bairros Corredor da Vitéria, Graca
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e Barra, e preservando o traco histérico do Campo Grande, do Canela e do
Garcia. Apesar dessas transformacgdes, a cidade conservou uma estrutura
mononuclear, com seu centro formado pela Cidade Baixa e a Cidade Alta.

Um segundo impulso de urbanizagdo ocorreu na década de 1970, com a
implantacdo de um moderno sistema viario, com novos acessos as avenidas
de vale. Surgiram as avenidas Anténio Carlos Magalhaes, Vale do Bonocé,
Garibaldi, Luis Viana Filho, Juracy Magalhaes, Magalhdes Neto e Reitor
Miguel Calmon (Vale do Canela); e, como parte dessa expanséo, a implan-
tacdo do Centro Administrativo da Bahia (CAB).

Conforme Angela Gordilho Souza (2008, p. 114), a abertura dessas avenidas,
juntamente com outros fatores, viabilizou o estabelecimento do novo centro
urbano, “com a construgdo da nova Rodoviaria e do Shopping Center
Iguatemi, no entroncamento da Av. Paralela com o Acesso Norte”. O novo
centro urbano abriu novas oportunidades de negdécios para o capital imobili-
ario. De acordo com Sampaio (2015, p. 241), o novo centro foi impulsionado
pela “[...] malha expandida, com extensas areas de terras vazias proximas
as novas vias, e a legislacao urbanistica flexibilizada horizontal e vertical,
implodindo a velha forma urbana de caracteristica mononuclear herdada do
século XIX”. Os novos empreendimentos residenciais foram direcionados
para as classes de rendas médias ¢ altas.

O relatério Uma Politica Habitacional para Salvador, de 1985, coordenado
por Fernando Pedrao, analisou o crescimento demografico de Salvador
entre os anos 1970/1980, periodo de forte expanséo urbana. O resultado
desse trabalho demonstrou que houve uma migracao de parte das classes
meédia e alta, que residiam em bairros tradicionais como Nazaré, Bonfim,
Ribeira, Campo Grande e Federacao, para novos espacos planejados na
orla atlantica, como Pituba e Stiep (Pedréo, 1985).

O impulso de urbanizacdo seguinte, conduzido pelo capital imobiliario,
verificou-se a partir de 1990. Conforme Nunes (2023, p. 132), “o capital imobi-
liario transformou a Avenida Paralela em um eixo paralelo (literalmente) ao vetor
de crescimento Norte da Orla Atlantica”. A partir do ano 2000, como parte
desse movimento, foram construidos muitos empreendimentos voltados para
as classes com rendas médias e altas, tais como: os condominios Alphaville
e Le Park, na Avenida Paralela, e o Greenville, na Avenida Pinto de Aguiar.

Em resumo, a valorizag&o imobiliaria consolidou o Corredor da Vitoria como
um dos metros quadrados mais caros da cidade. Os bairros da regiao da
Pituba-Itaigara-lguatemi permanecem valorizados e compondo a demanda
por moradia para 0s novos contingentes de rendas médias. Além disso, 0s
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condominios implantados ao longo da Avenida Paralela e suas transversais
(sentido Orla) apresentam o terceiro metro quadrado mais caro de Salvador.

A OFERTA DE SERVICOS DE EDUCAGAQ
PARA RENDAS MAIS ALTAS

Os impulsos de urbanizacéo sao sempre acompanhados pela oferta de
servicos. Nesse setor, a trajetéria dos servigos educacionais da rede privada
ira acompanhar a expansao urbana de Salvador. Durante muitos séculos, o
crescimento da cidade manteve-se as margens da Baia de Todos-os-Santos,
€ sua expansao ocorria em areas contiguas aos bairros centrais.

Na primeira area de expansao em direcao a orla atlantica, no bairro da Pituba
e adjacéncias, escolas foram abertas para atender ao publico que passou
a residir proximo a nova centralidade de Salvador — Shopping Iguatemi,
terminal rodoviario e o bairro Caminho das Arvores, implantado pela cons-
trutora Odebrecht.

A partir da década de 2000, os bairros de Pituagu e Patamares, além das
areas a margem da Av. Paralela, recebem uma grande quantidade de novos
empreendimentos imobiliarios, com as caracteristicas da nova globalizagao.
Sao empreendimentos com muitas torres, proporcionando a expansao dos
servicos e do comércio da cidade, voltados para esse novo publico.

O Gréfico 1 apresenta o ano de criacado das escolas da cidade entre os
anos 1897 e 2025.

Grafico 1
Ano de criacéo das escolas — Salvador (BA) — 1897-2022
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Fonte: elaboragao propria (2025).
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Na primeira area de expansao?, a escola mais antiga, de origem catdlica,
foi inaugurada em 1958, a partir dai surgiram mais quatro na década de
1980, trés na década de 1990, além de duas que foram instaladas em 2024.
Essa area se mantém valorizada e atrativa para hovos empreendimentos.

Na segunda area de expansao?®, foram criadas trés novas unidades das
que ja existiam originariamente na area central. Na sequéncia, o0 boom de
escolas nessa regido ocorreu a partir do século XXI, e continuaram sendo
inauguradas em 2024 e 2025, sendo algumas novas e outras como filiais.

Nas secOes seguintes sao investigadas as “escolhas” quanto a locali-
zacao, realizadas pelos estabelecimentos de ensino privado a partir de
trés momentos: inicialmente, na primeira metade do século XX, nos bairros
centrais € em seus arredores; posteriormente, seguindo a expansao da
cidade em direcao as areas ocupadas por individuos com rendas mais
elevadas, em um momento de crescimento da classe média; e finalmente,
a expansao sob a lideranga do capital imobiliario.

As ESCOLAS NOS BAIRROS CENTRAIS

Durante a segunda metade do século XIX e a primeira metade do século XX,
as escolas catdlicas exerciam uma forte presenca em Salvador, € eram a
maioria entre as instituicdes educacionais localizadas na regido central.
Refletindo essa presenca na sociedade, as escolas direcionadas para as
parcelas da populacdo com rendas mais altas eram predominantemente
catdlicas, e englobavam atividades de educacéo, evangelizacao e assis-
téncia social. Nesse periodo, muitas escolas catdlicas se estabeleceram
em bairros como Bonfim, na Cidade Baixa, e nas areas mais centrais da
Cidade Alta, conforme descrito do Quadro 1.

2 Iguatemi, Pituba, Caminho das Arvores.
3 Patamares, Pituagu, Paralela.
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Quadro 1
Localizagao das escolas privadas na regiao Central — Salvador (BA)

Estabelecimento de ensino Ano Bairro Observacoes
Instituto Nossa Senhora do Salette 1858 Barris Rede de Educac@o Vicentina
Colégio Nossa Senhora das Mercés 1897 Mercés Fechado - 2022
Colégio Salesiano do Salvador 1900 Nazaré Programa Bilingue
Colégio Sao Bento 1905 Centro 120 anos de tradicéo
Colégio Marista 1906 Canela Fechado - 2009
Colégio Antonio Vieira 1911 Garcia (1930) Educacéo Bilingue
Instituto Feminino 1923 Politeama (1939) Fechado - 1985
Colégio Sao José 1926 Bonfim (1939) Parceria Fisk
Colégio 2 de julho 1927 Garcia Fechado - 2024
Colégio Santissimo Sacramento 1928 Garcia Programa Bilingue
Instituto Social da Bahia (ISBA) 1952 Ondina Fechado - 2020
Escola Pan Americana 1960 Campo Grande Fechado - 1973
Sartre Garcia 1969 Graga Fechado - 2021
Land Gurilandia Schools 2019 Federacao Educacéo Internacional e Bilingue

Fonte: elaborag&o propria (2025).

Ao analisar a relacdo entre expansdo urbana e instituicbes educacionais
presentes nos bairros centrais, observa-se que algumas unidades perma-
necem em sua localizagao inicial, eventualmente com peqguenas mudancas,
mas mantendo-se a regiao original, ndo se deslocando com a expansao
urbana. Um exemplo é o Colégio Sao José, inicialmente fundado no bairro
de Roma (1926), mudou-se para o Bonfim em 1939 (Colégio Sao José,
2025). Trata-se de uma instituicao consolidada, com 99 anos de existéncia,
em um bairro tradicional na Cidade Baixa.

Muitas dessas escolas, que iniciaram suas atividades em bairros mais centrais
como Dois de Julho, Dique do Torord e Centro Histdrico, transferiram-se para
o Garcia, onde puderam dispor de amplas areas. O Colégio Antonio Vieira
(2025), por exemplo, localizado no referido bairro, ocupa uma area de mais
de 10 mil m?. Em meio a tantas escolas catdlicas, o Colégio Dois de Julho
iniciou suas atividades em 1927, por meio da comissao de missao e relacdes
ecuménicas da Igreja Presbiteriana Unida dos Estados Unidos (Faculdade 2
de Julho, 2008). A partir do século XXI foi diminuindo o nimero de alunos e
nao ofertando algumas séries. Por fim, nos ultimos tempos, funcionou com
as turmas do 4° ao 9° ano, encerrando suas atividades em 2024.

Algumas das instituicdes de ensino apresentadas no Quadro 1 mudaram
de endereco ou abriram filiais, enquanto outras encerraram suas ativi-
dades. O Colégio Sao Bento (2025) e o Colégio Sacramentinas (2025), por
exemplo, mantiveram-se em suas localiza¢des iniciais.

Em 2002, o Colégio Marista (Colégio Marista Salvador, 2025) encerrou suas
atividades no Canela, transferindo sua sede para uma area em expanséo
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da orla atlantica. O Colégio Salesiano mantém sua sede em Nazaré, ao
mesmo tempo que abriu uma filial, também em uma das areas de expanséo
na Avenida Paralela (Colégio Salesiano do Salvador, 2025). Essas escolas
que acompanharam a expans&o urbana serdo destacadas novamente em
suas novas localizagdes.

A Pan-Americana School of Bahia, uma escola internacional americana,
iniciou suas atividades em 1960, sendo destinada exclusivamente a descen-
dentes de norte-americanos. Ja na década de 1970, fechou a unidade do
Campo Grande e, seguindo a zona de expans&o, mudou-se para o bairro
de Patamares (Escola Pan Americana da Bahia, 2025).

Contudo, algumas das instituigdes listadas no Quadro 1 encerraram defini-
tivamente suas atividades; isto €, nem mudaram a localizagao, nem abriram
filiais. Este € o caso do Instituto Social da Bahia (ISBA) em 2020, localizado
no bairro de Ondina; do Colégio das Mercés em 2022, sediado nas Mercés,
do Instituto Feminino em 1985, no Politeama, e do Sartre em 2021, localizado
no bairro da Gracga (Colégio Nossa Senhora das Mercés, 2025; Fundacéo
Instituto Feminino da Bahia, 2025; G1 Bahia, 2020).

ESCOLAS PARA A CLASSE MEDIA NO NOVO CENTRO

Nos anos 1960, o bairro da Pituba recebia seus primeiros moradores, nota-
damente representantes da classe média. A ocupacao ocorreu a partir da
Avenida Paulo VI, que ainda n&o contava com pavimentacao. Essa avenida,
caracterizada a época por edificacdes de muro baixo e eminentemente resi-
denciais, recebeu as instalacbes do Colégio Militar, que ainda hoje ocupa
uma vasta area na regiéo.

A expanséo da cidade em direcao a orla atlantica acentuou-se a partir da
década de 1970, e 0s servigos educacionais, naturalmente, acompanharam
os residentes dos novos espacos ocupados. Na década de 1980, novas
escolas foram surgindo para também atender ao crescente numero de
pessoas que passavam a residir na capital baiana.

A expanséo da cidade
em direcao a orla
atlantica acentuou-se
a partir da década de
1970, e 0s servicos
educacionais,
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residentes dos novos
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Quadro 2
Localizagao das escolas na primeira area de expansao — Salvador (BA)
Estabelecimento de ensino Ano Bairro Observacoes
Colégio Nossa Senhora da Luz 1958 Pituba Programa bilingue
Tereza de Lisieux 1976 Av. ACM Fundada em 1954 no Rio Vermelho. Fechou em 2001
Anchieta 1981 Amaralina Cambridge International School
S&o Paulo 1984 [taigara Cambridge International School
Integral 1984 Pituba Projeto bilingue
Gregor Mendel 1988 Pituba Programa bilingue
Madulo 1992 Av. Magalhaes Neto Bilingue até 0 9° ano
Candido Portinari 1994 Costa Azul Cambridge International School
Oficina 1994  Caminho das Arvores Parceiro da plataforma da educagéo SAS
Bernoulli Pré-vestibular 2016 Pituba =
Bernoulli 2024 Caminho das Arvores Programa bilingue
Land Gurilandia Schools 2024 Costa Azul Educacéo internacional e bilingue

Fonte: elaboragéo propria (2025).

O Quadro 2 apresenta as escolas localizadas na area de expanséo ao longo
da orla atlantica, e que iniciaram suas atividades a partir da década de 1960.

Em 1966, devido a alta demanda, foi criada a Escola Tereza de Lisieux.
Nessa escola estudaram muitos filhos dos entdo novos residentes desse
bairro, que ainda se encontra em processo de ocupacao. Em 2001, a escola
encerrou suas atividades (CNPJ Biz, 2025).

Na década de 1980, novas escolas surgiram para também atender ao cres-
cente nUmero de pessoas que passaram a residir na capital baiana. Entre
essas instituicdes estava o Colégio Anchieta, que foi inaugurado no bairro do
Rio Vermelho, mudando-se para a Av. Visconde de Itaborai, em Amaralina
no ano de 1983. Em 2003, o Anchieta inaugurou sua nova sede na Praca
Padre Anchieta, no bairro da Pituba (Colégio Anchieta, 2025).

O Colégio Sao Paulo (2025), que iniciou suas atividades no Canela 1977,
mudou-se para a nova regido de expansao, no bairro do Itaigara, em 1984.
Em 2010 foi adquirido pelo Colégio Anchieta, permanecendo com o mesmo
nome. Em 2022, a Rede Anchieta-Sao Paulo uniu-se ao grupo Inspira Rede
de Educadores. Por sua vez, o colégio Mdodulo (2025) passou a fazer parte do
grupo Bernoulliem 2015, continuando com o seu nome original. Ressalta-se
que apenas a unidade da Praca Marconi, na Pituba — para alunos do 3° ano
e do nivel médio — denomina-se Bernoulli. Em 1994 foi fundado o colégio
Candido Portinari (2025), no bairro do Stiep, € o Colégio Oficina, no bairro
Caminho das Arvores, os quais permanecem nos seus locais de origem.
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O Bernoulli, com sua unidade de pré-vestibular na Praca Marconi desde 2016,
abriu nova unidade em 2024 para contemplar todas as séries (Colégio Bernoulli,
2025). Por sua vez, a Land School (2025), dando continuidade aos alunos
da Gurilandia Pituba, abriu sua unidade no Costa Azul, também em 2024.

A METROPOLIZAGAO E A ABERTURA DE NOVAS UNIDADES

Na década 1990, o movimento de expansao da cidade continuou seguindo
a orla atlantica em direc&o ao bairro de ltapua. As incorporadoras langaram
condominios com amplos espacos, atendendo a uma nova configuragéo
do mercado, residéncias com area de lazer contendo parques, piscinas,
academias e espacos gourmet. O bairro de Patamares recebeu varios desses
lancamentos. Nesse periodo, as escolas continuaram acompanhando a
tendéncia da expansao de Salvador rumo ao norte, distanciando-se ainda
mais da regiao de maior concentracao inicial. Contudo, algumas unidades
se mantiveram na Pituba, no Caminho das Arvores, no Stiep e em regides
adjacentes, bairros que continuam valorizados.

A Escola Pan Americana foi a primeira a se deslocar para essa regiao,
comecando a funcionar em Patamares em 1974, em uma area de 12 mil m?
(Escola Pan Americana da Bahia, 2025); ja o Anglo-Brasileiro, inaugurado
em 1993, passou a ocupar uma area de 5 mil m? (Colégio Anglo Brasileiro,
2025). Outro que, em 2003, inaugurou nova sede, foi o Marista, ocupando
uma area de 30 mil m?, onde funcionava a antiga chacara dos Maristas em
Salvador (Colégio Marista Salvador, 2025).

No periodo de 2002 a 2012, a especulacao imobiliaria distanciou-se um pouco
da orla atlantica e chegou a Avenida Paralela, sentido Centro-Aeroporto,
localidade que passou a contar com edificios residenciais inseridos em
amplos condominios fechados, loteamentos esses que se tornaram alta-
mente valorizados.

Acompanhando a expansao urbana da cidade, novos colégios foram inau-
gurados para atender esses moradores e suprir as suas necessidades de
servicos educacionais. Em janeiro de 2005, o Colégio Salesiano inaugurou
uma nova unidade, o Salesiano Dom Bosco, na Avenida Paralela (Colégio
Salesiano do Salvador, 2025). Ja o Colégio Villa iniciou suas atividades em
2002, na mesma éarea onde funcionava a Faculdade Jorge Amado, na
Avenida Paralela (Colégio Salesiano do Salvador, 2025). Em 2015 mudou-se
para instalagdes mais amplas na mesma avenida, passando a denominar-se
Villa Global Education (2025), com atendimento aos alunos da educacao
infantil, ensino fundamental e ensino médio. Em 2017, a Escola Concept e,
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em 2025, a Rembrandt, juntamente com mais uma unidade do Colégio
Anchieta, foram inauguradas em Patamares, atendendo aos alunos da
educacao infantil ao nivel médio (Colégio Anchieta, 2025; Escola Concept,
2025; Escola Rembrandt, 2025).

Quadro 3
Localizagdo das escolas da segunda area de expanséo — Salvador (BA)
Estabelecimento de ensino Ano Bairro Observacoes

Pan Americana 1974 Patamares International School
Anglo-Brasileiro 1993 Patamares Educagéo multilingue
Marista 2003 Patamares Programa bilingue e internacionalizagéo
Salesiano Dom Bosco 2005 Av. Paralela Programa hilingue
Villa Global Education 2002 Av. Paralela Curriculo internacional
Escola Concept 2017 Av. Orlando Gomes Apple Distinguished School
Escola Rembrandt 2024 Av. Paralela Escola brasileira com programa bilingue
Anchieta 2025 Patamares Cambridge International School

Fonte: elaboragéo propria (2025).

A internacionaliza¢&o, antes restrita as escolas Pan Americana e Anglo-Brasileiro,
passa a ser ofertada as demais escolas, e para todas as idades. A Pan
Americana foi a primeira a se instalar nessa nova area de expansao, o Anglo
abriu sua primeira unidade nessa regiao quase 20 anos depois. No inicio
do século XXI, eram trés novas escolas, duas das quais ja existiam na area
central e uma nova sede, € as trés restantes consolidando a necessidade
do servigo educacional nessa area de expansao. O proximo topico apre-
senta as escolas fundamentais.

As EXIGENCIAS POR UMA EDUCACAO INTERNACIONAL

As escolas apresentadas a seguir, em sua maioria, atendem aos alunos dos
niveis infantil e fundamental I. Durante o periodo indicado neste trabalho,
algumas ampliaram suas atividades para também atender ao ensino funda-
mental Il e ao ensino médio. A partir dos anos 2000, em consonancia com
a mudanca no estilo de vida das pessoas, verificou-se um aumento signi-
ficativo no nimero de escolas infantis, que passaram a existir em todos os
bairros da cidade, atendendo a todas as classes sociais. Atualmente, existem
mais de mil escolas infantis particulares espalhadas por Salvador. Aqui
serdo citadas algumas dessas instituicbes que acompanham os impulsos
de crescimento da cidade, conforme discutido até o momento.

A selecéo das escolas levou em consideracéo principalmente o bairro e as
areas de expansao de Salvador, bem como seu ano de criagdo. No Quadro
4, encontram-se as escolas selecionadas:
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Quadro 4
Localizacéo das escolas infantis — Salvador (BA)
Escola Ano Bairro Observacoes

Gurilandia International School 1960 Federacao Educagéo Internacional e Bilingue
Recanto das Fadas 1968 Pituba Bilingue
Girassol 1971 [taigara Cambridge International School
Tempo de Crianca — Sao Paulo 1979 [taigara Cambridge International School
Escola Criagao 1985 Pituba -
Médulo Criarte 1990 Caminho das Arvores Bilingual Program
Anchietinha 1994 [taigara Fechou (2019)
Lua Nova 1998 [taigara Rio Vermelho (1985)
Gregor Mendel infantil 1998 [taigara Fechou (2024)
Villa Global Education 2002 Av. Paralela International Curriculum Association (ICA)
Anchietinha 2006 Loteamento Aquarius Cambridge International School
Maple Bear 2012 Av. Magalhaes Neto Escola Canadense
Anchietinha 2017 Bela Vista Cambridge International School
Gurilandia International School 2022 Pituba Educacéo internacional e bilingue
Yba 2024 Patamares Programa hilingue

Fonte: elaboracéo propria (2025).

A Escola Gurilandia surgiu no bairro da Federacao em 1960, bairro onde
mantém uma sede até a atualidade. Contudo, acompanhando o processo de
globalizagéo e o crescimento da cidade, em 2021 a instituic&o fez parceria
com a Land Shcoll (2025), passando a se denominar Gurilandia International
School (2025)4, tendo inaugurado uma filial no bairro da Pituba. Seguindo a
tendéncia de globalizacao e educacao internacional ja no ensino infantil, a
Villa Global Education, na Paralela, e a Maple Bear Salvador, escola cana-
dense, na Avenida Magalhaes Neto, na Pituba, também foram inauguradas
na cidade nos anos 2002 e 2012, respectivamente.

Com a expanséo da cidade no final dos anos 1960, inaugurou-se a escola
infantil Recanto das Fadas (2025). Ja nos anos 1970, a escola Girassol (2025)
iniciou suas atividades em uma pequena casa, expandindo-se para imoveis
vizinhos as instalagdes originais. Atualmente a instituicdo oferece turmas no
curriculo regular e integrado.

O colégio Anchietinha, que atende alunos da educacao infantil ac nivel
fundamental |, foi inaugurado no bairro do ltaigara, em 1994, e esteve em
funcionamento até 2019. Uma nova unidade da instituicao foi aberta no
Loteamento Aquarius em 2006, além do Anchietinha-Bela Vista (Fluency &
Tech), implantado no final de 2017 (Colégio Anchieta, 2025).

Em 1979 foi inaugurada a Escola Tempo de Crianga (2025), no Caminho
das Arvores, que, ao completar 46 anos, tornou-se Escola Tempo de

4 A Gurilandia j& funcionava como escola bilingue antes da parceria. Coni. & Planej., Salvador, n.209, ] O]

p.87-109, jul.-dez. 2025
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Criancga-Colégio Sao Paulo. Em 1985, foi inaugurada a Escola Criagéo (2025),
na Pituba. No mesmo ano, a Escola Lua Nova (2025) foi fundada no bairro
do Rio Vermelho, mudando-se para o ltaigara em 1998. Na década de 1990
surgiram ainda o Modulo Criarte, no Caminho das Arvores (Colégio Médulo,
2025), e o Gregor Mendel infantil, no Itaigara, que encerrou suas atividades
em 2024; o local passou a ser a unidade do Anglo ltaigara. Ainda em 2024,
em Patamares, a escola infantil Yba foi estabelecida (Escola Yba, 2025).

O Gréfico 2 indica 0 ano de inauguracéo das escolas, além das datas de
deslocamento das unidades ao longo das décadas.

Grafico 2
Ano de criagao das escolas Salvador (BA) — 1960-2025

Escola

Criacao Maple Bear
([ J [ J
Villa Global Anglo
Girassol Education Itaigara
Gurilandia ° ° L4
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Fonte: elaboragéo propria (2025).

Entre os anos de 2020 e 2025, a maioria das escolas tornou-se bilingue,
principalmente nos dois ultimos anos. A acentuagdo da globalizacao no
século XXI fez com que muitas escolas tradicionais da cidade aqui citadas
passassem a oferecer o sistema bilingue. Essa tendéncia tornou-se um
distintivo de qualidade, de forma que as novas escolas ja iniciavam suas
atividades adotando esse formato, em alguns casos, equivalente ao de
escola internacional.

Quanto a oferta das escolas em relagao aos turnos: a escola Pan Americana
e a Anglo-Brasileiro oferecem turmas de turno integral, enquanto a Villa
Global Education oferece turmas de turnos matutino, vespertino e integral.
QOutras escolas, tais como o Médulo Criarte, possuem o turno complementar,
nesse caso existe a opcao de nao ficar no periodo oposto todos os dias.
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As DIFERENGAS DE MENSALIDADE ATRIBUIDA A LOCALIZAGAO

No que se refere as mensalidades das escolas infantis localizadas nos bairros
com contingentes de rendas média e alta, verifica-se uma referéncia em
torno de R$ 3.000,00, para o curriculum regular, equivalente a um turno, e
a partir de R$ 4.800,00 para turmas bilingues, com dois turnos. O Gréfico 3,
elaborado a partir de um levantamento de entrevistas e sites institucionais,
indica as mensalidades de cinco escolas em que houve disponibilidade de
dados, sendo duas localizadas na regiao central e na Cidade Baixa e trés
na area de expanséo da orla atlantica.

Grafico 3
Mensalidades das escolas selecionadas — Salvador (BA) — 2025

Villa (1 turno) Gurilandia (1 turno) Gurilandia (integral) Villa (integral)
Girrasol (1 turno) Girrasol (integral) Séo Bento (1 turno) Séo José (1 turno)
R$ 7.000

R$ 6.000
R$ 5.000
R$ 4.000
R$ 3.000
R$ 2.000
R$ 1.000

R$ 0
Gl G2 G3 G4 G5 1ano 2ano 3ano 4ano 5ano 6ano 7ano 8ano 9ano 1ano 2ano 3ano
médio médio médio

Fonte: elaborag&o propria (2025).

As duas escolas com valores mais acessiveis, em torno de R$ 1.000,00,
apresentam aumento na mensalidade somente no 3° ano do ensino médio.
Esses valores consideram apenas um turno e sao referentes as escolas da
regido central.

As mensalidades de uma escola internacional, apresentadas nas linhas
azuis e laranjas que se mesclam equivalem a apenas um turno e giram em
torno de R$ 3.000,00 para educacao infantil até fundamental |, subindo
para a faixa de R$ 4.000,00 a R$ 5.500.00 para fundamental Il até o 3° ano
do ensino médio.

Ja as mensalidades de uma escola internacional com turno integral equi-
valem a terceira faixa, em torno de R$ 5.000,00. Do 1° ao 5° ano giram
em torno de R$ 5.000,00 e, a partir do 6° ano, variam entre R$ 5.000,00

Conj. & Planej., Salvador, n.209,
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e R$ 6.000,00, enquanto, para o terceiro ano do ensino médio, os valores
ultrapassam essa barreira.

Embora o Grafico 3 ndo apresente as mensalidades de todas as escolas
listadas neste artigo, suas informacdes sao relevantes, pois associam dados
de localizagéo, grau de internacionalizacdo e mensalidades. Conforme obser-
vado, as escolas bilingues € internacionais, que atendem a uma classe de
renda alta, cobram valores diferenciados. Destaque-se a quantidade signi-
ficativa de escolas internacionais que iniciaram suas atividades nos ultimos
anos acompanhando o ritmo da globalizagao.

Por sua vez, o terceiro ano do ensino médio corresponde a um ciclo em
que as mensalidades das escolas apresentam-se mais caras, devido ao fato
de ser um periodo preparatdrio para o Exame Nacional do Ensino Médio
(ENEM), o que demanda um maior niumero de horas/aulas.

O Gréfico 4 apresenta as mensalidades escolares do ano de 2025 para as
turmas do terceiro ano, encontradas nos sites das instituicdes, em repor-
tagens de jornal (Brito, 2025; Polcri, 2024) e em pesquisa direta por meio
de entrevista.

Grafico 4
Mensalidades do terceiro ano do ensino médio — Salvador (BA) — 2025

Colégio Sao Bento R$ 1.543,00

Colégio Sao José R$ 2.354,00

Colegio Salesiano de Salvador R$ 3.205,00
Colégio Salesiano Dom Bosco R$ 3.460,00
Colégio Antonio Vieira R$ 3.700,00

Candido Portinari R$ 4.814,00

Villa Global Education Nacional R$ 5.565,97
Mddulo R$ 5.597,00

Colegio Sao Paulo R$ 6.145,61

Land Gurilandia Schools Integral R$ 6.225,00
Villa Global Education Internacional R$ 6.367,02
Anchieta - Pituba R$ 6.540,36

Bernoulli R$ 6.831,00

Anchieta - Patamares R$ 7.073,01

Anglo Brasileiro R$ 7.348,07

Escola Pan Americana R$ 8.919,00

Fonte: elaboragéo propria (2025).
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No primeiro bloco, com escolas de origem catdlica localizadas nas areas
centrais da cidade, as mensalidades para as turmas do terceiro ano do
ensino médio ficam entre R$ 1.500,00 a R$ 3.700,00, com excegéo do
Salesiano Dom Bosco que se encontra nessa faixa, mas esta localizado na
area de expansao da Paralela.

Com mensalidades na faixa de R$ 4.800,00 a R$ 6.800,00, est&o as escolas
localizadas na area de expansao da Pituba e adjacéncias, com excecéo da
Land School que possui uma unidade na Federacao.

As trés escolas que estdo na faixa de R$ 7.000,00 a R$ 9.000,00, estéo todas
instaladas em Patamares. Inclusive, em alguns dos casos, a mesma escola
pode apresentar mensalidades distintas, a depender da sua localidade.

As mensalidades escolares n&o estao relacionadas exclusivamente com a
localizag&o, contudo, torna-se evidente que valores tdo altos ndo seriam
viaveis caso essas unidades estivessem distantes das areas de expansao.

Para fins de comparacéao, nas escolinhas particulares localizadas nas areas
com contingentes de rendas mais baixas, as mensalidades aferidas giravam
em torno de R$ 250,00. Portanto, a localizagdo constitui um fator predomi-
nante no resultado de uma maior ou menor receita das escolas, garantindo
o retorno do capital investido, ao acompanhar o crescimento da cidade € a
maximizagao da oferta de ensino nas areas mais valorizadas.

CONSIDERACOES FINAIS

O processo de urbanizagéo de uma cidade é continuo, sendo que, ao longo
do tempo, algumas localizagBes vao-se valorizando, enquanto outras que
se mantém preservadas, nao perdem valor, nem mudam suas funcdes
urbanas. O objetivo deste artigo foi investigar de que forma as transfor-
macobes urbanas produzidas pelos impulsos de urbanizacdo de Salvador
influenciaram as decisdes de localizacdo dos estabelecimentos privados
de ensino que oferecem desde o ensino fundamental até o segundo grau.

Em Salvador, de certa forma, o impulso inicial de ocupacao dos bairros
centrais e adjacéncias, com maior duragdo e menor intensidade, dificultou
o entendimento de como reagir diante da intensidade e duracao do impulso
de urbanizac&o seguinte. Aqueles que, por um motivo ou por outro, se
mantiveram nas mesmas instalacdes, néo resistiram as pressoées da crise
de saude publica iniciada em 2020. Cerca de 50% das escolas do centro
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tradicional e adjacéncias em Salvador fecharam suas portas em decorréncia
da pandemia de covid-19.

Aintensidade do impulso de urbanizagdo dos anos 1970 foi muito forte: novas
avenidas de vale, um novo centro (Pituba-Iguatemi-Rodoviéria) e novos bairros
que passaram a concentrar contingentes de renda média. Uma situacé&o
de demanda a ser atendida, o que se configurou como uma oportunidade
para a insercéo de novos capitais na configuracao existente dos estabe-
lecimentos de ensino. Com isso, nos anos 1980 e 1990 foram criadas (ou
ampliadas) unidades instaladas em edificacbes de varios andares.

O impulso seguinte de urbanizacdo, decorrente da metropolizacdo da
cidade e da presséo do capital imobiliario pela atualizacao dos servicos
de infraestrutura, ndo alterou o padrao de consumo da regidao anterior
(Pituba-lguatemi-Rodoviaria). Com isso, 0s estabelecimentos implantados
nos anos anteriores (1980-1990) permaneceram em suas localizacdes
iniciais, sem serem impactados pelas novas unidades que surgiram nessa
regido no século XXI. Naturalmente surgiram novas unidades de ensino nas
areas abertas a partir desse novo impulso de urbanizacdo. No entanto, as
transformacgdes sociais ndo somente exigiram uma atualizacdo do servico
oferecido, com criaram novas oportunidades de investimento de capital.
Havia a exigéncia por modelos de escola internacional e bilingue, inclusive
com turno integral. A diferenciacéo proporcionada pela entrada de novos
ofertantes resultou numa elevacéo dos valores de mensalidades para um
patamar acima dos praticados anteriormente, com intuito de obter maior
lucratividade nas areas mais valorizadas da cidade.

Em resumo, a trajetéria de expansao urbana da cidade foi acompanhada
pelos servigos de infraestrutura e a oferta de novos produtos e de servigos.
As escolas privadas, objeto deste artigo, foram fundadas e se expandiram
em conformidade com os impulsos de crescimento apresentados. Algumas
unidades apresentaram capacidade suficiente para manter suas localiza-
¢des nos bairros tradicionais, enquanto a maioria acompanhou o processo
de urbanizac&o em busca de maior lucratividade, seja com a abertura de
novas unidades, seja com o deslocamento de suas instalacdes. Ao final,
destaca-se que, para o segmento do objeto deste estudo, o desafio de
atender as exigéncias por uma educacao internacional representara mais
uma forca de transformacao urbana e composicao de oferta desse segmento.
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CONTRIBUICOES DO
SERRAE BAHIA PARA O
DESENVOLVIMENTO
FCONOMICO EM 2025

Em um estado onde micro e pequenas empresas respondem pela
maior parte da ocupacao formal e informal da populagéo, o Sebrae
Bahia tem-se afirmado como um dos principais instrumentos de
politica econdmica. Os dados do Relatério de Gestao 2025 indicam
que a atuac&o da instituicdo tem produzido efeitos relevantes sobre
faturamento, produtividade, ambiente de negdcios e incluséo produ-
tiva, com impactos diretos na dindmica econémica do estado.

Em 2025, o Sebrae Bahia orientou as atividades de 184,7 mil micro e
pequenas empresas, 0 equivalente a 41,7% do universo de ocupacao
formal no estado: os negdcios apoiados apresentaram crescimento
meédio de faturamento e elevacao na produtividade acima de 20%,
indicadores expressivos para um segmento historicamente mais vulne-
ravel a ciclos econémicos adversos.

Do ponto de vista macroeconémico regional, o fortalecimento dos
pequenos negocios tem efeito multiplicador relevante. Ao elevar a
eficiéncia e a capacidade de geracao de renda das empresas locais,
0 Sebrae contribui para ampliar a circulacao de recursos nos munici-
pios, reduzir a mortalidade empresarial e sustentar o nivel de emprego,
sobretudo fora dos grandes centros urbanos.

Um dos eixos centrais da atuacdo do Sebrae Bahia € a melhoria do
ambiente institucional. Por meio do Programa Cidade Empreendedora,
a instituicdo atuou em 84 municipios, apoiando a modernizagao
administrativa, a simplificacdo de processos e a formulagao de poli-
ticas locais de desenvolvimento econdmico. Foram mais de 14 mil
horas de consultorias técnicas, além da implantacao de 66 Salas do
Empreendedor e da formacgao de 117 agentes de desenvolvimento.
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O avanco mais emblematico esta na desburocratizacdo. Com a ampliacao da A atuagéo setorial
REDESIM, hoje presente em 268 municipios, o tempo médio para abertura do Sebrae Bahia
de empresas na Bahia caiu de 15 dias, em 2019, para apenas 11 horas, em alcangou cadeias
2025. A reducéo de custos de transacao favorece a formalizacao, estimula o estratégicas, como
investimento produtivo € melhora 0 ambiente de negdcios, fatores decisivos agronegocio,
para a atracao de capital e a expanséo da base empresarial. comeércio, servigos,

industria, turismo,
A estratégia do Sebrae Bahia combina crescimento com inclusao. Em 2025, economia criativa
81% dos atendimentos alcancaram publicos sub-representados, como e inovagao

mulheres, pessoas com mais de 60 anos, populacao negra e empreende-
dores LGBTQIAP+. Programas como o Sebrae Delas e o Programa Plural
ampliaram o0 acesso desses grupos a capacitacéo, crédito e mercados.

Nessa direcdo, o Projeto Pro-Catadores beneficiou 340 catadores de
materiais reciclaveis em 15 municipios, integrando inclusao socioprodutiva,
economia circular e sustentabilidade ambiental. Ao estruturar organizacoes,
apoiar a formalizagao e melhorar a gestéo, o projeto transformou atividades
de baixa renda em negdcios economicamente viaveis, com impacto social
e ambiental.

No horizonte de médio € longo prazo, o Sebrae Bahia aposta na educacao
empreendedora como politica estruturante. Em 2025, as acdes alcan-
caram 153 municipios, integrando metodologias de empreendedorismo
as redes publicas de ensino e promovendo feiras e projetos voltados ao
protagonismo juvenil.

Parcerias com instituicdes como Instituto Federal da Bahia (IFBA), Servico
Nacional de Aprendizagem Industrial (Senai), Servico Nacional de Aprendizagem
Rural (Senar), Servico Social da Industria (Sesi), Servico Social do Comércio
(Sesc) e Central Unica das Favelas (Cufa) ampliaram a escala da formacao,
conectando educagéao, inovacao e mercado de trabalho. A implantagéo da
Faculdade Sebrae — Polo Bahia, com cursos de pds-graduacao nas areas
de gestéo, inovagao e desenvolvimento territorial, reforca a atuacéo da insti-
tuicdo também na formacao de liderancas empresariais € publicas.

A atuacao setorial do Sebrae Bahia alcangcou cadeias estratégicas, como
agronegocio, comércio, servicos, industria, turismo, economia criativa e
inovacao. Projetos voltados para o café, o cacau, a fruticultura, o leite e deri-
vados elevaram a produtividade, agregaram valor aos produtos e ampliaram
0 acesso a mercados nacionais e internacionais, fortalecendo economias
regionais e identidades territoriais.
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Os resultados de 2025
indicam que o Sebrae
Bahia opera como

um instrumento de
politica econémica
territorial, articulando
apoio empresarial,
melhoria institucional
e incluséo produtiva
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Contribuicdes do Sebrae Bahia para o desenvolvimento econdmico em 2025

Eventos como a e-Agro, a Feira Index e a Bahia Tech Experience movi-
mentaram milhdes de reais em expectativas e negdcios realizados, além
de impulsionar a adocao de tecnologias, praticas de ESG (Environmental,
Social and Governance — Ambiental, Social € Governanca) e processos de
inovagao entre pequenos empreendimentos.

Os resultados de 2025 indicam que 0 Sebrae Bahia opera como um instru-
mento de politica econdmica territorial, articulando apoio empresarial,
melhoria institucional e inclusdo produtiva. Em um estado com fortes assi-
metrias regionais, a estratégia contribui para descentralizar o crescimento,
fortalecer economias locais e reduzir vulnerabilidades estruturais.

Mais do que uma politica de apoio ao empreendedor individual, a atuacao
do Sebrae Bahia revela uma abordagem sistémica de desenvolvimento, com
impactos que extrapolam o universo empresarial e se refletem na dindmica
econdmica e social do estado.
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A Superintendéncia de Estudos Econdmicos e Sociais da Bahia (SEI), autarquia da Secretaria do Planejamento (Seplan),
gera um amplo e diversificado leque de informagdes que retratam a realidade baiana. Estatisticas, pesquisas e anélises
descrevem o estado nos seus mais diferentes aspectos, formando uma base de dados indispensavel ao desenvolvimen-
to de politicas publicas. O resultado deste trabalho pode ser visto nos diversos titulos publicados anualmente pela

instituicdo e nos resultados das pesquisas disseminadas periodicamente.
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EDUARDO AUGUSTO SOUSA

CREDITO
VALE MAIS
QUE DINHE

Aprenda como
criar patrimé
com dividas.

Prefacio pelo Economist sta Jimmy Keller

CREDITO VALE MAIS QUE DINHEIRO: APRENDA

COMO CRIAR PATRIMONIO COM DIVIDAS
Eduardo Augusto Sousa

0 livro Crédito vale mais que dinheiro, de Eduardo Augusto Souza, apresenta uma abordagem
inovadora para criar patrimonio utilizando estrategicamente as dividas. Na contramao da sabedoria
convencional, esse trabalho desafia a ideia de que o dinheiro é a Unica ferramenta para construir
riqueza. Com insights perspicazes e exemplos praticos, o autor demonstra como o crédito pode
se tornar um aliado poderoso na jornada para a independéncia financeira.

A leitura das suas paginas conduz a um caminho que desmistifica 0 medo das dividas e oferece
estratégias para aproveitar o crédito de maneira inteligente. A obra destaca a importancia de
compreender as nuances do sistema financeiro e utilizar as ferramentas disponiveis a seu favor.
Com uma linguagem acessivel e envolvente, Crédito vale mais que dinheiro funciona como um
guia indispensavel para se entender a forma correta de investir no mercado imobiliario e alavancar
patrimdnio de maneira estratégica. Ferramenta eficaz para aqueles que desejam ir além das
convengdes e explorar novas possibilidades financeiras, o livro apresenta uma visdo transforma-
dora sobre o crédito, revelando o seu potencial inexplorado. Quando utilizado estrategicamente,
o crédito pode ser um recurso poderoso na construgao de um patrimonio sélido.

SOBREVIVENDO AO SECULO XXI

CHOMSKY
& MUJICA

CHomsky & MuJica: SOBREVIVENDO A0 SEcuLo XXI
Saul Alvidrez

0 trabalho de Saul Alvidrez retine duas figuras emblematicas do mundo atual: Pepe Mujica, um
dos politicos mais admirados dos tempos modernos, e Noam Chomsky, “o mais importante dos
pensadores contemporaneos”.

Duas referéncias mundiais da atualidade se encontram na obra Chomsky & Mujica: sobrevivendo
ao século XXl para refletir sobre questdes transcendentais que afetam a humanidade e debater
alternativas para o futuro. Um deles, José Pepe Mujica, ex-presidente do Uruguai e ex-guerrilheiro,
alcancgou enorme popularidade internacional pregando a austeridade, a sabedoria e 0 bom
senso. 0 outro, Noam Chomsky, um reconhecido intelectual e ativista estadunidense, revolucionou
a linguistica e tem-se dedicado a temas humanisticos e filosoficos do nosso tempo. Do encontro
dessas vozes, emergem reflexdes que langam luzes sobre as grandes questoes que o mundo esta
enfrentando: as consequéncias das mudancas climaticas, os males da politica, a corrupgéo, o
populismo, a crise do capitalismo e suas sucessivas mutagoes, a légica da economia de mercado
e 0s problemas de produg&o, entre muitos outros desafios. Nesse documentario, sdo apontados
os valores que devem ser priorizados para avangarmos em direcdo a um mundo sustentavel.
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BRASIL NO ESPELHO
Felipe Nunes

0 livro de Felipe Nunes retrata o Brasil e seus habitantes. Trata-se de um estudo sobre o perfil do
brasileiro e as transformagoes da sociedade contemporanea, que serve de guia para compreender
0 pais e 0 seu povo. Em Brasil no espelho, o cientista politico Felipe Nunes apresenta uma analise
inédita e profunda do brasileiro contemporaneo. A partir de uma ampla pesquisa, o livro revela
como os cidaddos deste pais tao diversificado — que muda depressa, as vezes de forma abrupta
— se veem, 0 que pensam, temem e desejam. Desde a onda de protestos de 2013, o Brasil vive
intensas transformagoes sociais, politicas e culturais.

Nesse contexto, a obra oferece ao leitor uma analise precisa dessas mudangas, bem como das
crengas, dos valores e das contradicdes, que moldam a identidade coletiva do pais. Mais do que
um diagndstico, Brasil no espelho oferece uma reflexdo essencial sobre como nossos tragos
culturais e comportamentais influenciam o desenvolvimento nacional, apontando caminhos para
politicas publicas, negdcios e para o futuro que queremos construir. Leitura indispensavel para
estudiosos, empreendedores, profissionais de marketing e todos que desejam compreender o
Brasil e seu povo em profundidade.



UCRANIA: DIARIO DE UMA GUERRA

Andrei Kurkov

0 trabalho do autor Andrei Kurkov relata o momento de apreensao vivido pelos milhdes de desa-
lojados ucranianos. Como observador participante, esse autor apresenta uma selegéo de mais
de dois anos de conflito na Ucrdnia: didrio de uma guerra. Langado inicialmente na Inglaterra,
em dois volumes, e traduzido em diversos paises, o diario de Kurkov chega ao Brasil com um
epilogo escrito exclusivamente para a edi¢éo nacional. As ilustragdes e o projeto grafico foram
encomendados a uma dupla de premiados designers ucranianos, Romana Romanyshyn e Andriy
Lesiv. Esse trabalho ndo é obra de um cientista politico de analise sobre o conflito, tampouco um
ensaio académico. O livro traz uma habilidosa costura da histéria pessoal e familiar de Andrei
Kurkov com a do prdprio pais. Por meio desse trabalho, o escritor apresenta a Ucrania ao mundo,
explorando a complexa relagdo do pais europeu com a Russia e descrevendo como um povo
tradicionalmente pacifico desafiou o invasor com uma resisténcia que surpreendeu a comunidade
internacional. Ele cria um texto que aproveita fatos do cotidiano da guerra para contar detalhes
da historia ucraniana, sua cultura e tradi¢des, questdes linguisticas, além de um saboroso relato
da vida intelectual do pais.
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Kit REPENSANDO 0 BRASIL
Jessé Souza

Kit Repensando o Brasil retine trés grandes titulos do socidlogo Jessé Souza: Brasil dos humi-
Ihados, A heranga do golpe e A ralé brasileira. Nesse compéndio, o soci6logo oferece uma contri-
buicao decisiva para entender o Brasil contemporaneo e seus desafios sociais mais emergentes.
Com um texto elucidativo e de facil leitura, Brasil dos humilhados descortina as bases elitistas do
pensamento social brasileiro dominante, que atribui ao povo, supostamente inferior e corrupto,
a responsabilidade pelo seu proprio abandono. Além disso, expde como as elites economicas e
politicas se apropriam dessa ‘inteligéncia’ para aumentar seus dominios sobre a populagéo e
dinamizar seus ganhos.

Ja A heranga do golpe cumpre a dificil tarefa de explicar a “cultura de golpes de Estado”, promo-
vida historicamente pela elite contra as politicas publicas de inclusdo dos mais pobres. Por sua
vez, o livro A ralé brasileira, publicado pela primeira vez em 2009, constitui um trabalho que alia a
ciéncia de dados a critica da sociologia brasileira. Essa analise alcanga um resultado expressivo,
justamente porque aproxima as técnicas cientificas da vida das pessoas comuns, valendo-se de
depoimentos, recolhidos em uma cuidadosa pesquisa de campo, utilizada como principal guia de
revisao da teoria e da estatistica.

JESSE SOUZA

UTOPIA AUTORITARIA BRASILEIRA
Carlos Fico

0 trabalho do premiado historiador Carlos Fico, Utopia autoritaria brasileira, examina as principais
intervencoes militares que moldaram a historia do Brasil, desde a Proclamacéo da Republica até
os anos recentes. Nesse livro essencial, o autor revela como as For¢as Armadas formaram a
Republica brasileira, intervindo diretamente nas crises politicas que abalaram o pais. Com uma
analise precisa e reveladora, Fico demonstra que todas as grandes rupturas da legalidade cons-
titucional tiveram origem no intervencionismo militar, expondo a fragilidade da democracia que
persiste até hoje.

Ao longo das paginas, o autor desvenda o pensamento dos militares e identifica um padréo recor-
rente: o desprezo pela politica, a convicgéo de superioridade sobre os civis e a crenga de que a
sociedade ndo esta preparada para se governar. Esses elementos formam o que ele chama de
“utopia autoritaria brasileira”, uma mentalidade que ainda representa um risco para o futuro do pais.

Com uma narrativa fluida e instigante, o livro vai além do registro histérico, oferecendo uma
reflexdo indispensavel sobre os desafios da democracia brasileira.
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CONJUNTURA
FCONOMICA BAIANA

A atividade econdmica manteve crescimento no segundo semestre, com
indicadores de precos evidenciando arrefecimento. No periodo de janeiro
a setembro, o Produto Interno Bruto (PIB) nacional acumulou aumento
de 2,4%, em comparacdo ao mesmo periodo do ano anterior. No que se
refere & demanda interna, no acumulado do ano de 2025, verificou-se que a
despesa de consumo das familias apresentou aumento de 1,4% em relagcao
ao mesmo intervalo do ano anterior. Ja a formacgao bruta de capital fixo
avancou 5,0% no acumulado do ano. A despesa de consumo do governo
apresentou aumento, com taxa de 1,6% na comparagdo com 0 mesmo
periodo do ano anterior. No setor externo, levando em conta a mesma base
comparativa, as exportagdes de bens e servicos aumentaram 3,6%, e as
importacdes aumentaram 6,2% no mesmo periodo. A economia baiana
seguiu no mesmo sentido, com o mercado de trabalho ditando o ritmo de
crescimento, embora alguns indicadores tenham apresentado desacele-
racéo. De acordo com o Instituto Brasileiro de Geografia e Estatistica (IBGE),
na Bahia, no que diz respeito ao monitoramento da atividade econdmica,
as pesquisas apontaram movimento de expansao no periodo de julho a
setembro de 2025, com ritmos de crescimentos diferenciados, na compa-
racdo com o terceiro trimestre de 2024.

No acumulado do ano até outubro, o indice de Movimentagao Econémica
de Salvador (Imec-SSA), que mede a atividade econdmica da capital baiana,
apresentou decréscimo de -1,7%. No acumulado de 12 meses, o indicador
registrou recuou de -0,7%.

Em relagéo & inflagdo em Salvador, verifica-se que o Indice Nacional de Pregos
ao Consumidor Amplo (IPCA) apresentou taxa positiva de 0,01% em novembro,
segundo dados do IBGE. Ja no acumulado dos ultimos 12 meses, a inflagéo
cresceu 4,11%. Dos nove grupos de produtos e servicos pesquisados, cinco
tiveram alta em novembro, conforme o IBGE. Por ordem de magnitude das
taxas, verificou-se crescimento em Educacédo (0,77%), Transportes (0,53%),
Habitacéo (0,31%), Despesas pessoais (0,20%) e Alimentacédo e bebidas (0,01%).
Enquanto Vestuario (-1,69%), Satide e cuidados pessoais (-0,55%), Artigos de
residéncia (-0,15%) e Comunicacéo (-0,04%) registraram variacdes negativas.

Nesse contexto, a indUstria baiana (extrativa e de transformacé&o), com
base no indicador da producéo fisica ajustado sazonalmente, recuou 1,6%
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no terceiro trimestre de 2025, em relacdo ao segundo trimestre, que, por
sua vez, ja havia apresentado decréscimo de 0,8% em relacdo ao primeiro
trimestre do mesmo ano, conforme dados da Pesquisa Industrial Mensal
(PIM), evidenciando o declinio da trajetoria do indicador por dois trimestres
consecutivos. Entretanto, na comparacé&o interanual, a producéo fisica da
industria baiana registrou um movimento ascendente, passando de -1,6%
para 1,7%. Para efeito de comparagédo, no mesmo periodo, a producéo
industrial do pais registrou desaceleracao, com taxa de 0,5%, apds apre-
sentar, no segundo trimestre de 2025, taxa de 0,6%.

No acumulado de 2025 até setembro, na comparagao com o ano anterior,
a industria baiana cresceu 1,0%. Na analise dos segmentos, observa-se
variacdo positiva em quatro das 11 atividades no periodo. A moderacao
das taxas apresentas pelo setor indica perspectivas de curto prazo nada
animadoras para a industria, diante da politica comercial americana, dos
juros elevados e da retracdo do consumo, relacionado a inadimpléncia e
ao alto nivel de endividamento das familias.

No comércio varejista, a dinamica das vendas na Bahia foi comprometida
ao longo de nove meses de 2025, em comparacao a igual periodo de 2024,
em decorréncia da politica monetaria contracionista, da inadimpléncia e do
endividamento das familias. Entretanto, na analise trimestral, os resultados
mostraram um movimento ascendente, principalmente quando se observa
0 comportamento das vendas no trimestre sem o ajuste sazonal (3,1%) e
com ajuste sazonal (1,9%). Por atividade, os dados do comércio varejista
baiano revelaram que seis dos oito segmentos que compdem o indicador do
volume de vendas registraram comportamento positivo no terceiro trimestre.
No acumulado no ano, 0 comércio varejista registrou uma taxa de expanséo
moderada nas vendas, de 1,4%.

Nos servicos, o volume verificado na Bahia foi de retragao por dois trimes-
tres seguidos. Quando comparado com o terceiro trimestre do ano anterior,
marcou queda de 2,9%, mantendo a desaceleragao iniciada no segundo
trimestre de 2025 (-2,0%) nesse tipo de comparacgao. Esse resultado foi
inferior @ média nacional (3,1%). No acumulado entre janeiro e setembro de
2025, em relacao ao mesmo periodo do ano anterior, o volume de servicos
retraiu 0,9%. Esse resultado também foi inferior a média nacional (2,8%).

Quanto a producao de graos em 2024, tanto o IBGE quanto a Companhia
Nacional de Abastecimento (Conab) confirmam uma producdo maior de
graos na Bahia em 2025, beneficiada pelas condicdes climaticas favoraveis.
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No que concerne ao acompanhamento da safra pela Conab, no seu 12°
levantamento para o ciclo 2024/2025, a producéo baiana de gréos atingiu
mais de 13,9 milhdes de toneladas (1), 10,9% a mais em relacdo ao ciclo
2023/2024. Quanto a area plantada, houve ampliacéo de 4,5% na mesma
base de comparacao, alcancando 3,95 milhdes de hectares (ha). Assim, o
rendimento médio do conjunto das lavouras pesquisadas foi de 3,51 t/ha.
Por sua vez, o Levantamento Sistematico da Producao Agricola (LSPA), reali-
zado pelo IBGE, para outubro de 2025, estimou uma producao de cereais,
oleaginosas e leguminosas acima de 12,8 milhdes de toneladas, o que
representa uma expanséo de 12,8% na comparacéo com a safra de 2024.

No ambito do comércio exterior, com o impacto da queda de 24,6% no
volume embarcado e de 7,2% nos precos médios, dados preliminares sobre
as exportacdes baianas acusam recuo de 16,3% nas vendas no terceiro
trimestre, em comparacao a igual periodo de 2024, passando para US$ 2,76
bilhdes. O principal fator por tras dessa queda continua sendo a nova reali-
dade global marcada por incertezas sem precedentes apds o tarifaco dos
EUA imposto a diversos paises, com a consequente desaceleracao do
crescimento econdmico global.

No acumulado até setembro, as exportagdes baianas somaram US$ 8,33
bilhdes também com queda de 4,0% e com reducéo de 7,1% nos precos
meédios, mas ainda com aumento no volume embarcado de 3,3%.

No terceiro trimestre, as importacdes baianas cresceram 2,4%, tendo desem-
penho inverso ao das exportacdes. Ja o volume desembarcado indicou
queda de 6,8%, revelando aumento de precos de 10,0% em média. A oferta
restrita de fertilizantes, insumo do qual a Bahia é fortemente dependente
de importacdes, contribuiu de forma significativa para essa alta de precos.
No periodo, essas importacdes pelo estado cresceram 3,4%, enquanto 0s
desembolsos aumentaram em 6,0%, passando a US$ 272,3 milhdes.

Com os resultados apurados até setembro, 0 saldo comercial da Bahia atingiu
US$ 1,02 bilhédo, aumento de 193,0% no comparativo interanual. A corrente
de comércio, soma de exportagbes e importagdes, alcangou US$ 15,63
bilhdes, com reducao de 8,1%.

Nesse cenario, sdo expostos 0s principais resultados da conjuntura baiana
nas analises dos indicadores referentes aos dados apurados no terceiro
trimestre de 2025.
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Grafico 1
Indice de Movimentagéo Econdmica (Imec) — Salvador — Jan. 2023-0ut. 2025
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Grafico 2
Taxa de variacéo do IPCA — RMS — Jan. 2024-Nov. 2025
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Elaborag&o: SEI/CAC.

0 indice de Movimentacéo
Econdmica de Salvador
(Imec-SSA), que mede a atividade
econdmica da capital baiana,
retraiu 2,0% em outubro de 2025
na comparagao com 0 mesmo
més de 2024. As variaveis que
compdem o setor registraram os
seguintes resultados positivos:
Aeroporto (9,7%), Onibus inter-
municipal (3,7%) e Carga portu-
aria (2,0%). Em contrapartida,
apresentaram comportamentos
opostos: Combustiveis (-21,5%),
Energia elétrica (-9,6%), e Onibus
urbanos (-1,1%). No acumulado
de 12 meses, o indicador também
recuou em -0,7%.

Em novembro, o indice Nacional
de Precos ao Consumidor
Amplo (IPCA) apresentou taxa
positiva de 0,01%, inferior a
apurada em novembro de 2024
(0,28%), segundo dados do
Instituto Brasileiro de Geografia
e Estatistica (IBGE). No acumulado
dos ultimos 12 meses, a inflagéo
cresceu 4,11%.
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De acordo com os dados apurados
pelo Instituto Brasileiro de
Geografia e Estatistica (IBGE),
dos nove grupos de produtos
e servigos pesquisados, quatro
tiveram alta em novembro de
2025. Por ordem de magni-
tude das taxas, destacam-se:
Despesas pessoais (0,77 %),
Vestudrio (0,53%), Alimentagcédo
e bebidas (0,31%) e Satide e
cuidados pessoais (0,20%). Por
sua vez, Artigos de residéncia
(-1,69%), Transportes (-0,55%),
Comunicagéo (-0,18%), Habitagdo
(-0,15%) e Educagéo (-0,04%)
registraram variagdes negativas.

Segundo informagdes do
Levantamento Sistematico da
Producédo Agricola (LSPA) do
IBGE, para 2026, as culturas de
mandioca e de cana-de-agucar no
estado tera diferentes compor-
tamentos nas suas respectivas
produgoes. A primeira deve
registrar retragéo de -2,0% na
safra, enquanto a segunda deve
expandir em 12,6%.
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Grafico 3
Taxa de Variagao do IPCA: grupos selecionados — Salvador — Nov. 2024/Nov. 2025
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Fonte: IBGE.
Elaboragéo: SEI/CAC.

Grafico 4
Estimativa da producéo agricola: mandioca e cana-de-agucar — Bahia — Nov. 2024/Nov. 2025
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Fonte: IBGE-LSPA.
Elaboragéo: SEI/CAC.



Grafico 5
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Estimativa da producéo agricola: feijao, milho, soja e algodao — Bahia — Nov. 2024/Nov. 2025
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Fonte: IBGE-LSPA.
Elaboragéo: SEI/CAC.

Grafico 6

Estimativa da producé&o agricola: cacau e café — Bahia — Nov. 2024/Nov. 2025
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Fonte: IBGE-LSPA.
Elaborag&o: SEI/CAC.

0 LSPA apresentou estimativa
de expansdo na producgéo de
algodao, com taxas de 1,4%.
Em relagdo a 2024, houve varia-
¢oes positivas para milho e soja
de, respectivamente, 18,2% e
14,3%. Ja para a producao de
feijao, a variacéo foi negativa
em -15,8%. Nessa perspectiva,
estima-se aumento no rendi-
mento para milho e soja de 33,7%
e 8,3%. Ao passo que algoddo e
feijao devem retrairem -3,7% e
-30,0%, respectivamente.

As estimativas de producao
das tradicionais commodities
da agricultura baiana — cacau
e café — apontaram compor-
tamentos semelhantes em
2025. Em relagédo ao cacau,
houve expanséo de 7,0%, com
crescimento do rendimento de
6,0%. Para o café, constatou-se
acréscimo na producdo de
0,9% e retracao de -13,6%
no rendimento.
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0Os dados da Pesquisa Industrial
Mensal (PIM) do IBGE referentes
a industria baiana registraram
expansao de 1,5% no més de
novembro de 2025 na compa-
ragdo com o mesmo més do
ano anterior, com cinco das
12 atividades pesquisadas
assinalando crescimento na
producdo. O segmento de
Celulose, papel e produtos de
papel (16,6%) registrou a maior
contribuicdo positiva, seguido
por Indstrias extrativas (14,9%),
Coque de produtos derivados do
petroleo e de biocombustiveis
(7,3%), Industria de transformacéo
(0,8%) e Produtos alimenticios
(0,2%). Por sua vez, 0s segmentos
de Couro, artigos para viagem
e calgados (-19,3%), Outros
produtos quimicos (-13,2%),
Bebidas (-10,6%), Metalurgia
(-4,9%), Madquinas, aparelhos
e materiais elétricos (-3,6%),
Produtos de minerais ndo meta-
licos (-2,3%) e Produtos de
borracha e de material pldstico
(-0,6%) exerceram influéncia
negativa no periodo.

0 consumo de energia elétrica no
estado registrou variagao positiva
de 4,7% em dezembro de 2025
na comparagao com 0 mesmo
més de 2024. Entretanto, no
acumulado de 12 meses, notou-se
recuo de -2,1% no consumo
total. 0 consumo mensal foi
impulsionado pela classe Outros,
que expandiu 10,9%.
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Gréfico 7
Taxa de variagéo da producéo fisica da industria geral — Bahia — Jan. 2024-Nov. 2025
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Elaboragéo: SEI/CAC.

Grafico 8
Taxa de variagao do consumo de energia elétrica (1) — Bahia — Jan. 2024-0ut. 2025
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Fonte: EPE.
Elaboragéo: SEI/CAC.
Notas: (1) Acumulado 12 meses.
(2) Total = Rural + Irrigacéo + Resid. + Indust. + Comercial + Util. ptblica + S. pablico + Concessiondria.
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Taxa de variacao de volume de vendas no varejo (1) — Bahia — Jan. 2024-Nov. 2025
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Fonte: IBGE-PMC.
Elaborag&o: SEI/CAC.
Nota: (1) Acumulado nos Ultimos 12 meses.

Grafico 10

Taxa de variacao de volume de vendas no varejo (1), principais segmentos — Bahia — Mar. 2024-Nov. 2025
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Fonte: IBGE-PMC.
Elaborag&o: SEI/CAC.
Nota: (1) Acumulado nos Ultimos 12 meses.

De acordo com a Pesquisa
Mensal de Comércio (PMC) do
IBGE, 0 comércio varejista apre-
sentou variacdo positiva de 2,8%
no més de novembro, em relagdo
ao mesmo periodo de 2024. As
atividades que apresentaram
expansao nesse meés foram
Combustiveis e lubrificantes
(8,5%), Moveis e eletrodomés-
ticos (6,2%), Artigos farmacéu-
ticos, médicos, ortopédicos, de
perfumaria e cosméticos (2,6%),
Hipermercados, supermercados,
produtos alimenticios, bebidas e
fumo (2,2%) e Outros artigos de
uso pessoal e doméstico (1,3%).
Por sua vez, Equipamentos e
materiais para escritdrio, infor-
matica e comunicagéo (-18,0%),
Livros, jomnais, revistas e papelaria
(-16,0%) e Tecidos, vestudrio e
calgados (-12,7%) registraram
variagdo negativa. No acumu-
lado de 12 meses, 0 volume de
vendas do comércio varejista
cresceu em 2,3%.

Ainda no acumulado de 12
meses, até novembro de 2025,
0s principais segmentos que
contribuiram para a expansao
no volume do comércio varejista
restrito foram Artigos farma-
céuticos, médicos, ortopédicos,
de perfumaria e cosméticos
(7,9%), Mdveis e eletrodomés-
ticos (3,7%), Hipermercados,
Ssupermercados, produtos alimen-
ticios, bebidas e fumo (2,3%),
Combustiveis e lubrificantes
(1,2%), e Qutros artigos de uso
pessoal e doméstico (1,0%).
Por sua vez, os segmentos
que contribuiram negativa-
mente foram Livros, jornais,
revistas e papelaria (-19,1%),
Equipamentos e materiais para
escritdrio, informatica e comuni-
cagao (-14,0%) e Tecidos, vestu-
ario e calgados (-1,6%).
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Em novembro de 2025, 0 volume
de servigos apresentou retracéo
de -3,4% em relagdo a0 mesmo
més de 2024. Trés das cinco
atividades do setor puxaram os
indices para baixo, com destaque
para o segmento de Transportes,
servigos auxiliares aos trans-
portes e correio (-8,8%), que
contabilizou a variagdo negativa
mais expressiva, seguido por
Servigos prestados as familias
(-7,0%) e Outros servigos (-2,6%).
Em contrapartida, as influéncias
positivas vieram das atividades
de Servigos profissionais, admi-
nistrativos e complementares
(6,6%) e Servigos de informagéo
e comunicagéo (1,4%).

Segundo dados do Ministério
do Desenvolvimento, Industria
e Comeércio Exterior (MDIC), as
exportagoes baianas atingiram
um volume de US$ 839,5 milhdes
em novembro de 2025. Esse valor
¢ 18,7% inferior ao registrado
no mesmo més do ano anterior.
No ano, as exportacodes baianas
atingiram US$10,51 bilhdes
(-3,9%), enquanto as impor-
tacdes alcancaram US$ 8,70
bilhdes (-13,6%). 0 saldo no
periodo foi positivo em US$ 1,81
bilho (+108,6%), e a corrente de
comércio chegou a US$ 19,22
bilhdes, com queda de 8,5%,
todos comparados a igual
periodo de 2024.
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Grafico 11

Taxa de variagéo do volume de servicos — Bahia — Jan. 2024-Nov. 2025
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Fonte: IBGE.
Elaborag&o: SEI/CAC.

Grafico 12

Balanca comercial — Bahia — Jan. 2024-Dez. 2025

2000

1500

1000

500

(US$ milhdes)

-500

-1000

=
()
-

jan.24

mar.

abr.
maio

jun.

jul.
ago.

set.

Exportacéo

out
nov.
dez
fev.
mar.
abr.

jan.25

mai.

jun.

Importacao Saldo

jul
ago
set
out.
nov.
dez

Fonte: MDIC/Secex.
Elaboragéo: SEI/CAC.
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De acordo com a Secretaria da

rafico 1
(T;aia%(:: v::‘iriagéo real da arrecadagdo de ICMS a precos constantes — Bahia — Jan. 2023-Nov. 2025 Fazenda do Estado da Bahia
(Sefaz), a arrecadacédo total —
Mesmo més do ano anterior Acumulado 12 meses Imposto sobre Circulagdo de
(%) 40 Mercadorias e Servigos (ICMS)
e outros tributos —em novembro
30 de 2025 houve crescimento de
13,31% em relacdo ao mesmo
20 més do ano anterior. Com
esse resultado, a arrecadacao
10 acumulou uma expanséo de
3,53% em 12 meses.
0
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-20
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Fonte: Sefaz/SAF/Dicop.
Elaborag&o: SEI/CAC.
Nota: Deflator IPCA.
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INDICADORES CONJUNTURAIS

INDICADORES ECONOMICOS

INDICE DE PRECOS

Tabela 1
indice Nacional de Precos ao Consumidor Amplo — Regido Metropolitana — Salvador (BA) — Nov. 2024/2025
Variagoes do més (1) (%) Variages acumuladas (%)
Geral, grupo, subgrupo, item e subitem -
Nov. 2024 Nov. 2025 No ano (2) Ultimos 12 meses (3)
1. Alimentac@o e bebidas 0,28 0,01 3,19 41
2. Habitagéo 1,50 0,31 2,32 3,82
3. Artigos de residéncia -1,38 -0,15 4,67 464
4. Vestudrio -0,54 -1,69 -4,40 -3,97
5. Transportes 0,60 0,53 427 5,01
6. Saude e cuidados pessoais 0,12 -0,55 0,54 2,99
7. Despesas pessoais 0,17 0,20 5,21 5,42
8. Educacéo 0,89 0,77 6,48 6,82
9. Comunicagao -0,05 -0,04 6,08 6,25
indice geral 0,13 -0,18 0,81 0,52

Fonte: IBGE.

Notas: (1) Com a atualizagao das Estruturas de Ponderagao, obtidas a partir da Pesquisa de Orcamentos Familiares - POF - 2017 - 2018, foram introduzidos aperfeicoamentos na
classificagdo dos produtos e servicos que compdem as estruturas dos indices de precos. Com isso, foram criadas novas tabelas, a partir de janeiro de 2020 para o IPCA.
(2) Variagdo acumulada observada até o més do ano em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
(3) A variagdo acumulada em 12 meses esta disponivel a partir de dezembro de 2020.

Tabela 2
Pesquisa nacional da cesta basica — Custo e variagao da cesta basica — Capitais brasileiras — Nov. 2025
Capitais Valor da cesta (R$) Variagao no més (1) (%) Variacao acumulada (%) no ano (2) Porcentagem do salario minimo
S@o Paulo 841,23 -0,70 -0,01 55,42
Floriandpolis 800,68 -2,90 -1,08 52,75
Porto Alegre 789,77 -4,10 0,77 52,03
Rio de Janeiro 783,96 -2,17 0,53 51,64
Campo Grande 779,56 0,29 1,20 51,35
Curitiba 745,59 -2,12 0,50 49,12
Vitoria 731,52 -1,97 -2,13 48,19
Goiania 717,39 -0,44 -2,06 47,26
Brasilia 703,40 -1,99 -5,35 46,34
Belo Horizonte 712,01 -0,63 0,81 46,90
Fortaleza 670,63 -2,35 -0,47 4418
Belém 666,15 0,28 0,05 43,88
Natal 591,38 -3,40 -4,20 38,96
Jodo Pessoa 597,66 -2,01 -1,52 39,37
Recife 598,73 -1,53 1,76 39,44
Salvador 598,19 -1,35 2,45 39,41
Aracaju 538,10 -2,20 -2,88 35,45

Fonte: Dieese.
Notas: (1) Variagéo observada no més em relacéo ao més imediatamente anterior.
(2) Variagéo acumulada observada no ano em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.
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AGRICULTURA

Tabela 3

Producéo fisica e area plantada dos principais produtos — Bahia — Dez. 2024/2025

Producéo fisica (t) Area plantada (ha)
Lavouras
2024 (1) 2025 (2) Variagéo (%) 2024 (1) 2025 (2 Variagéo (%)

Temporarias

Algodao herbaceo 1.768.800 1.794.000 14 380.000 400.000 53
Amendoim (12 safra) 1.328 1.314 =ikl 1.301 1.301 0,0
Amendoim (22 safra) 24171 2.479 0,3 2.550 2.550 0,0
Arroz 750 750 0,0 450 450 0,0
Batata-inglesa (12 safra) 111.332 113.110 1,6 2.650 2.650 0,0
Batata-inglesa (2? safra) 111.332 113.110 1,6 2.650 2.650 0,0
Batata-inglesa (3° safra) 111.923 113.897 1,8 2.650 2.650 0,0
Cana-de-aglcar 5.542.000 6.241.000 12,6 79.000 79.000 0,0
Feijao (12 safra) 137100 86.400 -37,0 200.000 180.000 -10,0
Feijao (22 safra) 85.200 100.800 18,3 180.000 170.000 -5,6
Fumo 10.401 10.574 1,7 7.850 7.850 0,0
Mamona 29.700 31.280 53 50.000 51.000 2,0
Mandioca 790.500 906.648 14,7 106.000 123.000 16,0
Milho (12 safra) 1.551.090 1.932.000 24.6 300.500 280.000 -6,8
Milho (22 safra) 766.080 806.400 53 304.000 320.000 53
Soja 7.532.100 8.606.190 14,3 2.032.000 2.143.500 5,5
Sorgo 161.490 142.980 -11,5 95.150 95.150 0,0
Tomate 354.000 182.699 -48,4 6.300 4.240 -32,7
Trigo 34.818 34.644 -0,5 6.000 6.000 0,0
Permanentes
Banana 864.000 905.728 48 66.000 69.000 45
Cacau 111.288 119.063 70 445.050 449100 0,9
Café arabica 104.040 88.800 -14,6 81.000 80.000 -1,2
Café canephora 144.900 172.800 19,3 49.000 48.000 -2,0
Castanha-de-caju 2.940 2.925 -0,5 16.000 16.000 0,0
Laranja 630.000 631.821 0,3 51.500 57.500 1,7
Uva 55.309 102.000 84,4 2.219 3.400 53,2

Fonte: IBGE.

Elaborag&o: SEI/CAC.

Notas: (1) Levantamento Sistematico da Producéo Agricola (LSPA), 2024.

(2) Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (LSPA), dezembro de 2025 (dados sujeitos a retificagéo).

1 - Para as Unidades da Federac&o que, por forca do calendério agricola, ainda ndo dispdem das estimativas iniciais, os dados correspondem a uma projecao obtida a partir
das informagdes de anos anteriores;

2 - As produgdes de abacaxi e de coco-da-baia séo expressas em mil frutos e os seus rendimentos médios em frutos/ha.

3 - Utilizou-se a padronizacéo de 61% para a converséo da producéo do algodao em caroco para caroco de algoddo, apenas para a totalizagao da produgao dos cereais,

leguminosas e oleaginosas.

- Possiveis diferencas entre somas de parcelas e respectivos totais sdo provenientes do critério de arredondamento.

5 - As informag6es mensais que compdem a série histdrica estéo disponivel a partir de setembro de 2006.

6 - A partir de janeiro de 2018 foram retirados da divulgagao os seguintes produtos: abacaxi, alho, cebola, coco-da-baia, guarana, maga, malva, pimenta-do-reino, sisal/agave.
0s mesmos continuam sendo acompanhados na pesquisa anual da Produgao Agricola Municipal.

N
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Tabela 4
Area colhida e rendimento médio dos principais produtos — Bahia — Dez. 2024/2025
Area colhida (ha) Rendimento médio (kg/ha)
Lavouras
2024 (1) 2025 (2 Variacéo (%) 2024 (1) 2025 (2 Variacéo (%)

Temporarias

Algod@o herbaceo 380.000 400.000 53 4.655 4.485 -3,7
Amendoim (12 safra) 1.301 1.301 0,0 1.021 1.010 1.1
Amendoim (22 safra) 2550 2550 0,0 969 972 0,3
Arroz 450 450 0,0 1.667 1.667 0,0
Batata-inglesa (12 safra) 2.650 2.650 0,0 42.012 42.683 1,6
Batata-inglesa (22 safra) 2.650 2.650 0,0 42.012 42.683 1,6
Batata-inglesa (32 safra) 2.650 2.650 0,0 42.235 42.980 1,8
Cana-de-aglcar 79.000 79.000 0,0 70.152 79.000 12,6
Feijao (12 safra) 200.000 180.000 -10,0 686 480 -30,0
Feijao (22 safra) 180.000 170.000 -5,6 473 593 254
Fumo 7.850 7.850 0,0 1.325 1.347 1,7
Mamona 50.000 51.000 2,0 594 613 3,2
Mandioca 106.000 109.000 2,8 7.458 8.318 11,5
Milho (12 safra) 300.500 280.000 -6,8 5.162 6.900 33,7
Milho (22 safra) 304.000 320.000 53 2.520 2.520 0,0
Soja 2.032.000 2.143.500 55 3.707 4.015 8,3
Sorgo 95.150 95.150 0,0 1.697 1.503 114
Tomate 6.300 4.240 -32,7 56.190 43.089 -23,3
Trigo 6.000 6.000 0,0 5.803 5.774 -0,5
Permanentes

Banana 66.000 64.500 -2,3 13.091 14.042 73
Cacau 445.050 449100 0,9 250 265 6,0
Café arabica 81.000 80.000 -1,2 1.284 1110 -13,6
Café canephora 49.000 48.000 -2,0 2.957 3.600 21,7
Castanha-de-caju 15.000 15.000 0,0 196 195 -0,5
Laranja 51.500 50.000 -2,9 12.233 12.636 33
Uva 2.219 3.400 53,2 24.925 30.000 20,4

Fonte: IBGE.

Elaborag&o: SEI/CAC.

Notas: (1) Levantamento Sistematico da Producéo Agricola (LSPA), 2024.

(2) Levantamento Sistematico da Produgao Agricola (LSPA), dezembro de 2025 (dados sujeitos a retificagao).

1 - Para as Unidades da Federacéo que, por forca do calendério agricola, ainda nao dispdem das estimativas iniciais, os dados correspondem a uma projecéo obtida a partir
das informagdes de anos anteriores;

2 - As produgdes de abacaxi e de coco-da-baia sdo expressas em mil frutos e os seus rendimentos médios em frutos/ha.

3 - Utilizou-se a padronizacéo de 61% para a converséo da producéo do algoddo em caroco para caroco de algodao, apenas para a totalizacao da produgao dos cereais,

leguminosas e oleaginosas.

- Possiveis diferengas entre somas de parcelas e respectivos totais sdo provenientes do critério de arredondamento.

5 - As informacdes mensais que compdem a série histdrica estéo disponivel a partir de setembro de 2006.

6 - A partir de janeiro de 2018 foram retirados da divulgagao os seguintes produtos: abacaxi, alho, cebola, coco-da-baia, guarana, maga, malva, pimenta-do-reino, sisal/agave.
0s mesmos continuam sendo acompanhados na pesquisa anual da Produgao Agricola Municipal.

S~
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INDUSTRIA

Tabela 5

Producao fisica da industria e dos principais géneros — Bahia — Nov. 2025 (%)

Classes e Géneros Mensal (1) Ano (2) 12 meses (3)

Indistria Geral 1,5 1,1 1,4
Industrias extrativas 14,9 -0,4 -1,3
Industrias de transformagéo 0,8 1,2 1,5
Produtos alimenticios 0,2 -1,4 -1,1
Behidas -10,6 -3,7 -2,6
Couros, artigos para viagem e calgados -19,3 -12,5 -13,1
Celulose, papel e produtos de papel 16,6 1,4 1,6
Coque, de produtos derivados do petréleo e de biocombustiveis 73 74 74
Outros produtos quimicos -13,2 1,7 -6,5
Produtos de borracha e de material plastico -0,6 -3,3 -2,7
Produtos de minerais ndo-metalicos 2,3 5,1 57
Metalurgia -4,9 1,1 -1,4
Maguinas, aparelhos e materiais elétricos -3,6 18,2 1911
Fonte: IBGE.

Elaborag&o: SEI/CAC.

Notas: (1) Variagdo observada no més em relagdo ao mesmo més do ano anterior.

(2) Variag@o acumulada observada até o més do ano em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
(3) Variagao acumulada observada nos dltimos 12 meses em relagdo aos 12 meses anteriores.

(Continua)
Tabela 6
Variacdo mensal do indice da indistria de transformacéo — Bahia — Jan. 2020-Nov. 2025 (%)
Periodos Mensal (1) Ano (2) 12 meses (3)
Janeiro 2020 8,0 8,0 -1,7
Fevereiro 7,6 78 -1,3
Margo 72 7,6 -011
Abril -26,5 -1,4 221
Maio 211 -5,7 -5,0
Junho -14,9 -72 -5,4
Julho -49 -6,9 -5,3
Agosto -51 -6,6 -5,0
Setembro -1,1 -6,0 -49
Outubro -6,0 -6,0 -5,4
Novembro 0,2 -5,4 -5,3
Dezembro 1,0 -4,9 -4.9
Janeiro 2021 -15,0 -15,0 -6,8
Fevereiro -21,5 -18,2 -9,1
Margo -19,3 -18,6 -11,1
Abrril 114 -17,2 -9,9
Maio -20,3 177 -9,6
Junho -5,8 -15,9 -8,9
Julho -10,6 -15,1 -9,4
Agosto -14,1 -15,0 -10,2
Setembro -14,2 -14,9 -11,4
Outubro -12,5 -14,6 -12,0
Novembro -14,6 -14,6 -13,3
Dezembro -10,3 -14,3 -14,3
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Indicadores Econdémicos

(Conclusao)

Tabela 6

Variacdo mensal do indice da industria de transformacéo — Bahia — Jan. 2020-Nov. 2025 (%)
Janeiro 2022 -1,9 -1,9 -13,2
Fevereiro 0,5 -0,7 -11,5
Margo 9,8 2,7 -9,2
Abrril 23,7 71 71
Maio 32,2 11,6 -3,6
Junho 13,5 1,9 -2,2
Julho 0,6 10,1 -11
Agosto 3,8 9,2 0,5
Setembro -0,4 8,0 2,0
Outubro -10,4 5,9 2,3
Novembro -7,6 4,6 3,2
Dezembro -9,1 3,4 34
Janeiro 2023 -7,8 -7,8 29
Fevereiro -2,9 -5,4 2,7
Margo 43 -2,0 2,2
Abrril 44 -0,5 1,0
Maio -2,2 -0,9 -1,3
Junho -3,2 -1,3 -2,6
Julho -3,0 -1,5 -2,9
Agosto -6,2 21 -3,7
Setembro -8,3 -2,8 -4.4
Outubro 8,5 -7 2,8
Novembro 8,5 -0,9 -1,5
Dezembro 55 -0,4 -0,4
Janeiro 2024 7,2 72 0,8
Fevereiro 338 55 1,3
Margo -5,0 1,6 0,5
Abrril -4,3 0,1 -0,2
Maio 76 1,7 0,7
Junho 1,2 1,6 1,0
Julho 3,1 1,8 1,6
Agosto 6,7 2,4 2,7
Setembro 78 3,0 41
Outubro 3,2 3 3,6
Novembro -0,4 2,7 29
Dezembro 54 29 2,9
Janeiro 2025 5,8 5,8 2,8
Fevereiro 0,1 3 2,5
Margo 5,6 39 35
Abril 48 41 42
Maio -8,1 1,4 2,8
Junho 0,3 1,2 2,7
Julho -0,2 1 2,5
Agosto 3,2 1,3 2,2
Setembro 1,2 1,3 1,6
Outubro 0,7 1,2 1,4
Novembro 0,8 1,2 1,5

Fonte: IBGE.

Elaborag&o: SEI/CAC.

Notas: (1) Variagdo observada no més em relagdo ao mesmo més do ano anterior.
(2) Variag@o acumulada observada até o més do ano em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
3) Variagdo acumulada observada nos ultimos 12 meses em relagéo aos 12 meses anteriores.

(
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ENERGIA

Tabela 7

Indicadores Econdmicos

Variacéo percentual do consumo de energia elétrica por classe — Bahia — Dez. 2025

INDICADORES CONJUNTURAIS

(%)

Classes Mensal (1) No ano (2) 12 meses (3)

Residencial -2,3 -1,4 -1,2
Industrial 0,9 0,6 0,8
Comercial -2,5 2,3 2,0
Outros 10,9 2,7 -2,7
Total 47 -2,1 -2,1

Fonte: Empresa de Pesquisa Enegética - EPE.

Elaborag&o: SEI/CAC.

Notas: (1) Variagdo observada no més em relagao ao mesmo més do ano anterior.

(2) Variag@o acumulada observada no ano em relagéo ao mesmo periodo do ano anterior.
(3) Variagao acumulada observada nos dltimos 12 meses em relagao aos 12 meses anteriores.

SERVICOS

Tabela 8

Variacéo no volume de vendas no varejo (1) — Bahia — Out. 2025 (%)

Classes e géneros Mensal 2) No ano (3) 12 meses (4)

Comeércio Varejista -5,6 1,6 2,1
Combustiveis e lubrificantes -0,5 1,4 0,2
Hipermercados, supermercados, produtos alimenticios, bebidas e fumo -8,5 1,1 21
Hipermercados e supermercados -8,6 2,6 3,5
Tecidos, vestudrio e calcados -2,7 -2,2 0
Mdveis e eletrodomésticos -5,7 2,3 3,7
Méveis -6,6 -3,2 -1,2
Eletrodomésticos -4,6 77 8,4
Artigos farmacéuticos, médicos, ortopédicos, de perfumaria e cosméticos 10,1 8,6 8,1
Livros, jornais, revistas e papelaria -20,5 -18,4 -18,6
Equipamentos e materiais para escritorio, informética e comunicacao -49 -11,8 -14
Outros artigos de uso pessoal e doméstico -14,5 -0,6 1,2
Atacado selecionado e Outros (5) -1 -0,9 -0,5
Veiculos, motos, partes e pegas 2,8 6 8
Material de construgéo -5,6 -0,8 0,1
Atacado especializado em produtos alimenticios, bebidas e fumo -231 -17,9 -19,4

Elaborag&o: SEI/CAC.
Notas: (1) Dados deflacionados pelo IPCA.

(2) Compara a variagao mensal do més de referéncia com igual més do ano anterior.

(3) Variagdo acumulada observada até o més do ano em relagdo ao mesmo periodo do ano anterior.
(4) Compara a variagao acumulada nos Gltimos 12 meses em relacéo aos 12 meses anteriores.

(5) 0 indicador do comércio varejista ampliado é composto pelos resultados das 11 atividades.
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Tabela 9
Exportacoes, principais segmentos — Bahia — Jan.-dez. 2024/Jan.-dez. 2025

Segmentos Valores (US$ 1000 F0B) Var. % Part. % Var.n‘]’/g dPi(r)ego
2024 2025
Soja e derivados 2.969.881 2.773.899 -6,60 24,09 -8,69
Petréleo e derivados 2.315.258 1.832.827 -20,84 15,91 -15,27
Papel e celulose 1.506.771 1.352.153 -10,26 11,74 -13,23
Metais preciosos 769.286 1.099.415 42,91 9,55 57,42
Algodao e seus subprodutos 881.964 935.814 6,11 8,13 -11,91
Minerais 691.097 683.610 -1,08 5,94 -40,42
Quimicos e petroquimicos 852.384 667.859 -21,65 5,80 -10,33
Cacau e derivados 434.060 549.347 26,56 477 24,65
Café e especiarias 330.347 493.830 49,49 429 61,20
Frutas e suas preparacdes 268.467 261.343 -2,65 2,27 -14,79
Metallrgicos 229.662 222.880 -2,95 1,94 -17,75
Borracha e suas obras 183.944 171.150 -6,96 1,49 0,10
Sisal e derivados 65.689 84.662 28,88 0,74 6,70
Calgados e suas partes 83.014 72.478 -12,69 0,63 -13,71
Couros € peles 51.041 52.563 2,98 0,46 -44,79
Carne e miudezas comestiveis 33.445 47.078 40,76 0,41 20,00
Magquinas, aparelhos e materiais mecanicos e elétricos 62.822 31.831 -49,33 0,28 24,47
Fumo e derivados 26.177 27.502 5,06 0,24 10,59
Milho e derivados 43.886 19.853 -54,76 0,17 421
Demais segmentos 102.880 136.874 33,04 1,19 27,94
Total 11.902.089 11.516.970 -3,24 100,00 -5,37

Fonte: MDIC/Secex, dados coletados em 7 janeiro 2026. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br.

Elaborag&o: SEI.
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Tabela 10
Exportacoes, principais paises — Bahia — Jan.-dez. 2024/Jan.-dez. 2025
Pest (ton) (US$ 1000 FOB)
NCM/ Produtos Var. % Var. %
2024 2025 2024 2025
Soja, mesmo triturada, exceto para semeadura 5.514.411 5.588.341 1,34 2437390  2.305.923 -5,39
Fuel oil 3.258.967  3.263.792 0,15 1.806.051 1.524.642 -15,58
Bulhao dourado (bullion doré), em formas brutas, para uso nao monetario 1 10 -0,48 747.731 1.071.595 43,31
zf’ssst(iﬁSé'éms'ﬁ?ns.ﬁfaﬂlﬂl‘?ﬁsaoi°§fa ﬁ:lf‘e"az:'sfag; ﬁggectgnpl?:r‘:: para 2555764 2.595.974 1,57 1171273 1.003.988  -14.28
Algodao ndo cardado nem penteado, simplesmente debulhado 484.411 584.383 20,64 878.900 932.528 6,10
Café ndo torrado, ndo descafeinado, em grédo 81.575 65.604 -19,58 294.426 397.207 34,91
Bagacos e outros residuos sdlidos, da extragéo do 6leo de soja 984.094  1.063.542 8,07 401.632 362.027 -9,86
Pasta quimica de madeira, para dissolugéo 422120 489.459 15,95 319.082 336.680 5,52
Sulfetos de minérios de cobre e seus concentrados 117.578 94.646 -19,50 339.471 303.220 -10,68
Manteiga, gordura e 6leo, de cacau 18.255 14.443 -20,88 272.250 278.638 2,35
Gasdleo (Oleo diesel) 588.838 417134 -29,16 394.918 260.406 -34,06
Minérios de niquel e seus concentrados 124.081 131.262 579 231.511 237.385 2,54
Cacau em po, sem adigéo de agticar ou outros edulcorantes 22.758 26.734 17,47 111.911 198.443 77,32
Pneumaticos novos, de borracha, dos tipos utilizados em automéveis de
passageiros (incluindo os veiculos de uso misto (station wagons) e os 27474 23.885 -13,06 163.047 141.421 -13,26
automdveis de corrida)
Mangas frescas ou secas 111.605 118.725 6,38 156.367 131.124 -16,14
Ferro-silicio, que contenham, em peso, mais de 55 % de silicio 71.968 78.608 9,23 112.555 109.274 -2,92
Farinhas e pellets, da extragdo do 6leo de soja 324682 327.293 0,80 130.776 105.915 -19,01
Buta-1, 3-dieno ndo saturado 105.753 99.642 -5,78 97.229 83.940 -13,67
Outros éteres aciclicos e seus derivados halogenados, etc. 127.952 102.686 -19,75 107.742 82.987 -22,98
Magnésia calcinada a fundo e outros oxidos de magnésio 181.121 200.427 10,66 68.800 72.317 511
Pasta de cacau, ndo desengordurada 4.725 4.720 -0,11 49.189 68.257 38,76
Pentdxido de divanadio 7119 6.775 -4,83 76.070 64.609 -15,07
Pimenta (do género Piper), ndo triturada nem em pé 5.581 10.785 93,24 25.118 63.241 151,77
Outras fibras téxteis vegetais, estopas, desperdicios trabalhados 36.667 40.426 10,25 39.163 45.577 16,38
Polietileno de densidade inferior a 0,94, sem carga 37.030 48.878 32,00 38.114 45128 18,40
Ferro-cromo, que contenham, em peso, mais de 4 % de carbono 47.850 40.272 -15,84 57.409 43.880 -23,57
Uvas frescas 17.292 18.110 473 45.219 43.693 -3,38
:_alin”gﬁ:)f(;lrt;:sohsrgzns, g;r:s limonum) e limas (Citrus aurantifolia, Citrus 28.317 38.984 3767 31.883 40,535 2714
Sgg?lgggrﬁzre peles inteiros, de bovinos (incluindo os bifalos), divididos, 3,519 2813 22007 40.747 33,622 1748
Querosenes de aviagao 28.046 39.239 39,91 26.676 33.517 25,65
Outros polietilenos sem carga, densidade >= 0.94, em formas primarias 24.966 34.875 39,69 23.155 30.984 33,81
Agua de coco (Cocos nucifera) com valor Brix ndo superior a 7,4 22.612 29.162 28,97 22.674 30.561 34,79
Sé?(rti?slsd‘())agrg :;?:Zlgz\sl :u enfardadeiras, de sisal ou de outras fibras 10.999 16.769 52.46 17,846 28.336 5878
Glicerol em bruto 55.767 59.429 6,57 12.799 27677 116,24
Carnes desossadas de bovino, frescas ou refrigeradas 3.623 4.991 37,76 17.7115 26.709 50,77
Outras ligas de ferro-cromo 11.341 12.931 14,02 27434 26.123 -4,78
Cravo-da-india (frutos, flores e pedunculos), ndo triturado nem em pé 314 4.055 - 2.758 25.945 840,74
Outros tubos de plasticos 1.219 757 -37,94 20.145 25.772 27,93
Esteres de butila do 4cido acrilico 14.905 16.488 10,62 21.595 23134 713
Demais produtos 966.239 1.105.116 14,37 1.042.784 827.832 -20,61
Total 16.452.296 16.823.054 2,25 11.902.089 11.516.970 -3,24

Fonte: MDIC/Secex, dados coletados em 7 jan. 2026. Disponivel em: http://comexstat.mdic.gov.br
Elaborag&o: SEI.
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FINANCAS PUBLICAS
UniRo
(Continua)

Tabela 11

Demonstrativo das receitas da Unido — Or¢camentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$ 1,00)

2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

RECEITA (EXCETO INTRAORGAMENTARIA) (1) 874.217.839 550.346.944 666.049.514 516.335.915 539.016.703 3.145.966.915
RECEITAS CORRENTES 532.847.803 480.032.423 462.317.039 479.947.851 498.430.651 2.453.575.767
I[:VEIPIQSITP?SF,J: LR DL 02 214.165.957 184.972.913 185.422.422 172.129.175 187.723.178 944.413.645
Impostos 212.754.569 183.440.505 183.221.365 170.525.650 186.004.864 935.946.953
Taxas 1.411.388 1.532.408 2.201.057 1.603.524 1.718.314 8.466.691
RECEITA DE CONTRIBUI(}ﬁES 251.079.279 235.670.826 222.389.997 245.886.615 252.790.900 1.207.817.617
Contribuigdes sociais 245.315.880 229.629.388 217535132 240.965.018 247.427.061 1.180.872.479
Contribuigdes econdmicas 5.763.398 6.041.438 4.854.865 4.921.597 5.363.839 26.945137
Contribuicdes para ent. privadas de serv. social 0 0 0 0 : }
e de form. profissional

RECEITA PATRIMONIAL 36.236.658 42.180.196 35.087.536 39.989.154 38.454.972 191.948.516
Exploragéo do patrimdnio imobilidrio do estado 630.079 680.818 930.234 707.099 741129 3.689.359
Valores mobilidrios 8.588.512 16.081.435 18.916.152 14.076.402 12.940.606 70.603.107
E(fr']i%zgszgd;emg;’g e g’ggd(;ﬂ’}ltgen a 594.501 388.488 554.735 327722 298.751 2.164.197
Exploragéo de recursos naturais 23.381.825 22.039.934 11.538.390 21.343.243 20.700.116 99.003.508
Exploracao do patriménio intangivel 0 0 49 27 - 76
Cessao de direitos 1.959.480 1.985.559 2.049.279 2.148.718 2.103.710 10.246.746
Demais receitas patrimoniais 1.082.263 1.003.960 1.098.685 1.385.944 1.670.661 6.241.513
RECEITA AGROPECUARIA 3.552 3.548 3.996 4.980 3.195 19.271
RECEITA INDUSTRIAL 2.701.106 4.257.669 2.406.039 3.566.774 5.362.923 18.294.511
RECEITA DE SERVIGOS 15.738.600 6.995.632 6.936.688 17.752.719 7.809.077 55.232.716
Servicos administrativos e comerciais gerais 736.318 540.063 780.396 724.688 547478 3.328.943
ggrt‘;fr?:pgig‘”dades N A 0 ) 836.766 867.708 809.974 559.767 1.214.449 4.288.664
Servicos e atividades referentes a satide 36.064 65.245 62.824 45.440 81.338 290.911
Servios e atividades financeiras 14.126.968 5.517.610 5.279.411 16.409.926 5.961.909 47.295.824
Outros servigos 2.483 5.008 4.085 12.898 3.902 28.376
TRANSFERENCIAS CORRENTES 111.928 32.701 45,375 96.036 2.358 288.398
Transferéncias da unido e de suas entidades 4 4 0 520 61 589
lrggssfl?:‘;n:;%z :ggsestados e do Distrito Federal 7393 3.361 5,054 7607 2003 91,54
;r;gséf{tfg:é?sdos TR e 5.423 1843 2013 5.210 20.953 36.342
Transferéncias de instituicdes privadas 98.571 26.366 21.765 69.996 -22.140 194.558
Transferéncias de outras instituigbes pablicas 0 0 0 0 0 -
Transferéncias do exterior 585 1116 15.432 3.870 5.477 26.480
Transferéncias de pessoas fisicas 0 0 0 0 0 -
'[Egz)nisc{:rr]ttairf]icclggopsroven|entes de depdsitos 0 0 0 0 0 )
Demais transferéncias correntes 23 19 12 8.831 12 8.897
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(Continuagéo)
Tabela 11
Demonstrativo das receitas da Unido — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 12.808.320 5.919.638 8.470.848 522.436 6.283.354 34.004.596
Multas administrativas, contratuais e judiciais 2.318.222 1.552.928 959.870 1.893.462 2.397.918 9.122.400
Indenizagdes, restituicdes e ressarcimentos 2.635.729 2.812.127 1.239.006 1.372.608 1.516.482 9.575.952
E:gf;ﬂ%‘r:f;tgz;i‘éi"’res incorporados 20 264.838 92.261 133,655 -86.227 250,028 654,555
Multas e juros de mora das receitas de capital 5.310 291 1.555 1.461 4.651 13.268
Demais receitas correntes 7.579.669 1.462.031 6.405.628 -2.661.364 2.114.276 14.900.240
RECEITAS CORRENTES A CLASSIFICAR 2.402 700 5 -36 694 3.765
RECEITAS DE CAPITAL 341.370.036 70.314.521 181.409.517 36.388.064 40.586.052 670.068.190
OPERAGOES DE CREDITO 313.376.093 7147.199 164.276.298 296.607 5.580.723 490.676.920
Operagdes de crédito internas 306.375.951 6.961.203 152.132.069 136.131 114.060 465.719.414
Operacdes de crédito externas 7.000.143 185.996 12.145.014 160.475 5.466.661 24.958.289
ALIENAGAO DE BENS 30.993 51.852 20.819 89.464 47.237 240.365
Alienacao de bens méveis 7.344 6.018 7.776 18.925 10.486 50.549
Alienacéo de bens imdveis 16.169 22178 13.062 47.395 36.750 135.554
Alienacéo de bens intangiveis 7479 23.655 0 23.145 = 54.279
AMOHTIZAQ()ES DE EMPRESTIMOS 4.705.369 5.340.726 2.678.971 7.065.194 7.520.044 27.310.304
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 60 1.173.942 948 88.526 58.916 1.322.392
lrsgifjgzn;ﬁz a(li(cj)zsestados e do Distrito Federal 0 2550 953 931 } 3734
Transferéncias dos municipios e de suas entidades 60 0 54 0 - 114
Transferéncias de instituigdes privadas 0 1.171.392 35 34 49.593 1.221.054
Transferéncias de outras instituicoes publicas 0 0 0 0 -

Transferéncias do exterior 0 0 0 3.261 - 3.261
Demais transferéncias de capital 0 0 0 0 -

OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 23.257.521 56.600.802 14.432.856 28.848.273 27.379.132 150.518.584
Integralizagéo do capital social 0 0 0 0 =

Resultado do Banco Central 0 28.746.263 14.432.856 0 - 43179.119
Remuneragao das disponibilidades do tesouro 23.257.521 27.854.539 0 28.848.273 27.379.132 107.339.465
Resgate de titulos do tesouro 0 0 0 0 -

Demais receitas de capital 0 0 0 0 -

RECEITAS DE CAPITAL A CLASSIFICAR 0 1} 0 0 - -

2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

RECEITA (INTRAORGAMENTARIA) (II) 2.483.305 3.736.045 4.046.171 4,039.943 4.094.148 18.399.612,00
RECEITAS CORRENTES 2.483.305 3.736.045 4.046.171 4.039.943 4.094.148 18.399.612,00
e L L ) 167 1923 888 2 3.903 7622,00
Impostos 339 917 772 662 3.690 6.380,00
Taxas 172 1.006 116 79 212 1.585,00
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 2.451.917 3.690.621 3.974.478 3.965.410 4.010.172 18.092.598,00
Contribuigdes sociais 2.451.164 3.689.818 3.973.867 3.964.856 4.009.925 18.089.630,00
Contribuigdes econdmicas 753 802 611 554 247 2.967,00
Contribuigdes para ent. privadas de serv. social 0 0 0 0 ) 0,00

e de form. profissional
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(Conclusao)
Tabela 11
Demonstrativo das receitas da Unido — Or¢camentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$ 1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
RECEITA PATRIMONIAL 1.024 1.120 4.641 1.150 1.202 9.137,00
Exploracao do patriménio imobiliario do estado 1.013 1.089 1135 1.146 1.201 5.584,00
Valores mobiliarios 0 0 3.505 0 - 3.505,00
Delegacao de servigos pablicos mediante
concessao, permissdo, autorizago ou licenca i & . g ! e
RECEITA INDUSTRIAL 855 777 834 1.259 1.204 4.929,00
RECEITA DE SERVIGOS 6.271 12.989 41.451 37422 4,012 102.145,00
Servigos administrativos e comerciais gerais 6.269 12.981 23.265 28.413 4.005 74.933,00
Servicos e atividades referentes a navegagéo e )
ao transporte v g v v b
Servicos e atividades referentes a satide 2 9 15 9 7 42,00
Servigos e atividades financeiras 0 0 18.171 9.000 - 27.171,00
Outros servigos 0 0 0 0 = 0,00
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 23.406 28.615 23.878 33.961 "73.655" 109.860,00
Multas administrativas, contratuais e judiciais 6 3 2 3 2 16,00
Indenizacdes, restituicdes e ressarcimentos 17.364 17.643 17.001 16.992 16.854 85.854,00
Receitas decorrentes de aportes periddicos p/ }
comp. ao RGPS L L L L uan
DEMAIS RECEITAS CORRENTES 6.035 10.975 6.875 16.966 56.799 97.650,00
SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (I + II) 876.701.145 554.082.989 670.095.686 520.375.858 543.110.851 3.164.366.529,00
OPERAGOES DE CREDITO -
REFINANCIAMENTO (IV) 313.696.419 423.058.355 216.190.426 333.865.539 397.585.608 1.684.396.347,00
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 306.214.562 423.058.355 212.548.986 333.865.539 385.152.943 1.660.840.385,00
Mobiliaria 306.214.562 423.058.355 212.548.986 333.865.539 385.152.943  1.660.840.385,00
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS 7.481.857 0 3.361.440 0 12.432.665 23.275.962,00
Mobiliaria 7.481.857 0 3.361.440 0 12.432.665 23.275.962,00
f‘}’)B:‘(’JIAi' ﬁg"" HERUNCIRMENTO 119039756400 977.141.345,00 886.286.112,00 854.241.397,00 940.696.450,00 4.848.762.877,00
DEFICIT (V1) 0 0 0 0 - 0,00
TOTAL (VII) = (V + VI) 1.190.397.564,00 977.141.345,00 886.286.112,00 854.241.397,00 940.696.459,00 4.848.762.877,00

Fonte: Secretaria do Tesouro Nacional (STN), RREO - Anexo | (LRF, art. 52, inciso |, alineas “a” e “b” do inciso Il e §1°).

Elaborag&o: SEI/Coref.
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I)Z?r?(l)?l;tzrativo das despesas da Unido — Or¢camentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Despesa executada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

::fTs; Eggg‘\(ﬁéﬁﬂl D 614.031.44700 551.217.801,00 573.473.00900 60091334800 647.681.510,00 2.987.317.205,00
DESPESAS CORRENTES 49084465400 37957372200 53872582400 566.312.306,00 507.408.639,00 2.482.865.145,00
Pessoal & encargos sociais 5895863400 2326441100 7076970500 6724872100  61680.961,00  281.922.432,00
Juros e encargos da divida 106.389.65400 3407152400  42110.389,00 6257650800  69.273.24300  314.421.318,00
Outras despesas correntes 30549636600 32223778600 42584573000 43648707700 37645443500 1.886.521.394,00
Transferéncia a estados, DF e municipios 10170267400 3112624200 13378382800  126.268.018,00  124.389.502,00  517.270.264,00
Beneficios previdencidrios 150.867.02500  188.753.366,00 19227397500 175.809750,00 15797557900  865.679.695,00
Demais despesas correntes 7292666700 10235817900  99.787.926,00 134.400309,00  94.089.354,00  503.571.435,00
DESPESAS DE CAPITAL 12318679300 171.644.07900 3474727500  34601.042,00 140.272.871,00 504.452.060,00
Investimentos 53111800 605239600 465381100 556498400 1117232000  27.974.629,00
Inversdes financeiras 1139306300  26.049.88400 2968240100  22626.81200 4259725600  132.349.416,00
Amortizago da divida 11126261300  139.541.798,00 4106200 640924400 8650329700  344.128.014,00
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 ; 0,00
LA ) 431516200  1869.94700 492441600 509437800 516583600  21.369.739,00
(INTRAORCAMENTARIAS) (IX) , ' ' ' ' ’

DESPESAS CORRENTES 431420800 186728800  4.922.450,00  5091.48000 516210800  21.357.534,00
Pessoal & encargos sociais 417249300 156322500 472304800  4810.34000 488499500  20.154101,00
Juros e encargos da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Outras despesas correntes 141.716,00 304.063,00 199.402,00 281.139,00 277.113,00 1.203.433,00
Beneficios previdenciarios 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
Demais despesas correntes 141.716,00 304.063,00 199.402,00 281.139,00 277.113,00 1.203.433,00
DESPESAS DE CAPITAL 955,00 2.659,00 1.966,00 2.898,00 3.727,00 12.205,00
Investimentos 955,00 2.669,00 1.966,00 2.898,00 499,00 8.977,00
Inversdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 3.228,00 3.228,00
Amortizagdo da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00
Reserva de contingéncia 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0,00
?,g“:?;ﬁh"&? MEsHE 618.346.609,00 553.087.74800 57839751500 606.007.726,00 652.847.346,00 3.008.686.944,00
Qﬂ?ﬂlﬁéﬁ?ﬂ"eﬂ?o"&:?A - 40297270000 6117076500 21574493600 180.693.91500 352.396.451,00 1.212.978.767,00
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA 371.860.782,00  59.944.370,00 204.864.808,00 180.415.642,00 343.391.250,00 1.160.476.852,00
Divida mobiliéria 37148774100  59.26200000 20270783500  178.004.04700 34274409900 1154.205.722,00
Outras dividas 373.041,00 68237000 215697200 241159700 64715200  6.271132,00
AMORTIZAGAQ DA DIVIDA EXTERNA 3111191900 122639500  10.879.706,00 27827300  9005.201,00  52.501.494,00
Divida mobilidria 30.105.172,00 000 979072500 000 774127900 4763717600
Outras dividas 100674700 122639500  1.089.404,00 27827300 126392200  4.864.741,00
?ﬂg?&';‘;(‘})m REFINANCIAMENTO 4 051 319.310,00  614.258.513,00 794.142.451,00 786.701.641,00 "1.005.243.797" 3.216.421.915,00
SUPERAVIT (Xl 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0,00
TOTAL (XIV) = (XII + XIIl) 102131931000 61425851300 79414245100 786.701.641,00 1.005.243.797,00 4.221.665.712,00

Fonte: RREO - Anexo | (LRF, art. 52, inciso |, alineas “a” e “b” do inciso Il e § 1°).

Elaboragéo: SEI/Coref.

Nota: Durante o exercicio, as despesas liquidadas séo consideradas executadas. No encerramento do exercicio, as despesas ndo liquidadas inscritas em restos a pagar nao
processados sao também consideradas executadas. As Despesas liquidadas sdo consideradas.
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INDICADORES CONJUNTURAIS

Financas Piblicas

Estabo
(Continua)
Tabela 13
Balango Orcamentério — Receita — Orcamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

ﬁfﬂg}%ﬁgﬂgm - 13.490.882.681 10.881.267792 13.201.552.082 11.385.347.490 13.595.856.478 62.653.906.521,59
RECEITAS CORRENTES 12.425.489.516  10.465.947.261 11.881.906.498 11.142.283.575 12.864.549.515 58.780.176.365,49
RECEITA TRIBUTARIA 5.669.761.668 5.232.339.276  5.444.107.321 5.478.524.329  5.706.781.375 27.531.513.969,52
Impostos 5.304.307.558  4.790.225.632  4.990.493.696  5.051.967.294  5.196.735.874 25.333.730.053,34
Taxas 365.454.110 442113.644 453.613.626 426.557.035 510.045.501 2.197.783.916,18
Contribui¢do de melhoria 0 - - - 0,00
RECEITA DE CONTRIBUI(}ﬁES 685.257.031 709.148.066 752.927.736 718.199.935 751.055.927  3.616.588.694,74
Contribuigdes sociais 685.257.031 709.148.066 752.927.736 718.199.935 751.055.927  3.616.588.694,74
e o o : : :
sonico sl s fomagdo ool 0 0 0 0 : 000
i(lllj)%ti::ggg%agup;irgao custeio do servigo de 0 0 0 0 0,00
RECEITA PATRIMONIAL 275.748.116 333.197.406 479.918.895 428.309.575 372.534.735  1.889.708.727,17
e 10054672 16338054 17086524  10468.370 14117804 77.065.42334
Valores mobilidrios 183.345.961 247.835.530 389.996.236 343.441.442 279.862.551 1.444.481.719,43
Delegagao de servigos pl]bliclos mediante 0 0 } ) 0.00
concessao, permissao, autorizagao ou licenca ’
Explorac&o de recursos naturais 1.037.665 1.041.844 1.320.508 875.209 1.214.470 5.489.695,44
Exploragéo do patrimdnio intangivel 0 - - - 0,00
Cessao de direitos 72.309.819 67.979.280 71.515.627 73.519.882 77.338.981 362.663.589,27
Demais receitas patrimoniais 0 2.698 0 4,672 929 8.299,69
RECEITA AGROPECUARIA 29.755 6.210 28.180 21.841 3.840 89.825,43
REGEITA INDUSTRIAL 0 - - - - 0,00
RECEITA DE SERVIGOS 38.933.107 32.157.342 0 41.872.021 43.406.624 156.369.093,90
Servicos administrativos e comerciais gerais 33.312.664 23.923.282 35.810.209 33.264.624 34.649.240 160.960.019,56
Servigos e atividades referentes & navegacéo 0 ) ) ) 0.00
e ao transporte ’
Servicos e atividades referentes a satide 129.268 73.095 49.392 75195 132.513 459.462,50
Servicos e atividades financeiras 3.426.661 6.452.908 8.444.581 6.926.159 7.110.071 32.360.380,84
Qutros servigos 2.064.514 1.708.057 1.920.105 1.606.044 1.514.799 8.813.517,94
TRANSFERENCIAS CORRENTES 4.886.631.857  3.852.406.826  4.696.241.077  3.859.608.204  5.462.507.499 22.757.395.463,31
Transferéncias da Unido e de suas entidades 4.064.762.748  3.172.363145  3.943.094171  3.195.445.666  4.788.462.328  19.164.128.058,05
Transferéncias dos estados e do Distrito 0 : } } 0.00
Federal e de suas entidades ’
lﬁiirlisgsznmas dos municipios e de suas 0 : } 300,746 329.746,00
Transferéncias de instituicdes privadas 6.552.783 6.751.307 2.709.497 5.630.011 6.237.351 27.880.949,02
Transferéncias de outras instituicdes publicas 815.316.326 673.292.174 750.437.408 658.468.377 667.063.792  3.564.578.077,73
Transferéncias do exterior 0 0 0 64.100 0 64.100,00
Demais transferéncias correntes 0 200 0 50 414.283 414.532,51
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Financas Piblicas

INDICADORES CONJUNTURAIS

(Continuagéo)
Tabela 13
Balanco Orcamentario — Receita — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

OUTRAS RECEITAS CORRENTES 869.127.981 306.692.135 462.459.002 615.747.671 528.259.516  2.782.286.304,48
Multas administrativas, contratuais € judiciais 56.856.526 46.283.296 45.659.632 56.133.176 61.972.445 266.905.075,31
Indenizacdes, restituicdes e ressarcimentos 519.646.227 41.248.962 182.730.518 124.358.421 110.921.149 978.905.276,53
ﬁ:t“nsh‘éi;%tgz;i‘éz"’res ingorporados a0 1147 4,001,000 - 74310817 2037 78.315.00118
(I;ﬂeu:;t:;ifallums de mora das receitas 0 : } : 0,00
Demais receitas correntes 292.624.081 215.158.877 234.068.852 360.945.257 355.363.885  1.458.160.951,46
RECEITAS DE CAPITAL 1.074.393.164 415.320.531  1.409.645.584 243.063.915 731.306.962 3.873.730.156
OPERAGOES DE CREDITO 902.410.214 291.215.524  1.163.472.891 54.741.119 384.912.808  2.796.752.644,38
Operacdes de crédito - mercado interno 587.000.000 2.580.524 1.108.082.891 12.874.307 350.158.597  2.060.696.318,91
Operacdes de crédito - mercado externo 315.410.214 288.635.000 55.390.000 41.866.811 34.754.300 736.056.325,47
ALIENAGAO DE BENS 3.575.070 2.419.300 328.500 2.281.413 9.533.146 18.137.429,32
Alienacéo de bens mdveis 3.570.850 166.800 328.500 2.275.145 243.200 6.584.494,82
Alienacéo de bens imdveis 4.220 2.252.500 - 6.268 9.289.946 11.552.934,50
Alignacéo de bens intangiveis 0 - 0 - 0,00
AMORTIZAGAO DE EMPRESTIMOS 18.020.095 28.045.436 28.065.682 28.428.475 28.984.124 131.543.811,75
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 21.094.363 23.159.599 102.638.031 135.869.748 189.375.730 472.137.472,13
Transferéncias da Unido e de suas entidades 21.094.363 23.159.599 102.638.031 135.869.748 189.375.730 472.137.472,13
Transferéncias dos estados e do Distrito 0 ) ) ) 0.00
Federal e de suas entidades ’

;rja;r;s:re]ieizg:ézss dos municipios e de 0 : } : 0,00
Transferéncias de instituicdes privadas 0 - - 0,00
Transferéncias de outras instituigdes publicas 0 - - 0,00
Transferéncias do exterior 0 - - - 0,00
Demais receitas de capital 0 0,00
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 129.293.422 70.480.672 115.140.480 21.743.160 118.501.064 455.158.798,52
Integralizacdo do capital social 0 - - - 0,00
Remuneracdo das disponibilidades do tesouro 0 - - = 0,00
Resgate de titulos do tesouro 0 - - - 0,00
Demais receitas de capital 129.293.422 70.480.672 115.140.480 21.743.160 118.501.064 455.158.798,52
RECEITAS (INTRAORGAMENTARIAS) (II) 513.514.203 561.086.638 582.551.038 554.346.464 594.336.217  2.805.834.559,25
SUBTOTAL DAS RECEITAS (1ll) = (I+11) 14.013.396.884 11.442.354.430 13.874.103.120 11.939.693.953  14.190.192.694 65.459.741.081
st o : : : : :
OPERAGOES DE CREDITO INTERNAS 0 [1} - - - 0,00
Para refinanciamento da divida mobiliaria 0 0 - - - 0,00
Para refinanciamento da divida contratual 0 0 - - - 0,00
OPERAGOES DE CREDITO EXTERNAS 0 0 - - - 0,00
Para refinanciamento da divida mobiliaria 0 0 - - - 0,00
Para refinanciamento da divida contratual 0 0 - - = 0,00
(S‘:J)B:(()I':'IA: ﬁgm AL 11.442.354.430  13.874.103.120 11.939.693.953  14.190.192.694 51.446.344.197
DEFICIT (VI) 0,00
TOTAL (VII) = (V + VI) 11.442.354.430  13.874.103.120 11.939.693.953  14.190.192.694 51.446.344.197
SALDOS DE EXERCICIOS ANTERIORES 0,00
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INDICADORES CONJUNTURAIS

Financas Piblicas

(Conclusao)
Tabela 13
Balanco Orcamentario — Receita — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

RECEITAS (INTRAORGAMENTARIAS) (II)

RECEITAS CORRENTES 513.514.202,89 561.086.637,56 582.551.038,20 554.346.463,88 583.130.502,72 2.794.628.845
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 505.557.756,00 553.304.389,79 570.417.676,55 534.270.008,30 568.392.122,75 2.731.941.953
Contribuigdes sociais 505.557.756,00 553.304.389,79  570.417.676,55 534.270.008,30  568.392.122,75 2.731.941.953
RECEITA DE SERVIGOS 5.526.532,45 5.737.894,14  10.038.273,51 17.965.432,80 12.577.237,35 51.845.370
Servicos administrativos e comerciais gerais 42963,33 4.963,22 4.438.218,84  15.013.973,47 3.778.360,72 23.278.480
Servicos e atividades referentes a satide 5.483.569,12 5.732.930,92 5.600.054,67 2.951.459,33 8.798.876,63 28.566.891
se;rgltggf] Sepzt:tv;dades referentes & navegacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outros servigos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
TRANSFERENCIAS CORRENTES 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Demais transferéncias correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 2.429.914,44 2.044.353,63 2.095.088,14 2.111.022,78 2.161.142,62 10.841.522
Indenizagdes, restituicdes e ressarcimentos 0,00 0 0 0 0 0
Demais receitas correntes 2.429.914,44 2.044.353,63 2.095.088,14 2.111.022,78 2.161.142,62 10.841.522
RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Demais receitas de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
TOTAL 513.514.202,89 561.086.637,56 582.551.038,20 554.346.463,88 583.130.502,72  2.794.628.845,25

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia (2016), RREO - Anexo | (LRF Art. 52, inciso |, alinea “a” do inciso Il e §1°).

Elaborag&o: SEI/Coref.
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Financas Piblicas

INDICADORES CONJUNTURAIS

TleI):rllzgtrgamentério - Despesa — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Despesa executada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
&ETS; :g:&\(fn’éfﬁﬂl a0 0.567.330.800 11.619510.032 12.488.224.005 12204553703 13.825.896.283  59.795.523.913
DESPESAS CORRENTES 8.426.368.867 9.858.287.173  10.817.510.982 10.501.609.830 11.768.736.153 51.372.513.005,77
Pessoal e encargos sociais 5.487.203.466  5.528.423.685  5.986.822.506 5774122510  6.499.663.503 29.276.235.669,95
Juros e encargos da divida 125.136.906 303.731.869 266.659.789 225.650.981 493.254.500  1.414.434.043,81
Outras despesas correntes 2.814.028.496 4.026.131.619  4.564.028.688  4.501.836.340 4775.818150 20.681.843.292,01
Transferéncias a municipios 0 0 0 0 - 0,00
Demais despesas correntes 2.814.028.496 4.026.131.619  4.564.028.688  4.501.836.340 4.775.818.150  20.681.843.292,01
DESPESAS DE CAPITAL 1.140.971.023 1.761.222.859 1.670.713.022 1.792.943.873 2.057.160.130  8.423.010.907,48
Investimentos 599.862.551 1.024.866.134  1.034.635.948  1.460.894.050  1.305.290.830  5.425.549.513,63
Inversoes financeiras 405.942.248 169.497.193 451.257.160 159.533.071 167.428.925  1.353.658.596,83
Amortizacao da divida 135.166.224 566.859.532 184.819.915 172.516.752 584.440.375  1.643.802.797,02
RESERVA DE CONTINGENCIA 0 0 0 0 0 0,00
DESPESAS (INTRAORCAMENTARIAS) (11) 514.348.541 573.268.771 581.399.628 562.879.708 581.715.401  2.813.612.049,64
SUBTOTAL DAS DESPESAS (1ll) = (1 + II) 10.081.688.431 12.192.778.804 13.069.623.632 12.857.433.411  14.407.611.685 62.609.135.963
AMORTIZAGAO DA DiVIDA / } } } ) } 0.00
REFINANCIAMENTO (IV) ’
AMORTIZAGAO DA DIVIDA INTERNA - - - - - 0,00
Divida mobiliaria - - - - 0,00
Outras dividas - - - - 0,00
AMORTIZAGAO DA DiVIDA EXTERNA - - - - - 0,00
Divida mobiliaria - - - - 0,00
Outras dividas - - - - 0,00
(s‘:’)B:‘(’JIA: ﬁg"" R 10081688431 12192778.804 13.069.623.632 12.857.433.411 14.407611.685  62.609.135.963
SUPERAVIT (V1) 3931708453 0 0 0 - 3.931.708.452,59
TOTAL (VII) = (V + VI) 14.013.396.884 12.315.249.902 13.069.623.632 12.857.433.411  14.407.611.685 66.663.315.514
2025
Despesa intraorgamentaria Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.

DESPESAS CORRENTES 514.348.541 573.268.771 581.399.628 562.879.708 581.715.401 2.813.612.050
Pessoal e encargos sociais 463.505.887 514.696.495 523.455.529 489.381.479 521.874.974 2.512.914.363
Juros e encargos da divida 0 0 0 0 - 0
Outras despesas correntes 50.842.654 58.572.277 57.944.099 73.498.229 59.840.428 300.697.687
DESPESAS DE CAPITAL 0 0 0 0 0 0
Investimentos 0 0 0 0 0 0
Inversdes financeiras 0 0 0 0 0 0
Amortizagao da divida 0 0 0 0 0 0
TOTAL 514.348.541 573.268.771 581.399.628 562.879.708 581.715.401 2.813.612.050

Fonte: Secretaria da Fazenda do Estado da Bahia 2016), RREO - Anexo | (LRF Art. 52, inciso I, alinea “b” do inciso Il e §1°) - LEI 9.394/96, Art. 72 - Anexo X.

Elaboragéo: SEI/Coref.

Nota: Durante o exercicio, as despesas liquidadas sao consideradas executadas. No encerramento do exercicio, as despesas nao liquidadas inscritas em restos a pagar nao
processados sdo também consideradas executadas.
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Financas Piblicas

INDICADORES CONJUNTURAIS

Municipio
(Continua)
Tabela 16
Balanco Orcamentario — Receita — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
g:g?&gﬁﬁﬁg?d;ﬂm\- 2.254.098.944 1.784.669.072 1.757.208.170 1.866.077.068  1.908.773.922 9.570.827.174
RECEITAS CORRENTES 2.205.691.303 1.697.624.095 1.720.522.746  1.794.454.543 1.843.677.481 9.261.970.168
RECEITA TRIBUTARIA 1.055.864.037 706.501.637 674.765.130 716.194.401 799.181.613 3.952.506.817
Impostos 879.885.864 641.060.431 616.487.089 652.233.269 678.430.704 3.468.097.356
Taxas 175.978.173 65.441.205 58.278.041 63.961.133 120.750.909 484.409.461
Contribuicao de melhoria 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
RECEITA DE CONTRIBUIGOES 68.754.560 115.100.405 105.270.387 103.025.538 97.318.130 489.469.020
Contribuigdes sociais 24.404.824 64.499.039 47.469.245 49.079.724 48.625.744 234.078.576
Contribuicdes econdmicas 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
sonico sl  d fomagéo ool 000 000 000 000 000 0
ﬁﬁgtiﬂgg;goagﬂpbﬁ{caa" oustelo do servico de 44349736 50.601.366 57801142 53945813 48.692.385 255,390,443
RECEITA PATRIMONIAL 59.699.586 67.052.286 70.098.179 66.318.056 67.464.607 330.632.713
Sl bl s 9.156.386 15.148.761 9.419.358 8.658.763 8.136.463 50.519.731
Valores mobilidrios 49.838.446 51.196.359 57.349.904 54.806.385 56.993.789 270.184.883
E:J}i%igigd;efﬁ:l"s'ggg ‘;‘iﬁgfggggdéﬁ”lltceenga 704.384 704.301 3.327.446 1.755.740 1.650.077 8.141.950
Explorac&o de recursos naturais 0,00 0,00 0,00 1.095.654,35 682.791,65 1.778.446
Exploragéo do patrimdnio intangivel 369 1.076 615 655 722 3.438
Cessao de direitos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Demais receitas patrimoniais 0,00 1.787,74 855,48 857,94 764,72 4.266
RECEITA AGROPECUARIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
RECEITA INDUSTRIAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
RECEITA DE SERVIGOS 8.052.917 13.400.345 1.344.747 3.327.763 1.259.925 27.385.697
Servigos administrativos e comerciais gerais 289.093 2.874 533 148 551 293.199
zzr(;ntgrg?] :p?)tr|t\gdades referentes & navegacao 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Servicos e atividades referentes a satide 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Servigos e atividades financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
QOutros servicos 7.763.824 13.397.470 1.344.214 3.327.615 1.259.374 27.092.498
TRANSFERENCIAS CORRENTES 982.458.236 773.601.618 846.436.335 874.458.983 847.182.163 4.324.137.335
Transferéncias da unido e de suas entidades 572.473.705 473.494.899 532.358.260 540.724.151 523.257.269 2.642.308.283
ransferéncias dos estados e do dstito 253217430 168651313  169.085556  198.004519  193.934.242 982.893.061
Zﬁir:js;sznmas dos municipios e de suas 0,00 0,00 0,00 0,00 } 0
Transferéncias de instituicdes privadas 294.099 2.471.039 1.156.400 71138 2.116.790 6.109.465
Transferéncias de outras instituicbes pablicas 156.448.073 128.955.642 143.773.472 134.189.821 127.766.178 691.133.186
Transferéncias do exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Outras transferéncias 24.929 28.725 62.647 1.469.355 107.684 1.693.340
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 30.861.968 21.967.804 22.607.969 31.129.802 31.271.043 137.838.586
Multas administrativas, contratuais e judiciais 16.911.381 11.877.760 12.281.050 20.628.294 21.792.229 83.490.716
Indenizacdes, restituicdes e ressarcimentos 3.933.673 1.909.155 3.297.098 2.896.614 4.582.856 16.619.395
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(Continuagao)
Tabela 16
Balanco Orcamentario — Receita — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
g:t‘:isr}%';%tgztji‘g"’res lizorsalss s 0,00 000 146317692 0,00 - 1463177
2"3‘:)'};3' DL LT A LR (EEE 1R 6.801 15.909 14.439 38.931 16.354 92.433
Demais receitas correntes 10.010.112 8.164.980 5.552.205 7.565.963 4.879.605 36.172.866
RECEITAS DE CAPITAL 48.407.641 87.044.977 36.685.423 71.622.525 65.096.441 308.857.007
OPERA[}f)ES DE CREDITO 21.523.114 65.504.570 22.726.830 42.055.818 28.324.731 180.135.063
Operagdes de crédito - mercado interno 21.523.114 6.475.538 13.626.830 3.291.162 4.817.642 49.734.287
Operagdes de crédito - mercado externo 0 59.029.032 9.100.000 38.764.655 23.507.089 130.400.776
ALIENAGAO DE BENS 2.723.653 -1.422.136 131.008 403.687 277138 2.113.350
Alienagao de bens méveis 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0
Alignacdo de bens imdveis 2.723.653 -1.422.136 131.008 403.687 277138 2.113.350
Alienagao de bens intangiveis 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0
AMORTIZAGOES DE EMPRESTIMOS 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0
TRANSFERENCIAS DE CAPITAL 1} 10.686.515 1.310.320 4.210.051 11.705.465 27.912.351
Transferéncias da unido e de suas entidades 0 473.494.899 1.310.320 4.210.051 11.705.465 490.720.735
renstorartas fos estacos 6 do distito 000 168.651.313,48 0,00 0,00 . 168.651.313
lﬁirlis;(ej::nmas dos municipios e de suas 0,00 0,00 0,00 0,00 ) 0
Transferéncias de instituicdes privadas 0,00 2.471.039 0 0 - 2.471.039
Transferéncias de outras instituicdes publicas 0,00 128.955.642,36 0,00 0,00 - 128.955.642
Transferéncias do exterior 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0
Demais transferéncias de capital 0,00 0,00 0,00 0,00 = 0
OUTRAS RECEITAS DE CAPITAL 24.160.872,97  12.276.027,62 12.517.265,11  24.952.969,56  24.789.106,73 98.696.242
Integralizacao do capital social 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0
Remuneragéo das disponibilidades do tesouro 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0
Resgate de titulos do tesouro 0,00 0,00 0,00 0,00 - 0
Demais receitas de capital 24.160.872,97 12.276.027,62 12.517.265,11 24.952.969,56 24.789.106,73 98.696.242
RECEITAS (INTRA-ORCAMENTARIAS) (Il) 35.799.624 107.368.674 82.410.726 78.682.968 76.435.026 380.697.018
SUBTOTAL DAS RECEITAS (lll) = (I + II) 2.289.898.568  1.892.037.746  1.839.618.895 1.944.760.036  1.985.208.948 9.951.524.192
e T : o o : o o
(s‘;l)B:(()JIA: ﬁ,(;M iz L ) 2.289.898.568  1.892.037.746  1.839.618.895  1.944.760.036  1.985.208.948 9.951.524.192
DEFICIT (VI) 0 0 0 0 0 0
TOTAL (VII) = (V + VI) 2.289.898.568  1.892.037.746  1.839.618.895  1.944.760.036  1.985.208.948 9.951.524.192
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
RECEITAS CORRENTES 35.799.623,89 107.368.674,00  82.410.725,56  78.682.968,46  76.435.026,11 380.697.018,02
GONTRIBUI(}()ES 33.888.257,74 102.560.743,61 71.309.814,18 74.076.746,51  72.698.802,38 354.534.364,42
Contribuigdes Sociais 33.888.257,74  102.560.743,61 71.309.814,18  74.076.746,51  72.698.802,38 354.534.364,42
RECEITA PATRIMONIAL 196.302,98 203.520,69 209.198,74 214.227,00 218.782,93 1.042.032,34
Demais Receitas Patrimoniais 196.302,98 203.520,69 209.198,74 214.227,00 218.782,93 1.042.032,34
RECEITA DE SERVIGOS - - - - - 0,00
Outros Servigos - - - - 0,00
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INDICADORES CONJUNTURAIS

(Concluséo)
Tabela 16
Balango Orcamentario — Receita — Orcamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Receita realizada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
OUTRAS RECEITAS CORRENTES 1.715.063,17 4.604.409,70 10.891.712,64 4.391.994,95 3.517.440,80 25.120.621,26
Demais Receitas Correntes 1.715.063,17 4.604.409,70  10.891.712,64 4.391.994,95 3.517.440,80 25.120.621,26
Bg&\hﬁ?ﬁgﬂ;“s LS 35799624 107368674 82410726 78682968  76.435.026 380.697.018
Fonte: Secretaria da Fazenda do Municipio de Salvador, RREO - Anexo | (LRF Art. 52, inciso |, alinea “a” do inciso Il e §1°).
Elaborac&o: SEI/Coref.
Tabela 17
Balanco Orcamentario — Despesa — Orgamentos fiscal e da seguridade social — Jan.-out. 2025 (R$1,00)
2025
Despesa liquidada Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
&ETSF:’ :gggéﬁgﬁﬂl 0 149892128360 194737774654 1.873.934.83407 1.808.954.001,31 1.892.296.964,42  9.021.484.820,04
DESPESAS CORRENTES 1.290.515.157,55  1.670.811.135,54 1.663.225.085,42 1.630.738.570,38  1.697.575.145,09  7.952.865.093,98
Pessoal e encargos sociais 551.221.756,02 560.649.236,83 601.388.296,66 607.249.770,71 601.755.976,48  2.922.265.036,70
Juros e encargos da divida 15.771.203,15 53.729.261,78 44.088.643,92 16.817.284,14 59.974.968,95 190.381.361,94
Outras despesas correntes 723.522.198,38  1.056.432.636,93  1.017.748.144,84  1.006.671.515,53  1.035.844.199,66 ~ 4.840.218.695,34
DESPESAS DE CAPITAL 208.406.126,05 276.566.611,00 210.709.748,65 178.215.430,93 194.721.819,33  1.068.619.735,96
Investimentos 159.505.430,94 216.278.063,26 161.053.151,12 118.228.471,32 122.254.705,47 777.319.822,11
Inversdes financeiras R$ 10.675.788,20  R$12.445.662,14  R$4.756.642,07 R$37.747.248,46  R$ 24.197.938,13 89.823.279,00
Amortizacao da divida 38.224.906,91 47.842.885,60 44.899.955,46 22.239.711,15 48.269.175,73 201.476.634,85
RESERVA DE CONTINGENCIA 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
zﬁ?;i%‘;sg TSI 7133367964 7183461825 8301604548 7876272032 7650744623  381.454.509,92
z::?:(‘l’:ﬁ;' Lottt 157025496324 1.996.913.21882 1.956.950.87955 1.887.716.721,63 1.968.804.410,65 9.380.640.193,89
SUPERAVIT(IV) 0 0 0 0 0 0,00
TOTAL (V) = (Il + IV) 1.570.254.963,24 1.996.913.218,82 1.956.950.879,55 1.887.716.721,63 1.968.804.410,65  9.380.640.193,89
2025
Despesa intraorcamentaria Acumulado
Jan.-fev. Mar.-abr. Maio-jun. Jul.-ago. Set.-out.
DESPESAS CORRENTES 71.333.679,64 71.834.618,25 83.016.045,48 78.762.720,32 76.507.446,23 381.454.509,92
Pessoal e encargos sociais 71.333.679,64 71.834.618,25 83.016.045,48 78.762.720,32 76.507.446,23 381.454.509,92
Juros e encargos da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Outras despesas correntes 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
DESPESAS DE CAPITAL 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Investimentos 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Inversdes financeiras 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Amortizacao da divida 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
TOTAL 71.333.679,64 71.834.618,25 83.016.045,48 78.762.720,32 76.507.446,23 381.454.509,92

Elaboragéo: SEI/Coref.

Nota: Durante o exercicio, as despesas liquidadas sao consideradas executadas. No encerramento do exercicio, as despesas néo liquidadas inscritas em restos a pagar nao
processados sao também consideradas executadas. As Despesas liquidadas séo consideradas.
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