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1.DESEMPENHO POR PROGRAMA

Neste capítulo do Relatório de Avaliação, será apresentado de forma detalhada o desempenho do Programa do PPA 2024-2027 no ano corrente. Serão 

levados em consideração o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a evolução dos Indicadores de Programa, a eficácia das metas dos 

Indicadores de Compromisso, o desempenho da execução orçamentária-financeira e da execução física das Ações orçamentárias. Adicionalmente, serão 

apresentadas as execuções orçamentário-financeiras e físicas de cada Território de Identidade. O relatório destaca também os principais resultados 

alcançados, evidenciando os avanços e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A análise engloba o programa e seus componentes 

conforme o próximo tópico. 
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 Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 
Eixo: 03 - Cultura 

Programa: 407  -  Memória e Patrimônio Cultural 

Ementa: Diante do risco de perda progressiva do patrimônio cultural baiano devido à degradação, arruinamento e descaracterização de bens com valor histórico, o Programa Memória e Patrimônio 
Cultural visa promover a proteção, preservação e valorização por meio da salvaguarda do patrimônio material, imaterial, histórico e natural, artístico, bem como da memória cultural, histórica, 
bibliográfica e documental. Além disso, contribui para promover e valorizar a diversidade das expressões das culturas populares e identitárias, como as indígenas, afro-brasileiras, das regiões 
sertanejas, de gênero, raça, faixa etária e orientação sexual. Isso inclui a proteção da transmissão de saberes e práticas, bem como das festas, ritos e outras celebrações enraizadas nas tradições 
afro. 

  

Órgãos Indicadores de 
Programa 

Compromissos Indicadores de 
Compromisso 

Iniciativas Ações Orçamentárias 

SECULT 2 4 7 29 18 

SDE - - - 1 1 

1. Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

O ISDP evidencia o desempenho do Programa em relação aos resultados alcançados e aos esforços realizados. O esforço é avaliado através da execução 

orçamentária-financeira e física das ações orçamentárias. Já a dimensão resultado analisa a efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a 

eficácia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

em cada exercício do período quadrienal. 
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Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP) 

Programas do PPA 

Ano 

2024 

Valor (%) Conceito 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 64.36 Regular 

   

2. Destaques das Ações de Governo 

Os Destaques das Ações de Governo compreendem um resumo analítico destacando as realizações relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na 

execução do Programa temático. O quadro permite uma compreensão clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e estimula a 

transparência na divulgação dos resultados alcançados. 
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Destaques das Ações de Governo 

Órgão: SECULT 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Destaque: Valorização da cultura: restaurações e projetos de preservação em Salvador 

No exercício de 2024, diversas iniciativas foram realizadas em Salvador para salvaguardar a memória cultural e o patrimônio histórico, material e imaterial da cidade. Entre as ações destacam-se a 
reforma do Parque Kracjberg e do Atelier de Franz Kracjberg, a requalificação da Casa de Oxumarê e da Praça do Reggae, além de restauradores projetos contemplados pela Lei Paulo Gustavo. As 
intervenções incluem a restauração do Conjunto Monumental do Ilê Oba L´Okê, do Ladrilho Hidráulico do Museu Histórico São Miguel e da Igreja de São Benedito. Foram investidos R$ 1.327.486,58 
na conservação de 45 bens imóveis, beneficiando a população local. Os esforços visam não apenas a recuperação física, mas também a valorização cultural das suas raízes. 

Destaque: Programa Ouro Negro: um impulso à cultura afro-brasileira na Bahia 

O Programa Ouro Negro visa fortalecer a preservação e valorização das tradições afro-brasileiras, apoiando festas, ritos e festividades nos municípios. Com investimento de R$ 15 milhões, a iniciativa 
promove instituições de matriz africana, incluindo blocos de Afoxé, samba e reggae, visando combater a discriminação racial e proteger a diversidade cultural. Em 2024, a Secretaria de Cultura recebeu 
194 propostas para o Carnaval Ouro Negro, resultando em 131 acordos firmados. Para 2025, o edital contemplou 112 projetos de instituições culturais, com 204 inscrições e investimento em eventos 
significativos como a Micareta de Feira de Santana e a Lavagem do Bonfim. 
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3. Desempenho dos Indicadores de Programa 

A evolução dos Indicadores de Programa é determinada pela comparação entre o valor apurado e o valor de referência do indicador. Para indicadores 

com polaridade positiva, quando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolução positiva. Por outro lado, para indicadores 

com polaridade negativa, quando ocorre uma diminuição no valor apurado, isso também representa uma evolução positiva. No entanto, quando 

indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuição no valor apurado, isso caracteriza uma evolução negativa. Da mesma forma, para 

indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolução negativa. Se o valor apurado for igual 

ao valor de referência, a evolução é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar sua evolução. No 

atual exercício, o quadro a seguir apresenta a situação e a evolução dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027. 

 

Evolução dos Indicadores de Programa 

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Evolução (%) Não Apto(%) 

 Total Aptos Não Aptos Positiva Constante Negativa  

407-Memória e Patrimônio Cultural          

2024 2 2 0  50,00  50,00   0,00   0,00 

        

Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Programa é explicada a partir da indicação do principal motivo que 
influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, considerando a evolução positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir 
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apresenta a frequência de motivos contributivos para a evolução positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercício do período 
quadrienal. 

Motivos que contribuíram para a evolução positiva do Indicador de Programa  

Programa/Descrição do motivo Frequência (%) 

Situações Normativas/Regulamentares Favoráveis 1 (100,00%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para a evolução negativa ou constante do conjunto de Indicadores do Programa do 
PPA, nos exercícios do período quadrienal 

Motivos que contribuíram para a evolução negativa ou constante do Indicador de Programa  

Programa/Descrição do motivo Frequência (%) 

Influência de Fatores Conjunturais 1 (100,00%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

3.1. Desempenho dos Indicadores de Programa – Avanços e Conformidades  

Esta seção apresenta de forma clara e detalhada todos os indicadores de programa que apresentaram evolução positiva. A análise busca identificar 

práticas/motivos que podem ser replicadas em outras ações governamentais para impulsionar o desempenho dos indicadores. O quadro seguinte 

apresenta o desempenho dos indicadores de programa do PPA que se destacaram em função das ações do respectivo programa no exercício corrente. 
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Este quadro permite uma comparação do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variação e o motivo que contribuiu para o 

resultado, evidenciando, assim, a efetividade da política pública. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Indicador de Programa: 2158 - Número de bens do patrimônio arquitetônico protegidos 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2024 

Positiva unidade Resultado 2023 350,00 352,00 0,57 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 Situações Normativas/Regulamentares Favoráveis 
Os dois bens tombados em 2024 foram:  Monumento aos Orixás, em Itapetinga, com Parecer Técnico de Tombamento, 
e Igreja de São Miguel das Figuras e de todo acervo que compõe sua estrutura, na confluência dos municípios de Caém, 
Saúde, Jacobina e Mirangaba, em que ocorreu abertura de Ofício devido ao risco iminente de perda do bem. 

3.2. Desempenho dos Indicadores de Programa – Oportunidade de Melhoria 

Por outro lado, é de suma importância destacar no relatório de avaliação de desempenho da execução do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de 

melhoria identificadas na execução dos programas. Esse destaque proporciona uma visão mais abrangente e realista da efetividade das ações e projetos 

implementados, permitindo, assim, um aprimoramento contínuo no planejamento e execução das políticas públicas. Através da identificação dessas 
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oportunidades de melhoria, é possível corrigir possíveis desvios e falhas no processo de execução do PPA, garantindo maior eficiência e eficácia na 

aplicação dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparência e a prestação de contas, demonstrando a 

preocupação em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatório de avaliação de 

desempenho, também é possível que os gestores e responsáveis pela execução dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor 

soluções e ações corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execução, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e 

aperfeiçoamento contínuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho dos indicadores de Programa do PPA, que se apresentaram com 

desempenho insuficiente, decréscimo, não conformidade ou dificuldade encontrada quanto à sua execução ou resultado apresentado, no exercício 

corrente. 

 

Evolução do Indicador de Programa – Oportunidades de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Indicador de Programa: 2159 - Número de perímetros históricos protegidos 

Polaridade Unidade de 
Medida 

Classificação Ano Referência Valor de 
Referência 

Valor Apurado Evolução (%) 

2024 2024 

Positiva unidade Resultado 2023 46,00 46,00 0,00 

Motivo da Evolução 

Ano Motivo Detalhamento do Motivo  

2024 Influência de Fatores Conjunturais Não existe aumento significativo de poligonais em curto intervalo de tempo. 
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4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso 

A eficácia compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercício em relação ao valor apurado e 

planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da eficácia, os 

resultados são agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficácia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for 

maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% 

e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado ótimo; e se for maior que 130%, é considerado 

desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliação quando é possível avaliar o seu desempenho. O quadro 

a seguir apresenta a situação do indicador em relação a sua disponibilidade para avaliação e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso 

de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercício corrente. 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programas do PPA/Ano Situação para Avaliação Desempenho (%)  
Não Apto 

(%) 

 Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi
nado 

  

407 - Memória e Patrimônio Cultural              

2024 7 7 0 14,29 0,00 0,00 14,29 42,86 28,57 0 

           



20 
 

           

 

 Visando qualificar as informações obtidas na apuração, a evolução do Indicador de Compromisso deverá ser explicada a partir da indicação do principal 
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercício de análise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superação e 
motivos do não atingimento. O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos 
Indicadores de Compromisso, em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o 
valor da pretensão anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA). 

Motivos que contribuíram para a superação ou atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso 

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 

407 - Memória e Patrimônio Cultural  

APORTE DE RECURSOS ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE FAVORECERAM A EXECUÇÃO DAS AÇÕES 2 (33,33%) 

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 1 (16,67%) 

OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 1 (16,67%) 

OUTRO MOTIVO 2 (33,33%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

 O quadro a seguir mostra a frequência de motivos contributivos para o não atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos, 
em cada exercício do período quadrienal (nos anos I, II e III, o parâmetro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensão anual e no 
ano IV, é o valor da meta do PPA 
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Motivos que contribuíram para o não atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso  

Programa/Descrição do motivo 
Frequência (%) 

2024 

407 - Memória e Patrimônio Cultural  

IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 2 (66,67%) 

INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 1 (33,33%) 

Fonte: Fiplan, elaboração DAV/SGE/SEPLAN 

 A regionalização das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as políticas públicas sejam adaptadas às especificidades de cada Território de 
Identidade. Essa regionalização permite que os recursos sejam distribuídos de maneira mais equitativa, atendendo às necessidades locais e promovendo 
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliação dos resultados, assegurando que as ações planejadas estejam 
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da população em cada território. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com 
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto não é possível em função de 
indivisibilidade da ação governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma exceção As faixas para os conceitos no 
nível territorial foram estabelecidas com base na aplicação dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projeção de atingimento de pelo menos 
25% da meta territorial no primeiro ano do PPA, 50% no segundo, 75% no terceiro e 100% no último ano do PPA. 
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Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 
Apto(%) 

Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 

407 - Memória e Patrimônio Cultural            

Bacia do Rio Grande 1 1 0 100.00 0 0 0 0 0.00   0,00 

Chapada Diamantina 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Estado 5 5 0 80.00 0 0 20 0 0.00   0,00 

Irecê 2 0 2 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Litoral Norte e Agreste Baiano 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Litoral Sul 2 1 1 0.00 50 0 0 0 0.00  50,00 

Metropolitano de Salvador 7 2 5 14.29 0 0 0 0 14.29  71,43 

Médio Sudoeste da Bahia 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Portal do Sertão 1 1 0 0.00 0 0 0 0 100.00   0,00 

Recôncavo 3 1 2 33.33 0 0 0 0 0.00  66,67 

Semiárido Nordeste II 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Sertão do São Francisco 1 1 0 100.00 0 0 0 0 0.00   0,00 

Sisal 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Sudoeste Baiano 2 0 2 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 
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Territorialização e eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso   

Programa do PPA/Ano/Território de Identidade 

Situação para Avaliação Desempenho(%) 
Não 
Apto(%) 

Total Apto Não Apto 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Indetermi

nado 

407 - Memória e Patrimônio Cultural            

Vale do Jiquiriçá 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

Velho Chico 1 0 1 0.00 0 0 0 0 0.00 100,00 

           

4.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades  

A efetividade compreende a verificação, em cada exercício do PPA, do percentual de alcance da meta do exercício em relação ao valor apurado e 

planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informações registradas no processo de acompanhamento. Após os cálculos da efetividade, os 

resultados são agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual 

ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado ótimo. Além disso, mostra a execução orçamentário-

financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, mostrando o conceito e evidenciando a 

compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações orçamentárias. O quadro também 

apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem como o comportamento da 

regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA. 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de acervos bibliográficos sob custódia da Fundação Pedro Calmon - FPC 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 310.437,00 335.437,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 316.687,00 317.192,00 100,1595 Ótimo 298,22 Bom Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
APORTE DE RECURSOS 
ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE 
FAVORECERAM A EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

A aquisição foi realizada por meio da Política Nacional de Atenção Básica - PNAB, com a compra de novos títulos, além da 
realização de parcerias com instituições externas, que contribuíram de forma significativa com doações, e da participação 
ativa das comunidades no entorno das unidades informacionais.  
  

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O valor apurado de 2024 é significativo quanto ao objetivo final deste PPA para 2027, portanto, é possível alcançar as metas e proporcionar que o fortalecimento do acesso ao acervo disponibilizado 
pelo Sistema Estadual de Bibliotecas Públicas - SEBP -BA por meio das unidades administradas pela Fundação Pedro Calmon. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Estado 335.437,00       0,00 0,00 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de acervos bibliográficos sob custódia da Fundação Pedro Calmon - FPC 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Metropolitano de Salvador  317.192,00  

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0001 - Ampliar o acervo bibliográfico das Bibliotecas Estaduais Bom Baixo 

0007 - Mapear, no âmbito dos equipamentos culturais da Fundação Pedro Calmon, os 
documentos que necessitam de conservação e restauração - Não programada na LOA 

... ... 

0010 - Preservar o acervo custodiado pela Fundação Pedro Calmon Bom Regular 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0003 - Número de documentos e periódicos digitalizados e disponibilizados para acesso público 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 117.958,00 177.491,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 132.841,00 170.344,00 128,2315 Ótimo - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 
A organização e o trabalho contínuo foram fundamentais para o bom resultado do indicador. Através de uma gestão eficaz, 
com planejamento estruturado e ações consistentes, conseguimos que os processos fossem executados de maneira 
eficiente. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

No ano de 2024, foram apurados os seguintes valores: APEB (Arquivo Público) - 8.067, CMB (Centro de Memória) - 44.319, BCEB (Biblioteca Central) - 0, totalizando 52.386. Com o valor de referência, 
alcançamos um total de 170.344 em 2024. Avaliamos o indicador de forma positiva, pois conseguimos nos aproximar do valor da meta do PPA, que é de 177.491 unidades.  
 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Estado 177.491,00       0,00 0,00 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0003 - Número de documentos e periódicos digitalizados e disponibilizados para acesso público 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Metropolitano de Salvador  170.344,00  

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0003 - Criar repositório arquivístico digital para preservação e acesso aos acervos das bibliotecas 
e arquivos públicos 

  

0005 - Implantar unidades culturais voltadas para as áreas de Memória Histórica, da Leitura e do 
Livro 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 3 - Promover a diversidade das expressões da cultura popular, transmissão de saberes e fazeres, e expressões das culturas identitárias; indígena, afrobrasileira, dos sertões, de 
gênero, raça, etária e orientação sexual 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de atividades de proteção de culturas populares e identitárias realizadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2022 14,00 21,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 21,00 18,00 85,71429 Bom 904,91 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL 

O valor apurado da meta de número de atividades de proteção de culturas populares e identitárias realizadas poderia ter 
atingido ou superado o valor da meta pré-estabelecida no PPA se o Edital da Política Nacional Aldir Blanc - PNAB, que foi 
lançado no segundo semestre de 2024, tivesse tido seu resultado publicado ainda no ano de 2024, mas só ocorreu em janeiro 
de 2025. A previsão é de que o valor da meta seja atingido ou superado nos próximos anos, devido a contribuição do Edital 
da Política Nacional Aldir Blanc - PNAB. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Apesar do valor atingido no ano de 2024 ser um pouco menor (18) do que o valor da meta pré-estabelecida no PPA (21), consideramos a apuração satisfatória. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 



29 
 

           

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 3 - Promover a diversidade das expressões da cultura popular, transmissão de saberes e fazeres, e expressões das culturas identitárias; indígena, afrobrasileira, dos sertões, de 
gênero, raça, etária e orientação sexual 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de atividades de proteção de culturas populares e identitárias realizadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Estado 21,00  0,00 0,00 

Irecê   1,00  

Metropolitano de Salvador  15,00  

Recôncavo   1,00  

Sisal   1,00  

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0001 - Promover bens culturais dos povos e comunidades tradicionais não patrimonializados, 
visando o seu fortalecimento e contribuindo para a continuidade de suas tradições - Não 
programada na LOA 

... ... 

0002 - Realizar ações de mapeamento de saberes e fazeres não patrimonializados, visando sua 
proteção e preservação - Não programada na LOA 

... ... 

0003 - Apoiar técnica e/ou financeiramente a realização de ritos públicos, festividades e 
celebrações 

Ótimo Bom 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 3 - Promover a diversidade das expressões da cultura popular, transmissão de saberes e fazeres, e expressões das culturas identitárias; indígena, afrobrasileira, dos sertões, de 
gênero, raça, etária e orientação sexual 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de atividades de proteção de culturas populares e identitárias realizadas 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

0004 - Realizar ações para salvaguarda e transmissão de saberes e fazeres não patrimonializados   

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 4 - Promover a preservação e a valorização da tradição afro nos munícipios, com apoio a festas, ritos e outras festividades - Programa Ouro Negro 

Indicador de compromisso: 0001 - Entidades apoiadas por meio do Edital Ouro Negro 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 63,00 107,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 107,00 131,00 122,4299 Ótimo 15.009,14 Ótimo Sim 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 4 - Promover a preservação e a valorização da tradição afro nos munícipios, com apoio a festas, ritos e outras festividades - Programa Ouro Negro 

Indicador de compromisso: 0001 - Entidades apoiadas por meio do Edital Ouro Negro 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

2024 
APORTE DE RECURSOS 
ORÇAMENTÁRIOS/FINANCEIROS QUE 
FAVORECERAM A EXECUÇÃO DAS AÇÕES 

O recurso disponível para o chamamento público foi ampliado no ano de 2024, assim, sendo possível apoiar um número 
maior de projetos e inserções de novas festividades. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Satisfatório, considerando que a meta pré-estabelecida de acordo com o PPA era de 107 unidades, tendo o Chamamento Público atingido um total de 131 unidades, conseguindo esgotar o valor 
máximo disponibilizado de recurso para o referido instrumento editalício, bem como, ganhado grande visibilidade no meio cultural. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Bacia do Rio Grande  5,00   0,00   0,00 

Litoral Sul  8,00   1,00  12,50 

Metropolitano de Salvador 79,00 113,00 143,04 

Portal do Sertão 10,00  16,00 160,00 

Sertão do São Francisco  5,00   0,00   0,00 

Sudoeste Baiano    1,00  
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avanços e Conformidades 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 4 - Promover a preservação e a valorização da tradição afro nos munícipios, com apoio a festas, ritos e outras festividades - Programa Ouro Negro 

Indicador de compromisso: 0001 - Entidades apoiadas por meio do Edital Ouro Negro 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0001 - Dinamizar o fomento junto aos blocos de afoxés e samba - Não programada na LOA ... ... 

0003 - Estimular a valorização e a preservação da tradição afro no Carnaval - Não programada na 
LOA 

... ... 

0004 - Fortalecer entidades culturais afrobrasileiras por meio de apoio técnico e financeiro, 
selecionadas através de editais, chamamentos públicos e acordos de cooperação técnica, 
estimulando o desenvolvimento de ações anuais 

Ótimo Ótimo 

4.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso – Oportunidade de Melhoria  

Em contraponto ao apresentado na seção anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior 

a 130%. São os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra a 

execução orçamentário-financeira e física das ações orçamentárias associadas às iniciativas do Indicador de Compromisso, apresentando o seu 
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desempenho e evidenciando a compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execução das ações 

orçamentárias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as características desse indicador, bem 

como o comportamento da regionalização da meta e os motivos que contribuíram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do 

PPA. As oportunidades de melhoria são evidenciadas caso a eficácia não seja classificada como boa ou ótima. 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de bens materiais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2019 1,00 2,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 1,00 0,00 0,00 Muito Baixo 2.555,25 Regular Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 INFLUÊNCIA DE FATORES CONJUNTURAIS 
Os processos de tombamento são extensos e o quadro técnico da Gerência de Patrimônio Material do Instituto do 
Patrimônio Artístico e Cultural encontra-se reduzido. 

2024 IMPEDIMENTOS DE ORDEM OPERACIONAL Quadro técnico restrito em relação a demanda crescente 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

As etapas do processo de tombamento são prolongadas, na maioria dos casos ultrapassando 4 anos. 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de bens materiais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Metropolitano de Salvador 6,00 0,00 0,00 

Recôncavo 2,00 0,00 0,00 

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0001 - Preservar bens relevantes para a cultura baiana nos Territórios de Identidade Regular Baixo 

0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural Regular Muito Baixo 

0003 - Realizar o inventário ou mapeamento dos bens culturais nos Territórios de Identidade - 
Não programada na LOA 

... ... 

0004 - Implementar programa de educação patrimonial Muito Baixo Muito Baixo 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de bens materiais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

0005 - Incentivar os municípios através de ações de educação patrimonial quanto à elaboração de 
leis específicas para preservação do patrimônio cultural - Não programada na LOA 

... ... 

0006 - Implantar programa de preservação do patrimônio cultural dos povos indígenas e 
comunidades tradicionais - Não programada na LOA 

... ... 

0007 - Implantar programa de preservação do patrimônio arqueológico e natural - Não 
programada na LOA 

... ... 

0008 - Realizar atividades culturais para salvaguarda e preservação, inclusive de ritos públicos, 
festividades e celebrações populares - Não programada na LOA 

... ... 

0009 - Realizar plano de salvaguarda e preservação - Não programada na LOA ... ... 

0010 - Revisar o Plano de Reabilitação do Centro Histórico de Salvador - CHS - Não programada na 
LOA 

... ... 

0011 - Promover ações de integração do patrimônio imaterial com bens materiais tombados, para 
viabilização da criação de espaço cultural - Não programada na LOA 

... ... 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de bens imateriais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2019 11,00 16,00 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 2,00 6,00 300,00 Indeterminado 2.555,25 Regular Não 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 
OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESÕES QUE 
VIABILIZARAM A REALIZAÇÃO DAS AÇÕES 

Foram realizadas articulações e parcerias que otimizaram os processos de registro especial, diminuindo a demanda 
represada e contribuindo para a superação da meta. 

2024 
OTIMIZAÇÃO/ APRIMORAMENTO DE 
ESTRATÉGIAS OU FORMAS DE ATUAÇÃO 

Foram realizadas articulações e parcerias que otimizaram os processos de registro especial, culminando na superação da 
meta anual e diminuição da demanda represada. 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

O alcance foi bastante satisfatório em relação ao planejado para o PPA 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Estado 16,00 3,00 18,75 



37 
 

           

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de bens imateriais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Metropolitano de Salvador  3,00  

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 

0001 - Preservar bens relevantes para a cultura baiana nos Territórios de Identidade Regular Baixo 

0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural Regular Muito Baixo 

0003 - Realizar o inventário ou mapeamento dos bens culturais nos Territórios de Identidade - 
Não programada na LOA 

... ... 

0004 - Implementar programa de educação patrimonial Muito Baixo Muito Baixo 

0005 - Incentivar os municípios através de ações de educação patrimonial quanto à elaboração de 
leis específicas para preservação do patrimônio cultural - Não programada na LOA 

... ... 

0006 - Implantar programa de preservação do patrimônio cultural dos povos indígenas e 
comunidades tradicionais - Não programada na LOA 

... ... 

0007 - Implantar programa de preservação do patrimônio arqueológico e natural - Não 
programada na LOA 

... ... 



38 
 

           

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Indicador de compromisso: 0002 - Número de bens imateriais protegidos com processo de patrimonialização finalizado 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

0008 - Realizar atividades culturais para salvaguarda e preservação, inclusive de ritos públicos, 
festividades e celebrações populares - Não programada na LOA 

... ... 

0009 - Realizar plano de salvaguarda e preservação - Não programada na LOA ... ... 

0010 - Revisar o Plano de Reabilitação do Centro Histórico de Salvador - CHS - Não programada na 
LOA 

... ... 

0011 - Promover ações de integração do patrimônio imaterial com bens materiais tombados, para 
viabilização da criação de espaço cultural - Não programada na LOA 

... ... 

 

Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de acervos privados de interesse público mapeados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Positiva un Produto 2023 0,00 36,00 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de acervos privados de interesse público mapeados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficácia (%) Eficácia (Conceito) Valor Liquidado (R$ 
1.000,00) 

Execução Orçamentário-Financeira 

Conceito Compatibilidade 

2024 36,00 49,00 136,1111 Indeterminado - - - 

Ano Motivo da Evolução Detalhamento do Motivo em relação ao valor planejado 

2024 OUTRO MOTIVO 
A ação articulada com as demais diretorias que compõem a Fundação Pedro Calmon resultou em avanços significativos, 
aproximando-nos da meta estabelecida no PPA 2024-2027, que é de 144 acervos. No primeiro ano de apuração, alcançamos 
o total de 49 acervos 

Detalhamento do Motivo da Evolução em relação à Meta 

Foi realizado o mapeamento de 49 acervos, superando a meta estabelecida para o exercício de 2024, que era de 36 acervos, e aproximando-se da meta global definida para o PPA 2024-2027, que é de 
144 acervos. 

Regionalização da Meta do Indicador de Compromisso 

Território Meta 
Valor Apurado Eficácia (%) 

2024 2024 

Chapada Diamantina  12,00  

Estado 36,00  0,00 0,00 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de acervos privados de interesse público mapeados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

Irecê   9,00  

Litoral Norte e Agreste Baiano   5,00  

Litoral Sul   4,00  

Metropolitano de Salvador   3,00  

Médio Sudoeste da Bahia   1,00  

Recôncavo   3,00  

Semiárido Nordeste II   5,00  

Sudoeste Baiano   5,00  

Vale do Jiquiriçá   1,00  

Velho Chico   1,00  

Iniciativas associadas ao Indicador de Compromisso 

Nome da Iniciativa 
Execução Orçamentário-financeira (Conceito) Execução Física (Conceito) 

2024 2024 
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Eficácia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria 

Programa: 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso: 2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Indicador de compromisso: 0001 - Número de acervos privados de interesse público mapeados 

Polaridade Unidade de medida Classificação Ano de Referência Valor de Referência Meta 

0006 - Mapear acervos privados de interesse público no Estado da Bahia   

5 Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física 

O índice de execução orçamentário-financeira é o percentual de execução orçamentário-financeira das Ações Orçamentárias, levando em consideração 

o valor liquidado em relação ao valor orçado ao final do exercício. Por outro lado, o Índice de Execução Física é o percentual de execução física das Ações 

Orçamentárias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluída (soma das entregas com e sem pendência) em relação à quantidade 

programada na LOA ao final do exercício. Durante a análise da execução orçamentária-financeira e física das Ações Orçamentárias, elas são agrupadas 

em faixas de desempenho. Dessa forma, se o índice de execução for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que 

30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor 

ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado ótimo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execuções orçamentário-

financeira e física do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercício do período quadrienal, distribuído entre os 

montantes de recursos orçamentários previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física por Programa do PPA 

Programa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Orçado 
Inicial 

Orçado 
ao final 

do 
exercício 

Continge
nciado 

Liquidado Pago Execução 
(%) 

Desempenho da Execução Orçamentário-
Financeira (%) 

Desempenho da Execução Física (%) 

Muito 
Baixo 

Baixo Regula
r 

Bom Ótimo Muito 
Baixo 

Baixo Regula
r 

Bom Ótimo 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 

2024 20.557,00 20.383,77 0,00 18.997,39 18.808,57 93,20 15,38 7,69 23,08 30,77 23,08 30,77 23,08 7,69 7,69 30,77 

 Em conformidade com a Lei Estadual nº 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a política de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA 
2024-2027 traz, além da regionalização das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econômica e social 
existente no Estado, e que possibilitou a participação social no ciclo de planejamento e gestão das políticas públicas. Neste contexto, na execução do 
PPA, os recursos orçamentários e financeiros devem ser alocados nos Territórios de Identidade, ou em seus municípios integrantes, exceto quando o 
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisível sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execuções 
orçamentárias e financeiras, bem como físicas, do conjunto das Ações orçamentárias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territórios de Identidade em 
cada exercício do período quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orçamentários previstos e executados, junto com as respectivas faixas de 
desempenho. A ausência de recursos financeiros destinados aos Territórios de Identidade, apesar da realização física, ocorre devido à alocação dos 
recursos financeiros no Território de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territórios de Identidade. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Baixo Sul    700,00    422,28  60,33  0,00   0,00 100,00   0,00  0,00  66,67  0,00  0,00  0,00  33,33 

Chapada Diamantina        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00 33,33  0,00  66,67 

Estado  2.464,86  1.916,34  77,75 14,29  14,29  14,29  28,57 28,57 100,00  0,00  0,00  0,00   0,00 

Extremo Sul        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Irecê        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00 33,33  66,67 

Litoral Norte e Agreste 
Baiano 

       -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Litoral Sul     98,39     36,45  37,05  0,00 100,00   0,00   0,00  0,00  33,33  0,00  0,00  0,00  66,67 

Metropolitano de 
Salvador 

16.422,60 15.977,94  97,29 25,00   0,00   0,00  50,00 25,00  18,18 27,27  0,00  0,00  54,55 

Médio Rio de Contas        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Médio Sudoeste da 
Bahia 

       -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Piemonte Norte do 
Itapicuru 

       -        -     -   -    -    -    -   - 100,00  0,00  0,00  0,00   0,00 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física dos Programas do PPA, por Território de Identidade 

Ano/Território de 
Identidade 

Valores em R$1.000,00 

Execução 
(%) 

Distribuição das ações orçamentárias por faixa de desempenho 

Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira (%) Desempenho da Execução Física (%) 

Orçado ao 
final do 

exercício 
Liquidado 

Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 
Muito 
Baixo 

Baixo Regular Bom Ótimo 

Piemonte da 
Diamantina 

       -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Piemonte do Paraguaçu        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Portal do Sertão    477,45    477,44 100,00 50,00   0,00   0,00   0,00 50,00   0,00 33,33  0,00  0,00  66,67 

Recôncavo        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00 25,00  0,00  0,00  75,00 

Semiárido Nordeste II    220,47    166,93  75,72  0,00   0,00   0,00 100,00  0,00  50,00  0,00  0,00  0,00  50,00 

Sertão Produtivo        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Sertão do São Francisco        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Sisal        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Sudoeste Baiano        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Vale do Jiquiriçá        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 

Velho Chico        -        -     -   -    -    -    -   -   0,00  0,00  0,00  0,00 100,00 
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 Visando fornecer informações detalhadas sobre o comportamento da execução orçamentário-financeira e física no contexto dos objetivos do Programa, 
o quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execução por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de 
ações orçamentárias associadas ao Compromisso. 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Compromisso 

Compromisso/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingenciad
o 

Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

407-C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

2024 4.100,00 3.859,58 0,00 2.674,01 2.626,24 69,28 Regular 33,81 Baixo 

407-C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

2024 897,00 562,79 0,00 409,33 268,28 72,73 Bom 62,63 Regular 

407-C3 - Promover a diversidade das expressões da cultura popular, transmissão de saberes e fazeres, e expressões das culturas identitárias; indígena, afrobrasileira, dos sertões, de gênero, raça, 
etária e orientação sexual 

2024 800,00 919,98 0,00 904,91 904,91 98,36 Ótimo 88,89 Bom 

407-C4 - Promover a preservação e a valorização da tradição afro nos munícipios, com apoio a festas, ritos e outras festividades - Programa Ouro Negro 

2024 14.760,00 15.041,42 0,00 15.009,14 15.009,14 99,79 Ótimo 100,00 Ótimo 

 A Iniciativa expressa a ação essencial do governo para consecução do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, são apresentados os dados sobre a 
execução orçamentário- financeira e física da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das ações orçamentárias associadas à mesma. 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingenciad
o 

Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

407-C1 - I0001 - Preservar bens relevantes para a cultura baiana nos Territórios de Identidade 

2024 800,00 932,10 0,00 602,10 602,10 64,60 Regular 36,67 Baixo 

407-C1 - I0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural 

2024 3.100,00 2.727,49 0,00 1.953,15 1.905,38 71,61 Bom 25,00 Muito Baixo 

407-C1 - I0004 - Implementar programa de educação patrimonial 

2024 100,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

407-C1 - I0012 - Implantar Sistema de Museus 

2024 100,00 150,00 0,00 118,76 118,76 79,17 Bom 100,00 Ótimo 

407-C2 - I0001 - Ampliar o acervo bibliográfico das Bibliotecas Estaduais 

2024 400,00 262,80 0,00 227,85 86,81 86,70 Bom 46,52 Baixo 

407-C2 - I0002 - Assistir tecnicamente bibliotecas e arquivos municipais e comunitários 

2024 35,00 40,00 0,00 39,90 39,90 99,75 Ótimo 97,33 Ótimo 

407-C2 - I0003 - Criar repositório arquivístico digital para preservação e acesso aos acervos das bibliotecas e arquivos públicos 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 
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Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingenciad
o 

Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

407-C2 - I0004 - Estruturar o Sistema de Bibliotecas 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

407-C2 - I0005 - Implantar unidades culturais voltadas para as áreas de Memória Histórica, da Leitura e do Livro 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

407-C2 - I0006 - Mapear acervos privados de interesse público no Estado da Bahia 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

407-C2 - I0009 - Realizar a publicação e comercialização de livros e outros materiais da Fundação Pedro Calmon 

2024 200,00 176,70 0,00 71,21 71,21 40,30 Baixo 40,00 Baixo 

407-C2 - I0010 - Preservar o acervo custodiado pela Fundação Pedro Calmon 

2024 50,00 78,29 0,00 70,36 70,36 89,87 Bom 69,23 Regular 

407-C2 - I0011 - Promover a conservação, restauração e disponibilização do acervo histórico do Registro Mercantil 

2024 212,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo 

407-C3 - I0003 - Apoiar técnica e/ou financeiramente a realização de ritos públicos, festividades e celebrações 

2024 800,00 919,98 0,00 904,91 904,91 98,36 Ótimo 88,89 Bom 



48 
 

           

 

Execução Orçamentário-Financeira e Física do Programa do PPA por Iniciativa 

Iniciativa/Ano Orçamentário-Financeira (em R$ 1.000,00) Execução Física 

Orçado Inicial Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingenciad
o 

Liquidado Pago Execução (%) Conceito Média da 
Execução 
Física (%) 

Conceito 

407-C3 - I0004 - Realizar ações para salvaguarda e transmissão de saberes e fazeres não patrimonializados 

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - - 

407-C4 - I0004 - Fortalecer entidades culturais afrobrasileiras por meio de apoio técnico e financeiro, selecionadas através de editais, chamamentos públicos e acordos de cooperação técnica, 
estimulando o desenvolvimento de ações anuais 

2024 14.760,00 15.041,42 0,00 15.009,14 15.009,14 99,79 Ótimo 100,00 Ótimo 

O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais não houve programação de ação orçamentária nem de custo específico ou inespecífico 
no orçamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do 
Programa ou a situação da sua implementação. 

Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

2024 
407-C1 - I0003 - Realizar o inventário ou mapeamento dos bens culturais nos 
Territórios de Identidade 

Esta iniciativa resultou na realização de visitas técnicas para continuidade de  acompanhamento 
da execução dos projetos: Pataxi Pakhêtxê,  Memórias Ancestrais do Povo Pataxó, Inventário 
cultural Guerém da Aldeia São Fidelis e Silêncio Pungente, através do edital da Lei Paulo Gustavo 
para Inventário de Conhecimento de Bens Culturais do Estado da Bahia, sobre Mapeamento das 
Referências Culturais dos Povos Indígenas do Estado da Bahia. Resultou também no 
acompanhamento dos projetos: Inventariando o Cortejo de 2 de julho de Itacaré: história, 
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

memória e patrimônio; Repositório do 2 de Julho: entre Histórias e Memórias de Caetité e Alto 
Sertão da Bahia; Se 2 de julho morrer, o que será de nós? A participação de Saubara em 1822-23; 
Inventário de Conhecimento dos "Viados de Fanfarra" da Independência da Bahia; Inventário dos 
Lugares de Memória da Independência em Cachoeira e São Félix; Wiki Ocupa Cachoeira e São 
Félix; Conhecendo, Vivenciando, Imergindo e Compreendendo o 2 de Julho nas Escolas, através 
do edital da Lei Paulo Gustavo, para Mapeamento e Inventário de Conhecimento de 
manifestações culturais e registros históricos associados à independência do 2 de Julho. 

2024 
407-C1 - I0005 - Incentivar os municípios através de ações de educação 
patrimonial quanto à elaboração de leis específicas para preservação do 
patrimônio cultural 

Esta iniciativa resultou em palestras da Coordenação de Educação Patrimonial, ligada à Diretoria 
de Preservação do Patrimônio nos municípios de Jequié e Seabra e em  reuniões com gestores 
para incentivo a elaboração de leis municipais de patrimônio. 

2024 
407-C1 - I0006 - Implantar programa de preservação do patrimônio cultural dos 
povos indígenas e comunidades tradicionais 

Esta iniciativa resultou na realização de reuniões e visitas técnicas para acompanhamento e 
monitoramento dos projetos de mapeamento das referências culturais dos povos indígenas do 
Estado da Bahia, através do edital da Lei Paulo Gustavo:  
- Projeto Pataxi Pakhêtxê  
- Projeto: Memórias Ancestrais do Povo Pataxó  
- Projeto: Inventário cultural Guerém da Aldeia São Fidelis. 

2024 
407-C1 - I0007 - Implantar programa de preservação do patrimônio arqueológico 
e natural 

Esta iniciativa resultou na realização de reuniões com grupos de pesquisa da Universidade 
Federal da Bahia para discussão de viabilidade de projeto de arqueológico. 

2024 
407-C1 - I0008 - Realizar atividades culturais para salvaguarda e preservação, 
inclusive de ritos públicos, festividades e celebrações populares 

Esta iniciativa resultou na realização de parcerias com organizações da sociedade civil, através de 
termos de fomento para ações referentes à atividades culturais para salvaguarda e preservação, 
inclusive de ritos públicos, festividades e celebrações populares:  
- Bembé do Mercado,   
- Lançamento do Projeto Ela é Mulher Capoeira,   
- Cortejo e Festival pelos Caminhos da Independência  
- Preservar com Fé 2024  
- Careta quem é você? Carnaval de Maragogipe de 2024  
- Festa de Nossa Senhora do Rosário/2024 E Festa de Santa Bárbara/2024  
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programação Orçamentária 

Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

- Evento expositivo no Museu de Arte Moderna (MAM)  referente à Itinerância da 35a  Bienal de 
São Paulo.                                                                      
No período de 01 de novembro a 31 de dezembro  
- 6º Arquimemória: Encontro de arquitetura do patrimônio edificado                                                                              
-  
 Execução do Projeto da Festa de Nossa Senhora do Rosário/2024 E Festa de Santa Bárbara/2024 
(finalizado em 04 de dezembro)                                                                                                                        
-Execução do Projeto Preservar com Fé (finalizado em 18 de novembro) 

2024 407-C1 - I0009 - Realizar plano de salvaguarda e preservação 

Esta iniciativa resultou na discussão de editais que viabilizem parceria com organizações da 
sociedade civil para elaboração de planos de salvaguarda do Ofício das Baianas do Acarajé e do 
Bembé do Mercado. O Plano de Salvaguarda que configura-se como principal instrumento de 
gestão compartilhada da salvaguarda de bens registrados e, como tal, deve refletir o caráter 
participativo, inclusivo e representativo da política patrimonial, e estabelecer planejamento de 
ações visando a sustentabilidade dos bens. No período de 01 de novembro a 31 de dezembro, 
ocorreu a elaboração do edital, estando a ação em instrução processual para prosseguir à 
Procuradoria Geral do Estado. 

2024 
407-C1 - I0010 - Revisar o Plano de Reabilitação do Centro Histórico de Salvador 
- CHS 

Esta iniciativa resultou na realização do diagnóstico do Parque Imobiliário do IPAC. São 181 
imóveis compostos por 415 unidades imobiliárias divididas da seguinte maneira: 119 unidades 
residenciais; 121 unidades institucionais; 131 unidades comerciais; 11 ocupações irregulares; 9 
ruínas; 24 desocupados. Dos imóveis desocupados, 03 são residenciais e 21 comercial ou 
institucional, e foram encontrados impasses quanto a complexidade e elevado custo para 
manutenção corretiva e preventiva de forma continuada nos imóveis. O levantamento visa 
fomentar a moradia no Centro Histórico, estando em fase de planejamento o programa para 
residências universitárias. 

2024 
407-C1 - I0011 - Promover ações de integração do patrimônio imaterial com 
bens materiais tombados, para viabilização da criação de espaço cultural 

Esta iniciativa resultou na atualização de dados dos bens culturais provisórios e definitivos 
visando levantamento, catalogação e diagnóstico. Estão sendo estudadas parcerias que viabilizem 
a integração de patrimônio material e imaterial. 
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Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

2024 
407-C2 - I0007 - Mapear, no âmbito dos equipamentos culturais da Fundação 
Pedro Calmon, os documentos que necessitam de conservação e restauração 

Esta iniciativa resultou no mapeamento do acervo permanente, onde foi identificado que de um 
total de 41 milhões de documentos, 75%, ou seja, aproximadamente 30.750.000 documentos, 
necessitam de ações de preservação e conservação. As ações envolvem desde a higienização dos 
depósitos até aquisição de materiais para acondicionamento, restauração e digitalização dos 
documentos que compõem os acervos Colonial/Provincial; Judiciário; Republicano; Alfândega; 
Legislativo; Privados e Biblioteca.  
 

2024 
407-C2 - I0008 - Realizar capacitação técnica nas áreas de Memória Histórica, da 
Leitura e do Livro nos municípios 

Em 2024, diversas ações de capacitação e formação foram realizadas ao longo do ano, com o 
intuito de promover realização de capacitação técnica nas áreas de Memória Histórica, da Leitura 
e do Livro.  
Entre maio e outubro, foram realizadas duas capacitações técnicas virtuais, direcionadas aos 
Auxiliares Técnicos das Bibliotecas Municipais e Comunitárias. Durante essas formações, 92 
profissionais de 33 municípios participaram ativamente, aprimorando suas competências nas 
áreas de Memória Histórica, Leitura e Livro. Os municípios contemplados foram: Morro do 
Chapéu, Mulungu do Morro, Mairi, Anagé, Irecê, Una, Itarantim, São Desidério, São José do 
Jacuípe, Olindina, Firmino Alves, Itapicuru, Boa Nova, Amargosa, Brotas de Macaúbas, São 
Domingos, Guanambi, Adustina, Palmas de Monte Alto, Ibipeba, Bom Jesus da Lapa, Feira da 
Mata, Andaraí, Boninal, Marcionílio Souza, Wagner, Nilo Peçanha, Capela do Alto Alegre, Cipó, 
Coração de Maria, Irará, Castro Alves e Santa Maria da Vitória. O objetivo dessas capacitações foi 
garantir que os auxiliares ofereçam um atendimento de qualidade, promovendo a leitura e 
fortalecendo a memória histórica em suas respectivas comunidades.  
Já entre os meses de novembro e dezembro, a formação continuou com a participação de 
servidores públicos. Seis profissionais das Prefeituras Municipais de Amargosa e Alagoinhas 
participaram de treinamentos sobre gestão de documentos, promovidos pelo Arquivo Público do 
Estado da Bahia. Este treinamento visou capacitar os servidores para uma melhor organização e 
preservação dos documentos públicos, fundamental para a transparência e a boa gestão pública.  
  
Nos dias 27 e 28 de novembro, ocorreu a Capacitação em Acervos Históricos, voltada para 
estudantes de História e pesquisadores. Realizada no campus da UNEB em Itaberaba, no 
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Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

território de identidade Piemonte do Paraguaçu, a atividade foi uma parceria entre o Núcleo de 
História Loca e a Fundação Pedro Calmon, vinculada à Secretaria de Cultura do Estado da Bahia 
(SecultBA), por meio do Centro de Memória da Bahia. A capacitação proporcionou 
conhecimentos essenciais sobre pesquisa em arquivos, além de técnicas de constituição, 
conservação, restauração e digitalização de acervos privados, contribuindo para a valorização e 
preservação do patrimônio histórico baiano.  
  
Ao longo de 2024, essas ações de capacitação fortaleceram o compromisso com a promoção da 
leitura, a preservação da memória histórica e a gestão eficiente dos documentos públicos, 
impactando diretamente o desenvolvimento cultural e educacional das comunidades baianas. 

2024 
407-C3 - I0001 - Promover bens culturais dos povos e comunidades tradicionais 
não patrimonializados, visando o seu fortalecimento e contribuindo para a 
continuidade de suas tradições 

Esta iniciativa consiste em promover bens culturais dos povos e comunidades tradicionais não 
patrimonializados, visando o seu fortalecimento e contribuindo para a continuidade de suas 
tradições, e encontra-se em fase de planejamento neste primeiro ano, devendo ser executada 
nos próximos anos. 

2024 
407-C3 - I0002 - Realizar ações de mapeamento de saberes e fazeres não 
patrimonializados, visando sua proteção e preservação 

Esta iniciativa consiste em realizar ações de mapeamento de saberes e fazeres não 
patrimonializados, visando sua proteção e preservação, e encontra-se em fase de planejamento 
neste primeiro ano, devendo ser executada nos próximos anos. 

2024 407-C4 - I0001 - Dinamizar o fomento junto aos blocos de afoxés e samba 

Esta iniciativa resultou na realização do Programa Ouro Negro, que visa dinamizar o fomento 
junto aos blocos de afoxés e samba, através de um conjunto de ações de apoio e fortalecimento 
institucional das entidades de matriz africana, blocos e agremiações de Afoxé, Blocos Afro, Blocos 
de Samba, Blocos de Reggae e Blocos de Índio, como forma de combater à discriminação racial, 
proteger a diversidade e as tradições culturais, de acordo com a Lei nº 13.182 de 2014. 

2024 
407-C4 - I0003 - Estimular a valorização e a preservação da tradição afro no 
Carnaval 

Esta iniciativa resultou na realização do Programa Ouro Negro, que visa estimular a valorização e 
a preservação da tradição afro no Carnaval, através de um conjunto de ações de apoio e 
fortalecimento institucional das entidades de matriz africana, blocos e agremiações de Afoxé, 
Blocos Afro, Blocos de Samba, Blocos de Reggae e Blocos de Índio, como forma de combater à 
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Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa 

discriminação racial, proteger a diversidade e as tradições culturais, de acordo com a Lei nº 
13.182 de 2014. 

5.1. Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física – Avanços e Conformidades  

Esta seção do relatório analisa os avanços e conformidades da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 

apresentam as ações orçamentárias que demonstraram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física, com desempenho Bom ou 

Ótimo nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações em que houve a identificação da alocação de recursos 

liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, o beneficiário da ação governamental foi determinado e quantificado 

em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da ação orçamentária está de acordo com o planejamento estabelecido e 

possibilita o acompanhamento dos avanços alcançados. 

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 1251 - Conservação de Bem Imóvel Protegido e/ou de Reconhecido Valor Cultural 
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Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 2.000,00 1.613,51 0,00 1.327,49 1.294,50 82,27 Bom Metropolitano de Salvador 1.327,49 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 27,00 45,00 0,00 0,00 45,00 100,00 Ótimo População 
de Salvador 

0,00 Metropolitano de Salvador 45,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 
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Iniciativa I0012 - Implantar Sistema de Museus 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7056 - Modernização de Museu 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 100,00 150,00 0,00 118,76 118,76 79,17 Bom Metropolitano de Salvador 118,76 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 1,00 3,00 0,00 0,00 3,00 100,00 Ótimo População 
do Estado 
da Bahia 

0,00 Metropolitano de Salvador 3,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Iniciativa I0002 - Assistir tecnicamente bibliotecas e arquivos municipais e comunitários 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7999 - Assistência Técnica à Unidade Cultural nas Áreas da Memória Histórica, da Leitura e do Livro 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 35,00 40,00 0,00 39,90 39,90 99,75 Ótimo Estado 39,90 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 
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2024 35,00 75,00 1,00 0,00 73,00 97,33 Ótimo Instituição 
cultural 

0,00 Irecê 18,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C3 - Promover a diversidade das expressões da cultura popular, transmissão de saberes e fazeres, e expressões das culturas identitárias; indígena, 
afrobrasileira, dos sertões, de gênero, raça, etária e orientação sexual 

Iniciativa I0003 - Apoiar técnica e/ou financeiramente a realização de ritos públicos, festividades e celebrações 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7994 - Apoio à Realização de Manifestação Cultural Popular e Identitária 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 800,00 919,98 0,00 904,91 904,91 98,36 Ótimo Estado 904,91 

Ano Execução Física 
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Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 9,00 9,00 0,00 0,00 8,00 88,89 Bom População 
do Estado 
da Bahia 

0,00 Metropolitano de Salvador 5,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C4 - Promover a preservação e a valorização da tradição afro nos munícipios, com apoio a festas, ritos e outras festividades - Programa Ouro Negro 

Iniciativa I0004 - Fortalecer entidades culturais afrobrasileiras por meio de apoio técnico e financeiro, selecionadas através de editais, chamamentos públicos e acordos 
de cooperação técnica, estimulando o desenvolvimento de ações anuais 

Prioridade da LDO Sim - Memória e Patrimônio Cultural 

Ação Orçamentária 5215 - Apoio à Realização do Programa Ouro Negro 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 14.760,00 15.041,42 0,00 15.009,14 15.009,14 99,79 Ótimo Metropolitano de Salvador 14.531,69 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 1,00 5,00 0,00 0,00 5,00 100,00 Ótimo Agente 
Cultural 

0,00 Litoral Sul 2,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

5.2. Desempenho da Execução Orçamentário-Financeira e Física – Oportunidade de Melhoria  

Esta seção do relatório analisa as oportunidades de melhoria da execução orçamentário-financeira e física da ação orçamentária. Os quadros abaixo 

apresentam as ações orçamentárias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física 
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ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuídos a essas execuções. Esses quadros, também contemplam as ações que 

apresentaram compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física ou desempenho Bom ou Ótimo, porém, não houve a identificação da 

alocação de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Território de Identidade. Além disso, contempla, a ação governamental em que o 

beneficiário foi indeterminado ou determinado, porém, não quantificado em pelo menos uma entrega. Essa análise permite verificar se a execução da 

ação orçamentária está em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementação da política 

pública. 

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0001 - Preservar bens relevantes para a cultura baiana nos Territórios de Identidade 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5521 - Realização de Ação de Salvaguarda de Bem Cultural Material e Imaterial 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 800,00 932,10 0,00 602,10 602,10 64,60 Regular Estado 602,10 

Ano Execução Física 
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Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 8,00 30,00 0,00 10,00 11,00 36,67 Baixo Sociedade 0,00 Metropolitano de Salvador 3,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 1351 - Restauração de Bem Móvel, Imóvel e Integrado Protegido ou de Reconhecido Valor Cultural 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 
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2024 100,00 318,85 0,00 203,38 203,38 63,79 Regular Semiárido Nordeste II 166,93 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 2,00 4,00 0,00 2,00 0,00 0,00 Muito 
Baixo 

- - Litoral Sul 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 7052 - Restauração de Bem Imóvel e Integrado Protegido ou de Reconhecido Valor Cultural 

Compatibilidade Não 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 0,00 700,00 0,00 422,28 407,50 60,33 Regular Baixo Sul 422,28 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 1,00 1,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito 
Baixo 

- - Baixo Sul 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0002 - Restaurar bens móveis, imóveis, integrados protegidos ou de reconhecido valor cultural 

Prioridade da LDO Não 
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Ação Orçamentária 7053 - Elaboração de Projeto para Restauração de Bem Protegido ou de Reconhecido Valor Cultural 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 1.000,00 95,12 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo Baixo Sul 0,00 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 3,00 3,00 0,00 1,00 0,00 0,00 Muito 
Baixo 

- - Metropolitano de Salvador 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 
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Compromisso C1 - Salvaguardar a memória cultural e o patrimônio material, imaterial, histórico, natural e artístico 

Iniciativa I0004 - Implementar programa de educação patrimonial 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 1357 - Realização de Ação Educativa na Área de Patrimônio Histórico Cultural 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 100,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo Estado 0,00 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 4,00 4,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito 
Baixo 

- - Estado 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 
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2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Iniciativa I0001 - Ampliar o acervo bibliográfico das Bibliotecas Estaduais 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 5902 - Ampliação de Acervo das Bibliotecas, do Arquivo Público e do Centro de Memória da Bahia 

Compatibilidade Não 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 400,00 262,80 0,00 227,85 86,81 86,70 Bom Estado 227,85 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 
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2024 16.000,00 16.000,00 0,00 0,00 7.444,00 46,52 Baixo População 
do Estado 
da Bahia 

0,00 Metropolitano de Salvador 7.444,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve o registro do motivo  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Iniciativa I0009 - Realizar a publicação e comercialização de livros e outros materiais da Fundação Pedro Calmon 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 3294 - Apoio a Editoração e Publicação de Conteúdo sobre a Cultura 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 200,00 176,70 0,00 71,21 71,21 40,30 Baixo Estado 71,21 

Ano Execução Física 
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Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 4,00 5,00 0,00 1,00 2,00 40,00 Baixo Comunidad
e 
Acadêmica 

0,00 Metropolitano de Salvador 1,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Iniciativa I0010 - Preservar o acervo custodiado pela Fundação Pedro Calmon 

Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2666 - Preservação de Acervo Documental e Bibliográfico 

Compatibilidade Sim 

Ano Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 
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Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 50,00 78,29 0,00 70,36 70,36 89,87 Bom Estado 70,36 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 4,00 26,00 0,00 8,00 18,00 69,23 Regular População 
do Estado 
da Bahia 

0,00 Irecê 5,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  

  

Programa 407 - Memória e Patrimônio Cultural 

Compromisso C2 - Salvaguardar a memória histórica, bibliográfica e documental, protegendo o acervo documental proveniente de arquivos públicos e privados 

Iniciativa I0011 - Promover a conservação, restauração e disponibilização do acervo histórico do Registro Mercantil 
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Prioridade da LDO Não 

Ação Orçamentária 2666 - Preservação de Acervo Documental e Bibliográfico 

Compatibilidade Sim 

Ano 

Execução orçamentário-financeira (em R$ 1.000,00) 

Orçado Inicial 
Orçado ao 
final do 
exercício 

Contingencia
do 

Liquidado Pago 
Execução 
Financeira 
(%) 

Conceito 
Território de Identidade 
(top 1) 

Valor 
liquidado no 
Território de 
Identidade 

2024 212,00 5,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo Estado 0,00 

Ano 

Execução Física 

Quantida
de Inicial 

Quantida
de 
programa
da ao 
final do 
exercício 

Não 
Iniciado 

Em 
Execução 

Concluído 
Execução 
Física (%) 

Conceito 
Público 
Beneficiár
io (top 1) 

Quantida
de 

Território de Identidade (top 
1) 

Quantida
de 
Concluída 
no 
Território 

2024 1,00 1,00 1,00 0,00 0,00 0,00 Muito 
Baixo 

- - Estado 0,00 

Ano 
Motivo para não compatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e 
física 

Detalhamento do Motivo para não compatibilidade entre a execução 
orçamentário-financeira e física 

2024 Não houve incompatibilidade entre a execução orçamentário-financeira e física  
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5.3. Índice das Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) e da Previsão dos Restos a Pagar (RP)  

Esta seção destaca o índice de despesa de exercícios anteriores - DEA – que é a despesa de exercício encerrado, para a qual o orçamento respectivo 

consignava crédito próprio, com saldo suficiente para atendê-la, ou que não se tenha processado na época própria, bem como os restos a pagar com 

prescrição interrompida e os compromissos reconhecidos após o encerramento do exercício correspondente. Ademais, destaca, também, a previsão de 

restos a pagar, que são as despesas empenhadas e não pagas até o final do exercício. O objetivo desses índices é evidenciar fatos que ocorrem na 

execução da ação orçamentária e podem comprometer a eficiência da ação governamental. Menores valores desses índices refletem menores 

intercorrências na execução do que foi planejado no orçamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigações assumidas com 

terceiros para execução da política pública. São indicadores que visam medir a excelência dos processos internos na perspectiva do esforço 

governamental. 

Índice da Despesas de Exercícios Anteriores (DEA) do Programa 

Programa/Órgãos DEA 

2024 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 32,00 0,15 

SECULT 32 0,15 

7994 - Apoio à Realização de Manifestação Cultural Popular e Identitária 32,00 3,54 
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Índice da Previsão dos Restos a Pagar do Programa (RP) 

Programa/Órgãos RP 

2024 

Valor (R$ 1.000,00) Execução (%) 

407 - Memória e Patrimônio Cultural 1.457,08 6,40 

SECULT 1.457,08 6,40 

7052 - Restauração de Bem Imóvel e Integrado Protegido ou de Reconhecido Valor Cultural 585,00  41,79 

1251 - Conservação de Bem Imóvel Protegido e/ou de Reconhecido Valor Cultural 512,03  16,51 

5902 - Ampliação de Acervo das Bibliotecas, do Arquivo Público e do Centro de Memória da Bahia 141,04  61,90 

3294 - Apoio a Editoração e Publicação de Conteúdo sobre a Cultura  25,00  25,98 

 


