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Desempenho por Programa D

1.DESEMPENHO POR PROGRAMA

Neste capitulo do Relatério de Avaliagao, sera apresentado de forma detalhada o desempenho do Programa do PPA 2024-2027 no ano corrente. Serdo

levados em considera¢do o Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP), a evolugdo dos Indicadores de Programa, a eficacia das metas dos
Indicadores de Compromisso, o desempenho da execucao orcamentaria-financeira e da execucao fisica das A¢des orcamentarias. Adicionalmente, serdo
apresentadas as execug¢bes orcamentario-financeiras e fisicas de cada Territério de Identidade. O relatério destaca também os principais resultados

alcancados, evidenciando os avancos e conformidades, além das oportunidades de melhoria. A andlise engloba o programa e seus componentes

conforme o préximo tépico.

Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo /// Govemo do Estado da Bahia
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Programa: 445 - Gestao de Pessoas

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

4 8 21 20

SAEB 2
SDE ; ; ; ) 2
SEAGRI - - - - 1
SECOM - - - - 1
SECULT ; ; ; ) 1
SEDUR - - - - 1
SEINFRA - - - - 1
SEMA ; ; ; ) 1
SEPLAN - - - - 1
SETRE - - - - 1
SIHS ; ; ; ) 1
SIDH : : : : 1
D u
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1. Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

O ISDP evidencia o desempenho do Programa em relagao aos resultados alcangados e aos esforgos realizados. O esforgo é avaliado através da execugao
orcamentdria-financeira e fisica das acdes orcamentdrias. Jd4 a dimensao resultado analisa a efetividade expressa nos Indicadores de Programa e a
eficacia das metas dos Indicadores de Compromisso. O quadro a seguir apresenta o valor do Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

em cada exercicio do periodo quadrienal.

Indicador Sintético de Desempenho do Programa (ISDP)

445 - Gestdo de Pessoas 59.03 Regular

2. Destaques das A¢oes de Governo

Os Destaques das A¢des de Governo compreendem um resumo analitico destacando as realizacdes relevantes do ano e acumulado ao longo do PPA na
execu¢ao do Programa temadtico. O quadro permite uma compreensdo clara e sintética do progresso obtido em cada Programa e estimula a

transparéncia na divulgacdo dos resultados alcancados.

//1/! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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Destaques das A¢es de Governo

Orgio: SAEB

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Destaque: Capacita¢ao de servidores: 14 mil concluintes em 2024

A Secretaria da Administragdo do Estado da Bahia (SAEB) tem se empenhado na qualificagdo dos servidores publicos estaduais, promovendo 472 agdes de capacitagdo entre 2023 e 2024. Em 13 de
dezembro de 2024, a Lei N2 14.799 trouxe melhorias na gestdo da capacitagdo, resultando em 557 turmas e 23.188 vagas. Com 19.924 inscrigOes e 14.037 formados, o nimero de concluintes superou
a meta anual. As mudangas de infraestrutura e o aumento da equipe facilitaram a ampliagdo de cursos online e presenciais. Ao todo, 1.194 servidores tiveram acesso a 47 eventos de capacitagdo, com
investimento total de RS 1,2 milhdo.

Destaque: Plano de Assisténcia a Satide dos servidores publicos estaduais (Planserv)

O plano de assisténcia a saude dos servidores publicos estaduais, Planserv, busca fortalecer o atendimento aos beneficidrios e garantir sua sustentabilidade. A iniciativa foca na otimizagdo de recursos
através de agdes como gestdo de medicamentos, reavaliagdo de contribuicdes, novos modelos de remuneragdo e atualizagdo de protocolos clinicos. Além disso, ha incentivo ao credenciamento de
novos prestadores e a implementagdo de servigos de telemedicina, beneficiando servidores e seus dependentes. O investimento na area ultrapassa RS 2,1 bilhdes.

3. Desempenho dos Indicadores de Programa

A evolucdo dos Indicadores de Programa é determinada pela comparagao entre o valor apurado e o valor de referéncia do indicador. Para indicadores
com polaridade positiva, guando ocorre um aumento ou crescimento no valor apurado, houve uma evolucdo positiva. Por outro lado, para indicadores
com polaridade negativa, quando ocorre uma diminui¢cdao no valor apurado, isso também representa uma evolugado positiva. No entanto, quando
indicadores com polaridade positiva mostram uma diminuicdo no valor apurado, isso caracteriza uma evolucdo negativa. Da mesma forma, para

indicadores com polaridade negativa que revelam um aumento no valor apurado, isso representa uma evolugdo negativa. Se o valor apurado for igual

//! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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ao valor de referéncia, a evolugdo é considerada constante. O indicador é considerado apto para a avaliagdo quando é possivel avaliar sua evolugdo. No

atual exercicio, o quadro a seguir apresenta a situacao e a evolucdo dos Indicadores de Programa do PPA 2024-2027.

Evolucao dos Indicadores de Programa

445-Gestdo de Pessoas

Visando qualificar as informacdes obtidas na apuracdo, a evolugdo do Indicador de Programa é explicada a partir da indicacdo do principal motivo que
influenciou ou justificou seu comportamento no exercicio de anadlise, considerando a evolugdo positiva, negativa ou constante. O quadro a seguir
apresenta a frequéncia de motivos contributivos para a evoluc¢do positiva do conjunto de Indicadores de Programas do PPA em cada exercicio do periodo
qguadrienal.

Motivos que contribuiram para a evolugdo positiva do Indicador de Programa

Otimiza¢do/Aprimoramento de Estratégias ou Formas de Atuagdo 1 (100,00%)

Fonte: Fiplan, elaboragdo DAV/SGE/SEPLAN

//1/! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para a evolugdao negativa ou constante do conjunto de Indicadores do Programa do
PPA, nos exercicios do periodo quadrienal

Motivos que contribuiram para a evolugdo negativa ou constante do Indicador de Programa
Programa/Descri¢io do motivo Frequéncia (%)
Outro 1 (100,00%)

Fonte: Fiplan, elaboracao DAV/SGE/SEPLAN

3.1. Desempenho dos Indicadores de Programa — Avangos e Conformidades

Esta secdo apresenta de forma clara e detalhada todos os indicadores de programa que apresentaram evolucdo positiva. A analise busca identificar
praticas/motivos que podem ser replicadas em outras acdes governamentais para impulsionar o desempenho dos indicadores. O quadro seguinte
apresenta o desempenho dos indicadores de programa do PPA que se destacaram em fungdo das a¢des do respectivo programa no exercicio corrente.
Este quadro permite uma comparacdo do Indicador de Programa, considerando o valor apurado, sua variacdo e o motivo que contribuiu para o

resultado, evidenciando, assim, a efetividade da politica publica.

//! Governo do Estado da Bahia o de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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Evolugdo do Indicador de Programa — Avangos e Conformidades

Indicador de Programa: 2165 - Percentual de servidores afastados para tratamento de satide

Negativa percentual Resultado 2022 10,66 -25,70

Atendimento remoto ou por video conferéncia exclusivamente aos periciados que residem no interior do estado;
Melhoria nos procedimentos e processos internos da JMOE;
Implantagdo de politicas publicas para a saude do servidor.

Otimizacdo/Aprimoramento de Estratégias ou Formas de

2024 Atuagdo

3.2. Desempenho dos Indicadores de Programa — Oportunidade de Melhoria

Por outro lado, é de suma importancia destacar no relatdrio de avaliacdo de desempenho da execuc¢do do Plano Plurianual (PPA) as oportunidades de
melhoria identificadas na execugdo dos programas. Esse destaque proporciona uma visdao mais abrangente e realista da efetividade das acdes e projetos
implementados, permitindo, assim, um aprimoramento continuo no planejamento e execucdo das politicas publicas. Através da identificacdo dessas
oportunidades de melhoria, é possivel corrigir possiveis desvios e falhas no processo de execucdo do PPA, garantindo maior eficiéncia e eficdcia na
aplicacdo dos recursos. Além disso, o destaque dessas oportunidades de melhoria estimula a transparéncia e a prestacdo de contas, demonstrando a
preocupagdo em garantir que o PPA atinja seus objetivos de forma mais efetiva. Ao destacar as oportunidades de melhoria no relatdrio de avaliagao de

desempenho, também é possivel que os gestores e responsaveis pela execucdo dos programas tomem conhecimento dessas lacunas e possam propor

//1/! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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solugbes e agbes corretivas adequadas. Isso contribui para aprimorar a qualidade da execugao, promovendo um ciclo virtuoso de aprendizado e
aperfeicoamento continuo. Neste contexto, o quadro a seguir mostra o desempenho dos indicadores de Programa do PPA, que se apresentaram com

desempenho insuficiente, decréscimo, ndo conformidade ou dificuldade encontrada quanto a sua execugdo ou resultado apresentado, no exercicio

corrente.

Evolugdo do Indicador de Programa — Oportunidades de Melhoria

Indicador de Programa: 2155 - Taxa de reclamagoes dos usuarios do Planserv

Negativa percentual Resultado 2022 68,45 90,99 32,93

Grande parte das reclamagdes oriundas da ouvidoria refere-se a servigos a auséncia de servigos executados pela rede
2024 Outro credenciada (dificuldades de atendimentos). Desse modo, a maior dificuldade é equilibrar as demandas dos
beneficidrios com a oferta de servicos da rede credenciada.

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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4. Desempenho dos Indicadores de Compromisso

A eficdcia compreende a verificagdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de atingimento da meta do exercicio em relagdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, com base nas informacdes registradas no processo de acompanhamento. Apds os calculos da eficdcia, os
resultados sao agrupados por faixas de desempenho. Assim, se a eficacia for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for
maior que 30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70%
e menor ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90% e menor ou igual a 130%, é considerado 6timo; e se for maior que 130%, é considerado
desempenho indeterminado. O indicador de compromisso é considerado apto para a avaliacdo quando é possivel avaliar o seu desempenho. O quadro
a seguir apresenta a situacao do indicador em relagdo a sua disponibilidade para avaliacdao e o desempenho do conjunto de Indicadores de Compromisso

de cada Programa do PPA 2024-2027, no exercicio corrente.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

445 - Gestao de Pessoas

//1/! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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Visando qualificar as informagdes obtidas na apurag¢ao, a evolugdo do Indicador de Compromisso devera ser explicada a partir da indicagdao do principal
motivo que influenciou ou justificou seu comportamento no exercicio de andlise, segundo seu desempenho, desdobrados em motivos da superagao e
motivos do ndo atingimento. O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o atingimento do valor planejado das metas dos
Indicadores de Compromisso, em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos I, Il e lll, o parametro utilizado como valor planejado do indicador é o

valor da pretensao anual e no ano IV, é o valor da meta do PPA).

Motivos que contribuiram para a superag¢do ou atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso
Frequéncia (%)

Programa/Descri¢do do motivo
2024

445 - Gestao de Pessoas
AMPLIACAO/INCREMENTO DOS SERVICOS 1(50,00%)

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESOES QUE VIABILIZARAM A REALIZACAO DAS ACOES 1 (50,00%)
Fonte: Fiplan, elaboracao DAV/SGE/SEPLAN

O quadro a seguir mostra a frequéncia de motivos contributivos para o ndo atingimento do valor planejado das metas dos Indicadores de Compromissos,
em cada exercicio do periodo quadrienal (nos anos |, Il e lll, o pardametro utilizado como valor planejado do indicador é o valor da pretensdo anual e no

ano IV, é o valor da meta do PPA

Motivos que contribuiram para o nao atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso
Frequéncia (%)

Programa/Descri¢do do motivo
2024
445 - Gestdo de Pessoas

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ CONTRATUAL 1(16,67%)

Relatério de Avaliagéo de Desempenho dos Programas de Governo
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Motivos que contribuiram para o nao atingimento do valor planejado do Indicador de Compromisso

445 - Gestdo de Pessoas

Fonte: Fiplan, elaboragdo DAV/SGE/SEPLAN

A regionalizagdo das metas do Plano Plurianual (PPA) visa garantir que as politicas publicas sejam adaptadas as especificidades de cada Territério de
Identidade. Essa regionalizacdo permite que os recursos sejam distribuidos de maneira mais equitativa, atendendo as necessidades locais e promovendo
o desenvolvimento regional. Isso também facilita o monitoramento e a avaliacdo dos resultados, assegurando que as ac¢des planejadas estejam
realmente contribuindo para a melhoria da qualidade de vida da populagdao em cada territério. O Quadro a seguir demonstra o total de indicadores com
metas territorializadas e seu desempenho. O normativo legal orienta que a meta seja regionalizada, contudo, quando isto ndo é possivel em funcdo de
indivisibilidade da a¢do governamental, atribui-se o Estado como unidade territorial, que deve representar uma excecao As faixas para os conceitos no
nivel territorial foram estabelecidas com base na aplicacdo dos percentuais das faixas da meta global sobre uma projecdo de atingimento de pelo menos
25% da meta territorial no primeiro ano do PPA, 50% no segundo, 75% no terceiro e 100% no ultimo ano do PPA.

Territorializagao e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

445 - Gestdo de Pessoas
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Territorializagdo e eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso

Situacdo para Avaliagdao Desempenho(%)
A . Nao
Programa do PPA/Ano/Territério de Identidade ) Muito : . Indetermi  Apto(%)
Total Apto Nao Apto Baixo Baixo Regular Bom Otimo nado

445 - Gestao de Pessoas

4.1. Desempenho dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

A efetividade compreende a verificagdo, em cada exercicio do PPA, do percentual de alcance da meta do exercicio em relacdo ao valor apurado e
planejado do Indicador de Compromisso, baseado nas informacées registradas no processo de acompanhamento. Apds os calculos da efetividade, os
resultados sdao agrupados em faixas de desempenho. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho superior a 70% e igual
ou inferior a 90%, considerado bom; e se for superior a 90% e igual ou inferior a 130%, considerado 6timo. Além disso, mostra a execu¢ao orgcamentario-
financeira e fisica das a¢des orgamentarias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso, mostrando o conceito e evidenciando a
compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execuc¢do das a¢des orcamentarias. O quadro também
apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem como o comportamento da

regionalizacdo da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano e quanto ao cumprimento da Meta do PPA.

/// Governo do Estado da Bahia
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

Positiva Processo 2023 100,00
2024 50,00 45,00 90,00

2024 OUTRO MOTIVO Dificuldade de agenda das areas de negdcio da Saeb para realizagdo das oficinas de mapeamento de competéncia.

O valor apurado ndo atingiu a meta estabelecida para o ano. Entretanto, ha uma perspectiva favoravel de que a meta possa ser alcangada até 2027.

Estado 100,00 45,00 45,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

0005 - Mapear as principais competéncias na drea de planejamento e gestdo - Ndo programada
na LOA

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestao de Pessoas

Compromisso: 3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

Negativa Resultado 2022 98,19 100,15

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

2024 103,00 109,00 105,8252 Otimo 2.171.841,05 Otimo

IMPEDIMENTOS DE ORDEM LEGAL/ Impossibilidade de avaliagdo das despesas assistenciais até a competéncia de dezembro de 2024, em virtude do tempo
CONTRATUAL concedido para envio do faturamento da rede de prestadores.

2024

Por meio dos dados do estudo atuarial sera possivel avaliar os cenarios visando ao equilibrio econémico-financeiro da Assisténcia, viabilizando o atingimento da meta estabelecida.

Estado 100,15 109,00 108,84

0001 - Aperfeigoar o arcabougo legal do Sistema de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos -
N3o programada na LOA

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

0002 - Aperfeigoar a rede secundaria e tercidria de prestacdo de servigos - Ndo programada na
LOA

0003 - Aprimorar a atengdo primaria a salide e os programas assistenciais Muito Baixo Muito Baixo

0004 - Assegurar o funcionamento da rede de atendimento aos beneficiarios do Plano de

Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv) e ilKIIEED O

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades
Programa: 445 - Gestao de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessio de beneficios

Positiva Processo 2023 90,00
[ u
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessdo de beneficios

2024 35,00 29,12 83,20 Bom

2024 OUTRO MOTIVO Demora no cumprimento das diligéncias pelo CRH do érgdo de origem, impacta de maneira que, extrapola o prazo de 100

dias Uteis, ndo permitindo que se cumpra a meta estabelecida.

A andlise do valor apurado no ano em relagdo a meta do Indicador do PPA evidencia desafios estruturais para alcangar a meta até dezembro do Ano 4 do PPA. Os processos de solicitagdo de
aposentadoria permanecem descentralizados, sendo geridos individualmente pelos O6rgdos de origem, o que dificulta a padronizagio e a eficiéncia na tramitagdo.
Para mitigar esses entraves, a Superintendéncia de Previdéncia (Suprev) esta implementando um projeto estratégico voltado a melhoria do acompanhamento dos processos de concessdo de
aposentadoria, com foco em otimizar a gestdo e reduzir o tempo de tramitagao.

Estado 90,00 29,12 32,36
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avancos e Conformidades
Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessdo de beneficios

28

Indicador de compromisso: 0001 - Percentual de processos de concessdo de aposentadoria finalizados no prazo de até 100 dias uteis

Polaridade Unidade de medida Classificagao Ano de Referéncia

0001 - Aperfeigoar as rotinas de inatividade realizadas pelas unidades de Recursos Humanos da
Administragdo Publica Estadual

0002 - Implementar solugées em tecnologia da informagdo voltadas para a aproximagdo entre o
usuario e a Previdéncia Estadual

0003 - Instituir novo modelo de governanga para a Previdéncia Estadual - Ndo programada na
LOA

0004 - Adaptar as rotinas do RH Bahia as novas regras de inatividade e pensao - Ndo programada
na LOA

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessao de beneficios

Indicador de compromisso: 0002 - Percentual de processos de concessdo de pensao finalizados no prazo de até 40 dias uteis
Polaridade Unidade de medida Classificagao Ano de Referéncia

Positiva % Processo 2022

/// Governo do Estado da Bahia
PPA 2024-2027 - ANO | - 2024

Valor de Referéncia Meta
Muito Baixo
Muito Baixo
Valor de Referéncia Meta
88,90 95,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessdo de beneficios

2024 84,00 81,83 97,41667 Otimo - - -

2024 OUTRO MOTIVO

Demora no cumprimento das diligéncias seja pelo Interessado, CRH e demais setores envolvidos, impacta de maneira que,
extrapola o prazo de 40 dias Uteis, ndo dificultando que se cumpra a meta estabelecida.

A andlise do valor apurado no ano em relagdo a meta do Indicador do PPA evidencia desafios estruturais para alcangar a meta até dezembro do Ano 4 do PPA. Os processos de solicitagdo de penséo,
quando o servidor estd em atividade, permanecem descentralizados, sendo geridos individualmente pelos 6rgdos de origem, o que dificulta a padronizacdo e a eficiéncia na tramitagdo.
Para mitigar esses entraves, a Superintendéncia de Previdéncia (Suprev) esta implementando um projeto estratégico voltado a melhoria do acompanhamento dos processos de concessdo de pensdo,
com foco em otimizar a gestdo e reduzir o tempo de tramitagao.

Estado 95,00 81,83 86,14
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Avangos e Conformidades

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 4 - Otimizar o tempo de concessdo de beneficios

Muito Baixo

0001 - Aperfeigoar as rotinas de inatividade realizadas pelas unidades de Recursos Humanos da
Administragdo Publica Estadual

0002 - Implementar solugées em tecnologia da informagdo voltadas para a aproximagdo entre o

. A . Muito Baixo
usuario e a Previdéncia Estadual

0003 - Instituir novo modelo de governanga para a Previdéncia Estadual - Ndo programada na
LOA

0004 - Adaptar as rotinas do RH Bahia as novas regras de inatividade e pensao - Ndo programada
na LOA

4.2. Desempenho dos Indicadores de Compromisso — Oportunidade de Melhoria

Em contraponto ao apresentado na secdo anterior. O quadro a seguir mostra o Indicador de Compromisso com desempenho inferior a 70% ou superior
a 130%. Sao os indicadores considerados com desempenho regular, baixo, muito baixo ou indeterminado. Além disso, o Quadro também mostra a

execug¢ao or¢amentdrio-financeira e fisica das a¢des orgamentdrias associadas as iniciativas do Indicador de Compromisso, apresentando o seu

//1/! Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo



31

desempenho e evidenciando a compatibilidade ou incompatibilidade entre o desempenho do Indicador de Compromisso e a execugdo das agdes
orcamentdrias. O Quadro também apresenta o montante de recursos associados ao Indicador de Compromisso, as caracteristicas desse indicador, bem
como o comportamento da regionalizagdao da meta e os motivos que contribuiram para o seu alcance no ano, assim como o cumprimento da Meta do

PPA. As oportunidades de melhoria sao evidenciadas caso a eficacia nao seja classificada como boa ou étima.

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

Indicador de compromisso: 0001 - Numero de agentes publicos concluintes das agdes de capacita¢do ofertadas pela Universidade Corporativa do Servigo Publico (UCS) da Secretaria da
Administracdo (Saeb)

Polaridade Unidade de medida Classificagao Ano de Referéncia Valor de Referéncia Meta
Positiva un Produto 2022 31.418,00 32.989,00
Ano Valor Planejado Valor Apurado Eficacia (%) Eficacia (Conceito) Valor Liquidado (RS Execug¢do Orcamentario-Financeira
1.000,00)
Conceito Compatibilidade
2024 8.000,00 16.849,00 210,6125 Indeterminado 1.181,98 Baixo Nao
Ano Motivo da Evolugao Detalhamento do Motivo em relagdo ao valor planejado
2024 AMPLIACAO/INCREMENTO DOS SERVICOS A existéncia da estrutura fisica adequada para a realizagdo das atividades de capacitagdo.

Detalhamento do Motivo da Evolugdo em relagdo a Meta

Com a finalizagdo da obra da Ala A e liberagdo de todas as salas das Ala B para funcionamento da Escola de Governo em sua fungdo finalistica, a oferta de capacitagdo deve ser bem maior que a prevista
em 2023, quando as metas foram definidas.

/// Governo do Estado da Bahia
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

Estado 32.989,00 16.849,00 51,07

0001 - Promover a qualificagdo dos servidores e empregados publicos Regular Bom

0002 - Ampliar a capacidade tecnoldgica para Educagdo a Distancia (EAD) - Ndo programada na
LOA

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo



Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

1,00 10,10 1.010,00 Indeterminado - - -

A UCS Saeb dispensou maior atengdo para maior inclusdo de servidores do interior do Estado: eventos especificos na Semana
Pedagodgica, realizagdo de turmas em EAD para publico do interior, priorizagdo de participantes do interior em alguns
eventos.

OPORTUNIDADES/ PARCERIAS/ ADESOES QUE

2024 VIABILIZARAM A REALIZAGAO DAS AGOES

O avango dos acordos de Cooperagdo Técnica com a UEBAS para a realizagdo de turmas no interior do Estado. Em relagdo a meta estabelecida para o PPA, o valor foi superado no primeiro ano,
indicando que as medidas implementadas tiveram eficdcia significativa.

Estado 7,00 10,10 144,29
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

0003 - Implantar Nucleos Regionais da Universidade Corporativa do Servigo Publico - Ndo
programada na LOA

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 445 - Gestao de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializa¢do do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

Positiva Processo 2023 100,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

2024 75,00 50,00 66,66667 Regular - - -

2024 OUTRO MOTIVO A aprovagdo da Nova Lei de Instrutoria Interna atualiza o exercicio da atividade.

Durante o periodo, foi aprovada a Nova Lei de Instrutoria Interna em dezembro/2024. Entretanto, os normativos dependem de um fluxo extenso para aprovagao sobre o qual a UCS Saeb n3o tem
influéncia, dessa forma, a meta estabelecida para o ano de 2024 n3o foi alcangada. No entanto, caso essas dificuldades sejam superadas, hd uma perspectiva favoravel de que a meta possa ser alcangada
até 2027.

Estado 100,00 50,00 50,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

0004 - Aperfeigoar os mecanismos normativos institucionais para a capacitagdo e formagdo de
agentes publicos, de organizagOes parceiras e da sociedade civil - Ndo programada na LOA

Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria
Programa: 445 - Gestao de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

Positiva Processo 2023 100,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagao do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

2024 50,00 20,00 40,00 Baixo 1.419,37 Baixo Sim

2024 OUTRO MOTIVO

A Saeb estd cumprindo com as agBes necessarias ao objetivo de ampliagdo/modernizacdo da estrutura fisica da Escola de
Governo UCS Saeb.

O valor apurado esta de acordo com a previsdo de inauguragdo da Escola de Governo UCS Saeb em outubro/2025. Dessa forma, hd uma perspectiva favoravel de que a meta do PPA seja alcangada.

Estado 100,00 20,00 20,00
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Eficacia das Metas dos Indicadores de Compromisso - Oportunidade de Melhoria

Programa: 445 - Gestdo de Pessoas

Compromisso: 1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializacdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos
organizacionais e no alcance de resultados das politicas publicas

0006 - Instituir a Universidade Corporativa do Servigo Publico (UCS/Saeb) como Escola de

. L = Baixo Muito Baixo
Governo da Secretaria da Administragdo

5 Desempenho da Execu¢ao Orcamentario-Financeira e Fisica

O indice de execugdo orcamentdrio-financeira é o percentual de execucdo orcamentdrio-financeira das Acdes Orcamentarias, levando em consideracao
o valor liquidado em relacdo ao valor orcado ao final do exercicio. Por outro lado, o indice de Execucio Fisica é o percentual de execuc3o fisica das Acdes
Orcamentarias, calculado com base na quantidade programada na LOA e concluida (soma das entregas com e sem pendéncia) em relacdo a quantidade
programada na LOA ao final do exercicio. Durante a andlise da execuc¢do orcamentdria-financeira e fisica das A¢6es Orgcamentadrias, elas sdo agrupadas
em faixas de desempenho. Dessa forma, se o indice de execucao for menor ou igual a 30%, é considerado desempenho muito baixo; se for maior que
30% e menor ou igual a 50%, é considerado baixo; se for maior que 50% e menor ou igual a 70%, é considerado regular; se for maior que 70% e menor

ou igual a 90%, é considerado bom; se for maior que 90%, é considerado 6timo. O quadro a seguir mostra o desempenho das execu¢bes orgamentario-
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financeira e fisica do conjunto das A¢des orgamentdrias do Programa do PPA 2024-2027, em cada exercicio do periodo quadrienal, distribuido entre os

montantes de recursos orcamentdrios previstos e executados e as respectivas faixas de desempenho.

Execucdo Or¢amentario-Financeira e Fisica por Programa do PPA

Programa/Ano Orgamentario-Financeira (em R$ 1.000,00) Distribuicao das agdes orcamentarias por faixa de desempenho
Orgado Orgado Continge Liquidado Pago Execucdo Desempenho da Execu¢dao Or¢camentario- Desempenho da Execucao Fisica (%)
Inicial ao final nciado (%) Financeira (%)
do
exercicio . %
Muito Baixo Regula Bom Otimo Muito Baixo Regula Bom Otimo
Baixo r Baixo r

445 - Gestao de Pessoas

2024 1'8386963 2'2236376 0,00 2'20;';968 2.2069%904 99,13 27,27 27,27 0,00 9,09 36,36 56,25 6,25 0,00 6,25 31,25

Em conformidade com a Lei Estadual n2 13.214, de 29 de dezembro de 2014, que estabelece a politica de desenvolvimento territorial da Bahia, o PPA
2024-2027 traz, além da regionalizagdo das metas, uma abordagem territorial que considera a diversidade cultural, ambiental, econ6mica e social
existente no Estado, e que possibilitou a participacdo social no ciclo de planejamento e gestdo das politicas publicas. Neste contexto, na execucdo do
PPA, os recursos orcamentarios e financeiros devem ser alocados nos Territdrios de Identidade, ou em seus municipios integrantes, exceto quando o
gasto abrange todo o estado, tornando-o indivisivel sob a perspectiva espacial. Portanto, o quadro a seguir mostra o desempenho das execugdes
orcamentarias e financeiras, bem como fisicas, do conjunto das A¢Ges orcamentarias do Programa do PPA 2024-2027 nos Territérios de Identidade em
cada exercicio do periodo quadrienal. Ele distribui os montantes de recursos orcamentdarios previstos e executados, junto com as respectivas faixas de
desempenho. A auséncia de recursos financeiros destinados aos Territdrios de Identidade, apesar da realizacdo fisica, ocorre devido a alocacdo dos
recursos financeiros no Territdrio de Identidade Estado, embora as entregas tenham sido realizadas em diversos Territérios de Identidade.
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Execugdao Orgamentdrio-Financeira e Fisica dos Programas do PPA, por Territério de Identidade

0,00 9,09 36,36 42,86 0,00 0,00 14,29 42,86

Estado 2.229.376  2.209.968 99,13 27,27 2727
,30 ,99

Metropolitano de - - - - 70,00 0,00 10,00 0,00 20,00

Salvador

Visando fornecer informacdes detalhadas sobre o comportamento da execucdo orcamentario-financeira e fisica no contexto dos objetivos do Programa,

0 quadro abaixo demonstra o desempenho dessa execucdo por Compromisso do Programa, evidenciando o desempenho agregado do conjunto de

acoes orcamentadrias associadas ao Compromisso.

Execugdo Orgamentario-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Compromisso

445-C1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos processos organizacionais e no

alcance de resultados das politicas publicas
2024 3.298,00 6.461,02 0,00 2.601,35 2.563,01 40,26 Baixo 47,88 Baixo

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliagéio de Desempenho dos Programas de Governo
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Execug¢do Orgcamentadrio-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Compromisso

Compromisso/Ano Orgamentario-Financeira (em RS 1.000,00) Execugao Fisica
Orgado Inicial Org¢ado ao Contingenciad  Liquidado Pago Execucdo (%) Conceito Média da Conceito
final do o Execugao
exercicio Fisica (%)

445-C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalecam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia organizacional e melhoria na prestacdo
dos servigos publicos

2024 32.153,00 41.084,04 0,00 35.526,59 35.526,59 86,47 Bom 67,86 Regular
445-C3 - Fortalecer a assisténcia a satide dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

2024 1.795.212,00 2.181.831,24 0,00 2.171.841,05 2.171.815,06 99,54 Otimo 0,00 Muito Baixo
445-C4 - Otimizar o tempo de concessdo de beneficios

2024 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo

A Iniciativa expressa a acdo essencial do governo para consecucdao do Compromisso. Portanto, no quadro a seguir, sdo apresentados os dados sobre a
execucdo orcamentario- financeira e fisica da Iniciativa, evidenciando o desempenho do conjunto das acdes orcamentarias associadas a mesma.
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Execug¢do Orgamentdrio-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Iniciativa

Iniciativa/Ano Orgamentario-Financeira (em RS 1.000,00) Execugao Fisica
Orgado Inicial Org¢ado ao Contingenciad  Liquidado Pago Execucdo (%) Conceito Média da Conceito
final do o Execugao
exercicio Fisica (%)

445-C1 - 10001 - Promover a qualificagdo dos servidores e empregados publicos

2024 1.498,00 2.371,65 0,00 1.181,98 1.181,98 49,84 Baixo 71,82 Bom
445-C1 - 10006 - Instituir a Universidade Corporativa do Servigo Publico (UCS/Saeb) como Escola de Governo da Secretaria da Administragdo

2024 1.800,00 4.089,37 0,00 1.419,37 1.381,04 34,71 Baixo 0,00 Muito Baixo
445-C2 - 10001 - Implementar agdes compartilhadas de valorizagao do servidor

2024 300,00 530,55 0,00 213,73 213,73 40,29 Baixo 66,67 Regular
445-C2 - 10002 - Realizar selegdo de profissionais para atuagdo no servigo publico do Executivo Estadual

2024 5.544,00 8.561,49 0,00 3.689,91 3.689,91 43,10 Baixo 75,00 Bom
445-C2 - 10003 - Promover a fiscalizagdo, a normatizagdo e o controle para atuagdo funcional

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
445-C2 - 10004 - Aperfeigoar a gestdo de carreiras, compatibilizando-as com as fungGes de Estado

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
445-C2 - 10005 - Implementar a avaliagdo de desempenho para os servidores integrantes de carreiras de Estado

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - - -
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Execug¢do Orgamentdrio-Financeira e Fisica do Programa do PPA por Iniciativa

Iniciativa/Ano Orgamentario-Financeira (em RS 1.000,00) Execugao Fisica
Orgado Inicial Org¢ado ao Contingenciad  Liquidado Pago Execucdo (%) Conceito Média da Conceito
final do o Execugao
exercicio Fisica (%)

445-C2 - 10006 - Prover a infraestrutura, solugdes e servicos de tecnologia da informagdo, necessarios a gestdo de Recursos Humanos do Estado

2024 25.909,00 31.992,00 0,00 31.622,95 31.622,95 98,85 Otimo 100,00 Otimo
445-C2 - 10007 - Promover a satide ocupacional do servidor

2024 400,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo
445-C3 - 10003 - Aprimorar a atenc¢do primaria a salde e os programas assistenciais

2024 6.000,00 50,00 0,00 0,00 0,00 0,00 Muito Baixo 0,00 Muito Baixo
445-C3 - 10004 - Assegurar o funcionamento da rede de atendimento aos beneficiarios do Plano de Assisténcia a Saude dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv)

2024 1.789.212,00 2.181.781,24 0,00 2.171.841,05 2.171.815,06 99,54 Otimo 0,00 Muito Baixo
445-C4 - 10001 - Aperfeigoar as rotinas de inatividade realizadas pelas unidades de Recursos Humanos da Administragdo Publica Estadual

2024 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo
445-C4 - 10002 - Implementar solugdes em tecnologia da informagdo voltadas para a aproximagao entre o usuario e a Previdéncia Estadual

2024 300,00 0,00 0,00 0,00 0,00 - - 0,00 Muito Baixo
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O quadro a seguir mostra as iniciativas do programa para as quais ndao houve programacao de a¢ao orgamentdria nem de custo especifico ou inespecifico
no orgcamento do ano. Assim, apresenta o relato sobre como essa iniciativa se relaciona com o alcance dos objetivos definidos nos Compromissos do
Programa ou a situa¢ao da sua implementagao.

Iniciativas do Programa do PPA sem Programagdo Orcamentaria

Ano

2024

2024

2024

2024

/

Iniciativa

445-C1 - 10002 - Ampliar a capacidade tecnoldgica para Educagdo a Distancia
(EAD)

445-C1 - 10003 - Implantar Nucleos Regionais da Universidade Corporativa do
Servico Publico

445-C1 - 10004 - Aperfeigoar os mecanismos normativos institucionais para a
capacitagdo e formagdo de agentes publicos, de organizagdes parceiras e da
sociedade civil

445-C1 - 10005 - Mapear as principais competéncias na area de planejamento e
gestao

Governo do Estado da Bahia

Relato sobre a Iniciativa

A UCS/SAEB alterou a sua localizagdo para a antiga escola Bolivar Santana, no CAB, em junho de
2024. O prédio, dividido em Ala A e B, ainda estd em reforma, a Ala B ja foi concluida, contudo, a
ala A que abrigara o estudio de gravagdo ainda estd em reforma. Também o equipamento de
sonorizagdo e audio previsto para o Auditdrio, que possibilitarad a transmissdo em
videoconferéncia, ainda ndo foi adquirido. O processo esta em fase de elaboragdo de projeto.

Foi realizada a negociagdo com as Universidades Estaduais de Santa Cruz de Cabrdlis - UESC, Feira
de Santana - UEFS e Sudoeste baiano - UESB para implantagdo dos nucleos avangados. Ja foi
elaborada a minuta do Termo de Cooperagdo e a proposta do plano de trabalho para cada
unidade. O Termo de Cooperagdo esta em fase de validagdo com as reitorias para posterior
assinatura. A previsdo de inicio da cooperagdo é em 2025.

Estdo previstas nessa iniciativa a recriagdo da DDE, a alteracdo da Lei de Instrutoria interna, a
alteracdo do Decreto que institui o Sistema UCS e a revogacao do item VI do art. 22 do Decreto N2
16.417/2015 que suspende a contrata¢io de a¢des de capacitagdo. Em relagdo a isso, foi revisto o
modelo de gestdo do sistema UCS e elaborada a minuta de alteragdo do Decreto N2 9.613/2005,
que estd em fase de validagdo na Saeb, a nova Lei de Instrutoria Interna, N2 14.799 de
13/12/2024, foi publicada no DOE em 14/12/2024. Quanto a recriagdo da DDE, foi elaborada a
minuta de alteragdo do regimento da Saeb, mas o processo ainda se encontra na Casa Civil. E a
revogacdo dos artigos do Decreto n2 16417/2015 ainda estd em discussdo interna.

Foram mapeadas competéncias de gestdo nas areas de licitagdo, previdéncia, atendimento ao
publico, planejamento e gestdo, tecnologia de gestdo e MROSC. Estdo pendentes de agenda com
as superintendéncias as areas de logistica de suprimento, transformacgao digital e inovagao,
gestdo de pessoas e servigos administrativos.
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programagao Or¢gamentaria

Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa

Estdo sendo dedicados esforgos e realizadas analises buscando propor alteragdes das normas que
regem a Assisténcia. O objetivo é corrigir distorgdes historicas que afetam a arrecadagdo e
aprimorar o atendimento e o relacionamento com os beneficiarios. Nesse contexto, parametros
ja foram identificados e estdo na agenda estratégica de negociagdo do Executivo.

445-C3 - 10001 - Aperfeicoar o arcabougo legal do Sistema de Assisténcia a Saude

2024 dos Servidores Publicos

Esta em andamento a elaboragdo de projetos com foco em novos modelos de remuneragdo,
dentre eles pode-se citar o Hospital do Planserv, que sera totalmente verticalizado. Outra
proposta que tem apresentado vantajosidade é a semi-verticalizagdo, modelo adotado na
proposta de contratagdo junto ao Hospital de Brotas, onde apesar de ndo possuir a titularidade
da unidade de salde, os servigos sdo contratados visando o cumprimento do contrato nos
moldes da verticalizagdo para servigos exclusivos ao Planserv, com o custeio dos insumos,
equipamentos, pessoal, maquinario, gestdo hospitalar/clinica, onde se tem a disponibilidade do
servigo full time. O Planserv vem estudando a implementa¢do do modelo semi-verticalizado para
outros servicos de saude. Tal modelagem permite um melhor planejamento financeiro, uma vez
que sua variabilidade de gasto acompanha apenas os insumos do servico, mantendo mais de 75%
da dispensag¢do em custo fixo. Além disso, existe o ganho acessério no acompanhamento de
indicadores de qualidade e de desfecho clinico que visam recompensar os resultados e a
qualidade do cuidado prestado aos pacientes, em vez de simplesmente o volume de servigos
realizados. Nesse modelo, os médicos sdo incentivados a fornecer cuidados eficazes,
coordenados e centrados no paciente.

445-C3 - 10002 - Aperfeicoar a rede secundaria e terciaria de prestacdo de

2024 .
servigos

Essa agdo é voltada para o aperfeicoamento da estrutura organizacional da Suprev, buscando
adequa-la a um arcabougo mais alinhado as demandas atuais, as determinagdes do drgdo de
445-C4 - 10003 - Instituir novo modelo de governanga para a Previdéncia controle e do Ministério da Previdéncia, além de atender as necessidades dos beneficidrios. Essa
Estadual adequacdo é uma condigdo para que o tempo de concessdo se alinhe as metas estabelecidas. No
momento a proposta de alteragdo da estrutura organizacional da Suprev se encontra na
Procuradoria Geral do Estado (PGE) para analise.

2024
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Iniciativas do Programa do PPA sem Programagao Or¢gamentaria

Ano Iniciativa Relato sobre a Iniciativa

Suprev 2.0: A automagdo das rotinas previdenciarias no RH Bahia ira contribuir para a redugdo
das ndo conformidades e o aumento da eficiéncia na execugdo das atividades, tornando os
processos mais ageis, especialmente no que se refere a concessao de inatividade e pensdo. A
iniciativa esta atualmente na fase de detalhamento das solugdes demandadas, com a definigdo
dos entregaveis e dos prazos necessarios para sua viabilizagdo.

445-C4 - 10004 - Adaptar as rotinas do RH Bahia as novas regras de inatividade e

2024 N
pensdo

5.1. Desempenho da Execu¢ao Or¢amentario-Financeira e Fisica — Avanc¢os e Conformidades

Esta secdo do relatdrio analisa os avancos e conformidades da execucdo orcamentario-financeira e fisica da acdo orcamentdria. Os quadros abaixo
apresentam as a¢des orgamentarias que demonstraram compatibilidade entre a execu¢do orcamentario-financeira e fisica, com desempenho Bom ou
Otimo nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as acdes em que houve a identificacdo da alocacdo de recursos
liguidados e da entrega em pelo menos um Territério de Identidade. Além disso, o beneficiario da agao governamental foi determinado e quantificado
em pelo menos uma entrega. Essa andlise permite verificar se a execucdo da acdo orcamentdria estd de acordo com o planejamento estabelecido e

possibilita 0 acompanhamento dos avangos alcangados.

Programa 445 - Gestdo de Pessoas
Compromisso C1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializacdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos

Iniciativa 10001 - Promover a qualificagdo dos servidores e empregados publicos
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Nao

2910 - Desenvolvimento da Educagdo Corporativa

Sim

2024 300,00 666,58 0,0 481,58 481,58 72,25 Estado 481,58

2024 240,00 557,00 557,00 100,00 Otimo Servidor 14.037,00 Metropolitano de Salvador 557,00
Publico

2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo
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445 - Gestdo de Pessoas

C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalegam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia
10001 - Implementar agcGes compartilhadas de valorizagdo do servidor

Ndo

2914 - Concessdo de Bolsa Educacional a Dependentes Especiais de Servidor

Sim

2024 120,00 99,22 0,0 95,36 95,36 96,11 Otimo Estado 95,36

2024 41,00 41,00 0,0 0,0 41,00 100,00 Otimo Servidor 41,00 Estado 41,00
Publico
[ u
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2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentdrio-financeira e fisica

445 - Gestdo de Pessoas

C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalecam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia

10006 - Prover a infraestrutura, solugGes e servigos de tecnologia da informagdo, necessarios a gestdo de Recursos Humanos do Estado

4875 - Operagdo do Sistema de Recursos Humanos - RHBahia

2024 25.069,00 31.992,00 0,0 31.622,95 31.622,95 98,85 Otimo Estado 31.622,95
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2024 1,0 100,00 Otimo Administra 0,0 Estado
¢do Publica
Estadual

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica

5.2. Desempenho da Execu¢ao Orcamentario-Financeira e Fisica — Oportunidade de Melhoria

Esta secdo do relatério analisa as oportunidades de melhoria da execu¢do orcamentario-financeira e fisica da acdo orcamentaria. Os quadros abaixo
apresentam as acGes orcamentarias que demonstraram alguma inconformidade na compatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica
ou desempenho Muito Baixo, Baixo ou Regular nos conceitos atribuidos a essas execucdes. Esses quadros, também contemplam as ac¢des que
apresentaram compatibilidade entre a execucdo orcamentdrio-financeira e fisica ou desempenho Bom ou Otimo, porém, ndo houve a identificacdo da
alocagdo de recursos liquidados e da entrega em pelo menos um Territério de Identidade. Além disso, contempla, a acdo governamental em que o
beneficiario foi indeterminado ou determinado, porém, ndo quantificado em pelo menos uma entrega. Essa analise permite verificar se a execucdo da
acdo orcamentdria estd em desacordo com o planejamento e identificar oportunidades para melhorar os processos da implementacdo da politica

publica.

/1// Governo do Estado da Bahia
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445 - Gestdo de Pessoas

C1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos
10001 - Promover a qualificagdo dos servidores e empregados publicos

Ndo

3529 - Capacitagdo de Servidor e Empregado Publico do Estado

Sim

2024 1.198,00 1.705,07 0,0 700,40 700,40 41,08 Baixo Estado 700,40

2024 - 110,00 19,00 2,0 48,00 43,64 Baixo Servidor e 651,00 Metropolitano de Salvador 48,00
Empregado
da
Administra
[ u

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo



¢do Publica
Estadual

2024 N&o houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica

445 - Gestdo de Pessoas

C1 - Promover o desenvolvimento de competéncias dos servidores publicos, com vistas a potencializagdo do desempenho individual e de equipes, com foco nos
10006 - Instituir a Universidade Corporativa do Servigo Publico (UCS/Saeb) como Escola de Governo da Secretaria da Administragdo

Ndo

5312 - Implantagdo da Escola de Governo da Secretaria da Administragdo

Nao

2024 1.800,00 4.089,37 1.419,37 1.381,04 34,71 Baixo Estado 1.419,37
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2024 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Estado

Baixo

l

2024 N&o houve o registro do motivo

445 - Gestdo de Pessoas
C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalegam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia

10001 - Implementar agdes compartilhadas de valorizagdo do servidor

2903 - Concessdo de Prémio ao Servidor Publico

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo
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2024 150,00 430,33 0,0 118,37 118,37 27,51 Muito Baixo Estado 118,37

2024 1,0 1,0 0,0 0,0 1,0 100,00 Otimo Servidor 1,0 Metropolitano de Salvador 1,0
Publico

2024 N&o houve o registro do motivo

445 - Gestdo de Pessoas

C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalegam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia
10001 - Implementar agdes compartilhadas de valorizagdo do servidor

Nao

5028 - Concessdo de Prémio por Desempenho a Servidor Publico

Sim

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo
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2024 30,00 1,0 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo Estado 0,0

2024 30,00 30,00 30,00 0,0 0,0 0,0 Muito Estado 0,0
Baixo

2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orcamentario-financeira e fisica

_ C2 - Promover politicas e praticas em gestdo de pessoas que fortalecam a atragdo, valorizagdo e engajamento dos servidores para realizagdo da estratégia
_ 10002 - Realizar selegdo de profissionais para atuagdo no servigo publico do Executivo Estadual

//1// Governo do Estado da Bahia Relatério de Avaliacéo de Desempenho dos Programas de Governo
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Nao

7803 - Realizagdo do Processo de Sele¢do de Pessoas

Nao

2024 5.544,00 8.561,49 0,0 3.689,91 3.689,91 43,10 Baixo Estado 3.689,91

2024 4,0 75,00 Sociedade Estado

2024 Ndo houve o registro do motivo
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445 - Gestdo de Pessoas

C3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura
10003 - Aprimorar a atengdo primaria a salde e os programas assistenciais

Ndo

3064 - Estruturagdo da Rede de Atengdo Primaria a Saude do Planserv

Sim

2024 6.000,00 50,00 0,0 0,0 0,0 0,0 Muito Baixo Estado 0,0

2024 1,0 1,0 1,0 0,0 0,0 0,0 Muito Estado 0,0
Baixo
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2024 Ndo houve incompatibilidade entre a execugdo orgamentario-financeira e fisica

445 - Gestdo de Pessoas

C3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

10004 - Assegurar o funcionamento da rede de atendimento aos beneficidrios do Plano de Assisténcia a Satde dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv)
Ndo

2513 - Prestagdo de Assisténcia a Saude dos Beneficiarios do Planserv

Nao

2024 1.788.012,00 1.877.751,24 0,0 1.867.912,22 1.867.886,23 99,48 Otimo Estado 1.867.912,22
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2024 1.444,00 1.444,00 0,0 1.444,00 0,0 0,0 Muito Estado 0,0
Baixo

2024 Ndo houve o registro do motivo

445 - Gestdo de Pessoas
C3 - Fortalecer a assisténcia a saude dos servidores publicos e seus dependentes, objetivando a sua sustentabilidade futura

10004 - Assegurar o funcionamento da rede de atendimento aos beneficidrios do Plano de Assisténcia a Satide dos Servidores Publicos Estaduais (Planserv)

4232 - Prestagdo de Assisténcia a Satide de Alta Complexidade dos Beneficidrios do Planserv

2024 0,0 304.030,00 0,0 303.928,83 303.928,83 99,97 Otimo Estado 303.928,83
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2024 100,00 100,00 Muito Estado
Baixo

2024 N&o houve o registro do motivo

5.3. Indice das Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) e da Previsdo dos Restos a Pagar (RP)

Esta secdo destaca o indice de despesa de exercicios anteriores - DEA — que é a despesa de exercicio encerrado, para a qual o orcamento respectivo
consignava crédito préprio, com saldo suficiente para atendé-la, ou que nao se tenha processado na época prépria, bem como os restos a pagar com
prescricdo interrompida e os compromissos reconhecidos apds o encerramento do exercicio correspondente. Ademais, destaca, também, a previsdao de
restos a pagar, que sdo as despesas empenhadas e ndo pagas até o final do exercicio. O objetivo desses indices é evidenciar fatos que ocorrem na
execu¢ao da agao orgamentdria e podem comprometer a eficiéncia da agdo governamental. Menores valores desses indices refletem menores

intercorréncias na execucdo do que foi planejado no orgcamento anual, com cumprimento do cronograma de pagamento das obrigacdes assumidas com
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terceiros para execu¢do da politica publica. Sdo indicadores que visam medir a exceléncia dos processos internos na perspectiva do esforco

governamental.

indice da Despesas de Exercicios Anteriores (DEA) do Programa

445 - Gestdo de Pessoas 148.215,70 6,71
SAEB 148215,7 6,71
2513 - Prestagdo de Assisténcia a Saude dos Beneficiarios do Planserv 148.089,76 7,93
7803 - Realizagdo do Processo de Sele¢do de Pessoas 81,29 2,20
2914 - Concessdo de Bolsa Educacional a Dependentes Especiais de Servidor 40,76 42,74
2910 - Desenvolvimento da Educagdo Corporativa 3,89 0,81

indice da Previsdo dos Restos a Pagar do Programa (RP)

445 - Gestdo de Pessoas 8.798,09 0,40
SAEB 8.778,59 0,40
2513 - Prestagdo de Assisténcia a Saude dos Beneficiarios do Planserv 6.791,30 0,36
[ u
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5312 - Implantagdo da Escola de Governo da Secretaria da Administragdo 1.196,68 46,42
4875 - Operagdo do Sistema de Recursos Humanos - RHBahia 369,05 1,15
2903 - Concessao de Prémio ao Servidor Publico 310,41 72,39
4232 - Prestagdo de Assisténcia a Satide de Alta Complexidade dos Beneficidrios do Planserv 101,00 0,03
SDE 19,50 33,42
3529 - Capacitagdo de Servidor e Empregado Publico do Estado 19,50 33,42
[ u
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